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Le lundi quinze décembre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures, le Conseil communautaire,
dament convoqué le neuf décembre deux mille vingt-cing, comme le prévoit l'article L2121-12
du Code général des collectivités territoriales, s’est réuni a ’'H6tel communautaire a Laval,
sous la présidence de Florian Bercault, président.

ETAIENT PRESENTS

Sébastien Destais, Christian Lefort, Gwenaél Poisson, Fabienne Le Ridou, Jean-Marc
Coignard (a partir de 18 h 24), Damien Richard, Loic Broussey, Patrick Péniguel, Jocelyne
Richard, Jean-Bernard Morel, Jérébme Allaire (jusqu'a 19 h 47), Jean-Louis Deulofeu, Isabelle
Fougeray, Nicolas Deulofeu, Hervé Lhotellier, Florian Bercault, Isabelle Eymon, Bruno Bertier,
Marie Boisgontier, Patrice Morin, Antoine Caplan, Eric Paris, Béatrice Ferron, Geoffrey Begon,
Bruno Fléchard, Nadege Davoust, Georges Poirier, Céline Loiseau, Marjorie Francois,
Georges Hoyaux, Kamel Ogbi, Sébastien Buron, Henri Renié, Samia Soultani,
Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, Francois Berrou, Nicole Bouillon, Jean-Pierre
Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais, Sylvie Vielle, Guy Toquet, Christine Dubois,
Julien Brocail (a partir de 18 h 27), Gérard Travers, Mickaél Marquet (& partir de 18 h 14), Eric
Morand, David Cardoso, Fabien Robin, Pierre Besancon, Christelle Alexandre, Louis Michel,
Marcel Blanchet, Olivier Barré, Dominique Gallacier et Michel Paillard.

ETAIENT REPRESENTES

Anthony Roullier a donné pouvoir a Dominique Gallacier, Lucie Chauvelier a donné pouvoir a
Céline Loiseau, Camille Pétron a donné pouvoir a Loic Broussey, Caroline Garnier a donné
pouvoir a Isabelle Eymon, Ludivine Leduc a donné pouvoir a Georges Poirier, Marie-Laure Le
Mée Clavreul a donné pouvoir a Patrice Morin, Christine Droguet a donné pouvoir a Bruno
Bertier, Noémie Coquereau a donné pouvoir & Nadége Davoust, James Charbonnier a donné
pouvoir a Vincent D'Agostino, Chantal Grandiére a donné pouvoir a Samia Soultani, Pierrick
Guesné a donné pouvoir & Guy Toquet, Vincent Paillard a donné pouvoir a Eric Morand,
Yannick Borde a donné pouvoir a Pierre Besancon, Corinne Segretain a donné pouvoir a
Christelle Alexandre, Michel Rocherullé a donné pouvoir a Christine Dubois.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES
Annette Chesnel, Guillaume Agostino, Paul Le Gal-Huaumé.

Conformément a l'article L2121-15 du Code général des collectivités territoriales, Sylvie Vielle
et Christian Lefort ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires de séance lors
de cette réunion.

La séance est ouverte a 18 h 05, sous la présidence de Florian Bercault.

Le quorum étant atteint 57 avec membres, le conseil communautaire peut valablement
délibérer.
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Florian Bercault : Bonsoir a toutes et a tous. Bienvenue a ce dernier conseil communautaire
de l'année 2025.

Il est procédé a l'appel.

Pour ceux qui sont présents, merci. Avant de commencer ce conseil, je voulais vous parler
d’un projet qui nous a occupé ces derniers temps, puisqu’une décision a été prise concernant
le jury du nouveau stade Le Basser. Vous le savez, cest un projet éminemment important
pour notre territoire. Le stade, c’est I’ADN du territoire. Et si Laval, Laval Agglomération, et
méme la Mayenne sont connus en France, et jose le mot, dans le monde, c’est évidemment
par I'histoire de cette épopée du football que nous a offert, et nous offrira encore je |'espére,
le Stade Lavallois. Mais, ce quon va vous présenter, avec le président Laurent Lairy, que je
remercie sincérement pour son engagement depuis quelques années sur ce beau projet, ce
gue nous vous présentons a deux voix, c’est plus qu'un projet de football, c’est plus quun
projet de stade. C’est évidemment d’abord un projet urbain de quartier, au coeur du triangle
d’or de Laval Agglomération, entre une zone industrielle, celle des Touches, un campus
universitaire qui continue son développement, et puis la porte d’entrée du département, la
gare de Laval. C’est aussi un projet économique, qui vise a accueillir des activités de services
économiques et de services a la population sur le territoire.

Ce choix, il vient d’'ou ? L’équipement est communautaire et appartient a Laval Agglomération.
On aurait pu avoir plusieurs choix face a nous, et méme quatre choix, quatre options. La
premiére option aurait été de dire : statu quo, on attend que le temps fasse son ceuvre, et on
Voit, année aprés année, que le stade vieillit. On faisait les calculs avec Céline Loiseau : on
est a peu prés a 1 million d’euros dinvestissement et de fonctionnement depuis dix ans. Donc
on a presque mis 10 millions d’euros dans le stade sur dix ans. On aurait pu continuer, et
peut-étre demain, tomber sous le joug de la non-homologation du stade. C’est une option
gu’évidemment, les élus n‘ont pas retenue.

La deuxiéme option pouvait étre un stade 100 % privé, et la aussi, dépendant d’'un capitalisme
financier du football qui fait souvent appel a des capitaux étrangers, capitaux qui pourraient
détruire Iimage de ce stade : option qui n‘a pas non plus été retenue.

La troisiéeme option : une option 100 % publique. Mais a quoi bon mettre des dizaines de
millions d’euros dans un projet de stade neuf public, pour 18 a 20 jours d utilisation par an ?

D’ou la meilleure des alliances, celle qui caractérise bien notre territoire : faire ensemble,
partenaires publics et partenaires privés, pour faire avancer notre territoire. Et donc, c’est
évidemment ce projet-la que I'on vient vous présenter aujourdhui, ce concours de maitrise
d’ouvrage qui revient au cabinet 2/3/4, et que nous allons pouvoir vous présenter. Je laisse la
parole a Laurent Lairy afin quil compléte ce propos introductif.

Laurent Lairy : Merci M. le Président. Bonsoir & toutes et tous. Ecoutez, moi, je suis trés

honoré d’étre devant vous ce soir pour vous présenter cette belle opération qui, effectivement,

a été pensée depuis quasiment 13 ans, puisque je crois que les premiers plans et les

premiéres ébauches d’études ont été réalisés en 2012. J*étais d’ailleurs déja dans ces études.
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Comme tu l'as dit trés justement, M. le Président, il y avait quatre options possibles, et tu les
as résumeées. Je ne vais pas les reprendre. Je crois qu’aujourd’hui, dans l'investissement
public-privé, c’est une hérésie de penser que I'on peut construire un stade occupé 25 jours
par an, si on a la chance de faire un parcours en Coupe de France, puisque, en plus, les
championnats sont désormais réduits a 18 clubs. On a donc de moins en moins de journées,
et je crois que c’est un investissement qui colterait trés cher sl devait étre refait avec si peu
d’occupation.

En fait, moi, je suis allé voir un modele il y a une dizaine d’années en Belgique, qui répondait,
et répond encore, a toutes les possibilités d’exploitation raisonnables. Il consistait a construire
a la fois un stade qui soit dédié a la pratique du football, mais aussi a y ajouter des espaces
qui puissent étre optimisés, pour finalement en faire un lieu de vie au service de la population,
comme tu l'as tres bien dit : offrir des services et des commerces a la population mais aussi
accueillir des entreprises a demeure dans l’enceinte. Et c’est cet objectif que nous avons pour
ce stade. Lidée, c’est quil y ait entre 300 et 400 personnes qui viennent y travailler tous les
jours, et que cela puisse contribuer a 'aménagement d’un quartier. Et Ia, on avait, en fait, une
véritable fenétre de tir, un alignement de planétes : un stade de centre-ville, situé a la fois
entre un espace étudiant en train de se développer a Laval, et la gare, qui vient finaliser
l'aménagement d’'un quartier, avec une population denviron 7 000 a 8 000 personnes sur
place, et qui, finalement, ne disposent pas de beaucoup de services disponibles a proximité.
On a donc réfléchi a la maniére d’occuper cet espace.

Je rappelle que le stade est détenu par une SASP, avec des actionnaires historiquement
présents depuis vingt ans, et dont je fais partie. Je peux les citer : les groupes Lactalis, Actual,
Lucas, Procogest Finances et Séché Environnement. Nous, investisseurs privés, nous
sommes, comme les cing doigts de la main, soudés par une envie de rendre service a cette
ville de Laval, et a ce département de la Mayenne, qui nous ont beaucoup donnés. Et cest
pour cela que nous sommes toujours chevillés au corps, et attachés a |histoire du Stade
Lavallois, qui fait finalement rayonner notre territoire, et c’est ce que |'on veut continuer de
faire dans les années qui viennent.

Alors évidemment, en ce moment, ce nest pas facile de vous dire ¢a en étant 17° du
championnat de Ligue 2. Mais le modele économique que nous avons monté tient, que |'on
soit dans le National — ce que je ne souhaite pas, évidemment, et on va tout faire pour rester
en Ligue 2, ne vous inquiétez pas —, ou en Ligue 2, bien sdr. Et puis, la cerise sur le gateau,
ce serait peut-étre, dans la sérénité et la bienveillance, de jouer en Ligue 1. Dans ce cas-la,
ce serait un bonus supplémentaire.

Or, nous n‘avons pas monté ce stade en le financant uniquement sur l'objet sportif. Et c’est
toute la particularité de cette opération : étre capable de I'amortir, pour Laval Agglomération,
non pas avec un co(t de fonctionnement, mais plutét un co(t dinvestissement initial, et un
fonctionnement géré par le privé. D'ou l'intérét de trouver cet accord entre le public et le privé,
pour minimiser les co(ts et ne pas dépasser les enveloppes. Et ¢a, c’est le réle du priveé : étre
garant en réalisant des investissements justes, bien répartis, et finalement partagés. C’est ce
gue nous avons toujours trés bien su faire en Mayenne.

Voild en quelques mots ce que je voulais vous dire pour compléter les propos du Président.
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Florian Bercault : Merci. Avant de vous présenter la vidéo et les quelques esquisses, je
voulais vous redire que I'on travaille depuis 2024 sur ce projet. Il y a eu un protocole d’accord
a 50/50 pour porter ce concours, et ce gque nous vous présentons aujourdhui est donc la
résultante de cette phase. Les prochaines étapes, pour nous, vont maintenant consister a
négocier les deux maitrises d’'ouvrage : d’'une part, la maitrise d ouvrage privée, avec la coque
d’investissement qui sera créée pour la SASP du Stade Lavallois ; et d’autre part, la maitrise
d’ouvrage publique, sur les espaces sportifs et publics. C’est un projet phasé en deux temps,
avec une contrainte forte : puisqu’on veut pouvoir jouer et utiliser le stade tout au long des
travaux. Ce projet est aujourdhui estimé a 86 millions d’euros hors taxes. Nous allons donc
maintenant travailler sur le juridico-économique de ce projet, sur ce nouvel équipement sportif
et économique pour notre territoire.

Je vous propose de passer a la vidéo. Alors, c’est non contractuel : puisqu’l y a eu des débats
au sein du jury, et des rencontres avec les différentes équipes, ce qui hous a permis de faire
un choix et d’échanger sur les quelques éléments a faire évoluer.

Les petits plus du projet : il y a, un fort dénivelé sur le stade Le Basser, avec environ six metres
d’écart entre le point haut et le point bas, le choix s’est porté sur la proposition du cabinet
2/3/4 afin d’avoir un stade posé sur un socle béton. Cela permettra d’avoir une circulation
optimisée des flux piétons, d’'intégrer le programme tertiaire et é&conomique, cohérent avec les
attentes du stade, pour pouvoir renforcer la commercialité des espaces. Sur les espaces
publics, vous le verrez dans limage apreés la vidéo, le traitement est trés qualitatif, traité et
imperméabilisé, ce qui permet vraiment de faire une couture au sein de ce quartier autour
d’un équipement qui, aujourd hui, est plutdt fermé sur lui-méme. Pour terminer, un petit mot
sur le choix du cabinet 2/3/4 ?

Laurent Lairy : Alors pourquoi 2/3/4 ? Cela faisait partie des 46 dossiers que nous avons
recus au départ. Il a donc fallu les étudier pour n’en retenir que trois, et ensuite, entrer en
phase « penalties », comme on dit au football. Il ne restait que deux équipes, et on a « tiré »
pour quil y en ait une qui se dégage. Si nous avons choisi 2/3/4, c’est parce quil y a eu,
d‘ailleurs, un débat assez important. Premiérement, parce que cela nous permet de respecter
les colts de VRD. Le cabinet 2/3/4 propose un projet qui permet de rester assez haut en
surface pour éviter de taper dans la roche. En effet, dans I’étude de sol, il se trouve qu’au
stade Francis Le Basser, la roche est trés rapidement présente, et que ¢a codte trés cher. Le
2/3/4 a donc choisi de concevoir un stade un peu dominant — ce ne sera pas comme
I’Acropole, comme ils nous l'ont présenté lors de leur venue — afin d'éviter de taper trop
profond. Cela permettrait d’avoir une bonne circulation, avec un acceés sur l'avenue Pierre-de-
Coubertin, mais aussi sur la route de Mayenne. Finalement, sur les trois tribunes — Est, Ouest
et Sud — on pourra circuler, avec un acces facilité, pour accéder au rez-de-chaussée, et, la
encore, sur trois cotés, des commerces de proximité. Alors évidemment, nous n’aurons pas
de boutiques de luxe type Louis Vuitton dans les métres carrés prévus, mais des commerces
de proximité, et puis surtout, des commerces traversants. Ce sera une conception un peu
originale, nouvelle et novatrice : puisque la plupart du temps, on pourra a la fois voir la rue
mais aussi le stade. Et ¢a, ¢a aura un intérét de luminosité et d’animation pour les gens qui
occuperont ces espaces.



Au total, on a prévu a peu prés 17 000 m? de surface, dont 5 000 & 6 000 m? en partie basse,
complétés par des espaces intermédiaires et des bureaux, qui serviront de réception les jours
de match. Au troisieme étage, il y aura les entreprises résidentielles : deux sont d’ores et déja
identifiées. Deux parkings souterrains viendront compléter 'ensemble et desservir ces deux
tribunes. On aboutit donc finalement & quelque chose de relativement cohérent, qui permettra
encore une fois a tout type de commerce de fonctionner et de répondre a une population
intergénérationnelle, que l'on soit jeune, moins jeune ou troisieme age, de venir consommer
et profiter des espaces. Le stade aura une capacité intérieure de 13 000 & 14 000 places, soit
un stade a la dimension du territoire. |l ne s’agissait pas de faire un stade a moitié vide. Je
préfere créer la rareté avec seulement 14 000 places puisque, par expérience, en Ligue 2,
dans un stade comme celui-ci, nous aurons entre 8 000 et 10 000 spectateurs par match. Et
puis, pour les gros matchs, nous ferons sirement le plein, ce qui nous convient en termes
d’occupation. Enfin, l'objectif est que l'objet sportif amortisse a 20 % l'opération et que les
80 % restants puissent relever d un amortissement global grace aux usages complémentaires
sur les 340 autres jours de I'année. L’ambition est d’avoir un investissement utile, qui serve
vraiment toute la population de Laval Agglomération et de la Mayenne.

Florian Bercault : On passe au petit film, donc non contractuel dans sa colorimétrie.

Diffusion d’un vidéo-film.

Florian Bercault : Voila. Je vous propose de vous mettre maintenant |image globale de
I'ensemble. Je ne sais pas sil y a des remarques ou des questions ? La suite, c’est
évidemment de préparer cette double maitrise d’ouvrage publique et privée. Il y aura des
délibérations au prochain conseil de février, mais on voulait, avant que la presse ne s’en fasse
écho, vous le présenter.

Laurent Lairy : On peut parler des phasages.

Florian Bercault : Donc sur les phasages, effectivement entre Coubertin et..., vas-y Laurent.

Laurent Lairy : Il y a deux phases. Comme vous le voyez ici, le projet est présenté sur la
facade sud et & l'ouest, I'avenue Pierre-de-Coubertin sur la gauche, et en face, la partie est.
L objectif est de faire une premiére phase de construction des deux tribunes, dont la tribune
dite Crédit Mutuel, afin de fermer les trois premiéres tribunes. Cette phase permettra ensuite
une mise en exploitation globale du stade. Puis, il faudra se pencher sur la tribune dite Actual,
tribune présidentielle et dhonneur, quil faudra reconstruire en partie, pour aboutir a une
construction entiérement terminée apres, globalement, deux ans de travaux. Au total, on sera
plutét sur quatre-cing ans. Lobjectif, pour nous, est de faire le plus rapidement possible.
Pourquoi ? Parce que, dans un modéle économique, si on veut tenir 'amortissement global,
plus la durée est courte, plus le modéle est solide ; plus elle s’allonge, plus cela devient
compliqué. L 'objectif, idéalement, ce serait de faire deux fois deux ans. Mais, néanmoins, on
sait que ce sera compliqué a tenir, et que ce sera peut-étre sans doute deux fois trois ans.
L objectif serait donc d’avoir, a terme, quelque chose de fermé, complet, et définitivement
terminé et pleinement exploité entre 2030-2031.



Nicole Bouillon : Peut-on avoir une projection de la répartition financiére entre privé et
public ? Parce quil n'y a pas de tableau de financement : on n’en a pas vu un sur le projet.

Florian Bercault : Donc, aujourdhui, sans entrer dans tous les détails chiffrés, puisque ce
sera le but du contrat de maitrise d’'ouvrage —ce sont encore des chiffres estimatifs —, le projet
est évalué a 86 millions d’euros hors taxes sur les phases 1 et 2. La phase 1 séléve a 54,1
millions d’euros. Elle comprend le projet sportif et les espaces publics, avec un codt du projet
sportif autour de 21,4 millions d’euros pour l'agglomération, avant négociations, a sa charge.

Laurent Lairy : Il faut que I'on arrive & se mettre d’accord.

Florian Bercault : Et sur la phase 2, on analyse précisément ce qui reléve du sportif ou du
réceptif, qui offre aussi des services économiques. Mais, sur la phase 1, les choses sont assez
claires. On va rentrer en phase de négociation, et on espére, évidemment, tenir les codts au
plus bas possible, toutes collectivités confondues, ¢a, c’est la partie publique.

Patrice Morin : Cela se fera-t-il en site occupé, comme on dit, ou est-ce quil y aura un
transfert ?

Laurent Lairy : Il est prévu que cela se fasse, évidemment, en site occupé. Il n'est pas
guestion de délocaliser les matchs. Et, justement, cela complexifie donc un peu l'opération. I
fallait aussi, pour nous, choisir un cabinet qui comprenne cette contrainte, avec tous les sujets
autour de la sécurité et tous ceux que I'on a aujourd hui dans le monde du football. Il est donc
bien prévu que I'on puisse faire la phase 1, la livrer, et ensuite, conserver une jauge de 8 000
personnes une fois livrée, pour passer a 14 000 places sur la phase 2, tout en continuant a
jouer au stade, dans un équipement aux normes de la Ligue 2 et de la Ligue 1.

Sur l'aspect financier, c’est évidemment un sujet éminemment important, tant pour la partie
publique que pour la partie privée. Il faut donc maintenant que chacun se mette d’accord sur
qui prend quoi en charge. Il est évident pour nous que toute la partie aménagement des
espaces hors sportifs — I'extérieur, on va dire — nous revient, et. L'aménagement public, autour
du stade, est plutot de la responsabilité de Laval Agglomération. Aprés, pour les parkings
souterrains et de surface, il faut que lI'on se mette daccord. La, il y a donc une phase de
négociation qui va étre mise en ceuvre a partir de maintenant, et je pense que I’'on reviendra
VErs vous par la suite a ce sujet.

Florian Bercault : C’est l'occasion de rappeler guand méme que le montage économique
repose sur un bail emphytéotique. Lidée étant qu’a la fin de l'opération, la pleine propriété du
bail emphytéotique revienne au Stade Lavallois, et qu’l n'y ait plus de charge du propriétaire
pour Laval Agglomération, qui n‘aura plus a supporter cette charge moyenne annuelle d’'un 1
million d’euros, en fonctionnement-investissement. Et, il y aura méme une redevance : plus
Laval Agglomération investira, plus la redevance du bail sera un peu plus élevée pour le Stade
Lavallois. Donc, encore une fois, je vous donne les chiffres tels quels : sur la phase 1, on est
autour de 21 millions d’euros pour la partie publique. Ce n’est pas incohérent, aujourd hui,
d’annoncer ces montants, mais on reviendra vers vous, je l'espére, en février, une fois la
phase de négociation et de contractualisation réalisée. Je ne sais pas sil y a dautres
guestions.




Laurent Lairy : Lidée, c’est vraiment de partager le risque et d’avoir, a la fin, un ensemble
qui soit cohérent a la livraison. Et ce que tu disais, M. le Président, en début d’intervention,
est important : il s'agissait & peu prés de 1 million deuros de fonctionnement pour Laval
Agglomération afin de maintenir ce stade en I’état. Demain, si vous faites un investissement
sur le long terme, vous n‘aurez plus de fonctionnement. Donc, nous prenons le risque du
fonctionnement — je le dis bien, nous prenons le risque. Il faut donc que nous trouvions aussi
un modéle économique qui nous permette d’amortir l'opération, car jai autour de moi des
investisseurs qui n‘accepteront pas de travailler a fonds perdu. Il faut que tout le monde sy
retrouve : c’est tout l'intérét de |'opération, et c’est aussi pour cela que le processus est un
peu long.

Loic Broussey : Oui, ¢ca va étre un bel objet, surtout quand on voit les images. Je voudrais
juste avoir la certitude qu’il continuera a s’‘appeler « stade Francis Le Basser », et qu’l ne
portera pas le nom d’un des financeurs ou d'un autre, d-ailleurs. C’est la premiéere question.

Puis, tout & I'heure, nous étudierons un financement pour |’Etoile Lavalloise, autour de 120
000 €, quelque chose comme ¢a. Il y a quand méme une certaine disproportion, puisque
I’Etoile Lavalloise, actuellement en Ligue des champions, n’a pas d’espace dédié. Peut-étre
gue, dans le prochain mandat, ceux qui seront en place pourraient réfléchir a leur offrir a eux
aussi des infrastructures leur permettant de les faire rayonner autrement. C’est aussi du
football, mais c’est une autre maniére de I'aborder. De plus en plus de personnes fréquentent
la salle. Il serait donc intéressant de réfléchir, pour le prochain mandat, & ce que |Etoile
Lavalloise puisse aussi avoir des moyens pour fonctionner aussi bien que le Stade Lavallois,
puisque les deux le méritent. Ce serait intéressant.

Florian Bercault : Pour redire, effectivement, c’est bien I'ambition, d’ou le schéma directeur
des équipements sportifs a |’échelle de I'agglomération, et je crois que c’est attendu.

Rappeler aussi quand méme, quil a un trés bel équipement, 'Espace Mayenne, qui accueille
I'Etoile Lavalloise. Un travail a été fait par la ville de Laval pour |’Etoile Lavalloise autour de la
salle polyvalente, qui est aujourdhui homologuée pour leurs activités ; et dans laquelle une
étude de sol, bient6t terminée, permettra dinstaller une tribune supplémentaire. Il y aura donc,
pour |Etoile Lavalloise, deux lieux pour jouer. Mais, effectivement, on soutient tout autant I'un
que l'autre, ainsi que toute la filiere derriere. Comme le rappelait Isabelle Fougeray, derriére
le sport de haut niveau, il y a toute une génération de jeunes qui pratiquent le sport au
guotidien ; et c’est important de le rappeler.

De plus, un travail colossal est fait tant par le Stade Lavallois que par |’ Etoile Lavalloise dans
le cadre de la formation des jeunes de notre territoire. Et nous sommes heureux d’avoir des
clubs comme celui de I’Etoile ou du Stade, qui font jouer nos jeunes Mayennais — et je ne
pense pas quil y ait énormément de clubs qui le fassent. Sur le nom par contre, Laurent ?

Laurent Lairy : Alors, sur le nom, évidemment, il n’est pas question de le débaptiser, surtout
guand on voit son histoire. On avait déja proposé de le débaptiser et de I'appeler Michel Le
Milinaire. C’est pour cela que jai fait faire la statue d‘ailleurs, mais je n‘ai méme pas ose le
demander au Président, puisque compte tenu de lhistoire de Francis Le Basser, il est
impossible de le débaptiser. Par contre, il pourra s’appeler demain le stade Francis Le Basser-
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X . il peut y avoir un « naming », parce quil y a une réalité économique derriére. Il n’est donc
pas question de le débaptiser, mais pour financer cette opération, il faudra que I'on trouve des
moyens, soit par linvestissement, soit par le fonctionnement. Donc, en fonction du codt final,
du montant du bail emphytéotique et des autres codts, on peut envisager un « naming », mais
qui, en aucun cas, ne viendrait supprimer le nom de Francis Le Basser.

Florian Bercault : On pourrait ajouter cet accord dans le bail emphytéotique : le nommer
Francis Le Basser-X, avec la demande d’un « naming », pour rassurer les €élus.

Bruno Bertier : Merci pour cette présentation. Javais deux questions. Tout d’abord, en
préambule, je souhaiterais rappeler que le Stade Lavallois a plus de 120 ans dhistoire avec
la ville de Laval et avec le département. Ce n’est pas une histoire construite, c’est une réalité,
et c’est certainement l'une de nos plus belles cartes de visite. Quand vous vous présentez
comme Lavallois a l'autre bout de la France, on vous parle tout de suite du stade. C’est une
évidence. Deux aspects a souligner : c’est un stade urbain qui s’inscrit dans un quartier. Je
pense qu’l faudra donc bien travailler |'ouverture de cette nouvelle enceinte sur le quartier des
Pommeraies. Il est essentiel de travailler avec les habitants pour qul y ait une appartenance
au quartier qui se crée ; c’est une ouverture importante pour le quartier des Pommeraies.

Et puis, deuxieme chose, concernant le financement public, j'espere tout simplement que,
ayant dans le public le Président du Conseil départemental et, en tant quélue, la Vice-
présidente de la Région, les autres collectivités joueront le jeu, a proportion de l’enjeu de ce
dossier, qui est primordial pour le territoire. Il va de soi que Laval Agglomération, seule, ne
peut pas porter un tel projet sur I'aspect public des choses. Il faudra donc que tout le monde
soit a la hauteur des enjeux et des attentes de nombreux Mayennais et Lavallois sur ce beau
projet.

Florian Bercault : Cela va de soi. Je sais que le Stade Lavallois entretient de bonnes relations
avec nos partenaires, notamment avec les collectivités territoriales. Il sera dailleurs présenté
a nos partenaires trés prochainement. Pour l'ouverture sur le quartier, évidemment, c’est trés
important.

Laurent Lairy : Y compris la Région. On peut également citer la Région. La Région investit.

Patrick Péniguel : Merci. Monsieur le Président. Il y a beaucoup de présidents ce soir. On a
de la chance ici. On est peut-étre un petit département, mais on a beaucoup de présidents.
Je n’ai peut-étre pas suivi, mais est-ce que la superficie commercialisable a été donnée au
niveau tertiaire ?

Florian Bercault : C’est 17 000 m2. On peut remettre la slide. On n‘a pas du tout suivi le
diaporama. C’est la passion qui parle avec Laurent, a chaque fois. Vous avez un découpage
pour linstant, mais ce ne sont que des chiffres estimatifs sur lesquels on travaille : 4 000 m2
pour I'enseignement, 600 m2 de salles de réunion-réception, un espace cabinet médical pour
1 000 m2, un espace micro-créche de 400 m?, le bar-restaurant pour 700 m2, la supérette pour
600 m2, des commerces de proximité pour 600 m?, la boutique du stade — et je sais que
certains actionnaires du stade y comptent et du musée pour 300 m2, une salle de sport pour
600 m2 et des bureaux pour 7 700 m2.
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Laurent Lairy : Ca, ¢a peut bouger.

Florian Bercault : Voila, ce n'est pas a la ligne prés, mais c’est une programmation qui tient
a peu pres la route, une programmation quil va falloir phaser, puisque cela fait beaucoup de
meétres carrés.

Laurent Lairy : Voila, mais la couleur définitive n’est pas contractuelle.

Florian Bercault : Cela va évoluer évidemment. En phase de concours, on était sur orange
et noir, mais c’était peut-étre pousser la logique un peu loin.

Laurent Lairy : Mais on sera évidemment aussi dans un stade qui respectera les normes RE
20-25, parce que je crois que ¢a vient de changer, avec pour objectif d’avoir un bilan carbone
le plus faible possible a I'exploitation ; et c’est trés important. Il y a également une chose que
nous n‘avons pas dite : nous sommes en train de regarder, et la c’est un investissement qui
sera porté par le privé, pour refaire la pelouse avant les travaux. Cela a d‘ailleurs été indiqué
dans la slide. Il s’agira d’'une pelouse moderne, puisqu’on va intégrer une membrane sous le
sol pour retenir l'eau et permettre un auto-arrosage par le sol, pour utiliser le moins d’eau
possible. Ce sera finalement une pelouse hybride, dans laquelle I'eau passe rapidement dans
le sol, puis est récupérée dans la membrane pour pouvoir réarroser grace a un petit bac de
rétention extérieur en circuit fermé. Ce procédé permet de réutiliser continuellement |'eau et
d’avoir un bilan énergétique trés faible. C’est un investissement important que nous sommes
en train de monter : un investissement pour 1,2 million d’euros.

Je rappelle que nous avons fait la méme chose sur le terrain des Gandonniéres, puisque nous
avons refait une plaine d’entrainement hybride, financée a 100 % sur les fonds propres de la
SASP. Cela montre que nous jouons vraiment le jeu du collectif : je n’ai pas attendu et je nai
méme pas demandé de subvention a Laval Agglomération et a la ville de Laval. Nous avons
décidé de faire cet investissement sur nos fonds propres. Aujourdhui, nous avons donc des
structures d’entrainement, notamment aux Gandonnieres donc, qui sont conformes au trés
haut niveau (Ligue 2 et Ligue 1), financées a 100 % par le Stade Lavallois, par la SASP.

Florian Bercault : Est-ce qu’il y a d’autres questions ou je peux passer ?

Patrick Péniquel : Simplement, est-ce qu’on pourrait avoir le document ?

Florian Bercault : Oui, bien sdr. On va vous l’'envoyer.

Laurent Lairy : Il faut gommer les chiffres, puisqu’on n’est pas d’accord.

Florian Bercault : Si, si, sur la phase 1.

Mickaél Marguet : Bonsoir Monsieur le Président. Belle découverte d’'un beau projet. Moi, je
mettrais l'accent sur la Mayenne : on a toujours eu cette vocation sportive, avec les moyens
qui étaient les ndtres. Comme |'ont dit un certain nombre de mes collégues, il est vrai que le
Stade Lavallois est une véritable représentation de notre département a l’extérieur. Je
voudrais toutefois mettre un point de vigilance par rapport a un investissement colossal.
Aujourd hui, c’est un équipement sportif de la collectivité. On sait bien que, lorsque le club est
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monté de National en Ligue 2, il a fallu mettre aux normes, simplement pour conforter
l'audiovisuel et les retransmissions. Cela a colté quand méme assez cher, entre 400 000 et
700 000 euros, sans compter la pelouse, qui a été négociée puisquil s’agit toujours de la
méme. Heureusement, parce quil est vrai que l'on peut asseoir assez facilement une
collectivité par rapport au sport.

Comme on l'a évoqué tout a I'heure, le football n’est pas le seul sport a Laval Agglomération
ou lI'on performe : basket, volleyball, handball ou méme cyclisme qui, comme le football, sont
des sports importants, mais beaucoup moins gourmands pour I'agglomération au niveau des
finances. Dans un projet comme celui-ci, je pense qu'il faut aussi évoquer les risques : que se
passe-t-il si cela se déroule mal ? Comment sortira-t-on de la ? On le voit bien avec nos voisins
Sarthois qui ont eu des montages financiers completement différents, et ou la collectivité était
cautionnaire. Un beau stade s’‘est monté, mais les résultats sportifs n’étaient pas la.
Linvestisseur privé a donc fait jouer les garanties signées avant investissement en tant que
cautionneur, ce qui a colté un sacré billet a chague contribuable de la communauté urbaine
du Mans. Donc, a un moment donné, je ne voudrais pas non plus que cela pénalise a terme
les finances de Laval Agglomération. Aujourd hui, ce que je percois, c’est que |'outil du Stade
Lavallois, du stade Francis Le Basser, est actuellement bien la propriété de la collectivité. Or
la, a terme, apres les investissements, la totalité passera dans le privé. Mais si ¢a se passe
mal sportivement, qui portera les finances de tout cela ?

Laurent Lairy : Ecoutez, je vais répondre. Merci pour cette question, parce que c’est
essentiel. C’est toute la réflexion que l'on a depuis le début. Merci également de prendre
I'exemple du MMArena, qui ne l'est plus dailleurs. En fait, dans le football, on a eu pour
mauvaise habitude de financer des stades sur le sieége, c’est-a-dire quon mettait 100 millions
d’euros dinvestissements pour 28 000 places, et on amortissait donc le colt sur le siége. Il
fallait donc remplir le stade. La, je lai dit tout a I'heure, le modéle qu’on a monté, cest un
modéle avant tout économique global. L'objet sportif n’amortira 'ensemble que de 20 %. Les
80 % restants de I'amortissement seront réalisés grace aux 17 000 m2 occupés par des
entreprises, qui viendront commercer sur place ou occuper l'espace. C’est toute la différence
avec les stades qui ont été construits depuis des années. Je pense gue ce mode de
financement sera le premier en France avec autant de métres carrés intégrés dans un stade
de football, justement, pour ne pas courir le risque lié aux résultats sportifs. Je l'ai dit tout a
I'heure, quelle que soit la situation du club, que le club soit en Nationale, en Ligue 2 ou en
Ligue 1, voire descende en N2, ce qui peut arriver, 'amortissement global sera toujours
assuré, grace atous ces investissements complémentaires encastrés dans les tribunes. C’est
Ia, la grande différence avec tous les stades qui ont été construits depuis des années, et ou,
encore une fois, I'amortissement reposait sur |'objet sportif & 100 %. C’est l'erreur qui a été
faite au Mans, et qui a été faite au Havre aussi, avec toutes les vicissitudes que peut connaitre
le monde du sport, qui n’est pas une science exacte. Ce n’'est pas une entreprise normale.

Issu du monde de I’'entreprise normale, j'ai monté une opération que jai présentée a Monsieur
le Président, que jai dailleurs emmené en Belgique il y a deux ans avec Bruno, Céline et
d’autres, pour leur montrer un modéle d’équilibre économique qui crée la valeur, sans
écraser ; c’est ¢a l'objectif en fait. Tres franchement, je vais vous dire que si je devais investir
aujourdhui dans un stade sans métres carrés d’exploitation complémentaire, je ninvestirais
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pas. Dans ce cas-la, mieux vaut, si vous ne croyez pas en ce projet, faire un stade avec des
gradins modulaires a 10 ou 12 millions, ou vous jouez 25 fois par an, et avec un investissement
minimum, aucun probléme. Mais si vous voulez faire un partenariat public-privé, il ny a pas
d’autre solution que d’occuper l'espace 7j/7 et 365 j/an. Voila. Il y a donc deux options tout
simplement. Si cela répond a votre question.

Florian Bercault : Est-ce que cela répond a votre question ? Est-ce quon est bon sur les
prises de parole ?

Pierre Besancon : Deux remarques. La premiére, je regrette que l'on ait balayé un peu
rapidement la partie vente du privé. Parce que, quand on voit le RC Lens qui rachéte son
stade, je ne suis pas sar du fait qu’ils vont perdre leur ame. Je pense qu’aujourdui, le Stade
Lavallois a des valeurs, avec des entreprises qui ont des valeurs de territoire, et qui sont
attachées a ce stade. Aussi, autre remarque, concernant le PPI présenté lors du DOB, a la
derniére séance, on a prévu 13 millions d’euros sur les cing ans a venir, et je me dis que
finalement, il en manque. Qu’est-ce qui se passe ? On rallonge ? On fait quelque chose ? La,
aujourdhui, on a 13 millions d’euros de projetés sur cing ans.

Florian Bercault : On a parlé des cofinancements, et d’autres partenaires publics sont
évidemment attendus.

Pierre Besancon : Alors on se projette sur des cofinancements probables. Est-ce qu'on a
des engagements aujourd hui par rapport aux autres collectivités ?

Florian Bercault : Oui. Il y a déja des engagements. On a un contrat départemental qui nous
permettra sur la deuxiéme phase du mandat dy flécher ce que I'on souhaite, et notamment le
stade. Evidemment, des discussions sont en cours, et je suis optimiste sur la capacité a
obtenir des cofinancements, d’autant plus que la dotation de solidarité a linvestissement ces
derniéres années, méme co6té Etat, a été trés affaiblie pour I’agglomération. J’ai donc bon
espoir quon y arrive. Mais cela dépend de la bonne volonté de tout le monde bien s(r.

Pierre Besancon : Merci.

Laurent Lairy : Moi, je peux répondre sur la partie comparative avec Lens. La population du
bassin de vie de Lens n’est pas du tout la méme qu’ci, et le rapport n’est pas tout a fait le
méme. On a un potentiel beaucoup plus faible. Il ne faut pas se voiler la face. On est entouré
de quatre préfectures beaucoup plus puissantes : Nantes, Angers, Le Mans et Rennes. On a
un bassin d’exploitation beaucoup plus faible pour amortir une opération 100 % privée. C’est
possible, sauf que cela ferait appel a des financements étrangers qui viendraient s implanter
avec pour objectif d’infiltrer le football et d’occuper d’autres activités économiques au sein de
l'opération. Donc, amortir seul une opération privée avec des Mayennais sur ce type
d’investissement, pour moi, ce n’est pas jouable. A moins d’ouvrir aux Qataris, aux Chinois et
a d’autres investisseurs, la ce serait possible. D ailleurs, jai quelques investisseurs potentiels
si vous le souhaitez. Mais on ne peut pas comparer ce modéle a celui de Lens.

Pour le financement, au moment ou je vous parle, jai le méme probleme que Laval
Agglomération : je n‘ai pas encore tout réuni. On avance donc pas a pas. Mais je crois que
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dans une opération comme celle-ci, si on arrive a se comprendre, si on fait de la pédagogie
et si on explique comment on a pu le faire — et merci encore une fois pour la question tout a
I'heure sur l'amortissement global, on peut y arriver. Cest une opération a risque,
effectivement, il ne faut pas se voiler la face, mais si on est tous ensemble, si on se comprend,
si on ne s’'oppose pas et si on travaille dans un modéle vertueuy, il ny a aucune raison que
I’'on n‘obtienne pas un succés, comme on a pu le faire avec d’autres opérations en Mayenne.

Florian Bercault : Il est important de rappeler la démarche dhumilité que I'on porte. On
avance de maniére besogneuse, avec des chiffres et des experts pour avoir le modéle le plus
performant possible pour le territoire. Un modéle ou chacun sy retrouve. Et moi, jai bon
espoir, comme tous les projets d’‘équipement public qui sont sortis ces derniéres années,
d’avoir un modéle économique qui soit pérenne, et des cofinancements assurés.

Francois Berrou : Je pense que c’est important d’évoquer et de rappeler qu’au-dela de
l'objectif global qui est présenté, cela se découpe en plusieurs étapes. A chaque étape, ¢a
continue ou ¢a s’arréte. Je pense qu’il y a des moments ou il faut aussi avoir ¢a bien en téte,
et que ce n'est pas a tout prix que l'on va au bout. Chaque étape est a valider et a son
importance, avec des conditions pour que cela fonctionne. Je pense que, si cette idée fait
partie de la démarche de départ, il ne faut pas l'oublier en cours de route. Parce que,
forcément, quand on présente ¢a, on fait comme si cétait fait, mais ce n’est pas fait. Je nai
pas dit que ¢a ne se ferait pas. Je dis que ce n’est pas fait et que c'est a construire, avec des
étapes a chaque fois.

Florian Bercault : Est-ce qu’on peut libérer notre Président, ou est-ce que vous avez d‘autres
remarques ? Merci beaucoup a Laurent Lairy et a toutes les équipes qui ont travaillé au projet,
LMA notamment, et a nos services.

Laurent Lairy : Trés bonne séance. Et souriez, c’est du foot | Bonnes fétes de fin d’année.

Florian Bercault : Merci.
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e APPROBATION DES PROCES-VERBAUX N° 164

Florian Bercault : Pour reprendre l'ordre du jour, concernant le procés-verbal, est-ce quil y
a des observations a formuler ? Et pour les décisions prises par le président, le bureau, et les
marchés conclus ? Non ? Il ny a pas de remarques.

e COMPTE RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS
DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

Aucun commentaire n‘ayant été formulé, la séance se poursuit.

e COMPTE RENDU DES MARCHES PUBLICS ET ACCORDS-CADRES
Aucun commentaire n‘ayant été formulé, la séance se poursuit.

e QUESTIONS DES CITOYENS

Aucune question n’ayant été formulée, la séance se poursuit.

PARTIE DELIBERATIVE : DELIBERATIONS DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

QUESTIONS DU PRESIDENT

Florian Bercault : Je vous propose donc de passer a la charte sur l'intelligence artificielle
gue vous avez peut-étre vue sur vos bureaux.

e CC145-CHARTE DE BON USAGE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (IA) —
ADOPTION

Rapporteur : Florian Bercault
| - Présentation de la décision

En 2024, lors de la visite du salon Laval Virtual, avec une présentation de solution faisant
appel al'lA, il est apparu que les agents qui avaient participé a cette visite se sont questionnés
sur les usages possibles de I'l|A dans nos collectivités.

Une réflexion s'est donc engagée sur ce sujet avec le constat que I'lA avancait trés vite et
pouvait concerner I'ensemble des métiers des collectivités. Il fallait désormais que chacun s'y
intéresse, ne pas subir, ne pas avoir peur, rassurer.
Une stratégie d'embarquement des agents dans la démarche |IA a donc été lancée en prenant
en compte les clés de réussite suivantes :

- Implication du management pour permettre une impulsion, une cohésion,

- Participation de I'ensemble des agents, ne laisser aucun agent sur le c6té
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- Viser I'amélioration concréte des conditions de travail

Se donner

les moyens

interne)

- Une démarche bien accompagnée et un plan de déploiement personnalisé. Pour ce

faire, le choix s'est porté sur un acteur en proximité : Laval Mayenne Technopole (LMT),
opérateur du programme DIVA dédié a I'accompagnement des acteurs économiques des
Pays de la Loire.

Les étapes de la démarche :

Séminaire de
la DG élargie
(28 cadres
présents)
ALMT

Mise en place
d'un COTECH

Questionnaire
anonyme aux
agents

Intervention
au West Data
Festival

Ateliers

d'expérimentation
animés par LMT

Rédaction de la charte

de I'IA

Mise en place d'un

COPIL

OBJECTIFS

Découverte et échanges sur les différentes IA — niveau de
connaissance de chacun

Explorer les usages de I'lA génératives pour nos collectivités
S'approprier le sujet et impliquer |a direction dans la démarche

Un pilotage interne qui intégre les fonctions clés : le DUO, la
DSI, la Communication interne, DGA Ressoures,
représentation d'une direction opérationnelle en lien avec les
usagers

Dresser un portrait des représentations et connaissances de
I'A

|dentifications des usages a venir de I'l|A générative
Identifier les expérimentateurs

Stimuler l'intérét et 'engagement

Objectif 300 réponses

Présentation de la démarche par Evelyne Avril et Gaélle
ANDRO

OBJECTIFS

Impliquer les agents volontaires, "des expérimentateurs” sur

des cas concrets d'utilisation pour leurs taches et leurs
missions, Ateliers de niveau 1 ou niveau 2
Démystifier

les conditions de réussite et impacts managériaux

générative

Partager avec les élus la démarche

Questionnaires a

destination des élus

Embarquer les élus dans la démarche

des 34 communes

Les DGS et

secrétaires de mairie

des 34 commununes
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nécessaires

Formaliser des préconisations pour la phase déploiement
Identifier les freins / opportunités / points de vigilance ainsi que

Tirer des conclusions communes des différents ateliers et
donner un cadre commun de l'utilisation des outils de I'lA

Atelier de découverte des IAs génératives animé par LMT

(formation, DSI, communication

CONCLUSION

Chacun s'est senti concerné
Volonté d'aller plus loin dans le cadre d'une

démarche structurée qui impligue tous les Décembre
agents 2024
Mieux appréhender collectivement les
transitions induites par I'l|A générative
Partage des valeurs et des prérequis AR
” . - anvier

Travail avec le partenaire LMT pour finaliserla

. ) . 2025
démarche (calendrier et étapes)

494 réponses complétes, soitun taux de
réponse de 25,1%

Février

Partage des résultats dans le magazine interne AR

d'avril

Prises de contact avec Orange/Google/ENSAM 1:;:;?;5

CONCLUSION
En cours
20 ateliers Mo in fuillet
1¢" atelierle 13 juin 2025 sﬂl ]l;ln ]:. e
Participation eptembre

Octobre
Novembre

Octobre 2025
1¢" réunion le 10 juillet 2025 -

Envoi 3¢m semaine de juin

environ 300 agents

En cours

Juin juillet

14 Novembre
2025



OBJECTIFS CONCLUSION -

Appel a projet auprés des
managers
CODEP Lancement pour préparation Hackathon IA sur les cas d'usage Intranet
Fiche appel a idées "cas d'usage”

Octobre
Novembre

Recensement des idées de cas d'usage de I'lA auprés des
managers qui doivent solliciter leurs équipes, Retour des
idées demandé pour le 28 novembre 2025,

COTECH sélectionner 5 a 6 idées.

Séminaire des Hackathon IA : travail sqr_dgs cas d'usage identifiés par le T Bl
COTECH suite a appel aidées. 2025
managers Animation par LMT

Adoption de la charte Information au FSSST et CST Novembre
de bon usage de I'lA Adoption aux instances Décembre 2025

Appel a idées En cours Novembre

Choix des outils selon les taches impactées et selon nos
; . besoins selon un plan de déploiement personnalisé et
Déploiement de accompagné (formation interne, mise en compatibilité avec les

A compter de

solutions process existant) Janvier 2026
Faire de I'A une opportunité de se poser la question des
taches, des process...

En attente

5 : Par LMT
Animation, Par un référent A En attente ‘.‘;:‘)’ri:':t;orz‘:ie
Accompagnement Désignation d'ambassadeurs |A dans les directions L

On constate que I'lA transforme en profondeur nos maniéres de produire, collaborer. Nos
collectivités promeuvent un usage responsable, éthique et éclairé de cette nouvelle
technologie.

La Charte de bon usage de I'lA jointe en annexe, pose un cadre commun, pour encourager
une utilisation raisonnée de I'lA. Elle s'inscrit dans une dynamique de sensibilisation de
responsabilisation, et de soutien a I'évolution de nos pratiques. Cette Charte est a destination
de lI'ensemble des agents, des élus de nos collectivités, ainsi qu'aux partenaires amenés a
travailler avec elles.

Il - Impact budgétaire et financier

Florian Bercault : Depuis 2024, Laval Agglomération, la ville de Laval et le CCAS travaillent
a un plan sur l'intelligence artificielle. On se fait accompagner par la Technopole de Laval,
comme opérateur, qui porte un projet DIVA concernant les données, grace au soutien des
acteurs économiqgues et de la région des Pays de la Loire. C’est donc une démarche qui vise,
finalement, d’abord a mobiliser nos agents. Plus largement, on les a questionnés sur l'usage
quils menaient et quils avaient déja de lintelligence artificielle. Il y a eu prés de 500
répondants, soit environ 25 % de nos agents, ce qui montre un réel intérét. Une grande
majorité indique utiliser cette intelligence artificielle, bon an mal an. Il nous a donc semblé
pertinent, en interne, de travailler a une charte qui vise a rappeler Iimportance du bon usage
de cette IA. Cette charte vise a ce que I'1A soit plutét un service et un outil d’assistance au
service de I'humain, et non linverse. C’est ce que vous retrouvez dans la charte. C’est donc
le début d'un long processus d’appropriation et d’acculturation. Suite a ce questionnaire, des
phases de formation sont prévues. Cette charte vous est présentée, et si vous |'acceptez, on
pourra la voter. Ensuite, derriere, I'objectif est de pouvoir implémenter des cas d'usage et des
outils. Vous retrouverez d’ailleurs au budget, un budget informatique important en
investissement pour la partie réseau et cybersécurité, mais aussi, pourquoi pas, pour
développer des applicatifs sur des IA souveraines. Je ne sais pas sl y a des remarques sur
cette charte, qui me parait assez simple et assez claire. Je vous propose donc de la voter
pour ne pas perdre plus de temps.
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Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 145/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 15 DECEMBRE 2025

CHARTE DE BON USAGE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (IA)
ADOPTION

Rapporteur : Florian Bercault
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Considérant que I'lA impacte et impactera les modalités de travalil,

Que Laval Agglomération a la volonté de promouvoir un usage responsable, éthique et éclairé
de cette nouvelle technologie,

Considérant le projet de Charte de bon usage de I'lA,
Apreés avis du FSSST le 21 novembre 2025,
Aprés avis du CST le 4 décembre 2025,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler.
Le conseil communautaire adopte la charte de bon usage de l'intelligence artificielle (1A) jointe
en annexe.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
relatif a ce dossier.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Charte du bon usage
de l'Intelligence Artificielle
Laval Agglamaration — Wilke de Laval — CCAS

A destination de Nensemble des agents et Slus
de nos collectivites, ainsi qu'swx prestataines

s laval
Ak (8%
amends 4 travailler pour elles.

Préambule .

A Mssue des atellers de découverts des 1A gémératives (printemps et automne 202 5] quil ont réunl
environ 300 agents, Cette Charte a &8 réallsée avec pour objectif de gulder I'usage responsablea
de 'TIntelllgence artificielle (IA) dans la cadre professionnel.

Ell= s’appuie sur l=s valeurs ayant motive la démarche d'embarquement lancés en 2024 au s=in de Laval
fAgolomération, de la ville d= Laval =t.du CCAS

+ Imcluslon : chaque agent, quel gue soit son rle, doit pouvoir participer =t bEnéficier de U1&

+ Conflance : l=ver l=s craintes, rassurer =t accompagner

+ Cohagon : développer une culture commune d'innovation, d= coopération et d'=ntraide.

+ Violomarat : impulser =t accompagner les initiathves.

LS

+ Participation : favoriser la transparences et l= débat, y compris avec les citoyens.

| = Définition de UlA ot précautions d'usage

L Gu'est-ce que l'lntelligence Artificiells ?
L'l4 désigne des méthoedes, outlls et technolsgles perrmsttant & un systéme de réaliser des tiches
normralement r das par [humain ; anabyser, spprendre, ré
sur des algorithmes, des maox

prendr= d
bas=s d= ds .

s problames, reconnailre des
=5 d apprentissage

Rappel Important @ A =st un outll dassletance ag service el Tumaln. Ell= doit res pecter
l'autonomis, la transparence, La justics social= =t la protection des lib=rt€s, tout =n limitant son impact

=rironremental

2. Pourqued utilizer ITA m
dans nos collectivités ¥

L'l4 a vocation & serir Vintéret gendral =t

améliorer la gualité des services publics.

Sz apports sont ombreus

= Arndliorer lafficacitg =t |a qualité des
services publics,

= Aider & la décision publigue

= Faciliter la communication awec L=
Citoyens,

= Accompagrer la transition fcologigus,

= Promouvair linclusion =t I'sco=ssibilit&,

=) Anticiper et gérer l=s crises,

= Faworiser l'innosation dans les politiques
publiques.

L=s agents sont AUorisss & utlllser las
outils d1A selon les modalkas Nodes par

la FII"HEIH:H Charte et dans l2 respsct des
valeurs fondarmentalas du service [ell] Bllc:
Egalitd, reutralité, continuite, adaptabilicé =t
transpar=ncs.

3. Ce qui estinterdit ()

L'l& ne dolkt [amals Stre utlisée pour :

{E} Discriminer ou renforcer des inégalitss,

(0 Prendre des décisions automatisfes sars
supervision humaine sur des suj=ts s=nsibles,

{H Manipulsr I'information ou diffuss=r das
corb=rus tromipsurs,

(%) Exploiter des donndes personinslles au-d=la
du cadre lEgal,

() Diffus=r des dornéss professionrell=s,
personnelles protégées,

{E Surveilar en continu =t d= fagon
disproportionnée les citoyens ou l=s agents,

) Consommer d= rmaniere déraisornable d=s
rEssources energétigues.

L1A est un outll dassistance : /1"

mlle ne remrplscs pas l=xpertise des agens,

Zalle ne dspenss pas des procédures de
walidation habituelle,

1son usage doit boujours rester proportionng
=t rEcEssaine.
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Il = Objectifs de la Charte

1 Cadrer|'usage da 1A

# Son utilisation souléwe des enjewu
Ethigues =t erwironnementzux =t
nécessibz un cadre clair
pour garantir b= service public.

2. Denner des bonnes pratiques aux agents

# Emcourager l'mxpErimentation =t lintégration des
technologies dans b= quotidien

# Sécuriser l=s usages.

* Favoriser |'échange entre pairs et = parage des
COonnaissances.

= Agzurer |a formation, 'sccompagnerment =t

la communication interme sur les ussges =t
impacts de= 1A

Il = Principes éthique: pour un usage raisonnd

1. Transparence

Expliquer clairemient l=
fonctionnement de I'l4
=t rendre explicite
son utilisation.

3. Maitrise humaine

— Lhumain rest= decisionraire,
[1& =5t un assistant,
un outil d'side.

2. Equité
I Hiliser des dornéss
représentatives et imiter
les biais dés la conception
des outis.

4. Impact envirennamental

Utiliser [1& seul=ment
lorsgu'elle apport= une réells

valeur ajoutée,
rechercher la sobrigbs,

5. Confidentialité

Respecter b= RGPD et
la réglementation, protéger
l=s données personnelles,
ne jamais raiter des
donnéss sensibles
avec des |4 enacoés libme

&. Proportionnalit
Utiliser Ul& uniguement
lorsgu'slle =st adaptée,
pertinezrte et justifide.

Lusage d'une A ne dispense pas du respect du Réglement Géndral sur la Protection
des Donndes (RGPD)L

En conséquence, il =st Interdit dintredulne d ans un owtll o L4 des données
personneiles ou ldentifantes. L=s contenus doivent £tre anomymisés ou rendus
non sensibles awvant tout traitement

L= RGPL irterdit b= traitement d= donné=s personnelles sans bass légale. Par conséquent, dans vos
inb=ractiors avwec un outil 4’4 [prompt, document 3 analyser, st il est strickerment interdit d'inssrer :

=] Donneées ldentifiantes

+ Mom complet, date =t li=u d= naissancos
+ fAdresse postale, sdresse =-mail (profpersal,

numérc de télEphons
+ |dentifiants professionnels
{n® RH, matricul=..]

i, Donnees personnelies sensibles
%+ Etat d= sants
Dorné=s génétiques ou biométrigues
Crigine racial= ou =thrigus
Cpinions politigues
Convictiors religisusss ou philosophigues
Appartenance syndicale

=
=
=
s
=
<+ Crientation sesuels ou dornéss lifes &Ly vie sexuelle

Méme un prénom accompagne dun contexte spécifigue (e & Juliette, resporsables
des adrmissions #] peut suffre a identifier indirecterment une personne.

Par précaution, tout prompt ou contenu doit &tre anonymise ou redgé =n termes
geneériques : utilis=r « Madame X », & un agent administratif =, =tc.
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IV = Gouvernance

Pour encadrer lusage d=U'lA:

=+ COPIL : fine l=s orientations, prioriss b=s projets =t arbitre =5 budgets (rfunion semestriell= l= cas échéant).

=+ COTECH : déploi= =t coordonne l2s projets, supervise l=s aspects techriques, éthigues =t inanciers réunion
trimestrizlle).

=+ RéférentlA : accompagne Les agents, anime la communauts, veille aux évolutions et au respect de la charte.

= AmMbaFSa0eUrs LA : relais au s=in des directions pour accompagrer le=s usages.

=+ Groupes projet @ mobiisés pour des besoins spécifigues d'lA sur mesure.

V — Bonne: pratiques

D o oo

= lde=ntifier l'objectif =t las besoins, choisir U'outil adaphs.

., 2. Prompher
< Formmuber ure demande claire st detajllss, précissr
L= contexte =t | résultat att=rdu.

a3 PoEt-trakter
= VWernfier, cormiger et personnaliser l= contenu,
% fssurmer la resporsakilitg du résulkat Anal

% A, PArtager
=+ En:hanger =xpariznces =t bonres pratiquess
pour progresser colleckivement

E 1+ Il dait &tre utilisds avec discermerment,

@ % = résultat doit boujours &tre validé par I'agsnt,
& %+ |a confidertialit® des donrses doit Sre respectds,

.-“;_-'g:__ <+ la transparsnce snvers les usagers =t collégues
i ast mosentislls

(i# + l=recours &L1A doit &re mentionné en fonction du degre :
gEnérs par UlA, avec L= recours d= A .

He jamais considérer I'lA comme un substitut

& votre jugement ou & votre expertize.
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Un usage sobre =t raisonng des outls Une reguéte Chatgpt 4 Congomme

d'lA particip= 3 une démarche Ethigue e § & 10 fols plus dénenghe

=t responsable. LHiliser VLA uniquerment e de requetes google x 4; 5
lorsgue 'est pertinent, c'est aussi limiker 2 limu de 4 & 5 fiois.

notre emprainte numEngUE. i limpact duns requéte seuls rest= minime,

L= recowrs a lintzlligence artificiell= a c'=st l=ur nombre colossal qui compte :

un codt écologigue sowsent méconnu ChatGPT tralte environ 2.5 milllards
fenranement du modéle, reguétes...} e requétes par | our.
& o=ttt dchelle, un colt &nergstque infirme
par irt=raction devient rapiderment un =njeu
ervironnementsl majeur.

Type d'usage Consormmaticn Equivalent R
1 requéte courte (GPT-40] w052 il d'=au Une ampoule LED allumés ~3 minutes
25 milliards de reguétes Consommation guotidiznne de :
[l jourrde de= requétes = 2 5 GW¥h/fjour =260 fopers an Slecticibé
sur chist GPT) = & rmillions L d'=aufjour =13 DOD fopers 2n e
Empreint= anru=ll= GPT-4a =16 milliard L d'=au Bescins annu=ls =n =30 potable de
{refroidissarre=nt et =1,2 million de parsonnes x
infrastruckun=]
Sources : Japham & il 2025, How Hungry s AIF) o Momison sxal (2025, Holsicaly Evaluzsng ha Ensronmenial Imgac E
a
]

V1 = Identification des usages ot logique de déploiement

+ Usages géndrallstes : rddacticn, reformulation, synthése, supports visuels, organisation, planification,
recherche...

<+ Usages spécifiques aux méthers : id=ntification =t déploierment & d&finir.

Smules l=s actiités relevant du champ d'expertise d'un agent peuvent donner limu & wtilisation de UlA LA ne

modifie pas Lorganisation, ni les resporsabilités. Chague agent rest= resporsable du contenu final produt.

Lin certain nombre de cas d'usages ont k& identifiés lors des ateliers. La collectivité sntend travailler dares l=s
prochains mois pour powrsupre lidentification des besains =t permetire lexpirimentation o |= déploiement
des outils Les plus adaphés.

L'association des agents au déploierment d= U4 s=ra poursuivie.

Vil = Conclusion
Cette Charte est evolutive : =lle sera mise & jour powr s'adapter aus Svolutions tachre

mux pratiques des agents et s be du s=rvice public. Par sill=wrs, |2 démarche sera =
pour identifier dare bowb=s l=s politiques publiques b= poterdialits 3 interesnir ¢ Lilisart I'L4.
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Demarche |A

au sein de nos
collectivites
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== VFilotage de la demarche d'embarguement

Un pilotage interne qui intégre les fonctions clés : Evelyne
Avril, Gaélle Andro, la DSI, Communication interne, DGA
Ressources, Deépartement vie citoyenne et vie
institutionnelle, Département VAP

Mise en place d'une "Parcours |A" dans le cadre du
programme DIVA opeérée par Laval Mayenne Technopole

Un comite de pilotage Ville/Agglo pour basculer vers une

logique de déploiement : calibrage des moyens, choix
stratégiques

wewraagglo-laval.fr Ladinl
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Strategie d embarquement : le debut

OBJECTIFS CONCLUSION
Setmenaire de Chacun sask &emli concemé
la DG larghe Décowaris o dchongas sur ks difmmies 1A - e i Volonti dallar plus loin dans 1o cadre duna
(28 cad connaiEsancs b chacun dimarcha struciuna gui implijis Do le Tl
J Explarer ks usagas de MNa géndraives pour nos colecihiis  agants Al
Préasnts) oo kosul e impkouer kB drecion dar 1a démarcts MR eepratarder colkctimmnt li
A LMT trarsbions induies par MA généraive

Lin pioiage mieme quiinbsgrs les fanclions clée e DU3. b
Mise en place 05, b Communication meme. [K38 Resmauas.
d'up COTECH repdsantsiion dine drachion apsrabonnele an fen avec las
uEagaE

Cireeszar un parirarl des eprésenipbions o conramsinces de

Partaps des wlsurs ot des prérequis
Troval awec be parenare LMT powr fraliser b
démarchs [ralamdnar o Slages)

a5} A0 rdpanses complébae, S0l un b g
Questhonnaire |dsntifcations des usages A wnir da M4 péndmtie répanse da 36 1%
A0y MNE AUX Identifer les expinmeniabaurs
agents Stimuler Nimlérs &1 Ffangagemen Fﬁm den réssuliabs dans b mogazine inbams
i
Oigpactd 30 répormes
Irbe e o . . )
8l West Data | /2oriaton de la démarche par Betyne Al o Gatle Prives de contact svee OrngelGoogn ENSAM
Festval 0o

weara agilo-laval fr
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OBJIECTIFS COMCLUSION
- a3 SUItE

Impligiar ks agants wikantairas, “dic axpdi mantalsurs” saur En o
das ci concrals Tuliisation paw ks tches g ks 20 aicliars
Ateliers risakin, Addbrs de nkeau 1 ou nkeau 2 1= atalier k13 juin 2025
deapérimentation  Ddmystifer Paatici patiin
animés par LMT Formaliior dic prdoanisaliang pour la phas< dighikimant ammian 300 egemis

WP ks fridre ¢ opeortunitic ¢ poms de Aglance ans gue
ks condibinG ti nbisaba el mgels e ey

Rédaction de la charte Tirer dics conchisions communss s dfdms sk o

g 1A darner un cadre oommion de Mutilsaion des onlls de M Donedan 2025
pérvisia
Miseenplacadun ... oo ks dius 2 démanch 1% rgunion 1s 10 juilst 2025
COPIL
Duestionnaires &
destination desélus  Embomuer les Hus dans b démache Ermeai 3= seengine de juin S et

des 34 comimunas

Les DGS et
EaErAlAne s da maifie Absier de décowverts des e généraines animd par LWT
des 34 comamunune s

. g o lavea AT

i3
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OBJECTIFS

- L3 SUIlE

CODEP

Appel & idées

Agoplion de la charts
e bon usage de I'lA

Dépdodement de
solutione

Animation,
Ascompagnemeant

AR T lavalir

Lare emel pour prigaration Hackothon L8 3o led cas dusaga

Racarnamem ded dias oo cas dusags da MY sipeds tas
Managars qui oakem solickar Wi douisec, Rl ts
Mz demanod pawr ki 23 novembeg 2025

COTECH sdlctionnar 5 & & Mims

Hachathon L - il sur ohs i TiEage ioantliis e le
COTECH sula & apped d diss
Animation par LKT

karnaiban e FESET ai CET
Sadoedban i iraiances

Choix daw gubils selon les Bches mpachses et selon nos
bazane selon un plan da dépliemen] pasomnalisg ol
sorampagns (Formabion inkama, mise an compaibdibd e e
process exisian}

Faire da 1A une cpparfunibs de e pooer by question des
18char. das process

Par LMT
Parun rabsrent 14
[emgnation dambassadeurs 14 dans |es deachons
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Appal d prajrl auiks dis
Managurs
Indvaret
Ficho apgel 3 iisis "cas dusaga”

En cidirs

En atienis

En atienis
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& cormpier e
janvies M6
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- Strategie de deploiement : Qualite de la donnee

Sans donnée, il n'y a pas d'lA. Pour une réeponse pertinente

et stre il faut :

¥ une donnée précise (reflet de la réalite)

v une donnée compléte (les données incomplétes favorisent
la discrimination)

v" une donnée coherente (harmonisée, les données doivent
étre comparables)

v une donnée actualisée (les données doivent étre a jour)

¥ une donnée valide (techniquement exploitable)

v" une donnée doit étre disponible (pour un usage pérenne,
pouvoir rejouer le prompt)

¥ une donnée intégre (donnée protégée contre toute
altération pour garantir le résultat de I'l|A dans le temps)
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Retour sur les ateliers d'experimentation

Atalier Mombre Mombre  Répartition (CCAS S Catdgorie Catégorie Catdgorie Aucunea Femmas Hommes

da d'agents  Agglo f Thedtra f A B C catdgorie
SESSIONG  présents willa)
Niveau 1 12 167 12853 fe7 a4 49 T2 Ak 134 33
Nrveau 2 B 113 9||"'||'5||"3..I'15 54 30 i) Ji= Ir 36
TOTAL 20 280 Elflﬂ]fﬁfgﬂ GE 79 o 5 211 [1=]

Sur les 280 participants, 19 agents ont participés aux 2 niveaus (1 CCAS, 14 agglo, 2 Thedtre, 2 wille)

T une apprenti et un agent de dradt privé Eau & assalnlssement
** 3 agants de droit prive Esu & assainissamant
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Florian Bercault : Je vous propose de passer aux questions ressources avec le budget
primitif.

RESSOURCES

Florian Bercault : Je vais juste prendre quelques instants, puisque c’est le dernier budget de
ce mandat 2020-2026. Je voulais profiter de I'occasion pour remercier évidemment I'ensemble
des membres de l'exécutif communautaire qui ont mené a bien ce projet depuis le début du
mandat. Ce travail a permis de réaliser une feuille de route et une action qui me semblent &
la fois efficaces et pragmatiques sur de hombreux axes. Pour ma part, je retiens quatre axes
importants sur lesquels Laval Agglomération, a travers les moyens financiers qui ont été
alloués, a pu agir.

Premier axe, évidemment : des actions assez concrétes pour faire face au réchauffement
climatique et a l'adaptation au défi climatique qui est devant nous. J’en veux pour preuve
I'adoption du premier Plan Climat Air EnergieTerritorial de notre collectivité, I'acquisition de
vélos électriques, la décarbonation — et cela a représenté un budget important sur ce mandat
— de notre flotte de véhicules des TUL, et sa nouvelle offre des services. Enfin la nouvelle
usine des eaux, qui est mise en eau et sera bientdt mise en service. Ce sont des actions qui
ne font pas forcément la une de l'actualité de I'ordre du sensible, mais qui sont éminemment
importantes pour éviter la dette écologique de demain.

Deuxiéme axe, sur lequel on a concentré notre énergie : l'accompagnement du monde
économique dans la transition écologique et sociale nécessaire a notre territoire. Je remercie
évidemment les élus qui ont travaillé a I’évolution et a la revision des aides économiques en
faveur des plus petits porteurs de projets, des aides qui accompagnent la transition, la
verticalisation, mais aussi nos commercants de centre-ville, de centre-bourg et de quartier. Je
pense notamment a la réhabilitation de la friche de Port-Brillet, a la poursuite du
développement de nos deux campus, tant celui de Ferrié que celui de I’Aubépin, et bien s(r,
au schéma d’aménagement commercial. On voit donc bien que I'agglomération a su répondre

a des attendus économiques importants pour rester compétitive.

Troisieme axe : une nouvelle vision de lintercommunalité qui agit en faveur des solidarités,
de la santé et de lI'accés aux soins. Cétait I'un des attendus dés le début de la rédaction de
la feuille de route, avec la prise de compétence en matiére de santé par Laval Agglomération.
Cela permet de bien financer le volet prévention via le Contrat Local de Santé. Demain, le bus
prévention santé — vous le retrouverez dans le budget —, le nouveau fonds de concours pour
les maisons de santé, I'accompagnement des projets hospitaliers, mais aussi | ‘attention portée
aux quartiers populaires dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement
Urbain. C’est important, notamment avec des projets comme celui de la ferme urbaine ou
« Territoire zéro chdmeur », d’avoir cette attention envers les plus fragiles.

Enfin, et ce n'est pas des moindres, le budget — jy reviendrai — le démontre, on a agi pour
l'attractivité et I'hospitalité de notre agglomération. Il était important de renforcer les
infrastructures touristiques et celles a venir, notamment en termes d aménagement des bords
de Mayenne, qui font l'identité de notre territoire, et ce qui nous réunit. Et puis, évidemment,
le développement de l'offre culturelle et sportive : je pense a I'extension du festival Pupazzi,
qui a permis a la marionnette de rayonner sur de nombreuses communes, et aux Estivales
d’été qui font le tour de I'agglomeération.
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Tout cela me conduit a dire que, finalement, notre action depuis le début du mandat a permis
de faire progresser le fait communautaire. C’est important : un EPCI est le fruit de la volonté
de ce que veulent en faire ses élus, ses élus communaux. Et je crois que l'on a permis a la
greffe de bien prendre entre les deux EPCI qui se sont réunies assez récemment. Cette
histoire récente donne maintenant du sens a la fusion. On a fait un pas de plus sur le schéma
de mutualisation — n’est-ce pas Frangois et Bruno — sur les aspects ressources humaines,
avec un nouveau pacte fiscal et financier. Puis, évidemment, cette évolution statutaire qui a
permis de faire avancer notre agglomération.

Je voulais donc a nouveau remercier vraiment tout le monde, remercier Frangois, qui va nous
présenter ce budget et qui, fort de ce bilan, nous permet d’étre optimistes pour la suite et
d’engager de grands projets, comme le nouveau stade Le Basser, qui vous a été présenté,
mais aussi des projets longtemps attendus, ces « serpents de mer », comme le parc Grand
Ouest, qui va devenir réalité dés l'année prochaine. Donc, merci davance pour cette
présentation et merci pour votre engagement. Je laisse la parole a Francois Berrou.

e (CC146 -BUDGET PRIMITIF 2026
Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Le projet de budget 2026, qui est soumis a votre approbation, tient compte des grandes
orientations présentées lors du débat d’orientation budgétaire (DOB) 2026, proposé au conseil
communautaire le 24 novembre 2025.

Les budgets "Principal”, "Terrains", "Batiments”, "Déchets menagers”, "Cite de la réalité
virtuelle", "Parc développement Economique" et "Plate-forme ferroviaire", sont soumis a la
nomenclature M57, le budget "Transports" a la M43 et les budgets "Eau" et "Assainissement"
a la M49.

D'un point de vue réglementaire, la gestion de services publics a caractére industriel et
commercial (SPIC) par une collectivité territoriale implique le suivi budgétaire dans des
budgets distincts du budget principal.

Cette individualisation budgétaire est recommandée par le principe d'équilibre financier qui
s'applique aux budgets des SPIC et par le principe de proportionnalité de la redevance pergue
par les usagers : le budget SPIC doit ainsi retracer I'ensemble des dépenses et des recettes
de l'activité afin de dégager le colt réel du service et, par voie de conséquence, déterminer le
montant de la redevance due par les usagers.

Ce budget est donc composé d'un budget principal et de neuf budgets annexes.
Suite aux différentes discussions qui ont eu lieu dans chaque commission et aux arbitrages

effectués et validés par le bureau communautaire, le budget primitif 2026 s'éléve, toutes
sections confondues a 310 203 695 € et se décompose comme suit :

BUDGET PRINCIPAL : 128 253 770 €
BUDGET TERRAINS : 36 698 600 €
BUDGET BATIMENTS : 2797 500 €
BUDGET TRANSPORTS : 35877 300 €
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BUDGET DECHETS MENAGERS : 18 507 485 €

BUDGET DE LA REALITE VIRTUELLE : 1726 150 €
BUDGET PARC DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 39835700 €
BUDGET EAU : 27 212 840 €
BUDGET ASSAINISSEMENT : 18 796 350 €
BUDGET PLATEFORME ST BERTHEVIN : 498 000€

Une présentation détaillée de ces budgets est jointe a ce document.

Francois Berrou : Le budget primitif 2026 reprend bien entendu un certain nombre
d’éléments qu'on a déja pu évoquer lors du Rapport d'Orientation Budgétaire. Les lignes
directrices qu'on s’était donné pour la construction de ce budget ont été respectées. On a
maintenu le prélévement quil pouvait y avoir sur les collectivités dans une hypothése
prudente. Evidemment, & voir ce qui sera décidé a l'arrivée, mais on I'a maintenu. Le
prélevement de 540 000 € de DILICO est identique a celui de I'an passé.

Tout d'abord, un fort cadrage des dépenses, avec |idée de ne pas faire de coupes sombres,
mais de maitriser de fagon tres forte les dépenses ; avec des évolutions contenues. On est
d’accord, on est dans un contexte de recettes que l'on connait, en particulier pour
l'agglomération : c’est un changement important, mais ce n’'est pas nouveau. Les recettes
dépendent de plus en plus de la fraction de TVA, et donc d’éléments que l'on maitrise de
moins en moins. Au cas, ou cela ne se présente pas comme prévu, il serait nécessaire d‘avoir
des capacités de réaction au niveau du budget.

Ce budget est également présenté avec une fiscalité inchangée, notamment en ce qui
concerne les taux d’imposition, et un endettement global maitrisé, avec cette augmentation
de I'endettement dans un contexte financier globalement trés sain.

Pour autant, il faut que cela reste contenu, dans le but de maintenir un niveau dinvestissement
important, tous budgets confondus. Sur le Budget Primitif, tous budgets confondus, on est a
64 millions d’euros dinvestissement. Je ne parle pas dinvestissement net, d'environ 75
millions d’euros d’investissement dont environ 30 millions d’euros sur le budget principal, et le
reste sur les budgets annexes.

C'est important en fin de mandature davoir un démarrage serein pour la prochaine
mandature. Bien sdr, avec des projets déja engagés, mais aussi avec des éléments
préparatoires — en particulier des études - pour que les élus de la prochaine mandature
puissent mener des projets intéressants et avoir les capacités financiéres pour le faire, tout
en étant conscients  de s’adapter aux évolutions a venir.

Enfin, dans ce budget, on va retrouver la poursuite des politiques d’atténuation et d’adaptation
au changement climatique, le maintien du cap sur la transition des mobilités, la garantie de la
soutenabilité du développement de la politiqgue de I’'eau, ainsi que la promotion de l'attractivité
et de la cohésion du territoire, sans remise en cause des dispositifs existants au niveau de la
dotation de solidarité communautaire, des fonds de concours, ou encore du soutien important
au développement économique. Voila, rapidement, les quelques éléments principaux et
objectifs.

Maintenant, on va parler chiffres. D’abord au niveau du budget principal, les charges de
fonctionnement réelles sont encadrées au plus juste. Elles sont contenues, avec une
augmentation de 1,6 % par rapport au BP 2025. Cette évolution est essentiellement liée —
comme on l'avait déja évoqué lors du Débat d'Orientation Budgétaire — a l'augmentation des
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charges de personnel. Elle est due a des facteurs externes : les 550 000 euros de charges
CNRACL, qui pésent de fagon importante, et le Glissement Vieillissement Technicité. Je
rappelle que cela est strictement conforme a ce que l'on avait pu présenter. Pour les années
futures, I'évolution sera bien sdr a cadrer, mais elle a été calée a 1,5 %.Sur un total de 70,5
millions d’euros, 28 millions d’euros sont des charges en personnel. Je rappelle que c'est lié
a la mutualisation. C’est I'agglomération qui porte I'ensemble des 28 millions d’euros, sachant
gue la charge nette séléve a 18,7 millions d’euros. Pour le reste, les charges générales
globales sont en baisse de 0,3 %. Les charges de gestion courante intégrent notamment le
maintien des subventions, en particulier vers les budgets annexes, avec 5,6 millions d’euros
pour le budget Transports, par exemple. Concernant l'atténuation des produits, un des
éléments conséquents est le maintien de la Dotation Solidaire Communautaire, conformément
au pacte financier et fiscal. Pour les charges dintérét, l'augmentation en pourcentage peut
paraitre importante, mais je pense quklle devrait étre inférieure aux chiffres retenus. Je
souhaitais juste évoquer ce point-la. Ce sont donc des évolutions cadrées au plus juste.

Si on regarde maintenant par politique, les charges de fonctionnement réelles augmentent de
1,101 million d’euros au total sur le budget principal.

e Pour le maintien de la contribution nette au redressement des finances publiques
(DILICO) : 0,54 million d’euros (fiscalité) ;

o Pour les Espaces publics et I'Environnement: + 0,18 million d’euros, avec des
éléments nouveaux liés au schéma énergie, au PCAET, et a la contribution du SDIS
qui suit l'inflation ;

e Pour la Culture : + 0,16 million d’euros, avec le maintien du soutien aux acteurs
culturels ;

e Pour les Solidarités : + 0,12 million d’euros, évoqués en introduction par Florian
Bercault, incluant le CCLS, la politique de la ville, le poste de médiatrice santé, avec
par ailleurs des financements externes sur ce volet ;

e Pour le Développement économique : + 0,10 million d’euros, maintien ;

e Pour la partie Aménagement : + 0,03 million d’euros, notamment des subventions
pour la ferme urbaine ;

e Pour la partie Sport : - 0,096 million d’euros, lié a la fin d’actions en 2025, notamment
le Tour de France, etc. ;

e Pour la partie Habitat : - 0,19 million d’euros, avec |'ajustement du PLH ;

e Et pour I'Enseignement supérieur : -0,074 million d’euros, tout en maintenant
I'attractivité et le soutien aux écoles.

On est sur des charges de fonctionnement réelles qui sont "contenues”, par rapport aux
différentes politiques. Il peut y avoir besoin de fractionner.

Maintenant, si on fait un focus sur les charges de personnel, on est sur 28,260 millions d’euros
« bruts », y compris la masse salariale mutualisée, et & 18,758 millions d’euros « nets », c’'est-
a-dire en tenant compte de la part de la masse salariale mutualisée qui revient a la ville et au
CCAS. On adonc les mémes pourcentages d’évolution, puisquil n’y a pas de changement de
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périmetre. Et pour 2025, a priori, avec les éléments dont nous disposons aujourd hui, ce serait
également le cas.

Je rappelle ensuite la stabilité des subventions aux budgets annexes, pour un total de 7,6
millions d’euros, avec la subvention au budget annexe Transports, a hauteur de 5,6 millions
d’euros. Je précise qu'on est sur un BP : il y a donc une subvention au budget annexe
Déchets, avant le report des résultats. Il sagit bien dune subvention d‘équilibre qui,
normalement, a l'arrivée, ne devrait pas subsister. On verra a la reprise des résultats. Voila
pour les dépenses de fonctionnement.

Si on revient maintenant sur les produits de fonctionnement, ils sont globalement atones, on
est sur une hausse d’environ 1 % de plus par rapport au BP 2025. Je rappelle qu’aujourd hui,
cette évolution se fait sans augmentation des taux. Les recettes dépendent largement des
mécanismes de compensation, notamment de TVA, ce qui représente environ 31 millions
d’euros. L’'augmentation liée a la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises et a la TH
s’inscrit dans le budget total des 77,5 millions d’euros du BP. Par ailleurs, on constate une
baisse du Fonds de Péréquation des Ressources Intercommunales et communales,
compensée partiellement par une légére augmentation des produits de service. Cela peut
paraitre surprenant, mais ce n’est pas |élément principal de Iévolution. Cette hausse
s’expligue par le bilan de la mutualisation, puisque ces montants apparaissent en charges de
personnel, mais aussi en produits, pour la part qui augmente, refacturée a la ville et au CCAS,
ainsi que par les mouvements entre les budgets annexes et le budget principal. Avec les
éléments dont on dispose aujourd hui, sachant que l'on a également intégré une baisse de la
DGF, on est, pour le reste, sur une évolution liée aux bases pour les impots et les taxes.

Pour les éléments principaux sur les produits de fonctionnement réels, je signale simplement
gu’en 2025, il y a eu un versement exceptionnel 24-25 sur le compte de réserve du Trés Haut
Débit, qui ne se reproduira pas sur le budget 2026. Nous en avons donc tenu compte, soit un
impact de 400 000 euros. Voila, rapidement, pour les recettes des budgets de fonctionnement.

Nous passons maintenant aux investissements, déja évoqués lors du DOB. Sur le Budget
Primitif, les investissements bruts s’élévent a 30,7 millions d’euros et la répartition par politique
marqgue bien les priorités pour l'agglomération :

e Economie-Emploi : 5,2 millions d’euros, incluant le fonds d’accompagnement aux
entreprises, le fonds de concours aux commerces, et un budget de 3,5 millions
d’euros, prévu et inscrit pour le rétablissement de la RD 131, en lien avec le PGO.

e Enseignement supérieur : 7,3 millions d’euros, avec le maintien du soutien aux acteurs
de l'enseignement (UCO : 4,2 millions d’euros, CCI : 1 million d’euros, et subventions
aux écoles : 700 000 euros).

e Politiques transversales et fonctions support : 2,5 millions d’euros, comprenant le
fonds de concours aux communes, et puis, également, ce qui est lié a la
modernisation, a l'informatique et a la sécurité.

e Habitat (PLH) : 4 millions d’euros, un investissement constant et important, sur des
programmes de longues durées, mais qui restent structurants.

e Culture - Sport - Tourisme : 3,2 millions d’euros, avec, en particulier, sur le stade Le
Basser, simplement entre guillemets pour l'instant, I'inscription d’études, & hauteur de
1 million, afin de permettre justement de passer aux étapes suivantes en fonction de
ce qui se passera a la fois dans les négociations et au niveau des études.
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¢ Aménagement - Espaces publics - Environnement : avec la voirie, 2,8 millions d’euros,
avec la zone des Touches pour 1,5 million d’euros inscrits, le PLUi et le SCoT pour
l'urbanisme pour 400 000 euros, ou encore la ferme urbaine pour 600 000 euros.

¢ Enfin, Mobilités : au-dela du budget Transports, les pistes cyclables pour 2,4 millions
d’euros, en particulier sur I'avenue de Chanzy pour 1,85 million d’euros, ainsi que tout
ce qui est PEM (P6le d’Echanges Multimodal) pour 1 million d’euros.

Pour un investissement brut de 30,7 millions d’euros, nous attendons 9,2 millions d’euros de
recettes (subventions + FCTVA + taxe d’aménagement). Sachant que le FCTVA représente
1,6 million d’euros, la taxe d'aménagement environ 150 000 euros, et les subventions un peu
plus de 7,7 millions d’euros. On a donc, pour le budget principal, des investissements nets
2026 a hauteur de 21,5 millions d’euros, incluant dans les arbitrages rendus : les projets
engagés en 2025, les nouveaux projets 2026, les projets antérieurs et les projets
d’investissement récurrents. En dépenses, on retrouve également un remboursement de
capital d’emprunt a 4,680 millions d’euros, des immobilisations a 19,685 millions d’euros, et,
le soutien de l'agglomération passant par des subventions dinvestissement versées d'un
montant de 10,505 millions d’euros.

Le budget est marqué par la continuité des programmes engagés, par |’ajout de nouveaux
éléments. C'est un BP ambitieux, malgré l'existence d’ajustements et de glissements qu il peut
y avoir.
Si I'on reprend maintenant les principaux investissements inscrits au niveau du budget :

e poursuite de l'acquisition de nouveaux bus pour 5 millions d’euros ;

e transformation du stade Le Basser, en étude, pour 1 million d’euros ;

e requalification de I'avenue de Chanzy pour 1,85 million d’euros ;

¢ réhabilitation de la zone des Touches pour 1,5 million d’euros ;

e UCO pour 4,4 millions d’euros (sur ce budget, pas sur I'ensemble du programme) ;

e et début des éléments sur l'acquisition de terrains pour I’étude des travaux de la
nouvelle déchetterie de Laval pour 810 000 euros.

Voila, je balaye les investissements les plus marquants, BP et BA.

Je poursuis sur les budgets annexes. Le budget annexe Transports, avec un montant pour le
budget principal de 5,6 millions d’euros en recettes, avec un versement mobilité maintenu au
méme taux, mais ajusté aux recettes réelles de 2025; le développement des services
proposés aux usagers via la DSP, dont lintégration du dernier avenant, le n°3. Cette DSP
Transports a eu différents avenants pour 1,5 million d’euros dus aux charges de personnel et
a une participation pour le covoiturage. Ce qui nous donne, sur le budget annexe Transports,
par rapport aux investissements tels quils sont prévus :

e des bus électriques pour 5,044 millions d’euros,
o |a station d’avitaillement pour 1,472 million d’euros,

e lacquisition de vélos électriques pour 215 000 euros,
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¢ |'aménagement des locaux des TUL pour 400 000 euros,
e et |étude du réaménagement de la gare TUL pour 20 000 euros.

Ces éléments permettent de maintenir une politique de Transports ambitieuse, comme le
témoignent éléments financiers.

Pour le budget annexe Déchets, il y a une augmentation des colts de gestion des ordures
ménageéres, mais aussi des économies de charges liées aux actions de réduction des volumes
de déchets. On observe une augmentation des charges de personnel, ce qui est Iégitime.
Pour linstant, les produits des services qui sont calés, sont essentiellement constitués de la
TEOM, avec l'évolution des bases a taux constant, ainsi que de la recette issue du tri sélectif,
un peu plus basse que prévue en 2025, car dépendante du cours des matériaux, etc. En
investissement, on est sur :

e des équipements divers pour 1,521 million d’euros,

e un systéme de contrble d’accés aux déchetteries et la vidéoprotection pour 295
000 euros,

¢ lanouvelle déchetterie de Laval avec les études pour 260 000 euros, mais ¢a dépasse
le cadre présenté,

e et puis, des subventions versées pour la ressourcerie Emmais a hauteur de 100
000 euros, et pour la participation aux acquisitions communales de caméras mobiles
pour 40 000 euros.

Je répéte que ce budget est construit avec une subvention du budget principal de 700
000 euros, subvention qui devrait ne plus y étre a l'arrivée, étant donné que I'on est sur un
BP. Pour linstant, le budget n’est pas trés endetté, méme si, ensuite, la question de
I'endettement se posera lorsque le programme de déchetteries s’engagera et sera produit de
facon plus précise. Cela fera partie du « job » a préciser, avec les études en cours et deés le
début du mandat prochain avec les nouveaux élus.

Pour le budget Eau, on retrouve la reprise en régie de la vente de 298.800 m3 avec, a la fois,
les produits, et les charges du service. Le nouveau marché de prestations de services
représente environ 50 000 euros supplémentaires. Les charges de personnel sont liées a la
reprise de la facturation sur 27 communes, au suivi des prestataires et aux chargés de
recrutement dédiés au projet « Terre de sources », aspects de refacturation que lon va
retrouver aussi sur le budget Assainissement. En investissement, le budget Eau prévoit :

e des achats de terrain pour 200 000 euros dans le cadre de la protection des
ressources en eau (périmétres rapprochés de captage),

e lachévement de l'usine des eaux pour 2 millions d’euros,

e et puis, les réseaux pour 5 millions d’euros.
5, 4,5 ou 7 millions par an pour le budget Assainissement, cela fait environ 10 millions d’euros
par an. Sur un mandat, cela fait 60 millions d’euros. Ce ne sont donc pas des investissements

« bling-bling », mais trés importants. Cela montre la volonté d’avoir des infrastructures et de
s’en occuper, méme si parfois, on n‘arrive pas a réaliser ce qui est prévu. L'endettement est
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assez important, cela s’explique par des investissements récents, pour l'usine des eaux en
particulier.

Ensuite, pour le budget Assainissement, en fonctionnement, on retrouve le nouveau marché
de prestations de services, ainsi que les charges de personnel. Le budget est peu endetté,
avec tres peu de charges financiéres. Il intéegre simplement un ajustement des tarifs, en
respectant les lignes de conduite prévues y compris dans la prospective. En investissement,
on peut évoquer :

e comme pour I’Eau, les réseaux pour 4,2 millions d’euros,
e la STEP de Louvigné pour 1,5 million d’euros,
e et des matériels divers pour 1,2 million d’euros.

Apreés, au-dela de la dépense, il s’agit aussi de préparer I'avenir, notamment avec | ‘élaboration
du schéma directeur sur toute une partie du territoire qui n’en avait pas jusqua présent. Ce
travail permettrait aussi de connaitre I'ensemble des besoins au niveau du maintien des
réseaux et des stations d’épuration pour garantir une bonne qualité de |'eau.

Pour le budget annexe Batiments, on retrouve le maintien des charges d’entretien et des
charges financiéres, avec un encours de dette limité, ainsi que le maintien d‘'une subvention
au budget principal. On observe une baisse significative des recettes de loyers, liée a des
ventes de batiments, ce qui peut paraitre logique, et aussi a la fin de deux crédits-bails. En
investissement :

e des travaux sur les batiments sont prévus pour 225 000 euros. La aussi, comme pour
les réseaux, entre guillemets, cela fait partie des batiments quand on peut en avoir, et
de la vigilance a avoir sur leur entretien ;

e pas de nouvel emprunt nouveau en 2026, avec un remboursement du capital a 730
000 euros.

Pour le budget annexe Terrains, c'est une construction du budget un peu particuliere liée aux
terrains, aux stocks, etc. Je rappelle qu'on y integre la friche de Port-Brillet, avec la cloture
des travaux de dépollution, mais aussi les différents travaux de I'Ecoparc de La Gravelle, la
poursuite des travaux de Louverné sur la Motte Babin, et autrement, quelques achats de
terrains. La subvention versée par le budget principal reste quant a elle identique.
Pour le budget annexe Laval Virtual Center, cela concerne Laval Virtual Center et les
batiments. Le budget reste assez constant par rapport au précédent. Il y a simplement une
augmentation des travaux pour le batiment, sinon, on reste sur des subventions classiques.
Et puis, en investissement, on retrouve :

¢ le remboursement du capital pour 341 000 euros,

e les travaux du batiment pour 160 000 euros,

e pas de nouvel emprunt en 2026 sur ce budget,

e et un encours de la dette qui baisse tranquillement.
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Sur le budget annexe Parc Grand Ouest, ca commence a se dessiner avec le lancement des
travaux de viabilisation de la zone avec un budget de 2,680 millions d’euros.

Sur le budget annexe Plateforme ferroviaire, vous le savez tous, un nouveau loyer est prévu.
Je rappelle juste, parce qu’on ne le voit pas apparaitre ici. C’est un budget qui, en toute logique
sera amené a disparaitre dans les années a venir. Cest un budget de 5 millions d’euros en
excédent. Voila, jai rapidement brossé I'ensemble des budgets.

Pour revenir sur la dette de Laval Agglomération, au 31/12/2026, les emprunts inscrits
correspondent a des emprunts d’équilibre, et évidemment, ne correspondent pas aux
montants totaux réellement faits. Donc, au total, I'encours de dette, tous budgets confondus,
s’éleve a 87 millions d’euros, avec un taux moyen avoisinant les 2,3 %. La répartition de
I’'encours montre une part a taux fixe importante, et 36,3 % a taux variable. Cela peut sembler
élevé, mais je rappelle que, dans ces 36,3 %, 28 %, soit environ 25 millions d’euros,
correspondent a des emprunts sur Livret A + marge. Ce taux variable est maitrisé en termes
de risques de variation.

L’endettement permet d'ouvrir des possibilités dinvestissement, a condition de rester dans le
cadre défini lors du ROB. C’est ce qui nous permet de mener a la fois des politiques
ambitieuses, tout en restant sur un niveau d’endettement acceptable et ajustable.

Si on prend I'ensemble des budgets consolidés, toutes sections confondues, cela représente
310 443 695 euros. Ces budgets importants qui vous sont présentés doivent permettre de
garder des ambitions, tout en apportant une grande attention a I’évolution des dépenses et du
contexte extérieur. Merci.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions, remarques sur ce budget ?

Jean-Pierre Thiot : Merci Monsieur le Vice-président pour cette présentation trés exhaustive.
Est-ce qu’on pourrait revenir, sil vous plait, sur le budget principal page 5, au niveau de
I'encart « Solidarités » ? Alors, ce que je vais évoquer, c’est une « paille » par rapport aux
128,5 millions d’euros du budget principal, mais ¢a me parait quand méme important. Quand
on regarde cet encart « Solidarités », on est a 120 000 euros — d-ailleurs, quand on fait le total,
ce serait plutdt 130 000 euros, mais ce n’est pas grave. Monsieur le Président a évoqué la
modification des statuts, la modification statutaire votée au Conseil communautaire de
décembre 2024. La « paille » dont je vais parler — et ce sera certainement sans surprise pour
certains d’entre vous — concerne la France Services de L Huisserie. En décembre 2024, ily a
eu un engagement du Président pour aller dans le sens de la demande du maire de
L' Huisserie, pour un soutien financier au fonctionnement de cette France Services. Une
demande officielle a dailleurs été adressée au Président de notre agglomération en mars
2025. Cette demande officielle est restée lettre morte depuis, malgré plusieurs relances. On
s’est néanmoins rencontrés il y a une dizaine de jours, avec un nouvel engagement du
Président : me présenter, avant Noél, une convention ou un reglement, ainsi qu’un projet de
délibération, en vue d’assumer cet engagement. Il m’aura déja fallu huit mois pour obtenir une
délibération de notre agglomération m’autorisant a traiter directement avec |'Etat pour
construire et mettre en place notre France Services a L'Huisserie. Or, Ia, on est a neuf mois
depuis mon courrier de mars 2025 sur ce dossier. J'ai donc deux remarques tres simples.
Pour la santé, une mission régalienne de |’Etat, nous avons une agglomération qui s’engage
sans compter et je trouve cela trés positif. Laval Agglomération a déja soutenu le
fonctionnement des centres de santé de Saint-Pierre-la-Cour et du Genest-Saint-Isle. Elle va
également soutenir des investissements pour de nouveaux centres de santé ou des
extensions. Je rappelle au passage que LHuisserie dispose déja dinfrastructures capables
d’accueillir des médecins, quils soient libéraux ou salariés, et que le sud de notre
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agglomération est un désert médical en matiere de médecins généralistes. Mais, pour moi,
sur ce dossier, il y a deux poids, deux mesures : pour la santé, on y va a fond ; alors que pour
une action sociale de la premiére importance, notamment envers des publics fragiles — et je
veux parler des France Services —, on fait trainer, trés clairement, pour activer le soutien de
l'agglomération au fonctionnement de la France Services de LHuisserie, alors méme
qu’aujourd’hui, 50 % d’administrés hors commune en bénéficient. Ca, c’est le premier point :
entre la santé et France Services, il y a un volet social important pour les populations fragiles.
Le deuxieéme point, c’est que, pour moi, il existe une iniquité flagrante. On a une commune,
Loiron, qui dispose d’une France Services prise en charge a 100 % par Laval Agglomération,
et, a coté, la commune de L Huisserie qui dispose d’'une France Services et de 45 000 euros
de reste a charge. Je pense que |'Etat devrait donc se pencher sur cette différence de
traitement entre deux communes d’une méme agglomération. Pour ma part, je ne demande
gu'une seule chose : que les engagements pris soient tenus sur 2026. Je sais bien que 2025
est perdu, mais n‘oublions pas 2025 pour autant. Merci.

Bernard Bourgeais : Oui, effectivement, jai entendu une nouvelle fois ta requéte, Jean-
Pierre. Quelques points en ce qui concerne France Services. Si l'on refait un peu lhistorique,
ne parlons pas d'une France Services de la commune de Loiron, historiquement la France
Services du Pays de Loiron, il s’agissait dune structure intercommunale, qui relevait des
compétences du Pays de Loiron. Dans le cadre de la fusion, celle-ci a été reprise par
l'agglomération. En ce qui concerne l'origine de la France Services de L'Huisserie, il s’agit
d’une initiative communale. On est donc quand méme sur des démarches différentes, méme
si les objectifs sont évidemment les mémes. Quand tu dis que l'origine de la population
accueillie est essentiellement extérieure a la commune, je crois que c’est vrai, quelles que
soient les France Services. On peut dire également que c’est vrai, en ce qui concerne les
patients des divers médecins, patients qui ne sont jamais exclusivement des gens de la
commune concernée. Que peut-on encore dire sur les France Services ? Il y a plusieurs
aspects : bien sdr, un vote solidarité, mais pas que. La preuve : la France Services de l’ex-
Pays de Loiron était rattachée au niveau de I'emploi, non pas au niveau de la solidarité. Je
pense donc quil faudrait effectivement que I'on revoie et que l'on se requestionne sur notre
positionnement concernant L'Huisserie. Je ne sais pas quels engagements oraux ont pu étre
pris mais, en ce qui concerne le volet solidarité, il existe un réglement aujourdhui en cours
d’élaboration. On verra donc, dans ce cadre-la, ce qui doit étre fait vis-a-vis de L'Huisserie.
Dernier point : quand on nous dit que ce doit étre complétement a la charge des communes,
n‘oublions pas quand méme que, pour les France Services — que ce soit celui de I'ex-Pays de
Loiron ou celui de L'Huisserie — il existe également un financement non négligeable de la part
des services de | Etat.

Floriant Bercault : Est-ce quil y a d’autres interventions ?

Samia Soultani-Vigneron : Merci Monsieur le Président. Merci Monsieur le Vice-président,
pour la présentation claire. Jai toutefois un probleme de décalage, lié a un montant
d’investissement qu'on a vu lors de la présentation du ROB la derniere fois, et ou il me semble
gu'on était autour de 13 millions d’euros dinvestissement. Or, ce qui est présenté ce soir
s’éleve a un peu plus de 30 millions d’euros. J'essaie de faire les rapprochements par rapport
a ce qui vient d’étre présenté, puisque jai bien vu le détail qui reprend les investissements de
l'année en cours et les années antérieures, mais ce que jai identifié, c’était plutét autour de 8
millions d’euros. Donc, je ne comprends pas dou vient le décalage entre ces 13 millions
présentés lors du DOB, et ce qui est présenté ce soir.

Je me permets de revenir sur la présentation faite tout a I'heure sur le Stade Lavallois. Je
remarque simplement, Monsieur le Président, que vous avez suspendu la séance pendant
cette présentation, pour un sujet qui nétait pas prévu a l'ordre du jour. Je vais malgré tout
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I’évoquer, puisque je suis frappée par le traitement minimaliste du projet de Stade Lavallois
dans le budget. Vous en parlez, mais il y a un écart trés important entre les montants
vertigineux présentés au début de ce Conseil communautaire et ce que lon retrouve
concrétement dans le budget 2026. Je rappelle que, dans ce budget 2026, on évoque le Stade
Lavallois uniquement a travers le lancement d*études de requalification d'un peu plus de 1
million d’euros, et a travers une opération patrimoniale li€ée au transfert en pleine propriété du
stade, intégrée dans les opérations d’ordre. Aucun engagement opérationnel n’est pris au-
dela de ces éléments préparatoires. Le stade est abordé comme un objet juridique et
comptable, alors que la présentation qui a été faite donne limpression que le projet était quand
méme assez avancé par rapport a ce que I'on vote aujourd hui.

Ce que je pointe, c’est le décalage entre le budget présenté, et vous le dites vous-méme, les
financements privés qui ne sont pas stabilisés, pas plus que les financements publics. Ce
n’est pas en tordant le bras des collectivités publiguement — comme vous l'avez fait en début
de séance — que vous allez avoir les autres collectivités comme partenaires. Je pense quil y
a d’autres méthodes a utiliser plutdt que d’attendre une séance publique pour interpeller la
Région et le Département, pour accompagner un projet qui va quand méme devoir étre
financé sur plusieurs mandats, puisque 100 millions d’euros, ce n’est pas rien. Si vous me
permettez, puisque je parle de ce projet sur les 86 millions d’euros hors taxes qui ont été
présentés, méme si ce nest pas stabilisé, pouvez-vous nous dire : si cela comprend les
travaux, la maitrise d’ceuvre, et quelle est la part de I'agglomération sur cette somme ? Cela
était assez flou tout & I'heure. Au moins, si vous n'en étes pas s(r, ce que je congois, sur les
financements et subventions des autres collectivités, vous devriez au moins étre sir de
I’'engagement de I'agglomération dans ce projet. Alors, a quelle hauteur ? Parce que |3, si je
reprends les niveaux d’endettement qui sont présentés ce soir, a aucun moment vous ne nous
les présentez dans le cadre du PPI, puisqu’on parle de PPI depuis plusieurs années, ce qui
est d’ailleurs plutét une bonne chose. Le PPI avait été présenté autour de 13 millions d’euros.
A quel moment vous intégrez le projet du Stade Lavallois dans ce PPI ?

Et puis, jaimerais quand méme rappeler qu'on est a trois mois d’une élection municipale. On
présente un projet qui engage les élus, que ce soit ceux de Laval ou ceux élus qui vont arriver
dans les autres communes, et je ne comprends pas, en fait, |'objectif de cette mise en scéne
gue vous nous avez faite au début de cette séance, sans nous donner les informations en
amont, et sans sécuriser le budget, ne serait-ce que celui de I'agglomération. Je ne parle
méme pas des autres collectivités, je parle déja de celui qui nous concerne ce soir. Vous nous
présentez un budget primitif qui n’en tient pas du tout compte, et qui est méme en décalage
par rapport au projet présenté. Est-ce qu’l y avait une urgence absolue a présenter ce projet
maintenant, avec des annonces devant les journalistes, pour faire la une dans les journaux
demain ? On comprend bien la volonté politique de communication, mais concrétement : est-
ce que le budget de I'agglomération sera impacté ? Je suppose que oui. A quelle hauteur,
notamment pour le budget a venir en 2026 ? Et, sachant que c’est un budget a long terme,
comment ventilez-vous cet investissement de Laval Agglomération sur les trois, quatre ou
cing prochaines années ? Je vous remercie.

Francois Berrou : Bon, je vais d’abord revenir sur le décalage entre les 30,7 millions d’euros
et les 13 millions d’euros. Je rappelle juste que les 13 millions d’euros correspondent a des
montants nets. Ce qui veut dire que, tel que cela a été présenté ce soir, on est a 21,5 millions
d’euros nets. C’est bien ce qui a été présenté : on raisonne en net, c’est-a-dire le brut moins
les subventions et le FCTVA. Effectivement, cela fait donc apparaitre un décalage de 8
millions d’euros, nous sommes bien d’accord. Cet écart est classique, pour un BP, du fait
notamment des reports antérieurs, mais aussi des ajustements en fin d’exercice. Je
m’explique : jusqu’a présent — et jespéere que cela continuera — on a, de facon assez
classique, un taux compris entre 70 et 75 % de réalisation des crédits inscrits au budget. C’est
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ce qui expligue les sommes que l'on retrouve. En prospective, on ne met pas exactement les
mémes sommes que celles que I'on inscrit au BP, autrement, on n’arriverait jamais a caler les
choses. Voila, c’était juste pour expliquer cet élément technique.

Par rapport a cela, il faut rappeler que nous avons des budgets qui ont déja été arbitrés, et
gu’ensuite, il y a eu de nouveaux projets pour 8 millions d’euros. Voila, je ne sais pas si je suis
clair dans mes explications. Ensuite, concernant le stade Le Basser, jai été clair sur ce que
représentaient les 1 million d’euros d’études et avec, par la suite, toutes les phases qui
viendront et qui sont a construire. Je laisse d’autres personnes compléter si nécessaire.

Florian Bercault : Est-ce quil y a d’autres remarques sur le budget ?

Patrick Péniguel : Oui. Alors, cela concerne les slides 5, 16 et 23. Sur la 5, déja en affichage,
concernant le déficit Loyer Murat : & quoi cela correspond ? Je n’ai pas connaissance du
passé, mais c’est tous les ans ou c’est spécifique ?

Francois Berrou : Ce qui se passe, cest qu’l s’agit dun engagement entre LMA et Murat.
Effectivement, des locaux sont aujourdhui inoccupés. L’agglomération a pris un engagement
datant du passé, pour verser un loyer minimum et compenser, ce qui représente un montant
particulier, en augmentation.

Patrick Péniguel : Slide 16 : Participation aux acquisitions communales de caméras mobiles.
Sur la subvention versée : c’est quoi « acquisition de caméras communales » ?

Francois Berrou : Je vais transmettre a Fabien Robin. Je ne sais pas de quoi il s‘agit.

Fabien Robin : Lors dune précédente commission, on avait parlé de la problématique
soulevée par plusieurs d’entre vous sur la gestion des dép6ts sauvages et sur les moyens de
les prévenir. Effectivement, il y a une expérimentation actuellement menée sur la ville de
Laval, et donc la proposition est d’accompagner cette expérimentation pour essayer de
I’étendre aux communes qui sont intéressées pour la déployer. On prévoit un budget qui sera
évidemment a ajuster en fonction de I'avancée de I'expérimentation lavalloise. C’'est donc une
prévision budgétaire qui mérite au préalable, de présenter les résultats de I'expérimentation
lavalloise en Commission environnement. Alors, méme si le déploiement sur I'ensemble de
l'agglomération n’est pas immédiat, il sinscrit comme une prévision budgétaire a moyen
terme, dans la perspective d’'une extension progressive.

Patrick Péniguel : C'est simplement pour dire que les gens vont étre pistés et c’est trés bien.
Slide 23: c’est un remerciement. Francois, vous mettez bien Laval Virtual Center « le
batiment », et non lI'association Laval Virtual ; et je vous en remercie beaucoup.

Florian Bercault : Est-ce quil y a d’autres questions, remerciements a apporter ?

Jean-Pierre Thiot : Oui. Je n’ai pas eu le temps d’appuyer sur le bouton lorsque Bernard a
répondu. Bon, je ne suis pas du tout séduit par sa réponse, bien entendu, mais ce que
j'aimerais, c’est qul y ait quand méme un dialogue entre notre conseiller délégué en charge
des affaires sociales et notre Président d’agglomération pour se caler définitivement sur une
position pour la France Services de L' Huisserie. Car, quand jécoute notre conseiller délégue,
jai linmpression d’une fin de non-recevoir. Or, quand j'entends les deux grands engagements
pris a la fois en 2024 et il y a quelques semaines par notre Président d’agglomération, pour
moi, on vay aller. On vay aller et on va soutenir & minima. Je ne demande pas la mer a boire.
Mais, il faut soutenir la France Services de L’Huisserie, car elle sert, encore une fois,
I’'ensemble de I'agglomération. Et je répete qu’a partir du moment ou il y a déja la compétence
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France Services sur l'agglomération — méme si c’est un regroupement qui s ‘est fait de maniére
naturelle en 2019 avec le rattachement de l'ex-Pays de Loiron — elle devrait étre prise en
compte par Laval Agglomération. C’est la loi, je n'y peux rien. Voila. Mais en tous les cas, il
faut, je pense, que les engagements soient tenus. Ensuite, a vous de voir entre vous. Merci.

Samia Soultani-Vigneron : Merci Monsieur le Président. Je vais avoir la méme réponse que
notre collégue Monsieur Thiot. Ce n’était pas trés clair pour le décalage, mais je vais essayer
de comprendre. On a également des autorisations de programmes de crédits de paiement et
d’investissement, et c’est vrai que je nai pas non plus ces décalages-la a la Région ; mais je
vais finir par comprendre. Ma deuxiéme question porte cette fois-ci sur I'emprunt. Pareil, ily a
un décalage entre ce que I'on a vu lors du Débat d'‘Orientation Budgétaire (DOB), et ce qui
est présenté ce soir, ou on a un emprunt d’équilibre de prés de 19,3 millions d’euros qualifiés
de théoriques. Pouvez-vous nous expliquer précisément quels éléments nouveaux sont
intervenus entre le DOB et le vote du budget ce soir qui justifient cet écart. Et puis, quelles
dépenses seraient reportées ou revues si les recettes attendues n’étaient pas au rendez-
vous ? Et cela risque détre le cas, notamment si la FCTVA et les subventions ny sont pas.
Autrement dit, aujourd’hui, on se situe a la limite de soutenabilité financiere de Laval
Agglomération par rapport a toutes ces incertitudes. Je vous remercie.

Francois Berrou : Oui. J’évoque que c’est un emprunt théorique dans le sens ou on est sur
un BP. Dans un BP, il n'y a pas de report des résultats puisque les comptes administratifs de
I'année précédente ne sont pas encore arrétés. Par ailleurs, vous le savez trés bien, dans un
BP, on inscrit aussi un certain nombre de dépenses, y compris en fonctionnement et c’est
dailleurs un effort que devra faire I'agglomération dés le début du mandat. On constate
systématiquement que les charges de fonctionnement sont nettement inférieures a ce qui
avait été prévu. Donc, d’'un point de vue budgétaire, dans le cadre du DOB et du ROB, il nous
a semblé nécessaire de vous présenter des éléments qui nous paraissent les plus fiables
possibles. Cela n'empéche pas qu’l y ait un travail a faire pour rapprocher lI'exécuté du
prévisionnel au niveau de l'agglomération. C’est un travail déja engagé et d’ailleurs amélioré.
Cela reste un point important. Et pour l'instant, on n‘a jamais dépensé ce qui était prévu au
BP, en particulier sur des ordres de 10 a 15 % d’*écart. Voila I'explication.

Deux autres éléments concernent I'emprunt théorique et son lien avec les décalages dans les
investissements. C’est toujours comme cela : les emprunts sont faits en fonction des besoins,
gue ce soit cette année ou dans les années futures.

On y reviendra lors de la délibération sur les AP/CP. Forcément, il y aura un moment ou des
projets seront faits et d‘autres non, puisquils ne seront pas encore dans les tuyaux. Le futur
se construira aussi sur ces possibilités-la. Aprés, concernant les recettes, je pense quon a
été prudents, ce qui correspond a la réalité. Elles tiennent compte des éléments évoqués : la
TVA et sa compensation, la baisse anticipée du FPIC, et des prélevements qui seraient plus
importants, notamment sur la TVA. Pour linstant, les hypothéses retenues paraissent
réalisables. Il appartiendra ensuite aux élus a venir de gérer.

Henri Renié : Bonsoir. Je découvre l’'exercice communautaire, et jai donc des questions de
curiosité. Premiere question : je suis désolé, je veux bien que vous réexpliquiez |'écart entre
les 21.5 et les 13 millions d’euros, puisqu’il y a 60 % d’écart. Jai besoin d'une redite, parce
gue les 8 millions d’euros que l’'on voyait, c’était sur des projets 2026.

La deuxieme question, Monsieur le Président, je nai pas trop compris quel était l'intérét de
présenter en début de séance communautaire ce type de projet. Quelle était I'idée retenue ?
Comment c¢a fonctionne ? Et justement, sur ce projet, pour linstant, on parle de 1 million
d’euros sur l'exercice détude. Mais, pour aller jusqu’aux 86 millions, comment ca va se
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passer ? Quel impact est-ce que cela aura sur I'endettement dans les années a venir ? Sur
combien d’années cela peut-il engager la collectivité ? Et puis, on a vu qu’l y avait quand
méme encore un certain nombre dimprécisions et de choses a caler. Alors, quels sont les
différents scénarios au-dela du million d’euros évoqué dans le BP, selon les difficultés de
financement ou autre ? Quitte & commencer a en parler. Voila, jusquou cela peut-il nous
engager ? Merci beaucoup.

Francois Berrou : Donc, sur cette fameuse question des 30,7 millions et des 13 millions, je
rappelle une premiére chose. Je m’excuse si je n‘ai pas été clair quand on a présenté le DOB,
c’était bien 13 millions d’euros nets. La, il y a 30,7 millions d’euros, il y a 9,2 millions, ce qui
fait 21,5 millions d’euros. De facon classique, cest peut-étre regrettable, mais c’est une réalité,
on a 25 a 30 % des investissements qui sont systématiquement décalés au niveau de
l'agglomération. Donc, si on prend 30 millions et qu'on prend entre 25 et 30 %, on retrouve
bien la différence des 8 millions d’euros que j'évoque. lls correspondent donc aux 13 millions
d’euros nets retenus pour le DOB. Pour les AP/CP, ce qui est inscrit correspond a la réalité.
Le montant des AP/CP, vous pouvez le regarder, est bien inscrit par rapport a cela.
Evidemment, il n'y a pas de crédits pour le stade pour linstant, puisqu’on en est encore trés
loin.

Florian Bercault : Peut-étre pour répondre a Jean-Pierre Thiot, puisqu’une réponse est
attendue de ma part, évidemment. Rappelons quand méme les faits, et je rappelle ce qua dit
Bernard Bourgeais trés justement : c’est une décision municipale. La commune a souhaité
développer une France service, et je l'avais trés bien dit. La ville de Laval, par exemple, n'a
pas souhaité rentrer dans les outils France Services, alors qu elle pouvait tout a fait I'accueillir
dans une maison de quartier, sachant qu’il y avait un reste a charge pour la ville, au bout du
compte. Et donc, France Services s’est installée avec La Poste. C’est quand méme le fruit
d’une décision municipale, et c’est pour ¢a que cela questionne les élus de lI'agglomération.
L&, on est en train de trouver la bonne porte d’entrée. Evidemment, sur l'action sociale, ¢a
semble compliqué de le faire rentrer, mais j'ai bon espoir que, sur I'aspect aide a I'’emploi, on
puisse trouver un subventionnement possible. Je suis persuadé que Gwenaél Poisson nous
y aidera, sur sa délégation. Donc je maintiens cette volonté de trouver une solution, qui n’est
pas évidente, puisque, effectivement, je ne suis pas sOr que l'agglomération soit Iégitime a
intervenir aujourdhui sur ce type de projet. Mais je soutiens la demande et je la relaie auprés
de mes collégues.

Concernant le stade Le Basser, je rappelle que c’est un travail que I'on méne depuis 2024.
Tout a commencé notamment avec une délibération du 17 juin 2024 : on a présenté le
protocole d’accord entre la SASP Tango du Stade Lavallois et l'agglomération, en vue
d’entreprendre toute cette phase d’études et de concours qui nous améne a aujourd hui.
Depuis, il y a eu la délibération de septembre 2024 sur le mandat confié a LMA, puis en
décembre 2024, la création du groupement de commandes entre LMA et la SASP, et puis en
2025, I'approbation du programme, qui vous a été transmis régulierement dans cette instance.
Cela me paraissait donc légitime, puisque le lauréat du concours a été choisi par le jury, de
pouvoir le présenter en instance, plutdt que de vous l'apprendre par la presse. Toutes les
décisions du président, j'en fais normalement la publicité, par souci de transparence, ce qui
me parait tout a fait normal. Sur les chiffres, cela a été dit : 86 millions d’euros hors taxes,
avec une phase 1 du projet a 54 millions, dont aujourd hui 21 millions a la charge de Laval
Agglomération, sur lesquels, évidemment, j'entreprends depuis deux ans, avec Laurent Lairy,
président du Stade Lavallois, des relations étroites avec les partenaires, le Consell
départemental, le Conseil régional, mais aussi | Etat. Voila, je ne peux pas dire autre chose.
Et je compte sur les uns et les autres pour soutenir ce tres beau projet, comme il y a eu
beaucoup de grands projets comme I'Espace Mayenne, le Quarante, et d’autres équipements
nécessaires pour notre territoire.
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Donc je n‘ai pas de difficulté a en parler, et je compte évidemment sur votre soutien, Madame
la vice-présidente, pour porter haut et fort ce trés beau projet, sur lequel on avance pas a pas.
Mais aujourdhui, il ny a rien de non financé. Une délibération va arriver en février, justement
sur une répartition plus juste des chiffres et sur la phase opérationnelle. Puisque 1a, on est en
train de négocier le contrat de maitrise d ouvrage, d’'une part avec le privé, avec le groupement
qui a été sélectionné, porté par 2-3-4, et nous, puisqu’en tant que maitre douvrage public,
nous allons devoir entrer en négociation avec 2-3-4. Donc ¢a me paraissait important de le
présenter, comme je l'ai toujours fait dans cette instance, sans aucune difficulté. Et jusqu’au
dernier jour de ce mandat, on travaillera justement pour faire avancer les projets. Ca me parait
important : c’est un droit, bien au contraire, et surtout un devoir de travailler jusqu’au bout.
J’étais encore, juste avant, en train d’inaugurer un passage inférieur sur la commune de
Changé, porté par l'agglomération. Ca me parait important de porter nos projets jusqu ‘au bout
de ce mandat. Est-ce quil y a d’autres remarques ?

Henri Renié : Oui, je vous prie de m’'excuser, javais posé beaucoup de questions. Les deux
derniéres, c’était, dans les scénarios que lon peut avoir aujourdhui sur ce projet,
effectivement dimportance : quels seraient les impacts sur I'endettement ? Et c’est un peu la
méme question, mais sur la durée : sur combien d’années cela nous engage-t-il selon les
différents scénarios, optimistes et pessimistes ? Depuis 2024, jimagine qu’on a travaillé sur
différents scénarios et qu’il va quand méme falloir financer tout ¢a. Donc je me demandais,
puisque vous n‘avez aucun souci a en parler, si vous aviez différents chiffres a nous
communiquer la-dessus.

Florian Bercault : Je ne vois pas le probléme en fait.

Henri Renié : Il ny a pas de probléme, c’est une question.

Florian Bercault : Francgois Berrou a répondu et a rappelé qu’on a un budget a 310 millions
d’euros. Donc vous voyez bien, et vous avez bien compris, que les 86 millions ne sont pas
portés par Laval Agglomération. Je vois trés bien ou vous voulez en venir. Ce que je vous
propose aujourd hui, c’est de savoir si vous étes pour ou contre le projet qui a été présenté :
est-ce qul vous plait, est-ce que vous voulez soutenir le Stade Lavallois ? Ca, ¢a reléve d’un
choix politique. Mais on a envie d’avancer dans la rénovation du nouveau stade de Basser. |
y a deux phases : une premiére phase qui va s’enclencher a 54,1 millions, dont 21,4 millions,
aujourdhui, selon les premiers estimatifs, a la charge de Laval Agglomération. Est-ce que ces
21,4 millions sont soutenables sur un budget de 310 millions ? Je crois que oui, étalés dans
le temps. Et ca démarre dés I'année prochaine avec un premier million d’euros. Vous pouvez
donc retirer ce million des 21,4, il restera 20,4 millions & échelonner au fur et & mesure des
années, selon les besoins, comme tous les projets que nous portons. Francgois Berrou l’a dit :
4,4 millions de paiements effectifs pour 'UCO. Ca fait quelques années qu'on en parle, et le
paiement effectif est maintenant. Donc il n’y aura aucune difficulté. Il y aura évidemment des
choix a arbitrer sur les projets a venir, mais, dans les choix que nous prenons aujourd hui, il y
a celui-la. Et puis, évidemment, en fonction des orientations du Conseil communautaire dans
guelques mois, il y aura tout le loisir de revenir ou non dessus. Mais aujourd hui, oui, le projet
est soutenable et financable, en tout ou partie, par Laval Agglomération. Moi, je le souhaite
évidemment avec des partenaires. On a heureusement une politique de contractualisation
avec la Région, j'espére quelle ne disparaitra pas , avec le Département, et puis évidemment
avec |’Etat, via la DSIL. Il n'y a donc aucune difficulté la-dessus. Est-ce que c’est clair ? Sl
ny a pas de remarques, je vous propose de voter le budget.

Pierre Besancon : Bonsoir Monsieur le Président, Monsieur le Vice-président. Je reviens
juste sur les charges de personnel. Ce sont des montants que l'on voit régulierement
augmenter. Moi, je voulais savoir aujourdhui si c’était a personnel constant, et connaitre notre
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taux de charge, on va dire, des postes non couverts, ainsi que l'impact qu’aurait ce budget si
nous devions couvrir I'ensemble de nos postes. Est-ce quon a aujourdhui des projections en
ce sens-la ?

Bruno Bertier : Oui, ¢ca va étre trés bref. Le taux de vacance aujourdhui, tous postes
confondus, est d’environ 7 %. Voila, c’est a peu pres sur cette base-la. Il est assez conforme
a ce quon trouve aujourdhui dans I'ensemble des collectivités et sur le marché de I'emploi.
C’est un peu comme le chémage : il ne sera jamais a 0 % de taux de vacance, cher collegue.
Et donc 14, je pense que, malheureusement — parce que ca tiraille dans les services, on na
pas réussi, sur ce mandat, a descendre en dessous. On a un probleme d’attractivité et de
main-d’ceuvre dans notre département, avec un taux de chémage qui est relativement faible.
Et aujourdhui, l'attractivité des collectivités est compliquée, avec une concurrence trés forte
du privé, trés clairement. Mais sur I'évolution de la masse salariale, ce sont plutét des effets
extérieurs que des augmentations de postes. Je vous présente quasiment — et je vais encore
le faire tout & I'heure — une modification du tableau des emplois permanents. On n’a pas de
progression significative de la masse salariale en nombre de postes. Il y a eu une
réorganisation il y a quelques années, qui a engendré en effet des créations, mais aussi des
suppressions. Aujourdhui, comme cela a été expliqué par le vice-président en charge des
finances, on est plutdt sur d’autres aspects qui expliquent 'augmentation de la masse
salariale. Et sur ce mandat, ce qui nous a aussi fortement impactés, c’est la hausse du point
d’indice, intervenue il y a deux ans, et qui explique aussi que, si l'on compare le début et la fin
de mandat, on arrive a cet atterrissage pour 2026.

Gwénaél Poisson : Merci, Monsieur le Président. Juste par rapport a la question des France
Services : effectivement, ca a été rappelé, celle de Loiron était déja intercommunale avant de
venir. Donc maintenant, qguand on fait le bilan de cette France Services, on voit qu elle draine
des populations qui dépassent le périmétre de Loiron et qui correspondent a un besoin, pour
des personnes qui ne viendraient peut-étre pas forcément dans les services sur la ville de
Laval. Alors, pour celui de LHuisserie, comme le dit Jean-Pierre Thiot, il y a des gens qui
dépassent le rayonnement de la commune de L'Huisserie. Maintenant, si on doit évoluer dans
le financement, je pense quil faut prévoir une analyse du territoire de I'agglomération pour
voir comment le maillage se fait a I'échelle de I'agglomération. Et puis, on pourra, dans ces
cas-la, voir comment on peut accompagner, si on décide de le faire. Mais il faudra que ce
maillage-la soit clair, pour éviter que d’autres communes ne mettent en route des France
Services et viennent aprés. Il faut qu’on analyse les besoins et que I'on voie le maillage : c’est
¢a qui est essentiel.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a d’autres questions sur le budget ? Est-ce quon peut
passer au vote ?

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 146/2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 15 DECEMBRE 2025
BUDGET PRIMITIF 2026

Rapporteur : Francois Berrou
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LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-
1,

Considérant que pour mettre en place la fongibilité des crédits, prévue par la M57, I'exécutif
doit chaque année obtenir préalablement I'autorisation de I'assemblée délibérante.

Apreés avis de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

Article ler

DELIBERE

Le budget primitif de I'exercice 2026 est adopté tel qu'il vous est présenté.

BUDGET PRINCIPAL :

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 77 961 110,00 € 77 961 110,00 €
INVESTISSEMENT 50 292 660,00 € 50 292 660,00 €

TOTAL

128 253 770,00 €

128 253 770,00 €

BUDGET TERRAINS :

DEPENSES

RECETTES

FONCTIONNEMENT

20 156 300,00 €

20 156 300,00 €

INVESTISSEMENT

16 542 300,00 €

16 542 300,00 €

TOTAL 36 698 600,00 € 36 698 600,00 €
BUDGET BATIMENTS :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 1 624 000,00 € 1 624 000,00 €
INVESTISSEMENT 1173 500,00 € 1 249 000,00 €
TOTAL 2 797 500,00 € 2 873 000,00 €
BUDGET TRANSPORTS :
DEPENSES RECETTES

FONCTIONNEMENT

25557 800,00 €

25557 800,00 €

INVESTISSEMENT

10 319 500,00 €

10 319 500,00 €

TOTAL

35877 300,00 €

35877 300,00 €

BUDGET DECHETS MENAGERS :
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DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 15 453 185,00 € 15 453 185,00 €
INVESTISSEMENT 3054 300,00 € 3054 300,00 €
TOTAL 18 507 485,00 € 18 507 485,00 €
BUDGET DE LA REALITE VIRTUELLE :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 1176 850,00 € 1176 850,00 €
INVESTISSEMENT 549 300,00 € 549 300,00 €
TOTAL 1726 150,00 € 1726 150,00 €
BUDGET PDELM :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 19 946 000,00 € 19 946 000,00 €
INVESTISSEMENT 19 889 700,00 € 19 889 700,00 €
TOTAL 39 835 700,00 € 39 835 700,00 €
BUDGET EAU :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 15 214 340,00 € 15214 340,00 €
INVESTISSEMENT 11 998 500,00 € 11 998 500,00 €
TOTAL 27 212 840,00 € 27 212 840,00 €
BUDGET ASSAINISSEMENT :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 9 960 150,00 € 9 960 150,00 €
INVESTISSEMENT 8 836 200,00 € 8 836 200,00 €
TOTAL 18 796 350,00 € 18 796 350,00 €
BUDGET PLATEFORME ST BERTHEVIN :
DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 289 000,00 € 289 000,00 €
INVESTISSEMENT 209 000,00 € 282 800,00 €
TOTAL 498 000,00 € 571 800,00 €
BUDGET CONSOLIDE :
DEPENSES RECETTES

FONCTIONNEMENT

187 338 735,00 €

187 338 735,00 €
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INVESTISSEMENT 122 864 960,00 € 123 014 260,00 €
TOTAL 310 203 695,00 € 310 352 995,00 €

Article 2

Le conseil communautaire autorise le Président de Laval Agglomération a opérer des
virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre dans la limite de 7,5 % des dépenses
réelles de chaque section du budget, a I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de
personnel.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le Président de Laval agglomération est chargé de l'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés, dix conseillers
communautaires ayant voté contre (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiére, Marie-
Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, James Charbonnier, Pierre Besancon, Yannick Borde,
Christelle Alexandre et Corinne Segretain) et neuf conseillers communautaires s'étant
abstenus (Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Guy Toquet, Pierrick Guesné, Loic
Broussey, Camille Pétron, Fabien Le Ridou, Patrick Péniguel et Gwénaél Poisson).
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INTRODUCTION

Le contexte dincertitude nationale auquel se trouvent confrontées les administrations
publiques, les acteurs économigues et les dtoyens frangais tel que mentionné au rapport
d'orientations budgétaires (ROB), est toujours d'actualité.

A ce stade; le projet de loi de finances 2026 peut étre transformé en profondeur.

Laval Agglomération a repris les éléments du ROB qui font état de l'augmentation de
dépenses liée a des éléments a la collectivité et de freins sur les recettes :

a) Recettes :

« Fraction de la TVA nationale, 32 M£, 41 9% des recettes de fonctionnement de Laval
Agglomeration © augmentation limitée dans le budget 2026 & + 1% par rapport au
produit 2025; cette évolution ne correspond plus a la dynamigue "promise” par I'Etat,
mais elle est dépendante de la croissance nationale faible.

« Integration de la sortie du FPIC (Fonds de Perequation Intercommunal et
Communal) avec une baisse de 0,27 M€ pour Laval Agglomération, anticipee en
2026, le mecanisme de garantie de sortle de ce dispositif maintenant une recette de
70 % du montant 2024. 1l est rappelé qu'en 2029, le territoire aura perdu I'éguivalent
de 3 ME [ an (Communaute d'Agglomération et ses 34 communes)

b) Dépenses

« Nouvelle hausse de +550 k€ de cotisations CMRACL (Caisse nationale de Retraite
des agents des Collectivités locales et hospitaliers), se cumulant donc a la hausse
du méme montant déja appliguée en 2025

« Maintien d'une contribution nette au redressement des finances publigues de 0,5 M€

Au cours du présent mandat, Laval Agglomération a réussi & mettre en ceuvre son projet de
territoire ambitieux, tout en maintenant des finances saines :

» Son endettement global s'est maintenu malgré le recours important a la dette de son
budget annexe de l'eau
» Son épargne nette a progressé a fiscalité constante

Considérant ces marges de manceuvre, elle peut faire preuve d'agilité pour affronter les
difficultes budgétaires & venir.

Pour I'exercice 2026, sa stratégie est donc la suivante :

» Me pas faire des coupes budgétaires "brutales" pour éviter d'alimenter un
phénoméne récessit national et privilégier I'encadrement strict de la hausse de ses
charges de fonctionnement

» Deégager wune capacité financiére permettant de programmer 64 ME
d'investissements structurants, au service de l'attractivité du territoire, la cohésion, et
la poursuite de ses politiques d'atténuation et d'adaptation climatigues
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» Maintenir la stabilité fiscale sur I'ensemble de ses budgets,

» Défendre la solidarité existante entre Laval Agglomération et ses 34 communes, afin
de faire front commun dans un contexte budgétaire impactant I'ensemble des
collectivités du territoire. A ce titre, le pacte financier et fiscal approuvé en 2022 sera
préservé afin de maintenir la dotation de solidarité communautaire a son niveau
2025, soit 1,056 M£.

Dans I'environnement complexe précédemment décrit, Laval Agglomération poursuit
les actions emblématiques 2026 suivantes :

Au budget principal :

< Enseignement supérieur :

> Dans le cadre de la mise en ceuvre du schéma local de I'enseignement
superieur de la recherche et de linnovation 2023-2028 (SLESRI) de Laval
Agglomération ol il est anticipé un accroissement de + 1945 étudiants a
I'horizon 2027/28, mise en ceuvre de 3 prncipaux projets structurants :
extension de I'UCO, projet éco-campus et projet immobilier CCI (nouveau
batiment lui permettant de regrouper ses offres de formation).

> Soutien au campus santé — Internat du centre hospitalier de LAVAL

% Sport :
= Lancement des études de requalification du stade LE BASSER.
< Sante :
+ Recrutement d'un(e) infirmiér(e) pour coordonner la mise en place d'un service

"bus prévention santé" sur le territoire et renforcer I'équipe du service santé
mentale et precarite

< Culture :
» Evolution du 40 en tiers lieu, et finalisation des travaux d'aménagement d'un
bar
» Fin des travaux d'aménagement de la maison du gouverneur

< Ameénagements urbains :
» Poursuite des aménagements de la ferme urbaine
~ Réhabilitation de la Zone des touches a Laval.

%+ Habitat :
» Maintien de programmes importants et deuxiéme souscription de titres
participatifs auprés de Méduane Habitat.
~ Poursuite du pacte territorial pour la rénovation et 'amélioration de I'habitat
prive

< Mobilité :
» Requalification de I'avenue de Chanzy et réalisation de pistes cyclables
= Aménagements de la plateforme d'échanges multimodaux (PEM),

<+ Economie :

» Poursuite des fonds de soutien a nvestissement @conomique,
» Etude programmation Zone porte Quest
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= Travaux de rétablissement de la RD 131.
» Mise en place d'un fonds de concours aux comunes relatifs aux commerces

Aux budgets annexes :
4 Terrains :
» Extension des ZA : Achats de terrains
» Achévement des travaux de dépollution sur l'ancien site industriel de la
Fonderie sur la commune de Port Brillet,

> Eau:

=~ Poursuivre les travaux de la nouvelle usine des eaux et garantir une eau
potable de gualité aux usagers,

» Maintien de la politigue de renouvellement de réseaux pour sécuriser les
approvisionnements et lutter contre les fuites d'eau onéreuses.

» Achat de terrains autour des captages (protection de la ressource en eau)

-
.’i

Assainissement :
» Aménagement d'une nouvelle station d'épuration & Louvigné.
» Renouvellement des réseaux

.

> Dechets :

» Mise en place d'un systéme de contrdle daccés aux déchéteries et
installation d'une vidéo-protection

» MNouvelle déchetterie de Laval, réalisation des études

< Transports :

» Adaptation des services au besoin de mobilite des usagers et choix du
maintien d'une subvention du budget principal forte au budget annexe pour
soutenir cette politigue malgré le contexte financier complexe Acqguisition de
nouveaux bus électriques, dans un souci de promotion du développement
durable.

Le présent rapport expose les éléments de la proposition des Budgets Primitifs 2026,
reprenant les éléments du rapport dorientations budgétaires approuvé le 24 novembre
2025 par le conseil communautaire. Les budgets 2026 soumis au vote sont les suivants :
« Le budget principal
« Les neuf budgets annexes :
Le budget Transport,
Le budget Déechets,
Le budget Eau,
Le budget Assainissement,
Le budget Terrains,
Le budget Batiments,
Le budget Laval virtuel center,
Le budget Parc Grand Ouest,
Le budget Plateforme ferroviaire.

o0 0000000
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Le budget principal

1. Les grands equilibres du budget primitif 2026

Le budget primitif 2026 se présente de la maniére suivante :

€ Dépensas Recettos € Dépenses Recettos
(Oparatons reckies TO3 440 T 438110 Cpérations raales 35 390 &80 28 474 990
COparalons d'ordra T 4T 670 502 000 Opérations dordra 14 902 000 21 817 &70
Roport 1] o Ropart ] 1]
Total 77 961110 77 861 110 Total 50 202 660 50 292 GO

Détail par section :

Digensestietes Secettessbeles Digerses ells Bsceties sles

Oh & caractére péndral [011) 11 DE7 LESEProdeits des senvices [T0)] 4454 Reverserment de dotadons (L0) Dot fonds progees |10 hors 108E) 1750 0o
Subsvenons Siny. non afecies
(Th de persanne [01Z] 1B 150 000Nl of Taas (73] 3#3IE Rasibycasraemaeni Samgeunt (LE) IBI:IM_PBI
Aéruation de produls [014) 5 958 SO0t subw. o particioa tors (T4 I Aoqui. de participations [26) SO0 0O0Y Remb. de prdis |17] N
Changes S nanddne (65 555 000R8.res prod. de gestion cow. [T75) 535 Prits et immob. [27) O Empnants &t dethe (15] 15255 350
Changes exceptionnlbs 57) 20 3500F rodduits Tinanciers (PE) 15 Dipenies ddquipement (20, 21, 23} 19 EBS 340 Subsendons Siew. [13 hors 138 7408 600
Duriations s prowisions |EB) Froduits eenep tionnes (771 Suiive. Sbyuipermast (20L] 10505 3200 Opdration comphe S thers [45) T Dagy
Dupiresas ivpimbees |022) JArsdricition de changes |OL3) 156 (Opirabiore oompas de T [45) H Produiis d= cessions (024] o
JReprine ur provisions (73,73) AstrEs Aumres |20, 21, 23 @1 26

Tootal (&) " 0543 340 77 ass o [Tousd " 35 390 660 28 474 53|

Dégvinies donde: i Becettes donde

Depertes o iondn Recethes d'ordee

EiTe saciion T B RN S mw it Si T . Lir Eive SeTiEn TI13
i 198 5; PRTSEE Rt Fremen: 19
i Do patriskonisie 14 4D D00Y oo penTanting Ham
Total [B] T TaTEm T 500 000] [Tol [E) 14 50 000 T nanen|
[Tt 12+ (B0 77 561 110 77961 100] [Totad 4] + B} 50 262 560 50282 65t
Emummﬁmwmgm :‘ Eapiibiesni: che: ot i :‘
Scidie imirution N L [ |
[Tt 12+ (B0 T T BELLID 77961 100] [Torad 4] + B} 50 262 560 50282 65t

2. La section de fonctionnement

Tel gue présenté au budget primitif 2026, la section de fonctionnement du budget principal
dégagerait une épargne brute de 6,9 ME£.

a) Les recettes de fonctionnement 77,5 M€
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Impactées par I'évolution atone de la fraction de TVA nationale qui représente 41% de ses
produits et la sortie progressive du FPIC, les recettes réelles de Laval Agglomération,
s'établissent & 77,5 ME. La progression atone est limitée a 0,78 ME, soit + 1 %.

Cette progression s'appuie principalement sur la fiscalité locale (progression physiques des
bases a taux constant) + 0,68 ME et produits des services +0.28 ME.

Les comparaisons avec le BP 2025 sont réalisées en retraitant la contribution au

redressement des finances publiques tel qu'inscrite par Laval Agglomération en décembre
2024, avant adopfion de la loi de finances 2025.

MONTANTS 2026 (M) ET EMOLUTION DES PRODUITS DE
HANUTIOMNLMLNT BUDGET PRIRCIPAL
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Repartition des produits 2026 :

Les impdts et taxes, y compris la fiscalité locale, représentent 69 % des recettes de
fonctionnement, les dotations et participations, 24 %, et les produits des services 6 %.

Régartition des produits de foncionnement 2026
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i. Les impdts et taxes (yc compris fiscalité locale) : une évolution tirée par
les évolutions physiques des bases de la fiscalité locale

Ces derniers s'élévent a 54 M€ en 2026.
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Evolution

en€ BP 2025 BP 2026 BP26/BP 25

Impdts directs locaux (oprés correction DILICO 2025) 16 235835 16772 000 3.3%
Imposition forf. entr. réseaux (IFER) 896 400 970 000 2%
GEMAFI 390000 350 000 0%
Taxe surfaces commerciales 2025130 2 085 000 3%
Taxe de séjour 320000 320000 0%
Fraction TVA FTPB TH 18 263 000 18 545 000 1.5%
Fraction TVA CVAE 13 215000 13 484 00O 2,0%
FNGIR 443110 443 000 o
Autres reversements 208 000 208 000 0%
FPIC 964 000 695 000 -28%
Total chapitre "impdts et taxes"” 52 964 475 53 918 000

Le produit atone de la fraction de TVA nationale (59% des recettes fiscales), +0,55 M€, +

1,5 %, est compensé partiellement par Iévolution physique des bases qui permet
d'escompter une hausse des recettes fiscales locales de + 0,54 M€ +3,3 %.

La structure des contributions directes repose a 90 % sur le produit de la cotisation fonciére
des entreprises (CFE).

Produits 2025 2026 Part 2026
Produit taxe d'habitation 639 860 652721 3,9%
+ Produit foncier bati 524 291 534829 3,2%
+ Produit foncier non bati 229903 234 524 1.4%
+ Produit cotisation fonciére des entreprises 14601935 15112722 90,1%
+ Produit TA FNB 239 B46 243 204 1,4%
= Produit contributions directes 16235835 16778 000 100%

Il est rappelé que la fiscalité de Laval Aggloméeration s'appuie désormals sur une part
importante de taxes sur laguelle elle n'a plus de pouvoir de taux : 32 M€ de recettes sont
ainsi gelées, La marge de manceuvre fiscale repose deésormais principalement sur les
impots dits "ménages”, et pariellement sur la TASCOM (Taxe sur les surfaces
commerciales) et la CFE (cotisation fonciére des entreprises). Aucune augmentation de
taux n'est envisageée au BP 2026.

ii. Fraction de TVA nationale : la poursuite d'une perte de
dynamigue préjudiciable

Celle-ci est inscrite globalement pour 32 M€ en 2026 et correspond aux montants 2025,
auguel il est applique une progression de 1 %.

a) Fraction TVA nationale — Part Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)
Pour rappel, le produit de CVAE pergu par les collectivités locales est remplaceé depuis
2023 par lafiribution d'une nouvelle fraction de TVA. Pour les communes et les
établissements publics de coopération intercommunale (EPCI), le produit de TVA CVAE se
compose d'une part fixe (socle) et d'une part dynamique (fonds national de I'attractivite
économigue des territoires (FNAET).
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b) Fraction TWA nationale — Part Taxe d'habitation (TH) :
Pour 2026, les crédits inscrits le sont également sur une base de +1 %

iii. Lesimpots directs locaux : le maintien des taux de fiscalité

En attente de I'état fiscal 1259 MI, il est rappelé gue les inscriptions budgétaires sont
basées sur une revalorisation nominale de + 1 % s'appliquant aux locaux d'habitation,
industriels et commerciaux, et une évolution physique des bases plafonnée 4 0,8 %.

O Impdts économiques : 17,2 ME

a) Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) 2026 : 15,1 M€

Le projet de loi de finances 2026 n'apporterait pas de modification a la cotisation fonciére
des entreprises. L'abattement de 50% des bases pour les établissements industriels voté
en loi de finances pour 2021 est maintenu. En revanche, la diminution de la compensation,
aujourd'hui de 100 % de I'Etat, est discutée dans le cadre du débat parlementaire.

Compte tenu de la revalorisation forfaitaire des valeurs locatives pour 2026, qui s'applique
aux bases des établissements industriels (et non aux autres locaux professionnels et
commerciaux), I'évolution nominale des bases de CFE est estimée a + 1 % et en intégrant
I'nypothése d'une augmentation physigue de + 2,6%, la recette de CFE serait de 15,1 M€ a
taux constant.

b) Taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) 2026 : 2,1 M€.
Il n'est pas prévu d'augmentation du taux au budget primitif 2026. Il est appliqgué une
évolution se rapportant & I'actualisation des bases, soit + 1,8 %.

O Impdts ménages : 1.7 M€, soit 3,1 % des impots et taxes 2026
Il n'est pas prévu d'augmentation de la fiscalité.
L'augmentation physique des bases de Taxe d'habitation et de Foncier Bati est basée sur
un coefficlent de + 1%.

O L'ensemble constitué par les autres recettes fiscales est globalement stable :

« Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER) 970 K€, + 15 K€ / BP 2025

« Sortie du territoire de Laval Agglomération du fonds de péréquation des ressources
intercommunales et communales (FPIC) et prise en compte du mécanisme de
garantie (produit 2026 = 70 % du produit 2024) : 695 K€, (y compris 240 KE de fonds
de concours versés aux communes de < 1.500 habitants), soit — 270 K€ ou - 28 %/
2025.
Taxe de séjour : 341 k€, + 1.8 %, soit + 20 k&/2025,
Taxe GEMAPI (Taxe pour la gestion des milieux aguatiques et la prévention des
inondations) : maintien d'un produit de 390 K€ en 2026. Cette taxe permet de
financer la contribution de Laval Agglomération aux syndicats de Bassins.

» Reversement de fiscalite (ou recette sur les paris hippigues) : maintien du
prélévement sur paris hippigues a 100 k€, et d'un remboursement annuel de foncier
bati economique par les communes de 108 k€, soit 208 K£, identiques & 2025.
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iv. Les dotations et participations

Les dotations de I'Etat au travers la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF), 11 ME, et
les allocations de compensations fiscales, 5,2 ME, représentent a elles seules 90 % des
dotations et participations de Laval Agglomération.

Décomposition des dotatlons 2026

L] DGF
L] Componsations Bemlos

Snikis participsfiase dhismms

Les inscriptions budgétaires des dotations 2026, 18.279 k€, sont en légére baisse, -0:6 %
par rapport a l'année 2025,

ke BP 2025 BP 2026 Ev® 26/25
Dotations et participations 18 388 18 279 -108) -0, 6%,
DGF 11 10 11 025 -145 -1,3%
FCTWVA fict o 80 80 5.0
Compensations fiscales 4 549 53270 321 B 5%
DCRTP B4 0 -84 100, 0L
FOMDS SOCIAL EUROPEEN 221 259 33 17,1%
Solde participations diverses 2 185 1645 540 -24,7%)

Cette évolution s'appuie sur les éléments suivants :

A — Dotations de I'Etat : 11.025 K£€; 60 % des dotations et participations

1) Dotation Globale de Fonctionnement : -145 K€ comparativermnent a 2025

En 2026, en l'absence de modification des attributions de compensations N-2, le CIF
(Coefficient d'Intégration Fiscale) gui participe & la dynamique de la part "dotation
d'intercommunalité” reste stable & 46,15 %, ce qui est néanmoins supérieur au CIF moyen

de la categorie (39.89 %). Cependant, |a progression de la dotation d'intercommunalite
(+157 K£) ne permet pas de compenser la baisse de la dotation de compensation - 322 k€.

l-AVAJ rapport de présentation BP 2026

agglo

63



K€ 2025 2026

Dotation de base 957 1009
+ Dotation de pérégquation 1901 2007
= Dotation d'intercommunalité 2858 3015
Evolution [N-N-1) 157
Dotation de compensation 8337 8014
Evolution [N-N-1) - 3
= Dotation globale de fonctionnement 11185 11 030
Evolution [N-N-1) - 165
Coeffident d'intégration fiscal 46, 19%, 46,15%

2) Compensations fiscales 2026 : 5.271 k€, 29 % des dotations

+ 310 K£ (Allocations de compensations BP 25 sous-estimees)

2026
Foncier bati (réduction 509 industriels) g7
Total compensations TH, FB, FNB 87
Cotisation fonciére des entreprises (réduction 50% industriels) 4734
Autres compensations CET 445
Total compensations CET 5184
Total des compensations fiscales 5271

L'essentiel de ces dotations repose sur les compensations versées par I'Efat, suite a la
reforme de la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises) de 2021. Cette compensation est
évolutive. Le reliquat se rapporte aux compensations fiscales de FB (Foncier Bati) et de
FMB (Foncier Non Bati), 86,6 K£ en 2026.

En effet, la loi de finances pour 2021, dans l'objectif de renforcer la compétitivité des
industries a réduit de moitié de la valeur locative des établissements industriels servant
d'assiette 4 |a TFPB et & la CFE. Elle prévoit également des ajustements pour la répartition
du produit de GEMAPI afin de préserver le poids de chacune des taxes locales et maintenir
un équilibre entre les différentes catégories de contribuables. A cette fin, la dotation
budgétaire de I'Etat sus-visée compléte le produit versé par les personnes assujefties a la
TFPE et celles assujetties a la CFE.

O Dotations Etat/Région/Département/Europe, soit 11 % des dotations
Les inscriptions budgétaires varient en fonction des appels a projets et de leur durée.

* Habitat - 500 K€ = ajustements au regard des dispositifs

* Solidarité + 180 K€ = nouveaux soutiens FSE

* Culture + 45 K€ = subvention CNAREP (Centre national des arts de la rue et de I'espace
public)

* Environnement + 38 K£ = aide ADEME / Contrat Objectif Territorial

* Aménagement - 80 K€ = non reconduction aide / ferme urbaine

* Administration générale -15K£ = baisse des aides de I'Etat/insertion
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V. Les autres recettes de fonctionnement

ké BP 2025 BP 2026 Ev" 25/24
Produits des services 4117 4495 T 9,2%
Produits de gestion 999| 506 -403 -40, 3%
Atténuations de charges 206 156 -50 24, 1%

O Les atténuations de charges (remboursement sur le personnel en cas d'absence
pour arréts maladie), sont inscrites pour 156 k€ en 2026 pour s'ajuster aux demiers
comptes administratifs.

O Les produits des services : une augmentation significative

D'un montant de 4. 495 k€, + 377 KE/ BP 2025, ils comprennent :

< Administration générale +350 K£ :

» Remboursement des frais généraux du budget eau et assainissement au budget
principal : + 200 K&;

Bilan de mutualisation + 100KE;

Remboursements des frais fixes du service informatique + 20 K£; remboursement
de mises a disposition de personnel, y compris élections + 40 K€

|

|

'I‘.'I‘

- Sport + 15 K€ = Augmentation recettes entrées piscines

O Les produits de gestion : un retour & un niveau de recette "courant” aprés
deux annees exceptionnelles

C'un montant de 596 k€, en baisse de 403 K€ / BP 2025 du fait de la fin du versement du
protocole de reversement pour le Trés haut Débit (THD) suite au fransfert de compétence
au syndicat mixte ouvert (SMQO).

Les autres loyers restent inchangés :

* Loyers Culture 34 % (locations 6 pard, théatre et espaces au 40)

* Loyers économiques 33 %- (Laval emploi, loyers logements PDELM);
* Loyers sports 18 % (Stade Le basser + golf)

Les recettes d'ordre

Il est prévu 0,502 ME de recettes d'ordre entre sections (Quote-part des subventions virées
au résultat)

b) Les dépenses de fonctionnement : 70,5 M€

Afin de ne pas obérer sa capacité a investir malgre la restriction des recettes publigues,
Laval Agglomération a encadré l'évolution de ses dépenses de fonctionnement au plus
juste en 2026. Des hausses de colts externes subis, notamment la progression importante
du taux de cofisation CMNRACL (caisse de refraite des fonctionnaires territoriaux et
hospitaliers), contribuent pour moitié a 'augmentation des charges globales.
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Les comparaisons avec le BP 2025 sont réalisées en retraitant la coniribution au
redressement des finances publigues ftelle gqu'inscrfe par Laval Agglomération en
décembre 2024, avant adoption de la loi de finances 2025.

L'évolution réelle des dépenses de fonctionnement s'éléve & + 1.101 KEBP 2025, soit + 1,6
%; la progression la plus significative repose sur les charges de personnel + 0,96ME
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Repartition des charges de fonctionnement 2026

Suite 4 l'extension de services communs intervenus en 2024, les charges de personnel
représentent désormais 40 % des charges reelles. |l est rappelé que cetfte charge intégre
les semvices mutualises et ne représente donc pas la charge nefte (voir page 17).
L'augmentation des charges étant trés limitee, la proportion des autres charges reste

identique & 2025.

Reépartition des dépenses da fonctionnemeant 2026

1%

® Charges de personnel
B Autres charges de gestion
courante

® Alldnualions de produils

® Charges d'intéréts

i. Les charges a caractére géneral : une évolution nulle

Les charges a caractere general s'établissent & 11.067 K£. Elles intégrent les évolutions
suivantes :

» Administration générale + 32 K€ = 15 K& maintenance informatigue; + 10 K€
assurances; + 7K€ prise en charge des frais d'apprentis.
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» Culture + 100 K£ comespondant a la reprise en régie du CNAREP (subvention
supprimée du méme montant) codt nul pour la collectivité.

= Ameénagement - 41 K€ = gesfion désormais associative de la Ferme urbaine;

» Enseignement supérieur + 10 K€ = afin de promouveir l'attractivite du territoire,
investissement de Laval Agglomeration pour assurer une presence plus visible du
territoire et de ses écoles, aux salons spécialises.

» Economie +23 K€ = prestation stratégies + 15 K€; entretien des logements situés
sur le parc grand ouest +10 K&

= Environnement + 117 K€ =

= Montée en puissance des dispositifs contractuels subventionnés : Contrat
nature + 45 K€, PCAET (Plan Climat Alr Energle Territorial) et COT (contrat
objectifs territorial) + 20 K£; déploiement SDENMR (Schéma Directeur des
eénergies renouvelables) + 10 K£; réalisation d'une étude obligatoire "bilan
carbone" + 25 K£ : dresser ce bilan permet aux collectivités de mieux
comprendre leurs Impacts, d'adopter des pratigues plus durables, de
mobiliser leurs parties prenantes et de contribuer a I'effort mondial de lutte
contre le changement climatique.

= Extension et augmentation du colt dentretien espaces verts des zones
d'activités + 21 K€ (augmentation de périmétre de la zone Motte Babin).

» Habitat - 140 K€ = ajustements aux réalisations

= Solidarité + 66 K€ = nouvelles actions FSE subventionnées + 45 K£, déploiement du
contrat local de santé (CLS) + 32 K£, avec notamment le recrutement dune
infirmigre pour coordonner la mise en place d'un bus prévention et renforcer l'equipe
du service santé mentale et precarite,

=~ Sport -92 K€ = Ajustement de la consommation énergétigue des piscines - 56 KE;
Tour de France - 50 K£€; nouvelle adhésion au TES (Territoires Evénements sportifs)
+ 7.5 KE.

ii. Les charges de personnel : une augmentation restrictive

Les charges de personnel, 28,26 ME au BP 2026, ont été strictement encadrées dans leur
évolution (+0,96 ME€; + 3,5 %/ BP 2025).

a) Composantes justifiant cette hausse :

Celles-ci se limitent & + 1.5 %. +0.4 M€, de hausse associée au GVT (glissement vieilllesse
technicité), complétée de l'augmentation du taux de cotisation CMRACL (retraite des
fonctionnaires territoriaux et hospitalier) 37,65 % contre 34,65 % en 2025, correspondant
pour Laval Agglomération & une charge supplémentaire de + 0,55 ME en 2026.

b) Focus sur la mutualisation du personnel de Laval Agalomération, Ville de Laval et
CCAS de la ville de Laval

Sur une masse salariale de 28,26 ME, la masse salariale nette & la charge de Laval
Agglomeration s'éleve & 18,76 ME au BP 2026, soit 66 ..

Ce poids relatif est identigue a I'année 2025. En effet, il n'est pas prévu de modification du
périmétre des services communs.
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Sont intégrés les éléments suivants :
= Comptabilisation sur une année compléte de la masse salariale culture sport Ville
transférée a Laval Agglomération au 01.02.2025
» Prise en compte de la Directrice Genérale Adjointe SSPT (Solidarite Soins Pour
Tous), cette intégration étant désormais juridiguement possible. Au final, considérant
les refacturations existantes entre Laval Agglomération et le CCAS concernant ce

poste, cefte modification n'a pas dincidence financiére, cette charge étant déja
présente.
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iii. Lescharges de gestion courante : ajustements limités des
soutiens financiers

Les autres charges de gestion, 20,272 M£ au BP 2026, ont egalement fait I'objet d'un
encadrement global au plus juste (+0,89 ME; + 0,5 % / BP 2025).

Il est a noter les évolutions suivantes 2026/2025 par politique publique :

O Amenagement + 7OKE :

= Cette hausse est liée a |la subvention versée & l'association ferme urbaine créée

en 2025.
O Habitat - 55 K£;
0 Economie + 83 K£ :

» Les déficits de loyers Murat CPA sont contractuellement supportés par la
collectivite. Ces derniers évoluant & la hausse, + 80 K£; la paricipation de la
collectivité accompagne cette évolution.

~ Parenariat jeune chambre economigue + 10KE€ afin d'accompagner
'organisation du 72éme congrés);

» Formation numérique CCl/commergants - 9 K€, cette action s'achevant en 2026

O Enseignement supérieur - 82 K£ :

» Subvention de fonctionnement R&D IPC - 115 KE; cette subvention est fléchée
sur un projet d'investissement

» Ecoles + 33K

O Culture + 62 K€ = ZOOM + 49 K£; subv® theatre + 66 K€, Poc Pok + 40 KE;

CNAREP - 83 K£

O Environnement/espaces publics + 68 K€ = augmentation de |a contribution au SDIS
basée sur linflation + 57 K£; subventions environnement + 10 K&, conformément au

BS 2025;

O Administration générale + 22 K€ = évolution du colt d'hébergement des logiciels sur
le cloud;
O Solidarité + 30 K€ = Subvention Citadelle +5 K£€; Confrat de ville + 24 K€
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O Hors politiques publiques - 105 K£ = réserve fonctionnement CHAP 65 : 0€;

2) Les subventions aux BA (budgets annexes) sont maintenues a leur niveau 2025, soit 7.5
ME.
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Il est précisé que la subvention au BA réalité virtuelle est destinée a financer des travaux
2026 et que la subvention au BA déchets est une subvention "théorque®, en attente de la
reprise des résultats 2025.

Les autres charges de gestion sont détaillées dans I'annexe n°1

iv. Les atténuations de produits : le choix fort de défendre la
solidarité territoriale, et maintenir le pacte financier et fiscal

O Les attributions de compensation : 8.105 K€

En l'absence de nouvelles charges fransférées, le niveau des atiributions de
compensations 2025 est reconduit en 2026. Un travail de chiffrage doit &tre conduit en
2026 sur le transfert des voieries tel que prévu dans les statuts adoptés au 1°" janvier 2025.
Ces aftributions pourraient donc éfre appelées a évoluer au cours de l'annee 2026.

O La contribution au fonds de péréquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC)

La forte progression de la contribution au FPIC de la Communauté d'agglomération
associée a la sortie du dispositit du FPIC en 2025 ayant déja été acté au BP 2025, la
contribution telle gquinscrite au BP 2026 est équivalente a savoir 225 K£.

O La dotation de solidarité communautaire (DSC)

Malgré le contexte financier complexe, le consell communautaire tient a présemver la
solidarité financiére existante a travers le maintien de la DSC a 1.056 K£.

v. Les autres dépenses de fonctionnement

Les charges speécifiques : 20 K€

Les prévisions de 2026 se limitent 4 une prévision de 20 k€ pour I'annulation de titres sur
les exercices antérieurs.
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Les frais financiers : 965 K€

Les frals financiers sont prévus en hausse de &0 K€ du fait de lntégration de la charge
d'un nouvel emprunt "théorique” de 7 M€ en 2026. Comme chagque annee, la necessite et
le montant de ce nouvel emprunt seront & apprécier au regard de I'état des realisations
2026.

Les dépenses d'ordre de fonctionnement

Les depenses dordre de fonctionnement sont budgetées a hauteur de 7,4 M€ :
» 7.219 k€ de dépenses d'ordre entre sections (Dotations aux amortissements),
« 199 k£ de virement & la section d'investissement.

3. La section d’investissement

Considéerant les efforts réalisés sur les dépenses de fonctionnement en 2026, la capacité
d'autofinancement permet de maintenir un haut niveau d'investissement.

30,7 M£ dinvestissements bruts sont donc inscrits au BP 2026. Considérant les receties
d'investissement attendues (FCTVA, subventions, ...}, la charge nette d'investissement est
de 21,5 ME dont une prévision de 8,8 M€ de report dinvestissements MN-1 soit 12,7 M£ nets
de crédits nouveaux en 2026.

a) Les recettes d'investissement

Les receties d'investissement sont en hausse, portées par les subventions d'équipement (+
5 ME) et par un emprunt d'équilibre "théorique" de 19 ME

en € BP 2025 BP 2026 hﬂ;:';;?la
FCTVA 1600000 1600000 0%
Taxe d'aménagement 150000 150000 0%
Subventions 1766450 7 408 600 319%
Cessions - - 5.0
Emprunt 16469450 19 296 390 17%
Travaux pour compte de tiers 20000 20000 0%
Total 20005900 " 28474990 a2%
Recettes réelles d'investissement 20005 900 28474990 42%
i. Lemprunt

Pour 2026, un emprunt d'équilibre est inscrit pour 19.296 K€; il sera ajusté en prévision
budgétaire au moment du Budget supplémentaire en fonction du résultat reporté et sera
réalisé en fonction de l'avancement du programme d'investissements.
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ii. Les dotations et fonds propres

Deux recettes sont imputées a ce chapitre :

« Lataxe d'aménagement de 150K£, stable par rapport au BP 2025,

« Le Fonds de compensation pour la TVA (FCTVA). Ce produit est fonction des
dépenses d'eguipement effectuées pour les 34 en année n. Le budget primitif prévoit
un montant de 1.600 K€ de FCTVA en 2026.

ili. Lessubventions d'investissement

Il est inscrit 7.4 M€ de subventions d'investissement au BF 2026 de , soit une augmentation
de 5,6 M€ essentiellement portée par les soutiens financiers regional et departemental pour
le financement du batiment del'UC0O (4,1 ME).

Sont intégrées en subventions d'investissement :

POLMIGUES B
- ADMEMISTRATION GENERALE

= CULTURE

= EMSEIGN EUFEREEUA - RECHERCHE

= HABITAT

= MOSILITE

~ SOLIDARITE COMBUMAUTAIRE

ACTIONS

FARTICIPATION ASE0 FEMCUVELLEMENT IMFFA STALCTURE DEI
FAATICIPATION THEATRE RENCUVELLEMENT NFRAETRUCTURE DE1
APCF EUBY ANAL ETUDE FERME URBAME 5T MICOLAS

SUE O 53 MATEREL CLLTUREL LOIRON
= DEWELCF FEMENT ECOROMECUE ET EMPLOE
EUE.C0 53 ETUDE RETABLESEMENT RD 131
IRMCVATION

APCF LCO BLEWVENTION OO 53

APCF LICO ELEVENTION REGION

ESFACE VIE ETUDIMNTE FERREE SLEVENTION CD 52
EEFACE VIE ETUDINTE FERREE SLEVENTION RECION

SUEN G053 SCHEMA DA COLE L BOE DE LHUESERE
APCF - CREDNTS DELEGUES ETATADE & L& PERRE 20324
AFCF FLH: A3 ABT TAYX SECLIRISA TIDK HAEITA T INDIGNE
APCFDCAP 202530 FARC PRIVE BUBVENTICON ANAH

EUEV ETART CPER LIRESON CYCLAELE BVEMUE CHANTY
SUEN REGION LR EON CYCLABLE BVENLE CHANDY

ATTRELTION COMPEREATON D W EETESEMENT

Iidll g mral

iv. Les opérations d'ordre

Les opérations d'ordre s'élévent a 21,8 ME

« 7.2 ME d'opérations d'ordre entre sections (amortissements),

« 0,2 ME devirement de la section de fonctionnement,
14,4 M€ d'opérations patrimoniales (credits importants en prévision du transfert en
pleine propriété du Stade LE BASSER).

b) Les depenses d’investissement

Il est prévu au BP 2026 une augmentation du niveau des dépenses dinvestissement de +
8,9 ME, + 34 %, par rapport au BP 2025. 1l est précisé que les reports 2025 seront intégrés
au budget supplémentaire 2026. La part des subventions versées par Laval Agglomération

en 2026 demeure élevée, 10,5 ME soit 34 % des dépenses dinvestissements.
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BP 2

en € BP 2025 BP 2026 EM;I:I'I 25 8
Immabilisations incorporelles 864 440 2410100 179%
Dotation , réserves
Subventions d'équipement versées 8601557 10 505 320 2%
Immaobilisations corporelles 1595 783 2371740 A%
Immobilisation en cours 9778100 14 903 500 52%
Participations 1100 100 500000 -55%
Créances
Travaux pour compte de tiers 20000 20000 05
Total dépenses d'éguipement v 21959 980 " 30 710 660 A%
Emprunt et dettes 4520100 4 GBO 000 4%
Dépenses réelles d'investissement 26480 080 35 390 660 34%

LAVAI

agglo

MNature des investissements 2026 — Annexe 2 -

Ces derniers se répartissent comme suit :

PROJETS 2025 5 455 100
PROJETS 2026 B 161 500
PROJETS ANTERIELIRS 2025 15 256 Ta0
RECIARENTS 1 B57 300
[TOTAL GEMERAL 30710 660 100

AFCF TRAVALR RR TRELEESY BNT RD 11
FARTICPATION UABONG JGUCEE

EVCLUTION DE LT RASTRLCTURE DU BY NERE ONFORBATION
POKDE TRANSITOME CFE FNTREFREES 24N
TRAVALIC ST BERTH ED RENE KT M AU AL
TREVALI YCIRIE LAVAL X BONR BRELA

ETUDE FRDGMAAM AT N ZONE BORTE OUEET
HCOFRNERTION EIGHALETIOLE DEE 24

CALPUG BARTE - NTRRMAT CH LAWAL

TRAVALN SECURSATION DE LA DIGUE PORT BRILLET
FONDR ECONOLIE JE PR ITE 258

AMD R THELISER BT RO 13

TRAVALIK BIFACE RIGHD HAL

FOHDND CaDRRCOLR A L S0l MUKW S DM MERCED
TRAVALH DE REGUALFICATION HALTE FLUWALE LAYAL
FTLOER POME

FIEGINF ATLIARLI | F TRAVALIX
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iil. Répartition des investissements 2026 par politique publique

POLITIOUES
ERSEIGN SUPERIEUR - BECHEACHE MNOWATICN 7 208 B0
DEVELOPFEMENT ECONOMIGUE ET EMFLOI 5 2410 500 179
MOBILITE 4 387 14%
FADMAT 4 048 1 13%
ESPACES PUBLICS ET ENVIRONMEMENT 3009 108
SPOAT 2118 100 T%
[A DMMNISTRATION GENERALE 1533 1 S8
[WMEMAGEMENT 1034 % E
SOLIDARITE COMMUNA LUTAIRE 900 %
TOURISME ET PATRMOINE E=IEn 2
CULTUAE 5L 20¢
FILOTAGE STAATEGIIUE ET PEAFCHAMANGE o4 %
SOLIDWAITE 4 0%
Total général 0T10 1

Laval Agglomération poursuit en 2026 ses projets structurants et engage d'autres
opérations importantes en faveur de :

O L'enseignement supérieur / recherche/ Innovation @ 7.3 ME, soit 24 % des
investissements totaux.

< Enseignement supérieur : Il est rappelé que le schéma local de I'enseignement
superieur de la recherche et de [linnovation 2023-2028 (SLESRI) de Laval
Agglomeration anticipe un accroissement de + 1945 étudiants a I'horizon 2027/28.

Repondre & cette ambition suppose de prévoir les infrasctructures permettant d'accueillir
ces nouveaux jeunes. C'est globalement une mise en ceuvre d'un véritable campus lavalois
qui est attendue.

Cet enjeu s'inscrit dans le défi n®1 de la feuille de route 2020-2026, dans sa déclinaison

“améliorer I'offre de formation supérieure et de développement des compétences sur le
territoire”.

Concrétement,

++ les 4 principaux projets structurants phares s'articulent autour de I'UCO 4.2 Mg, le
projet eco-campus 0,25 M£, la maison de l'etudiant 0.56 ME et le projet immobilier
CCl1 Me

* Viennent s'y ajouter 'acquisition du terrain pour l'espace de vie étudiante 0,4 ME et
la participation au développement du campus santé — internat centre hospitalier de
LAVAL pour 0,2 ME,

+ A coté de ces projets, LA poursuit son engagement & coteé des écoles supérieures

publigues et privées pour un montant de 0,7 ME.

O Economie / Emploi : 5,2 ME, soit 17 % des investissements totaux

» Bb % de ces crédits se rapportent aux travaux de rétablissement de la RD 131, en
lien avec le développement du parc grand ouest : 3,4 ME£.

= 15 % sont consacrés au fonds de concours destingé aux acteurs économigues. A
noter la création en 2026 d'un fonds de concours aux communes de soutien aux
commerces locaux pour 0,1 ME.

u\VAJ rapport de présentation BP 2026
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O Mobilite: 4,4 ME, soit 14 % des investissements totaux

Dans ce poste, sont integrés :
= Participation & la mise en ceuvre du pdle d'échange multimodal pour 1ME;
= Travaux de requalification de la voirie et aménagements de pistes cyclables 2,4 M€
(avenue de Chanzy);
» Participations liaisons douces passages inférieurs 0.8 M€ (Gue d'Orger a LAVAL).

O Habitat / PLH (Plan Local de I'Habitat) : 4 M€, soit 13 % des investissements
totaux

= L'accompagnement conseguent de Laval Agglomeration se traduit en subventions
d'éguipement : Aide & la Pierre, Plateforme de Rénovation Energétique (PTRE),
PLH, OPAH (Opérations Programmeées de Rénovation de I'Habitat) etc.;

» La deuxieme vague de souscription de titres participatits auprés de Méduane Habitat
pour 0.5 ME.

O Espaces publics et environnements © 3 ME, soit 10 % des investissements
totaux

= Il s'agit pour moitié des travaux de réhabilitation de la zone des touches & LAVAL
pour 1,5 M€ et de travaux de voirie & St Berthevin pour 0,4 ME.

O Culture/ Sport / Tourisme : 3,2 M€, soit 10 % des investissements totaux

Les politigues sportives, culturelles et touristigues tiennent une place importante dans les
choix budgétaires de Laval Agglomération et répondent au défi n® 4 de la feuille de route :
"Préserver la qualité de vie et le vivre ensemble en conjuguant |a valorisation du patrimoine
et l'offre de services™.

En 2026, 62 % de ces 3,2M£ sont affectes au sport, autour de l'objectif "construire une
offre sportive”, Laval Agglomeération s'appuyant sur un maillage d'equipements de
proximité”, avec notamment :

# Etudes relatives au "nouveau” Stade LE BASSER 1 ME£;
= L'Aquabulle : 0,2 M£;
» La piscine St Nicolas 1 0,6 ME.

19 % sont destinés a la culture, autour de l'objectif "Co-construire une offre culturelle
d'agglomération” s'appuyant sur le pdle culturel, sur des événements majeurs et sur un
maillage dequipements et d'associations”, avec notamment :

» Nouveaux amenagements et matériel au 40 : 0,2 ME,
» Subventions d'éguipements et travaux au théatre 0,1 M£.

19 % sont destinés au tourisme, en réponse a la déclinaison opérationnelle de I'objectif
"Définir un schéma de développement touristigue pour les 6 années a venir', avec
notamment :

» Travaux et équipements des haltes fluviales de Laval, et Entrammes: 0,18 ME;

» Subvention d'équipement et matériel informatique a 'office de tourisme 0,2 ME£;

I.AVAJ Rapport de présentation BP 2026

agglo

74



» Aménagements des abords de la Mayenne 0,05 M€.
0O Aménagements : 1 M€, soit 3 % des investissements totaux

Dans ce poste sont pris en compte :

» L'urbanisme pour 0,4 ME (RéViSlOﬂ du PLUI / évolution des documents d'urbanisme/
SCOT);

~ La poursuite du projet de la ferme urbaine 0.4 ME.

Q Solidarité communautaire: 0,9 M€, soit 3% des investissements totaux
» La solidaritt communautaire s'exprime notamment par I'attribution de fonds de
concours de Laval Agglomération vers les 34 communes de son territoire.

0 Fonctions supports : 1,5 M€, soit 5 % des investissements totaux
Sont notamment pris en compte :

» I'évolution du systeme informatique pour 0,55 M€, l'acquisition de logiciels 0,23 M€
et de véhicules 0,13 M€

iii. Leremboursement du capital de la dette

Le remboursement du capital de la dette 4,68 M€ integre au BP 2026 les credits du capital
de I'encours actuel 4,5 M€ et celul de la nouvelle dette simulée pour 0,18 ME.

iv. Les operations d’ordre
Les opérations d'ordre s'élevent a 14,9 M€ :
¢ 0,5 M€ d'opérations d'ordre entre sections,
14,4 M€ d'opérations patrimoniales (Stade Le Basser notamment).

VA vapport de présentation BP 2025
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BUDGETS ANNEXES

1. Budget annexe transport

Il est rappelé que la politique de mobilité s'inscrit dans le cadre du "Défi 2" de la feuille de
route 2020-2026, visant &4 permeftre un développement equilibré et solidaire des
communes de 'agglomération.

L'enjeu de la mobilité et des transports nécessite I'@laboration d'une stratégie globale et
partagée autour des transpaorts et du développement durable.

Elle s'articule autour des axes principaux suivants :

'I‘.'I‘

+ Favoriser la multi-modalité sur le territoire pour offrir des alternatives a la voiture,

» Renforcer 'offre de transports en commun de maniére équilibrée sur tout le territoire
en misant sur les énergies non polluantes,

< Apaiser les axes et securisation des mobilités douces,

< Deévelopper les voies cyclables et pietonnes ainsi gue la pratique du vélo.

'I‘"I‘

= Actions / mesures 2026 les plus emblématiques en fonctionnement :
RBecettes : Malgré le confexte budgétaire tendu, maintien du niveau de la subvention du
budget principal & un niveau élevé, & savoir 5,6 M€, considérant le choix stratégique des
€lus du territoire de promouvoir une mobilité accessible et durable pour tous.
Dépenses : principaux éléments ci-dessous

+» Extension des services de transports aux usagers et mise en ceuvre des adaptations

majeures du réseau (avenant 3 = 0,92 ME),
= Recrutement d'un chargé de mission dédié au suivi de la DSP,
» Soutien au défi de la mobilité positive.

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Le budget primitif 2026 se présente de la maniére suivante :

13 Dépenses Recettes [3 D& penses Receties
Cipérations Eelles 21 B52 800 25075 800 Opérations rédlles § 537 500 6 314 500
Cipérations diordre 3705 000 482 000 Opérations d'ordre 782 000 4 005 000
Report 0 0 Repart 4] ]
Total 25 55T 800 25 BT 800 Total 10 319 500 10 319 500
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Deatail par section :

1

sl A mtien reslag
Che b carecidre génsral [OL1} 20 9% 0| Frodufa de seneicm [70) 2476 0| | Reveruement de dotations [10] Oet. fondy progres (10 han 06| 1]
Ch. de pemaersd (L) 137 10| impivis et T (73] 1407 M| | Rermbourssmant d emprunt (18] 1 530 DOOY Subrenriions d Tew. nor s¥ecides (138)
larires ch de pewtior coursnts B2 300 00| Dot suive. »f participetior. (4] 413 100| |Acmul de participations |I16)] Perriz. dp prida (27)
htruntion de produia [204] Autres prod. de gesion cour. [75] #4500 | Frits = mmos. (271 Emprons ot Sstis (16 & 154 500
Chosrges. franciéres |64 128 200 |Produfs frenden [76] Deipmrmn < dquipement |11, 11, 21} 7 307 00 Subrventiora diew. [13 hom 138 T 153 000
Chsrges s mpti o el (571 5 900 |P rodu i moeptionneh (7T 0] |Sstre. o doquipement [204] D Ot ke compte de Hers |45)
Dortstizrm mux proehions B3] Athinzation de chamges (113] Dpérasons cmate de Hem 45 Produls de masions (024 D|
Détcarse imgnivu (0231 Regriw ur proviiom (754 75) Kot Mskren (20, T1, 23 ot 26}
=TT " ITETEA TR [T o BETE ] ai3inE |
Em Receiien dordrs =d'ﬂ'h Fmomtiey Sordrs.
Eefre nection 2 ¥P0 000 | Erdrw arrtian AI2 00 | Entre wection - AEZ DOy Enrre wecion I 70000
Wl et L 135 Erpirnm DY Weiremen 1 305 000
Aurrer Opératian poirimoniolr 300 DAY Cpwratian potrmanale 00D
| BT T aTosoco " anzoma| ot (5 TEZ D20 _ 4 005 000
| ET L 5 557 800 [Total (A] = (3} "33 319 500 10 315 500

b) Les dépenses de fonctionnement

Evalution
en€ BP 2025 BP 2026 BP26/BP 25

Charges a caractére général 19 462 070 20 989 670 B%
Charges de personnel 284150 337 330 19%
Mes de Ees.tiun courante 497 810 300 800 =400
Charges exceptionnelles et provisions 45000 5 000 -B9%
Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financier 20 289070 21632 800 7%
Frais financiers 200

000 220 000 10%
Dépenses réelles de fonctionnement 20 489070 21 852 800 7%

b.1) Les charges a caractére général, 21 ME£, sont principalement constituées du
versement de la remunération du délegataire, qui s@léve a 20,28 M€ au budget primitif
2026 (+7,8 %/ BP 2025).

Sont également & prendre en considération les évolutions suivantes :
» Maintenance + 50 K€ = extension de périmétre : 2 logiciels supplémentaires (2
schools + post paiement),
» Nettoyage du mobilier urbain dédié au transport + 9KE.

b.2) Charges de personnel : 337 K£ (+ 18.7 %/ BP 2025)

Celles-ci intégrent notamment la charge du nouveau poste de chargé de mission et
l'augmentation de charges CNRACL.

b.3) Charges de gestion courante : 301 k€ (- 40 % / BP 2025)
» Reconduction du remboursement sous forme de subvention & la Région des Pays
de Loire de 'affretement des éléves de l'ex Pays de Loiron pour un montant de 280

k€,
» Participation au dispositif de financement de covoiturage = 0€ (- 200 k€ / BP 2025),

I.AVAJ Rapport de présentation BP 2026
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= |l est & noter les autres subventions budgétees :
« Participation a I'achat de vélos électriques cargo10 K€ (-20 K&€ / BP 2025),
« Participation a I'appel & projet "Place au vélo” pour 10 K€ (- SKE€'BP 2025).

b.4) Charges d'intéret : 220 K£

Elles comprennent les charges d'intéréts attachées a l'encours de la dette actuelle et
lintegration d'une dette nouvelle de 3 M£, telle que présentée au ROB 2026. Le besoin et
le montant resteront & confirmer au cours de l'année.

¢) Les recettes de fonctionnement

Evolution
en€ BP 2025 BP 2026 P —
Versement mobilité 13 440 300 14 072 200 5%
Subventions d'exploitation B 699120 8483 100 =2%
Produits des services 2 375180 2476000 4%

Autres produits de gestion courante 44 500 5.0
Les recettes de fonctionnement, 25 ME, pmgressent de + 2 %/ BP 2025.

Elles reposent principalement sur

» Un versement mobilité & taux constant (19:) de 14 ME, soit + 0,.BME, +4,7 %/ BP
2025 cormespondant & 'ajustement des bases au réalisé constaté.
= Les recettes tarifaires pergues auprés des usagers sont inscrites également en
augmentation de + 4% (+ 0,1ME/ BP 2025),
+» Les subventions des :
< Budget principal : pour les raisons preceédemment exposees, cette participation
est donc maintenue a un niveau eleve, 5,6 ME, identique a 2025,
+ Region des Pays de la Loire : reconduction sur la base de 2025, a savoir 2.2 Mg,
» Etat 1 691 k€ au fitre de la Dotation Globale de Decentralisation maintenue a son
niveau 2024, mais -200 K£ de participation Etat correspondant & la disparition du
soutien fonds verts / co-voiturage.

-

_

-

_

d) Les investissements prévus (détails cf annexe 2)

7.9 M d'investissements (hors dette) sont prévus au budget 2026 :
Sont notamment budgétés des dépenses liées aux

3 Busélectrigues : 5.044 K£

3 Stations d'avitalllement : 1.472 K€

3 Acquisitions de vélos électriques : 215 K€

3 Ameénagement des locaux des TUL : 400 K€

3 Etude réaménagement GARE TUL : 20 K€

2.160 K€ de subventions sont attendues et un emprunt d'équilibre de 4.154 K€ est prévu
pour éguilibrer le budget avant reprise de résultats 2025 qui seront intégrés au BS 2026.

I-AVAJ rapport de présentation BP 2026
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2. Budget annexe déchets

La mise en ceuvre opérationnelle du schéma directeur s'est traduite par I'adoption du
PLPDMA (Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés) 2023-
2029. Un des axes majeurs de ce projet est la promotion de la pratiqgue du compostage
dans tous les foyers, en réponse a l'obligation de tri valorisation des bio-déchets, entrée en
vigueur en janvier 2024. A ce titre, plus de 3 000 composteurs ont été distribués courant
2024 et 50 aires de compostage partagées ont été implantées dans l'espace public. Ainsi,
plus de 40% des foyers pavillonnaires pratiquent le compostage.

L'optimisation du service de collecte, a travers la réduction de la fréquence de collecte des
ordures ménagéres (OM) (passage a une collecte tous les quinze jours pour I'habitat
pavillonnaire principalement), entrée en application en janvier 2024, et la reprise en régie
de la collecte des OMR de l'ex pays de Loiron a permis de réduire la production d'OMR
(ordures ménagéres résiduelles) et réaliser globalement une économie annuelle de S00kE.
Ces optimisations de service ont facilité I'absorption des évolutions de colts de traitement
des OM.

La reduction de la production des dechets et la promotion de I'économie circulaire passent
également par le déploiement des filieres REP (responsabilité élargie du producteur) en
déchéteries a travers leur modernisation. Une part significative a été mise en place en 2025
(Articles de sport et de loisirs : ASL, arficles de bricolage et de jardin thermigues :
ABJthermiques, produits et matériaux de construction du batiment: PMCB). Clest
egalement dans cet objectif d'ameélioration du tri recyclable gue s'inscrit la construction de
la nouvelle déchéterie de Laval.

» Actions/ mesures 2026 les plus emblématigques en fonctionnement :

» Poursuite du développement des REP,

» Renouvellement des marchés de fraitement des déchets toxiques et de tri des
déchets recyclables,

» Expérimentation d'une collecte de bio-déchets : donner une solution durable
aux habitants du centre-ville de Laval pour la gestion de leur biodéchets dans
la mesure ol les aires de compostage implantées se sont avérées
insuffisantes.

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

£ Dépenses Recottes € Dépenas Recoties
Opérations réalles 14 147 185 15 420 185 Opérations réelles 2721 300 1 448 300
Opérations d'ondre 1 306 D00 33 000 Opérations d'ordre 333 000 1 606 000
Report 0 0 Fepart 0 i}
Total 15 453 185 15 453 185 Total 3 054 300 3 054 300
I.AVAJ Rapport de présentation BP 2026
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Detail par section :
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b) Les dépenses de fonctionnement
Evolution
en€ BP 2025 BP 2026 BP26/BP 25
Charges a caractére général 10 292 970 10771 525 5%
Charges de personnel 3 234 410 3262 500 1%
Charges de gestion courante 51530 90 260 75%
Charges exceptionnelles et provisions 10 000

14134 285 4%

12900 29% |

14 147 185

Les dépenses réelles de fonctionnement s'établissent a 14,1 M€ au BP 2026, intégrant une
hausse de +4 %.

b.1) Charges a caractére général : 10.771 k€ (+5 %/ BP 2025)

Hausse des charges : + 835 K€

* Codts d'incineration des OM : + 580 K€. (Repercussion de la forte hausse des colts des
travaux de rénovation de I'Unité de Valorisation Energétique (UVE) de Pontmain),

* Ramassage dépdts sauvages + 35 K€ (ajout d'une tournée),

* Renouvellement du marche de tri selectif + 70 K£,

* Prestations interimaires / collecte OM + 70 K&,

* Expéerimentation collecte Bio-Déchets + 25 KE,

* Nouveau marche de traitement des déchets toxigues + 29 K£,

* Marche collecte selective, augmentation du nombre de points d'apports volontaires + 19
KE,

* Renouvellement marché de nettoyage des containers enterrés + 10 KE£.

Baisse des char

LAVA
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* Encombrants - 113 K€ = forte baisse attendue du tonnage,

* Traitement des déchets hors OM - mise en place de nouvelles REP - 215 K£,
* Transports déchets des déchetteries - 15 K€ = économies générées par REP,
* Actions programme local prévention déchets - 15 K€.

b.2) Charges de personnel : 3.262 k€ (+ 1 %/ BP 2025)
Les nombres de postes sont stables. Cette projection est réalisée sur des bases identiques
au budget principal (+1.5 % de GVT et augmentation du taux de CNRAGL).

b.3) Charges de gestion courante 90K<€ (+ 75 %/ BP 2025)
#» L'usage d'un nouveau logiciel métier genére des dépenses supplémentaires de + 33
K£€/an,
» La subvention Emmads connait une legére augmentation + 5 KE.

b.4) Charges d'intéréts : 13 K€ (-29 %/ BP 2025)

Cetle baisse de 5 K£€ témoigne de la poursuite du désendettement du BA déchets. En effet,
le recours a la nouvelle dette sera intégré au démarrage des travaux de la nouvelle
déchéterie de Laval.

c¢) Les recettes de fonctionnement

Evolution
enk BP 2025 BP 2026 BP25/BP 25

TEOM 11 002 00D 11 320000 %
Total chapitre "impdts et taxes” 11 002 000 11 320000 %
Etat 500 500 ]
Département 17270 = -100%
Autres organismes 1 72E BOD 2 10E 150 2%
Total chapitre "subventions d'exploitation” 1746570 2 108 650 21%
Produits des services 530000 632 600 1%
Autres produits de gestion courante 1472790 11352235 -B%
Amténuations de charg B 700 B 700 0%

4%

Les recettes de fonctionnement sont inscrites & hauteur de 15,4 ME, intégrant une
progression de + 4 %.

< Impots et taxes : 11,3 M€, soit une augmentation nominale de + 3%
Il n'est pas prévu de hausse de la TEOM (Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres) au
BP 2026.
Les mesures d'économies de charges mises en place permettent de tenir cet objectif. Le
taux de TEOM est harmonisé depuis 2023 au taux de 8.10%.

< Produits des services ou Redevances spéciales versées par les
administrations exonérées de la TEOM : 630 K£ en 2026; + 19 %/ BP 2025
= Cette hausse repose sur I'actualisation du tarif de la redevance appliquee aux
administrations + 100 K£;
= La prestation d'enlévement des encombrants est integrée au BP pour un credit
de 2,6 K£ (pas de crédits inscrits en 25)
< Autres produits de gestion courante : 1.352K£, soit -8 %
# Cette diminution est a associer a la chute du cours duverre 76 K€et ala
forte baisse tonnage de papier carton et plastigue - 20 K£,
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= Ces recettes incluent également la subvention d'équilibre du budget principal
inscrite & hauteur de 721 k£, qui se maintient au regard du BP 2025 (746 K£).
Cette subvention est inscrite dans l'attente des affectations des resultats
intégrés au BS 26.

< Subventions + 2.109 K£ + 21 %/ BP 2025
» La principale recette repose sur les soutiens CITEO qui intégrent une
augmentation sensible des soutiens au tri sélectif et aux REP PMCB, + 360
K& /BP 2025.

d) Les investissements prévus (détails cf annexe 2)

2,5 M€ d'investissements sont prévus au budget 2026.
O Equipements divers : 1.521 k€
O Systeme contrdle accés dechéteries + video-protection : 205 K€
O Mouvelle déchetterie de LAVAL : Etudes 260 K£
O Subventions versée : Ressourcerie Emmads 100 K€ / Participations acquisitions
communales de caméeras mobiles 40 K€

Un emprunt d'équilibre de 1.448 k€ est prévu au budget dans l'attente de la reprise des
résultats 2025.
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3. Budget annexe eau

En propos introductifs, il est rappelé que la politique de I'eau et de l'assainissement s'inscrit
dans le cadre du "Défi 3" de |a feuille de route 2020-2026, visant & poursuivre la démarche
de gestion intégrée de la ressource en eau a Il'échelle de 'agglomération.

Depuis le 1er janvier 2017, les compétences en matiére d'eau et d'assainissement ont
été transférées a Laval Agglomération. Ce transfert, imposé par la loi NOTRe (Mouvelle
Organisation Territoriale de la République), a conduit & la création d'un nouveau semvice
intercommunal visant & promouvoir une plus grande équité sur I'ensemble du territoire
et & améliorer le service quotidien offert aux habitants.

Sous l'impulsion des élus communautaires, les régies de Laval Agglomération ont mis en
oeuvre une démarche de certification dans les domaines de la qualité, de la sécurité et
de l'environnement.

Dans le cadre du transfert des compétences eau potable et assainissement a
lintercommunalité, les élus ont également décidé d'améliorer la connaissance du
patrimoine et d'augmenter le taux de renouvellement des réseaux avec une cible a 1 %
par an. Ces objectifs visent, notamment, & répondre aux enjeux de la protection de la
ressource en eau et de l'optimisation du patrimoine en diminuant les fuites.

Enfin, il convient de citer I'achévement de la construction de 1a nouvelle usine de I'eau (40
ME au total), emblematique de la volonté des élus du territoire de garantir aux usagers, un
approvisionnement en eau potable durable, en qualité et quantité.

Actions 2026 notables en fonctionnement :

» Lancement de la certification environnement, aprés celles déja obtenues de gualité
et sacurite;

» Mise en ceuvre du nouveau marché de prestations de service;

+ Realisation de campagnes d'analyses de CVM (chlorure de vinyle monomére),
nouvelle obligation reglementaire 2026.

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Fonctionnement Investissement
£ Dépenses Recettes 3 Dépenses Recetes
Opérations relles 11 BBD 00O 14 614 340 Cpérations réelies 11 088 500 B 364 160
Opérations domdre 3334 340 ©00 000 Cipérations d'ordre 000 000 3 834 340
Total 15 214 340 15 214 340 Total 11 98 500 11 998 500
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Detail Ear section :
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b) Les dépenses de fonctionnement
Evolution
en€ BP 2025 BP 2026
" BP26/BP 25
Charges i caractére général 6 752 250 7 5B9 850 1%
Charges de personnel 1 707 630 1 EZE 400 7%
Charges de gestion courante 45 210 47 000 4%
Attenuations de produits 1 300 000 1 300 000 1]
Charges exceptionnelles et provisions B2 00D E1 000 =15

Dépenses réelles de fonctionnement hors frais fina 10 B46 250
Frais financiers 1033750 ] 107%]
pEASES s d i 11 B8O 000 14%

Les dépenses de fonctionnement s'élévent & 11 880 k€ au BP 26. Elles progressent de +
1.495 K€, + 14% par rapport au BP 2025. Cette hausse se concentre a 56 % sur les
charges générales et & 36 % sur les charges d'intéréts.

b.1) Charges a caractére général 7.590 K£. Les dépenses 2026 évoluent de + B3BKE, +
12 %/ BP 2025

Augmentation des charges : +1 138 K&

Remboursement de frais au budget principal + 100 K€

Redevance performance réseaux (Agence de l'eau) + 150 K€

Nouveau marché de prestations de services + 755 K€

Compteurs + 45K£; Analyses laboratoires + 70 K€ (dont CVM Chlorure de Vinyle
Monomeére); frais d'affranchissement + 17 K€

A R

Compensées par la baisse de charge suivante : -300 K£
= Ajustement des crédits d'énergie et dépenses d'entretien - 260 K€ (nouvelle usine
plus économe); Maintenance - 40 K€ (pris en charge / année de garantie)

b.2) Charges de personnel 1.828 K€; +7 % /BP 2025
Cette augmentation est justifiée par :

1) La reprise en régie de la facturation eau-assainissement sur I'ensemble du territoire
de Laval Agglomération (+ 27 communes) gui nécessite le recrutement de 4 ETP dont 3
pour la facturation et la relation usagers et 1 ETP dédié au suivi des prestataires.

2) Le recrutement de 2 chargés de mission (projet terre de sources), en partenariat avec
le Pays de Mayenne.
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b.3) Autres charges de gestion courantes 47 K£; stables / BP 2025
Il s'agit de logiciels hébergés a l'extérieur (Cloud).

b.4) Attenuation de produits 1.300 K£; stable / BP 2025
Il s'agit des reversements, a l'agence de l'eau, des taxes prélevées sur la facturation des
abonnés.

b.5) Charges exceptionnelles 81 K£; stables / BP 2025
Elles se détaillent comme suit :

= CHAAGEE EXCEFTIOMMELLES
COOF INTERNA TIONALE SUBY EXCEF DE FOMCT
EAUAERMNDCH DE CREANCES

IHDEMHESATION A BORNNES POT TRAVALE
ELBVENTION TEW FCRE
TITRES AKKLLES SUF EX CER ANTERIELURS

b.5) Charges d'intérat : 1 ME, +107 % /BP 2025

Elles comprennent les charges dintéréts attachés & l'encours de la dette actuelle et
lintegration d'un emprunt théorigue de 7 M£, tel que présenté au ROB 2026. Le bescin et
le montant resteront & confirmer au cours de l'annee.

c¢) Les receties de fonctionnement

) Evolution
ené BP 2025 BP 2026 BP26/BP 25
Subventions dexploitation 53 000 &4 500 598
Produits des services 12973 300 14 455 000 11%
Autres prodults de gestion courante &6 D00 72 000 9
Atténuations de charges 2 500 2 500 [
Produits exceptionnels, financlers et reprises A30 340 -599%

Recettes réelles de fonctionnement 14 614 340

Globalement, les recettes progressent de + 1.512 KE, soit + 12 % / BP 2025. Elles sont
inscrites & hauteur de 14.614 k€ au BP 2026, considérant le produit supplémentaire attendu
des ventes deau (produits des services), +773 k&, Ces évolutions se répartissent comme
Uit :
= Ventes d'eau aux abonnés : + 1.482 K£, dont :
* Vente de volumes d'eau supplémentaires, reprise en direct suite a la fin de la DSP
(+ 298.832 m3 sur 6 M m3)
* Ajustermnent des prix de I'eau conformement aux directives politigues données pour
le mandat 5 € + inflation
» Subventions 84,5 K€ = + 20 K€; + 59 % / BP 2025, dont :
* Participations suppléementaires de I'Agence de l'eau et du JAVO pour + 31 K£€
destinés 4 accompagner financiérement le projet terre de sources.

d) Les investissements prévus (cf Annexe 2)

9.338 k€ d'investissements (hors dette) sont prévus au budget 2026. Sont notamment
budgetés des depenses liées aux

3 Achats de terrains 200 K€ (Protection de la ressource en eau des captages)

3 Réseaux 5 ME

3 Achévement des travaux de la nouvelle Usine de l'eau : 2 M€

1,5 M€ de subventions d'eguipements ainsi qu'un emprunt d'équilibre de 7 M€ sont prévus
en recettes dinvestissement, avant reprise des résultats 2025.
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4. Budget annexe assainissement

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

£ Dépanses Rocotos '3 Dépanm:s Rocotes
Opérations réalles T B21 400 9 225 150 Oipératicns réalles 7 801 200 & 197 450
\Opérations d'ondre 2338750 T35 000 \Opérations d'ordre 1 035 000 2 638 TR0
Repart 0 [i Report 0 0
Total 0060 150 9 960 150 Total 8 836 200 8 836 200

Detail par section :
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b) Les dépenses de fonctionnement
Evolution
end BP 2025 BP MI26 e S,
Charges i caracténe géndral 3975 650 A 958 500 25%
Charges de personnel 2004 470 2 132 900 5%
Charges de gestion courante 4010 4000 23
Atténuations de produits 650 000 100 0 -B5%
25B%:

Les déepenses de fonctionnement 2026, 7.621 K€, augmentent globalement de + 730 k£,
soit + 11 % au regard du BP 2025. Cette hausse se concentre sur les charges générales et
sUr les charges exceptionnelies et provisions.

b.1) Charges a caractére général 4.958 K£. Les dépenses 2026 évoluent de 983 K&, soit
+ 25 % / BP 2025 pour les motifs ci-aprés :

Augmentation des charges :
* Remboursement de frais au budget princlpal + 100 K€
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* Redevance performance systeme d'assainissement + 300 K£ (auparavant inscrites au
chapitre "atténuations de produits")
* Mouveau marché prestation de services + 800 K£; Affranchissement + 4,5 K£.

Compensées par la baisse de charge suivante :
* Ajustement des dépenses d'énergie des stations d'épurations - 190 K&

b.2) Charges de personnel 2.133 K€ : + 128 k€, + 6 % / BP 2025

Cette augmentation est justifiée par la reprise en régie de la facturation eau-assainissement
sur l'ensemble du territoire de Laval Agglomération, projet précédemment exposé, ce gui
necessite a linstar du budget annexe de l'eau le recrutement de 3 ETP pour la facturation
et la relation usagers.

b.3) Autres charges de gestion courantes 4 K£; stables / BP 2025
Il s'agit logiciels hébergés a l'extérieur (Cloud).

b.4) Attenuation de produits 100 K£; - 550 K€, soit— 85 9/ BP 2025

Il s'agit des reversements des taxes prelevees sur la facturation des abonnes, a l'agence
de l'eau.

Cette baisse s'avere limitee a - 250 K€, 300 K£ etant désormais réglés au chapitre
"charges generales".

b.5) Charges exceptionnelles 279 K£. Ces charges augmentent ponctuellement de + 200
KE, soit + 258 9./ BP 2025, du fait de l'inscription en 2026 d'une admission en non-valeur
de 200 K£ (facturation Ville de LAVAL antérieure au ftransfert de la compétence
assainissement) et pour laguelle Laval Agglomération a déja réalisé une provision partielle
de 100 K£.

Elles se détaillent comme suit :

LIGNES DE CREDIT _*| BP X2 BP 25

ADMISSI0N MON VALEUR DES COMMUMES 200 000 o
ASETABANDON DE CREAMNCES 1000 1000
COOPERATION INTERMATIOMALE SUBW ENTION EXCEF, 35 000 35000
SUBVENTION TEM PCRS 10 000 11000
TITRES AMNULES SUR EXCER ANTERIELRS 30 000 30 000
Total gene ral 276 000 77 000

b.6) Charges d'interéts 150 K£. Elles diminuent de -30 K£, solt — 17 %/ BP 2025

Cette baisse témoigne de la poursuite du désendettement du BA assainissement. En effet,
du fait de décalages dans la réalisation des travaux, et dinvestissements moindres que
prévus, le fonds de roulement est suffisant pour autofinancer les investissements et donc
limiter le recours a I'emprunt.

c¢) Les recettes de fonctionnement

en€ 8P 2005 8P 2025 Rl
Subventions dexploftation 1000 1000 o
Prodults des services 9051130 9213650 -
Autres produits de gestion courante 2000 2500 25%
E [
.
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Les recettes de fonctionnement, 9.225 K€, sont inscrites en hausse de +163 K£; soit + 295/
BP 2025. Leur évolution se répartit comme suit :

» Redevances usagers : + 380 K£ (ajustements des tarifs),

F Travaux : + 54 K£,

» Redevances Agence de l'eau : -250 KE,

» Remboursement VILLE mises a disposition agents eaux pluviales — 19 K€

d) Les investissements prévus (cf Annexe 2)

7.229 k€ dinvestissements (hors defte) sont prévus au budget 2026. Sont notamment
budgétés des dépenses liées aux :

3 Matériels divers : 1.200 K€
3 APCP STEP Louvigne 1.500 K€
- Réseaux 4.200 K£

400 K€ de subventions et un emprunt d'équilibre de 5.797 k€ sont prévus en recettes
d'investissement, avant reprise des résultats 2025 .
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5. Budget annexe Terrains

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Fonctionnement Investissement
£ Dépenms Rocotes € Dépanms Rocotios
Opérations melles 3 655 400 3729 400 Opérations réelles 116 300 42300
Opérations dondre 16 500 200 16 426 900 Opérations d'orde 16 426 000 16 500 000
Report 0 0 Feport 0 4]
Total 20 156 300 20 156 300 Total 16 542 300 16 542 300

Détail par section :
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Charis ecaptionmles [67]
Dietations win privision (58]

Fotal |A]
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[

Opénition putrmeniak

| T 16 G 00 16 426 90| [Tenal g BE 426 00 15 5o 0o0]
| =TI T 20 156 300 26 355 30] [roead pa) 4 81 "LE S42 300 15 54 300

Dépenses réelles de fonctionnement |

Frais financiers

Les dépensas de fonctionnement (viabilisation et acquisition) sont inscrites & hauteur de
3.654 k£ en 2026. Sont essentiellement & retenir :

» Lafin des travaux de dépollution sur le site de Port Brillet
= L'arrivée & écheéance du plan d'extinction de la dette (0,9 K£ de charges d'intéréts

2026)
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Les projets 2026 detalllés sont les suivants :

AFCF L FOCEEE

TRAEFALD R
TG SR

ALHAT TENINR DIVIERE I0N IS
S 5 HAT TE ARRFE 25 GRAMIE PREE |

FORT BALL KT - TRRAALI-I D

S |G DT

c¢) Les recettes de fonctionnement

Evolution

en€ BP H25 BP 2026 BP26/BP 25
Produits des services 4 500 000 3000000 -33%
Subventions 729400 729 400 0
Recettes réalles de fonctionnement 5 229400 3729 400 -29%

Les recettes de fonctionnement (ventes de terrains aménages) sont prévues de maniére
significative 3 M€, mals moindre qu'au BP 2025.
Les subventions, 729 k€ en 2025 se rapportent aux aides apportees par 'ADEME 638 k€ et
I'Etat 91 k£ a l'operation Fonderie de Port Brillet. Restant a percevoir, elles sont re-inscrites

au BP 2026.

d) Les investissements prévus

Seul le remboursement du capital de dette

(116 k£) est prévu au BP 2026.

En effet, il est rappelé que sur ce budget, les acquisitions de terrains et les travaux sont

imputés en fonctionnement.
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6. Budget annexe Batiments

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Fonctionnement Investissement
£ Dépenses Recettes € D& pe ne s R oo the &
Opérations malles 525 000 1 450 000 Opérations réelies 0983 500 130 000
Opérations dordre 1 090 000 165 000 Opérations d'ordre 185 000 1 119 000
Report 0 0 Fepart 0 i}
Total 1 624 000 1624 000 Total 1173 500 1 240 000

Detail par section :
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b) Les dépenses de fonctionnement
Les depenses réelles de fonctionnement s'elevent a 525 K£ au BP 2026; -15 KE, soit— 2,8

% [ BP 2025

b.1) Charges a caractére genéral 423 K£. Ces charges connaissent une progression

modérée + 8 k€, soit + 1,9 %/ BP 2025

Les charges a caractére général sont constituées des assurances, des charges locatives,

du foncier et des co0ts liés a I'énergie.
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= MOK AFFECTE 120 000 w20 D0
TREEE FONCERES- BAT ECONOMICLES 1] 000w D]
= PORT BRILLET VILLACE ARTISANS 1430 12 2N
Toal gareral 423000 a0k 3N
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b.2) Charges exceptionnelles
Inscription de 10 K£ de titres annulés sur exercices antérieurs (0€ au BP 2025)

b.3) Charges d'intéréts
Les charges financigres sont inscrites a4 hauteur de 92 K€, soit — 33 KE, ou — 26 % / BP
2025,

¢) Les recettes de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement, 1459 K€ au BP 2026, - 322 K£, soit — 18%/ BP
2025. Elles sont constituées des :

1) Loyers et des remboursements de taxes fonciéres pour 978 k€, en baisse par rapport au
BP 2025, -264 K£, soit — 219%, en lien avec la fin de crédits baux (SNC Concorde et
Abattoirs),

2) Subvention d'équilibre du budget principal, 479 k€, est en légére diminution au regard du
BP 2025, -58 K£. En I'absence d'une recette dlinvestissement ponctuelle 2026 liée a la fin
des crédits-bail, elle aurait été logiguement plus forte.

d) La section d'investissement
Sont inscrits en dépenses au BP 2026 :

« Remboursement du capital de la dette pour 730 K€
o Travaux batiments : 258 K€ (Détails en annexe 3)

LIGNES DE CREDIT 7| BR 2026 BP 2025
CEMNTRE ENTRAINEMENT GANDONNIERES 35000 35 000
DIVERS COMSTRUCTIONS 40000 40 000
FPC 30 000 o
LA GRAVELLE HOTEL D ENTREPRISE 30 000 o
LAVAL ENVIE 2E MARME 10000 5000
LAVAL EX LECLERC CENTRE MA 40000 70 000
MAISON DE LA TECHNOPOLE 30000 10 000
PORT BAILLET VILLAGE ARTISANS 43 000 33 000
Tosal ganeral 258 000 198 000

Sont inscrits en recettes au BP 2026, 130 K£ de cessions en lien avec les fins de crédits
ball susvises.
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7. Budget annexe Laval Virtual Center

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Fonctionnement Investissement
3 Dépenses Recenes & [E pen=Es Recetes
(Oparations réslies 627 G50 1128 850 OpamEtions rselles 501 300 o
(Cparations. d'ordre 549 300 48 0D0D Op&rations d'ondre 48 000 G498 300
Report 0 Feport 0 0
Total 1176 850 1 176 850 Total 549 300 549 300

Détail par section :

2
|

l

Emowtisn réalen
Ch i caractins gandral j211) 3 5008 Frod uits e wervice (10} R rusment de dotation: {10} Dot fones propres (10 hors 2068]
Ch. de perscrnsl (022} impity et T [73) e b reement d'smprant {38) 341 3008 Ssbrvertion nw. non affechie (138]
hostren ch. e gestion courante (B3] 563 0004 Dot mibw. #t particpatons (74 Azul de partcipations [28) Rermb. de prie {27
i drumtion de produits 014} artre prod, e etion cour, [75) 11m Prit o immok. [17) Lriprurts s2 detts L5}
Charges Sinanciires [SE) 34 0500 Prod uits firnciers {78) D of g perment 20, 23, 23) 183 000Y Ssbrvertion inw. [13 borm 1IE)
== i TS [T e 7
Dégernen o crore Aecwtie s Sarde pemes d ordre Rece e d ardre
Enire wrchian TEEO00Y; e sctinn e . AEDI0Y bre ection _2“"“
Dot amert. & prostsions e, d'ime. bronfénde Suby”, e, Byl DJ ot amort. & pezvinioss o
"
Wiremen 81 300Y Feprinm Erzrae Of Viremmmat =80
Jacrtrn Opsoion patrmonicis Opdration patnmonialr
|'=u||b' © igy 300 T |'=e-|'b' " g8 000 sy 30|
| EETED SLireEso L 17s wue] [Eotal )« 1o a3 390 a3 300]

b) Les dépenses de fonctionnement
Les dépenses reelles de fonctionnement s'élévent & 628 K£€ au BP 2026; -6 K£, soit—1 %/
BP 2025. Les depenses de fonctionnement sont en majorité constituees des subventions

versées par ce budget annexe (subvention annuelle de fonctionnement au salon Laval
Virtual).

b.1) Charges a caractére genéral 33 K£, équivalentes au BP 2025.
Sont inclues les assurances du batiment (7:5 K£), les frais d'entretien (5 KE€), la Taxe
fonciere (21 Kg)

b.2) Autres charges de gestion courante (subventions) 560 K£, éguivalentes au BP 2025

c) Les recettes de fonctionnement

Les receftes réelles, 1.129 K€, sont constituées par les loyers pergus, 295K€, et par la
subvention versée par le budget principal, 834 K€ (+70 K€/ BP 2025 permeftant d'assurer
le financement des dépenses dinvestissements plus importantes en 2026).

d) La section d'investissement

Il est prévu :
» Le remboursement du capital de la dette pour 341 K€
= et des travaux dans le batiment pour 160 K€ au BP 2026 (+125 KE/BP 2025).

LAVAI
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8. Budget annexe Parc Grand Ouest (PGO)
a) Les grands equilibres du budget primitif 2026

€ Dé panses ReEcetes € Dépanses Recetes
Opérations réalles 2 683 000 120 00D Cpérations alles BETDOD 1 625700
Opérations d'ordre 17 283 000 15 828 D00 Cpérations dordre 19 823 000 17 280 D00
Total 10 045 D00 19 946 000 Total 19 880 700 18 880 T00

Detail par section :

BP 2028
10 pa i rfmlea et bl [T ey HeveHim riw e
(4 caractie gérdral j11) 2 B0 DOO| 1P rocdui s den sarvicss (20} 120000| |Revarnamen® de dobatom (10] Bt S propre [10 hors 108K]
N e s vy s e e et
Ch. e paricnrl [012) I gt ot T (73} Remboerismant Semprunt [LE) LEC -
& HabraeS on de produts (014] At prod. de petion . [15] Prits ot immob (21} tmprunts e dette [LB) 1 629 700
Charge Srandén (56) 5 000| Produits Srancien (T&) vigmarmian, ' ipamert (25, 11, 21} Sua b tions e |15 hora 158)
=T il 10 o [Tes A ol T |
Exdre anction 17 260 DOO|Entre section 19523 000 [Entrw sechion 19 EF4 000| infre secbios 17 A0 (00|
e & 000 Tramifirt de charge 300 Tramsfert de chonge Aatre
Autr Opdrotios potrimeniolr Gpsration patrimoniaie
Fotal 717 265 poo T gt con] [Tonal [B) "9 i ot ¥ 17 10 o)
| T ¥ 19 348 no0 19 946 o] [Tl (A1 4 1) W9 & P00 18 s o]

b) Les dépenses prévues

Les dépenses reelles de fonctionnement s'élevent & 2 683 K€ au BP 2026, + 1.25 K&, soit—
180 % / BP 2025. Les dépenses de fonctionnement sont en majorité constituées des
charges générales.

b.1) Charges a caractére général 2.680 K€, + 1.730, soit + 182 % /BP 2025.
Il est prévu le démarrage des travaux du PGO, induisant un montant de crédits significatifs

LIGHES DE CREDIT 7| |BP 2026 EP 2025
=SPARC GRAND QUEST 2 660 000 S50 000
ACOLRSIMON TERRA NS S00003 50000
AMO PILOTAGE TRAVALK PARC DEY . ECONOMIQIUE 150003 80 000
APCP TRAVALIX PARC GRAND QUEST - PGD 2200000 370 000
FRAES ACCESSOIRES - GBF 50000 50 000
TRAVALLE - DEMOLITIONS 200 D0 o
Total general 2 660 000 S50 000

b.2) Charges d'intéréts 3 K£. Elles diminuent de -5 K£, soit — 62 % / BP 2025
Cette baisse traduit I'arrivée a échéance du plan d'extinction de la dette
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9. Budget annexe Plateforme ferroviaire

a) Les grands équilibres du budget primitif 2026

Fﬂﬂﬂhﬂm
Receties
Opérations réslles & 200 B0 000 Opérations réelles o ]
Opérations dordre 282 BOD 209 000 Opérations d'ordre 209 000 262 500
Total 289 000 289 000 Totl 209 000 282 800

Detall i ar section :
[ etemes
—ﬂm ——— —

8 b caractire pledeal (311) D00 Produits din sersion [70) R sarnant de dotatioss (10] Dot Fonds propres (20 Bors 106E)
S brwiL e, o alfictbes

0 el paricenreel [012) impins ot Ticoss (73] Rembeursiment amgrust (1) TS

A inuation de produits [044) Autres prod. de geston cowe. [T5) 80 000| [Pries ot mmod. (27) Emprunts et detes [18)

(R financene (56] Produins fnanchen (e} Db o guigsimant (20, T2, Sai brwivtiore el ive. |13 hoes 13E)

(Fanges wcaptonsales (£7] Produeins asseptionnit (7] Saskre of gl peaienis? | 204 ] Cipaations comgte di i (45]

| [T a0 s00] Jroeain _ M

_-::— e |
&MM Bacetbas o ordns

Eri B b ticn B Entre destiog Eats i B8 D] Enipe s ctio L]
Plu- Virlow dhe cidinn B Moins-sule sw cevidanm O [foisvaives ius srsions - Vakow de ceviinn L
Dot amart. & proido Sulbee®. v, tranfnds Satie, o, vt " oftlor. amarr. & prowison " [
lautre Transfer? de chorges Teova fiert de charges . Autres

it 263 SO0 Repviies frpriues ) virement &3 BOD)
Tatal [B) W T IT«:L.llIEI " 30 " IAX add|
Noeal |4}  [B T s pon] [Teealja) o 8y T 153 B0

b) Les dépenses de fonctionnement

Celles-ci concermnent exclusivement I'entretien courant 6,2 K€, stable par rapport au BP
2025,

c) Les recettes de fonctionnement

Une nouvelle recette de loyer "plateforme” est inscrite au BP 2026 de 80 K€ (+76 K&/ BP
2025).
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DETTE

L'encours de dette consolidé s'éléve au 31/12/25 a 87 M€ (80 M€ au 31/12/24).
Hors emprunts nouveaux en 2026, I'encours de la dette s'établirait & 78 M€ au 31/12/2026.

Prafil fexrinerinn de ks derre sansnlidée an 11012/M

Au 01/01/2026, l'endettement limité de la collectivité et le profil de la dette fortement
dégressif a moyen terme, conférent des marges de manceuvre appréciables pour I'avenir.
Celles-ci sont a apprécier au regard de la montée en puissance de l'endettement sur le
budget eau et celui a venir du budget déchets.

b) Le taux d'intérét moyen
Ce dernier est estimé a 2,5% sur l'année 2026.

e imd gl mmrgen 2007 - J0AE

c) Répartition de l'encours de la dette
Les préts réalisés sur la base du taux de livret A + marge étant considérés en prét a taux
variable, et considérant les 26 M€ de préts de ce type réalises sur le mandat, la part des

préts a taux variables s'éleve désormais 36 % dans l'encours de la dette de Laval
Agglomération.

AeEPALRTITIEN [ L EME L
L AN
[ ree—

Hlk%
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Annexe 1 - BUDGET PRINCIPAL BP 26 - DETAIL DU CHAPITRE 65

11
B AHHERAEHARHEE

.
;IIH.;I. i
sBNEERERS

if
i

¥
M|

Hit
Bigs

fup
HEE

8

ulldel
ERAHHHA GAH

rapport de présentation BP 2026
agglo

97

46



Annexe 2 - BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES - Liste

prévisionnelle deétaillée des investissements 2026
LAVAL AGGLOMERATION INVESTISSEMENT EP 2026

cols BUDGET B LIGHE DE CREDIT M DEPCMSES  RECCTTES
S SLAVAL AGGLOMERATION TRAVALK SEFVICES MUTLMLISES BATIM 52 5 000
Totd BATIMENT 52 - QUARTIER FERRIE 5 000
| MATERI EL INFORMATICUE COMMANDE PUBLICLE 2 000
Total COMMANDE PUBL IOUE 2 000
| LOGICIELS SEAVICES ADMIMSTRATIFS MUTLALISES 16 000
Totdl DGA RESSOURCES 15000
INFORMATIOLE CONDITICN TRAVAIL SERV.ADMN.MUTLALISES 3000
MATER EL INFOFMATICUE DIF. AESSOURCES HUMAINES 5000
MOBILIEA PREVENTICN CONDITIONS DE TRAVAIL 5 000
Totd DR RESSOURCES HUMA INES 13 000
INFORMATIOLE CONDITHON TRAVAIL SERV. TECHN MUTLALISES 3000
MAT.INFORMATICUE DUR.BATIMENTS 14 000
MATERIEL DHA.BATIMENTS 5 000
VEHICULES SEAVICES MUTLBLISES 70 000
Totdl NRECTION BA TIMENTS 92 000
| MATER EL INFORMATICUE SERV. FINANCES 4000
Totdl NRECTION DES FINANCES 4 000
| SCHEMA, DIFECTEUR ENERGIE DU PATRIMCINE 100 000
TRAVALI DIVERS BATIMENTS TOUS SITES 40 000
Total NVERS CONSTRUCTIONS 140 000
MATER EL INFORMATICUE DSI 5 000
PLAN ACTICNS P& ACOLRS CYBEA SECURITE 15 000
Totdl DSI SYSTEME DINFORM 20 000
TRAVALI ESPACE FECIONAL 150 000
Totd EX ESPACE REGIONAL 150 000
MATERI EL GARAGE 3000
Total GARAGE 3 000
MAISON DE PAYS LOIRON RECALIFIGATION DU SITE B 000
Tota MAISON DE PAYS LOIRON 8 000
| ALTRES MATERIELS 2 500
ECLIPEMENT PREVENTION COMDITIONS TRAVAIL 11000
EVOLLTION DE LINFRASTRUICTURE DU SYSTEME DYINFOAMATION ESD 000
LOGICIELS 255 000
MATER EL INFORMATIOUE AGGELO SIEGE 40 000
MATER EL FESEALL SIEGE AGGLO 10 000
MATER EL TELEFHOMCUE 14 000
MATER ELCONDITION DE TRAVAIL SERV NON MUTUALISES 3000
MOBILIEA CONDITION TRAVAIL SERV.ADMNM_TLALISES 5 500
MOBILIER ET MAT. ADMNISTRATIES 55 000
FA ATICIPATION ASSO FENCUVELL EMENT INFRASTALCTURE DSi 40 000
P ATICIFATION THEATRE RENOUVELLEMENT INFRASTRLCTURE DS 36 000
TRAVALN INMELELE VIELK 5T LOUS 50 000
VEHICULE ADMIN GENERALE 130 000
Totdl NON AFFECTE 1066 000 55 000
MATER ELS A RCHIVES 1000
MOBILIER ARCHVES E00
NUMERISATION ET ACCUESITION ARCHVES 2000
RESTALFATION ARCHIVES 1 500
Tota SERVICE ARCHIVES 5100
| LOGICIELS SIG 10 000
Towd SIG 10 000
Total ADMINISTRATION GENERALE 1533 100 65 000
| APCP ANIMALE, FERME URBAINE ST NCOLAS 3 040
APCE AUTRES [MMOS FERME LFBAINE STHICOLAS 165 400
APCP AUTRES PLANTATIONS FERME URBAINE ST NICOLAS 5 600
AFCP ETUDE FERME URBAINE ST MCOLAS 56 000
APCP MATERIEL MARAICHAGE FEAME URBAINE ST MCOLAS &5 EO0
APCP SUEV ANAL ETUDE FERME URBAINE ST NICOLAS ED 000
APCP TRAVALL VAD FERME LRBAINE ST NICOLAS 316 000
APCP VEHICULES FERME URBAINE ST NICOLAS 8700
Totdl FERME URBAINE ST NICOLAS 503 140 50 000
APCP REVISION DU PLLE-SCOT 400 000
ETUDES FREALABLES EVOLLTION DOCUNENTS [ LRBANISME 14 000
PLLA - COMMISSAIRES ENCUETELRS 12 000
Tota PLUY 426 D00
| MATERI EL INFORMATICUE SERVADS 3 500
Total SERWICE ADS - DROVTS DES SOLS 3 500
| MATEF EL INFORMATICUE SERV. UFBANISME 2 000
Totd SERVICE PLANFICATION 2 000
Total AMENAGEMENT 1034 640 60 000|
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CAVAL AGGLOMERATION TNVES TTSSEMENT BP 2026
. -]
ccl BUDGET [~ ] LIGNE DE CREDIT B DEPEMSES  RECETIES

| SUIBV. INVEST POC POK 15 000
Total 6 PAR 4 15 000
| CRD STHUCT. MATEHIEL MUSIQLE ET SCENE 20 000
CRD STRUCT.INSTHUMENTS 61000
MAT.INFORMATIOUE ENSEIGNEMENT ARTISTIOUE CRD 3 000
Total CRD ENSEIGN. ARTISTIQUE B4 D00
| LE 40 MATERIEL EQUIPEMENT 30000
LE 40 MATERIEL SCENICLE 50 000
LE 40 TRAVALK 10 000
LE 40 TRAVALK BAR 100 000
MAISON DU GOUVERNELR TRA VAL 50 000
Total LE 40 220 000
| MATERIEL INFORMATICUE LECTUHE PLBLICLUE 21 000
MATERIELS LECTURE PLELICUE 4 000
MCBILIEH LECTURE PUBLICLE 4 000
Total LECTURE PUBLIQUE 20 000
| LOGICIELS -ENSEIGT ARTISTIOUE SOLIMA 5 000
MATERIEL INFORMATICLUE -SOLIMA 2 000
Total MUSIQUES ACTUELLES T 000
MATERIEL CULTUREL LOIRON 50 000
SUBV CD 53 MATERIEL CULTUREL LOIRON 7 700
THEATHE DES 3 CHENES THAVALKX 22 000
Total SALLE LES 3 CHENES LOIRON 72000 T 00|
SUBV. D EQUILIBRE INVEST MATEHIEL THEATHE DE LAVAL B3 000
SUBV. D EQUILIBPE INVEST TRV SCENIOUES THEATRE 5 000
THEATHE THAVALK 25 000
Total THEATRE 03 D00
| AUTEES MO 200 2 500
MATERIEL INFORMATICUE Z00M 2 000
MOBILIEH ZD0M 2 500
THAVALK MUSEE DES BEALK ARTS 25 000
Total ZOOM - EX CC5TI 32 000
Total CULTURE 552 000 |
CAMPUS SANTE - INTERMAT CH LAVAL 200 000
CCl PROJET IMMOBILIER 1 000 000
CPER MAESON DE LETUDIANT 560 000
ECOLE DESIGN - SUBVENTION INVEST B0 000
SUBVENTION CPER CAP LAB 215 000
Total INVERS ENSEGN. RECHERCHE 2055 000
| PROUET ECO CAMPUS 250 000
Total ECO CAMPUS 250 000
| APCE ENSAM 2024-2026 CONTRAT PARTENARIAT INVEST 13 200
ENSAM MASTER W1 ECQUIPEMENT 13 200
Total ENSAM 25 400
| APCP 2024-26 ESIEA INVEST. 50 000
Total ESIEA 50 000
| ESPACE VIE ETUDIANTE FEFSIE ACHAT BATIMENT 410 000
ESPACE VIE ETUDIANTE FERAIE SUBVENTION CD 53 266 000
ESPACE VIE ETUDIANTE FERAIE SUBVENTION REGION 266 000
Total ESPACE DE WE ETUMANTE FERRIE 410 000 532 000
| APCP ESTACA 2024-2006 CONTRAT PARTENAHIAT INVEST 40 000
Total ESTACA 40 D00
| APCE IUT COMTRAT PARTENACIAT INVEST 42 500
Total IUT 42 500
| APCP UGO 2024-2026 CONTHAT PARTENARIAT INVEST 25 000
APCP UGO SUBVENTION CD 53 2 102 00d
APCE UCO SUBVENTION REGION 2012 800
APCE GO TRAVALX 4 400 000
Total UCO 4425 00 4114 800
Total ENSEIGN SUPERIEUR - RECHERCHE INNOVATION 7 208 900 4 Ba6 900]
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CAVAL AGGLOMERATION INVES | SSEMENT BP 2026

— | SUEVENTION EQLVPEMENT AEACOROME & 500
Total AERODROME &7 500
FONDS COMCOURS ALK COMMUNES COMMERCES 100 000
FONDS ECONCME DE PROXIMITE 2026 200 000
FOMDS TRAMNSITIONS DES ENTREPRISES 2026 500 000
Total INVERS CONSTRLUCTIONS 200 000
| ETUDE PRACGRAMMATION Z0ME PORTE OUEST 300 000
Total INVERS TERRAINS 300 000
| MATERI EL INFOAMATIQUE ESPACE FRANCE SERVICES 2 000
Total ESPACE FRANCE SERVICES 2000
| FONDS SCOUTIEN ENTREFRISE INSERTION EQUIFT 28 000
Total FOND SOUTIEN ENTREPRISE INSERT 20 000
TRAVALR VOIRIE LAVAL EX BOMA SABLA 360 000
Total LAVAL FRICHE EX BONA SABLA 360 000
TRAVALN SECURISATION DE LA DIGUE POAT BRILLET 200 000
Total PORT BRILLET LA FONDERIE 200 000
AMO AETABLISSEMENT RD 131 180 000
APCP TRAV AL RETABLISSEMENT RD 131 3 300 000
SIEV.CD 53 ETUDE RETABLISSEMENT AD 131 80O 000/
Total RETABLISSEMENT RD 131 3480 000 B00 000
| MATERI EL BUREALHNFOAMATIOUE SERVICE EMPLOI 2 000
Total SERWCE EMPLOY (PLIE) 2000
Total ECOMOMIE 5 240 500 GO0 D00Y
| FOMNDS AIDE AGRICULTURE PERIURBAINE B0 000
Total AGRICULTURE PERIURBAINE &0 000
| SUBY. ECQUAPT AIR PAY'S DE LOIRE 5 000
Total AlR - BRUIT ENVIRONN EMENT 5000
AIRE DE JELK 4 500
Total AIRES DE JEUX 4 500
BATIMENTS EXPLOITATION BOIS LHUISSERIE 5000
BOIS LHUISSERIE MOBILIER EXT. 14 000
ETUDES BOIS DE LHASSERIE 1000
MISE EN OELWAE SCHEMA DACCUEIL BOIS DE L'HUISSERIE 40 000
SIEV CDE3 SCHEMA D'ACCLEIL BOES DE LHUISSERIE 40 000
TRAVALN AMENAGT BOIS DE LHUISSERIE 6 000
TRAVALIN FORESTIERS BOIS DE L'HASSERIE 6 000
Total BONS DE L HUISSERIE 72 000 40 000
CIN TRAW AL 10 000
MATERIEL INFORMATICUE CIN 1 500
Total CIN - CENTRE INITIATION NATURE 11 500
AMEMNAGEMENT DIVERS ESPACES VERTS 70 000
ALTRES IMMCE ESPACES VEATS 30000
Total INVERS ESPACES VERTS 100 000
| APCP REHABILITATION ZONE DES TOUCHES LAVAL 1260 000
APCF REHABILITATION ZONE DES TOUCHES RET COMMUNES 260 000
Total LAVAL &1 TOUCHES 1 520 000
WAISON DE LA MATURE - ETUDES SCEMNOGRAPHIQUES 5 000
Total MAISON DE LA NATURE 5000
MATERIEL INFORMATIOUE EN IRONNEMENT NATURE 1 500
Total SERWCE ENVIRONN NATURE 1 500
GEODETECTICN DES RESEALK 5000
MODERMISATION FESEAL ECLAIPAGE PLBLIC 30 000
MODERMISATION SIGNALETIOUE DES ZA 250 000
PENTS TAVX NEUFS DE VOIRIE - DIVERS A AFFECTER 110 000
PROGR. REFECTION DE WOIRIE AMNLEL 420 000
SLUBVENTION TEM PCRS 15 000
Total VOIRIE INVERS 830 000
| TRAVALEK ST BEATH BD AENE ET MARILS GRUAL 400 000
Total VOIRIE 5T BERTHEWN 400 000
Total ESPACES PUBLICS ET ENVIRONNEMENT 3 009 500 40 000
| FCTVA 1600 000
TAXE AMENAGEMENT 150 000
Total FISCALITE ET AUTRES RECETTES 1750 000)
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LAVAL AGGLOMERATION INVESTISSEMENT BP 2026

|- B LIGHE DE CREDIT

APCP TERRAIN GDV CHANGE PAE D GLETTE
Towl CHANGE LE FRE DE GUETTE
AUTRES IMMO GENS DUVOYAGE
MATERIEL DE BLREAL ET INFORMATICUE GENS DU VOYAGE
Towl GENS DU VOYAGE
APCP - AIDEA LA PIERRE 2013-2024 0RG PLBLICS
APCP - AIDEA LA PIERRE 2013-2024 ORG. PRIVES
APCP - AIDEA LA PIERRE 202530 PARC PRIVES
APCP - CREDITS DELEGUES ETATAIDE A LA PIERRE 2015-24
APCP PLH A15 GDV TRAVX AIRES ACCUEIL-AGP
APCP PLH A2 ETUDE URBANISNE
APCP PLH4 A2 FAISABILITE ARCH COMMUNES
APCP PLH A2 FAISABILITE ARCH MENAGES
APCP PLH4 A3 AIDES TRAVA L ET AUDIT PACTE TERRITORIAL
APCP PLH A3 NE PTRE CHEQUES MENAGES O COPRO
APCP PLH4 A3 OPAH R SUBY
APCP PLH4 A3 OPAH SUBY
APCP PLH2 A3 RET TRV SECURESATION HABITAT INDIGNE
APCP PLH4 A3 TRVY D OFFICE ARFETE PERIL
APCP PLH Ad AIDE ACCESSION ANCIEN SUBY PARTICULIERS
APCP PLH2 AS PRIR ST MICOLAS MAYENKE HABITAT
APCP PLH4 AS REHASILITATION LOGTS COMMUNALL
APCP PLH AS REQUALIFICATOIN HLM HORS PRIA ESH
APCP PLH4 A7 AIDE PRODUCTION HLM LA ESH
APCP PLH2 AT AIDE PRODUCTION HLM LA OFH
APCP PLH2 AT INTEGRATON BIODIVERSITE ESH
APCP PLH4 M7 PRESERVATION BIODIVERSITE
APCP-DCAP 202530 PARC PRIVE SUBVENTION ANAH
MATERIEL INFORMATIOUE LOGEMENT
PLH 4 AT TITRES PARTICIPATIFS - HORS AP
Total HABITAT
PARTICIPATION LIAISONS DOUCES PI
Towl LAISONS DOUCES
APCP ETUDE SCHEMA DE MCBILITE
ETUDES PDMS
Towal NOW AFFECTE
ETUDE FAISABILITE AMENAGEMENT CYCLABLE
LIAISON CYCLABLE AVENLE CHANTY RBT TEM
PARTICIP. PISTE CYCLASLE VERSEE ALK COMMUNES
REQUALIFICATION AVENLE CHAMNTY
SUBY ETAT CPER LIAISON CYCLABLE AVENLE CHANTY
SUBY REGION LIAISON CYCLABLE AVENLE CHANTY
Towdl FISTES CYCLABLES
ETUDES DIVERSES
Tow VOIRIE DNVERS
APCP - PEM - PERIMETHE B - SPLA
APCP PEM - MISSIONS TRANSVERSALES - VILLE LAVAL
APCP PEM - PERIMETRE G - SPLA
Towl ZAC GARE
Total MOBILITE
MATERIEL COMMUMICATION MUT
MATERIEL INFORMATIOUE COMMUNICATION
Towl DR, COMMUNICATION
MATERIEL INFORMATIOUE SERV. ASSEMBLEES
Towsl SERVICE ASSEMBLEES

Total PILOTAGE STRATEGIQUE ET PERFORMANCE
MATERIEL EUREALHNFORMATIOUE CONTRAT DE VILLE
Towl CONTRAT DE VILLE
RPE - MATERIELS
Towsl REF - RELAIS PETITE ENFANCE
Total SOLIDARITE
APCP - FONDS CONCOURS COMMUMES 2024- 2006
ATTREUTION COMPENSATION D INVESTISSEMENT
Towl NOW AFFECTE
Total SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE
MATERIELS AQLABLLLE
PISCINE AQUABULLE PHOTOVOLTAIQUES
PISCINE AQUABULLE THAVRLDC
PISCINE AQUABULLE TRAVALX ESPACES VERTS VRD
Towl AQUABULLE
TRAVALD GOLF LAVAL CHANGE
Towl CHANGE GOLF
FOMDE DE DONODURS EQUIPEMENTS SPORTIFS FAESC
MATERIEL D'ENTRETIEM TERRAINS DE SPOATS
Towl IVERS SPORT
TRAVALL CHEFJE LAVAL
Towl LAVAL CREFJS
ETUDE STADE LE BASSER
Towl NOUVEAU STADE

Bl DEPENSEE  RECETIES

25 000
1 600
3 000
4 500

214 000

560 D00

B0 D00

53 000
a0 000
5 000
10 000
200 D00
& 120
5 000
250 000

20 00
12 000
162 000
115 000
180 000
350 D00
A5 000
15 000
4 000

2 500
500 000
4048 120
B1T D00
T o0
50 000
50 000
100 000
10 000
180 000
400 000
1 850 D00

2450 000
10 000
10 000
167 000
158 200
680 D00
1 005 800
4 382 B00
17 000

5 000

22 000
2 00
2000
24 000

2 000
2000

2 500

2 500

4 500
500 D00

200 000
500 000
33 000
50 000
a0 000
100 D00
223 000
T 000

7 000
30 000
50 000
50 000
5 000
5000
1072 100
1072100

B70 000

185 000
ED 00D
248 D00

550 000
R0 T
580 000

LAVAI

agglo
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LAVAL AGGLOMERATION INVESTISSEMENT BP 2026

TEREL INFORMATIOLE PISCH 2000
PISCINE ST MICOLAS - ESPACES VEATS VAD CLOTURE 20 000
PISCINE ST MICOLAS - TRAVALR B4 000
Toial ASCINE STNICOLAS 41 D00
i MATERIEL STADE ATHLETISMVE 15 000
TRAVAL STADE ATHLETISME 20 000
Toeal STADE FA THILETISME 35 DOg
| TAVY TERRAIN STADE LE BASSER LIGLEZ 35 000
Todal STADE LE BASSER X5 pog
i APCP TEARAIN SYNTHETIOUE LOUVERNE 20 D00
Todal TERRAIN SYNTHETIQUE LOUWVERNE 20 pog
Total SPORT 2118100
| ANENAGEMENTS ABDRCE MAYENNE &0 000
ETUCE PLAM GLIDE BORDS MAYENME +0 000
Todal ACTIONS DEVEL OPPEMENT TOLRTSME [
i CIRCUIT AANDOMMEES: 29 500
Todal CHE MINS DE RANDOWNEES 29 500
| ETUDE FAISABILITE PROUETE TOURISTIOUES 70000
A TERIEL INFORMATIOUE TOURISME 2000
SLEV. EQUIPT OFFICE DU TOURISME 200 DD
Todal INVERS TOURISME CLLTURE 272 000
i HALTE FLIWIALE ENTRAMMES EQUIFEMENTS 35 000
HALTE FLLIVIALE ENTRAMMVES TRAWVALIC 35 D00
TRAVALE HALTE FLLWIALE ENTHAMMES 15 000
Todal HALTE FLINTALE ENTRAMMES B5 Doy
| TRAWALK. OE PECQUALIFICATION HALTE FLLMVIALE LAVAL B0 00D
TRAVALR HALTE FLLWIALE LAVAL 25 000
Todal HALTE FLIAVTALE LAVAL 105 00
§ MATERIEL OFFICE DU TOURISWE AV .ADBERT BUROM 2000
Todal OFFICE DU TOURTSWE AV.R.BURON 2000
| ANMEMAGEMENT HALTE FLLWIALE ST JEAN +0 000
Todal ST JEAN AIRE DE CAMANG CAR 10 a0
Total TOURISME ET PATRIMOINE 563 500
Total LAVAL AGGLOMERATION 30710660 9178 600
Todal INVERS CONSTRLUCTIONS 20 pog
{IPC THAWA LR 30 000
Todal IPC J0 o
i WA ISON TECHNOPOLE AMENAGENVENT LOCALD. 30 000
Todal MAISON DE LA TECHNOPOLE X0 pog
Taotal ENSEIGH SUPERIEUR - AECHERCHE INMOW ATION B0 000
Todal INVERS CONSTRLUCTIONS 20 pog
| TRAVALR HOTEL D ENTREPRIZES LA GRAVELLE 30 000
Todal LA GRAVELLEHOTEL DENTREPRISE J0 o
| TRAVALR ENVIE 2E MARE 0 000
Todal LAVAL ENVIE 2E MAINE 10 0Og
| CENTRE MLLT ACTIVITES ST NCOLAS 40 00D
Todal LAVAL EX LECLERC CENTRE MA 40 Doy
| GEZSION 1:30 0y
Todal NOW AFFECTE 130 000
i M TERLEL INFORMATIOUE VILLAGE ARATISANS POAT BRILLET 3000
TRAVALK VILLAGE ARTISANS PORT BRILLET 40 000
Todal PORT BAILLET VILLAGE ARTISANS 43 DOg
Total . ECONOME 14% 000 130 D00
| TRAVALK TEARAINS CENTRE ENTRAINEMENT 35 000
Todal CENTRE ENTRAINEMENT GANDOMNNIER 35 DOg
Total SPORT 35 000
Total BATIMENTS LA 258 000 130 000
0o TRANSPORTS LA ZUEgree ey
APCP 2022-2030 BORMES DE RECHARGE 2685 000
APCP 30223030 BLE ELECTRIOLES B D 00D
APCP INSTALLATIONS SAEN B50 DO
APCP TRAVALE, BATIM STATION AV ITAILLEMENT ELECTRICLE - GAZ 300 000
APCE TRAVA LR STATION AVITAILLEMENT ELECTAIOLE - GAZ 322 00
FRAEE OFETLDE 40 000
INSTALLATICME ET AMENAGEMENTS: DIVERS 40 000
A TERIEL INFORMATIOUE 1 500
MATERIEL OUTILLAGE 40 000
MOBILER URBAIN &0 000
AEAMERAGENENT GARE TUL ETUDES 20 000
SUEVENTION COES BUS ELECTRIQUE 1 5&0 00y
SLEVENTION CEE BLS ELECTRIOLE B00 00y
WELCE ELECTRICLES 215 000
WOIES ET RESEA LR 300 000
Total MOBILITE 7 97 500 2 160 000
Total TRANSPORTS LA 7907 500 2 160 000

I.,Z\VAJ Rapport de présentation BP 2026
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Total DECHETS LA
Bil7 LAV AL VIHTUAL CENTER

=00 =EAU REGIE LA

Total EAU REGIE LA

Total ADMINISTHATION GENERALE
| PARTICIFATION CAMERA S MOBILES COMMUNES
Total COLLECTE SELECTIVE
ACQUISITION COMTENELIRS DECHETTERIE
ACCQUISITIONS DIWERSES DECHETTERIES
ACCUISTION CUMLLAGE DECHETTERIES
APCP ACQUIEITION TERRAIN DECHETTERIE LAVAL
APCP ETUDES DECHETTERIE LAVAL
APCP TRAVALK NOUWELLE DECHETTERIE LAVAL
ETUDE REMOWATION ADA PTATION DECHETTERIES
PAMNEALIX DE SIGNALISATION DECHETTERIE
SYSTEME CONTROLE ACCES DECHETERIES
TRAVALI SR DECHETTERIE DIVERS
VIDED PROTECTION DECHETTERIE DIVERS
Total DECHETTERIES
ACCUIETION BEMMES A CADURES MEMAGERES
ACCUISITION COMPCETEURS COLLECTIFS
ACQUISITION LOGICIELS
ACCUIEITION MATERIEL COMMUMICATION
ACQUIEITION QUTILLAGE O
ACCQUISITIONS BACS COLLECTE SELECTIVE
ACCUISITIONS BACS OM
ACCUISITIONS CONTENELRS AERIEMS OM
ACQUIEITIONS CONTENELRS COLLECTE SELECTIVE
ACCQUISITIONS DALLES BOR
ACCUISITIONS VEHICULES
CONTENEURS: ENTERRES COLLECTE OM
CONTENEURS: ENTERRES COLLECTE SELECTIVE
MATERIEL ATELIER
MATERIEL CONTEMEURS ENTERRES
MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIOUE
FENOILVELLEMENT COMNTEMELIRS ENTERFRES
SUBVENTION EXTENTION RESSOURCERIE EMMALS
TRAVALI COMTEMELIRS ENTERAES
TRAVALI NELIF GACSSES AEPARATIONS BOM
Total NON AFFECTE
TRAWALIK STATION DE LAVAGE

Total SERVICES GENERALX

[TRAVALL BATIMENT LAVAL VIRTUAL CENTER
Total LAVAL VIRTUAL CENTER

Total ENSEIGH SUPERIEUR - RECHERCHE INNOYATION

tABT CREANCE DETTE EX SIAEP
FET CPEAMCE DETTE EX SIACP CAP ax D2P
TRAVALN HORS BEGIES EXPLOITATION
Total D5P EAU-ASST

APCP TRVX ETANCHEITE RESERYOIR HAUT ROCHER A

DISTR.INVEST RESEALK
DISTR.MATERIEL INDUSTRIEL
DISTALAUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Total EAL- INSTRYBUTION
| ACHAT TERRAIN
APCE - DOMNSTRUCTION LEINE DES EALK
DISTH. CAEATION BRANCHEMENTS
PROD ALTRES IMMCS CORPORELLES
PROD.FRALS DETLDES
PROD.INVEST. LISINE LAVAL
PROD.MATERIEL INDUSTRIEL
PROD. ZUEVEMNTION EQUIFT DEPAHTEMENT
Total EAL- PRODUCTION
| LOGICIELS
MATERIEL INFORRATIOUE
VEHICULES
Total EAUVASSAIN. - ADMIMN. GENERALE
| APCP SUBV. CD5Z USINE DES EAL

LAV AL AGGLOMERATION INVESTISSEMENT BP 2028

15 D00

145 000
116 000
100 000
16 D00
250 000
40 000
45 000
1.307 000
310 000
30000
50 000
1000
1000
45 000
45 000
23 000
130 000
1000
140 000

2 960 000
103 00D
2000
30000
142 000

9 338 000

400 000
400 000

1000 000
1411 420

LAVAI

agglo
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LAV AL AGGLOMERATION INVESTISSEMENT BF 2026

SRVt S e e S 0L MATERIEL MDUSTRIEL
COLL. SUBVENTION EQUIFT DEFARTEMENT
COLL. TRAVALR. RESEALDS LAVAL
Total ASSAIN - COLLECTE
COLL CREATION BERANCHEMENTS
EPUR. STEF.FRAIS O'ETUDES
| EFPURIMVEST. TRAVALE CONSTRUC.
EPUR.MATERIEL INDUSTRIEL COLLECTE AUTRES SITES
EPUR.MATERIEL INDUSTRIEL STEF LAV AL
Total ASSAIN - EPURATION
| BORMES DE RECHARGE ELECTRIQUE
LOGICIELS
MATERI EL INFORMATIOUE
WEHICULES
Total EAUASSAIN. - ADMIN. GENERALE
APCP STATION EPUPATION LOLMIGNE
Total ESPACES PUBLICS ET ENVIRONNEMENT

Total ASSAINISSEMENT REGIE LA

20 000
400 000/
4 200 000
4220 000 400 000
50 000
25 000
130 000
420 000
330 000
855 000
18 000
&5 000
2000
445 000
S5 000
1 500 000
T 229 000 400 000]

7229000 400 000

Total géneral

58 114 660 13 280 020

I'AVAJ rapport de présentation BP 2026
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

15 DECEMBRE 2025
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LES OBJECTIFS POLITIQUES DU BurGetr 202k

()

—

UN CADRAGE DES
DEPENSES RECETTESX
AU PLUS JUSTE DANS

UN CONTEXTE

D'INCERTITUDE

> DEPENSES + 1,6 %
* RECETTES +1 %

g

UNE FISCALITE
INCHANGEE

UN ENDETTEMENT
GLOBAL MAITRISE

iy,
ifji;ie

PERMETTRE UN
DPEMARRAGE SEREIN
DE LA NOUVELLE

MANDATURE

o

CONFIRMATION DU
MAINTIEN D'UNE

FORTE CAPACITE
D'INVESTISSEMENTX

64 M€

oy O
1D+

POURXUIVRE LEN
POLITIQUES
DTATTENUATION ET
D'ADAPTATION
CLIMATIQUES

TENIR LE CAP DE LA
TRANSITION DES
MOBILITES

GARANTIR LA
SOUTENABILITE DU
DEVELOPPEMENT DE LA
POLITIQUE DE L'EAU

Q00O

PROMOUVOIR
L"ATTRACTIVITE ET LA
COHEXION DU
TERRITOIRE

www.agglo-laval fr
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Budget Primitif 2026

.

Le Budget PRINCIPAL
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Budget primitif 2026
B Charges de fonctionnement réelles : un cadrage au plus juste

Répartition des dépenses de fonctionnement 2026

1%
14% ‘ ® Charges & caractére général 70 5 M €
’

m Charges de personnel

m Autres charges de gestion + 1,101 M€

courante

® Atténuations de prodults + 1’6 % / BP 2025

® Charges d'intéréts

Des évolutions cadrées au plus juste

MONTANTS 2026 (M£) ET EVOLUTION DES CHARGES DE
FONCTIONMEMENT BUDGET PRINCIPAL

0 28,26
s L'évolution la plus

5o significative :

g 2 > Charges de personnel +
g wm 5
: m & 0,96 M€ (1,5 % GVT + 550 K€
: de charges CNRACL)
B 0,87 0%
a — BT
Charges Charges de Charges de  Atténuations de Inteérans
Efndrales persanne gestion produits
courante
BP 2025 BP 2026
www.agglo-laval fr 4 lAV[\J
agglo
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Budget primitif 2026

BN Charges de fonctionnement réelles — Répartition par politique

Administration générale

+0,9 M€
Charges de personnel + 960 KE

Maintien d'une contribution nette
au redressement des finances
publiques (DILICO) de 0,54 M€

Espaces publics et
environnement + 0,18 M€

Développement durable :

= Contrat nature; PCAET/COT:
SDENR Etude bilan carbone
+100K€

7 Subventions + 10K€

0 sDIS+60KE

Culture + 0,16 M€

# Soutiens aux acteurs culturels
+0,15 M£

www.agglo-laval fr

Enseignement supérieur

- 0,074 M€

#  Attractivité : participation salons
+ 10 KE
¥» Soutiens aux écoles — 84 K€

coo

Santé : Financement & 100%
poste de médiatrice santé +25
K€

Politique de la Ville + 30 KE
CLS+30KE
Nouvelles actions FSE + 45 K€

A

Sport - 0, 096 M€

¥ Fin d'actions 2025 — 50 K€ (Tour

v

Développement

économique + 0,10 M€

Dé&ficit Loyers Murat + 80 K€
Partenariat Jeune Chambre éco +
10 K€

Etude stratégique +15 K€

de France)
» Energie piscines — 50 K€

Habitat - 0, 19 M€

F Ajustement du PLH—0, 19 M€

Aménagement + 0, 03 M€

¥» Subvention nouvelle association

/ ferme urbaine + 30 K€
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__ BP 2026
CHARGES DE PERSONNEL

28, 260 M€ "bruts"”, y compris MS* mutualisée

~ Pas de changement de périmétre

» Masse salariale Culture + sport Ville transférée au 01.02.2025 3 LA, comptabilisée sur une
année compléte

7 Intégration dans la MS Agglo dela DGA santé

18, 758 M€ "nets"

CHAP 012 CHARGES NETTES 2023 - 2026

2023 224 BP 2025 BP 2028 L

Ev* BP 2625
ICHAF 012 BRUT BUDGET PRINCIPAL LA 21 260 24 443 27 300 28 26 3,5%
ICHAF 013 REMBOURSEMENT ARRETS 236 181 150 150] 0,0%,
ICHAP 70 REMBOURSEMENT DES MAD ! VILLE, BA 374 529 362 400) 10 4%
ICHAP 012 BRUTE AJUSTEE (A) 20 650 23733 26 788 2771 3,4%|
MASSE SALARIALE MUTUALISEE (B) A0 288 100%| 12 166 100%)| 13 674)  100%) 14109 100% 3,2%|
Iﬂ._-!'T‘-iSE SALARIALE MUTUALISEE LAVAL AGGLO (C) 3261 32%j 4 338  36%, 4 984 6% 5 157 37%| 3,9%
MASSE SALARIALE MUTUALISEE VILLE 6893 67%| 7538 62% 8 379 61% 8673 61%) 3,5%
MASSE SALARIALE MUTUALISEE CCAS 134 1% 290 2%)| 312 2% 280 2% -10,1%|
MASSE SALARIALE LAVAL AGGLO NETTE (A-B+C) 13 623 15905 2 281 18 098] 2 193] 18 758 G610 3,6%|

* MS = Masse Salarigle

02/12/2025 G LAVIAJ
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BP 2026

STABILITE DES SUBVENTIONS AUX BUDGETS ANNEXES

Subventions aux Budgets annexes

Subventions aux BA

6000000 - 15%
7,6 M€
5 000 000 11% 10%
4000000 5% O Augmentation de la
- = - s_ubventlon au BA réalité
3% virtuelle = financement
e 1% F travaux 2026
1000000 a2 ma100 -10%
0 ] .l | - O Subvention au BA déchets =
SUGGT AMIOKe SUDGET BeCTS Sbe T suner en attente de la reprise des
TRANSPORT REALITE VIRTUELLE BATIMENTS

résultats au BS.

N CP 2025 wmmmEP 2026 =—8—Ev°

02/12/2025 7 "f“}\';ﬁ]
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BN produits de fonctionnement réels

Budget primitif 2026

Répartition des produits de fonctionnement 2026
6%

l B Impéts et taxes
= Fiscalite locale
B Datations et parlicipalions
= Procuits dos serices 0 78 M€
= Prodults de gestion + ’
- Artdnuations o tharges 0
+1% / BP 2025

Une progression atone des recettes

MONTANTS 2026 (M€) ET EVOLUTION DES PRODUITS DE
FONCTIONMEMENT BUDGET PRINCIPAL

40 20
® — p— e Les évolutions les plus
:: s significatives :
0 20,54 1828 e » Fiscalité locale + 0,68 M€ a
5 PETT taux constant
, 300 - .

* ~ Produits des services +
. 4,48 - — -
. e e 0,28 M€

Fiscalité Impits et Datations | Prodults des Praduits de Atténiations

lozale taxes partici pations survices gestion de charges

WGP 2025 memBP 2026 —e—Ev"26/25

www.agglo-laval fr 2 I-AVAJ

agglo
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Budget primitif 2026
. Produits de fonctionnement réels - Détails

Administration générale Amenagement

o
Solidarité + 0,18 M€

» Financement FSE des nouvelles
actions + 142 K£

» Subwvention ARS /lutte
addictions + 32 K€

Sport + 0,014 M€

7 Produits des services/ entrées
=+ 14 KE

- 0,467 M€

#  Fin du versement exceptionnel /
Compte de réserve THD — 400 K€
# Subv® CDC/ ferme urbaine — 80 €

+0, 29 M€

Progression des remboursements
des BAE & A + 200 KE et bilan de
mutualisation +100 K€

Fiscalité et dotations
+1,19 M€

Culture + 0,05 M€
ﬁ ~  Augmentation des dotations
: CNAREP + 50 K€
Tourisme -0, 009 M€

¥ Ajustement loyers Halte fluviale
Entrammes

-

Ajustement des contributions
directes au réalisé N-1 + 0,7 M€
Fraction de TVA nationale +0,55M€
Autres participations + 0,23 M€

FPIC 2026 — 0,270 ME

A

Espaces publics et

environnement + 0,036 M€

: » Augmentation des subventions
Habitat - 0, 494 M€ ADEME + 36 KE

» Ajustement du PLH

www.agglo-laval fr

9 LAVAI

agglo
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Budget primitif 2026

P Budget Principal — 20,7 M€ d'investissements

Investissements bruts 2026

Economie — Emploi 5,2 M€

* Fonds accompagnement entreprises 0,7

Politiques transversales et
fonctions supports

2,5 M€

N o]

4 M€

115
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Budget primitif 2026
I Budget Principal -

APCP TRAVAUX RETABLISSEMENT RD 131
PARTICIPATION LIAISONS DOUCES PI

EVOLUTION DE L'NFRASTRUCTURE DU SYSTEME DINFORMATION
FONDS TRANSITIONS DES ENTREPRISES 2026
TRAVAUX ST BERTH BD RENE ET MARIUS GRUAU
TRAVAUXVOIRIE LAVAL EXBONA SABLA

ETUDE PROGRAMMATION ZOME PORTE QUEST
MODERNISATION SIGNALETIQUE DES ZA

CAMPUS SANTE - INTERNAT CH LAVAL

TRAVAUX SECURISATION DE LA DIGUE PORT BRILLET
FONDS ECONOMIE DE PROXIMITE 2026

AMO RETABLISSEMENT RD 131

TRAVAUX ESPACE REGIONAL

FONDS CONCOURS AUX COMMUMNES COMMERCES
TRAVAUX DE REQUALIFICATION HALTE FLUVIALE LAVAL
ETUDES PDMS

PISCINE AQUABULLE TRAVALUX

LOGICIELS SIG

LOGICIELS ENSEIGT ARTISTIQUE SOLIMA
SUBVENTIONS EQUIPEMENTS

3300 000|
817 000
550 000
500 000
400 000
360 000
300 000
250 000
200 000
200 000
200 000
160 000
150 000
100 000

&0 000,
50 000|
40 000
10 000
5000
469 500

BP 2026 Répartition

PROJETS 2025 5455 100 18%
PROJETS 2026 8161 500 27%
PROJETS ANTERIEURS 2025 15 256 760 50%
RECURRENTS 1837 300 6%
TOTAL GENERAL 30 710 660 100%

DEPENSES

35391 K€

REMBT CAPITAL EMPRUNT 4 680 K€
IMMOBILISATIONS 19 685 K€
PARTICIPATIONS 520 K€
SUBVENTIONS VERSEES 10 505 K€

Investissement

RECETTES

FCTVA/Taxe Aménagement

SUBVENTIONS
EMPRUNT D'EQUILIBRE

28 474 K€

1750 K€
7429 K€
19 296 K€

www.agglo-laval.fr

11
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Budget Primitif 2026

.

Les Budgets ANNEXES
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£ n A9
budget primiti] 026

[\ %]

[
Evolution / BP 2025

DEPENSES + 1,36 M€
+6,7%

» DSP  Transport +
1,469 M€
» Charges de

personnel + 50 K€

{Recrurement d'un chargé
de mission dédié au suivi

de la DSP)
» Participation co-
voiturage — 0,20 M€

”~

Budget anne;(e TRANSPORTS - Fonctionnement

RECETTES + 0,56 M€
+2,3%

1

CAF Brute — 0,8 M€; -20 %

118

Recettes usagers + Développement
0,1 M€ des services
Versement mabilité proposées au
+0,63 M€ usagers via la DSP
Subventions - 0,2 (intégration  de
M€ (disparition l'avenant 3) a
soutien fonds verts) taux de
Maintien subvention versement
forte  du budget mobilité
principal = 5,6 M€ constant

]

LAVA




Budget primitif 2026
mmm Budget annexe Transport

BP 2026 ROB 2026 BP 2026 BP 26BP25  Ev" en %

CAF BRUTE 4026 3 06N 3223 -803] —2[],[1%'
EMCOURS DETTE 31/12/H 10 91 124720 12472 1571 14,435'
Capacité désendettement 2,7 4,1 1,9 1,2 42,996'

Investissement

DEPENSES

IMMO CORPO
IMMO EN COURS
IMMO INCORPORELLES

9537 K€

REMBT CAPITAL EMPRUNT 1630 k€

6925 k€
942 k€

40k €

RECETTES EXTERNES

SUBVENTIONS
EMPRUNT D'EQUILIBRE

6 314 K€

2 160 k€
4 154 k€

W Bus électriques : 5.044 K€
U Stations d'avitaillement : 1.472 K€
U Acquisitions vélos électriques : 215 K€

U Aménagement des locaux des TUL : 400 K€
U Etude rée-aménagement GARE TUL : 20 K€

www.agglo-laval.fr
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119

LAVA

agglo




= T | . I o e
f P S P -
Buddag Drimitit 4'4'&5

pmm Budget annexe DECHETS — Fonctionnement

Evolution / BP 2025
DEPENSES + 0,54 M€ RECETTES + 0,66 M€
+85% +4,5%
» Colts de gestion des # Produits des services
OM + 0,83 M€ +0,1 M€
» Economies de » TEOM + 0,32 M€
charges liges aux (Evolution des bases)
actions de réduction » Subventions + 0,36
des volumes de M€
déchets — 0,36 M€ ~ Recette issue du tri
» Charges de selectif —0, 1 M€

personnel + 0,03M£

\ J
|

CAF brute + 0, 11M€; +10 %

&

Une augmentation
des charges
externes absorbee
a fiscalité
constante
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Budgets primitifs 2026

B Budget annexe Déchets

BP 20256 ROB 2026 BP 2026 BP 26/BP25

Ev® en %

CAF BRUTE 1162 700 1272 11 10%|
ENCOURS DETTE 31/12/M 1161 1781 951 -2t -18%
Capacité désendettement 1,0 2,5 0,7 -0,3 -25%|

Différence ROB/BP =

subvention théorique du
budget principal avant BS

DEPENSES

Investissement

IMMOS INCORPORELLES
IMMOS EN COURS
SUBV® EQUIPEMENTS

2721 KE

REMBT CAPITAL EMPRUNT
IMMOS CORPORELLES

210 K€

1771 K€

295 K€
305 K€
140 K€

RECETTES

EMPRUNT D'EQUILIBRE

SUBV® INVESTISSEMENT 0 K€

1448 K€

U Equipements divers : 1.521 k€
U Systeme controle acces déecheteries + vidéo-protection : 295 K€

(J Nouvelle déchetterie de LAVAL : Etudes 260 K€

() Subventions versée : Ressourcerie Emmais 100 K€ / Participations
acquisitions communales de caméras mobiles 40 K€

www.agglo-laval.fr

121
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DEPENSES + 1,5 M€ RECETTES + 1,5 M€
+14,4 % +11,6 %

~

Budget annexe EAU — Fonctionnement

Evolution / BP 2025

Remboursement au budget
principal + 0,1 M€

Nouveau marché de
prestation de services + 0,75
M€

Economies — 0,30 M£ (Energie
et maintenance)

Charges de personnel + 0,12
M€ (reprise facturation sur 27
communes et suivi prestataires +
recrutement 2 chargés de missions
"Projet terre de sources" )
Charges financiéres + 0,53 M€

\

» Produits des services +
1,5 M€ (Repr'lse en régie de
la vente de 298.800 m3 +

ajustement des tar'lfs)

» Subventions + 0,03 M€

(Projet terres de sources)

!

CAF brute +0,02M€; +1 %

122

©

Une augmentation
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Budget primitif 2026 @

B Budget annexe Eau 8
BP 2026 ROD 2026 BP 2026 BP 26/BP25 Evien®
CAF BRUTE 2710 2560 2734 24) 1%
ENCOURS DETTE 31/12/N 31802 37048 37048 5244 16%
Capacité désendettement 11,7 145 13,4 1,8 15%

DEPENSES 11 098 K€ RECETTES 8 353 K€

REMBT CAPITAL EMPRUNT 1760 K€ .
IMMOS CORPORELLES 795 ke [l EMPRUNT D'EQUILIBRE 6953 K¢

IMMOS INCORPORELLES 153 K€ SUBV® INVESTISSEMENT 1400 K€
IMMOS EN COURS 8 390 K€
SUBV® EQUIPEMENTS 0 K€

Investissement

U Achat de terrains 200 K€ (Protection ressources en eau)
(] Réseaux 5 M€

U Construction de la nouvelle Usine de I'eau : 2 M€ (Achevement)

www.agglo-laval.fr 18 LAV,
agglo
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DEPENSES + 0,5 M€ RECETTES + 0,16 M€
+7,7% +1,8%

~

Budget annexe ASSAINISSEMENT — Fonctionnement

Evolution / BP 2025

Remboursement au budget
principal + 0,1 M£

MNouveau marché de
prestation de services + 0,8
M€

Economies de charges — 0,2
ME£ (Energie)

Charges de personnel + 0,13
M€ (reprise facturation sur 27
communes et suivi prestataires)
Charges financiéres - 0,03 M€

# Produits des services +

0,16 M£ (Ajustement des
tarifs)

I

CAF Brute -0,37 M€; -17 %
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Budget primitif 2026

B Budget annexe Assainissement

BP 2025 ROB 2026 BP 2026 BP 26/BP25

Ev*en %

(CAF BRUTE 2171 1821 1 804 -367] -17%|
EHCOURS DETTE 31/12/N 4 364 3792 3792 -572] -13%)
Capacité désendettement 2,0 2,1 2,1 0,1 0,C

DEPENSES

REMBT CAPITAL EMPRUNT
IMMOS CORPORELLES
IMMOS INCORPORELLES
IMMOS EN COURS

SUBV® EQUIPEMENTS

Investissement

7 801 K€

572 K€
1241 k€
108 K€
5 880 K€

RECETTES

EMPRUNT D'EQUILIBRE
SUBV® INVESTISSEMENT

0 KE

6 197 K€

5797 k€
400 K€

W Materiels divers : 1.200 K€

 APCP STEP Louvigné 1.500 K€

J Réseaux 4.200 K€

www.agglo-laval fr

20
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Budget primi

_-_u\.

= Budget annexe Batiments

.':‘J )2
O

ITi]

(_h
|D::II

@
[mm
mm
o2 T
P_ﬂ‘_

Evolutions / BP 2025
DEPENSES — 0,015M€ RECETTES — 0,32 M€
2.8% -18,1%

» Maintien des charges d'entretien, # Loyers — 0,26 M£ (Fin de 2 crédits g .
assurances, énergie, taxes b””sf . ) significative des
foncieres (0,4 M€) » Maintien d'une subvention du recettes de

» Charges financiéres — 33 K€ budget principal a 0,48 M€ loyers de ce

budget -21 %

Evolution Recettes/Dépenses -0,31 M€; - 25%

E 2 Remboursement du capital 730 k€
['Bll = Travaux batiments 225 K€
E SPas d'emprunt nouveau en 2026
BP 2025 BP 2026 BP 26/BP25 Ev°en %
ENCOURS DETTE 31/12/N L Y2 ) -18%

v.agglo-laval fr 21 U\VN
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Q
Budget annexe Terrains — Fonctionnement [ Q
Evolutions / BP 2025

DEPENSES — 1,67 M€ RECETTES — 1,5 M€

-31,5% -28,7%
» Achats de terrains - 0,17 M€ » Vente de terrains — 1,5 M€
# Travaux—1,5 M€ » Subventions ADEME : restent &
#» Charges financiéres — 9 K€ recevoir 0,73 M€ = 2025

Evolution Recettes/Dépenses + 0,18 M<;

APCP LA FONDERIE PORT BRILLET - TRAVAUX+MO | B95 00D N
BORNAGES DIVERS 10000 Cloture des travaux
BRANCHEMENTS DIVERS 80 00D de deépollution de
TRAVALX CHANGE ZONE DES GRAMDS PRES | 27 500 Port Brillet
TRAVALX DIVERS 20 000
TRAVAUX ECOPARC / PAVES LA GRAVELLE 100 000
TRAVAUX LOUVERNE ZA MOTTE BABIN 107 00 Fin du plan
§ TRAVALX MORANDIERES &5 000 d'extinction de la
ACHAT TERRAINS DIVERS ZONES 2 000 000 dette
APCP- ACHAT TERRAINS ZA GRANDS PRES Il 350 000
Total général 3 654 5004

BP 2025 BP 2026_BP 26/6P25 _Evoen %
ENCOURS DETTE 31/12/N-1 : 143] 26 -117] -82%

wwwwwwwwwwwwwwwww 1L LAV
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Budget annexe Laval Virtual Center

Evolutions / BP 2025
DEPENSES — 0,006M€ RECETTES + 0, 084 M€
1% -8 %
# Charges financiéres — 7 K€ » Loyers = 2025
# Subvention du budget principal
+ 0,08 M€ (Augmentation pour Reconduction
financement de travaux 2026) des budgets N-1
L T J
Poursuite
Evolution Recettes/Dépenses + 0,078 M€; - 25 % désendettement

2 Remboursement du capital 341 k€
2 Travaux batiment 160 K€

SPas d'emprunt nouveau en 2026

Investissement

BP 2025 BP 2026 BP 26/BP25 Ev’en%

AV
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Budget annexe Parc Grand Ouest — Fonctionnement
Evolutions / BP 2025

DEPENSES + 1,73 M€ RECETTES — 0,03 M€

+ 180 % -20%
# Travaux + 1,73 M£ » Vente de terrains = 0,120 M€ (-
# Charges financiéres — 5 K€ 30Ke)

Evolution Recettes/Dépenses - 1,7 M€;

v i BP 2026
AMO PILOTAGE TRAVAUX PARC DEV.ECONOMIQUE | 130 00 '—?'”'fe_me_”t des travaux de
APCP TRAVAUX PARC GRAND OUEST - PGO 2 200 00| viabilisation de la zone
TRAVALX - DEMOLITIONS 200 000)
FRAIS ACCESSOIRES - GBF 50 ooof Fin du plan d'extinction de
= la dette
ACQUISITION TERRAINS 50 000
[Total général 2 680 00

BP 2025 BP 2026 BP 26/BP25 EBEven%
ENCOURS DETTE 31/12/N E 100 3?[ 6 -6?{&]

AVA
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I Budget annexe

o

lateforme ferroviaire — Fonctionnement
Evolutions / BP 2025

DEPENSES + 0 M€ RECETTES + 0,078 M€

» Maintien de |'entretien couranta 6 #» Nouveau loyer plateforme +

K€

0,080 M€

Evolution Recettes/Dépenses + 0,078M€;

BP 2025 BP 2026 BP 26/BP25

130
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Budget Primitif 2026

.

La dette de Laval
Agglomeration
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Budget primitif 2026
mmm Focus sur la dette au 31/12/2026,

hors dEtte nouve”e Profil d'extinction de la dette consolidée au 31/12/N
100 00K 12 000
» Un endettement limité
10 000
e, W BOOID - w
~ Des marges de manceuvre 3
a_n = B0 =
appréciables E saom
; 50000 [0
§ 000 é
~ Encours de dette = oo v E
87 M€ au 31/12/2025 £ zom o 3
10000
~ Encours hors nouveaux )
emprunts 2026 = 78 ME£ au E EE3iigiziiggd
31/12/26 s 3112 ital 4 p———
REFARTITION DE L'ENCOURS Taux d'intérét moyen 2017 - 2026
3,54
N 31%
® Fixe . 7-*_‘_‘ 20% 2%
Variable 5% 5%
@ Srructurd L% 2,3% 2.3%
1.5%
3% 1,0%
05%
D%

T M8 2009 02 M1 2002 23 2004 025 2006

www.agglo-laval.fr 27 lAVN

agglo
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Budget Primitif 2026

.

Budgets consolideés
Laval Agglomeration
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== BUDGET PRIMITIF 2026

Le budget primitif 2026 s'eléve, toutes sections confondues & 310 443 695 € et se
décompose comme suit

- BUDGET PRINCIPAL : 128 493770 €
- BUDGET TERRAINS : 36 698 600 €
-  BUDGET BATIMENTS : 2797 500 €
- BUDGET TRANSPORTS : 35877 300 €
- BUDGET DECHETS MENAGERS : 18 507 485 €
- BUDGET DE LA REALITE VIRTUELLE : 1726 150 €
-  BUDGET PARC DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 39835700 €
- BUDGET EAU: 27 212 840 €
+ BUDGET ASSAINISSEMENT : 18 796 350 €
- BUDGET PLATEFORME ST BERTHEVIN : 498 000<€

Les budgets annexes Batiments et Plate forme ferroviaire sont proposés en sur-équilibre,
respectivement pour un montant de 75 500 € et 73 800 €.

29 A

.a;_,':_JI-:J
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Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP [projst de budget) - 2026

REPUELIQUE FRANGAISE

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Muméro SIRET : 20008339200015

POSTE COMPTABLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Budget primitif (projet de budget)

Voté par nature

BUDGET : LAVAL AGGLOMERATION (3)

ANMEE 2026

(1) iraiguer sl b nom de b colechell, el a el da et e sl B nom du apidont Sixle rdevanl oe Metce L 5721-2 du SOCT
121 A cormrpitn w0 slaghl Fon Bkl ann e
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Page 1

136



LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projat de budget) - 2026
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - EP (projst de budgst) - 2026

| | — INFORMATIONS GENERALES

I INFORMATIONS STATISTIGUES, FISCALES ET FINANCIERES ] A
Informations o
] Valeurs:
Fopulation fotaie | 118853.0
Informations fscales [H-2)
| Collsctivite
INdCatEUr de ressOuNcEs fIsCales ou potente fscal par habkant (1) | 67114203
—ratios Walgurs
1 Déperses reelles 02 foncionnemant  popuiation £33.04
2 Recettss reeles de fonctionnament / papulaton 5117
3 Depenses dequipament brut / popuiation 165.49
4 Encours de datte ! population (2] (3) 27456
5 D4SF / popuiation 9258
3 Déperses de persanngl f dépenses résies de fonctionnament (4] 40.06%
7 Déperses reslles 62 foncionnamant et reMBOUESmENt annUS) o2 13 detts en captal [ receties reslas de fonctionnement (4) ETA1%
& Déperses dequipameant bt/ receties réslies 02 fonctionnament 2541%
E Encours de 13 dette § receties reslles o2 fanctionnemant (2) (3 (4) 42145%
10 Epargne orute ! r2caties réslies de fonctonnement (2) (4] 3.53%
ma I LTty apriicabion i Informasonm - ool DOF 90 étnishe wut b bme e infrmatons Me2 (Danmcase Dor e sefdom Codfectinei

2] L i o i s e b b ikl e ok ki e i e i 1 e ML

artchen 1554 4 ol 1505

L i demn o oaom coormarstim ¥ da Faitcke 25 de b i £ 2000-035 chs 30 el 120 s financs iwct e pour 1020, proflast afvibuton des svancs ™
e
4] P bom e e, souion o v ol e
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet de budget) - 2026

| = INFORMATIONS GENERALES

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L'assemblée délibérante décide de voter le présent budget :
- auniveau du chapitre (1) pour la section d'investissement ;
- auniveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;
- sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » -
- =ans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

chapitres « opération d'équipement ».

dépenses de personnel, dans les limites suvantes (3) -
- Fonctionnement : 7.5 %
- Investissement : 7.5%

chapitre & chapitre.

W — Les provisions sont semi-budgétaires (4]

W1 — La comparaison s'effectue par rapport au budget primitf (5) de Mexercice précédent.

Wil - Le présent budget a3 £t& voté sans reprise des résultats de I'exercics N-1 (6).

La liste des arficles spécialisés sur lesquels ne peut procider 3 des virements d'article 3 article est |a suivante -

Il - En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formed sur chacun des chapitres, en fo

sans vote formel pour les

Il - Conformément & Farticle L. 5217-10-6 du CBCT, Fassemblée délibérante autorise le président 3 opérer des virements de crédits de paiement de chapitre 3 chapitre. 3 lNexclusion des crédits relatifs aux

IV — En F'sbsence de mention au paragraphe Il c-dessus, |e président est réputé ne pas avoir requ [autorisation de 'assemblée délibérants de pratiquer des virements de crédits de paiement de

[1}A compister par « du chapitre » ou « de Fartce +.
12} Indiquer < aver » ou s zaNs 3.

13} At mamum dans i3 Imite de 7,5% des dépensas rafes de chaque saction.

14} A compister par un seul des ==ion appicaties &

- budgetaine par dedhération N*... du ...
(5} Inciquer « w5 CU « CUTLIE 3. Budget CUMLE = 5F + BS + DML
[E} A compiter par un seul des Iroks chalx Suivants |
- Sans reprise des résutals de Mevsrcice N1 ;
apres

Page 5
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet de budget) - 2026

| |- INFORMATIONS GENERALES | I |
I EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RESULTATS (1) | C1 |
RESULTAT DE L'EXERCICE N-1
Dépenses Recettes Solde d'exécution ou résultat reporté Résultat ou solde (A}
(2)
TOTAL DU BUDGET 0,00 0,00 0,00 | A1 0,00
Investissement 0,00 0,00 | (3) 0,00 | A2 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 | (4} 0,00 | A3 0,00
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recettes Solde (B)
TOTAL des RAR L1l 0,00 [+ 0,00 |B1 0,00
i | 00afm 0,00 (B2 0,00
Fonctionnement 1} ooofn 000 (B3 0,00
RESULTAT CUMULE = (A) + (B} {5)
TOTAL A1+B1 0.00
i A2 +B2 0.00
Fonctionnement A3+B3 0.00
(1) Exat & compiéter uniquement en cas de reprise des résultals de fewercice N-1 apres ie ouen o ‘ewercice N-1.
2} Indiquier & signe — 5l depenses > recefies, of + 5 recefies > dépenses.
1] -2 reporte sur is D01 du compte adminisirati’ N-1. Indiquer le signe — 5| dépenses > receties, of + =i receties > dépenses.

14) Rbsutat mig -1 Indiquer e sigr

{5} Inciqusr |e signe — = da9cit et + =l excadent.

Page 6
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projet de budget) - 2026

|- INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES 2
i DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. | art. (2} | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL m 0.00
014 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions dlinvestissement {3) 0.00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation [BA.régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) {3) 0.00
204 Subventions d"équipement versées (3) (5] 0,00
2 Immchbilisations corporelles (3} 0.00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immichilisations en cowrs [sauf 2324) (3) 0.00
2% Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3} 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONMEMENT - TOTAL {1l 0,00
B Charges a caractere general (4) 0,00
2 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Afténuations de produits 0,00
e APA 0,00
7 RSA | Régularisations de RMI 0.00
63 Autres charges de gestion courante (4) 0.00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
(13 Charges financiéres 0,00
&7 Charges spécifiques (4) 0,00

(1)1 5'agit des resies & réaliser dabis conformément A la comptabiité d'engagement annusiie. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de Mepercice préédent, soft 2pres e vole
g cormpis adminisirat, soit &n cas de neprise anbicipés des sy,
L restes & réaliser de by secton de foncSonnement COMeSpondent : &n JADENSEs, 3N depenses Engagies. Non Mandaiies =t nom raiachéss telies quieles ressortissent de la complabibe

dag angagamants © et e recates §in nereties sertines nayant pas donnd ey 8 Memission o un Siee et non rattachd s

Les resizs & réaliser de by secton Jinvestissement comespondent © Bn dApenses, 2 GADENSES ENGAgAES non mandaties au 31/12 de Fexencice précadent iefes gu'slies nessorissent de la
compiablie des engagements ; et e necethes, awr receties ceraines mayant pas donng leu & Memission o un S aw 3112 de Mexemios préoddent.
i Euivant = niveau de vole refenu par Fassembiée o8 bérants.
i Hors dépenses impubbes au chapire 012,

i Hors dépenses impubbes aux chaplires 16 et 017,

Z
3
14
=

i Le chsplre 204 o Subvenbions diéquipament versdas » sotun chapine gioballs regroupant jes compaes 2048 ot 2304,




Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP [projst da budget) - 2026

| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES 3

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. I art. (2] Libadls Tirea restant 4 emeattrs

SECTION D'INVESTISSEMENT - TOTAL [{[L}] 0,00
(] RS& 0,00
24 Prodults des cesslons d'immoebllizations 0,00
10 Dotatlons, fonds divers et résanves 0,00
13 Subventions d'investlasement [reguss) (3) 0,00
18 Emprunts st detiss assimilses 0,00
18 Cpte da llalaon : afectation [BA regle) 0,00
20 Immobllzations Incorporalles jasuf 204) (3) 0,00
204 Subventicns dequipsmant varsess [3) [5) 0,00
2 Immoblizations corporsliss [3) 0,00
For) Immoblizations reguas en affectation (3) 0,00
3 Immobiisations en cours [sauf 2324 [3) 0,00
25 Participations st créances rattachass 0,00
Fid Autres Immobliigations financléras [3) 0,00
45 Chapltres d’opérations pour compie da ters 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL ) 0,00
T0 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impéts et taves 0,00
73 Flacallté hocala 0,00
T4 Dotatlons et parficipations (4] 0,00
75 Aufres prodults de gestion courants (4) 0,00
o3 Attenuations de chargea (4] 0,00
e APA 0,00
mT R5& / Regularisations de RMI 0,00
78 Prodults inanciers 0,00
m Prodults spéciflques [4) 0,00

110 gt e iosle b nbaiteer dlatin corformmesent & i compabild Sengegetie anisele A weivie UnngusTent of Gl O (asiee Gee itedlet e Meeioon Siokien, dol el b vole
du srrple acrirmia ¥l soll an o de e At e e | solals

Low ol ok sh iomirmen cha fm wescticon e sord g

des engugerants | of of ieoelies, @ feoRl oaflsnes fiyers pes donrd e & Disasion odun BYe o hen lechie

Lo ol o i iovirmen bl o o1

al feh Bl b S e oo e da @ oo plale e

it LR da Mooaiokos Srbobdent talles Su'eles fedorierd de b

cirerplallbd de g g i | ol e, b el cofla i i iyad S denib beu i Do & B 6 9112 de leeicion prbobdednt

12 Sl b e e viln cetere. cu s bie Sbitdanin
14| Heor i |mputbe e cheple 18
|4 o (s iU e e 098 e 0T

18] L gty 258 & Sutwn rbors il pasen! vl = il un chagbe glolssd regrousen b complems 208 et ey
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projst de budgst) - 2026

| Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

| VUE 'ENSEMELE DU BUDGET - VOTE ET REFORTS [ A
] DEPENSES RECETTES
| VOTE Credits d'investizasment voiss u titrs du prézsnt budgst [y compris ba compts 1068) [ 50 232 650,00 50 252 860,00
Rastes 4 réallzar de I'exsrcics précedant (RAR N-1) (1) ‘ 0,00 0,00
REPORTS (21 anlde negatin (21 s0lga positin
001 Solde oexascution ds la ssction d'investizssment raports (1)
0.00 0.00
Total da 13 ssction dinveatizasment (2) 50232 660,00 50 232 §60,00
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédite de fonctionnemant votee au fitre du préssnt budgst 77 561 110,00 TT 361 110,00
- - -
Restes & réallsar de M'sxsrclcs précédant (RAR N-1) [1) 0.00 0,00
REPORTS [al défeit) (8l excadent)
002 Réaultat de fonctionnamant reports (1)
0.00 0,00
Total de la section da fonctionnemsnt (3) 77 361 110,00 77351 110,00
|| TOTAL DU BUDGET (4) 128 253 770,00 128 253 770,00 ||

118 st crispamiranrd s o chn e b st o b, i ke ke ot bl s e e rege e ardiiabe e sl

Les 0 dipermes, s oo (chie el
L B ! e e

Les , IUTZ el
Pienissienn <fisn Bive s 3112 o Pamreien prbeddent
12} Totmd secton FaA ropand + cridts watin.

Sonamant & AR + el repond + cibdi de fonctisnnerment volis.
1] Tt by buurkged = ot cle b sanction + okl o b s of
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projst de budgsd) - 2028

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

| PRESENTATION DES AF VOTEES | B1 |
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Montant
Huméro Libelle
D 25-FDC SAN 20251 | FIDC 2025-30 PROJETS PROFESSIONNELS DE SANTE 204 1 000 000,00
TOTAL 1 000 000,00

L « &P de dépanase Imprévues » (2) n2n oo |
I TOTAL GENERAL 1 000 000,00 I
1] 1 ata gt b AP messvaben s b [ r— " AP
2] Ummarrbide peut voter des AF e « dépenses imgnivoes ». Leur montent est imise & 2% tealars e b wecSion En fin Caxercion, crs AP sont sutometquament ernulies s alles n'onl Do dl engeges.
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projst de budgef) - 202¢

II- PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

| PRESENTATION DES AE VOTEES | B2 |
AUTORISATION VENGAGEMENT (1) Chapitrs{e) Montant
Humero | Libetie
|

TOTAL | 0,00 |
| « LE dé Oépenasa Impravues » (2} 022 | 0,00 |
1 TOTAL GENERAL | 0,00 |
(1] & agh dew oo o wherce E TR B R L [y
12) L i oot voler des AF S ¢ dépensas imprdvom ». Lawr rorstant et it & 2% bl e AE ment b 8 wbem 'Ol D i @ngaCes.
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projat de budgef) - 2026

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET 1
EGQUILIERE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT C1
DEFPENSES D'INVESTISSEMENT
chap. — nwxn. Rectes & réalicer Fropociions Vioie da TOTAL
orsssdent (1] [E] nouveliss (23 racsembiss {= RAR + vota)
e | m3A 0,00 0.0 0,00 ooo 0,00
20 imrobiisatons Incoponsies (sauf = 864.440,00 o 2410 100,00 2410 100,00 2410 100,00
204 [y compris opstrations) (3}
204 | Subventons dequipsment wersses iy 8 601 557,00 oo 10 505 320,00 10 505 320,00 10 505 320,00
compris cparatons) (3] (81
2] Imeklisasons comarsies y compns 1535 783,00 oo 2371 740,00 2371 740,00 237 740,00
operations) (3]
22 Immoblisaions reques en 0.0 0,00 0,00 000 0,00
aectaition {y comprs cpérasions) (31
3 imobiisatons en cours [sauf 2324) 5 778 900,00 o 14 503 500,00 14 S03 500,00 14 303 500,00
iy comprs opérafons) (3]
Total Sec dépancas d'squipsmant 20 338 280,00 [T 30 180 880,00 30180 880,00 27180 880,00
10 Dotafions, fonds divers et nésenves 0,00 [=Rex] 0,00 oo o.oo
13 Subventons drvestissement (3) a0 oo 0,00 0o 0,00
16 Emprurts of deties assimises 4 530 400,00 oo 4 80 000,00 4 550 000,00 4§80 000,00
18 Cpée de llaison - a%ectabion 0,00 oo 0,00 oo 0,00
{BAregie) (5)
% Faricipations st créances ramachiss 1 100 00,00 oo 500 000,00 SO0 oo0L00 =00 000,00
a7 Autres mmobilsations Trancires (3} 0,00 0,00 0,00 oo 0,00
Total Ssc dépances Mnancitres & 820 200,00 ™ & 180 000,00 5 150 000,08 £ 180 000,00
a5 | crapies dopsrations pour compte 30 000,00 oo 30 000,00 0 ELon 00 000,00
e Sers (5]
Total sex dép réalles diny " 29 430 080,00 00 35 390 880,00 35 150 880,00 25 390 880,00
040 | Cpsrations orone franst, snme £81 D00, 00 502 000,00 502 009,90 532 008,00
sactons 7}
o1 Cosrations patmoeniaks (7) 3 500 200,060 14 400 D00, 00 14400 899,00 14 400 000,00
Totsl dos depensos dondne 4 091 000,00 14 502 000,00 14 802 000,00 14 802 000,00
dinvestissemont
| TOTAL 30 571 080,00 [T &0 283 880,00 sumu:u-| &0 283 880,00 |
-
| 0 001 $0L0E 'EXECUTION MEGBATIF REPORTE DL ANTICIFE | 000 |
| TOTAL DES DEFENZES ['INVESTIE SEEMENT CUMULEES | &0 282 880,00 |

(1] Vear it HE peid I cofmparaiecn D Tagot i Budpel prlcldent
12] Proogeowbon kotrrd b e o s kel g Ceamdon M
4] Hor digarsem nputies su chapite 018

|4 B cibpiuei, o hiagiie 22 ielieon e v o et el itlnedn bl e Dem regus ot afectiion. En receba, I ieliec, b o dchiar, Dafrulslon e ek e effectise el uh
s il
15] & sarer on guoerrm i lorsgon b colect v efectue Loe dulelon | nibee e especim gy o] 0 on sefeos puli e e sl gl crie
18] S bectal de cpliabons poun compte oo Bar Tgune el om dtal [voli e dital an NGBS
(T OF (8 = T 027 | DN G = P MG | R MO = D G DV M0 = Y T
18] Lo gty 268 & Sutwnnbors il paeen! varnslos 3 il un chagbe golsiss iegiousent b complem 204 e oy
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LAVAL AGCLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projet de budpst) - 2026

Il - PEESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT CA1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mamaire,
hap. — R Rectss & réalicer Fropositions Vot de TOTAL
pragecent (1] H-1 nouveles {2 I'accambiss [= RAR + wois]

0 | REA 0,00 0,00 o 0,00 0,00
1 Subventions dinvestissament incuss) (s 1 766 450,00 0,00 7 408 500,00 7408 00,00 7 408 500,00

e 138 (3)
16 Eprutts et dettes azsimiides (4) 15 459 450,00 0,00 13 296 330,00 13 296 330,00 13 236 350,00
20 mrmckilsations Incomporslies (sauf e 2047 (3) 0,00 0,00 i le c] il ] 0,00
204 Buientions déquipsment versées (3) (13) 1 0.co oo 0,00 0,00
M Imeobllsations componeles (3) 0,00 0,00 0.oo 0,00 o.oo

Immobilsations reques en afectasion (3] (5) 0,00 0,00 i le c] il ] 0,00
bt Imrmoblisations &n cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 ooo 0,00 0,00
Total dec reoetise d'sgulpsment 1B 236 BO0,DD 0,00 28 TO4 BBOGD | 24 704 BBO,00 78 T4 881,00
10 Ciotations, fands dhvers st réseres (s 1 750 000,00 0,00 1 750 000,00 1 750.000,00 1 750 DOD,00

1058
1068 | Ewpédents de fonctonnement capialzas (51 0,00 0,00 0oa 0,00 0,00
138 Aufres subvenbons imvest. non transt. [3) {7} 1,m 0,00 oo 0,00 0,00
18 Erprunts et dettes assimiises 0,00 0,00 o 0,00 0,00
18 Cpte de llatson ; affectabion [BAregis] 8] 0,0 0,00 0 0,00 0,00
18 Farticipations =% créances ratiachses 0,00 0,00 0 0,00 0,00
27 Autres Immobiisations franciéres (3) 0,00 0,00 000 0,00 0,00
024 Froduls des cessions dimmobiisations o.o0 o.oo 000 0,00 0,00
Total dec regatise finanoclsres 1 7ED DOO,D3 0,00 1 TED DOOSD 1 750 DOO,DD 1 750 000,00
45, | Ghapires dopérations pour ke comple de 20 000,00 0,00 20 00000 20000,00 20 D0O,00

fers (3
Tortal dex dwe resliac d'In nt 20 DOE BOD,DD 0,00 2B 4T4BBOOD | 28 474 BBO,00 I8 474 880,00
024 | Wirement de fa section de 33 100,00 104 A7 0,00 158 870,00 15 70, 00
40 | Codrations omdne transt, entre 7 032 0O0,00 7 210 000,00 7 249 000,00 7 249 000,00

sectons (1) {11}

o1 | Cpdmtions patimoniales [ 10) 3 E00 Bo, 00 14 400 000,00 14 400 000, 00 14 400 000,00
Total dos recetros d'ordre O ireestissamant 10 585 180,00 BT ATRO0 | B BT ATO.00 M 897 0,00
| TOTAL 30 571 DBO,05 1,00 50282 BBOSS | 60 282 880,00 | 50 282 880,00 |

-
| F 001 £0LDE 'EXECUTION POAIF REPORTE OU AKTICIPE | n.00 |
| TOTAL DEE RECETTES ['INVESTIZ3EMENT CUMULEES | G0 282 880,00 |
Pour Information -
Foaegl, poui oun budgel vl an Sguilie, e = =1 ] L]
‘wmcden! dim feoaBes ibele du foncd i riles de | AUTOFIMANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR & 815 870,00

fefecticineieanl. 1 el @ frafoed B iembomement Gu cagitel Se e debe o el Ao L& FECTION DE FOMCTIONMEMENT [12]

o oslbusa il da lo colecteld

1] Wear bl S po b cormpanateon pad iaoport iy Budgel prscddent.

[2] Proposion kerulie [ s priskient pou Naxarcos N

(3] Heori fisown |Fpubie i chipoe I8

(4] Sl 1865, 158t 1840

15] En cobomrmens, o chagine 22 ool iecs ios Deva s o roesthsarrend idalsds o s Derm regus on aflectaion. En recele, | iebiscs, oo dchiard, [anruleton de el Diraecs: effectiss o un
amec e s

18] L e 1088 'l ik LU chagilie e Uh et du chesitie 10

(7} L et 1353 i oy chisithe i L sulelvindon du chigitie 13
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projst de budgsf) - 2028

[B] & sy un euarrand oo b collectvith efecius une doliion intian en apécms oy profi 6 on sefies public ren pamonmeis qu'sbe crie.
10] Saul betotal des o pliators pour comple o B Bgor sui ot e [voli e detel en (VGBS

P00 O O R OO OV 040 s R 0D R 0D = DF Ol O 09T = BT

1171 L gl 15, 0, 30, 400 of 50 peaent figurer dans e el < chapite s i collechs o opti pour e nigime des o buckpitei

ihghamerinrin appiicabie
(12 Solda o |'spdraton DF 323 + DF 042 - RF 042 ou sokie da Mopdiaeton RI 027 + BRI 040 - 00 080
[15) La chapive 204 « Subventions diguipermant verbes » esl n chapine gobelsd regroupan les comptes 204 of T304,

Pags 14

149



LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - EP (projat de budgef) - 2026

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
EGQUILIERE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONMNEMENT c2
DEFENSES DE FONCTIONNEMENT
chap. — Mtrh:z:"" Fectes & réallcer Propositions Vete de TOTAL
pressdsnt (1] L= nouvellss [2) I'accembdds i= RAR + worts)
o1 Crarges & caraciire genéral (31 i1 100 805,00 oo 1 067 185,00 11 057 185,00 11 067 165,00
oz Crarges oe personnel & rals 27 300 000,00 oo 28 &0 000,00 28 20 00000 25 250 0oO,00
assimiiés (3)
o Atsnuabiors de prodults 9.412 500,00 oo 5358 500,00 9 955 500,00 2958 500,00
131 APA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oy R34 Regulansabions de R 0,00 [x¥e ] 0,00 000 0,00
[13 Autres crarpes de gestion 20 180 B15,00 oo 20 272 025,00 20 I7z 02500 20 272 025,00
courante (sauf ESBE) (3)
EEBE Frals fonctionnement des groupes o,0a Qoo 0,00 000 0,00
s
Total dac dépances de gection oouramnts 87 894 520,00 (1] 89 553 080,00 BB BEE 09000 &5 558 080,00
(11 Crarges nancens SOS 000,00 oo 95 000,00 55 00,00 S5 000,00
BT Charges spécifigues (3] £ 000,00 oo 20 350,00 20 =000 20 350,00
BB Dotafions sux prosisions, 0,00 0,00 000 0,00
dépriciations [sembbudpiiaines) (3}
Total des dépances réslles de 84 804 820,00 [ 1] T0 543 440,00 TO B4 440 00 ToE4D 440,00
tonatlonnemant
azz2 Virement 4 la section 33 100,00 208 70,00 1708 670,00 Tl &7, 00
divesissement (4
oaz Cpérations ordre ransf. ane T 032 000,00 T 218 000, 00 TIT0 00000 729 00000
seciions () (5]
043 | Cpsrations ordne Intérizur ge I 0,00 0,00 a.00 0,00
secHion (4]
Totsl dos odpensos d'ocrdne do T DES 180,00 T #1T &0, 00 T 41T 670,00 T 41T &T0.00
ForcHiomnament
| TOTAL | 75 BES 700,00 [T 77 881 190,00 77 81 110,00 | 77 BE1 110,00 |
+
l D 002 REEULTAT REFORTE OU ANTICZIFE ] 0,00 J
I TOTAL DEE DEFEHEES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 77 8e1 110,00 |
1] ‘v it B LR | SHMmpaiEeon pEl | appon au Budgel prioice il
12] Privfsmlbin Vof Frui e fu bt prdsabent pooud e M
[3) Hefs cipari inpiies S0 chapites T8 ol 017
4] OF 025 = RI 027 | OV O = R Q4| R Ouil = OF Qi F QW3 = R Ol
15 L cwrygitars 58 pareenl founer dar e dital Su chapitne o b collectivils @ opl Dol e fgirme des Diovakons il i gty o ol ¢
it
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - EP (projst de budgsf) - 2028

Il -PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET ll
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
RECETTES DE FONCTIONMEMENT
chap. _— Pmrb'r::"' Rectes 4 rallcer Fropociions Voie de TOTAL
HA nouvelles [2) aceembies = RAR + wots)
prestdent {1}
o3 Attenuations de charges (3) 205 500,00 om 15E 000,00 155 D000 15E 000,00
0E AFA 0,00 om 0,00 o 0,00
7 R34 § Rgularsabions de R 0,00 om 0,00 om 0,00
-z Frod. senvices, domaing, verses 4 117 380,00 om 4.434 850,00 4 454 250,00 4 454 850,00
diverses
e ks ot fawes (sauT = T3] 33087 110,00 om 33 375 000,00 33 375 000 33 375 0OO,00
bt Sicalls ocak 18 567 355,00 om 20 543 000,00 20 543 000 20543 000,00
74 Iotations et partcpations (3 18 387 £35,00 om 18 279 490,00 18 279 410,00 12 279 410,00
= Autres produfts de gestion 998 650,00 om 535 850,00 55555000 535 850,00
courante (3)
Total dec reoabiss de geciion sourands 76 373 TDD,00 [T 77 444 190,00 TT 444 110,00 TT 444 110,00
TE Frocuits Tnancers 5 000,00 ol ] 15 000,00 15 DOO.00 15 000,00
T Froduits specfiques (3] 0,00 om 0,00 o 0,00
ki Reprises amort., dépredabions, 0,00 0,00 om 0,00
prov. (sem-oudgetaires) ()
Total dec reetie résliec de fonotonnament 76 378 700,00 [T 77 458 190,00 TT 468 110,00 77 458 110,00
o4z Cpsrations orgne ranst, anme E81 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
sections (4] (6}
o4z Cpérations ordne indneur ge i 0,00 00 0,00 0,00
secton (4]
Totsl dos recettes d'argro de 551 000,00 50F D00, 00 502 00000 BROZ 000,00
forcHonnament
l TOTAL I 75 B8 ?nu.uul u-l] 77 881 190,00 l :I".I'ﬂ-"l"l"li,ﬂJ 7T REl 11u.ou
+
I R 002 REEULTAT REFORTE OU ANTICIFE J 0,00 |
I TOTAL DES RECETTES DE FOMCTIONNEMENT CUMULEES | T 881 110,00 |

Pour Information :
N el powii uh Budged volh af Sulite, Ses == al
Cams ol bl s e sl . it e il &

AUTOFINANCEMENT PREVIZIONMEL
DEQAGE AU PROFIT OE LA SECTION & 815 870,00
DUINVEETIS SEMENT (8]

ffmfcai o mmboursemen du ceglel & o Sede o e AoUveEl iolisesenis o9 e

clectvit
1] whar it ) e [ corped e pad (gt i Eusigel prdce i
[2] Pragoaiton koirulie pai b prikdent pour Peaandos M
19] Hors el b s sl 098 T
(4] OF 08 = R 02 | OV i = R O3, Y A0 = DF 0 | O i3 = RF a3
15] Les corrctes TH peuvend e S o bt Sy chapiie s e cobecty b @ op pou e e des s . o1} mx Mgt es o

appioatie
18] Saide g Fopdiatien OF 008 + OF (42 - RF 040 & dolde d lopleatien R 021 + RY 00— DI 040
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projst de budgsf) - 2026

Il - PEESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE — DEFENSES D1
DEPENSES D’INVESTISSEMENT {y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations reslies (1) Opérations d'ordre (2] TOTAL
40 | Dotafions, fomds dhvers etrazenes 0,00 200 0,00
12| Subvertions divestszement (3) 0,00 502 009,00 =02 000,00
15 | Provigions pour rsques e charges 14) a.00 o0
46 | Emprunes et deties asumises [sauf 1558 non a.00 4 680000,00
Eudpataine)
18 | Geee o llmison © atectaton (EArEgisl m oo .00
Total ges apsrations Tegupement 0,00
20 | wmencbiisasons incomoreses (rauf 204) (3] [5) 100 000,00 2 590 100,00
204 | Subverfions dequinesent werstes (3) (5] (10) 200 10 505 320,00
21 | imenckiisasons comareies (3 5] 12 000 000,00 14371 740,00
22 | weecbiisatons regues en affectason (3] 51 200 0,00
23 | ieenckiisatons en cours (31 530t 2334) (5 2300 000,00 17 203 EO0,00
me | maa a.00 0,00
26 | Famcpations st créances ramachsss a.00 =00 000,00
27 | Autres immciisatons francieres (3) a.00 0,00
58| Amertissemant das immosilisations fragcas) a.00 om0
29 | Deoréciations ces immosiisations (4 a.00 oo
39 | Dapreciation ses socks ef en-cours (£ a.00 0,00
3. | smocks eran-cours 200 0,00
108 | Newsalzation ges amortizzaments a.00 om0
45 | Crasitnes doperatons pour compss de Sers (5) a.00 20 noa,00
£51 | Champes & o sur plusieurs evercices 200 0,00
40 | Dapréciation dax comptes da Bars (4) a.00 om0
£ | Deprciation des compies financiers (4 a.00 oo
Dépencac dinyscticcament - Total 14 802 000,00 &0 282 BB0,00
.
| D 001 20LDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIFE | 0,00 |
| TOTAL DE® DEFEMSES ['INVESTIE SEMENT CUMULEES | &0 282 BB0,00 |
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT |y compris RAR)
FOMCTIONNEMENT Opérations résliss (1) TOTAL
091 | Changes & carachine: pandral (3) 11 0S7 165,00 11 D67 165,00
092 | Chanpes de persornel et frais azsimies () = 260 pO0,00 28 260000,00
014 | AmSnustions de produts = 952 so0,00 5 558 500,00
e | AEA oo
097 | RSARepuansatons de BMI 0,00
£0 | schats e varasion ger socks 0,00
82 | Awtres charpes de geston courants jrau 0 27202500
BEES) ()
g5g6 | Frais fonchonnement des proupes deius 0,00
85 | Charges frarcitres 56E 000,00
BT ‘Charges spécifigues (3} 2} 350,00
2 | Dot aur smortszements et provisions () 7 215.000,00
71 | Production siockes jou sestckags) 0,00
023 | Virement 4 i section dinvesticreman 158 E70,00
Dépencst da fonobannement - Total 77 881 110,00
.
l [ 002 REBULTAT REPORTE DU AMTICIFE | 0,00 |
| TOTAL DES DEFENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEEE | 77 881 110,00 |
[1]°¥ cramapris bes opbiaticns reletyes au 1) ol b Feika el
(2 Vi b ke hi bt ek i Mirtricion bualadre o )
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(3) Hors digenses Iniutbes su chepive 013

14) Con nesotd Qewn wepiague le e e e ordormdermeed aux Tyl -
(5) Heors chapives cpbiatons.

18] Sed o ktel dew cpiratons pour compie de Ters fgure sur oot det (voir be détad an (V.BS)

(7] A Uit uriquement dars e cis o0 b collecthvitd effectuecal ute dotalion infBale su peoft dun servics pulie doth de e seuke sutoncmie Trenciive.
() A utiteer uiquastent dars be cis o b ool e T o e Liarm afectin

(0] Hors dhpensan inputibes aux chepives O1€ ot 017

(100 Lo chepite 204 ¢ Subvertions o dquidement vendes » eal un chupire Jobelnd regroupatt les corgtes 204 of 2304
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GEMERALE - RECETTES D2
RECETTES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opeérations d"ordre (2) TOTAL
10 | Diotations, fonds divers et réserves {sauf 1055 1 70 000,00 0,00 1 7500000,00
13 | Bubwentions dinvestissement inegues) (3) T 405 £00,00 12 000 060,00 19 406 500,00
18 | Provisions powr risques ef charges (€ 0,00 0,00
48 | Emprunts et dettes assimiides (sauf 1588 non 12 255 32000 0,00 19 296 330,00
budipetaire]

18 | Cote de Bakson ; affectation (BA megie) i ooo 0,00
20 | iImmobilisations incomporeles (sauf e 204) (3] o.oo 0,00 0,00
204 s {343y o.00 2,00 0,60
| Immobilisations comonelies (3] 000 0,00 0,00
22 | iImmokilisations reguess en aMectation (3] ] o.oo 0,00 0,00
23 | iImmobilisations en coursisauf 2324) (3} 0.oo 2 400 000,00 2 400 000, 00
098 | REA 000 0,00 0,00
26 | Participaiions ef créances ratiachies o.oo 0,00 0,00
27 | Autres immobiBsations financiénes (3} 0.oo 0,00 0,00
o8 | Amomizzement des Immotdisations T 249 000,00 7 24%/000,00
2 | Dépréciations des Immotilsations (4 0,00 0,00
39 | Depréciation des Sfocks e en-0ours (4] 0,00 0,00
E.. | Slocks ef en-cours 0,00 0,00
45 | Chapires d'opératiors pour compte de tiers (5] 0,00 20 000,00
451 | Charges 4 rép, Sur plushews exercices 0,00 0,00
Dépréciation ges Compfes de Hers (4] 0,00 0,00

£ | Dépréciation des compres fAnanciers (4] 0,00 0,00
021 | Viremast de fa section de fonchonnement 190 70,00 158 £70,00
024 | Produlis des cessions dimmabiizations 0,00
Receties dinveciiceemant — Todal 8 474 890,00 21 BT &T0,00 &0 282 BBO,00

»
| R 001 $COLDE I'EXECUTION PO MTIF REPORTE OU ANTICIPE u,ul
»

l A 1088 AFFECTATION DU H.EII.I.TA‘I'[ u.u]
| TOTAL DES RECETTES DFINVEETIZZEMENT CUMULEES | &0 282 BEO,00 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)

FONCTIONHMEMENT Opeérations réelles (1)

013 | ARénuations de charges (8) 155 DO0,00
016 | AFA 0,00
D47 | REA ! FSguiansations de Fal 0,00
80 | Actvars =t variation des Hocks 0,00
70 | Prod. sarvces, domaine, veniss diverses 4.484850,00
71 | Production siockss fou gestockage] 0,00
72 | Production immobilisse 0,00
73 | Impdés et tawes (sauf 731} 33 375.000,00
734 | Flscams iocals 20 543.000,00
74 | Dotations et participations (8) 18 279.410,00
75 | Awtres produits de gesstion courange (8) 535 850,00
TE | Produls financiers 45 DOD,00
77 | Produls specHigues (8) 502 000,00
T8 | Reprize sur amorissements =t provisions (8] 0,00
T8 | Transfer's de charges 0,00

Reettes de fonotionnesmant - Todal 77 881 110,00
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| FONCTIONNEMENT |  operations reeies 1) | Operations aorars 2) | TOTAL |
*

I R #2 REFULTAT REPOHRTE OU ANTIGIPE | o.on I

I TOTAL DEE RECETTEE DE FONCTICHKNERENT CUMULEES | 77 8ad 110,00 I

[1] ¥ cofpiia b ity daidon i
2] Vi b b b ik o i Lreabgai e ol M 57
JA] Hefs neei imputies g chapbe I8

[4] Con chapires ne sor & refseignen ue S s oxlectvith acplique b rkgine e provisions Budgitainm, corormdmant e disposo s gislsfvirs o nhgemenianm appicabies.

15] Saul behotal des o pRiabo i poul cormpte on Bars Bgure sui oet el [voli b ol en (V-BE)

18] & utiiest urigueced dars b s o b collectihid o fectueral ure colation nitale s ol Sun serdos public ot de @ seule auonome Trancieie.
(7] & Lt isricuessard dars b o o b L o st oo o et

[H] Herl fisowni impuie i chigies 092 e N7

19] Lo chwagityn 2068 ¢ Sutson ibors sl pasen! varisio 3 w6 un chagbe golsi iegiousen? ke complm 200 el T
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[ 1ll - VOTE DU BUDGET | Il |
[ SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMELE — DEFENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L’'EXERCICE ] A |
DEPENSES

Chaplirs Pour mémolra, RAR N-1 Vole de Proposttions: Wobs de [Pour Pour TOTAL
budgst I aur Information, [RAR N-1+
pracadsnt (1) les AP lors de 1a depanses dapenses viots)
sdance pérées dans le | pérées hors AP
I budgetaire [2) L] cadrs d'ung AP =i«
TOTAL 30 571 080,00 000 1000 000,00 50 232 660,00 50232 £60.00 15311 760,00 34 380 500,00 | 50 232 660,00
D018 | RSA .00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 o.o0o
20 Immobillsatians Incorporziies (saur 204) 864 240,00 ooa 0.00 2410 100,00 2410 100,00 455 000,00 1524 100,00 2410 100,00
04 | Suoventions Tequipement versess (3) 6601 557.00 0,00 1000 000.00 10 505 320,00 10 505 320.00 5740 620,00 4 754 700,00 10 505 320,00
21 Immobilisations corporelies 1535 7E3.00 0,00 0.00 2 371 740,00 237174000 251 140,00 2 120 600,00 2 371 740,00
22 16 [EGUES &N .00 ooa o.00 0,00 0,00 .00 ooa .00
23 | Immobiisations en cours (sauf 2324) 5778 100,00 0,00 0,00 14 903 500,00 14 503 500,00 5 414 000,00 5 489 500,00 14 903 500,00
Tatal des opérations d équipement (3) 0,00 0.0 0.00 0.0 0.0 0,00 0.0a 0,00
Total des depenses d equipsment 20 839 880,00 000 1000 000,00 30 130 S&0,00 30 130 £60.00 15831 7e0,00 14 298 200,00 30 190 680,00
0 Dotations, fonds divers et résenes .00 0,00 0,00 0.a0 0,00 .00
13 Suoventions Finvestissamant .00 ooa 0,00 0,00 ooa .00
16 | Emprunts et gattos assimiless (saur 4520 100,00 0,00 4 660 000,00 4 630 090,00 4 630 090,00 4 660 000,00
1688 non buggetaire)
18 Cpte de llalson : affactation (BA régle) 0.00 0,00 0,00 0.a0 0,00 0.00
26 Paricipaions i créances ralachées 1100 100,00 ooa .00 500 000,00 500 000,00 0.00 500 DJ0.00 5040 000,00
7 | Autres immoniisations Mnancienes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 | Depenses IMprévues (dans le cadre 0.00
d'une AR}
Total des depanses Ninancierss 5 G20 200,00 000 0,00 5180 000,00 5 180 000,00 0,00 5 180 000,00 5180 000,00
45 | Cnapiires o operations pour compte de 20 000,00 0,00 0.00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Hers (4)
Total ges depanzes reslles 26 450 080,00 0,00 1000 000,00 35 330 560,00 35 390 66000 15911 7e0,00 19 478 200,00 35 390 660,00
040 | Operations orare transt. entre 501 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
sections (5) (8
041 | Cpérations patimonkales (7) 3 500 000,00 14 400 000,00 14 400 000 00 14 400 000,00 14 400 005,00
Total 0es depanses d'ordrs 4051 000,00 14 502 000,00 14 302 000,00 14 502 000,00 | 14 502 000,00
| D001 Solde d'exécution négatif reports ou anticlpé [8) 0,00 ||
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Chaplirs Pour mémoilrs, RAR H-1 Vots de Propositions Vobs de Pour Pour TOTAL
budget T aur i ath [RAR N-1+
précedent (1) e AP lore de la ‘dépanass dSpanses Vots)
s8ance geress dana s | géress hors AP
1 & [2) I cadre d'uns AP m=1-
Total des d it 50 292 660,00
[1) Vi it L5 pea o contmea by Buuciget presbetent.
211 gt des A7 nouvelion oL Sont wohises iors de i s os cfdopion du budget prE - s égueert s AF modifiant un stock AP et

[ Vi Pt 11632 1 e e bl i oo o guipement.

1) Vi Pkt .25 posst o bt om cpiirasions pour compte da Bar.
5] G siiitien chs chagitve s splabions soscie {0V £40 = FOF £42]

18] Auseree priinien bnssgitai e tht s i Farbche 702 (o, chacstin 004 x proocki! dom cwsmior brem: Lisaatins s].

(711G siliitien chs chagitve hes spirabions foncis [0V 47 = R 1)

18] L mee of oot impesish sut i it orssbr < Favcaseicas pososbchrst ol f byl 1on pest sl ey ot vote o [ asssmenbie diisiraedn inmcrios e cams e ferin des séediats e

T

0] L bty 268 « Stwarbirs dbqipassent visssbs » sl 1 chagalie ebaied iegioupen e cormpie 204 w1 224
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projst de budgst) - 2028

| Il - VOTE DU BUDGET | T |
| SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMELE — RECETTES | A |
RECETTES
‘Chaplirs Pour memoira, budgst RAR N-1 Propositions nouvalias: wide de I'sssamblés TOTAL
precessnt (1) [RAR N-1+ Viois)
1 n
TOTAL 30 571 080,00 0,00 50 293 GE0,00 50 252 660,00
v} 1] RSA 0.00 D00 0.00 0.00
13 Subwventlons gnvestissemant (hors 138) 1 756 450,00 D00 7 403 600,00 7 403 500,00
1€ Emprunis et geftes assimiees (hors 16443, 165, 16 459 450,00 D00 19 206 350,00 19295 300,00 15 295 320,00
15E et 16ES non buggesaine)
20 Immioblisations Incorparelies {53uf 204) L.00 0,00 0,00 0.00 0.00
204 Subventions Fequipement versess (9) L.00 0,00 0,00 0.00 0.00
21 Immioblisations corporzies L.00 0,00 0,00 0.00 0.00
27 Immeblisations regues en affectation 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
23 Immoblisations en couwrs (sauf 2324) 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Tofal des recetien d'équipamant 18 235 900,00 0,00 26 704 530,00 26704 330,00 26 704 330,00
10 Dotations, Tonds divers et résenvas (sauf 1088) 1750 000.00 .00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00
138 Autres subventions Invest. non transt. 0.00 D00 0.00 0.00 0.00
16 Emprunts et gettas 3ssimises {16449, 165 at L.00 0,00 0,00 0.00 0.00
186)
18 Cpte de llalson : affectation (BA.régie) £.00 .00 0.0d 0.00 0.00
26 Panicipations & créances rattachéss 0.00 D00 0.00 0.00 0.00
7 Autres iImmodliisations fnanclenes 0.00 D00 0.00 0.00 0.00
024 Produits d2s cessions dImmoblisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tofal de= recstias financiérss 1 750 000,00 0,00 1 750 000,00 1750 000,00 1750 000,00
45 | Chapitres Toperations pour compts de 2215 (2) 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Total des recattas résllas 20 005 500,00 0,00 28 474 590,00 28 474 930,00 28 474 330,00
021 Virement e fa section de fonctionnement 33 160,00 196 670,00 196 670,00 196 670,00
o040 Opérations ordre trans?. entre sections (3) (4) (5) 7 032 000,00 7 210 000,00 7 210 000,00 7210 000,00
041 Operations pafimonlaies (8) 3 500 000,00 14 400 000,00 14 400 006,00 14 400 000,00
Total des recattas @ordre 10 565 180,00 21 817 670,00 21 817 670,00 21 817 670,00
| RO01 Soids d'sxscution posttif raports ou anticips (7] | 0,00
| Affactation au compts 1088 () | 0,00 |
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‘Chapltre

Pour memoirs, budgst
précédant (1)

RAR N-1

Proposifions nouvallss

volts de I'sssambigs

T L
[RAR H-1 + Vols]

I«

Total des recettes drinvestizsament cumulgss |

[1] Visir st L) o o e ehs bt prbetent.

2] Visir it 158 s o it o qsirtiors: foous cuwmcte s b,
3] €L shliniion chs chagitve des cpiestons dord (R G40 = DF 047)

1] Lo sevngtes 15, 240, 30, 40 of S0 pacvant Agurer dar e ditsil du shasine sl ls colecthit & opih peur b sigime des oo busgitsine, mefomiment s dsposiions igaiatee ol Migiermer s apricabies.

151 Auscurse pririnicon bucigitain e ol figures i Mardiche 162 fof. chagitse {4 « prociit des cessiors cfimmstilsations ).
18] CF siiitien chs chagitve hew spiabions s | DV £47 = R 04T

50 252 680,00

7] L me e of b s et it oot s (gmscscen codshehisd (ol Pt g 1o Vopped] o ey L et o Casenemt e it bomciion s o ch fepte e imuilals e (i | v v servgle sk ) deqate e @elci s

[T =

18] L i e et v cvdorrras o | chd e of affoctibonn <h) (@subat Co frasedand fon fall cere: s Ctiel o U P sy vete

18] L chaapitre 208 «

ermben 3

regroLen hes cofmpte 204 o TEM

Page 24

159




LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projet de budgss) - 2028

Il - VOTE DU BUDGET

| SECTION D'INVESTISSEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE | A1
Chap. / art. {1) Pour mémodre, RA&R N-1 Vois de Propositions Vots da Pour Information | Pour Infermation TOTAL
budgst I Cradits gérss Cradits gerss (RAR N-1~
precedant [2) Ios AP lors de 13 dans Is cadra hors AP Vota)
sdance d'una AP
1 budgetairs {3) ]
m=1=mn
TOTAL 30 571 080,00 0,00 1000 000,00 50292 650,00 50292 680,00 15 911 760,00 34 380 900,00 $0 232 ge0,00

ois REA 0.00 .00 0.oa Lao 0,00 0.00 0.00 3,00

20 Immobilisations B&4 440,00 0.00 0.0a 2410 100,00 2410 100,00 4E5 000,00 1824 100,00 2410 100,00
Incorporelies (sauf 204)

202 Frais realsation documents: 410 440,00 0,00 426 000,00 425 000,00 400 000,00 26 000,00 427 000,00
urbanisme

2031 Frals detudes 254 000.00 0.0o 1713 100,00 1713 103,00 EB5 D0O,DD 1633 100,00 1719 100,00

2051 Concesslons, droits similares 170/000.00 0.00 255 000,00 265 000.00 0,00 265 000,00 265 000,00

204 Suventions déquipement B E01557.00 0.00 1 D00 000,00 10 505 320,00 10505 320,00 5740 620,00 4 754 700,00 10 505 320,00
versess (3}

204111 Suov. Etat : Blen matdlier, 42500,00 .00 42 500,00 42 500,00 42 500,00 0,00 42 500,00
matenel

204132 Sunv. Dpt - Batments, 550/000.00 0.0o 1377 0ODOD 1377 00300 0.00 1 377 000,00 1 377 009,00
Instaliations:

i i Sunv. Cne GFF : Blen mobller, 851000.00 0.00 131 00D.00 181 003,00 161 000,00 30 030,00 181 00,00
matériel

2041412 Suov. Cne GFP : Batments, 1 748300,00 0,00 2006 600,00 21003 800,00 1 318 500,00 690 000,00 21008 500,00
Installations:

2041561 ‘Autres grpts-Blens mob., mat. 321000,00 0,00 63 000,00 63 000.00 0,00 53 000,00 63 000,00
& etudas

2041582 | Awtres grpts - Batiments et 5100000 .00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
nstaliatr

204181 ‘Awfres org pud - Blens mob, 32 000,00 .00 15 000,00 15 000,00 0.00 15 000,00 15 000,00
mat, etudes

204982 Aufres org pud - Bat. ef 750 400.00 .00 1 088 500,00 11088 500,00 &21 000,00 257 500,00 1 088 500,00
Installations.

24 Priwé - Blen mobiller, matériel 372 200,00 0.00 340 400,00 380 400,00 128 200,00 252 300,00 350 400,00

20422 Prive - Batiments, Installations 4 528657,00 .00 5324 120,00 532412000 3 263 120,00 2 055 030,00 5324 120,00

21 I 6 COMpOrelies 1585783.00 0.0o 0.oa 2371 740,00 2371 740,00 251 140,00 2 120 £30.00 2371 740,00

2128 Aufres agencements et 6% 500,00 .00 33 100,00 32 100,00 3 600,00 29 500,00 33 104,00
amenagemeanis

21318 ALres Datimeants pubiics 192 713,00 0,00 410 000,00 410 000,00 0,00 410 000,00 410 000,00

2138 ALRres CoMstrucions T0550,00 .00 200 000,20 200 002,00 0,00 200 090,00 200 002,00

2158 ALRres Inst matenel outl. 95 040,00 0,00 58 600,00 58 500,00 £9 500,00 0,00 59 500,00
fechriques
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161

Chap. I art. {1} Pour mémire, RAR N-1 Propositions Vots de Pour Information | Pour Informatien TOTAL
b I: Cradits gares Cradits gares (RAR N1 =
precadent [2) ‘dans le cadra hors 4P
d'una AP
1 w
21621 Blens s0Us-jacents 200,00 2 000,00 2 000,00 0,00 2 /000,00 2 000,00
21828 Altres matérels de transport 22600000 ‘208 700,00 203 700.00 8700,00 200 000,00 203 704,00
21838 Awrre matediel informatique 306 000,00 T15 000,00 715 000,00 0,00 715000.00 715 000,00
21848 Alfres maténsis de bureau st 67 560,00 56 600,00 & 500,00 0,00 56 500,00 65 600,00
mabiliers.
2185 Matenel ga teiephanie 1400000 14 000,00 14 000,00 0,00 14 000,00 14 002,00
2186 Cheptal 1.500,00 3 B40,00 3840,00 3 840,00 0,00 3 840,00
2188 Autres Immobiisations: S50 320,00 ‘BB 500,00 543 900,00 165 400,00 433 500,00 543 200,00
corparsies
22 Immabillsations reques en o0 Llale] 0.00 0,03 000 0.00
affeciation
23 Immobillsations en cowrs (saul’ 5776 100.00 14 %03 500,00 14 303 500,00 9414 000,00 5 489 500,00 14 903 500,00
2324)
2312 Agancements et 782 300,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
aménagemenis de mains
233 Constnucions 2 507 000,00 4 E0S 00000 4 805 000,00 4 400 DDO,00 405 000,00 4 305 000,00
N Install., materel &1 cutll. 2 33800000 6 136 00000 € 1846 000,00 4 934 000,00 1192 000,00 & 184 000,00
technique
2NE Rastaur. des bians histo, st oo 1 500,00 1500,00 0,00 1 500,00 1 500,00
cultursis
N7 Imimio. corporelies reguss mise 375030000 36391 000,00 3891 000.00 0,03 3§31 000.00 3891 000,00
2 dispa.
Total des opérations 0.00 o.0o 0.00 0,03 0.0 0.00
dequipement [4)
Total des dep d 20 B33 880,00 30 130 650,00 30 130 £50,00 15 631 TE0,00 14 738 300,00 30 130 650,00
10 Datations, fonds dlvers et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TESETVEE
13 Sunvenbons Finvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1E Emprunts et deties 4 520 100,00 4 630 000,00 4 5&0 000,00 4 530 000,00 4 580 000,00
assimikes (sauf le 1563 non
uogetaie)
16841 Empiunts en euros 4 520 100,00 4 630 000,00 4 5&0 000,00 4 530 000,00 4 580 000,00
18 Cpte de llaison : affectation 0.00 000 0,00 .00 .00
[BAregle)
26 Paritipations et creancss 1100 100,00 500 0O0.00 503 000,00 0,00 500 000,00 50Q 004,00
261 Tiires de paricipadon 1 100 100.00 500 00000 500 000,00 0,00 500 030,00 5040 000,00
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Chap. fart. (1) Pour memoire, RAR N-1 vote 08 Propositions Wobs g8 Pour Information | Pour Information TOTAL
I sur Cradits géras Cradits gergs (RAR H-1 =
précadent (2) lez AP lora de la danz ls cadrs hors AP Woba)
adance d'una AP
1 budgstalrs [3) n
=1=n
27 Autres Immodiisations 0.oo 0.0 0.0a o.oo 0,00 0.00 .00 2,00
financieras
020 Dépenses IMpraviss (dans le 0.0d
cadre d'une AP}
Total des dépanses financliéras 5 E20200,00 0.0 0,00 S 180 000,00 5 180 000,00 0,00 5 180 000,00 5§ 180 000,00
45 ‘Opérations pour compte de 20000.00 0.00 0.0a 20 000,00 2000000 20 000,00 o.oo 20 004,00
tiers (5}
454111 TRAVALX D OFFICE 20 000,00 2000000 20 000,00 .00 20 004,00
SITUATION PERIL
rmmzmm 35390 £50,00 15 911 760,00 19 478 900,00 35 330 680,00
040 Cparations ordre franst. entre 502 000,00 502 000,00 502 000,00
sections (@)
Reprise sur autofnancement 502 000,00 502 000,00 502 000,00
anmeralm
13911 Subv. fransf. Eiaf ef éfaby. 206 000,00 204 000,00 260 005,00
nafonalux
13912 Suby. franst. Reglons 107 000,00 107 000,00 107 000,00
13913 Subv. fransl. Déparfaments 104 000,00 104 060,00 104 005,00
139141 Subv. fransl. Communes & 000,00 & 060,00 & 000,00
memives du GFP
13918 Autres subvenions @ 000,00 400000 o 000,00
dequipsment transt.
13035 Autres fonds équip. 13 000,00 13 000,00 13 000,00
ransféraies
Charges ransfees (7) 0,00 o000 a0
041 Cperations patimaoniaies (&) 14 400 000,00 14 £00 000,00 14 400 006,00
203 Frails dafwdes 100 000,00 TO0 000,00 100 000,00
2138 AUIres CONSIUCHans 12 000 000,00 12 000 000,00 12 000 002,00
2313 Consructians 2 300 000,00 2 300 000,00 2 300 000,00
Toral des dépenses d'ordre 14302 00000 14 502 000.00 14 302 000,00

(1) Dobtaitler jom articiem covsiormraiment su fien da compies.

(2] Vit st ) P b ot du bucigel précient.

(3] 1l gt des 25 e tusgel Cain £ mnon wars Sl FAR et
4] Vi et 512 1 et be el o spubvmbonns o g pemers,.

(5111 b mnstant i ligyoe sue Sepshrabon pout eample de Ser

18] CL shiritien cu chagite des codnstons forde (D 040 = RF 0421

7 Bascurse prinsmion baucigitains e cil Agunes i Farichs 1632 (cf gkt
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1815 chrimion da chaitre des cpsbestons Jord (0 041 = Rl 41
10) L shapire 204 « Sutwantions Sieipament virsbes 3 sl L chigiton glebaibed egroupent e cormples 204 o T304
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Il -VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMEBLE DES OPERATIONS D'EQUIFEMENT A2A1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’éguipement
N® Linellé de 'opération | M= AP | Pour mémaire RAR NH-1 Propositions Vobs de Four Pour
Oparaticn L] réalications moureelac I'accamibibes Indormation Information
oumulésE au Cridibe géréc | Crédis ginc
M danc bs oadre hors &P
d'ume AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00

1] G rwom i (e ree utiaueeersd kesgue Copitebo f g pesrard el affdoane & ooe A5
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h-VOTE DU BUDGET 1]

SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EGQUIPEMENT AZ2

Cet état ne content pas d'information.
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

Cet etat ne contfient pas d'information
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Il - VOTE DU BUDGET

L SECTION D'INVESTISSEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE A3
Chap. ! art. {1) Pour mémodra, RARN-1 Propoaltions: Vot de 'sssamblés TOTAL
budget pracadent [2) nUvelles (RAR N-1 = Viots)
] i m=1-n

TOTAL 30 571 080,00 0,00 50 292 680,00 50 252 550,00 50 252 580,00
018 RSA 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
13 Subwentions @investissameant (hors 138) 1 766 450,00 0,00 7 408 500,00 7 408 600,00 T 408 500,00
1311 Subv. ransf. Etat et tati. nationaux 50 000,00 0,00 £50 000,00 550 000,00 850 000,00
132 Subw. transt. Reglons 000 0,00 2012 900,00 2012 200,00 2012 900,00
1313 Subw. transf. Départements 135 000.00 0.0 2 105 700,00 2102 T00.00 2 109 700,00
13188 Subv. transt. AUlTes group=ments 000 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
1316 Autres subventions dégquipement transf. 0.00 0.0 40 002,00 40 030,00 40 000,00
1321 Subw. non transt. Etat, efabl. nationaux 15% 000,00 0,00 159 000,00 169 000,00 1539 000,00
1322 Subw. non transf. Regions 353 150,00 0,0a 326 000,00 326 DJ0.00 325 000,00
1323 Subw. non trans!. Départemenis 240 000,00 0,00 1 206 000,00 1 206 DO0,00 1 205 000,00
13241 Subw. non transf. Commune memiore du GFP 1300,00 0,0a 000 0,0a 0,00
13246 Afiributions compensation Investissement 590 002,00 0.0 £40 000,00 550 D30.0D 590 000,00
1328 Autres subventions d'aguip. non franst. 20E 000,00 0,00 &0 000,00 €0 000,00 £ 000,00
1& Emprunis et dettes assimiées (hors 1638 non budgeétalra) (3} 16 468 430,00 0,00 18 296 350,00 19 286 330,00 19 295 350,00
1841 Emprunis en euros 16 268 450,00 0,00 19 296 390,00 19 286 F30,00 19 295 350,00
20 Immobilisations Incorparalies {sauf 204) 4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
204 Subwentons @ equipement versees (4) (10) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
21 Immoblisations coporelias (4} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immoblisations regues en affectation (4) 000 0,0a 000 0,0d 0,00
23 Immoblisations en cours [sauf 2324) {4} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recattss @ equipsmant 18 235 300,00 0.00 26 T04 330,00 26 T04 53000 26 704 930,00
10 Diptations, fonds @vers &1 régerves (sauf 10E3) 1750 000.00 0.0 1 750 000,00 1 7E0 DI0.0D 1 750 000,00
10222 FCTWA 1 600 000,00 0.0 1 E00 000,00 1 &00 DO0.00 1 600 000,00
10226 Taxg d'amenagement 150 000,00 0,0a 150 000,00 150 030,00 130 004,00
138 AUtTes SUbvenlions INVEST non transt. 000 0,00 000 0,00 0,00
1& Emprunis et dethes assimbées (16443, 165 at 165) 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
18 Cpta de lialson : affactation (BA,régle) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
26 Parilcipations ef créancas rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres Immooliisatons Mnancienss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D24 Produits ges cassions dimmobisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recattes 1 750 000,00 0,00 1 750 000,00 1 750 000,00 1 750 000,00
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16

8

Chap. / art. {1} Pour mémairs, RAR N-1 Propositions: wote de I'assemblse TOTAL
budgst précedent [2) nouvelles (RAR N-1 = Vots)
1 ll m=1=n
45 | chapitres woperations pour compte de gers (5) 20 000,00 20 000,00 20 DI0,00 20 000,00
Tofal des recettas reslies 20 005 300,00 28 474 930,00 28 474 390,00 28 474 930,00
a1 Virement gde fa section Je foncicnnement 33 180,00 198 670,00 198 670,00 196 670,00
[77) Opérations ordre trans?. entre sections (8] (7) {81 7 032 000,00 7 210 000,00 7 210 000,00 7 210 000,00
2802 Frais #és a la reallsation de gocument 205 000,00 178 000,00 178 000,00 175 000,00
28031 Frais detuges 26 000,00 42 000,00 £2 000,00 42000,00
2804711 Subv. Etst - Blan mobller, matérisl 54 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00
2804112 Subv. Efat - Batments, Instafatians 15 000,00 16 000,00 18 000,00 16 000,00
2804121 Subv.Reglens © Blen mobiler, matars! 27 000,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
2804122 Subv. Régions : Bdtiments, Instakations 56 000,00 56 000,00 50 000,00 56 000,00
2804131 Subv. Dpt ; Blen moaller, matens| 125 000,00 0,00 0,00 0,00
2804132 Subv. Dpt : BAtiments, Instaliations 156 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
28047411 Subv.Cne GFP - Bien mobiller, matéris! &1 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
28041412 Subv.Cne GFP ; Batiments, instalistions £14 000,00 £50 000,00 453 000,00 456 000,00
2804715332 | ADM : BASments, installations 246 000,00 247 000,00 247 000,00 247 000,00
280475342 | IC : Bdtiments, Instalafions 48 000,00 48 000,00 45 000,00 45 000,00
280415343 | IC: Projet infrastructure 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
28041561 Autres grpts-Blens mob., mat ef efudes 57 000,00 53 000,00 53 000,00 53 000,00
28041562 Autres grpts - E&fiments &t Instalar® 506 000,00 600 000,00 800 000,00 800 000,00
2804181 Autres org pub - Blens mob, mal, tudes 45 000,00 35 000,00 35 000,00 35000,00
2804182 Autres org pub - B4t et instakations 220 000,00 230 000,00 230 000,00 230 000,00
280421 Prive - Blens mob., materie ef afudes 502 000,00 580 000,00 560 000,00 550 000,00
2e04£22 Prive - Baiments et insta¥aions 242200000 2030 000,00 2030 000,00 2 030 000,00
2804412 Sub nat arg pub - BAL. & Instaliations 9 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
2805 Licensas, logiclels, drols similsires 268 000,00 253 000,00 253 000,00 253 000,00
2g121 Piantstions darbres ef damustes 0,00 1 000,00 1000.00 1 000,00
28128 Autres ameénagements de t2mains 8000,00 8 000,00 8 000.00 B 000,00
281318 Autres bdiments publics 187 000,00 101 000,00 101 000,00 101 000,00
281301 Immeuties de rapport 43 000,00 43 000,00 £3 000,00 43 000,00
281351 BAtiments pubiics 31 000,00 32 000,00 32 000,00 32 000,00
28138 Aufres constructions &1 000,00 &1 000,00 61 000,00 81 .000,00
28145 Construct” sal autml - Instaliat™ pane. 8000,00 0 000,00 000000 000,00
281588 Aufre matériel, outiiage Incandls 100000 1 000,00 100000 1 000,00
281573 Autre matariel ef ouUtiiage de voire: 500000 5 000,00 8 000,00 5/000,00
28158 Autres Inst, matensl, outh. techniques 465 000,00 58 000,00 55 000,00 58 000,00
2817321 Immeuties de rapport (mise & dispo) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
281735 Instaliatons genéraies (m. 4 dispo) 91 000,00 86 000,00 23 000,00 56 000,00
281738 AUTES CONSEUCHINS (M. & dsps) 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
2817845 Aufres marenels de bureay &f mobliers 100000 1 000,00 100000 1 000,00
@178 Autres Immo. corporeies (m. A dispo) 7 000,00 400000 400000 £000,00
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Chap. ! art. {1} Pour mémelre. RARN-1 Propoattions: Vote de I'sssemblée TOT.
Dbudget pracedent (2} nouvellzs {RAR N-1 = Viote)
1 ll

2giaze Autres matérels de transport 105 000,00 134 000,00 134 000,00 134 000,00
2gig3e Autre matériel 257 000,00 258 000,00 258 000,00 258 000,00
281848 Autres marénels oe burasy ef modiers 117 000,00 128 000,00 128 000,00 126 000,00
28185 Materisl ge s2iephone 4 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
28188 Autres immo. corporelies 356 000,00 357 009,00 387 000,00 387 008,00
a4t Opérations patimoniales (3) 3 500 000,00 14 400 000,00 14 400 000,00 14 406 000,00
13241 SUbV. non ransr. Commune membre du GFP o0 12 000 000,00 12 000 000,00 12000 000,00
237 Avances commandes Immo insorporsiies 000 100 000,00 100 603, 00 1006 005,00
238 AVancEs Commandes IMmo corporeies 3 500 000,00 2 200 000,00 2 300 000,00 2 300 000,00
Total des recettes dordrs 10 585 180,00 21 817 670,00 21 817 870,00 21 B17 670,00

(1) Evbinier low rticien ulinde conftrrriesant s plan de comple.

2] Vit it L6 e I crbens s bt ek dert.

() S 1865, 1680 ot R

14) Excnplionivalerand, b corpli 20, 204, 21, 22 6029 sl o facilin tebis o ol & idlicion ou Sanfulilion de Reidets dofnanl b b ineiereil

151 et Tarvemn 1¥-ES e o st dos. eqsisatices puur corvete oo b,

18]101 driicn du chagitre des cesbeatons o (R 40 & OF 42).

(7 b gt 15, 20, 30, 40 & S0 prrrvari gl durss b ikl du Shiciin i b cobecthvib @ SRl Bou b O din Plovhio bdgitaie, Hgtivn o apmratin

18] Ssmurne pririmion iucpdiain ne det g i faise 10 (o

(010 hrition du chaitre des cpsbotons Jondoe (O 041 = R 041

M

it

Varninen » sl o chagitye gl g e comstes 204 ol T4
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMELE - AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE

DEFENSES
Chap. Libslié Pour mémolrs, RAR M-1 Vot o8 Propositions Vots de Pour Pour TOTAL
budgst I sur ath Information, (RAR N-1 =
précadant (1) leg AF lors ds la dépanses dapenses Woba)
seancs gerses dang le | geress hors AE
I budgétains (2} ] cadrs d'uns AE mW=1=n
TOTAL TS 983 700,00 0.0 000 77861 110,00 7T 381 110,00 1262 850,00 T 638 260,00 T7 961 110,00
o Charges a caractére général (3) 11 100 BDS,00 0,00 0,00 11057 165,00 11057 165,00 E13 100,00 10 254 065,00 11 DET 165,00
oz Chargas de personng 2t frals 27 300 000,00 .00 28 260 000,00 28 260 000,00 28 260 000,00 28 260 009,00
asEimiles (3)
o0id Afténuations de produls 8 412 500,00 0,00 8 &58 500,00 9 %58 500,00 S 558 900,00 9 953 900,00
018 APA 0oa 0,00 0oa 000 ‘©ao 0,00 ‘oo 2.00
o017 REZA { Ragularsations dz RMI 0.00 .00 0.00 C.oo 0ao0 oo 030 2,00
B5 ‘Awtres charges de gesilon 20 180 B15,00 0,00 0,00 20 372 025,00 20 272 025,00 448 750,00 18 B22 275,00 ] 272 025,00
courants (sauf 5585} {3)
6586 | Frais fonctionnement des groupes .00 0.00 0,00 a0 a0 0,00
déls
Tofal dea dépsnses de gestion des services E7 534 520.00 0.00 0.00 ©5 558 090,00 £3 558 030,00 1262 850.00 &8 235 240,00 &3 558 030,00
BE Chargas finangseres 905 000,00 .00 555 000,00 555 000,00 565 000,00 965 000,00
&7 Chargas speciques (3} 5 000,00 0.00 20 350,00 20 350,00 20 350,00 20 350,00
(2 Dotafions aax provisions, 0,00 oo 0,00 0,00 3,00
dépraciatons (semi-oudgetaines) (3)
o2z Dépenses Imprévues (dans e cadre 000
d'una AE)
Total des dépsnzss financléras 510 000.00 0.0 000 385 350.00 385 350,00 385 350,00 385 350,00
Total des depsnges realles 70 543 44000 70 543 440,00 1262 850,00 €9 280 530,00 TO 543 440,00
023 \Virement & I3 section 108 670,00 168 670,00 108 670,00 108 670,00
dinvestissement
o042 Opérations ordre frans?. entre 7210 000,00 7 210 000,00 7 210.000,00 7 210 000,00
sactions (4]
043 Opérations ardve nfarew de la o000 o0 000 00
section
Tofal dea dépsnses d'ondra T 417 &70.00 7417 670,00 T 417 670,00 7 417 670,00
[l D002 Résultat rsports ou anticips {5} | 000
[ Total des de Tonct 77 961 110,00 |
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(1] Vi it 8 poar b contany du budgen précident.

1] 1 5'nght cem AE nouveles QU sont wolies o de e shenos & eSootion du busget Cee AE ety
(3} Hors diganses imputkes sux chegives o1 ot 017,
18] Les hgurar dar o dital peur v ckylinie, s

5] s o s i P sk il ch [iceerichon prisdclant (apriss vote S comple dsisielF) o S repise anticipie des rsoes
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il - VOTE DU BUDGET

[ SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMELE B
RECETTES
Chap. Libells Pour mamoirs, RAR N-1 Proposttions wota de I'sssamblde Total
budgst nouvelles (RAR N-1 = Viots)
precadant (1] 1 ] n=1-u
TOTAL 75 563 T00.00 0,00 77 861 110,00 77 561 110,00 77 361 110,00

013 Atenuations de charges (2) 205 500,00 0.00 156 0OD.00 156 00,00 156 000,00
[0 APA .00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 FSA [ Requiansations de RMI 0.00 0,00 0.00 0,00 a00
0 FroQ 5envices, domaing, vEntss dverses 4117 380,00 0,00 4 434 ES0,00 4484 850,00 4 484 850,00
T3 Impats &t tEKes (53UT 731} 33 097 110,00 0,00 33 375 000,00 33 375 000,00 33 375 000,00
™ Flscalts locale 18 547 365,00 0,00 20 543 000,00 20 543 00,00 20 543 000,00
T4 Dotations ef pariidpations (2) 18 347 £95.00 0.00 18 275 410,00 18 279 410,00 16 279 410,00
75 AufTes produits 02 gestion courants [2) 38 650,00 0.00 535 ES.00 555 850,00 595 850,00
Total des recaties de gestion des sarvices 75 373 T00.00 0,00 77 444 110,00 T7 444 110,00 T7 444 110,00
76 Progults financiers £ 000,00 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
T Erodulis specfiques (2) 0.0 0.00 .00 0,00 ap0n
T8 FEQMses Ao, d2preciatons, prov. (SSmi-budgatarss) (2) 0.0 000 0,00 a00
Total des recaties financlérss 5 000.00 | 0.00 15 000,00 15 000,00 15 004,00
Total des recaties reslies 75 378 700,00 | 0,00 77 455 110,00 77 459 110,00 77 453 110,00
042 Operalions orive Tans. entre sections (3) (4) (3 501 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
043 Operations orire nféreur 2 Ja section (01 0,00 0,00 6,00 8,00
Total des recaties Mordre 531 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00

| RO02 Resultat reporte ou anticipe (7) | 0,00 |

[ Total dse recstiss de fonctionnsment cumuléss | 77361 110,00 |

(11 Ve st -5 peu b conbeny du budgen pricident
(2} Hom st inputbes sus chaotes 098 o 217,
(301 hibitien b chagstoe des cobralons Sofde (RF 042 = OV 040)

14] Law cometes T8 peuvert Souner des e ditel Gu chagitie s e cobectivid @ oot cout le sgime des o 3
tichin 775 ot T8 o chaitre (204 o poochul sk comis o fios kil e

18] Chusirn destng i retracer

teles e

s b Y

[T Irscrivm o oo i rmprien chi meitate e (eercios prbcident (apnbs vote S comple eSminsteE) o o reprie Sncpe des el
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| Il - VOTE DU BUDGET | I |
| SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE | B1 |
Chap. | art. Libells Pour mémolre, RAR N-1 Vots de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
m budgst r [} Information [RAR H-1 +
précadent 2} Iss AE lors d8 la Crédits gerés | Cradits géres Vots)
gdance dang |e cadrne hors AE
I ] 1 dune AE w=1en

TOTAL 75 969 700,00 0,00 0,00 77SE1110.00[ 77361110,00 126285000 | 7669826000 | 77 961 110,00
D11 Charges A caractérs general (4) 11 100 805,00 0.00 0.00| 1106716500 1106716500 E13100.00 | 1025406500 11067 165.00
5042 Achats ¢ prestations ds senices 319 790,00 0.00 405 670,00 405 670,00 0.00 405 670,00 205 670,00
50611 Eau 2t assanissement 113 170,00 0.00 103 760,00 108 760,00 0.00 103 760,00 104 760,00
50612 Energle - Electrice 1532 730,00 0.00 1483 950,00 1483 950,00 0.00 1 483 950,00 1 £83 950,00
BIE13 Chauftage uroain 380 000,00 0,00 380 000,00 380 000,00 0,00 380 D0O,00 380 000,00
50621 Combustibies 7300.00 0.00 7300.00 730000 £.00 7300,00 7 300,00
50622 Carburanis £2 500,00 0.00 9300,00 530000 £.00 9300,00 9.300,00
50623 Allmentation 13 750,00 0.00 14 850,00 14 850,00 0.00 14 850,00 14 850,00
BIE24 Prodults de ratement 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
60628 Autres foumitures non stockées £0 230,00 0.00 £3820,00 53 920,00 0.00 £3520,00 53 920,00
50631 Foumitures dentratien £1300,00 0.00 €1 400,00 51400,00 0.00 €1 400,00 &1 400,00
50632 Foumnitures de pest equipement 156 650,00 0.00 161 600,00 161 600,00 0.00 161 500,00 161 500,00
50636 Hatillement & vétements de travall 75 900,00 0.00 72'900,00 72 900,00 0.00 72 900,00 72 900,00
6064 Foumitures adminisTatives. 50 500,00 0,00 49 600,00 489 500,00 0,00 49 600,00 49 800,00
G665 Livres, disq., cass. (Dibllo. Mediat ) 3 620,00 0,00 3120,00 3 120,00 0,00 3 120,00 3 120,00
50668 Autres prodults pharmaceutiques 3800.00 0.00 3800.00 380000 £.00 3800,00 3300,00
GIGE: Autres matiéres &t foumitures €1 750,00 0.00 £1 250,00 61250,00 0.00 €1 250,00 &1 250,00
611 Contrats de prestations 2 senvieas £5 0BD,00 0,00 49 150,00 48 150,00 0,00 49 150,00 49 150,00
6132 Locations immooliieres. 472 §50,00 0,00 478 £50,00 428 550,00 0,00 478 650,00 478 £50,00
51351 Matériel rouiant 100000 0.00 22 000,00 22000,00 0.00 22 000,00 22 000,00
51358 Autres 139 500,00 0.00 149 400,00 149 £00,00 0.00 149 400,00 149 400,00
514 Charges locatives et de copropriete 15 700,00 0.00 15 200,00 15 200,00 0.00 15 200,00 15 200,00
51521 Enfrefien temains 105 400,00 0.00 103 300,00 103 300,00 0.00 103 300,00 103 300,00
B15221 Erfretien, reparations batiments 115 900,00 0,00 135 900,00 136 900,00 0,00 135 900,00 136 900,00

pudlics
615226 | Enfrefien, réparations autres 000,00 0.00 16 000,00 16 000,00 0.00 16 000,00 16 000,00
batmens
615231 | Enfrefien, réparations voiries 397 700,00 0.00 418 700,00 418 700,00 0.00 413 700,00 213 700,00
615232 | Entrefien, réparations réseaux 102 550,00 0.00 104 850,00 108 850,00 0.00 104 850,00 104 850,00
61551 Entrefien materel rowant 15 350,00 0,00 15 350,00 15 350,00 0,00 15 350,00 15 350,00
61555 Entrefien autres biens mobliers £9 750,00 0,00 £5 500,00 5 300,00 0,00 £5 500,00 5 800,00
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174

Chap. / art. Lipadle Pour mamoirs, RAR N-1 Vots 08 Propositions Wols 08 Pour Pour TOTAL
(] budget Fassambles sur nouvelles lazsembles Information Information [RAR N-1+
pracadent (2) lag AE lora ds la Credits gerse Cradits gares Vots)
sdance dans le cadre hors AE
1 budgetalrs (3} n d'ung AE m=1+m
6156 Mainterance 551 640,00 0,30 605 &00,00 606 500,00 0,00 505 600,00 506 500,00
BiGE Autres primes dassurance 254 550,00 0,30 265 700,00 265 700,00 0,00 265 700,00 265 700,00
Bi7 Etudes et recherches 180 500,00 0,00 251 300,00 251 300,00 100 500,00 150 500,00 251 300,00
Bigz Documeniation générale et iechnique T8 580,00 0,00 £3 180,00 68 180,00 0,00 3 180,00 63 180,00
6igd Versements a des organismes de 124 DOO,00 0,00 124 000,00 124 000,00 0,00 124 DDO,00 124 000,00
formation
6185 Frals de cologues &1 g2 séminaires 1500,00 0,30 5400,00 £400.00 0,00 5400,00 5 400,00
658 Aurres als divens 226 700,00 0,30 111 200,00 111200.00 0,00 111 200,00 111 204,00
B22E5 Auires honoraires, consalls 208 000,00 0,00 245 200,00 24E 200,00 55000,00 181 200,00 245 200,00
6227 Frals d"actes el de conteniieux 50 000,00 0,00 S0 000,00 SO000,00 0,00 50 000,00 50 004,00
B22E Divers 1635 750,00 0,00 1483 430,00 14586 430,00 E53 600,00 834 530,00 1 4E3 430,00
6231 Armonces & Insartions 45000,00 0,00 33 000,00 331000,00 0,00 33 000,00 33 000,00
8232 Fates et caremonies 58 550,00 2.00 &1580,00 61550,00 0,00 €1 550,00 &1 550,00
6233 Folres 2t exposiions. 2 500,00 2.00 15 300,00 16 300,00 0,00 15 300,00 16 300,00
6234 Réceptions T4 DE0,00 2.00 50 560,00 90 860,00 4 000,00 5 560,00 90 364,00
6236 Catalogues & Imprimes S 000,00 2.00 5000,00 000,00 0,00 5000,00 5 004,00
6237 Publications 376 200,00 0,30 376 400,00 376 400,00 0,00 376 400,00 376 400,00
6238 Divers S0 000,00 0,30 0.00 0.00 0,00 0.00 .00
6241 Transports de biens 13 200,00 0,30 23 200,00 23200.00 0,00 23 200,00 23 200,00
B2E Transports de parsonnes extéreurss 25 500,00 o.o0 25 500,00 25 500,00 0,00 25 500,00 25 500,00
BT Transports colleciils & 000,00 0,00 & 000,00 €1000,00 0,00 6 000,00 5 0Da,00
B24E Divers 3 700,00 0,00 3 700,00 3 700,00 0,00 3700,00 3 704,00
6251 Voyages, déplacements et missions 32 500,00 0,00 35 500,00 36 900,00 0,00 35 800,00 35 904,00
6255 Frals g2 démenagemant 3 000,00 0,00 3 000,00 3000,00 0,00 3 000,00 3 000,00
8261 Frals oaranchissament S5 000,00 2.00 £7 500,00 57 500,00 0,00 &7 500,00 7 500,00
6262 Frals g2 t2iécommunications. 33 860,00 2.00 33 700,00 33 700,00 0,00 33 700,00 3 700,00
Bar Services bancalres 2t assimiies S 800,00 2.00 §700,00 700,00 0,00 5700,00 5 704,00
6281 Cancours dlvers |Collsations) 257 160,00 0.0 272 630,00 272630,00 0,00 272 630,00 272 630,00
6252 Frals de gardiannage £3 100,00 0,30 £3 100,00 65 100,00 0,00 £3 100,00 63 100,00
6283 Frals de netioyage des locaux 303 220,00 0,30 300 220,00 300 220,00 0,00 300 220,00 300 220,00
B2ETS Ramb. rals Jux communes membres 1514 605,00 0,30 1 587 805,00 1587 805,00 0,00 1 5E7 805,00 1 5E7 305,00
du GFP
B2ETE Ramb. frais 3 des ters £ 000,00 2.30 5400,00 £400,00 0,00 5400,00 5 404,00
B25E ALRres sarvices axtansuns 163 900,00 2.30 203 750,00 205 750,00 0,00 209 750,00 209 750,00
B35z Taxes fonciéres 178 600,00 0,30 178 700,00 17E 700,00 0,00 178 700,00 178 704,00
63513 Autres Impdis locaux 3 000,00 0,30 3 200,00 3 200,00 0,00 3 200,00 3 200,00
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Chap. | art. Llbslle Pour mémolire, RAR B4
L] budgst
procadent (2)
I
6355 Taxes e Impdits sur les wéhicules 500,00 0.0
BITE ALrres Impdts 1326 &t varsements 22 BED,00 o.00
3ssim.
012 Charges de personnal &1 frals 27 300 000,00 000
assimies (4) (3]
6213 Personng affecte par le CCASICIAS 25 000,00 0,00
-7k Personned afects par |a commune ou 239 500,00 0.00
GFP
B33E Caolisations CNFPT et COGFPT 118 900,00 0.0
B4111 Reémunération principale dulalres 15 474 D0O,DJ 0.00
B4112 SFT, Indamnite de résidence 239 450,00 0,00
B4113 MBI 70 000,00 0,00
64118 Awurnas Ingemnités 2 548 000,07 0.00
B4131 FRamunérations 1737 600,00 0,00
B35 Indemnifies kees A | parte demplal 0,00 0,00
BT Rémunérations des apprentls 21 500,00 0.00
B451 Caolisations AU RLSSAF. 1 843 200,00 0,00
B453 Colisations aux calsses de refraltes 4437 600,00 0.0
B454. Cofizations aux ASSEDIC. 126 900,00 0.00
B455 Cotisations pour 3ssurance du 165 000,00 0,00
personnel
B45T Cofis. socidles lié=s & Mapprentissage 0,00 .00
G458 Cotls. SUX Jutres organismes SoolalK 0,00 000
B4TH Allocations chimage versées S 000,00 0.0
diractament
B474 Viersameant L A2 geUVTES 147 000,00 0,00
soclales
B4TE Madecine du fravall, pharmacie €0 350,00 0.0
B48E Alfres 41 000,00 0,00
0id Abéruations de prodults 9412 500,00 0.0
T811E Prel contrib redress fnances 0,00 .00
pusligues
T3O118 ALRnas revers, restit. contrio. directes 10 000,00 000
T Aftribution de compensaton 4105 350,00 0,00
T2 Dutation de solidarit communautaire 1 05 550,00 0.0
THNE Awrnas pral.irevers. fisc. coll. locales 0,00 0,00

Vot de Propoaltions Vois da Pour Pour TOTAL
I [RAR N-1 +
la AE lofs g2 la Credits geres | Cradits gérss Vots)
‘a4ance danz le cadre hors AE
budgetalrs 3} ] d'une AE
500,00 0.00 500,00
25 110,00 0,00 25 110,00 25 110,00
£0 000,00 S0 000,00 S0 000,00
150 500,00 150 500,00 150 500,00 150 500,00
159 600,00 155 600,00 153 600,00 153 600,00
11 535 200,00 11 535 200,00 11 535 200,00 11 535 200,00
135 000,00 136 900,00 135 900,00 135 900,00
115 400,00 116 400,00 115 400,00 115 400,00
2958 500,00 2958 300,00 2958 500,00 2958 800,00
4527 270,00 4527 270,00 4 527 270,00 4 537 270,00
20 400,00 20 400,00 20 400,00 20 400,00
21 200,00 91 200,00 21 200,00 91 200,00
3 264 500,00 3264 900,00 3 264 900,00 3 264 900,00
4 455000,00 4 45500000 4 455 000,00 4 455 000,00
170 700,00 170 700,00 170 700,00 170 700.00
219 300,00 219 300,00 213 300,00 219 300,00
700,00 70000 700,00 700,00
129 500,00 125 500,00 123 500,00 123 500,00
0,00 .00 0.00 .00
164 130,00 164 130,00 164 130,00 164 130,00
£3 500,00 55 500,00 53 500,00 55 500,00
50 000,00 50 000,00 50 000,00
9 553 500,00 9 958 500,00 9 958 500,00
29 000,00 20 000,00
15 000,00 15 000,00 15 00O,DD 15 000,00
4105 350,00 B 105 350,00 3 105 350,00 8 105 350,00
1 085 550,00 11058 550,00 1085 550,00 1085 550,00
538 000,00 538 000,00 538 000,00 538 000,00
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Chap. / art. Lipedls Pour mamoire, RAR H-1 Vots de Propositions Volsda Pour Pour TOTAL
mn busgat rassembise sur nouvalles razsembles Information Infermation [RAR N-1+
pracadsnt [2) las AE lors o8 la Cradits gerss | Cradits gares vots)
sHance dans |e cadre hors AE
1 budgetairs [3) ] d'une AE 1=m

7322221 | Fonds persquaton ress. com. et 242 DOO,00 0,00 275 000,00 225 000,00 225 000,00 275 00,00
Intercom

D016 APA 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,03 .00

o017 RSA | Reguiansations de RMI 0,00 000 0,00 0,00 3,00 0.00 0,03 .00

BE Aunnas charnges de gastion 20180 815,00 0,00 0,00 2027202500 20272 025,00 449750,00 198322 275,00 20 272 025,00
courante (sauf le 5536) i4)

BE138 ALLras S2C0Urs 500000 0.00 3000,00 E 003,00 0.00 3000,00 8 004,00

B8N Indemniiés ge foncgon 350 000,00 000 350 000,00 350 000,00 0.00 350 000,00 350 009,00

65312 Frals de misslon et de déplacement 3 000,00 0.00 3 000,00 3 000,00 0.00 3 000,00 3 004,00

BE313 Colisations de retralte 34 600,00 0.00 33 500,00 33 500,00 0.00 33 500,00 33 500,00

BE314 Colls. sécumm soclake - part patronaie 5450000 0.00 57 300,00 97 300,00 0.00 57 300,00 57 300,00

BE31% Formaton 000,00 000 3000,00 £ 003,00 0.00 8000,00 8 004,00

6853 Senvice dincandle 4 D00 000,00 0.00 4 DST 000,00 41057 000,00 0.00 41057 DDO,00 4 057 004,00

6561 Organismes de regroupemani 350 000,00 0.00 35 000,00 380 000,00 0.00 350 DDO,0D 350 004,00

BET33 Suov. fonct. dépanements 23 500,00 0.00 21 D003 2100300 0.00 21 000,00 21 004,00

BETISE ‘SuDy. ToNcL autres groupements: 155 325,00 000 163 500,00 163 500,00 0.00 163 500,00 163 500,00

65736221 | Subv. BArégie Indus.com. sans 5 600 000,00 0.00 5 600 000,00 5600 003,00 0.00 5500 DDO,00 5 600 004,00
pemorale

657381 Suoy. fonct autres EPL 1266 750,00 0,00 1333 000,00 1333 000,00 0,00 1333 DOO,0D 1 333 009,00

BET3E2 Sugy. fonch organismes pubiics divers| 37 775,00 0,00 313 000,00 3132 000,00 85 000,00 225 DDO,00 313 000,00

85741 Sunv. de fonclonnement aux 0.00 0.00 3000.00 500000 9000.00 0.0a 9000.00
menages

65742 SuDy. 02 ToNCToNnement aux 401 755,00 0,00 401 755,00 401 755,00 0,00 401 755,00 401 755,00
enireprses

65743 | Suov.Fonct. fermeers et 100 000,00 0.00 160 200,00 180 200,00 0.00 180 200,00 180 200,00
concessonnares

BET4E ‘SuDy foncLaUTEE PEFEONNES drolt 4867 742,00 000 4528 355,00 482E 355,00 352 750,00 4475 605,00 4823 355,00
prive

68811 Drofis dublllsat” - Informatique nuage 124 550,00 0.00 134 000,00 13€ 003,00 0.00 135 D0O,00 135 004,00

53200 Alfras 266 500,00 000 309 300,00 300 300,00 0.00 300 300,00 300 300,00

65821 Defclt des budgets annexes 2035 310,00 0,00 2034 085,00 21034 065,00 0,00 21034 065,00 2 034 065,00
adminisiratl

BEBEE Autras 111 208,00 000 5050,00 050,00 0.00 5 050,00 5 050,00

BEBE Frals foncionnement 026 groupes 0,00 000 0,00 2,00 0,03 .00
d'dlus

Tatal das depanzes de gestion das services E7 994 520,00 IMHPJ 0,00 E9 558 090,00 &3 558 050,00 1262 850,00 &8 235 240,00 &3 558 090,00
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Chap. jart. Liballe Pour meamolre, RAR N1 ot g8 Fropositions Vots o8 Pour Pour TOTAL
m budgst r I (RAR H-1+
pracadent [2) Ise AE lors g9 la Credits garss | Credits gards Vots)
asance dang le cadres hors AE
1 budgetairs (3 n d'une AE m=i«n
BE ‘Charges financierss 905 000,00 0,00 965 000,00 965 000,00 965 000,00 965 000,00
B6111 Inréts regies 3 lecheance 900 000,00 0.00 950 000,00 960 000,00 950 000,00 960 000,00
BE112 lInterets - Raiachemant das ICNE 0,00 a.00 0,00 0.00 0,00 .00
BEGE Autres 5 000,00 0,00 5000,00 £000.00 5 000,00 5000.00
&7 Charges spechgues (4) 5 000,00 0.00 20 350,00 20 350,00 20 350,00 20 350,00
673 Ti¥res annulés {sur exencices 5 000,00 0.00 2 350,00 20 350,00 20 350,00 20 350,00
=] [Dotations AL provisions, 0,00 0,00 000 0,00 0,00
degreciations (semi-busgetalres) (4)
[i==3 Dépanses IMpreviss (darns e cadre 0,00
' AE)
Total des charges financieres ot spacifiques 10 000,00 0,00 o.00 85 350,00 985 350,00 985 350,00 965 350,00
Total des dépanses rasllss £8 304 520,00 0.00 | 7054344000 70 543 £40,00 126285000 |  £3280 550,00 | 70 543 440,00
@23 Wirement & la seclion 33 120,00 105 670,00 198 670,00 106 670,00 198 070,00
dinvestssement
042 Cpérations ondre ranst, entre 7 032 000,00 7 210000,00 7 219 000,00 7 210 000,00 7 210 000,00
sections (8) (7) (&)
8811 Dot amart IMmos Copareiies 7 032 000,00 7 216 000,00 7 210 000,00 7 210 000,00 7 210 006,00
043 Cpérations ordre Intéreur de fa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
section (7) (B
Total des dépanses d'ordra 7 DES 180,00 THTETO00 7417 870,00 7417 £70,00 7 417 &70,00
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 {10)
Maontnt des ICNE de Fexercice 17317523
Montant des ICNE de lexercice H-1 17317523
= Différence ICHE N = ICNE N-1 o00
(1]} Detmilat
[2) i bt LB e b o b gt [ldten.
311 wingi chen AE metsvaon ca sorit viiibes s e b sbarecs Firdestion du budget. Caia E e e
(8] Hers dapanses infuthes s chagpives 018 ot 017
51 L chipuretams e i cln o
18] Low ciwmgtes S8 peuvant Sgurer S e ditel du chagive s e colectvitd @ oot pout be b des oviskens busighisines, s dcewilon ety
7). cifriiors des chagitie des cpitatisns o (DF 042 = R 0400 (0F 043 = RF 048]

o ehagine (24 s
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III-VOTE DU BUDGET

[ SECTION DE FONCTIONMEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE ] B2
Chap fart. (1) Libelié Four memairs, RAR N-1 Propositions vots o0& I'ssssmblss Total
budgst nouvellss [R&R N-1+ Viots)
pracadent (2) I L m=1-n
TOTAL 745 363 700,00 000 77 961 110,00 77 361 110,00 77 361 110,00
013 Anenuations de changes (3] 205 500,09 0,00 155 000,00 156 DO0,00 155 000,00
B41m Remboursaments rémunérations personnel 179 500,00 0.00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
5455 Femb.charges sécusoclale ef prévoyance 26 000,00 0.00 & 000,00 6 000,00 6 1000,00
D16 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oiT R3A 7 Regularsations oe RMI 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
T Prod. services, domaine, ventes mversas 4117 380.00 0.00 4 254 520,00 4 434 BS0.00 4 4084 350,00
Tez Coupss 02 DOIS 10 030,00 000 10 000,00 1000000 10 000,00
T3S Red. occupation dom. public 41 000,00 0.00 43 500,00 43 500,00 43 500,00
T3S Aulres regievances el receties diverses 34 000,00 0.00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
762 Redevances sarvices 3 carachéns cultural 482 000,00 0.00 483 500,00 433 500,00 483 500,00
7063 Redevances sarvices a carachens spori’ 1122 500,00 0.00 1135 250,00 1135250.00 1135 250,00
TOEIZ Redevances servicas 3 carachens ioksir 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
TOTE Autres marchandises. 1 200,00 0,00 7 200,00 7 200,00 7 200,00
TE Locatiors diverses (autres quimmeubias) 19 500,00 000 20 000,00 20 000,00 20 000,00
ToEdzl Mis2 dispo pars. BANegle 5anE ps.morake 140 £00.00 0.00 140 600,00 140 E00,00 140 500,00
TOG45 Mis2 3 dispo personnel communes du GFP 235 330,00 0.00 275 000,00 275 000,00 273 000,00
TOE45 Mis2 3 dispo personnel aulres organismes 36 30,00 0.00 38 500,00 38 500,00 33 500,00
ToETZ1 Remb. frais par BA/régia sans ps.morale 427 000,00 0.00 628 000,00 628 000,00 623 000,00
TOETS Remb. frals par 2 CCASICIAS 225 000,00 0,00 120 000,00 130 000,00 130 000,00
TETS Remb. fras par les communes du GFP 1330 550,00 000 1534 500,00 1 534 EOO0,00 1534 300,00
TETE Remb. frals par ge6 ters 12 000,00 0.00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
73 Impdts et taxes (sauf 731) 33057 110,00 0.00 33 375 000,00 33 375 000,00 32 375 000,00
Tazm FHGIR 443 110,00 0,00 43 D00, 00 443 000,00 443 000,00
TR Fongs paraquation ress. com. et intercom 964 000,00 000 555 000,00 535 000,00 525 000,00
7323 Revars. pral. § jaux et parts hipplques 0,00 0.00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
TIZE Autres fiscalliés reversées 205 000,00 000 108 000,00 10 000,00 103 004,00
7351 Fract® compens. TFPB, taxe rés. princl. 18 263 DD0.00 0.00 13 545 000,00 18 545 000.00 16 545 000,00
752 Fraction dela CVAE 13 219 DA0.00 0.00 13 484 000,00 13 434 000,00 13 434 000,00
T Fiscalite locale 18 567 355,00 0,00 20 543 DOO,00 20 543 000,00 20 543 000,00
THN Impdts diracts locauw 14 935 E35,00 000 16 778 000,00 16 775 000,00 16 778 004,00
7313 Taxe sur les surfaces commerciales 2025 130,00 0.00 2 065 000,00 2 D35 000.00 2 0&5 000,00
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Chap fart. (1) Libedie Pour memaoira, RAR H-1 Propositions Vote de 'azgemblee Total
budget nouvelles [RAR N-1+ Vigte)
précédant (2) 1 [ m=1+u

T34 ImposHtion farf. sur entrep. résealn 556 400,00 00D 970 000,00 570 000,00 970 004,00
73136 Tame gest milwo 3qua, pravent” inond 350 090,00 0,00 350 000,00 390 090,00 390 000,00
731721 Tane de séjour 320 090,00 0,00 320 000,00 320 000,00 320 000,00
74 Dotations et paricipations (3) 18 367 635.00 0.00 18 279 410,00 15 279.410.00 18 273 410,00
741124 Diotation dimercommunalité des ERCI 2 550 000,00 0.00 3015 000,00 3 015000.00 3 015 D0Q,D0
TH126 Digtation de compensation des EPCI 8 319 E00,00 o.00 3010 000,00 & 010 000,00 & 010 000,00
T44 FCTWA 0,00 0.00 £ 000,00 40000,00 &0 004,00
T4TiZ Empiois davenir 105 000,00 0.00 &0 000,00 90 000,00 S0 00a,00
T4TIE Autres pankipations Etat 434 B42.00 o.00 423 960,00 428 950,00 423 960,00
7472 Parkipation ragions 241 730,00 0,00 162 200,00 162 200,00 162 200,00
7473 Farikipation départements 424 730,00 0,00 422 000,00 422 000,00 422 000,00
T4TESE AUtTES 95T 613.00 00D 716 250,00 716 250,00 715 280,00
748312 D.C.RTA. E4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74832 Etat - Compensation CET [CVAE et CFE) 4 56& 580,00 0.00 5 270 000,00 S 270 000,00 S 270 004,00
T4833 Etat-Compens. exoneration taxes foncienss B0 000,00 0.00 E5 000,00 85 000,00 55 000,00
T4E388 AUTES 21 030,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits oe gestion courante (3) 958 £50,00 0,00 505 550,00 595 £50,00 595 850,00
752 Revenus des Immeubiss 451 550,00 0,00 479 550,00 479 550,00 479 550,00
75666 Autres 506 700.00 0.00 116 300,00 116 300.00 116 300,00
Tofal des recsttes da gestion des services 75 373 T0O0.00 0,00 77 444110,00 77 444 110,00 T7 444 110,00
il Produiis inanckers 5000.00 0.00 15 000,00 15000.00 15 000,00
TE1 Produits de paticipations 500000 0.00 15 000,00 15 000,00 15 00,00
T Produits spacifiques (3) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
78 Repris2s amort., NS, PrOV. (S2mi-by 1 (2) 0,00 0,00 0.00 0,00
Total des racaties resllss 75 378 T00.00 0,00 77 459 110,00 77 459 110,00 77 459 110,00
042 CPErRIIcNS GIdre RN antre secions (4) (5 (J) 50T 00000 502 000,00 S02 000,00 502 000,00
777 Rec_.. SUbV NV TSRS COtE result 507 008,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
043 Cperations ordre intevieur 02 iz section (4] (7) g,00 0,00 0,00 0,00
Total dee recsties dondre 551 000,00 502 000,00 S02 000,00 502 000,00

Détail du calcul de la taxe départe

mentale de publicité fonciére pour les collectivités dites & surfiscalisées » ([compte T3121) (8)

Wionzant brut
Compensation
Mortant net
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Détail du calcul des ICME au compte 7622 (3)
Monzant ces ICNE de fevercice 0,00
Wontant des ICHE de Meercie -1 000
= Difference ICHE N — ICHE N-1 0,00
11 Dobtaite bom. o dtbads cosetivmabmanst i plieh S coteplims
2] Vit et L) e b ot s b prbesiient.
(3] Hers iecufes impuibes sur chacslies 0798 of 017
e de = DN e (RF (43 = OF (45
15 Busearve pamion Iapétae TS a T »l
18] Lo cormetes T8 peuand Scarer sl fn ot charite s I cobitivib & ot pout e g des provisions budgiisies, xSt sppicubion.
{7} Cochapitin wed duskre i setreces fos opbrain parbcub e ieles cus b opdnrions de aiocka o ke i e ienus f un invenisie parmarenl siraits
18] e nan e
10] 5 b resar ks ICHE i Femnision st vy i W1l g
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION IVINVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE A1
] ] 113 1 2 3 4 4
Opsarations non Tervioes ‘Gection des ourtts Enceign.. Cult, vie coo., 2ante of action RIA
Chapltre — vordllablss panéraux [hors tonds tormation Joun., sports, =oolale {hors
nature 1 st Gaction suropsenc [prot. apprenticzage Iolsirs: R3]
des fonds
HUropEEnE)

DEPENIEE 4 &80 000,00 1817 800,00 ] e 7 288 800,00 2878 800,00 2 500,00 0,00
10 Dokaions, fonds divers ef réseves 0,00 1] [T 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subversons drestssement 0,00 oo [T [T 000 0.0 0,00 0,00
16 Emprunts ef defies assimiées 4§50 000,00 000 000 [T 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cphe de liaison © aflecttion (BATEDE) 0,00 000 000 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
) Immobilsations Incorponelies (sauf 204) 0,00 410 000,00 [T [T 000 1077 400,00 0,00 0,00
04 Subyersons FequpemEnt yemses 0,00 15 000,00 [ oo 2738 300,00 143 000,00 0,00 0,00
2l Immobiisations comoreles 0,00 959 500,00 [T [T 410 000,00 412 000,00 2 500,00 0,00
2 Immbilsations repues en affectation o.o0 000 [T 1) 000 000 0,00 0,00
E] Immubilzations en cours (sauf 2334) 0,00 233 000,00 [ oo 4 E50 000,00 1074 500,00 0,00 0,00
= Faricpabions et Creances rASMchees 0,00 000 000 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Austres imcEESaIoNs Tnanciéres 0,00 000 [T 1) 000 000 0,00 0,00
4 Opémtions pour compte de tiers 0,00 000 oo oo 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTEZ 21 842 190,00 85 00,00 000 ) 4848 800,00 7 700,00 0,00 0,00
24 Froduts des cessions dimmobilisations 0,00 000 000 1] 000 000 0,00 0,00
10 Ditatans, S divers o reseres 1 750 000,00 000 000 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Subversens drresissement 590 000,00 55 000,00 000 [ 4545 300,00 7 700,00 0,00 0,00
18 Emprnts & detias asnmises 19 296 350,00 000 [T [T 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpae o s © amsctaton (BATSDE) 0,00 000 000 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Immatilzations Incorponelies {sauf 204) 0,00 o o0 oo 00 0,00 0,00 0,00
4 Subvenfions déquipement versées 0,00 [T [T 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
n Immekiizasens somorEies 0,00 000 000 [T 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immeklizatons repuss a0 affactation 0,00 000 000 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
FL] Immbilsaions en cours (sauf 2324) 0,00 [T [T 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
= Pamcpations et créances ramachesr 0,00 000 000 [ 000 000 0,00 0,00
T Autres immcEd saens Tnancires 0,00 000 000 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Opémtions pour compte de tiers 0,00 1] om 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE (suite) Ad
Chaptrs - 5 I ] 7 ]
naturm fomttolires ot habltat

DEPENSER & 704 530,00 4 724.500,00 £68 500,00 7 520 600,00
0 Dofmtions, fonds divers st mecerwes. oo ooo o.oo 0o
13 Subvenions dinvesizsement 0,00 0,00 0,00 oo
E Emprunts et deffes assimbtes 0,00 0,00 0,00 oo
1 Cpae de livson : afectation (BA,rge) 0,00 0,00 0,00 oo
1} Immotiisagons ncomonelies (saut 204) 472 000,00 380 000,00 5 000,00 &5 000,00 2 410100,00
04 Subwerfions déquipement verséss 4408 520,00 2 185 000,00 £5 000,00 147450000
] Immatilzatons comoreiles 285 640,00 70 500,00 221 500,00 oo
2 Immtiisagons reques sn affecttion 0,00 0,00 0.00 [
n Immotilsatons en Cours (Sau 2324) 504 000,00 2 0Es 00000 57 o000 S Ts0oooo
% Farticipations et créances ratinchées 0,00 0,00 500 000,00 oo
7 Aurtres immobiisatans Snancienss. 0,00 0,00 0,00 oo
as Opérations pour compte de tiers. 20 0O0,6a 0,00 0,00 oo

RECETTES 830 000,00 0,00 48 900,00 1149 090,00
024 Produtts des cezzions dmmobiisatons 0,00 0,00 0,00 oo
0 Dembions, fonds divers st eoeres o.oo o.oo 000 oo
13 Subversons drwestssement 540 000,00 000 40 000,00 1 143 000,00
E Emprunts et defies assimites 0,00 0,00 0,00 1)
i Cpte ge limon - amsctaton (B4 regie) 0,00 0,00 0,00 oo
2 Immotiisagons ncomorelies (saut 204) 0,00 0,00 0,00 [T
204 Subvenfions déquisement versées 0,00 0,00 0,00 [T
2 Immetilzadons comorsiles 0,00 0,00 0,00 o.oo
2 Immtiisagons reques sn affecttion 0,00 0,00 0,00 oo
3 Immotiisagons en cours (sau 2324) 0,00 0,00 0,00 ooe
=% Farticipations et créances ratinchées 0,00 0,00 0,00 1)
P Austres immobiisatons Snancienss. 0,00 0,00 0,00 oo
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Bn":’: Libsne ntes | Acton Envir ot Transports Fanetion en réerrve ToTAL
formitoires ot habttat
45 Optrations pour comple de tiers 20000,00 ooo o.oo e 000,00
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| IV — ANNEXES |
| A — PRESENTATION CROISEE — SECTION IVINVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE | Ato1 |
01 — OPERATIONS NOM VENTILABLES
[T — "
naturs (1) yml_-’“

CErENSES 4 880 peiue

1 | E memusren mpsim des din ranciers 4 680 000,00

RECETTES 1 638 380,00

w0 Dutaton o fonds Sinvestusermen 1750 000,00

k-] Sultw it reflachvies aus sctis ron et S0 000,00

184 E s i des éis frances 1 208 300,00
1] Dtnibat fom cxvrestos & Hom chiffes.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 — Services géndraux
0z
ietran
Articha | compie nature (1) Litwilé [ L] s L L
Admin générsie de la Perscanel non ventis Gt o3 of pompe s Adminateton gisdesle de Fusftes moyens géndsaus
cllectivitg Hondbres. FEat
DEPENSES 1 817 800,00 [T a0 w0 e
3 L — 15000800 ™) [ ™) [
4 St o T o 1500000 om 200 um apo
26 Linees, pricicis, o sirdaios o000 om 200 um oo
218 Ausias irrvctlaaiisrg rporalla 150 800,60 oo om0 000 ape
= st e 2500000 o 50 [T a0
RECETTES 65 000,00 o 0 nm 0o
51 [ st ramnctten s wetts 85 000 [ 0 T [
(1) Dotmitber fom: cormotes: & Yo chifies.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.500
FONCTION 0 - Services ganeraux (sulfe 1)
L]
Comsib
Actiche | L] L 53 034 58 L]
— Lablb acvial e, Coriall b bt arvion. celliire be Gl da Sairtoin Austees mnalance.
a1} isghan (Gl dv. . . oz
Swction fu., woclabs o Seton suters.
P r— [ e p———

DEPENSES 2,00 ] L0 L0 L0 L0 s
el Friom diluten, rechir chi, Siesksixomiranl a0 0,00 000 000 000 000 oo
E Sutwentors o bgspement yene 0,00 0,00 000 000 000 000 oo
0 Lo, iz biaks wenl s 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 [T
8 Ao irmoiie bon cofpoiele 0,00 0,00 000 000 000 000 oo
el T e — 8,00 8,00 8,00 0,00 a0 9,00 epn

RECETTES o0 o0 0 0 0 0 e
3 I Subw inw iaechien s actfs amot a0 a0 L L L L L

(1] Dotmillar lom cxmestos i o chifies.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 - Services généraux [sulte 2)
o1
Conopdbran i inbeimig. e istem.
Articte | compt sancre |1} Liveibé at o o - s e e-m'“uz
Acticn relwvant de fa Artion Actions esroptenses | Ak pubiique sy Actions Actres actioes
subvesticn giotus nternationae
DEPENSES 000 [ w0 000 am 000 | 1817 800
) [ — 0. o [y 200 am E1CS T
e Sutnwens ucument venem 000 oo LY 000 am a0 | 1s00000
5 Licances, procidis, dos simisies 0. o [y 200 am a0 80
218 i 000 o0 o0 000 am a0 | eseeonon
= Imsotibaations coorbes an coun 0,00 o 00 000 am 000 | zome
RECETIES 2] e 0 0,5 L] 800 B G000
11 | sutn i rammco e e vt 000 00 w0 0,00 a0 oo | esoong
1) bt o et e W ciftes.
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IV — ANNEXES v
A —PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.300-5
FONCTION §-5 - Geaflon des fonds suropsens
st ™ s
Auticta | carpte - L PR L TOTAL DU CHAMTRE
- osan s
FEADEFR FEAMF
DEPENSES [ a0 [ [ [
RECETTES [ a0 s w0 0
T[T pmS—ppa——" -
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IV — ANNEXES \'
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.901
FONCTION 1 - Securtts
ALl " 12 13 1% TGTAL DU
Asticie | campte neturs (1) Lituslis Services commens. Prlie, séeurid, justion Furres mtery. protest P —
puslizus persae s biens
DEFENSES 000 ] a0 B 0.00 a8
RECETTES 0,00 [T 000 B0 .00 0,00
(1] Cobtmiter bom comicten & Fom chiffes
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902
2= nt, formation pr &t
P n 2 ) o
Servim Enssignement ds peemier degri Citia seclaires
mmuns Suprieur
Arcia | compts —
natuse (1) 20 m m 213 = - -
Senvicm Ecuen o, primares Caisas. Colingess Ly puilsbis | Lyesbas priviss
o [T rogrepe
DEFEMSES el ] L 0 A e L T b6 e, i) e
a4 Eustwanfins Eiiparant vensbes ac0 L 00s 0 800 00 000 2 288 006, 0 200
] Corstiu o a0 00 i) 0m 8,00 a0 08 210 00,00 e
= | irtlnatior cTobe. o cu ] L ] aod ] L a0 4 850 (0, % o0
RECETTES o0 w0 [ i ) e [ 4 508 0, ) [
-] St e vt aux wcily amon o L] oo oo a0 L oo 4174 00, L]
122 oty e raEactibes mun s feon e ac0 000 008 o0 800 000 000 522 00,00 00
1] Cbtmibr fow cormysiem i ol chiffes.
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—
IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.502
FONCTION 2 — ath ot {sulta 1)
2
Furmalicn oroteasicnnelle
28 8 a5 84 8 E m e
Actice ) Insetion Farmatan Fammatics. | Farmation | Rmends stioe. ERFPT - Formation des sttt cozupis CFNPT ol COO - missions. | Autes
comple [T sossel | potesionnsisasts | cotitass | des actits | s stagisives stz
marars {1} erafsasnnsis e des . 2881 2me3 2881 EL - = 262
e Miasions o Autres | Goseours | Missions
sastutsines st cu mamation | mmviEs mirinitiusve
DEPENSES A L] L] 0,08 e s L] 000 L] e 3,50 850 e
e Subvarbors décipamert 800 o 800 oo 00 0,00 EE] o o 00 L o0 oo
varni
] Conmtruction a0 L a0 o, L o a0 oo L] L Lo L L
) It stz o ates 800 o 800 oo 00 0,00 EE] o o 00 L oo oo
e
RECETTES A L] ] o, e s ] o L] e L] L] e
"W T - 800 o 800 oo 00 0,00 EE] o o 00 L oo oo
amot
-] Sk e raflachbes sux aclis a0 L a0 o, L o a0 oo L] L Lo L L
e et
1] Dbl o covmiptons & Feis chifte
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.802
FOMCTION 2 — Er formation p st (sutts 2)
= = = =
Apsrantissage Feemation A services pitiseores o asseres free
Aricha | campts sasitsire el socisie = 2 e e ™ TOTAL DU
natues (1) et o Sportsmulaie | Medeeing seolsre [ce—— Acte sarv CHAPTRE
sl atie ey e anmess de
seolsires
DEPENSES [T L e 00 08 a0 ooe w00 T
00,00
= utwarions CuiceTet venes w0 o o0 LT ope a0 oge aoe 2738
T
iy Comtrucions [T o a0 B 08 a0 o EE YY)
o] I rest athors carpersbes an s [ o0 000 a0 08 a0 ope a00 a850
000,00
RECETTES [T L a6 L [ a0 e ok ands
0,00
121 St v i e s el L] oo g o0 0.0 L] [ o a1
900,00
12 T [ o0 000 a0 [ 0 oge o0 | s o000
[1] Dbtaiba loss cormsten i chiften.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A1.503
FONCTION 3 - Culturs, vis soclale, jsunssse, sports st lolzirs
E n
Ratieta) Services commusa Cultur
campls am 2 33 4 315 8 sr ane
— Actviles Pt inncine Bitlicthicues, Muséus Servicus f aechives Thisdtres o Cinémes ot autes Archsokogie
1 wrtinl actioes =l [ Sr— spoclmties vvarts | sales de s ek e
manicail
DEPENSES 2000,00 304 000,00 00 2 000,00 A2000,00 4 500,00 43 000,00 00000 aoe
s Fram €'études, recthescte, 00 0.00 00 oo 000 0.00 om0 oo o00
dremcppera
F Subwertiens o dgiperrand 000 0.00 000 ona 000 0.00 8800000 15 000,00 000
ot
HE | Loenoms, prockdin, ddits 80 w00 820 008 800 w00 820 500000 L
-
2| B ot o cuttoss a0 w00 820 008 800 2 060,00 820 008 L
e R — 200850 44 000,08 800 20 060,08 708,50 1 300,08 800 £2 060,08 a0
—
=i [ e 80 40 G000 820 008 25000,00 1 5000 2600000 200008 L
un
RECETTES L] u.0w a0 (1] 800 u.0w a0 770008 [
131 ER e ——— a0 000 800 008 a0 000 a0 770,08 [
arvst
1] Dbl o vt i o i
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IV — ANNEXES v
A -~ PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A1.503
FONCTION 3 - Culturs, vle soclale, |sunseas, sports st lolsirs (sults 1)
n
s lautees que seores)
= =y - £ - am an
At | compts Sl 4 aport, Sl Plicing [ Aitriss Masiteslation Soutian aiis i patis
matere {1} e fomation Sgupements spartives = e )
e P Bouilen aux e o
faisies aporiits de Baet —
e

DEPENSES a8 1 212 10,00 58 008,00 80 42 000,20 [ [ om 000
E Frain dhitudien, necharch, divelcppament L 1 67 B30 L oo 00 [T [T [T [
E Susntions décuipesnt varsée L ap0 L) am 30 006,90 oo oo om we
e Licareom, providts, it sislane L [ B0 oo a0 [T [T [T [
8 B histricpsen of cullreis L ap0 B0 a0 aoe oo oo oo we
216 Autves immotilseions comoreles L 8500020 19000020 a0 000 noe ooz oo we
= Inmichilmetons conoiles e cous L 750000 754 000,00 a0 12 000,00 oo oo oo we
RECETTES ape aso 00 weo e [T [T o 0
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Spors (i que seores)
= 23 Hy E EH] £ a7
Articia | compte - Sl g apmrl, P Phacine Cenires e Autrzs Macitealation Scuthen aus speriits
maore {1} aymene fotm stz dpuipamants sporiions = srx =T
spitifi aportta o Soutien aur Soutien sux chite | Autres sostess aur sporits
lafais. aportiis de havst ra—
v
# Sub b teacivhem s wcth Aot L a0 000 a0 o0 o2 [T o o
(1] Dt o coveston & ok chifios.
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IV — ANNEXES 1\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 - Culturs, ¥ie soclals. jsunssas, sports st lolsirs (sutts 2)
3% »
e [ction soc-ie v el loisis the siscsain ol ciicrpeni Shcuritd
At | comple nsture (1] Litmsild a5 am e Eoul S TOTAL DU
Custres e loisies | Coslosbes e vacances | Autnes msitis pour | Egaiisé entre s fetres CHAMTRE
e e [T
o

perENEs [ o [ [ om [ 2878 80000
) Fraia chiltucen, techerche, dlvaiccoument L 0o 000 B0 om 000 16720000
a4 st b g senbe 0 0o 1] B0 om e 1200800
-3 Laumrces, proceuin, drofs ki L oo a0 G20 oo [ S00800
2 Eierm historioues o cutursls oo 0o 000 B0 o 000 200000
8 At s s e oo 00 000 B0 o 000 41000800
= imrmutisations ool en aum 50 00 0,00 20 00 [ 1 874 500,00

RECETTES (1] ao .08 050 o [ 7 o000
131 st e it i i el 30 o, [T B0 0m 08 770008

1] Dt low cormistem i ol chiftes.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4 - Sants ot actlon soclale (hors RSA)
“n
Sanié
! an a2 a3 A4 a8
bt Servioes commun L ol autres dls Actres actions
satrs |1} [ Poa— sanialins
e s [ w00 a0 o0 [
g | — 5 [ =] o0 [ [
RECETTES a0 e w00 a0 I [
(1) Debtuilbar low cxwresios i S chifioes.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1l.504
FONCTION 4 - Sants st action socials (nors RSA) (sutts 1)
Acton sociske
Atichs | 0 an
s Ltk Servew wemmuns Fam i sl srfanc Patite enfuscs
nagare (1) Az Eritd A L3 L] L3l e A
Actions en favest de Alcdes & la tamile Abddes socabes & Adulescence Créches o garderes Muni sexuei Autres actom pout
i rater Fariancs @ putin et
LEPENSES ke o L L] 0.0 i L 2 50008
ne fatren mrrotdeation el 0,00 0.0 o 0,00 000 00 o0 250000
FECETTES A o S oo 008 L LT L
1] b b vk W s
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4— Sants 6t action socials (hors RSA) (aults 2)
@
Actn soiske
iz i s s
Astiche { comptn satrs (1) Lismité Persion e duybess Pesscnnes en [ [T —— TM"‘"T:
as ) ) difficun [T scmciabes.
Fortait aulossrma Aot acthoeade | Astres actioss pow
prdvention ka peraonoea dgis
EPENEES [ [ [ 0,00 a0 o 280000
28 L g — [T [ 00 0,00 0 om 800,00
RECETIES o o a0 (] L] ] [T
(1] Orbailbad o cxrastons & o chiffe.

Page 63

200




LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BP (projet de budget) - 2028

IV — ANNEXES IV
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.304-4
FOMNCTION 4-4 - R5A
Ll Mz -y M e e L H e
Articla | compls — Iresartion socisle Santd Logarmit Ik bR Eviluaion des Dipenias # RS alocations | Auis b peries TOTAL B
mateee (1) rcfessasnnele dépenses sirustuee o e du RSA CHAPMTRE
-
CEPENSES 0,80 80 0,80 80 0,80 80 5,80 a0 s
RECETTES 0,80 [ 0,80 [ 0,80 [ 5,80 550 [
(1] otmillat lom comotes & o chifives.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.3905
FOMNCTION 5 — aménagament des temitolres af habitat
= 8
Servoes com mun ot s vices urbeins
Artichs | com ple nsture it 58 511 sz s £ s e
i Services communs | Especes verts Eclsinags publs At pubiie Elvtrification Cpsbraticns Autres actions
utbang damiragemert Sandnaganmnl
urbain

DEPENSES 00 A1 a0 100 800,50 0,80 0,00 ] 1008 800,50 [T
00 From civarnatie, iz e b s 8,00 48 00,00 00 80 L] 800 800 a0
s Froi Cities, recheiche, divelcprament om0 o0 00 00 000 000 0000,00 00
204 Sutwarion < douoenment verdes om0 o0 o600 00 om0 000 11005 800,00 00
] Aguranenis ot smitagements e s 8 [E [ 60 L 820 820 2]
15 Irmtabar” rratilel, .5 oy i, a0 850 L 000 060 820 820 a0
28 At ikl e 8 5 5000 300000 00 LE ] ] ]
21 e e 8,00 00 T 000,00 80 L] 800 800 a0
a4 Tomvais sfectud offon 00 o0 00 00 000 000 000 00

RECETTES ] (1] (1] [T 00 L] L] (1]
1w vty 1w rachies du et e 00 o0 o600 00 om0 000 000 Q00
" Exity i raichies aus e fon i om0 o0 00 00 000 000 000 00
s Trovaus efiectui oo a0 B0 000 000 0,60 850 850 o0

1] Dot o comptem i ok chiffes.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905
FONCTION § - Amenagement des termtolras st nabitat (sutta 1)
Ak ] Y =
i Poliquedelavite | Agalcmbrations o Haisiat {Legement)
compte Litseli Wil mayennen a1 s 554 54 s58
nahe die. Pare preot s la Adrle s soctusr Asde kT e
o et e bzt s penpeistt: g ey

DEPERSES 200000 s 00 o a0 i 122 808, 0 3438 A0,
] Fri iiiiion Socismnents uteit e o8 08 800 00 L] 0 8,00 [T
W | Frem et e, Shesommemnt 0 e a0 LT [ 0 a 00
e Bbvanbons Sk pasen vivibin o8 [ 8,00 00 o 0 8,00 404 12000
Far) Agurowmants sl arénegerents de st 000 00 0,00 o0 00 0.0 o a00
ns I, protl b, culilinge bectvacg, 000 00 0,00 L] a0 0,00 0,00 a00
ne Autes rmotlsation ool 200000 00 0,00 o0 000 0.0 & 500,00 250000
291 Irohlnatons oxporeben & s o8 [ 8,00 00 o 0 118 D00, 03 [T
s Travss efactuds ofics 000 00 0,00 o0 00 0.0 o 20 000,00

RECETTES 000 000 a,00 00 000 0.0 0,00 ET0 000,00
3 Subw i relachbes aux acth amort 000 0o 0,00 o0 00 0.0 o 50 000,00
12 Sl by reBactRen sus actha non e 000 00 0,00 L] a0 0,00 0,00 a00
a5 Travas afocthuds o ofics 000 00 0,00 000 2,00 0,00 00 20 000,00

1] Dotaiibes ow cormtes & ¥om dhiffes
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.305
FONCTION 5 - Aménagemant das tarmtolras st habitat (sulte 2)
= st 'l
Aeticte ) Tachi. Austrea actions Securit
canpte L s st e comm. s P TOTAL ) CHAPTRE
e (1) Riseroes Famchins Scctres mtices
i

CEPENSES 0m 0m [ 03 w4000 a0 5 70 See
. sraatan e i om 0m noe 00 a0 428 000,00
E Fra if Huctes, rectmichn, dbvsbzprermm o 0 e 000,00 530 00050
£ Sulresriicnm dipdperent varste 00 0 e 0 30 4 i 0 060
2tz Agarcamants sl sminegerarts de e o o oo 380000 a3 BR0000
218 Fatalar matisiel culilag lackiri: 0m 0m i 0 80000 a0 Py
218 Autim brnotitmbon corpsen o 0m 00 177 S 00 50 22 48000
] s matirs gz b s 0m 0m 00 18 Dot 00 50 S04 000,50
N Travinss afectsin Foffzn 0m 0m noe 000 00 2000000

RECETTES o o [ ) 0000 a0 0 00
&l e ] 0m 0m noe 00 a0 £650000,00
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| IV — ANNEXES | v |
| A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE | Al1.908 ﬂ
FONCTION & - Action économiqua
-0 - - [+
Sarsoes communs Inserantions. Sructure Ao el
Scnnomigues danmatios o de. 51 (-3 a3
Iﬂ:‘:‘ Litsibé s s P Agriculiun_ plele ol gre-allsdntaiog Indestrie, [ PREP—
[ 21] [+ a318 commeros o reriaticus
Latoraizire Marchés Autren artisanal
DEPERSES 00 2 30 000,00 2 000,50 0,00 0,00 00 00 004,00 561 50000
i Fraim cdtuces, recheiche, diveloppament 000 00 000,00 000 000 o0 a0 000 B0 000,00
a4 vt wrilionms < e radd v erade o 380 000,00 000 000 LE) 000 00 204,20 200 000,00
Far) Agarareti o smeragaTers de I 000 [F 1] 0,00 000 00 Q00 4,00 500,00
e Aty ime okl rrm sl e a0 00 2 000,50 0,00 8,00 0,00 8,00 o7 000,00
Faal Immctiations crpcreles en coun 000 1 670 000,00 0,00 000 0,00 a0 0.0 215 000,00
BECETTES 250 450 L0 200 450 00 1] g |
1] Cobtamithat homs exvractos & o chifres.
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| IV — ANNEXES | IV |
| A - PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — FRESENTATION DETAILLEE J A1.9086 ||
FOMCTION &— Action sconomiqus (surts)
L] L] L &7 L]
Aarpnenement, Insertion oo et Maistien of dav. des Fochencte o Autres actions
R r———— L altractiot du icnsocisle, soldsin services pebiics. Inncvatios TOTAL DU
JR— CHAMTRE
DEPERSES 580 1 06008 B0 0,0 8,05 (13 474 50008
) Frm Cim (e, e B0 [T [T 4,0 [T 1680 00,00
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m2 Ageiion it o i iegarments de lfais o o .00 400 [ o)
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION I'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907
FONCTION 7 — Environnement
T ] "
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, [r—— ™ ™" T
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) [EESTE B0 08 8 8,00 a0 00 a0 wpe
8 Autiin imectietons crpoe 5] 5 and a0 i .md a0 0,60
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IV — ANNEXES I\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — FRESENTATION DETAILLEE A1.807
FONCTION 7 - Envirennement (sults 1)
™ T
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e ™ ™ T ™ 738
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) A R e 00 00 0m 000 o0
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1] Cotuier o compten & ok chiffes.
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IV — ANNEXES [
A —PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.507
F T-En t{zults 2)
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FOMCTION 8 - Traneports
&0 ai ]
cticie | Sarvees communs. Tramazrs Tiamsgecrts peblan s g
wumps Ltk clalres. am &1 = Az B L] B2
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DEPENSES i 0 woo e 000 w0 e &7 00 [
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IV — ANNEXES IV
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION B - Transports (sufts 1)
&
Seticie ) cnphe Trasseorts du marchandses
nsture (1) B30 a1 w2 B3 asd B8 &5
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1] Dobtmites o ezt & Poin chifies.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION 8 — Transports (sulte 2)
[
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION B - Traneports (sufte 3}
8 " o
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[ IV — ANNEXES | v
I A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE 'ENSEMELE | A2
[ ] [ 1 2 3 4 43
Opérations non Bervines. Gostion dos. Seurtts Encelgn., Cult., vie coo., sants et ation AP
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st fonde Réguiarication

ouropeens) de RMI}
DEPENSES 48 877 866,00 23 844 100,00 0,00 4 UET 104,00 B42 B20.00 14 TE1 B30,00 253 080,00 0,00
[T Crarges & caracisre genal 400 000,00 2525 220,00 .00 0,00 3300000 3338 550,00 183 890,00 0,00
oz Crarges e personnel Ak asziilds 000 20 133 120,00 0,00 0,00 [T 7324850,00 =0 000,00 0,00
D% Altenuatons de produfts 252250000 0,00 0,00 0,00 (T3] 0,00 0,00 0,00
65 Autres crarges de geston coumnte 7 £34 065,00 554 300,00 0,00 4057 000,00 503 52000 2888 580,00 44250,00 0,00
E586 Frats foncionnement des groupes d'&ius 9,00 .00 .00 .00 a0 0,00 oo oo
& Cnarges fnancenes 28500000 0,00 0,00 0,00 [T 0,00 0,00 0,00
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58 Dofatons 2w proviskrs, Gepraciaions. 200 0,00 00 0,00 [T .00 0,00 0,00
RECETTER 70 378 000,00 2847 500,00 0,00 800 [T 2433 880,00 418 000,00 0,00
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0 Prod. services, domaing, ventes dverses .00 2755 500,00 0,00 0,00 [T 1 654 250,00 0,00 0,00
73 Impats ot s 33372 000,00 0,00 0,00 0,00 [T .00 0,00 0,00
H r—— 20 543 000,00 0,00 0,00 0,00 [T 0,00 0,00 0,00
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) AZ
o 5 ] 7
:::;.h Libsns R34/ m-onm: Atlon
"Ml habittat
DEPENIES 128 160,00 178 075,00 3581 116,00 2018 B2E40
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[ IV — ANNEXES v
I A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMEMNT — PRESENTATION DETAILLEE AZ.01 |
01 - OPERATIONS NON VENTILAELES
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE AZ 330
FONCTION 0 - Services généraux
[
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™
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IV — ANNEXES 1)
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.930
FONCTION 0 - Services genaraux (sults 1)
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Acticha! e o s o 0 e
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s Pubs, pubibcrtons, ol atisns publious s o0 s new L] ] EE ] oo
e Traapsits s, iapons cobecth L] s new L] ] EE ] oo
5 (bt e a0 e o0 4 ] e LT
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L]
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Articie ) o L= 033 a4 o
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IV — ANNEXES 1)
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE AZ930
FONCTION 0 - Services generaux [sule 2)
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IV — ANNEXES IV
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE AZ2.931
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2932
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IV — ANNEXES 1)
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONMEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2532
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE AZ2833
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IV — ANNEXES 1\
A — PRESENTATICON CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE AZ933
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONMNEMENT — PRESENTATION DETAILLE A2933
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.534
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IV — ANNEXES 1)
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.534
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IV — ANNEXES v
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2934-4
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2535
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85 Char g szl ainian o ebrcpane ] 200000 L] 000 L] ] a0 (1]
a1 i g e A e - b frbdi.. oo [ [ 00 0,00 a0 000 )
a5y Charges irfarsent” o prop - Subvart” 000 00 a0 (] 0,00 000 00 0,00
RECETTES a0 000 00000 0 000 L] am [T
) Foairemromn, gt e e 820 B0 [ 600 L 820 a0 w0
o E— a0 ] 200800 3,00 0,00 a0 000 o0
4T Particpation 00 00 o0 o0 0,00 000 0 0,00
Forverus o ireretie ] L & L] LE 850 820 (1
58 Prisfults dhvirs ch gitian const s %0 LE] LE] 000 LE] %0 a0 0
1] Detmitha low cxrmies i Yom chifles.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.935
FONCTION § - Amenagement dea tartoiras st habltat (sutte 1)
52 5 - a5
At | Pulitaus de la vile | Aggumdntons o Esgoirca russl st Hattat (Logereanty
s Lt il moyenne vt saecea de - g 681 -y s
natoen {1} o, Pare privé de I Aide s secheur | Al b Facomsion | Aire Ceocuel des Logemest socil
colbectatd Iocati gem o veyage

DEPENEES AT1 T, [ 0,0 Er [ (1 i 408,50 080 B 808
04 st f luclos, restatiors e s eniom 0,00 00 a.m 800 [ o 850 o0
e At o sk e bt o Lt HEME0 s o0 B0 [ o 2000 [
&1 Contiats du prealators i sarvon 000 s o0 ] e o 150,00 w0
w1z Loaters 0,00 o0 .0 50 e noe 5 80,00 0
#15 Eriratien ot sparaions 200,00 s o0 ] e o 000 #2080
L] Pt il 000 L 0,00 o o0 oo 150,00 o0
o Etutten wt rectar s 0,00 o0 .0 50 e o 50 100 500,00
8 Chvers 500,00 s o0 ] e o 80 310000
L) Filn o atiem, e dmen b 50800,00 080 0,00 000 0 0,00 000 I8 B00,00
s Puts pusshstens, reion v 880,00 08 a0 a0 (7] o 00 80000
= Fra powtocs o fras bicanenurication 000 s o0 ] e o TE0 w0
) Dhvers 5000,00 080 0,00 000 0 0,00 000 8 38000
a5 v brietes, tcses {Adin npées) 0,60 o5 a0 850 (1] T 850 30
ar At i, e (e crgarses) 8,00 o a0 850 e om Te0n0 e
845 Chuaiges sboarid souta of dvirpares 0,00 080 0,00 000 0 0,00 000 0
= Charges inteny. <3t procen - Aides pan. 0,60 o5 a0 850 (1] T 850 000,00
8oy i s [ o prgs - Sutward® 1101800,50 088 8,00 a00 [T 008 800 UL ITE PO

AECETTES [ (17 [} L] (1] o 17 ang0 A 00
) fmtevareoes inston S or e 0,60 [ a.00 850 (3 o 400000 30
£ Atres prodta 000 s o0 ] e o 80 w0
Ty ot e 0,00 o0 .0 50 e noe 8500000 480 000,00
T2 fiamveres o Fremesi 0,60 o5 a0 850 (1] T 850 30
T8 Proetiit drvern e gemlion soutanis [T ] 088 8,00 a00 [T 008 800 [T

(1] Dtniber low comptes & Yom chiffes.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2.935
FONCTION § - Ameénagsment dsa tarrftolras st habltat sults 2)
“ Ll

Arsche | Actions e frveur du Tucheo, de Mrfomstios. Autres actioes

compe Libaibé: (L= ol de la comm. s s TOTAL DU CHAPITRE

nature (1) Riserves Foschbnem Autres sctiom

DEFENSES L] s L el L 1 Fird TS
a0 Actuts Sites, estaions de services 0,00 0,00 L] a0 000 TO0,00
e Actuet e ke o e of feimi L] oo L] sasam nga 13m0
an Contrats de prestatons de sereom 0,00 0,00 0,00 00 000 15.000,00
1% Locatiors 0,00 0,00 0,00 45 000,00 000 50 800,00
BE Ertafion of jcssalion 0,00 o, [T 2 eyn [T 12 40030
L] Frimes dosuancm LX) 0,08 L1 a0 a0 1 300,00
Lir) Eturien of rectarsten 0,00 0,00 0,00 a0 000 100 500,00
#18 Divers 0,00 o, [T 800 [T [EITT)
e Ftrundmcm raimderm tomoeie LX) 0,08 L o D00 a0 T4 200,50
=] Pus, putdcations, relesons pubdiues 0,00 0,00 0,00 00 000 34 960,00
e From posbos o Fars Wbz oalisn 0,00 o, [T 800 [T 1 40000
e Cienrs. LX) 0,08 L a0 a0 ]
L= ] Autres imgdes, toves (Admin Impdis) 0,00 0,00 L] 15 000,20 000 15.000,00
T T I . 0,00 [ ] oo oo 7 800,00
5 Crmigem wéuu i wcdee ol by LX) 0,08 L a0 a0 00,50
L] Chaiges intare. c progie - Ades pan. 0,00 0,00 L] 00 000 200000
L) Charges iftafvent” ot (rep - Subvent® 0,00 0,00 0,00 TO 000,00 000 STTITS00
RECETTES 2.9 (] 0o 46 500,00 (1] S34 50000
s Fonchn ances. Ltimation du domaine 0,00 0,00 0,00 00 000 3400000
Y e 0,00 o, [T 800 [T 0000
My Particd purorm LX) 0,08 L a0 a0 S5 00030
™ Fomwen .o o imeeution 0,00 0,00 0,00 46 000,20 000 000,00
TSE Produls duers de gestien cousante 0,00 0,00 0,00 50020 000 500,00
(1] Cobtmibet low comios: & Yoim chifres.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE AZ2.936
FONCTION & — &cflon économiqus
L] L] a2 a
Ariche Services commens. InServe nticns. Exucture danmation Actices
J— — sensnomigues ot e b, e, & Ky A
R mnvmoaie Agrisilune, et el age-slisven s Indestrie, commence | Développement
B3 12 e il mnanat lnarrinlipua
Latrorataie Marvia abrmnlsing Astres

DEPENEES [T B 258 16} 11858 T 2 400,08 & 10,50 8,08 B BS0 £ AS008
04 st e, prestabins da e o o 150000 [T EE ] [ [T o
o) i Fesh ek e mabkie ot tsumi a0 43 850, ) 300 0,00 0,00 3,00 0,00 £ 15300
anE . a0 00 300 0,08 800 00 0,0 P00
A gy bt o ol e e a0 0,00 300 0,00 0,00 3,00 0,00 J00,00
a5 Ertretan o riparstions 00 3 800,00 000 oo 000 a.00 o0 1 400,00
e [T — i 18 000100 000 080 f0 0 [T 30000
aTr Etchm o fechenches 00 0,00 000 oo 000 a.00 o0 500000
a8 Divars 00 o0 a0 080 a0 0 [T 00
s Farsistors remmidaes, honcisiem o 4 500,00 L [T e [ T £ 30000
s Pub, pubikrions, eations putiues a0 o [ 0o 0 [T o To0000

Fram prstacs ot b lieesrremnarecaten o 1 008,00 L] 0o EE ] [T o o

o] R e g a0 00 300 0,08 800 00 0,0 00,50
s Divess a0 (0, 00 B 800,00 0,00 0,00 3,00 0,00 W A0H00
a5 Bt bl Bt (Adin brptis) 200 14 200,00 200 0,00 0,00 .00 0.0 1 500,00
Bey g intervant® ot proe. - Sutwart” a0 207 &30, 00 11045 47500 2.400,00 100,00 3,00 850,00 TTZ 00000
858 Chargem dverses de geston courants 00 E50, 0 000 oo 000 a.00 o0 00

RECETTES [T2] i 0, ) 54 505150 0,08 850 3,08 [T PO
845 Chigm whcui soce o rdwoye fen 00 & 000,00 000 oo 000 a.00 o0 00
4T Paricoations 00 o0 5000000 080 a0 0 [T 00
2 [T —"— a0 142 008,00 [ 0o 0 [T o 1870000
8 Prodita dvans da guation couranis o 53 000,00 L 000 ] 0 0 o

11] Dot jom comctes & vom chiffe
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.938
FONCTION & - Action économiqus jaults)
M 68 aa o &
e, Irsertion éea. ol Mantin sl v, des | Factarche o insoaties I ——

Astic { compte satsee (1) Litmsité aRctivi du taimhoke | dooiccui, slkdain Sandan pitiics TOTAL DU CHAPTRE
DEPENSES 00 238 P800 am 80 50,00 o 3 561 11400

a4 Acrats Fitm (vt oo s 800 8 a8 00 [ 15000
o Achats non stchie e mitdes ol o ] 490,00 o [ o 200000
s Lecaiin 800 g8 fm a0 o0 1270000
- Charges iocatives o e coproénh w00 550000 a0 000 00 sTo000
&5 Ertwien @ iwadcrn ] -3 o [ o 2300000
o Fiirmm dmsrare 800 (13 oo [T o 200000
a7 Etursem o tmcter s 8,00 0 000 000 0 £000,00
B Divers 400 40000 a0 00 00 400,00
ax [T T IE e ST — e 148 11000 oo [T o 2e810,00
e Puts, pubbation, elsbirs msm 800 40000 fm a0 o0 240000
s B L — w00 0000 a0 000 00 180000
erzr Sateian arcm ol m— ] -3 o [ o 20000
a5 Diveen 800 aas000 fm T es0,00 o0 o0
a5 Austem g, b (A rrysbia) 8,00 0 000 000 0 14870000
osy Charges intervert” ool progs - Subwers” w00 164 500,00 a0 7 80,00 00 2954 2300
658 Carges vmiems o postin Sntucln 800 25 000,00 oo 000 o 2585000
REGETTES 00 150 300,08 a8 8 0000 [ AT 90008

a5 e — a.00 [T a0 000 0 s00000
T [e— 400 1850 200,50 a0 00 00 200 200,00
£ [T, ] -3 o [ o 1T
eu (R T e —— 8,00 g8 a0 8 000,00 000 000000

1] Cbtaier fow cosmotom: i ok chifken
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2937
FOMCTION 7 — Environnesmant
L] ] L]
Services commuss Action Acsion

Adtiela ! trarmves sales Tan 1 a2

compte P Services communs Collects et déchets, Propresd whaise

. enliocte el progret i1 iz T2z rEn o

Attir s mrbveran Cosbcte ves Tel valorimation, | Astions geévensien | Astion propnes
o sensibiisaton bt traitement dichits | 6l sensbilaation ot st
DEPENEES & Sive, 00 18 800,30 [ 580 a0 0,00 0 e
L] At oo linciol S i ot Foi i oo 2] (1] o L] o oo L
g Liestisen 800 0,80 opa 00 o 0,00 oo o
g [SETTr———— a0 000 opa 8,00 L 0,00 a0 oo
i Etutes of echratcto a0 000 apa 00 o 000 ane L
g Chvers a0 000 opa 8,00 L 0,00 a0 oo
Lo Rt g b a0 000 opa 8,00 L 0,00 a0 oo
L] am 000 [T 00 LT 0 ane oo
L a0 a0 [T 00 [T [ g [T
-] & 500,00 15 000,00 [T 00 o 0 ane L
L Autien impdis, beves [t om crganinses) a0 a0 [T 00 L [ g a0
] Paricipeion a0 a0 [T .00 L1 [ g a0
L) Chiad g rlinfeniil” 21 i - Subvart’ 000 LT [0 00 o 00 oo L
L] Charges chversem de geution courere a0 &80 [ £,00 0 [ ad L
RECETTES: 18 i e .60 [10] 8,50 L[] .68 L 1]
e Wirstes da rbcoitem i prodts forster a0 a0 [T .00 L1 [ g a0
i Frostaicrs de services o a0 [T 00 L [T i L1
4 Participaton 000 LT [0 00 o 00 oo L
il Frodus de partiputions 15 08,50 0,80 opa 00 o 0,00 oo o
(1) bbb o comtom i vcim chiffomn
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IV — ANNEXES IV
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.93T
FOMCTION 7 — Environnement (sults 1)
™ T
aveeiet At en e de gestion des ses Pelisue de Cait
oample Loy Eau :nu A..-::-m [ ::.u— Luh::n [

nature (1) Iscrtations.
00 [ [ 1288 408,00 200.000,00 [
e (s [T [ 80 [T e
13 a0 o om0 a0 e e
815 &0 am i 50 oo (-3
a1 000 0w 000 00 000 o
18 &0 o a0 ] 1] e
) Ptz b e a0 o om0 a0 e e
s Pl pusblications, relatons publicum &0 0 0 850 (1] (13
e Trarmcurts e Farmcors e 200 am 00 50 oo (3
s Dhvers &0 o a0 1 258 40500 1] [
7 J Ay Ty e —— a0 o om0 a0 e e
e Putidipuions &0 0 0 850 30 000,00 (13
= Crasgos starowe” ot pregs - Sudvant® 200 am 00 50 oo (3
a8 Crrape chosraem e e s [ [T [ ] (1] [
RECETTES L] 0.0 L ] 008 L]
o2 orsten i ol w oot for et (s [T [ 820 [T [
£ (R E—— a0 o om0 a0 e e
7 Purkipusons &0 am i 50 oo (-3
1 Frirtas e patipadin a0 0 [ 00 [ [

(1) Dbt o vt e i chi i
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.937
FOMCTION 7 - Environnsment (sulte 2)
™ ™ " ™
Pulfixyue de Finerge Préser. patrm | Envicrsenest | At sclior
M:_T L 5 = 5 T84 T nateralstigess | infastrectons, m
Psans de Energie Ecurgie sxnmne Esurgie Atre actions techna. e
chaleur et du froid
DEPENSES 060 e e nm 123 758, 00 10 ET 0 [y nm 20m
52500
£ Actuta e slochin o e o b [E 2] [T [T 5008, 25000 o a0 | araonse
s Linstirm B0 [ 0pe 0m 00 & 000,00 o0 oo | soone
e Etietiar o paaiatiom. 000 o0 [T 0w 000 450,00 000 oo | 4s0m0
a1 e B0 o0 00 0w 75 00,0 500,00 o0 oo | rezone
i Dhvarn [E 2] [T [T o 150000 o oo | 1somee
) Folerosiohtsbisrs el i, oo B0 [ 0pe 0m 20250, 184 £10,00 o0 000 | 1ae0ee
P, s, falallsre sblpiss B0 [ e 0m 4500, 00 000 oo oo | 4somee
Traracorts biers, taraporis colecths B0 o0 00 0w o0 4000,00 o0 oo | 4come
Dhvarn [E 2] [T [T o 200,00 o [T 120
10500
57 Autven imotes, baves {aLtoes crganames) B0 o0 00 0w o0 241000 o0 oo | zanee
e Paftiipalisin LE] ] o [T oo L] o oo | scone
oy Chuges ikervast” 58 prp - il o oo e 00 a0 BRCE e oo | wiisaee
s Elagm dvarue e gt e 0,00 o0 [T 0m 000 5 800,00 000 oo | zsonee
RECETIES 050 [ (] 0 50 008,00 88 750,00 [ nm [ 151 7sn0n
T Viertan o vbctom af prudhi foomer L a0 0 [T £ 800,00 o0 oo | issone
e Fromlatior de ssivkm LE] ] o [T oo 00,0 o [T soan0
7 [T B0 e 08 0m 01006, 00 250,00 000 0o | 1masnen
81 Freabit o e, 200 000 e 0m 00 000 L] oo | 1scone
(1) Dt fom cosreston i chiffen.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — FRESENTATION DETAILLEE AZ938
FOMCTION 8 - Tranaports
" - a &2
Servioes com murns Teansgorts T
Liaitd scolsires B3 - ax 23 a4 28 28

" Barvices communs | Transport sur roule Transpest Trassport Susial | Temssgwt maritime | Tramspor? sérees | Autres trassgorns

b Sarroviaire
DEPERSES om a0 om L] 14 00000 o a0 183 500,00 a0
L) At hon Elocks Se fral i o four oo o0 oo om0 000 000 00 oo 00
a1 Cortrets e prestetons S sereom oo (5] oo 00 000 o 00 oo @00
a2 Lozt T [ [T a0 1300000 o g T [
a5 Entyatien of riparations oo (5] oo 00 100000 o 00 oo @00
s P, koo, remion pubbouem [T w0 [T 80 0% e o T [
s Dhesrs T [ [T a0 0% o g T [
o7 Charges infarvant” ot prog. - Sutves oo a0 oo 000 000 o 00 53 500,00 @00
RECETTES om a0 om 0 000 o, 000 38 500,00 0,00
e | Autes e [T [T [T L] [T a0 [T 5850000 [T

(1] Deitnillar low cormotes i Tom chiffes
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE AZ938
FOMNCTION B — Transports {sutts 1)
Aeticte! o
— o Transports de marchasdis e
e 1) & = ax %1 a4 e s38
Surviens commuss Fret rouser F et erre e Fret funial F et masitime Frot v Aues Sansgors
DEPENSES L] 80 el e ] e e
a8 Actats ron ileckin de meibres ol foum 40 400 a0 EE ] &0 a0 L
an Tt du et deervioe 900 4% 420 200 400 a0 g
-] Leitions o00 o0 o o0 o0 oo o
e E T p—— 80 a0 a0 80 80 a0 [
s Pub, putiorions, aatiors pudous EE] a0 850 a0 a0 820 o0
) Civers 00 a0 850 a0 a0 820 o0
a5y Ctuatgm intervant” Spf prop. - Subwenr” L] 400 a0 EE ] &0 a0 (1]
RECETTES o o0 00 200 a0 o, a0
& Idun-mﬂh G0 o0 a0 6,00 o0 a0 B
(1) Dobtmiler om covmictoms i ok chifioen.
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.938
FONCTION 8 — Transports (sulte 2)
a4
Aetichs ! Ykl
U e i1 Bz B3 B Bas ™ By g a4
natere (1) oitie natioeale | Ve rigaonske Waire Ve voirke commensie | Visbibb hivernale | Ecuipements e Parkings St routine
Spartsn st métro politsine o s waitie
DEPENSES L] 80 0,50 L] &2 300 0,50 o 80 L]
e Echats o stochis de st o foum L] L] o0 L] 1152 10820 o0 a0 B0 o
an Contiat e primticom o sl o B0 B0 0,00 B0 34 150,00 0,00 a0 a0 a8
a3 Levutorm 0 B0 000 200 00,00 000 EE ] a0 00
s Eribabin o riparati L] L] LE L] 47855000 LE LE ] ne ]
s s ki ctrm alabi b 20 L] 000 0 B0 000 0w ne0 08
s s 60 B0 000 B0 30000 000 e a0 00
sy i vt 55t g0 - Euitwant® B0 B0 0,00 B0 B0 0,00 a0 a0 a8
PRECETTES a0 9,80 0,5 LR 9,80 0,5 ] s 4
T8 A gl e 0 o0 L] w80 o0 L] ] [

(1] Dot om et e ehifire
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.938
FONCTION B - Transports {suits 3)
as - Lo} )
Infrastructeres Lisincms Cleculations Sbwertl
Articia | compis P ™ ™ ™ ™ TP s douoes TOTAL Dl
atese (1) Cares, autres. Gares of sutres Hattes, autnes Potts, stres. Atroports o autres CHAMTRE
-
routhirss. birone. Fovams PertaatE
DEPENSES 0,00 ae 000 o L 000 8 900,00 00d | &3 70000
we [ [ 0 [ [ 4o 20 0 o | 1z 0n0e
A S sy e prbabor da s o L] [T o000 0,0 a0 80 [T ooe | S49500
ars Locutions 000 00 000 0.0 a00 k) 00 o 1320000
a5 [ N g, L] [T o000 0,0 a0 80 [T o0e | sFessye
s Fub, uesicaborn. e s Lt [ o i aoe 20 #8000 g | egonse
s Dhvmin. L] o (1] 0o oo &0 o oo 1430000
a7 Chasges intervant” cpt rop. - Sutwen(® 000 000 000 0.0 a00 000 000 000 | 16350000
REGETTES 0,00 ae 000 om 0,00 000 ae om 4 500,00
To& Autven procuts 000 000 000 000 00 000 000 o 38500,00
[1] Dol b ot o chifbs
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IV — ANNEXES

ANNEXES FPATRIMONIALES — ETAT DE LA DETTE — REFARTITION PAR NATURE DE DETTE

B1.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 168)
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Emprusts s duties i Fastgine de contrat
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| IV — ANNEXES | v
| ANNEXES PATRIMONIALES — ETAT DE LA DETTE — REPARTITION PAR NATURE DE DETTE | B12
B1.2 — REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166) (suite)
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IV — ANNEXES

1 ANMNEXES PATRIMONIALES — ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS

B1.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1)
m (=] = £ L]
dfoes sctte Jcents [T b lation trassaiss | Ecarts dindices soneeure | ledioms hors sosswwa s | Bearts i hvs s
o e saro s deart maive dcarts &indicas dent Fun o
s indices at e indice hoes some
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A Tt o sbmpte. Tt variulble sirrple. Echimge da Merrisi . B B N B
s fim Gontg Baun varrialble o isversemenl Echangs s
oy [———— i
i, o
it (el

B Barr dre sempse. P o offel de evier

i} Crpticen ' deange (3 wastian)

{E) Multiplcateur jusqu'd §

(F} Autres types de structunes.

[1] Contin e retracs bn wtosk: din et s 101N i spbviers e cxunme g ivertLsbes.
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| IV — ANNEXES '
1 ANNEXES PATRIMONIALES — METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS B2
METHODES UTILISEES FOUR LES AMORTISSEMENTS
i “ﬂ;m’l': CHOIX DE L'ASSEMBLEE Deliberation du
Bians da falble valeur- S=ull unitaire en d2¢a duguel k&6 IMmobilisations 02 peu de valeur 5'amortissant surun an 191272022
1000
Categories de blens amortls Durée [9n annéea)

L Frais s ala L= etalani du cadasime 10 19272022
L Frals d'éfudes et dinseriion non sulvis de travawx 5 19M202022
L ‘Subventions d'equipement < 10 000 7 5 191272022
L Sunventons d'équipament == 10 000 7 - Mdme dunée que chez le benefclaina. a 197122022
L Sulventions d'équipement - blens, mobller et éudes 5 19/12r2022
L ‘Subventions d'equipment : biens Immaodlliers e Infrasruciunes 30 191272022
L Sunventons d'équipament | équipements struciurants d'inter2t national 40 197122022
L Attributions de compensafion dinvestissement 1 fan2r20ze
L Logiciels 5 191272022
L Autras iImmobilisations Incorporelies B 1971272022
L Agencament et aménagement e tamains 20 1011202022
L Agencament et amenagement g2 batments 20 1071212022
L Parkings 30 19M202022
L Constructions - Batimenis en dur ™ 30 fan2r20ze
L ‘Construcons - Dechatenas - BEauments prefabiques = 15 19272022
L Consiructions pour autnul - durée du ball a 19M202022
L ‘Constructions - Batimenis dexploitation ™ 0 191272022
L Ime 5, s 15 197122022
L Venloules legers neufs [Voiburas?) 7 191122022
L ‘Wenlcules legers (Vollures ) d'occasion 4 19272022
L Venicules lourds neufs (camions, bennes, 7 10 197122022
L ‘Wéhicules lourds d'occaslon [camlons, bennes,?) 5 19M202022
L [Bennes dechats menagers 7 191272022
L Autre matenel de transpon B 1971272022
L Mateériel informatigue 5 fan2r20ze
L Materiel et mobiller 10 197122022
L [Bacs déchets, composieurs et broyaurs 7 19M202022
L Conieneurs déchats 10 fan2r20ze
L Materiel ge spectacie 10 19272022
L Poleaux Tincendis S0 1971272022
L Autra matednel 10 191272022
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[ IV - ANNEXES [ v
I ANNEXES PATRIMCNIALES — ETAT DES PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N | B3
PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N
Wontant de la Diatn e Montant des Momtant tofal dos Montant des mprises 30LDE
provicion de 'exercies | eonchtution de I'sxsrolos
Nature de la provicion m dela au DTN
& proviclon B CzasE o E=C-D
PROVIZIONS SEMLEUDBETAIRES (2)

PProvislons pour reques ef sharges (3) 000 285 536,13 285 338,13 0,00 285 338,13
[Provisiont pour Itiges. L] 0,00 2,00 0,00 0,00
[Provisions pour pertes de change e 0,00 2,00 0,00 0,00
Frovislons pour grog aniretiens ou grandsc révisions e 0,00 2,00 0,00 0,00
Provislons peur garanties d'emprant L1 0,00 200 000 0,00
Autrss provishing BOUr HEqus 000 286 338,13 286 338,13 0,00 285 338,13
IDeAck Foirall 1] 23021 1832313 18 523,13 0,00 18 523,13
Frovision GET 0.00 24112005 285.£13,00 245 413,00 0,00 245.413,00
D#préctstions (3] 000 118 013,28 112 113,28 0,00 118 013,28
- dog Immobilisations: L 0,00 200 0,00 0,00
Frovision dévalorisation tires Espace Mayenne o | 2viiem 0,00 ol 0,00 000
- dac ctaoks et snsours 000 0,00 8,00 0,00 0,00
- s pomptes de ters 000 118 013,28 112 013,28 0,00 118 013,28
impayes dcole de Fusigue, Canine ok, dvers loyers oo 24112008 118013,28 11801328 0,00 198 043,28
- doG oompbes financiers 000 0,00 8,00 0,00 0,00

Total des pr i 0 383 348,41 283 48,41 0,00 383 34841

PROVISIONS BUDGETAIRES (2}

PProvislons pour reques ef sharges (3) 000 0,00 8,00 0,00 0,00
Provisions pour Itiges. e 0,00 2,00 0,00 0,00
[Provisions pour pertes de change e 0,00 2,00 0,00 0,00
Frovislons pour grog aniretiens ou grandsc révisions e 0,00 2,00 0,00 0,00
[Provisions pour garantiss 4'smpnant =) o.o0 200 o.o0 o.oo
Auttrac. provicians pour ricquss [ 0,00 8,00 0,00 0,00
Daprésistionc {3 [ 0,00 8,00 0,00 0,00
- da Immotakations: 000 0,00 200 0,00 0,00
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Montant de la Date ce Montant dos. Montand total des: Montant des ropaices. LOLDE
provicion de I'exersios de Fexarcios
Maiure de |a provision m de la au 010N
a provicion B CoA+E ] EzC.D
- dos stooks ef enscurs LT 0.00 00 ‘0,00 0,00
- des somptes de tars LT 0,00 00 ‘0,00 L2
- dec oompbes finarsdem [T 0,00 2,00 0,00 0,00
Total & proviclons budgatains. L .00 8,00 ‘0,00 0,00
TOTAL PROVIZIONS a8 B3 348,41 35 M841 0,00 333 388 41
(L) et
121 A i e Skt Gus b clecivilh hinh hon i e s b, Hgnlathe o riglerardare oo
151 Irndique Fobsiet cin b proviskon [axesples | provision pour ige au i du peocie, proviskom oo o du
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IV — ANNEXES

ANNEXES PATRIMONIALES - DETAIL DES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS

CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

IDate e Ia deliberation : 271172023

N° opération © 1 Intitulé da Foperation : TRAVALX D OFFICE SITUATION PERIL
Pour mémelrs RAR N-1{3) Nouveaux eredits Total 4
raalizations cumuléas wobas
au 010N (2)
DEPEMSES (3] £5 535,57 0,00 20 000,00 20 000,00
454111 (3) B5 585,57 0.00 20 D0O,00 20 000,00
040 Travaux realisas par e parssnnel du mandatale (contrepartie 791) 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Cperations dorre 4 Finfénsur de fa section 0,00 0,00 0,00 0,00
Annuiations sur gepansas (¢ (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Depanass neties ja—c) B5 535,57 0,00 20 000,00 20 000,00
RECETTES {b) 337,20 0,00 20 000,00 20 000,00
454121 Financement par le mandant et par d"autres tlers (7} B3 357,20 0.00 20 D0O,00 20 000,00
040 Financement par fe mangatalre (conrepartie 6742) 0,00 0,00 0,00 0,00
041 FInancement par 8Mprunt & [a charge du ters (conrepartie 2703) 0,00 0.00 0,00 0.00
Annuiations sur recettes [d) (€} 0,00 0,00 0,00 0,00
Recetiss netisa (b -d) 357,20 0,00 20 000,00 20 000,00

(1] Cuneir 1 s i oo o faoe cormpte da far
des

fhem 3

4 i
(4] Tt Fmwtes, & sbsnnt -1 + Picinvmmse ol v

(5] Insecrivm be chagibe tun dew Ve
18] L shapitre 45 il e cimits oo et gy plan de corretes. L i dloeres -
(T} indgue i chagitra

T L T ay—
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[ IV— ANNEXES

| ANNEXES PATRIMONIALES — ENGAGEMENTS HORS BILAN

ETAT SYNTHETIQUE DES ENGAGEMENTS DONNES

| ARNUItE & VErSST AU COUTS 08
I'exercics

Aarticls Dstha en caplial & I'oniging Detts an capital au 010N
8015 | Emprunts garantis {1} 20 331 709,61 235 12 404,55
B01E Contrate de crédit-ball (2 0,00 0,00

8017 | Subventlon & veraer en annulté {3)

0,00

8018 Autres engagements donnss

Marches de panenanat (4)

AU profit 4'Organismas publics [3) 0,00 0,00 0.0d
AU profit d'organismas prives (3) 000 0,00 0.d
Dans |e Cadre d'Une BEkgation de Senvice pubilc (3) 0,00 0,00 [T
Engagements 15 3 0SE OpEratons durbarisme £ damenagement 0,00 0,00 [T
[E3]

1) A cxrmghiter diuis il des afprisnts garants.

1 A carphiter dacubs [ el des contiats de o dt-oel

[5] A cirmsghiter s bl chos 4Lris s eritn dotibin.

[4] & cromgiiter ducnis [atal des mascivis de perienariel
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IV — ANNEXES v
ANMNEXES PATRIMOMNIALES — ENGAGEMENTS HORS BILAN B7.2
ETAT SYNTHETIGUE DES ENGAGEMENTS RECUS (1)
artica Creance en caplial a rofging Creance en capital au 0101/N Annutté & recevolr au cours de
Iexercics

8025 Redevance de crédit-ball & recevolr [crédit-ball Immotller 0,00 0,00 0,00
BO2T Subvention 3 recevolr par annufté 0,00 0,00 0,00
8028 | Autres engagements ragus

Recatta gravée d'afectation speciale (2) 0,00

Engagements requs g5 entreprises 0,00 0,00 D00

A TEXCeplion de CEAX MEQUS 0ES ENtrepnsas [ 454 14330 484 143,30 0,00 |]

(118 gl i [t et e s sygingerrmris regis.
121 & naespll s capuis Pt relit¥ sux necatios grewies Cafactaion spdcisin. Ls montant de s crance an capiel su SN comempond s resis & ampioper su G A, Farnnli b tecevlr su con de Penssios commeond s sdide entre les resm & sesploye wu 1010
ot b Pt gy 312N

Page 129

264



LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGELOMERATION - BP (projst de budgsf) - 2028

| IV — ANNEXES v
I AMNNEXES PATRIMONIALES — ENGAGEMENTS HORS BILAN B7.3
ETAT DES EMPRUNTS GARANTIS
Arn e
er—
P [T
o nboes Taus bntial T i clan d v du budget 8 - '_’u' -
[FS—— R— Copisd | Duri Catigera e Fasarchon
URHKR SR | enprunt 1) ':_.' [eoarp—— "“m [ T P w“‘""
e A | e Ta| ety Tour | Taus | debex ) miowe | M| cogner | En | Encspns
hr | Peat @ dctus- |y ™ Famprunt | insérits
sl 91 . )
™ s
T =
[T e
20 a0 00 FoE FiE T
s | sae | 2w | T F |Foe am | F | me agn [ e 2rms0| rasenze
s pono | a7 eeee | T T F | FoE asg | F | FE 4550 A aTaras | 0T
r— MURAT | ET1I EPRAGHE
Laval Maperm mo | ¢ |cowsRmon B0CIETE vim | aazesm | am [T F |Foe s | F | FoE aam [ oa wTezen | 420408
Jrr—— CENTRE APPELET | GENERALE ooa0
MELANE
Laval Maperm mw | P | cENTRE APPEL cREDT sepooe | 1emsas [ g | 7 | v |woveLemomi | ams | v | moveummoRiaw | sme | e dome | nawas
Jrr——— MURAT | ETl e
[IeeprRe—— a8 B | o e CREDT 77 om0 | &7 eriEr | s T v |TECH aee | v | TECW A0 A 17 iz | w4ram
r— Imovarien, AuPds | AGRICOLE
Cotrind LAVAL
[IeeprRe—— P P | REAusATION CAIBEE a0s ponon | 01 | e T F | FoE 1357 | F | FE 1,350 A aTwes | TSN
r— IMMEELE POLR ESAT | DEPRRONE
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266
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MATENKE POPULARE
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EPL LANAL 2030 Firancamast 2ACLOV | CREDIT FUTTY RRTIECY IR 8 Fo|FoE s | F | FE o | & EECS) R
MATENKE AGRICOLE
ANEMASEMENT
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wmprures
— mre | 28 0e EL T
p——— sx80 e FT) TV
fexgu st ool
ADOMA 205 [ ———— CAIBEE 504 277.00 o | ooe [ & v | ETA e | v | LwRETA e [ a1 [ [
e ddah - 55 DEPOTE
loghs - brpase cu CONSIBNATION
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Pimidance novishs - 55 CERATS
[P —— CONSIGNATION
Boury & LAVAL
ADOMA s [ CAIBEE 80 000,00 s | ooe [ & v |uETA oo [ v | LwmETA a0 [ a1 L o
rdskencesccise 55 | DEPATE
ot - b CONSIGNATION
Boury & LAVAL
ADOMA s Cont dunepamion e | CAISSE 33 536,00 o | oee [ & v | uETa oo [ v | uwmeTa 00 [ a1 000 00
fassle - 35 loga.- LEPATE
Ipeaa  Boury & | CONSIBNATION
AL
ADOMA s Cont dunepamion e | CAISSE 271 085,00 o | oee [ & v | uETa oo [ v | uwmeTa 00 [ a1 000 00
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VEDUANE 014 | P | LouveRNE-La CAISSE sesion | 27emsan | sse | A v | uveeTa 207 | v |uveeTa At w534 a0
HABITAT ROSELIEREBLGTS- | DEPOTS
FLAI FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE e | F | LovveRnE-La caIssE 01300 | s0zee0sn | 2mez | A v | uveeTa 2me | v |uvReTa 2300 | A seseta| ezis
HABITAT ROSELIERES-PLUS | DEPOTS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et .
Périodi- Indices. : "
profil tbdes Taux initi Taux 3 la date de vote du budget (§) - A"“”": “:""m,"
: anisme Capital | Durée Catégorie cours de fexercice
Disignation du [ #3MrtissEment | gpies e ramprunt Org e | Mentant :’tdﬂ o rem- . 99 || devises
bénéficiaire | ¢ emprunt (1) garanti ““:':I“ initial mn::mm ;“I"' bour- MU pouvant
e Tile au uelle | ements | Taux Index (4] Taux | Taux Index (4] Niveau m modifier En capital
Année | Profil [e] @) setua- | g3) de Femprunt
riel (3) taux
MEDUANE 2014 | P | Louverne-La cAISSE 641200 | 10484121 [ 3sez | A v | uvmera 2007 | v [uvrera 2300 | a1 2170 | o180
HABITAT ROSELIEREB-PLUS | DEPETS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 201 | F | Louverne-La caisse 2202200 e | mez | A v | uvmeTa 1263 | v |uvmETA A 113453 | 181850
HABITAT ROSELIERE - FLAI DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2014 | P | LouveRNE-La CAISSE 2025500 | 2550324 | 8z | A v | uvreTa 25 | v |uvRETA 1500 | A 38390
HABITAT ROSELIERE - PLAI DEPOTS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | LHuISSERE- CAISSE 24307367 | 22541742 | s | A v | uvreTa v |uvreETa 3340 | A TE2e84 | 2811
HABITAT LAVOIRS - CPLS DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | LHuISSERE- CAISSE wT21580 | 3421722 | wm0 | A v | uvreTa 2841 | v |uvReETA 3410 | A 1130881 | 408328
HABITAT LAVOIRS - LS DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 201 | P | LHussERE- caisse 122242,00 A v | uvmeTa 248 | v |uvmeTa A 580048 000
HABITAT LAVOIRS - PLS DEPOTS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 2014 | P | cHance- CAISSE 42213500 | 40374228 | 2m00 | A v | uvreTa 243 | v |uvRETA 2800 | A 144478 | 42305
HABITAT LAVANDIERES - FLAI | DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2014 | P | cHancE-LES CAISSE 7700000 | 18513000 | 3000 [ A v | uvreTa 200 | v |uvReTA 2800 | A 4380 | 20377
HABITAT LAVANDIERES - FLAI | DEFOTS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 2014 | P | cHance- CAISSE 1215 108 [ 200 | A v | uvreTa 208 | v |uvReETA 3600 | A a4 | 73308
HABITAT LAVANDIERES - PLUS | DEFOTS 742,00 506,60
CONSIGNATION
MEDUANE 201 | P | cHance- caisse 23500000 | se1os0 | sao0 [ A v | uvmeTa 2007 | v |uveeTa seo0 | A 1350808 000
HABITAT LAVANDIERES - PLUS | DEPOTS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LavaL-Rue cerDan- | caisse e1e00,00 | so4ss7 | s000 [ A v | uvmeTa 127 | v |uveeTa 2800 | a1 1a1371 | sores
HABITAT PLA DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 205 | P | LavaL-RUE cERDAN- | caissE 2178500 | 2752378 | 4000 | A v | uvreTa a2 | v |uvReTA 2800 | A 760.02 0.0
HABITAT FLAI FONCIER DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LavaL-rue cerDan- | caisse a0200,00 | 2563302 | 3000 [ A v | uvmeTa 2006 | v |uveeTa seo0 | A 2278 1721
HABITAT FLUS DEPOTS
CONSIGNATION
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Année de
mabilisation et : i
profil ) i :::::'s Taux initial Taux  1a date de vote du budget {6) . mj:b ::‘:::I':::::
Désignation dy | F3MOMtSSEMENt | oo o emprunt Organisme Montant | PRl [ Durel Catégorie | ises
o de Femprunt (1) garant préteur cuchet | T | restant dl oo demprunt | 7
de file 2uDUOUN | duelle | onts | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4 Niveau m modifier En En capital
Année | Profil @ 3) actua- | (3 de emprunt | intéréts
riel 5) faux @

MEDUANE 2015 | P | LavAL-RUE CERDAN- | caissE seea00 | 1414382 | om0 [ A v | uvReTA 200 | v [uvReETA 3600 | A 48332 0.00
HABITAT PLUS FONCIER DEFOTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P | LavAL-RUE JEAN cAISSE 2551 1eee| aso | A £ | e Fo|rxe 1580 | A 20 52247 20
HABITAT MACE - PAM DEPGTS 000.42 51082 20495

CONSIGNATION
MEDUANE 2015 P LAVAL - RUE JEAN CAISSE 1360 | 56310300 | 500 A v LIVRETA 0848 v LIVRETA 2250 A1 1267184 | 83306563
HABITAT MACE - PAM AMIANTE | DEPGTS 100.00

CONSIGNATION
MEDUANE 012 | P |LavaL-rUEJEANDE | caisse s2e20224 | seTamose | 13m0 | A £ | e Fo|rxe 1520 | At 812203 | 244537
HABITAT SEZE DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P |LavaL-ruEDELA CAISSE erosess | seazaaa| 3z | A £ | e Fo|rxe 1520 | At to17se | 47z
HABITAT CHARTRIERE-PAM | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P | LavaL-rUEDE CAISSE 4208078 [EE-N Y £ | e Fo|rxe 1520 | At 165406 | 7T
HABITAT COUBERTIN - PAM DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P | LavaL-ruE CAISSE 1091 | 7eeszors | am | A £ | e Fo|rxe 1520 | At 1263101 | 5146745
HABITAT BESSIERES - PAM DEPGTE 853.28

CONSIGNATION
MEDUANE 018 | P | LavaL-RUECHANZY - | caisse sre20s7 | 4210amas| as0 | A £ | e Fo|rxe 1520 | At 868878 | 27 18502
HABITAT PAM DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LouvernE-sacies | caisse £2.305,00 se4s | 3000 | A v | uvreTA 1277 | v |uveera 2800 | A 211238 | e0235
HABITAT -PLAI DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LouvERNE-saGNES | calssE 247,00 A v | uvReTA ate | v [uveera 2800 | A 70783 0,00
HABITAT - PLAI FONCIER DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LouvernE-saGiNEs | caisse as1es000 | 2e77sess | 000 [ A v | uvReTA 208 | v |uvReETa 3600 | At n7ieaz| 13815
HABITAT -PLUS DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LouvernE-saGiNEs | caisse see200 | 1028023t | 4000 [ A v | uvReTA 200 | v |uvReETA 3600 | At 336755 0.00
HABITAT - PLUS FONCIER DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | LavaL-BD CHAPLET- | caisse etrreze | esvsess| am | A £ | e Fo|rxe 1520 | At 105480 | 42728
HABITAT PAM DEFOTS

CONSIGNATION
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Année de
mabilisation et : i
profil ] ) :::::; Taux initial Taux 3 Ia date de vote du budget (6) ) ‘m::“ J;::':::::i::x
Désignation du | 93mortissement | o o Pamprunt Organisme Montant Capital | Durke | = Catégorie | ices
L de Iemprunt (1) goranti préteur ou chef nitial restant dii bour- demprunt | ot
de file auOUOTN | duelle |t | Taux Index (4) Taux | Taux Index {4) Hiveau i modifier En En capital
Année | Profil @ ) actuz- | () de Femprunt | intéréts
riel {5) - (&
MEDUANE 202 | P | LavaL-RUED caISSE sesz| 3| A £ | rxe o | Fo|rxe At tee4aT| aoerTs
HABITAT ANVERS - PAM DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LACHAPELLE- calssE 725500 A v | uvReTa 277 | v |uvreTa 2800 At 223188 | eMee
HABITAT ROSEAUX - PLAI DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LACHAPELLE- caISSE 5214400 9177 | 4000 | A v | uvReTa ate | v |uveeTa 2800 A 126238 000
HABITAT ROSEAUX - PLAI DEFOTS
FONCIER CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LACHAPELLE- calssE 550100 | 427ese0 | 3000 | A v | uvReTa zoee | v |LvmeTa 3600 At 1530558 | 1asse
HABITAT ROSEAU - PLUS DEPTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2013 | P | Mésuane Hatitat calssE 3115 2167 | 208 | A v | uvReTa e | v |uvreTa 3000 At 561048 | 4633838
HABITAT DEPETS 000,00 1588
CONSIGNATION
MEDUANE 2013 | P | Mésuane Hatitat calssE 4000000 | stee7iaa | 2800 | A v | uvReTa zot | v |uveera 3600 At 1s0ate| 208070
HABITAT DEPGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2014 | P | Méduane Habitat caIsSE 2000000 | tse0aset | se0s | A v | uvReTa zo77 | v |uveera 3000 At 471083 | 100804
HABITAT DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LAVAL Ambroise caISSE 1208 1as | s0e | A v | uvReTa a2 | v |uveeTa 3000 A 238741 | 1220802
HABITAT Halouse constr. 18 logt DEFOTS 284,00 247,02
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LAVAL Ambroise cAISSE 2200500 | 11200812 | 4108 | A v | uvReTA ez | v [uvreTA 3000 A 35028 0.00
HABITAT Halouse constr 18 logt | DEPGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LOUVERNE const.logt. | caisse s40e7,00 | 14e02128 | 4000 | A v | uvReTa zpee | v |uvmeTa 3600 At 4p1270 000
HABITAT rue Michel Jazy DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LOUVERNE const.loge. | caisse esa42800 | ssze0t44 | 2000 | A v | uvReTa zose | v |uvmera 3600 At 1e00085 | 2527.88
HABITAT rue Michel Jazy DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LOUVERNE constlogt. | caisse s428300 | 4707 | a0 | A v | uvReTa ate | v |uveeTa 2800 A 131388 000
HABITAT rue Michel Jazy DePTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LOUVERNE const.logt | caisse 1ese40.00 | 15402100 | 3000 | A v | uvReETA 27 | v |uveeETa 2800 A amese| 12314
HABITAT rue Michel Jazy DEPTS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et : i )
profil ) . :;:::; Taux 3 la date de vote du budget (§) ) ‘m::“ :::'::::::;:‘
Désignation dy | S3Mortissement | o4y o emprunt Organisme Montant | OO | Due | C Catégorie | ices
o de Femprunt {1} garant préteurowcher | O | restantat | rési- | O aempront |
defile AUQUNM | duelle | e | Taux Index (4] Taux | Taux Index (4) Niveau @ modifier En capital
Année | Profil @ | @ setua- | g de Iemprunt
riel (5) faux
MEDUANE 2016 | P | LAVAL construction CAISSE 2261 zoas| azr | A v | uvreTa st | v |uveeTa 3000 | A 6107486 | 170875
HABITAT EHPAD DEPOTS 158,00 862
CONSIGNATION
MEDUANE 2015 | P | LscuapELLE caissE sss2200 | 12040277 [ 000 [ A v | uvreTa zo02 | v [uvReTa 300 | A +83880 000
HABITAT ANTHENAISE constr. | DEPOTS
logt. Imp. Roseaus & CONSIGNATION
imp. s
MEDUANE 2016 | P | LAVAL construction CAISSE ERE IEFX Y v | uvreETa 2214 | v [uvReTa A1 18
HABITAT EHPAD DEPOTS 668,65 16801
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | LAVAL construction calssE eososes [ 3207 [ A v | uvreTa 2214 | v |uvReTa A1 ses224|  es208
HABITAT EHPAD DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | LAVAL construction CAISSE A v | uvreETa 2208 | v [uvReTa A1 518215 000
HABITAT EHPAD DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | consruction4 caissE eses00 | erteezr | s | A v | uvreTa ae | v |uveeTa 2800 | A 227244 1e0124
HABITAT logt 1.3,5.7 rue des DEPOTS
Cipes SARGENTRE | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | constucton4 caissE o400 | 1ossees| 4100 | A v | uvreTa a3 | v [uveeTa 2800 | A 2043 13220
HABITAT logt.1.3.5.7 rue des DEPETS
Cipes 3ARGENTRE | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | constucton4 calssE 2043800 | 24003067 [ 300 [ A v | uvreTa 2002 | v [uvReTa 300 | A 1os388
HABITAT logt 1.3,5.7 rue des DEPOTS
Cipes SARGENTRE | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | conswuctond CAISSE aereno | zaeener | 40| A v | uvreETa 2127 | v [uvRera 3gon | A 122370 1802
HABITAT logt.1.3.5.7 rue des DEPGTS
Cipes 3ARGENTRE | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const16logt ruecu calssE 20521000 | teaete0r | mo0 [ A v | uvreTa ae | v |uveeTa 2800 | A 475e85 | 33808
HABITAT Msine 8 PLde | Eglise | DEPOTS
BONCHAMP-LES-LAVAL | CONSIGNATION
MEDUANE 016 | P | consti6logt e du CAISSE 2502600 | 10025701 [ 400 [ A v | uvreETa a3 | v |uveeTa 2000 | A a0se20| 130728
HABITAT Mane & Pl de|Eglse | DEPOTS
BONCHAMP-LES-LAVAL | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const16logt ruecu caissE 6100500 | sesosies | so0 [ A v | uvreTa 2001 | v [uvReTa 300 | A 2oo7a | asaas
HABITAT Mane & Pl de|Eglse | DEPOTS
BONCHAMP-LES-LAVAL | CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const16logt ruecu calssE 283407,00 | sz7esses [ 4100 [ A v | uvreTa 2127 | v [uvRera 300 | A neozze| 17ses
HABITAT Maine & Pl de | Eglse | DEPOTS
BONCHAMP-LES-LAVAL | CONSIGNATION
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Année de
maobilisation et o N )
profil ) . :::::; Taux initial Taux & la date de vote du budget (§) ) Im::“ :::”m":f:;:e";:
Désignation du | S3MOTSSEMENt | ook o femprunt Organisme Montant | COPUal | Durfe | T Catégonie | ises
e de Femprunt (1) garant préteur o chef inital restant dii | ré bour- d'emprunt powant
defile 2u0UOUN | duelle | e | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4) Niveau @ modifier En En capital
Année | Profil 2 @) actua- |3 de Femprunt | intéréts
riel {5} fax (8
MEDUANE 2016 | P | conswdiogimpasse | caisse 2015300 | 745737 | Moo | A v | uvreTa a0e | v |uvReTa 2800 A 208789
HABITAT des Pommiers & DEPOTS
ENTRAMMES CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |consrdiogimpasse | caisse 2142800 | 13meest | 4100 | A v | uvreTa a3 | v |uvReTa 2800 A 52051 23775
HABITAT des Pommisrs & DEPOTS
ENTRAMMES CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |consrdiogimpasse | caisse 24802700 [ 21418308 | o0 | A v | uvreTa 2002 | v |uvReETA 3600 A 771059 | 167187
HABITAT des Pommisrs & DEPOTS
ENTRAMMES CONSIGNATION
MEDUANE 2016 P constr 4 logt. impasse CAISSE 67 088,00 60 520,67 | 41,00 A v LIVRETA 2127 v LIVRETA 3.800 A1 217881 21
HABITAT des Pommisrs & DEPOTS
ENTRAMMES CONSIGNATION
MEDUANE 2016 P constr 37 logt. B8 av. de CAISSE 805 003,00 | 501220,00 | 31,00 A v LIVRETA 1202 v LIVRETA 2,800 A1 1403441 088478
HASITAT Chanzy 3 LAVAL DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 P constr 37 logt. B8 av. de CAISSE 3245000 | 11401742 | 41,00 A v LIVRETA 220 v LIVRETA 2,800 A1 321780 146068
HASITAT Chanzy 3 LAVAL DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 P constr 37 logt. B8 av. de CAISSE 1826 1571 31,00 A v LIVRETA 2,040 v LIVRETA 3.800 A1 56 50037 1227037
HASITAT Chanzy 3 LAVAL DEPOTS 950,00 25474
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 P constr 37 logt. B8 av. de CAISSE 302 207,00 | 35380563 | 41,00 A v LIVRETA 2,001 v LIVRETA 3.800 A1 1274062 187,75
HABITAT Chanzy 3 LAVAL DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | acquis-améliordunlogr. | CAISSE a7e400 | sezaso | w0 | A v | uvreTa 054 | v |uvReTa 2800 A 240053 176048
HABITAT siué 30 rue Echelle DEFOTS
Marteau 3 LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | acquis-améliordunlogr. | CAISSE 4100400 | 3ses433 | 4100| A v | uvreTa a3 | v |uvReTa 2800 A seaz| 45838
HABITAT siué 30 rue Echelle DEFOTS
Marteau 3 LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | acquis-amélioret CAISSE 2210000 | 3zM040| Moo | A v | uvreTa a0e | v |uvReTa 2800 A wssa| T
HABITAT démol reconstr 11 DEFOTS
logt.quai d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 2016 P acquis -amélior et CAISSE 35 301,00 2018812 | 31,00 A v LIVRETA 202 v LIVRETA 2,800 A1 B17.55
HABITAT démol reconstr 11 DEFOTS
logt.quai d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
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Année de
mobilisation et . _ )
profil ) ] . ::z;:; Taux initial Taux 3 la date de vote du budget [5) ) Im::“ ::“::f::;";:
Désignation du | 93mortissement | ooy de Femprunt Organisme Montant | SOl Dureel c,mw" devises
bénéficiaire de remprunt (1) garanti préteur ou chef initial restant dit bour- demprunt | vant
defile SuQUOIN | duelle | ents | Taux Index (4) Taux | Taux Index {4) Niveau m modifier En En capital
Année | Profil [&] £} actua- | 3) de Femprunt | intéréts
riel (5) taux 8
MEDUANE 2018 P acquis.-amélior.et CAISSE 3202300 2778400 | 41,00 A v LIVRETA 1,343 v LIVRETA 2,800 Al 77785 355,33
HABITAT démol.-reconstr.11 DEPGTS
logt.quai d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 2018 | P | scquis-amdlior.et CAISSE 241100 | 203208 o0 | A v | uvreTa 2 | v [uveera 2800 | At seara| 2m78
HABITAT démol-reconstr.11 DEFOTS
logt.quai d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 2018 P acquis -amélior et CAISSE 22077100 | 167 700,86 | 31,00 A v LIVRETA 2,002 v LIVRETA 3,600 Al 71723 154322
HABITAT démol.-reconstr.11 DEPGTS
logt.qusi d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 2018 P acquis.-amélior.et CAISSE 223426,00 | 18224145 | 31,00 A v LIVRETA 2,002 v LIVRETA 3,600 Al 802060 1 500,80
HABITAT démol -reconstr.11 DEFOTS
logt.quai d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 2018 | P | scquis-amdlior.et CAISSE e72sen0 | evrasas| woo | A v | uvreTa 2127 | v |uvrera 3600 | At 315888 4855
HABITAT démol.-reconstr.11 DEPGTS
logt.qusi d AVESNIERES | CONSIGNATION
A LAVAL
MEDUANE 2018 P acquis.-amélior.et CAISSE 128753,00 | 11814058 | 41,00 A v LIVRETA 2127 v LIVRETA 3,600 Al 418150 61,62
HABITAT démol -reconstr.11 DEFOTS
logt.qusi d AVESNIERES | CONSIGNATION
ALAVAL
MEDUANE 28 | P | ranstetparimone 43 | cAISSE 1200 1o7t| w00 | A v | uvreTa 207 | v |uveera 3810 | A me7es4 | 1443814
HABITAT logt. situés 22 348 ue E. DEFOTS 000,00 463,80
Messmer & LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P consir 9 logt.rue du CAISSE 141018,00 | 11738326 | 31,00 A v LIVRETA 1,202 v LIVRETA 2,800 Al 328673 231402
HABITAT Maing 3 | Huissere DEPGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | consrologtruedu CAISSE 4apis0 | seroem| w0 | A v | uvreTa a2 | v [uveera 2800 | At 1osees| a3
HABITAT Maine 3 | Huissens peEPSTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P consir 9 logt.rue du CAISSE .00 | 384300,14 | 31,00 A v LIVRETA 2040 v LIVRETA 3,600 Al 1383513 200084
HABITAT Maine 3 | Huissene DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P consir 9 logt.rue du CAISSE 130088,00 | 12545486 | 41,00 A v LIVRETA 2,00 v LIVRETA 3,600 Al 451850 66,56
HABITAT Maine 3 | Huissens DEPGTS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et .
Périodi- Indices. :
profil tbdes Taux initial Taux 3 la date de vote du budget (6) - A""”": “:""“,'”
s anisme Capital | Durée Catégorie cours de exercies
Désignation gy | F2merissement | gpieq e emprunt Org ey | Mentant :’tdﬂ o rem- . e || devises
éné de [emprunt 1) garanti préteur ou c initial | " = bour- MR pouvant
defile A OUOUN | duelle | ents | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4) Niveau @ modifier En En capital
Année | Profil 2 [l actua- | 3) de Vemprunt | intéréts
riel {5) taux ®
MEDUANE 2016 | P |acous-amélordeiz | CAISSE ©2732.00 | 18028185 | 31.00 A v | uvreTa 24 | v |uveeTa 2,800 Aol s4o70 | 2ie052
HABITAT logt. situés Chiteaude la | DEPOTS
Maotie 3 LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |acous-améionde12 | casse 8220600 | 7140235 | 4100 A v | uvreTa a3 v |uveera 2800 At 100027 013,15
HABITAT logt. situés Chiteaude la | DEPOTS
Motz 3 LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |acous-améionde12 | casse 300203,06 | 31,00 A v | uvreTa 205 | v [uvmeTa 3,800 At 1404731 | 30455
HABITAT logt. situés Chiteaude la | DEPOTS
Motie 3 LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |acous-améionde12 | casse 17281028 | 4100 A v | uvreTa 2007 | v [uvmeTa 3,800 At 622128 o168
HABITAT logt. situés Chiteaude la | DEPGTS
Motie 3 LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const 10logt mpasse | CAISSE 13501200 | 11241557 | 3100 A v | uvreTa aoe | v |uveera 2800 At aures | 221808
HABITAT des Gentianes 3 DEPOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P |consr iDlogt mpasse | CAISSE 2633800 | 3330648 | 4100 A v | uvreTa 23 | v |uveera 2,800 Aol cazsg | 4268
HABITAT des Gentianes 3 DEPOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const 10logt mpasse | CAISSE 41622100 | 358 127,26 | 31,00 A v | uvreTa 2002 | v [uvmeTa 3,800 At 1260058 | 270547
HABITAT des Gentianes DEPOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | const 10logt mpasse | cAISSE 10212200 | p3o2sa3 | 4100 A v | uvreTa 2127 | v [uvmeTa 3,800 At 334012 40,35
HABITAT des Gentianes 3 DEPOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | constr21logtiotisstle | CAISSE 20020100 | 256 746,24 | 31,00 A v | uvreTa aoe | v |uveera 2800 At 716000 [ smMzse
HABITAT Coudray- MONTIGNE LE | DEPOTS
BRILLANT CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | constr21logtiotisstle | CAISSE 13760400 | 11238014 | 4100 A v | uvreTa a3 | v |uveera 2800 At azzon | 152684
HABITAT Cousray. MONTIGNE LE | DEPGTS
ERILLANT CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | consr2iloguiotisstie | CAISSE Tew 60200 | 6830755 | 3100 A v | uvreTa 22 | v |uvReTa 3,500 Aol 2477072
HABITAT Coudray- MONTIGNE LE | DEPOTS
ERILLANT CONSIGNATION
MEDUANE 2008 | P | consm2ilogtletissie | calsSE 33423800 | 30161014 | 41,00 A v | uvreTa 2127 | v [uvReTA 3,500 Aol i0esaze 160,00
HABITAT Coudray- MONTIGNE LE | DEPOTS
ERILLANT CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | démol-reconstrilogt 28 | CAISSE 10640200 | 8300728 | 3100 A v | uvreTa aoe | v |uveera 2800 At 246420 [ 173560
HABITAT e de Concise DEPOTS
ST.BERTHEVIN CONSIGNATION
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Année de
mabilisation et sriod A
profil ] ) :::1 Taux initial Taux 3 la date de vote du budget (5) i I"uus :2:'::::’:;:
Désignation du | 3MOrtissement | gpiet o femprunt Organisme Montant | PR | Durke | Catgerie | ices
P de Femprunt {1} garanti préteur ou chef nitial restant dii pour- d'emprunt poant
de file uOUOIN | duelle | ents | Taux Index (4) Taux | Taux Index {4) Niveau o modifier En capital
Année | Profi 2 ) actua- | (3 de Femprunt
riel (5) tmx
MEDUANE 2018 | P | démol.reconstrf logt. 28 | CAISSE =09a00 | 7020878 [ 4100 | A v | LvReTA a3 | v |uvRETA 2,800 A 186578 BO7.88
HABITAT rue g Concise 3 DEPOTS
ST BERTHEVIN CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P démol -reconsir 6 logt. 28 | CAISSE 22583800 | 104 316,82 | 31,00 A v LIVRETA 2002 v LIVRETA 3.800 Al aesss 1561680
HABITAT rue g Concise 3 DEPOTS
ST.BERTHEVIN CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | démol.reconstrs logt. 28 | CAISSE 7ega7.00 | 18135702 [ 4100 | A v | LvReTa 2127 | v |uwveema 3,800 A 580006 85,61
HABITAT rue de Coneise 3 DEFOTS
ST BERTHEVIN CONSIGNATION
MEDUANE 2016 | P | constrdlogt. 3rue CAISSE e740000 | sosers0 | 300 | A v | LvReTa a0e | v |uvReTA 2,800 A 225572 | 158878
HABITAT St(Gemmain 3 T, DEPOTS
GERMAIN Le CONSIGNATION
FOUILLOUX
MEDUANE 2018 | P | conswalogt. 3rue CAISSE azirom | weng|4100| A v | LvReTa a3 | v |uvReTA 2,800 A 78153 35695
HABITAT StiGemmain 3 ST. DEPGTS
GERMAIN Le CONSIGNATION
FOUILLOUX
MEDUANE 2018 | P | conswalogt. 3rue CAISSE 23505000 | 20370184 | 300 | A v | LvReTa 2002 | v |uvReTa 3,800 A 733851 | 150078
HABITAT StiGemain 3 ST. DEPOTS
GERMAIN Le CONSIGNATION
FOUILLOUX
MEDUANE 2018 | P | conswalogt. 3rue CAISSE 78 978,00 u7e| 4100 A v | LvReTa 2127 | v |uwveeTa 3,800 A 256500 780
HABITAT StiGemmain 3 ST. DEPGTS
GERMAIN Le CONSIGNATION
FOUILLOUX
MEDUANE 2017 | ¢ | réhabPRIR StMicolasd | CAISSE 20000000 | 30000000 | 3133 | A v | LvReTa o728 | v |uvrema 3,000 A 0.00 000
HABITAT LAVAL DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2017 | ¢ | réhabPRIR StMieslas | CAISSE 1500 1500 | 3133 | A v | LvRsTaA or2s | v |uvReTa 3,000 A 0.00 000
HABITAT LAVAL DEPGTS 000,00 000,00
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P Construction 30 logt aux | CAISSE 1284 1188 | 3408 A v | uvRETA 2404 v | LvmeTA A1 4184223 | 1778877
HABITAT Pommeraes Voie DEFOTS 231,00 388,27
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Construction 30 logt mux | CAISSE 2173000 | 8474130 308 | A v | LvReTa 2484 | v |uveeTa 3510 A 207442 | 126847
HABITAT Pommeraiss Voie DEPOTS
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Construction 30 logt mux | CAISSE 1382 1277 | sa0s | A v | LvRsTa 2404 | v |uvmeTa A 4494343 | 1012300
HABITAT Pommeraies Voie DEPOTS 95500 50064
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et i )
profil ] ) ::::1 Taux initial Taux i la date de vote du budget (6) o ‘n:“ :2:“:::::‘;:
Désignation du | 93mortissement | o e emprunt Organisme Montane | CoPaal | Durée| Catégorie | ices
) de Femprunt (1) gorant préteurou chet | U | restant i b demprunt |
de file 3u0UOUN | duelle | _ s | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4] Niveau @ modifier En En capital
Année | Profil @ (=] actua- | (3) de emprunt | intéréts
riel {5) faux ®
MEDUANE 2018 P Construction 30 logt aux | CAISSE 98 783,00 01256,04 | 3408 A v LIVRETA 2404 v LIVRETA A1 320312 1.366.00
HABITAT Pommeraies Voie DEPOTS
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Construction 30 kogt ux | caissE 25618302 | 4408 | A v | uvreTa 253 | v |uveeTa A 200205 | 241537
HABITAT Pommeraies Voie DEPGTS
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P Construction 30 logt aux | CAISSE 12 318,00 1820865 | 44,08 A v LIVRETA 2538 v LIVRETA A1 64228 172,52
HABITAT Pommeraies Voie DEPOTS
Nouvelle LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2006 | P | Consiri0logt PLSmes | caisse 576 602.00 A v | uvReTa 2404 | v |uvReTa A 18e0aT8 | 7or3ee
HABITAT Mortier et Davout 3 DEPOTS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P Constr.10 logt. PLS rues CAISSE 785 403,00 A v LIVRETA 2404 v LIVRETA A1 2546733 10 8608
HABITAT Mortier et Davout 3 DEPOTS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Groa0 Pressoir Salé CAISSE ER=S) 27e0 1332 | A v | uvreTa 2070 | v |uveeTa 3000 A 8341849
HABITAT Rehab 100 logt rues DEFOTS 000,00 540,71
Aleaume & Delaunay | CONSIGNATION
LAVAL
MEDUANE 2018 | P |RénsbitSlogtruede | caisse 228 1708 | woe | A v | uvreTa 2007 | v |uvReTa 3000 A 5385323  a207.33
HABITAT Beauregard & allée JP DEFOTS 476,00 441,12
Bouvet & LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | Rénaba4logt impasse | CAISSE 77800000 | se@sea2z | 1308 | A v | uvRETA 2082 | v |uveeTa 3,000 A 76650 | 3171005
HABITAT du Britsis & LAVAL DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | Rénab.Glogt ruedu CAISSE 211000.00 (CEN Y F | Fxe 02 | Fo|Fxe 1780 A 250114 | 850624
HABITAT Grawier 3 LAVAL DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P Reéhab 108 logt rues CAISSE 3822 320 10,08 A v LIVRETA 2128 v LIVRETA 3.000 A1 08 74163 108
HABITAT Mortier et Davout & DEPOTS a400 8783 10327
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Rénab.102 logt rues CAISSE 40700100 | 27753203 | 908 A v | uvreTa ore [ v |uveeTa 1850 A 457928
HABITAT Mortier et Davout 3 DEPOTS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 c PRET HAUT DE BILAN CAISSE 1760 1760 | 3267 A v LIVRETA o720 v LIVRETA 2300 A1 0.00 0,00
HABITAT DEPOTS 000.00 00000
CONSIGNATION
MEDUANE 2018 P Acgquis. amélior. 1 logt. 1 CAISSE 2002300 | 111 11483 | 3517 A v | uvReTA 1.402 v | uvreTA 2200 A1 244453 | 208607
HABITAT rue Or Rame a LOIRON DEFOTS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et - ) i
profil ] . :::::: Taux initial Tawx i 1a date de vote du budget (§) . ‘m::‘!s :::‘::::1‘::
Désignation dy | 9AMorissement | o g femprunt Organisme Montane | CoPAal | Due © Catégorie | ices
L de Femprunt (1) gorant priteurcuchef | " | restanted | rési |0 demprunt | ZT"
defile AWOUOIN | duelle | e | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4] Miveau @ modifier En En capital
Année | Profil @ | ® actua- | g3 de Femprunt | intéréts
el {5) . ®
MEDUANE 2010 | P | Acquisamsior1iogtrue | caisse a3nson | so7ssss | a5 [ A v |uvrera 1018 | v |ovmera 2200 | A spess| 52084
HABITAT DrRamé 3LOIRON DERGTS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | Constralogruss CAISSE 1174 1ios| w7 | A v | uvReTa 2470 | v |ivmeTa g0 | A 771328 | 1808008
HABITAT Mortier et Davout 3 Laval | DEPOTS wioa|  ea0TE
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | Constr2Biogrues CAISSE 1268 120 37| A v | uvreTa 2470 | v |ivmeTa 3410 | A 163435 | 17TE2ET
HABITAT Morter et Davout 3 Laval | DEPOTS we00 | eson
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | Constralogruss CAISSE 207800 | 25002175 | 4507 | A v | uvReTa 2508 | v |ivmeTa g0 | A as2s74| 231028
HABITAT Merter et Davout Laval | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 00 | P | constriziogtsiuts CAISSE we7a700 | 28308000 | 3817 | A v |uveema 1202 | v |uvmera EE s7ss| 525077
HABITAT 24.578rede DEROTS
Bretagne 3 LOIRON CONSIGNATION
MEDUANE e | P | ConstniZiogtsiuds CAISSE 23500 | mse s | A v | LvReETa e [ v |vrera 2200 [ a am71| w828
HABITAT 24.57-8 e de DEFOTS
Bretagne 3 LOIRON CONSIGNATION
MEDUANE e | P | Constniziogtsiuds CAISSE ss10100 | sieeatan | a7 | A v | uvReTa 2208 | v |vmeTa 3000 | ae useras| eases
HABITAT 24578 e de DEPOTS
Bretagne 3 LOIRCN CONSIGNATION
MEDUANE 28 | P |constritiogtiotsstae | caisse 2517000 | 25474875 | 3897 | A v |uveema a0z [ v |ivmeTa EE so0sas| 471388
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 28 | P |constritiogtiotsstae | caisse 4801400 w17 | A v |uveema s1e | v |ivmera EE 1os7ea|  eosos
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | Consinitiogiiotsstos | caissE sraston | aor7oses | s | A v | uvReETa 22¢6 | v |uvmeTa 3000 | aa ez | sossE0
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DERGTS
CONSIGNATION
MEDUANE i | P | constnitiogriotestas | caissE peas100 | 214634 | 457 | A v | uvReTa v |uvmera 2000 | A 350878 165
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P |comstriziogtiotsstae | caisse 2330800 | 26227857 | 3617 | A v |uveema a0z [ v |ivmeTa EE 485321
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DEROTS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P |Consiniziogiiotsstos | caissE a0 | sesmem| e | A v | uvReETa tate | v |uvmeTa 2200 | aa 80450
HABITAT Ia Fuye 3 CHANGE DEPOTS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et : i )
profil ) . ::::; Taux initial Tawx 3 la date de vote du budget (§) ) ‘m::b t::‘:::::;?;:‘
Désignation dy | J3MOMSSEMENt | Gpiey o remprunt Organisme Montant | 0P| Duree | T Catégone | o ices
éné de lemprunt (1) garanti préteur ou chef |y | restantddl bour- demprunt | vant
defile SuOTOUN | duelle | ot | Taux Index (4) Taux | Taux Index {4} Niveau @ modifier En En capital
Année | Profil @ | e actua- | g3 de Vemprunt | intéréts
riel {5) taux )
MEDUANE w10 | P | constniziogtiotsstee | calssE o7 e00.00 | se4ezraa | smr | A v | uvreTa 2220 | v |uvreTa 3000 | At 17532 se3e4s
HABITAT Is Fuye 3 CHANGE DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | constniziogietsstee | caisse w0400 | eosmieo| 457 | A v | uvreTa 2242 | v |uvReTa 3000 | At 310528 e
HABITAT Is Fuye 3 CHANGE DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 01 | P | comstrziogtiotsstdeta | caisse a422000 | 133et6ee | m7 [ A v | LvreTa 202 | v |uvReTa 2200 | At 203057 | 247245
HABITAT Fuye 3 CHANGE DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 201 | P | constrziogtiotsstaeta | caisse 23500 | 22125 | a7 | A v | LvreTa e | v [uvReTa 2200 | At agear| zs2es
HABITAT Fuye 3 CHANGE DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 01 | P | comstrziogtiotsstdeta | caisse 44167100 | azeme0r | 07 | A v | LvreTa 2266 | v |uvReTa 3000 | At 1274408 [ 231385
HABITAT Fuye  CHANGE DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | constrlogtiotisstaela | caisse soearn | reosoes | 4sr | A v | uvreTa 2285 | v |uvReTa 3000 | At 271423 1284
HABITAT Fuye  CHANGE DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 0t | P | cosmiziogenssua | caisse 2557300 | 20083088 | 37 | A v | LvreTa 202 | v |uvReTa 2200 | & sseeze| 2m04z
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 01 | P | comtriziogiotssta | caisse 7412000 | 7ooseos | 47 | A v | LvreTa 12 | v [uvReTa 2200 | At 164128 eaE0
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 01 | P | comtriziogiotssta | caisse s12210,00 | 4026030 | 387 | A v | LvreTa 225 | v |uvReTa 3000 | At 1478071 | 500280
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 01 | P | comtriziogiotssta | caisse s5002.00 | 15168615 | 4517 | A v | LvreTa 2237 | v |uvReTa 3000 | At 520848 28
HABITAT Parrine 3| HUISSERIE | DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE e | P | constrziogiotsstia | caisse 08 797.00 X v | uvreTa 02 | v [uvReTa 2200 | At 5| tezm
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 0t | P | comtrziogiotsstia | caisse w0700 | sremias| s | A v | LvreTa a2 | v | LvReTa 2200 | At so2ar|  amzze
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 0t | P | comtrziogiotsstia | casse 0670,00 | s8¢ 44105 | 17 | A v | LvreTa 2262 | v |uvReTa 3000 | At 1ssaza| seos7
HABITAT Perine 3| HUISSERIE | DEPOTS
CONSIGNATION
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Année de
mabilisation et : i )
profil ) . :i:::s Taux initial Taux & Ia date de vot du budget (5) . Im::“ 2::‘:::;::::::
Désignation du | damortissement | oo e remprunt Organisme Montant Captal | Durde | = C,mw" devises
e de Femprunt [1) garanti préteur ousher | LT | restant di o demprunt |
de file SuOUOIN | duelle | | Taux Index {4) Taux | Taux Index {4) Niveau m modifier En En capital
Année | Profil @ (=} actua- | ) de Femprunt | intéréts
iel (5) taux ®

MEDUANE 2012 | P | comstalogtiotsstia | caisse 7ree0n | 11510151 4507 | A v | uvReTA 2285 | v |uvReTa 3000 | A 208428 187
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

COMNSIGNATION
MEDUANE 2012 P Canstr 7 logt lofisst la CAISSE 164 837,57 | 3517 A v LIVRETA 402 v LIVRETA 2,200 A1 340203 286141
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 18 | P | comstTiogiotisstia | calsse 24 065,00 a7 | A v | uvReTa e | v |uveema 2200 | At 72705 4z2a4s
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Comst7iogtiotisstia | caisse 4516800 | 43703828 | 387 | A v | uvReTA 2248 | v |uveema 3000 | At 1211105 | 24370
HABITAT Fermine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 212 | P | Comst7iogtiotisstia | caIssE w600 | seedrss | 4517 | A v | uvReTa 2285 [ v |uvmema 3000 | At 204235 1440
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Constr4 logt lofisst. la CAISSE 86 224,00 7367354 | 3517 A v LIVRETA 402 v LIVRETA 2,200 A1 162082 136326
HABITAT Perrine 31 HUISSERIE DEFOTS

CONSIGNATION
MEDUANE 012 | P | comstdlogiotisstla | caIssE 4000 | 1e3003e | 4517 | A v | uvReTa e | v |uveema 2200 | At amst| 267
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

COMNSIGNATION
MEDUANE 2012 P Canstr4 logtlofisst. la CAISSE 316 285,00 | 286 152,86 | 356,17 A v LIVRETA 2246 v LIVRETA 3,000 A1 858450 200567
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Canstr4 logtlofisst. la CAISSE 64 505,00 B3 DB7,77 | 4517 A v LIVRETA 2265 v LIVRETA 3,000 A1 1023
HABITAT Perrine 3| HUISSERIE | DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P | comstaTiogesavee | caisse swmezon | setesas| a7 | A v | uvReTA 02 | v |uveema 2200 | a4 75z ease
HABITAT Chanzy 3 LAVAL DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 22 | P | consraTiogesAvee | caisse s7es00| e41zoa| 457 | A v | uvReTa stz | v |uveema 2200 | At 14106 81,25
HABITAT Chanzy 4 LAVAL DEPGTS

CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Constr 37 logt 88 Av de CAISSE 11202300 | 11535088 | 3517 A v LIVRETA 2246 v LIVRETA 3,000 A1 346053 117120
HABITAT Chanzy 3 LAVAL DEFOTS

CONSIGNATION
MEDUANE e | P | comswariogezavee | caisse os200 | 1eestss| 4547 | A v | uvReTa 228 | v |uvmeTa 3000 | At 67467 318
HABITAT Chanzy 3 LAVAL DEFOTS

COMNSIGNATION
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Année de
mabilisation et ; i )
profil ) ) :::1 Taux initial Taux 3 Ia date de vote du budget (6) o Im::“ 2::‘:::::1:';:
Désignation du | Famortissement | oot o emprunt Organisme Montant Capital | Durée | = Catégorie | ices
e de Femprunt (1) garanti préteur ou chef nitial restant dii bour- demprunt |t
de file au 0N | duelle | e | Tanx Index (4) Taux | Tauz Index (4 Niveau M modifier En En capital
Année | Profil 2) @ sotua- | g3 de Femprunt | intéréts
riel [5) _— ®
MEDUANE 012 | P | Constr30logtNowvelle | CAISSE ee<70 | 10240855 | 3807 | A v | uvreTa v | uvReTa L 354223 | 147470
HABITAT Voie des Pommersies 3 | DEPOTS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | Consin30 ogtNowvelle | CAISSE 26 815.00 E-XT Y v | uvReTa 2813 | v |uveema see0 | a1 7450
HABITAT Voie des Pommersies 3 | DEPETS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Constr 30 logt Nouvelle CAISSE 2 360,00 11 875,12 | 4517 A v LIVRETA 2540 v LIVRETA 3,460 A1 410,88 108,68
HABITAT Voie des Pommersies 3 | DEPOTS
LAVAL CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | P | Rénabiitation 13 fogt. e | CAISSE ssesazt | 1207 [ A v | uvRETa 2100 | v |uveema 300 | At 287500 | 516220
HABITAT AParé 3 LAVAL DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Constr 0 logt.rue du CAISSE 8718,00 807095 | 3517 A v LIVRETA 402 v LIVRETA 2,200 A1 177,56 140,34
HABITAT Maine 3 | HUISSERIE DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2 | P | constrologtrue du CAISSE 26500 | 2w0s0| 4517 | A v | uvreTa ste | v |uveeTa 220 | At 4710 2737
HABITAT Mane 3| HUISSEREE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | constrologtrus du CAISSE EXE Y v | uvreTa 2248 | v |uvmeTa ELC 81233
HABITAT Mane 3| HUISSEREE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 018 | P | Constr@logtrus du CAISSE 7200 | 7owaz|asir| A v | uveeETa 228 | v |uveera 300 | A 24081 114
HABITAT Maine 3 | HUISSERIE DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | Constren suriéuaton 10 | cAISSE 1478 EEN Y v | uvreTa 2222 | v |uvmeTa 3000 | At o148z | 1240477
HABITAT logt rues Mortir et DEPETS 780,00
Davout & Laval CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | constnitlogtPLS CAISSE 4287600 | 4 waz | A v | uvreTa v | uvReTa sse0 | At 1401026 | 583807
HABITAT lotisst La Perrine 31 DEPETS
Huisserie CONSIGNATION
MEDUANE 2012 | P | Gonstnit logtPLS CAISSE 45228700 | 42030497 | 3542 | A v | uvReTa 2817 | v |uvRema see0 | a1 1475013 | 613027
HABITAT lotisst La Perrine 31 DEPOTS
Huisserie CONSIGNATION
MEDUANE 2012 P Constr 11 logt. PLS CAISSE 183 878,00 | 178472,37 | 4542 A v LIVRETA v LIVRETA 3,460 A1 610584 161483
HABITAT Iotrsst La Perine 3 | DEFOTS
Huisserie CONSIGNATION
MEDUANE 2018 | € | Accdlération de CAISSE 0450 | seavesee | 42 | A v | uvreTa orze | v |uvmera a0 | At 0.00 0.00
HABITAT rénovation patimeine et | DEFOTS
pdnnowveaux logt. CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et ; )
profil ) . :::::; Taux initial Tawx 3 Ia date de vote du budget (6] . I":es z:;";f:;::::
Désignation duy | GAMOMSSEMENt | ooy e I'emprunt Organisme Montant | P [ Ouree ) Catégorie | ises
P de Femprunt {1} garant; préteurouchef | T | restantdi o demprunt |
defile WOUOUN | duelle | ents | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4) Niveau n modifier En capital
Année | Profil @ | @ actua- | (3) de Temprunt
il (5) taux
MEDUANE 2012 | P | Constren surdlévation de | Action Logement | 6700000 | 6700000 | 3387 [ A v | LveeTa oge [ v |uvRETA 1400 A 101297 0.0
HABITAT 101gt PLUS rue Mortier | Servicss
&t Davout 3 Laval
MEDUANE 2020 | P | Rensoitaton 11810gt. | caisse 3002 3432 | 48 T F | Fxe 26 | F | e 1260 At 4268025 7
HABITAT groupe Francis DEPARGNE 12500 004,28 560,12
LEVESQUE A LAVAL
MEDUANE 2020 | P | Rénsbiltation 108 Action Logement | 41490000 | 20831131 | 1428 [ A v | LveeTa ome | v |uvreTa 0300 At o736 | 2221082
HABITAT logt.rue Mortier et rue Senices
Davout & Laval
MEDUANE 2020 | P | Transtertdepatimone | caisse 47500000 | 45048550 | 2087 | A v | LveeTa 2203 [ v |uvreETA 2300 At 1056748 | 1024348
HABITAT de 13logt situds 3T e | DEPETS
AParéaLaval CONSIGNATION
MEDUANE 2020 | P Transtert patrimon caissE e2400000 | s4a 17024 | 2087 | A v | LvreTa v | uvreTa 2570 At 2170822 | 1708120
HABITAT logt.situés Impasse DEFOTS
Hardy- Pl.Coulange 3 CONSIGNATION
Lava
MEDUANE 2020 | P | Transtertdepatimone | caisse 4500000 | 3e4easse | 2087 | A v | LveeTa 2488 [ v |uvReETA 2500 At ce2340 | 78323
HABITAT de 15 logt situs DEPGTS
14,18,22.24 rue Renaise | CONSIGNATION
alaval
MEDUANE 2021 P | Constridlogt e caisse 12748100 | 12447558 | 3625 [ A v | LveeTa 27es [ v |uvReTA 3480 At 430886 | 170250
HABITAT Nationiale 3 LOUVERNE | DERGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constri4logt e caIssE 72e0800 | 167 e0v.e4 | 3525 | A v | LveeTa v |LvreTa 2200 At 2ge7a7 | 210142
HABITAT Nationaie 3 LOUVERNE | DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P | Constridlogt e caisse 71e0000 | 7022600 | 4525 | A v | LveeTa 1540 | v | LvRETA 2200 At 154207 | sanee
HABITAT Nationiale 3 LOUVERNE | DERGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constri4logt e caIssE 210 12800 A v | LveeTa 274s [ v | uvreTa 3480 At 710044 | 20852
HABITAT Nationiale 3 LOUVERNE | DEFGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P | Constridlogt e caisse 7283300 A v | LveeTa 27es [ v |uvReTA 3480 At 24g374 | 8EEET
HABITAT Nationaie 3 LOUVERNE | DEPETS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P | Constridlogt e caisse 51301300 | 50442707 | 3525 | A v | LveeTa 2384 [ v |uvReETA 3,000 At 512207
HABITAT Nationiale 3 LOUVERNE | DERGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constri4logt e caIssE 5720000 | 15628345 | 4525 | A v | LveeTa 26 [ v |uvreTa 3000 At 2537
HABITAT Nationaie 3 LOUVERNE | DEPETS
CONSIGNATION
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Année de
mobilisation et : i
profil ) ] ) ::::: Taux initial Taux 3 1a date de vote du budget (6) ) ‘m::b tz:;"::::;"::
Désignation dy | damortissement | quiey o Pemprunt Organisme Montant Capital | Durke | = Catigorie | 1 ices
I de Femprunt (1) garant préteur ou chef il restant dii bour. demprunt |00
defile SUOUOIN | duelle | e | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4} Hiveau @ modifier En En capital
Année | Profil 2 £l sotua- | (3 de Vemprunt | intéréts
il 5) faux ]
MEDUANE 202 P | consiridiogt e CAISSE s000000 | 13225051 | 2525 | A F | rxe o | Fo[Fxe g0 | At 110026 | 45374
HABITAT Mationale 3 LOUVERNE DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 c Constr.14 logt. rue CAISSE 70 000,00 70000,00 | 3525 A v LIVRETA 0729 v LIVRETA 3,000 A1 0,00 0,00
HABITAT Nationale 3 LOUVERNE | DEPOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | constucion 18kegt s | caissE s2262500 | s4s41022 | 3525 | A v | uveera o7 | v |uvreTa 2200 | At 1100003 | 1008228
HABITAT Chartrerie lot 42 3 DEFOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P Construction 16 logt La CAISSE 186 471,00 | 10243403 | 4625 A v LIVRETA 1540 v LIVRETA 2,200 A1 423357 245083
HABITAT Chartrerie ot 42 3 DEPGTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | constucion 8 kegt s | caissE 4500 | 42e0005 | 3525 | A v | uveera 2388 | v |uvReTa 3000 | At 1272858 | 430830
HABITAT Chartrerie lot 42 3 DEFOTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P Construction 16 logt La CAISSE 157 744,21 4525 A v LIVRETA 2337 v LIVRETA 3,000 A1 541552 25,80
HABITAT Chartrerie ot 42 3 DEPGTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | constuction 1810gt Ls | caIsSE osooo00 | e2secs | 2525 | A F | e ogat | F|Fe ogon | At saaie| atvene
HABITAT Chartrerie ot 42 3 DEPGTS
LOUVERNE CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | comswsiogPlusets | AcionLogement | 5400000 | 4smiss | asas| A v | uveera 027 | v |uvReTa 020 | At 2210| 12082
HABITAT Togt PLAI & rue Services
Valérianes 3 LOUVERNE
MEDUANE 202 P | comstr2ziogtPLus &9 | AcionLogement | 14400000 | 13021162 | 3545 | A v | uveera 001 | v |uvReTa 020 | At 33005 | a470Ee
HABITAT logt PLAI La Permneles. Services
Aualoirs 3 LHUISSERIE
MEDUANE 2021 P Constr.7 logt PLUS & 3 Action Logement 72 000,00 3545 A v LIVRETA 0,30 v LIVRETA 0,250 A1 165,06 173085
HABITAT logt PLAI La Charfrerie 3 Services
LOUVERNE
MEDUANE 2021 | P | ConstralogteLal Action Logement | 4740000 | 4380801 | 4545 | A v | uvreTa ote7 | v |uvReTa 020 | At ooo| oo
HABITAT lotissement La Chartrerie | Senvices
3 LOUVERNE
MEDUANE 202 P | comsw7iogPlusas | AcionLogement | 1200000 | tezrace | asas | A v | uveera otes | v |uvReTa 020 | At ooo| 4wz
HABITAT logt PLAI rue Nationale 3 | Services
LOUVERNE
MEDUANE 2021 P Constr24 logt PLUS & Action Logement 54 000,00 48810,25 | 3545 A v LIVRETA 0,185 v LIVRETA 0,250 A1 0,00 131177
HABITAT 12l0gtPLA bsstDe | Senvices
Castanéa 3 ST
BERTHEVIN
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Année de
mobilisation et : i )
profil ) . :::::; Taux initial Taux 3 1a date de vote du budget (§) . Im::“ t::::::;m:
Désignation du | 93MOMISSEmEnt | oy e Femprunt Organisme Mongant | PRl [ Durel Catégorie | vises
L de Femprunt 1) garant préteurouchet [ U | restanta | rési | " demprunt |
defile 200N | duelle | e | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4) Niveau m modifier En En capital
Annge | Profil 2 3 setus | () de Temprunt | intéréts
riel {5) famx 8

MEDUANE 202 P | Constr241ogtPLUS & | Action Logement | 7200000 | esoeaa| 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvreTa 0250 A1 oo0| 174003
HABITAT 12kogtPLAllotisstDe | Senvices

Castanga 35T

BERTHEVIN
MEDUANE 2021 | P | Constr24logtPLUSE | Action Logement | 1000000 | eosses | 3545 | A v | uvReETA ors | v |uvrera 0250 Al oon| mzm
HABITAT 12logtPLAllotisstDe | Senvices

Castanéa 3 5T

BERTHEVIN
MEDUANE 202 P | Constr2iogtPLUS &2 | AcionLogement | 1000000 | eosc0| 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvrera 0250 A1 oon| ze
HABITAT logt PLAI lotisstLe grand | Servioss

chemin 3 ENTRAMMES
MEDUANE 2021 P Constr2 logt PLUS & 2 Action Logement 10 000,00 804060 | 3545 A v LIVRETA 0,185 v LIVRETA 0250 A1 0.00 24202
HABITAT logt PLAI lotisst Le grand | Services

chemin 3 ENTRAMMES
MEDUANE 202 P | Constni2logtPLUS &% | Action Logement | 3000000 | 2712181 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvrera 0250 A1 ooo| 72m7s
HABITAT logt PLAI rue du Rocher Services

3 LE GENEST STISLE
MEDUANE 2021 | P | Constri2logtPLUS& @ | ActionLogement | 2000000 | 180stie | 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvrera 0250 A1 oon|  asses
HABITAT IogtPLAI rue du Rocher | Services

& LE GENEST STISLE
MEDUANE 202 P | Constri0logtPLUS &6 | Action Logement | 5000000 | 4520301 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvreTa 0250 A1 oon| 121480
HABITAT logtPLAI lotissement La | Servioss

Parfine 3 LHUISSERIE
MEDUANE 2021 P Constr10logt PLUS 8 6 | Action Logement 30 000,00 2718 3545 A v LIVRETA 0,185 v LIVRETA 0250 A1 0.00 728,78
HABITAT logt PLAI lotissement La Services

Parfine 3 LHUISSERIE
MEDUANE 202 P | ConstrSlogtPLUS.&4 | AcionLogement | 3000000 | 2712181 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvrera 0250 A1 ooo| 72m7s
HABITAT IogtPLAI 821ogtPLS 1 | Servicss

rue Bois d'Anjou &

L'HUISSERIE
MEDUANE 202 P | ConstrSlogtPLUS.&4 | AcionLogement | 2000000 | 130stie | 3545 | A v | uvreTa otes | v |uvrera 0250 A1 ooo|  4sses
HABITAT IogtPLAI 821ogtPLS 1 | Servicss

rue Bois d'Anjou &

LHUISSERE
MEDUANE 202 P | ConstrizlogtPLUS, 12 | Action Logement | 2000000 | e13ssaz | 3645 | A v | uvreTa otes | v |uvreTa 0250 A1 oon| 21s820
HABITAT Iogt PLAI &10logt PLS 1 | Servioss

lotisst Castanéa a ST

BERTHEVIN
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Année de
mobilisation et i ) X
profil ) ] ) ::::: Taux initial Taux 3 1a date de vote du budget (6) o ‘N::es ::;":f::;“;:
Désignation dy | 93mOrtissement | oot de Iemprunt Organisme Montant Capital | Durde | = :_mw" devises
P de Femprunt (1) garanti priteur cuchet | T | restantai | sio | S0 demerunt |
defile SUOUOIN | duelle | e | Taux Index (4) Taux | Taux Index (4] Miveau @ modifier En En capital
Annge | Profil 2 =] actua- | 3y de emprunt | intéréts
il (5) faux ]
MEDUANE 2021 | P | Consini8logtPLUS. 12 | ActionLogement | 000000 | 5424301 | 3845 [ A v | uvmeTa otes | v [uvReTa 020 | At 00| 14572
HABITAT logt PLAI 810 logt PLS Services
Iotisst Castanéa 3 5T
BERTHEVIN
MEDUANE 2021 P Constr3 logt PLUS &1 Action Logement 10 000,00 004060 | 3545 A v LIVRETA 0,185 v LIVRETA 0250 A1 0.00 242,02
HABITAT logt PLAI rue De Quifeus | Servioes
ST GERMAINLE
FOUILLOUX
MEDUANE 202 P | comswangriusar | AcionLogement | 1000000 | eonen| a5 | A v | Lvrera otes | v [uvReTa 020 | At ooo| 24282
HABITAT Iogt PLAI rue De Quifeu3 | Services
ST GERMAINLE
FOUILLOUX
MEDUANE 2021 | P | Constr38logt studsbeu | cAISSE sa3sean0 | 4ss4rie | 3523 | A v | vreTa v | uvreTA 2200 | At 003805
HABITAT dit “Les Floréales™ 3 DEFOTS
StBerthevn CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P Consir 36 logt. siués beu | CAISSE 100 725,00 08 855,81 45,33 A v LIVRETA v LIVRETA 2200 A1 217043 126102
HABITAT dit "Les Flordsles” 3 DEPGTS
StBerthevn CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | consiras oge siuds beu | caisse 1502 1am4| | A v | Lvrera 2220 | v |uvReTa 3000 | At 423872 | 149720
HABITAT dit "Les Florésles” 3 DEPGTS 207.00 557.43
St Berthevin CONSIGNATION
MEDUANE 2021 | P | Consiras logt. stués beu | CAISSE 2000200 | 2632107 | 4532 | A v | uvmera 2z27 | v |uvReTa 3000 | At 3058
HABITAT dit “Les Floréales™ 3 DEFOTS
St Berthevin CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P Consir 36 logt. siués beu | CAISSE 540000,00 | 476 880,65 | 26,33 A F FIXE 0g72 F FIXE 0,920 A1 12 1817231
HABITAT dit “Les Floréales™ 3 DEFOTS
StBerthevn CONSIGNATION
MEDUANE 202 ¢ | constrag oge siuds beu | caissE e000000 | 1e000000 | 3522 | A v | Lvrera or2e | v |uveReTa 3000 | At 0.00 000
HABITAT dit "Les Florésies” 3 DEPGTS
StBerthevn CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | comsraziograu tane | caisse ssagrono | e2resntt | a4z | A v | Lvrera v | uvreTA 2200 | At 1821250 | 1531837
HABITAT des Tuleries 3 Laval DEPGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 | P | Comstraziogtau 13ne | caISSE 15016100 | w7 oe27 | 4542 | A v | veera 1545 | v [uveema 220 | At 32356 | 1sa00
HABITAT des Tuileries 3 Laval DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 P Constr.32 logt.au 13 rue CAISSE 1218 | 3542 A v LIVRETA 2328 v LIVRETA 3,000 A1 5740720 1046152
HABITAT des Tuleries 3 Laval DEPGTS 832,00 50672
CONSIGNATION
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Année de
mabilisation et .
Périodi- Indices | Anmuité garant
profil s e Taux initial Taux 3 la date de vote du budget (8} o ""”"; 9:"" e au
. Capital | Duré Caté cours de I'exercice
Désignation dy | SaMortissement | oo e 'emprunt ?:“'sm:d Montant ru :ﬁ U eme . w"( devises
p de Femprunt (1) garant préteur ou o restan sie | emprunt | P
defile 3uOUOIN | duelle | e | Taux Index (4] Taux | Taux Index (4) Niveau @ modifier En En capital
Année | Profil 2 3 actua- | 3y de lemprunt | intéréts
riel (5) faux ®
MEDUANE 202 P | Constrazlogtautme | CAISSE 2038500 | 35788417 [ 4542 | A v | LvreTA 2245 [ v |uvReTA aoo0 | At 1228548 56,10
HABITAT des Tuileries 3 Laval DEFOTS
CONSIGNATION
MEDUANE 221 | P | constaziogtautame | caisse 22000000 | 30260553 | 342 | A £ | rxe ome | F | 120 | A 308748 | 700107
HABITAT des Tuileries & Laval DEFGTS
CONSIGNATION
MEDUANE 2021 | P | Constr10iogtrue duport | Action Logement | 3000000 | 2713303 | 7 [ A v | LvreTA oa0t [ v |uvReTA o2e0 | At ee77| Tz
HABITAT i 1ue de lamairie & Services
Stuean/Mayenne
MEDUANE 2021 | P | Constni0iogtstuésles | ActionLogement | esconoo | sotaree | 4s7e | T v | LvreTA oan | v |uvreTa ozs0 | At 22670 | 186208
HABITAT Avaioirs lortsstLa Senices
Permine & Huisseris
MEDUANE 202 P | Constr5logt e de Action Logement | 2000000 [ 1808862 | 3873 | A v | LvreTA 030 v | uvReTa 0280 | At FLELH BT
HABITAT Bretagne 3 AHUILLER Services.
MEDUANE 201 P Caonstr 8 logt 2 rue Action Logement 40 000,00 3617737 | 3573 A v LIVRETA 0,207 v LIVRETA 0,250 A1 0044 061,64
HABITAT Gérard Lelidvre et Michel | Services
Jazy 3 Louwemé
MEDUANE 202 P | Constr5logt2 e Action Logement | 2000000 [ 150880 | 3873 | A v | LvreTa o2e7 [ v |uvreTa 020 | At 4522|  amnzz
HABITAT Gérard Lelidwre et Michel | Services
Jazy & Louwemé
MEDUANE 2021 | P | consiniZiogtimpasse | caisse 4475400 | 41110105 | 388 | A v | LvreTa 276 [ v |uvreTa 2750 | A 130528 | sesz40
HABITAT Paul Poisson de DEPETS
Bourvallais 3 Laval CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constri2logtimpasse | cAISSE 071000 | 3735000 | 352 | A v | LvreTa 2786 [ v |uvreTA 2780 | At 1027152 | 53804
HABITAT Paul Poisson de DEPETS
Bourvallais 3 Laval CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constni2logtimpasse | CAISSE 28130100 | 27113087 [ 4552 | A v | LvreTa za00 [ v |uvReTA 2750 | At T4seng | 24870
HABITAT Paul Poisson de DEPGTS
Bourvallais & Laval CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constni2logtimpasse | CAISSE e000000 | 18533350 | s | A £ | rxe o4 | F | e 1100 | At 161887 | 37880
HABITAT Paul Poisson de DEPGTS
Bourvallais & Laval CONSIGNATION
MEDUANE 2021 | ¢ | comsiiZiogtimpasse | caisse e000000 | eoooooo | 2mse | A v | LvreTa oert [ v |uvreTa 2300 | a1 0.00 000
HABITAT Paul Poisson de DEPETS
Bourvalais & Laval CONSIGNATION
MEDUANE 202 P | Constr4 logtrue de caisse 20041,00 wse | A v | LvreTa v | uvReTa 1500 | At 126554 | 184854
HABITAT Quifeu 3 StGemanle | DEPGTS
Fouilloux CONSIGNATION
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Rnnée de
mabilisation et .
profil ) . ::::'s Taux initial Taux 3 12 date de vote du budget {§) . ‘m::“ t::”rs ﬂf:::';:
Désignation dy | TAMOMISSEMENt | oy e Femprunt Organisme Montane | CoPAal | Duee Catégorie |, rises
e de Femprunt (1) qarant priteurouchet | T | restantd | rasi | S0 demprunt | T
de file OUIN | duelle | ] Ta Index (4) Taux | Taux Index {4) Miveau m modifier En En capital
Année | Profil 2 3 actua- | () de I'emprunt | intéréts
el [5) taux ®

MEDUANE 21 | P | constrdlogtrus e CAISSE 000 | 41108 | asse [ a v | LvreTa 62 | v [uvReTa At 57| sz
HABITAT Quifeu 3 StGemainle | DEPOTS

Foulloux CONSIGNATION
MEDUANE 2 P Constr4 logt rue de CAISSE 318 885,00 | 306 728,32 | 3558 A v LIVRETA 2328 v LIVRETA 2,300 A1 705475
HABITAT Quifeu 3 StGemainle | DEPOTS

Foulou CONSIGNATION
MEDUANE i | P | constrdlogtrus e CAISSE 1300800 | 1114033 | 4558 | a v | LvreTa 2384 | v [uvRema 2300 | ae aoaaga|  7EsT
HABITAT Quifeu 3 StBemanle | DEPOTS

Foulloux CONSIGNATION
MEDUANE 221 | P | Constr4logtrue de CAISSE eooonon | sstie | asss | A £ | rxe 1oea | FofFue 1100 | At soez2 | 128801
HABITAT Quifeu 3 StGermainle | DEPOTS

Foulou CONSIGNATION
MEDUANE a1 | P | ConsiuciondeZ8logis | caisSE coses7.00 | sosoerer | sese | A v | LvmeTa tere | v |uvRema 1500 | A1 gasee7 | 1047323
HABITAT 3 chemin dubasboug | DEPOTS

Le Genest StIsle GONSIGNATION
MEDUANE 21 | P | Constuctonde 28 logs | caisSE e27e600 | ssomaro| asss | A v | vmeTa 1884 | v |LvReTa At 1a022| 112508
HABITAT 3chemindubasbourg | DEPOTS

Le Genest StIsle CONSIGNATION
MEDUANE a1 | P | Constuctonde28logs | CAISSE 1450 1207 | sse | a v | LvreTa 23 | v [uvRema 230 | aa w7513 | 2257048
HABITAT 3 chemin dubasboug | DEFOTS swem | oosse

Le Genest St Isle CONSIGNATION
MEDUANE 221 | P | Constuctonde 28 logss | CaISSE o03a2100 | 10014728 | 4558 | A v | vreTa v |iwreTa 2000 | At 543702 | 138555
HABITAT 3 chemin dubasbourg | DEPOTS

Le Genest St isle CONSIGNATION
MEDUANE 2 P Construction de 28 logts CAISSE 420 000,00 35,58 A F FIXE 088 F FIXE 1,100 A1 424356 870202
HABITAT 3 chemin dubasboug | DEPOTS

Le Genest St Isle CONSIGNATION
MEDUANE 221 | P |consr2ioglecks | caisse seus| 4575 | a v | LvreTa 2324 | v [uvRema 2200 | aet sosse | 2283
HABITAT des Rochattes” & DEPOTS

Entrammes CONSIGNATION
MEDUANE 2 P Constr2 logt. "Le clos CAISSE 31836,06 | 4575 A v LIVRETA v LIVRETA 1,500 A1 47755 485,56
HABITAT des Rochettes™ 3 DEPOTS

Entrammes CONSIGNATION
MEDUANE 221 | P |consr2ioglecks | caisse woonon | 264308 | 2875 | A £ | rxe oz | Fo[rxe a0 | A | e
HABITAT des Rochattes™ 3 DEPSTS

Entrammes CONSIGNATION
MEDUANE 2 P Constr2 logt. "Le clos CAISSE 120 897,00 06 187,45 | 35,75 A v LIVRETA 2328 v LIVRETA 2,300 A1 221231 162377
HABITAT des Rochattes™ & DEPSTS

Entrammes CONSIGNATION
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