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Le lundi vingt-quatre novembre deux mille vingt-cing, & dix-huit heures, le Conseil
communautaire, ddment convoqué le dix-huit novembre deux mille vingt-cing, comme le
prévoit I'article L2121-12 du code général des collectivités territoriales, s’est réuni a I'Hétel
Communautaire a Laval, sous la présidence de Florian Bercault, Président.

ETAIENT PRESENTS

Sébastien Destais, Christian Lefort (& partir de 18 h18), Gwenaél Poisson,
Jean-Marc Coignard (& partir de 18 h28), Damien Richard, Loic Broussey,
Patrick Péniguel, Jocelyne Richard, Jean-Bernard Morel, Jean-Louis Deulofeu,
Isabelle Fougeray (& partr de 18h12), Nicolas Deulofeu (jusqua 20 h22),
Hervé Lhotellier, Florian Bercault, Isabelle Eymon, Bruno Bertier, Patrice Morin,
Lucie Chauvelier, Antoine Caplan, Camille Pétron, Eric Paris, Béatrice Ferron
(@ partir de 18 h40), Geoffrey Begon (a partir de 18 h26), Bruno Fléchard,
Nadege Davoust, Georges Poirier, Céline Loiseau, Guillaume Agostino (a partir de 18 h 23),
Marjorie Francois (a partir de 18 h 16), Marie-Laure Le Mée Clavreul, Kamel Ogbi,
Christine  Droguet, Sébastien Buron, Noémie Coquereau, Samia Soultani,
Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, Chantal Grandiére, Francois Berrou,
Nicole Bouillon, Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais,
Sylvie Vielle (a partir de 18 h12), Guy Toquet, Christine Dubois, Julien Brocalil,
Gérard Travers, Vincent Paillard, Eric Morand, David Cardoso, Fabien Robin, Yannick Borde
(jusqu'a 20 h 15), Pierre Besancon (jusqu'a 20 h 15), Christelle Alexandre, Louis Michel,
Marcel Blanchet (a partir de 18 h 24), Olivier Barré, Dominique Gallacier (jusqu'a 20 h 22) et
Michel Rocherullé (jusqu'a 19 h 54).

ETAIENT REPRESENTES

Jérdbme Allaire a donné pouvoir a David Cardoso, Marie Boisgontier a donné pouvoir a
Bruno Fléchard, Béatrice Ferron a donné pouvoir a Geoffrey Begon
(@ partir de 18h26 et jusqua 18h40), Caroline Garnier a donné pouvoir
a Christine Droguet, Georges Hoyaux a donné pouvoir a Patrice Morin,
Ludivine Leduc a donné pouvoir a Lucie Chauvelier, Henri Renié a donné pouvoir a
Samia Soultani, Pierrick Guesné a donné pouvoir a Vincent D'Agostino, Mickaél Marquet a
donné pouvoir a Vincent Paillard, Corinne Segretain a donné pouvoir a Yannick Borde.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES
Anthony Roullier, Fabienne Le Ridou, Annette Chesnel, Paul Le Gal-Huaumé,
James Charbonnier, Michel Paillard

Conformément a [larticle L2121-15 du code général des collectivités territoriales,
Francois Berrou et Nicole Bouillon ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires
de séance lors de cette réunion.

La séance est ouverte & 18 h 09 sous la présidence de Florian Bercault.

Le quorum étant atteint avec 51 membres, le conseil communautaire peut valablement
délibérer.



CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

Compte-rendu des décisions du président et des délibérations du bureau communautaire

Compte-rendu des marchés publics et accords-cadres

Questions des citoyens

PARTIE DELIBERATIVE : DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

INFORMATION
ccnr
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cC120
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F. BERCAULT
S. VIELLE

L. MICHEL

F. BERROU

F. BERROU
B. BERTIER
F. BERROU
F. BERROU

F. BERROU

F. BERROU
F. BERROU
B. BERTIER
B. BERTIER

C. LEFORT

QUESTION DU PRESIDENT
Rapport d'activité 2024 de Laval Agglomération

Rapport annuel 2025 sur la situation en matiére d'egalité femmes-
hommes

ENVIRONNEMENT

Rapport 2024 sur la situation teritoriale en matiere de
développement durable

RESSOURCES

Débat d'orientation budgétaire (DOB) et approbation du rapport
d'orientation budgétaire (ROB) 2026

Provisions pour risques
Provisionnement compte épargne temps 2025
Admission en non-valeur des créances irmrécouvrables

Délibération cadre - Imputation de biens meubles de faible valeur en
section d'investissement

Actualisation et création des autorisations de programme / crédits de
paiement (AP/CP) pour la décision medificative n°1 2025

Remise de biens de Laval Agglomération a la ville de Laval
Décision Modificative n*1 2025
Indemnité horaire pour travaux supplémentaires (IFTS)

Creation d'un contrat de projet — Poste d'infirmier de coordination
pour unité mobile de prévention santé (non permanent)

Fonds de concours aux communes (enveloppe 2024-2026) -
Atftribution & Saint-Jean-sur-Mayenne, Saint-Berthevin, Ahuillé, Le
Genest-Saint-Isle, Saint-Ouén-des-Toits, Loiron-Ruillé et Argentré
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C. DUBOIS

C. DUBOIS

C. DUBOIS

E. PARIS

F. BERROU

N. BOUILLON
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I. FOUGERAY

ENVIRONMNEMENT

Convention de transfert de compétence “traitement des déchets
menagers ultimes” de Laval Agglomération vers le Département de
la Mayenne - Avenant n®2

ACTIONS SOCIALES ET SANTE

Convention d'objectifs et de financement avec la CAF de la Mayenne
définissant les modalités de subvention relative au diagnostic et
pilotage du projet de temritoire

Convention avec le Centre permanent dinitiatives pour
I'enwvironnement (CPIE) dans le cadre de la campagne de
sensibilisation et de prévention de la qualité de I'air intérieur et a
'exposition au radon dans les logements de Laval Agglomération —
Partie Est du territoire

AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

Politigue locale de I'habitat — Convention de partenariat entre Laval
Agglomération, Mayenne Nature Environnement (MME) et Méduane
Habitat

Politique locale de I'habitat — Convention de partenariat entre Laval
Agglomération, Mayenne Mature Environnement (MME) et Podeliha

Instauration et délégation du droit de préemption urbain renforcé
(DPUR) sur le périmétre de l'opération de revitalisation du territoire
(ORT) de la commune de Laval

Modification de droit commun n°4 du plan local durbanisme
intercommunal (PLUI) du Pays de Loiron - Approbation

Modification de droit commun n®5 du plan local durbanisme
intercommunal (FLUI) de Laval Agglomération - Approbation

Révision allégée n°6 du plan local d'urbanisme intercommunal
{PLUi) de Laval Agglomération — Approbation

Modification n*3 du PLUI du Pays de Loiron — Bilan de la concertation
préalable

TRANSITION ECONOMIGUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Forum de Menseignement supérieur et des métiers — Convention de
partenariat entre Laval Agglomération et "Votre métier demain™

Laval Economie — Reversement de la subvention territoires
d'industrie

Annulation d'un titre correspondant au loyer de la société Magic
Candy

Renouvellement de la convention d'objectifs et de moyens avec
I'Office de Tourisme

MOBILITE

Services a la mobilité — Convention sur le transport des enfants pour
le SIVU Comité Intercom pour animation jeunesse (CIPAJ)



Florian Bercault : Bonsoir a toutes et a tous.

Il est procédé a I'appel.

« COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS
DU BUREAU COMMUNAUTAIRE
« COMPTE RENDU DES MARCHES PUBLICS ET ACCORDS CADRES

Florian Bercault : Vous avez recu le compte-rendu des décisions du président et les comptes
rendus des délibérations et les marchés conclus donc depuis le 6 octobre 2025. Est-ce quil y
a des questions, des remarques ?

Yannick Borde : Oui, ce n'est pas en lien avec ce point-la, mais je pensais qu’on allait avoir
le procés-verbal de la précédente séance. On ne l'a pas eu. En fin de compte, jaurais voulu
revenir sur un sujet de la séance du 6 octobre. On avait eu un vote sur LMA (Laval Mayenne
Aménagement) et, comme toujours de fagon assez surprenante, je comprends les prudences
par rapport aux notions de conflit d’intéréts, mais effectivement, a chaque fois, sur les dossiers
LMA comme SPL (sociétés publigues locales), les administrateurs pour dire quils ne sont pas
les seuls, mais ceux qui connaissent les mieux les dossiers sortent. Donc, j'aurais bien voulu
avoir la retranscription des débats, puisque c’est une délibération sur laquelle j*étais intervenu.
Mais du coup, ce sera pour la prochaine fois, ce n’est pas grave. J'aurais souhaité savoir s'l
serait possible, puisquil s’agit d’'un outil stratégique pour le territoire, d’avoir, une fois, en
présence des administrateurs au moins, un débat, pas nécessairement une délibération sur
la stratégie, les perspectives, la situation financiere, les engagements, etc. de LMA. On nous
en parle réguliérement, a juste titre, parce qu’on fait tourner 'outil sur I'agglomération et c’est
normal. Mais, en fin de compte, on ne peut jamais avoir un débat de fond, puisqu@a chaque
fois qu’'on a une délibération, les administrateurs qui siegent dans cette structure-la sont
conduits a sortir. Voila, ce n’est pas une remarque, c’est un souhait, mais je ne sais pas sl
pourra étre exauceé.

Florian Bercault : Je partage complétement la remarque. Normalement, il y a une évolution
législative qui devrait nous permettre, de pouvoir rester en tant qu’administrateurs ou
présidents des sociétés, puisque c’est l'intérét de la collectivité que nous représentons au sein
de celles-ci. Il ny a donc pas, me semble-t-il, de conflit d’intéréts. Par ailleurs, il y a quand
méme chaque année, normalement, il y a le directeur général, Jean-Marc Besnier, qui vient
au moment des rapports d’activité et des CRACL (Compte Rendu Annuel a la Collectivité
Locale) présentés. C’est peut-étre a ce moment-la que I'on pourra avoir un débat plus élargi.
Ce serait en tout cas le moment ou I'on pourrait avoir des échanges de questions-réponses.
Donc je suis tout a fait ouvert a la question, mais c’est plutét au moment des comptes rendus
gue l'on pourra l'avoir, si cela vous convient.

Bruno Bertier : Si je peux me permettre, évidemment, I'ensemble, des administrateurs
peuvent aussi poser les questions qu’ils souhaitent a chaque conseil d’administration. En tout
cas, pour la SPL, la parole est libre et je crois savoir que pour la SEM (société d'économie
mixte), c’est la méme chose. Les administrateurs disposent d‘un large panel dinformations au
sein des conseils d’administration et, donc, si chacun a des questions, elles peuvent y étre
posées, bien entendu. C’est un vrai dialogue, ce n’est pas du tout opaque au sein de ces deux
conseils d’administration.

Florian Bercault : Sl n'y a pas d’autres remarques, je passe a la suite.




PARTIE DELIBERATIVE : DELIBERATIONS DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

QUESTIONS DU PRESIDENT

« INFORMATION — RAPPORT D’ACTIVITE 2024 DE LAVAL AGGLOMERATION

Florian Bercault : Je vous propose donc de passer aux questions du Président et au rapport
d’activité de I'année 2024 de Laval Agglomération. Je pense que vous avez tous et toutes lu
avec attention ce rapport qui valorise nos actions. Pour vous rappeler les cinq défis que nous
nous sommes lancés, premier défi, avoir un territoire attractif et entreprenant. A noter, pour
I'année 2024, le fort investissement dans l'enseignement supérieur, qui prépare l'avenir de
nos geénérations futures. Cet investissement prend différentes formes aujourdhui, sur le
campus de I’Aubépin, mais aussi juste derriére vous, avec |'espace de restauration qui illustre
tout I'engagement que l'on porte pour développer I'enseignement et surtout, pour améliorer
les aménités des étudiants. A noter aussi, le bon fonctionnement du fonds dimmobilier
d’entreprise et de proximité. Nicole Bouillon, a cété de moi, pourrait vous redonner les chiffres,
mais ce sont plusieurs dizaines de commercants qui ont été soutenus grace a Laval
Agglomération en 2024. Deuxiéme axe, une agglomération solidaire et accueillante. Il y a eu
un travail important mené par Bernard Bourgeais, nhotamment sur l’action sociale et la
solidarité, qui nous a permis d’avoir une révision de nos statuts afin d’accompagner davantage
d’associations et d’actions en matiere de solidarité. En matiére de santé, nouveau projet que
Laval Agglomération s’est engagé a financer, un internat de médecine hospitaliere, qui, je
pense, est une action phare a noter de cette année. Sur les questions de solidarité et de ville
accueillante, on peut également noter l'engagement de l'agglomération en matiére de
logement, au pire de la crise de 2024, souvenez-vous. Sans oublier le projet emblématique
de la ferme urbaine, qui a démarré en 2024, la aussi, avec des chdmeurs de longue durée.
Troisieme axe, agir face aux défis climatiques. Sans trop m’étendre, deux projets structurants
sont a relever, dont celui qui nous a poursuivis tout le long du mandat, I'Usine des eaux, qui
se lancait en chantier, et que I'on a eu plaisir a mettre en eau. 2024 a aussi été marquée par
toujours plus dinvestissements dans nos TUL (Transport Urbain Lavallois) électriques. Enfin,
guatriéme et dernier axe, puisque je parlerai moins du cinquiéme, |'offre de services de qualité.
Vous y retrouvez lI'ensemble de nos politiques en matiére de culture, de sport et de tourisme,
avec un engagement toujours fort pour soutenir nos associations culturelles et sportives.
Voila, je suis a votre disposition si vous avez des questions, j'ai essayé de résumer les grands
temps forts a retenir de l'année 2024, cela ne nous rajeunit pas ! Est-ce quily a des remarques
sur ce rapport de Laval Agglomération ? Non ? Je vous propose donc de voter pour en prendre
acte. Merci.

Le rapport d'activité 2024 de Laval Agglomération a été présenté au conseil
communautaire.
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UNTERRITOIRE
attraetif
et entreprenant

Face aux enjeux d'attractivité territoriale, de
transition écologique et d'innovation, Laval
Agglomération a montré qu'elle était un
véritable catalyseur d'énergies locales. Une
dynamique qui passe par un soutien réaffirmé
aux entreprises locales, un accompagnement
immobiliers, une valorisation
vations, et une offre de formation
qualitative sur le territoire.

SALON AGIR!:
ZEDITION

Organisé par La CCI de la Mayenne, Laval Agglomération,
Laval Economie et 'APESS 53, avec l'appul de la Chambre
de Métlers et de [Arisanat, le rendez-vous des acteurs
engagés de la Mayenne a réuni 236 participants autour de :

D) 28stands au Viliage des acteurs

D) 6 ateliers

A s
nspir

fondateur d'Explora Projet

PROJET RAIL-ROUTE
DE SAINT-BERTHEVIN

Un appel 3 manifestation d'intérét (AMI) pour une
plateforme de transport combiné rall-route a é¢ lance en
2024. Congue pour allier efficacke logistique et ambition
environnementale, cette plateforme s'articulera autour de
deux activités principales - 1a loglstique automoblle, avec
racheminement de chassis de véhicules destinés 3 des
Ingustrlels du secteur, et le transport combiné de divers
Industriels iocaux souhaltant decarboner leur activite.

OBSERVATORE ECONOMIQUE




SOUTENIR LA RENOVATION DES
COMMERCES DES CENTRALITES

Le Fonds Immobilier de Proximité est une aide

centre-bourg, coeur de quartier), ainsi que les frais et
honoraires directement liés a ces travaux.

EN CHIFFRES
) 1150 000 € de dépenses éigibles
'mmeumw

P 25 projets engagés sur 6 communes

Mo
rénové

commerce
' avec Laval " o¢lo

# immobilier

ACCELERER LA TRANSITION
ENERGETIQUE DES ENTREPRISES

Ce fonds a pour objectif de faciliter la rénovation
énergétique des btiments et linstallation de systémes
de production dénergie renouvelable destinés 3
l'autoconsommation. Le dispositif repose sur Iambition
que chaque euro d'argent public doit avoir un impact sur
le bilan carbone du territoire. En 2024, seize entreprises
ont été accompagnées dans leur transition énergétique
grice a 390 481 € de subventions accordées par Laval
Agglomération.

' .
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LAVAL GRAND SAINT-NICOLAS :
TERRITOIRE ZERO CHOMEUR
DE LONGUE DUREE

Avec Touverture de Valorisons 53, Entreprise 3 But
dEmploi (EBE) 28 personnes privées durablement
demploi ont pu retrouver un emploi en CDI, & temps
choisi, sur des activités adaptées & leurs envies et &
leurs compétences. Parallélement, plus de 15 habitants
du quartier ont également retrouvé un CDI dans des
entreprises du territoire, grace au travail partenarial et &
la dynamique enclenchée par le projet. Ces résultats sont
dautant plus significatifs que les personnes concemées

i &s de 5 ans de privation d'emploi

avant leur embauche. L'expérimentation TZCLD confirme
ainsi son role essentiel dans la lutte contre le chémage de
longue durée, mais aussi dans la redynamisation sociale
et économique du quartier de Laval Grand Saint-Nicolas.

PARI GAGNANT-GAGNANT
AVEC LES CHANTIERS DINSERTION!

Les 2 dispositifs chantier davenir et chantier tremplin
ont accueill 45 salariés en 2024 et un nouvel encadrant
a rejoint léquipe en octobre. Les équipes travaillent
sur des chantiers de rénovation du patrimoine bati &
1a demande des communes. En 2024, une quinzaine de
chantiers ont été réalisés dont a rénovation d'une maison
en pierres 3 Louvigné, la rénovation du mur du cimetiére
de Bonchamp-lés-Laval, la peinture des Angenoises, ou
encore la réalisation de sapins.

Clest un pari gagnant-gagnant puisque d'un coté, les
équipes ont besoin de chantiers pour permettre aux
salariés en transition professionnelle une reprise dactivité
et de l'autre, les communes bénéficient de l'expertise des
encadrants ainsi que des salariés pour la réalisation des
travaux. 50% des salariés en transition professionnelle ont
trouvé une solution d'emploi ou de formation 3 lissue de
leur contrat.



FRANCE SERVICES : LE SERVICE
PUBLIC DE PROXIMITE A VISAGE
HUMAIN

Accuelllr, informer, orlenter et accompagner sont les
maitres mots de I'espace France Services Laval agglo -
pole Loiron. En 2024, 5 645 ont été

CLAUSE SOCIALE D'INSERTION : UN
TREMPLIN POUR LEMPLOI DURABLE

La lol Cimat et Resllence (promulguée en 2021) a
renforce 1a place des considérations soclales dans la
commande publique. En 2024, les facllitatrices “clause
soclale’ de Laval Agglomeération ont mené une campagne

réalisés (S00 de plus qu'en 2023). 33 partenaires mobilisés.

rtenaires

pour
nationaux et 22 partenalres locaux. France Services a auss!
Proposé des événements dinformation et de

destinés au grand public.

DES ESPAGES DEDIES A
LACCOMPAGNEMENT DES
DEMANDEURS D'EMPLOI

En 2023, les six Espaces Empiol de Laval
Agglomeration  ont  poursulvi leur mission
d'accompagnement des chercheurs d'emplol et
des personnes en reconversion professionnelle.
Ces structures, animées par Ges professionnets,
proposent un panel de services tels que © appul
3 1 rédaction de CV et letires de motivation,
préparation et conselis pour les entretiens
d'embauche, accompagnement individuel, diffusion
dinformations relatives au marché de 'empiol, aux
entreprises locales et aux formations. Les Espaces
Emplol mettent également 3 disposition des postes
Informatiques et accompagnent ies usagers dans
Vutlisation des outlls numériques necessaires 3 i
techerche dempiol

EN CHIFFRES

PP en 2024, 5 182 visites ont exs envegistrees sur
Fensembledes six shes, confirmant (a place centrale
des Espaces Emplol dans Faccompagnement de
proximisg

aupres des donneurs d'ordres. Objectif -
falre connaltre [offre d'accompagnement proposée aux
acheteurs, aux entreprises et aux participants. Faclliter
la clause soclale permet de créer un lien direct entre
Insertion des personnes éloignées de I'emplol et les
achats responsables. Son Impact est réel : en 2024, elle
@ permis la réalisation de 44 555 heures d'insertion,
soit un vérkable tremplin vers l'emplol durable pour les
participants.

UN COUP DE BOOST POUR LEMPLOI

Cofinance par 'Union Européenne, e Plan Local pour
vinsertion et [Empiof propose des outlls et des actions
aux habitants de Laval Aggiomération de 26 ans et
plus, ayant besoln d'étre soutenus pour dynamiser
leur recherche dempiol Ces personnes bénéficient
dun accompagnement personnalisé et renforce pour
construlre un projet professionnel pertinent, acceder 3

territoire. Elles sont sulvies par un conseltier unique qui
les reolt regulierement et qul leur propose de participer
2 des atellers collectifs en fonction de leurs besoins. Pour
les bénénclalres du RSA, I'accompagnement est réalise en
partenariat avec le Consell départemental dans ke cadre
du Service Territorlal d'insertion. En 2024 : 585 personnes
ont été accompagnées sur [année dont 183 nouvelles
personnes.
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Z enseignement supérieur.,
recherche et innovation

UNE STRUCTURATION CONTRACTUELLE
AVEC LES ETABLISSEMENTS

CIng contrats trlennaux 'ODJECtiis et de moyens
ont é conclus pour I3 période 2024-2026 avec les

d'Enseignement Supeérleur Privé d'intérét Général) : LMU-
1UT de Laval et faculté de droit, ENSAM, ESTACA, ESIEA, et
UCO. Ces conventions, cofinancées a parité avec le Consell

R

UN FORUM POUR CONSTRUIRE
SON AVENIR

Laval Agglomeération a fenouveld son partenariat avec
Votre Métler Demain pour Forganisation du

ge formaliser des plans d'actions alignés sur les prioriteés du

Forum de l'enseignement supérieur et des metlers, qul
S/est tenu les 19 et 20 Janvier 2024 3 [Espace Mayenne.
rassembié 113

et de rinnovation (SLESRI). Les montants engagés par
Laval varient selon

, avec et

avec
des enveloppes annuelles comprises entre 65 000 € et
140 500 € selon les besoins Identinés.

DES INITIATIVES CONTRE
LA PRECARITE ALIMENTAIRE
DES ETUDIANTS

Laval Agglomération a accompagné
Ulen avec 1a precarké allmentaire et la santé éudiante.
L'association Du Pain Sur La Planche a organisé des atellers
nutrition sur les campus Technopole et Ferrié, avec un
soutlen de 1000 €. L' AMAP “Les Resses de 1a Semaine” 3
jpoursui ses distributions hebdomadaires de paniers blo 3
répicerle campus, avec un de
Talde 3 hauteur de 2 500 €. Par allleurs, un appel 3 projets
dédié aux Initiatives étudiantes a été (ancé en partenariat
avec le Consell départemental. Sur les sept dosslers
requs, deux Ont été retenus et finances a parite. Une
communication complémentaire est prévue pour relancer
tes

fynamigs depot.

UN FUTUR ESPACE RESTAURATION
ET VIE ETUDIANTE POUR LES JEUNES
DU CAMPUS FERRIE

Laval Agglomeration a decioe de se porer acquéreur de
330 m? de surface en rez-de-chaussée du batiment de
Méduane Habitat 3 proximité du campus régional de sante

wvie étudiante. Ce projet estimé 3 1 ME TTC et sous maltrise
dowrage de Laval atlon est cofinance par 3
Reglon Pays e La Loife et le Consell dépantemental de
Mayenne.

EN CHIFFRES

PP Le nombre dietualants sur te terrtolre a augmente e
30 % pour atteindre environ 5 900  la rentrée 2024

DD 24 exabiissements proposent des cursus
dlenselgnement supérieur Jusqu’a bac +5

une samed. Une
subvention de 20 000 € a & attribuée en cofinancement
avec le Conseil départemental.

RETOUR SUR LA 26° EDITION DU
SALON LAVAL VIRTUAL

Atoccasion de ce rendez-vous Incontournabie, les plus
grands acteurs de 1a communauté XR se réunissent
Mals pas que... pour Cette 266 édition, des entreprises
dautres secteurs d'activité, qui volent en a VR/AR un
potentiel de développement et de performance pour
leurs activités, s’y sont fetrouvees. is etalent 5 500
visiteurs, de 35 nationalités différentes au total pour
GecouvTlr 165 exposants, participer aux conférences
et aux ‘tech talk’ (mini conférence sur des thématiques
précises), des compétitions ou encore des doctoriales
00 doctorants présentent leur thése en vue davolr un
Tegard critique sur leurs travaux.

La secrétaire OEtat chargée du numerique, Marina
Femar, est également venue 3 i3 renconire des
entreprises mayennaises du secteur.
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UNE AGGLOMERATION

solidaire
et accueillante

En 2024, le travail de concertation mené avec
I'ensemble des 34 communes du territoire a
permis de lancer [e travail sur le PLUL D'autres
projets, jusque-13 en gestation, tels que la
ferme urbaine Saint-Nicolas, sont désormais
sur le point d'entrer en phase opérationnelle.
Le travail des instances de Laval Agglo a permis
d'aboutir a des réalisations concrétes visant a
lutter contre la précarité et le mal logement.
Objectif : réduire les inégalités 3 I'échelle du
territoire et permettre 3 tous de bénéficier de
soins de qualité, 3 proximité de son domicile.

12

# aménagement el urbanisme

FONDERIE DE PORT-BRILLET:
DES OPPORTUNITES A SAISIR

Un appel & manifestation dintéret a été lance par Laval
Agglo (propriétaire du site depuls 2022) et Laval Mayenne
Amenagements pour a zone sud de 1a fonderie qul a
vocation 3 accuelllir des entreprises et de [a formation.
Object!f : donner une nouvelie Vie & cet espace & haute
valeur patrimoniale, tout en répondant aux enjeux de
développement actuels.

Le site de la fonderle offfe des opportuniés pour
développer des actiltés a vocation économique, & deux
pas e la haite ferrovlaire et du centre-ville de Port-Britiet.
Laval Agglomeération souhalte ainsl attirer des projets qui
stimuleront l'actvité économique locale, créeront des
emplois et développeront Fattractvité du site.

PORTE DE LAUBEPIN,
LE POUMON VERT A PRESERVER

de Laval et 1a Technopole a passé une nouvelle étape avec
1a réalisation d'un plan guide. Organisé autour de 6
It préngure  transformation des espaces 3 I'horizon 2030
pour pel ractivités

touten

R



= aménagement el urbanisme

SCOTET PLUI : CAP SUR LE
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Lancées en Juln 2024, les révisions de nos documents
stratégiques  durbanksme, Schéma de  Cohérence
Territoriale  (SCoT) et Pan Local dUrbanisme
Intercommunal  (PLUI, ont marqué lannée. Pour
accompagner Laval Agglomeration, le bureau d'études
Clttanova a été retenu pour s3 meéthode participative,
au plus prés des réaltés terrkoriales. Trols années de
travall collaboratlf, avec les élus locaux, les habitants, les
agriculteurs, les assoclation: ,
©4C 0Nt été programmées et permettront (approbation de
ces deux documents de planification.

Elus 3 bord !

Pour le fagonnage du dlagnostic territortal, un « bus tour »

gar Journée durant laquetle
les lus ont pu falre visiter leurs communes et présenter
les projets. Des atellers de co-construction ont reunl les
assoclations d'environnement et de pawimoine et les
acteurs du territolre aux COotés des elus pour en degager les
enjeux principauy. Chacun a pu contribuer en apportant sa
connalssance du terloire. Des tamps forts de construction
du PADD (Projet d'Aménagement et de Développement
Durable) du futur PLUI et du PAS (Projet d'Aménagement
Stratégique) du SCOT sont prévus avec dimportants
moyens pour assurer linformation et (3 participation de
lensembie des 34 communes, ainsl que 13 panticipation
choyenne.

WRARA

SAINT-NICOLAS : LA FERME
URBAINE PRETE A ECLORE

En 2024, les études de diagnostic et de faisabllité
technique et juridique du projet de la ferme
urbaine Saint-Nicolas ont été poursulvies. Zone
humide locallsée, faune et la fiore inventoriées,
capacke draccuell du she étudide : 3 phase
opérationnelle peut désormals etre lncée. Le
service planification accompagne 1e projet pour
que ies régles durbanisme prennent en compee
les contraintes environnementales du site et les
contralntes du secteur agricole environnant. A Nssue
dune procédure de déclaration de projet pour mise
€n compatibilité du Plan Local d'Urbanisme, un
nouveay STECAL (Secteur de Tallle Et de Capacitd
@'Accuell Limité) sera inscrit au PLUI pour permettre
édification du point de vente et des espaces
d'accuell du public, au plus proche des habitants du
quartier Saint-Nicolas.
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LES AMBITIONS DU PLH 2027-2032

Laval Agglomération a lancé (élaboration de son
5* Programme Local de [Habitat (PLH) pour la période
2027-2032, en continuité avec les bilans du précédent et
dans un contexte ol le Schéma de Cohérence Temhoriale
{SCaT) et le Plan local d'urbanisme intercommunal (PLUY
sont également en révision. Ce nouveau plan devra Inscrire
une stratégle  I'aune des objectifs du Zéro Artificlalisation
Nette (ZAN) et de 1a loi Climat et Résifience de 2021, qul
visent a repenser le développement terriorial et résidentiel.
11 2 pour ambition de définir des objectifs de production de
fogements en velllant aux enjeux de transition écologique,
énergétique et clmatique. Il permetra de renforcer
Tattracevité du territoire, d'adapter l'offre de logements
& laccuell des famitles, au viellissement de 13 population,
et enfin de soutenir  transition en repensant les modeles
économiques et opérationneks

z habitat

BILAN DU PLAN LOCAL
DE LHABITAT 2019-2024

'muﬁ:-&mmmw
dont 461 pour des travaux d'adaptation a la
perte d'autonomie et 1166 pour des travaux de
Fénovation énergetique avec un gain énergétique
moyen de 47 % (aide moyenne de 10 160 € par
logement). Financement de 18,7 millions € par
I'Agence nationale de [Habitat et de
3,1 milions '€ par Laval Agglomeération

”Muﬁ:ﬂiwwm
sociaux construits et 130 rénowés avec une
moyenne de 155 200 € consacrés par iogement.
Financement de 3,2 milllons '€ par [Etat et de
5.7 mitlons 0'€ par Laval Aggiomération

.mwa-m-nmﬁm;agesw
Laval Agglomération
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2024 EN CHIFFRES

»anmh'mmhndomu
construction a été engagée par les ballieurs soclaux
(travaux subventionnés a hauteur de 1 146 000 € par
Laval Agglo)

) 10 opérations de réhabilitation engagées,
soit 90 logements
264 logements du parc privé améliorés

privé ameli
(88 pour de I'adaptation 4 a perte d'autonomie et 175

moyen de 61 %)
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z habitat

»lnﬁldl-iucnﬁwilm
des batments dégrades

DD 84 ménages accueilis sur les 3 ares d'accuel 3
destination des gens du voyage (266 aduites et 221
enfants); 40 famlles (70 caravanes) accuellies pour
une semaine sur (alre de grand passage ; un groupe
familal accuelll pour déces sur [aire g grand
passage ; et 10 familis sur e petit passage pendant ta
salson estivale

DES RELAIS PETITE ENFANCE
SUPPLEMENTAIRES !

Dans le cadre de la Convention Territoriale Globale (CTG)
entre Laval Agglomération et la CAF de la Mayenne sur
|a période 2022-2025, une réfiexion a été menée sur le
développement d'une offre de Relals Petie Enfance (RPE)
sur les 7 communes non-couvertes en 2024 : Argentre,
Chalons-du-Maine, Entrammes, Forcé, Louvigné, Parné-
sur-Roc, et Soulge-sur-Oustte. De mal 3 septembre 2024,
les représentants de Laval Agglomération et de [a CAF ont
Tencontré tous les malres des COmMuNEs nON-Couvenes
pour présenter les missions du Relals Petite Enfance et
approfondir le diagnostic, avant de recuelli les attentes et

FAVORISER LA COORDINATION
DES ACTIONS DE SOUTIEN
ALAPARENTALITE

groupe oS 1a CAF,
TUDAF 53, la MSA, Familles ruraies, et Laval Agglomeration
amené une enquéte par questionnalre auprés des parents

2023.103

¥ ont répondu, permettant de dégager des préconisations :
ametiorer Information aux parents sur {'offfe de soutlen, et
CO-Construlre une offre de soutien en réponse aux besoins
et INtéréts exprimes par les parents sur les émotions,
1a communication, les limites et Iautorke, 13 santé, le

aaa
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de Fenfant, 1a scolarke. Une Instance de

2024 avec 85 acteurs
du territolre (communes, assoclations), pour partager le
diagnostic et elaborer un programme compiémentalre
dactions de soutien a a parentalité.




UN CENTRE [TINERANT DAIDE
ALIMENTAIRE CONTRE
LAPRECARITE ALIMENTAIRE

Alors qu'un diagnostic territorial a révelé un acces varlable

habitants sont plus eloignés des services pour des ralsons
géographiques avec un acces difficlle & un CCAS et & une
epicerie sociale, Laval Agglomération a accompagné la
mise en place d'un circult d'alde alimentaire avec le centre
linérant des Restaurants du Cceur. Des points d'aide ont
été conventionnés en concertation avec les communes,
pour une premiére expérimentation en 2025 sur trols
ccommunes : Ahullié, Pame-Sur-Roc, Soulge-sur-Ouette.

z cohésion sociale

UNCENTRE DE RESSOURCES
TERRITORIAL POUR
PERSONNES AGEES

Autorisé et finance par FARS depus ie 1% avrll 2023,
le Centre de Ressources Temitorial (CRT) vise a
permettre aux personnes agées de viellir chez elles le
plusfongtemps possible grace aun accompagnement
renforcé 4 domicle, lorsque I'accompagnement
classique mest plus suffisant. Il comporte 2 volets
dintervention: une missiond'appul aux professionnels
du territolre pour favoriser le maintien a domiclie
par des actions d'acces aux soins et de prévention,
de lutte contre Msolement, de soutien aux aidants,
et I'amélioration des pratiques et de 1a qualiké de
I'accompagnement des personnes gées a domiclle ;
etune mission d'accompagnement renforce pour des
personnes agées en perte d'autonomie necessitant
un accompagnement a domiclle plus intensi, de type
EHPAD hors Ies murs. Le CRT s'appuie sur 'ensemble
des services du Centre Communal d’Action Soclale,
et travallie avec fensemble des acteurs du territolre
Intervenant auprés de 1a personne, réunis en comité
de pllotage una fols par an (professionnels de sante,
médico-soclaux et soclaux, assoclations, hopital et
potyclinique, MDA, etc.).
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= santé el handicap

DES REFERENTS SANTE
DANS 32 COMMUNES

faclliter
du céplolement du Contrat Local de Santé a léchelle
des 34 communes de Laval Agglomération, ces référents
santé se réunissent deux fols par an pour des réunions de
wravall animées parla 1S
sur les thématiques de prévention et de santé publique.
Iis ont pour mission d'étre les relals dinformation sur @
santé aupres des habltants et des professionnels dans &a
commune. Objectf : proposer des actions de prévention
santé en fonction des besoins et des demandes exprimées
par a population.

EVOLUTION DES STATUTS DE
LAVAL AGGLOMERATION

Les status de Laval Agglomeration sur la définition de
Intérét communautalre au titre de (3 santé ont évolue
€n 2024, Intégrant notamment ke déplolement du service
santé mentale et précarité pour [accompagnement des
personnes précalres, en rupture de drolts et de soins,
porteuses de troubles psychiques et pour certaines, en
shuation d'incurle dans 'habitat.

A

MISE EN (EUVRE DU CONTRAT
LOCAL DE SANTE (CLS)

Dispositif porté conjointement par I'Agence Reglonale
de Santé (ARS) et Laval Agglomération, co-signé par le
préfet de 3 Mayenne au titre de a politique de i ville, le
Contrat Local de Santé {CLS) a pour objectif de rédulre
les Inégalites termitoriales, soclales et environnementales
de santé. En 2024, les 5 axes qul le constituent ont ét
mis en ceuvre et de NoMbreUses actions ont déja pu étre
menées. Parmi celles-Cl - laccompagnement des projets
de de santé, i
ractions de prévention octobre rose, mols sans tabac,
lutte contre e VIH), de sport-santé, une campagne de
mesure du radon dans les habitations du secteur ouest de
Laval Agglomération, La lutte contre le moustique tigre,
une participation aux actions portées par le collect!f santé
mentale 53, le soutien au dépiolement du service santé
mentale et précarité a léchelle de Laval Agglomération, la
partcipation aux actions santé portées par lespace senior
et Intergénérationnel, le dépiolement de «Ma Boussole
Aldants”, etc.

ey



AGIR FACE

aux défis
climatiques

Laval Agglomération accélére sa transition
écologique : nouvelle usine d'eau potable,
mesures incitatives dans [a gestion des
déchets, mises en ceuvre du PCAET et du

PAT... Laval Agglomération entend bien
apporter rapidement des réponses collectives
et adaptées aux enjeux climatiques at
environnementaux

16

z transports et mobilités

SUCCES DELA PARTICPATION A
LACHAT DUN VELO CARGO

En Julllet 2022, Laval Agglomération avalt modiné son
alde en promouvant les véios Cargos avec une alde de
300 € par vélo. Lobjectf étalt d'accentuer (a ransiion

écologique

& des familles de remiser un véhicule thermique et de le
remplacer par un vélo adapté au transport de la famille.
En 2022, 7 vélos cargos ont été achetés. En 2023, 43
subventions ont été accordées pour un montant de
12 800 € et un chiffre d'affalres de 148 153 €.

C'EST DURABLE!

Laval Agglomération a étoffé son pool de VELA (vélos
électriques en location longue durée), avec 46 vélos 3
assistance electrique classiques et 14 velos cargo mis &
disposition des usagers.

LES TUL EN CHIFFRES

1) 5.1 millions de voyages réalisés en bus et cars TUL
@n 2024, solt + 2,6 % par rapport 8 2023

D 2,38 millions d'€ e recettes coliectées, sokt + 22%
par rapport & 2023

LANCEMENT DU PLAN DE MOBLITE
SIMPLIFIE (PDMS

Laval Agglomération s'est dotée d'un Plan de Mobilté
Simpufié pour les dix années a venlr (2026-2036).
Objectifs : répondre aux enjeux soclaux de [a mobilie ;
couvrir Y

et en sarticulant avec les temitolres voisins ; fare rétat
des Ueux des actions existantes et Gennlr les actions &
mettre en place en faveur d'une mobllité plus durable et
solidalre ; Intégrer les actions des partenalres et acteurs
du terriolre (autres collectivités, entreprises... ) ; prendre
e compte et contribuer aux politiques plus transversales.
Une étude condulte avec lalde du cabinet Systra a donné

Uleu & trols comités de pliotage, un comite technique, une
octobre 2024, etun

C

Ugne sur e ske de Fagglomeration.

UNE ANNEE DE STABILISATION
POUR LE RESEAU DE TRANSPORT
COLLECTIF

Sulte & la transition de 2023, les services de
Tagglomération et le nouveau délégataire ont avalié
€n 2024 3 stabliiser ie réseau existant et a rechercher
les adaptations 3 mettre en place pour la rentrée
de 2024. Ceia a about! & un nouveau réseau en
septembre 2024 formallsé par deux avenants soumis
au Consell communautaire de septembre 2024 Lofire
aains] &6 modifiée sur les lignes réguliéres (dessertes,
[rolongement de courses, renfort de fréquence), et
des adaptations ont £té effectuées sur le nouveau
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En 2024, les travaux du batiment de process ont été
réalisés. 3 structure du baument d'expioltation en bols
3 été montde et tous les équipements nécessares &
production de ['eau potable ont @ Uvrés sur she pour un
début de montage en in dannée. L'agencement paysager
3 &6 réalisé au fur et  mesure de lopération. L'ambition
de ca projet qui remplacera, 3 terme, les usines de Saint-
Jean-sur-Mayenne et Laval, éalt de réoulre au maximum
Impact environnemental en réduisant les rotations de
camlons, lemprise au 5ol et en cholsissant des matériaux &
faible empreinte carbone. Elle sera Uivrée en 2026,

Les études pour la réhabllitation de (a station dépuration
de Louvigné ont debuté en 2024, En effet, la capacité
de trakement de (a sation étalt trop falbie au regard de
lmportance du oébit hydrauligue de 1a commune et
de [urbanisation a venir. De 950 équivalent-habltant,
la staton dewial, en 2026, permettre de trakter
1250 equivalent-habltant. Montant du projet : 1625 000 €
financés par Laval Agglomeration, I/Agence de leau Lore
Bretagne et le Consell departemental de la Mayenne. Cette
station devralt étre mise en senvice en 2026.

) 4200m* desuriace

P Reduction des pretevements de 250 000 m*/an

1) 32000 m” deau fournie par jour et jusqua

1600 m*/heure

) 1250 m de panneaux photovoltaiques permettant
datteindre 20 % dauto-consommation

D) 200 arbres plantés aux abords de fusine

1) 40 millions d'€ de budget

AR
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Qui avalt approuve le Programme Local de Prévention des
Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA) 2023-2029,
plusleurs actions ont été menées en 2024 : reprise en régle
de 1 collecte en porte-3-porte des ordures menageres
résiduelies (OMR) du secteur du Pays de Lolron (prés
de 400 000 € d'économies générées) ; mise en place
de 1a coliecte des OMR tous les 15 Jours pour le secteur
pavitionnalre de Laval (hors hypercentre, Immeubles,
EHPAD, administrations) ; lancement d'un service de
collecte des 04pOts sauvages ; densification des flliéres
de tri en décheterles (articles de sport et loisirs, ardcles
de bricolage et Jardin, Jouets, etc.) Pour les collectes des
0épots sauvages au pled des points d'apport volontalre et
celle des déchets encombrants, des acteurs de [économle
soclale et solidalre ont été sollicités (Envie et ALTERNATRI).
La direction des déchets et de l'economie circulalre s'est
renforcée avec famivée d'un responsable collecte et d'une
chargés de projets.

= gestion des déchets

moins par rapport 8 2023
» 2432 nouveaux foyers quipés en composteurs

1) tioyer

D) 34nouveltes Installations de compostage partage

2pratiqu

) 92% de déchets valorisés contre 86 % en 2023

R L

SENDIBILI




Les 5 orientations stratégiques du Plan
Climat-Air-Energie Territorial:

) Mobiliser pour retever e den cimatique
}) Développer téco-mobie et a vie de proximite

D) S'adapter aux changements climatiques pour garder
une qualité de vie

» Transformer nos activités économiques et agricoles
pour un développement local soutenabe et résilient

) Devenir pius autonome en maitrisant nos
consommations et notre production u'energle

49 actions pour :
IJ‘ Réduire nos consommations énergétiques
) Développer ies energies renouveiables

D) Diminuer les emissions ce gaz a effet de sere
Qenérées par nos aCthités

P Amétiorer 2 qualie de rair que nous respirons au
Quotidien

W Adapter l2 termitolre aux changements cimatiques
que Nous percevons dejd

Z environnement

Depuls 2017, les Conselllers en énergle partagé (CEP)
accompagnent les communes de Laval Agglomération
dans leurs projets n
2024, lis ont sulvl une vingtaine de projets d'amélioration
€énergétique sur le territolre, dont celul de (3 rénovation
globale de école Suzanne Sens 3 Ahullé. Ces travaux ont
permis de diviser par deux la facture énergetique (etiquette
B) et de redulre fortement les émissions de gaz a effet de
sefre du she (étiquette A).
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Afn d'accélérer 3 mise en ceuvre des ambitions du

PCAET, Laval Agglomération a signé un Contrat d'Objectlf
Territorlal (COT) de 4 ans (2022-2026) avec 'Agence De
IEnvironnement et de la Maltrise de [Energle (ADEME). Une
premiére phase du contrat a déja permis a notre collectivit
améliorer 1a gouvernance Interne, de falre [état des lleux
de la performance de ses politiques sur |2 volet climat-air-
£nergle et sur le volet économie circulalre, et délaborer un
programme d'actions permettant de renorcer sa pottique
en matiere de transkion écologique et bas carbone. La
seconde phase du COT entamée en 2024, a consisté &
mettre en ceuvre le plan d'action ‘objectlfs régionaux”
et 3 en mesurer les impacts (réduction GES, réduction
des consommations d'énergles fossles, préservation des
ressources et de (a biodversits, etc)

# environnement

= r

Nt

)} Définir un schéma directeur des energles
pour viser I o

) Adapter les documents d'urbanisme pour
assurer L mise en ceuvte des objectlfs clmat-air-
energle et de présenvation de  fessource

) Réaliser des achats responsables 2 fabie impact
ecologique

) dentifier et structurer des filiéres i enjeux, en
llen avec [&conomie clrculalre

Définie dan et .
Définir

d'adaptation au changement climatique

dela & hain

Saint-Nicolas pour valoriser des productions
agroécologiques locales




= alimentation et agriculture

ATELIER DE FABRICATION DU BEURRE :
UNE OCCASION DE
PARLER ALIMENTATION

En mars 2024, sur le parvis de 3 Malson de quarder Saint-
Nicolas, pa du quartier, ainsi g des
€coles voisines, ont pu découvrir lorigine et le processus
de fabrication du beurre. Des étudiantes de 'Agricampus
ont expliqué les diftérentes étapes & lalde de maquettes,
schémas et matériel agricole apportés pour Hlustrer leur
Propos. Une occasion déchanger avec le grand public
sur les questions de lalimentation locale et de sceller de
nouvelles perspecties de visies et d'échanges entre le
quartler Lavallols et l'Agricampus.

ILS ONT RELEVE LE DEFI!

FERME SAINT-NICOLAS : LUTTER
CONTRE LINSECURITE ALIMENTAIRE

Le projet, soutenu par FANRU et la Caisse des Dépots et
I vised Imentaire

En produisant une nourriture de qualité, locale et
biologique, accessibie & tous via une tarfication soclale

D) En créant des emplois facteus dinsertion
surles laterre

J) En développant un lieu de cohésion et de partage
pour réussir les transitions

Les amenagements sur (3 ferme urbaine ont débuté en
novembre 2024 avec la plantation de 200 arbres frultiers.

ALTERFIXE MAYENNE : BODSTER LES
PORTEURS DE PROJETS AGRICOLES

Laval Agglomération a accuellll les porteurs de projets
agricoles, via le projet Alterfixe Mayenne, qui contribue
4 facllier 1a et des

UNE GRANDE ENQUETE SUR LA
RESTAURATION COLLECTIVE

Les Projets Almentaires Terrioriaux (PAT) sont des projets
Impulsés par les acteurs d'un temitolre souhakant favoriser

expioltations dans un contexte de disparition progressive
des fermes & tallle humaine. Le projet est porté par @

le focal et durable de Iagriculture et de
T'alimentation. Une des premiéres actions du PAT de Laval
Agglo a consisté 3 réaliser un état des lleux de forigine de

CIAPS53(C

ysanne)
et les PATS (Projets Alimentalres Territoriaux) de Mayenne.
Object : permettre aux candidats 3 lnstallation venus de
toute (3 France de découvrr le teritolre de la Mayenne, 3
1a rencontre des partenares techniques agricoles, de Laval
Tourlsme, de cédants 3 1a recherche de repreneurs, et
tout cela en présence de panenalres daide  linstatlation
agricole.

des cantines scolalres du territolre en
produits de qualie et tabellsés (Lol EGALIM). Alnsl, entre
noVEMDrE 2023 et janvier 2024, es 34 communes de Laval
Agglomeration ont & Sollictées pour répondre 3 une
enquéte construlte en panenariat avec [Ecole Supérieure
Agronomie dAngers. La restitution de fenquéte a eu lley
e 25 Janvier 2024,

EDITION D'UN GUIDE AVEC LE
MINISTERE DE LAGRICULTURE

Méthode, consells e leg. des
territolres de démocratie alimentalre a été congu comme
un outll opérationnel Il vise 3 accompagner les temitolres
dans la prénguration d'un Projet Allmentaire de Territolre
grace 4 la méthode dintelligence termkoriale. Ce projet a
été soutenu par le ministére de rAgriculture, rAssoclation
Nationale des Poles territorlaux et des Pays, et les Territoires
de Démocratie Amentalre. Reconnue pour son expertise,
Laval Agglo a été retenue pour accompagner des PAT dans
toute (a France.

1



UN CADRE DE VIE
etune offre de
service de qualité

Puissants leviers de développament et de
rayonnement du territoire, la culture, le sport
et le tourisme sont une véritable richesse pour
l'agglomération. En 2024, Laval Agglomération
3 renouvelé son engagement, en permettant
achacun de découvrir, de s'exprimel
concourir, ou de se dépasser lors d'évé
culturels, artistiques, ou sportifs locaux
accessibles 3 tous.
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ACCESSIBILITE AU CRD

Au € H (CRD),

Taccessibllité des pratiques ardstiques constiue lun

des axes fors du projet d'établissement. Les parcours

Caméiéon proposent ainsl un enselgnement adapté aux
élévesdys,

‘malentendants, soufirant du trouble du spectre autistique,
de denclence mentale, physique ou psychique. En 2024,
plus de 300 personnes ont pu ainsl partictper, seules ou
dans le cadre de projets collectifs, 3 ces parcours.

EN CHIFFRES

Conservatoire:

) 4034 eteves inscris, dont 489 participant 3 des
actiies sur plusleurs poles

1 911 eseves dans 19 disposifs aifterents (classes 3
horalres aménages, classes orchestres, danse et
thestre a [ecole)

) Pres de 7700 enfants ont participé aux Interventions
surle ou petite-ena

# culture

AU QUARANTE, UNE TOUTE
PREMIERE “FOLLE NUIT

En ocobre 2024, le Quarante 3 proposé pour 12
premiére fois une “Folle nult’. qui @ accuelll sur un
week-end plusieurs miliers de visheurs. Objectf -
encourager cew qui ne Tavalent pas encore fakt 3
pousser 1a povte de ce ters-leu Inauguré en 2022,

€ctectique - fanfare
classicopop 8lectro, bingo artisique, Karaoke Iive,
soirée gaming, bal, set éectro, mals aussl différents
atellers lors desquels Il aura et possible de créer des
Mms, son vemis 3 ongles ou 5on baume 3 Iévres, ou
méme pratique du Qf Jong ou de (a sophrologle. Cet
vénement a permis aux VISeurs de decouvTir les Beux
‘et dé golter 3 13 joie de pratiquer ensemble.




ENVIE SAUVAGE, LE NOUVEAU
RENDEZ-OUS DU THEATRE
LES 3 CHENES

Le Theawe des 3 Chénes de Lolron-Rullé propose
désormals un nouveau rendez-vous anistique falsant
rimer nature ex culture : Envie sauvage. Le temps dun
‘Week-8nd, IS SPRCAEUIS 0Nt &4 Ponges au Creur des
natures humaines, animales, vgétales et ancestales,
avec des atellers découventes autour de La lutherle, des
arbres, des encres vegétales et des livres, ains! que des
conférences et des spectacies. £n 2024, la salle des 3
Chenes a &é fréquentée 3 92 % et a accuelll plus de
6000 spectateurs.

2024, c'ost aussi:

D s e 3300 spectacies par an sur e temhoire

I 6 satsons cuturstes, dont 2 abelistes

'Blﬂmhpim

z culture

REVUES

ENCHIFFRES

Réseau LA Bib:

D) 28 mediatneques dans 25 communes
) tmegiabus

) 280 benevoles et 71 agents

D) 25 283 mscris

) 163 100 documents ont ranshe par (a navette du
réseau

) Plus de 800 envants ont participe au trolsiéme prix du
roman jeune

Useuses de 2

personnes formées a la médiation numérique
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LE QUARTIER DU STADE FRANCIS LE
BASSER A ENTAME SA MUE

C'est part! pour le grand projet autour de 'enceinte sportive
du stade Francls Le Basser, avenue Plerre de Coubenin.
A terme, les habltants du quander des Pommeraies y
verront des commerces, des bureaur, une créche, et
méme un pole de santé. Laval Agglomération et la Sociéte
Anonyme Sportive Professionnelle (SASP) stade Lavaliols
e SOnt engagés dans ce projet public/privé en signant un
protocole d'accord en septembre 2024. Celul-cl a permis

engager

es premieres études.

= sporl

102024 : ALLUMER LE FEU!

Tout comme les autres villes traversées par 1a flamme
olymplque, Laval a celébre ke 29 mal 2024, comme i s&

devalt, l'ouverture des JO de Parls. Ce fut une vériable
féte lors de laquelle |2 public a pu encourager les
porteurs dans le centre-ville 0e Laval, entre {e stade
dathistisme Manuel MOntebrun et Espace Mayenne.
Parmi les porters, les athidtes Manuela Montebrun,
Gabeiel Bordiey, Sounkamba Sylia, Francols Pervis,
€ sont relayés pour ponter 13 flamme olympique.
Cette course sest achevée au véiodrome de [Espace
Mayenne avec le traditionnel allumage de (a vasque
olympique.




Deux nouveaux terains synthétiques ont &8 Bvrés
en 2024 3 Saint-Ouén-des-Tolts et & Louverné.

equipaments
SPORtfs 0Nt é4é mis & 13 dlsposkion des clubs e football
focaux et du District de Football de la Mayenne. Le
département Sports pour Tous de L'Aggio assure, de
SN COté, 1 e son utlisation. Cetta
Opération a obtenu les soutiens Minanclers du Fonds

# sporl

LEBASSIN DE LA PISCINE
SAINT-NICOLAS A FAIT PEAU NEUVE

Changement des lnéaires, des grilles, des goulottes,
réparation de plus de 100 m? de carrelage pour stopper
les déperditions d'eau et mlguer 53 surconsommation
de prodults de traltement, ke bassin extérieur de la piscine
saint-Nicot &at Tout per
Iété pour minimiser [mpact des travaux durant (a période
scolare et optimiser le temps de séchage. LAquabutle
a permis de compenser les pertes d'entrées de 1a piscine
Saint-Nicolas. Montant de lopération : 201 605 €.

DES FRISSONS A LAQUABULLE

Ce 31 octobre fut un franc succes pour 'Aquabulie | 350
personnes ont participé a 1a journée Halioween, o0 dans
une atmosphére festive et securisante, les usagers ont pu
profiter

Le solr, une séance d'aquagym sur e theme Halloween a
faitle piein. L
€t déja une édition 2025 encore plus ambitleuse.

EN CHIFFRES

»lwusmmenm

| 3ours crouvertures de rquabule sur Fannée 2024 :
346

126 582 entrées -
65% payants | 6% gratults | 20% scolaires
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UN PLAN-GUIDE POUR PRESERVER
LES BORDS DE LA MAYENNE

Parce que le patrimoine naturel est consthutif de
[identité du temitoire, Il s'agit de le préserver dans un
contexte d'attractivité crolssante. Laval Agglomération,
accompagnée par Fagence d'urbanisme Vilie Ouvene, a
donc lance une réflexion sur (a valorisation des rives de i3

) p
durables. Des atellers participatis ont ansl réuni les acteurs
du tourisme, les opérateurs économiques, les directions
ment et urbanisme, culture, et mobllités, ains| que
les partenalres Institutionnels. Ensemble, lls ont tenté de
répondre 3 p q : quels
vous aujourdhul avec 1a riviere et comment les Imaginez-
ous demain ? Comment faire de Cet écrin naturel un atout
et une vitrine de notre territoire ? Plusieurs pistes ont pu
alns| émerger afin de protéger et aménager ce patrimoine
commun, valoriser et animer 13 riviere, fédérer autour
un paysage partage, et faire de (a riviére une destination
Incontoumable. Les orlentations du plan guide seront
adopeées en 2025.

LES AUTRES REALISATIONS 2024..
]

irs” avec
I'Office de tourisme (parcours trall, lodges nature au
Coupeau, progressif de
1a flotte de cycles et de bateaux de [a Halte fiuviale de
Laval)

”thﬁuﬁlmmﬂqueueuval

) Revalorisation de la taxe de séjour

Hahe Auvial o

les plaisanciers et préparation du she pour I'été 2026
{AMI pour l'ouverture de la guinguatte)

1) Travaux et cadastrage du gite d'Olivet en vue de son
explokation ou de s cession

z lourisme

ATELIER DU TOURISME : UNE
PREMIERE EDITION CONSTRUCTIVE

Cette premiére edition, dédiée aux hebergeurs, a permis -
D ce partager e btan de a ave de ssour,
P e presenter s projets suucturans de

taggiomération (comme le plan guide des bords de
Mayenne),

| de detaliler les Chiffres de ta salson touristique
distinctives.

etles offres ies plus e foffice de
tourisme (déplojement des parcours nature,
accompagnement des professionnels, mise en valeur
des prodults focau),

I crechianger sir rairaciaie du temioire et e pistes
Ppour &a renforcer,

I e s s bases drun espace de disiogue surles
dificuités et les Opportunités rencontrées par les
o —

.umunmmm&m
touristes via e développement de (offre.




UNE AGGLOMERATION

performante
et démocratique

2024, 'Agglo a poursuivi ses efforts en
r de la formation de ses agents,
longement des carrires,
du numérique et de

[z transition écologique. Au niveau de |
communication, un travail important a &
mené pour renforcer |'atractivité du territoire
fin, dans un contexte budgétaire tendu, les
investissements dans les politiques publiques
essentielles ont été maintenus.

VIE DES INSTANCES

En 2024 e bureau communautaire sest réuni 10 fois,
e consell communautaire 7 fols.

&l
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UN CONTRAT DE PREVOYANGE
MAINTIEN DE SALAIRE
POUR TOUS LES AGENTS!

‘Alors que beaucoup d'agents n'étalent pas encore Couvens
en cas d'armet de longue durée ou dnvalidie, Fopportunite
du protocole national d'accord entre les assoclations

de la fonction publique territoriale signé le 11 julliet 2023, 3
¢ salsle. Ce protocole, qui porte sur La mise en ceuvre de
laprotection soctale complémentalre, a Introdult (3 mise en
jplace d'un contrat de « prévoyance - malntien de salaire »
jpour tous les agents, garantissant le maintien de 90% de
leur rémunération aux agents en situation de maladie
ou dinvalidité. La paicipation financkére obligatolre de
remployeur territorial représente au minimum 50 % de &3
cotisation. Ce protocole local a éte signé le 10 octobre
2024 avec la majorité des repeésentants syndicaux pour
entrer en vlqneur le 1 janvier 2025.

= ressources humaines

ENGAGER LA TRANSITION
MANAGERIALE

Une démarche globale d'accompagnement des transitions

Objectlfs : refondre lorganisation des missions et des
secteurs ahn de mutualiser, simplifier e¢ rendre plus Usible
a structure de laction publique. Aprés la modification
des périmétres avec notamment (a création d'un nouvel
échelon administrati, 1a volonté a été de sappuyer sur la
strate des managers pour faire progresser Iadministration
locale. Il s‘agissalt de créer des méthodes de travall
ccommunes, plus expertes, et favoriser une culture partagée
de 1a mission de manager. Ansl, les petits-dgjeuners des
managers, puls les "Matinales des managers* ont permis
d'aborder les thémes du quotidien managérial. Le frult
des réfiexions manageriales sera formalisé par des fiches
pratiques, et diffusé dans un nouvel onglet de lintranet
CONSACre aux pratiques managériales.

ENCHIFFRES

» 8 formations en management portant sur 5 thames
differents ont été organisées en Inteme pour les
managers de I'Agglo,de La Ville, du CCAS et du Theatre



= communication, altractivité, participation

LINTRA LE MAG : LES AGENTS
PARLENT AUX AGENTS

A et 2024, 1a collectivité 3 changé 3 satégle de
communication Interme en proposant 6 “news” magazines
par an adossés a une lettre mensuelle dédiée aux Infos
fessources humaines. Iis sont diffusés aux agents de Laval
Agglomeération, de [a Ville de Laval, du CCAS et du Théatre
de Laval, et les actualités publides sur lintranet complétent
le dispositif.

L'Intra le Mag' c'est:

LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL
A SON UNIVERS GRAPHIQUE

Depuls 2021, Laval Agglomération porte un Projet

Alimentalre
de prodults locaux, durables et abordables. Apres une
phase de prafiguration en 2022 et des atellers thématiques
€n 2023, le PAT a été lancé en 2024. Pour accompagner
ceste dynamique, une identité graphique a vu le jour avec
un univers graphique de référence pour lensemble des
supports de communication & venir. Object : valoriser les
6 axes thematiques du PAT sur un ton accessible et ludique.

”Umliﬂmidimilhcm sur (humain - 'agent
comme professionnel et les agents comme collectif
&n mouvement

P Des rubriques varides qu atement s focales
” Un ton journalistique assumé

P un ique et for
P Des agents directement impliqués qul ont chois

{e nom du Mag' et sont solliciés pour participer au
sommaire

lustrée
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z communication, altractivité, participation

(QUAND LA FLAMME OLYMPIQUE
PASSE PAR LAVAL

Pour valoriser la dynamique cotlective et Inclusion par le
sport, la direction de la communication et de Iattractivitd a
orchestré une montée en pulssance de 1 communication.
Cela en organisane des rendez-vous régullers via des

SUppOrts Imprimés et numeriques

»Uumbriqnu enattendant les jeux » dans le
bulletin municipal de L3 vile-étape

1. zoom sur les futurs champlons du territoire, pour
valoriser &5 Jeunes dans leurs pratiques sportives au
quotidien

2. coup de projecteur sur les athlétes et jeunes espoirs
locaux

U d

npage icati d format via
les panneaux DECaux notamment, 3 M-6
« Tic Tac », puls une seconde campagne a quelques
Jours de [événement

UNE NOUVELLE IDENTITE
GRAPHIQUE POUR LE BOIS DE
LHUISSERIE

Veérkable poumon vert aux portes de 1a ville centre,
le Bols de [Hulsserle a été classé espace naturel
sensible en 2021 Afn de conjuguer protection du
paysage, politique Innovante de gestion et ouverture
au public, Un nouveau schéma d'accuedl du bois 3 e
adopté. Aprés avolr établl un diagnostic faunistique et
consulté les habitants du territolre sur leurs pratiques
et leurs souhalts, un nouveau reglament Intérieur
€t une charte des bonnes pratiques ont €t mis en
place. 11 2 fallu ensuite fare de &3 pédagogie auprés
du grand public, orienter les comportements vers des
pratiques plus durables et responsabies. Une nouvelle
Identité graphique dédiée au bols a &té congue puls
des supports de communication grands formats et de
proximité ont été déclines : panneaux padagogiques,
panneaux dentrée du bols, une nouvelle carte et un
Qguide des bonnes pratiques ludique et pédagogique
50uS forme de b.a-ba du Super promenewr.

Du nouveau au o | (|UISSERIE

ARCTCHIR
# llowvelles regles nouvelles habiludes
# Objeclils

Conteer & protiguer dos 0otritds fomilicwes, $portives.

o respector le Bon

Pesecver ' bodhvesitd

BOIS




# communication, attractivité, participation

UNE COMMUNICATION EFFICACE
POUR RENFORCER LATTRACTIVITE
DU TERRITOIRE

Pour renforcer lattractivité du temitolre, un travall
Important a été mene. Le premer a été de développer
une nowvelle Image du teroire reposant sur un
positionnement stratégique fort. Une Team Laval
sest constituée, qui @ réunl des services et les
principaux  opérateurs de Laval Agglomeération
Son role : poser les défs 3 relever et lancer les
Premiéres actions CONCTetes pour y parvenir fx capter
10 000 étudiants », « attirer et ancrer 5 000 actifs »,
« transformer les bords de Mayenne », « faire venir de
nouveaux meédecins », « Créer plus de logements »,

etc) Par alleurs, Laval Agglomération a confirmé sa
présence au saion des acteurs de fimmobiier a Parts,
COtoyant les plus dynamiques metropoles et régons
francalses. Le territolre 3 aussl été présent au salon
de 3 mobillté professionnelle pour capter de futurs
actifs, permettant de collecter plus de 500 CV.

LAGGLO COMMUNIQUE SUR LE WEB

°F-ubook:

PP Counerture 270296 (+312%
D nteractions : 13786 2153 %)
DD Nowvesux sbonnss - 673

PP s dengagement 54%

@ instagram:

P o de folowers - 2745 (i 2024)
(+903 abonnés sur 1 an)

P Nombre dimpressions : 42 631

@ Linkedin:

P o e vues dels poge : 4513
D o e visiteurs uniques - 2001
PP ot dabonnzs 4719

P Nombre de nouveaac sbonnés : 875
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UNE SITUATION FINANCIERE GEREE
AUPLUS JUSTE, PERMETTANT

LA POURSUITE DES POLITIQUES
PUBLIQUES CONFORMEMENT ALA
FEUILLE DE ROUTE 2020-2026 DE
LAVAL AGGLOMERATION

La situation financikre de Laval Agglomeération a été
confortée en 2024 avec un endettement et une fiscalité
mesurés.L

a relativiser. Les bases des Impots locaux et la TEOM (Taxe
GEnigvement des Ordures Ménageres) ont été comme
chaque année actualisées par les services de IEtat sur @
base de linflation, ce qul a condult & une augmentation
mathématique de + 5 %, finflation étant forte. Cependant,
Tévolution des dépenses suivant également lindlation,
l'augmentation réelle de (a fiscallté a été Umitée 31 %.

= budget - finances

R

60 millions '€ ont été Investis en 2024 dans leau potable
{37 %), le budget principal (32 %), lassalnissement (12 %),
et les transports (10 X). Les services communs ont et
£tendus et une quarantaine d'agents ont été transférés 3
Laval Agglomération. L'année 3 également été marquée par
nintégration de [AQuabulle en régle directe sur une année
compiéte, et par l'ntroduction du budget vert au compte
administratlf avec 45 % de dépenses favorables. Laval

apu

ses autres politiques publiques essentielles (&conomiques,
environnementales, transpore, etc.)

Répartition 2024 du budget de Laval Agglomération : 160 ME
au service de politiques structurantes et plurielles.

Acministration géndrak
IABMC D%

TN

Sciidarits communautaira
BIME; 8%

—

Sport.
5MCI

Tourtsme et patrimaing
ME R



Hétel communautaire

1. place du Général Ferrié
Laval

02 43 49 46 47

agglo=laval.fr 0 @000
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Florian Bercault : Je vous propose de passer au rapport annuel 2025 sur la situation en
matiére d’égalité femmes-hommes.

« CC117-RAPPORT ANNUEL 2025 SUR LA SITUATION EN MATIERE
D’EGALITE FEMMES-HOMMES

Rapporteur : Sylvie Vielle
| - Présentation de la décision

Le présent rapport répond a un cadre législatif et réglementaire. En effet, I'élaboration du
rapport annuel sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes au sein
Laval Agglomération est une disposition Iégale au regard de l'article 61 de la loi n°201-873 du
4 ao(t 2014 pour toutes les collectivités de plus de 20 000 habitants. Le contenu et les
modalités fixées dans le décret n° 215-761 du 24 juin 2015 précisent que le rapport doit étre
présenté, préalablement aux débats d'orientation budgétaire chaque année et doit contenir a
minima deux parties distinctes :

- en premiére partie, une présentation de la situation en matiere d’égalité

femmes-hommes au sein de la collectivité Laval agglomération;

- dans une deuxiéme partie, le déploiement de la politique publique d’égalité

femmes-hommes a Laval agglomération et les dispositions, dynamiques et actions

enclenchées.

Le rapport précise également les orientations pluriannuelles et les ressources mobilisées pour
favoriser I'égalité entre les femmes et les hommes au sein de la collectivité.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Il est proposé au conseil communautaire de prendre acte du rapport sur la situation en matiére
d'égalité femmes-hommes pour I'année 2025, joint en annexe.

Sylvie Vielle : Merci, Monsieur le Président. Bonsoir a toutes et a tous. Vous avez sur table
ce fameux rapport annuel Egalité femmes-hommes. Je vais reprendre ce dossier pour en faire
une synthese, et je vais prendre le temps nécessaire pour en rappeler les éléments
importants. Ce rapport met évidemment en lumiére les différentes avancées réalisées, les
défis qui persistent et les perspectives d’avenir pour promouvoir une égalité réelle entre les
hommes et les femmes sur notre territoire.

Je ne reviendrai pas longuement sur le contexte et le cadre |égislatif, mais, malgré tout, il est
important de rappeler qu’en 2023, une nouvelle loi a porté a 50 % le quota obligatoire de
préconisation féminine dans les emplois supérieurs et de direction, tout en introduisant un
index de I’égalité professionnelle. Dailleurs, Laval Agglomération s’inscrit pleinement dans
cette dynamique nationale. Je vais revenir sur les différents points, notamment ceux liés a
I’état des lieux au sein de Laval Agglomération. Concernant les effectifs en 2024, Laval
Agglomération comptait 566 agents permanents, avec une répartition quasi paritaire : 52 %
de femmes et 48 % dhommes. Cependant, cette proportion reste inférieure a la moyenne
nationale, qui atteint 61 % de femmes dans la fonction publique territoriale. Par catégorie
professionnelle, on peut indiquer que les femmes sont majoritaires dans les catégories B
(63 %) et C (58 %), mais leur présence diminue dans les filieres technique (17 %) et sportive
(27 %). Concernant les temps partiels, 7 % des femmes travaillent a temps partiel, contre
seulement 2 % des hommes, le plus souvent pour des raisons familiales. Concernant la parité
dans les instances politiques, au niveau de |'exécutif, les femmes représentent 37,5 % des
présidentes et vice-présidentes, un chiffre supérieur & la moyenne nationale, méme si la
présidence reste masculine. Au sein du conseil communautaire, les femmes constituent
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34,7 % des membres titulaires ; ce chiffre progresse pour atteindre 43 % concernant les
suppléances. S’agissant des commissions thématiques, comme on peut s’en apercevoir dans
de nombreuses collectivités, villes et communes, certaines affichent une majorité féminine :
comme la commission Culture (71,7 %), Actions sociales et Santé (77,8 %). En revanche, les
commissions stratégiques et financieres restent majoritairement masculines, avec des taux
de féminisation faibles (16,7 %), comme pour la commission d’Appel d offres.

Des initiatives et des actions concrétes ont pu étre menées, notamment dans le domaine de
la culture, le Théatre de Laval a organisé une exposition « Redonner corps » de Marine Boyer,
mettant en avant des récits et portraits de femmes, la piece « Ifigénie a Splott » au Théatre
de Poche en Belgigue a sensibilisé le public a des thématiques féministes, le Théatre des
Trois Chénes a lancé un événement dédié a la Journée internationale des droits des femmes,
avec spectacles, tables rondes et rencontres, rassemblant plus de 300 personnes, et le
Conservatoire a intégreé la question de |’égalité dans son projet d’établissement et a organisé
des ateliers de chant consacrés aux femmes compositrices et aux artistes féminines en
musique actuelle. Concernant le sport, Laval Agglomération soutient le Stade lavallois, qui
développe des sections sportives féminines de haut niveau et renforce la féminisation de ses
instances dirigeantes. Des créneaux spécifiques sur les terrains synthétiques sont réservés
aux équipes féminines et aux sections sportives scolaires, dans le football. Concernant la
santé et la sensibilisation, une campagne « Octobre rose » a été reconduite pour sensibiliser
a la lutte contre les cancers féminins, et une formation sur les violences sexistes et sexuelles
a été organisée par les équipes du Conservatoire, en partenariat avec l'association Colosse
aux pieds dargile.

Enfin, concernant les résultats et les perspectives : lindex d’égalité professionnelle de Laval
Agglomération a progressé de 88 a 93 points entre 2023 et 2024, témoignant d’une
amélioration notable. Concernant les défis, malgré les progrés, il reste évidemment toujours
des déséquilibres, mais qui se constatent partout. Dans les filieres techniques et stratégiques,
je l'ai indiqué tout a I'heure, la féminisation des postes de direction reste fragile, avec parfois
des écarts de rémunération entre les hommes et les femmes qui demeurent significatifs, a
peu prés 15 %. Plusieurs objectifs a se donner : renforcer la mixité dans les filieres technique,
d’animation et sportive, consolider les acquis dans les secteurs déja féminisés, et poursuivre
les actions de sensibilisation et de formation pour une égalité réelle et durable. Pour conclure,
ce rapport Egalité femmes-hommes est une priorité transversale pour la Laval Agglomération,
et je pense que le Président ne me contredira pas. Bien que des progrés importants aient été
réalisés, il reste des défis a relever pour atteindre une véritable égalité. Cela nécessite un
engagement collectif et des actions concrétes, afin de faire de notre territoire un modéle
d’inclusion et de justice sociale. Je vous remercie de votre attention, et je vous invite vraiment
a lire ce document. En remerciant les services qui ont pu mener a bien I'ensemble des
données, pour produire ce document essentiel pour notre territoire.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce quil y a des guestions sur ce rapport ? Je vous
propose donc de voter pour en prendre acte.
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N°117/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

RAPPORT ANNUEL 2025 SUR LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE FEMMES-
HOMMES

Rapporteur : Sylvie Vielle

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Vu la loi n° 2014-873 du 4 ao(t 2014 pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes et
notamment l'article 61 précisant notamment les modalités de présentation d'un rapport sur la
situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes pour toutes les collectivités de
plus de 20 000 habitants,

Vu le décret n° 2015-761 du 24 juin 2015 relatif au rapport sur la situation en matiére d'égalité
entre les femmes et les hommes intéressant les collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles
L2121-29 et L2311.1.2,

Considérant que, chaque année, préalablement au débat d'orientation sur le projet de budget,
un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes au sein de la
collectivité et son impact sur les politiques publiques menées sur le territoire doit étre établi et
présenté en conseil communautaire,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique
Le conseil communautaire prend acte des éléments du rapport sur la situation en matiére
d'égalité femmes-hommes a Laval Agglomération pour lI'année 2025.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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L'égalité entre les femmes et les hommes est
un principe constitutionnel depuis 1346. Il a été
rappelé dans l'article 1= de la Constitution du 4
octobre 1958 ainsi que dans I'article L131-3 du Code
général de la fonction publique.

(Ces dernigres années, plusieurs textes sont venus
renforcer l'engagement des institutions en faveur
de |'égalité entre les sexes :

La loi du 12 mars 2012, dite Loi Sauvadet, impose
un taux minimum de 40% de personnes de
chaque sexe parmi les personnes nommées
pour la premigre fois aux principaux emplois de
lencadrement supérieur et dirigeant de I'Etat, des
collectivités territoriales et de la fonction publique
haspitaliére.

Larticle €1 de la loi 2014-873 du 4 ao(t 2014 pour
I'égalité réelle entre les femmes et les hommes,
qui modifie les articles L230-2, L3313 et L43T-
114du CGCT.

Le décret n"2015-761 du 24 juin 2015 formalise
l'abligation pour les collectivités d'évaluer leur
situation en matiére d'égalité femmes hommes
et d'agir pour réduire les inégalités, notamment
en matiére de parcours professionnels et de
rémunération, dans une logique d'amélioration
continue.

La loi de transformation de la fonction publique
du & aolit 2019 a renforcé ces obligations, en
introduisant notamment des dispositifs de
signalemnent des violences sexuelles et sexistes et
en facilitant la conciliation vie professionnelie/vie
personnelle.

La lai du 19 juillet 2023 vise & accélérer l'accés
des fernmes aux responsabilités dans la fonction
publique en portant & 50% le quota obligatoire
pour les primo-nominations féminines aux
emplois supérieurs et de direction. Cette loi crée
également un Index de I'égalité professionnelle
mesurant les écarts de rémunération, 'accés & la
promotion et la représentation des femmes.

Ce rapport 2025 s'nscrit dans ce contexte. Il
a pour objectif de dresser un état des lieux des
initiatives et des dispositifs mis en place par Laval
Agglomération en matiére d'égalité femmes
hommes. Il analysera les résultats obtenus, les
défis a relever et les perspectives d'avenir.

Pour ce faire, le présent rapport s'efforcera de

présenter

D) dansun premier temps lasituation en matisre
d'égalité femmes hommes au sein de Laval
Agglomération.

D) dans un second temps, le déplolement de fa
politique publique d'égalité femmes hommes
4 Laval Agglomération et les dispasitions,
dynamiques et actions enclenchées.
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LEGALITE FEMMES HOMMES DANS LES FONCTIONS POLITIUES
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EGALITE FEMMES HOMMES DANS LES SERVICES
DE LAVAL AGGLOMERATION

L'égalité constitue aujourd'hui un enjeu fondamental pour les collectivités territoriales, non seulement en tant
que valeur essentielle de service public, mais également comme levier stratégigue pour renforcer 2 cohésion,
I'attractivité, et lefficacité des équipes. Dans ce cadre, la Direction des ressources humaines (DRH) joue un role
clé dans la mise en ceuvre des politiques dégalité au sein de la collectivité notamment par son plan d'actions
pluriannuel 2023/2026 validé par armété le 2 aodt 2023

Laval Agglomération emploie 566 agent.es au 31 décembre 2024 et se doit,  ce titre, de produire annuellement
un Rapport social unigue (RSU].

Ce rapport indique les meyens budgétaires et en personnel dont dispose la collectivité. Il inclut le bilan des
recrutements et des avancements, des actions de formation, des demandes de travall 4 temps partiel ainsi que
des conditions dans lesquelies fa ivité ou 1ent respects ses en matiére de droit
syndical et de prévention des risques prolessionnels.

A ce titre, sont mises en avant les données relatives & |a situation de [4galité femmes hommes au ssin de la
collectivité. Cette présentation a pour objectif d'analyser Iétat actuel des pratiques en matiére d'égalité dans le
volet ressources humaines de la collectivité.

” La situation de I'égalité femmes
hommes au sein de Laval
Agglomération

En décembre 2024, Laval Agglomération

comptait 607 agent-es dont 83 contractuel-les

permanents et 41 contractuelles non
permanents.

) La situation de I'égalité femmes hommes
par catégorie

20 % des agentes sant de catégorie A et, parmi eux,
54 % sont des femmes.

33 % des agentes sont de catégorie B =t, parmi eux,
% sont des femmes.

47 % des agentas sont de catégorie € et, parmi eux,

Les effectifs sont répartis comme suit et
prennent en compte uniquement les agent-es
titulaires et contractuelles sur des emplois
permanents.

58 % sont des femmes.

Au sein de Laval Agglomération, la moitié des agentes
appartient 4 la catégorie C (postes dexécution), dont

58% sont des femmes. Dans les catégories supérieures,

Répartition femmes  Répartition femmes. Aet B (postes de responsabilité et dencadrement), on
hommes deseffectifs  hommes des effectifs observe une bonne répartition entre les femmes et les
(titulaires) (non-titulaires) hommes.

® rermmes @ Hommes

Laval Agglomémtion emploie donc 566
agent-es permanents, dont 287 fernmes (52%)
et 262 hommes (48 %). Cette répartition traduit
une situation de parité globale, bien que la
collectivité se situe en dega de la moyenne
nationale observée dans la fonction publigue
territoriale, ol les femmes représentent
61% des effectifs.
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» La situation de I'égalité femmes hommes
entre les différentes filires

Il est intéressant de voir plus précisément la
configuration deseffectifsau regard de chaque filiare.

tachnique

animation
euluretie

adminmatve

@ rernmes @ Hommes

Lanalyse par filieres met en évidence une forte
segmentation genrée des métiers Les fonctions
administratives et culturelles sont majoritairerment
feminisées, alors que les filigres techniques et
spor largerment La filigre
médico-socisle présente une répartition équilibrée,
mais avec des effectifs limités.

Comparée aux tendances nationales, Laval

ion affiche une féminisation moindre
dans les filires sociales, d'animation et médico-
sociales, alors que la présence feminine est
particuliérement réduite dans la flidre technique
{77 % & Laval Agglomération contre prés de 40 %
au niveau national). La parité globale constatée
repose ainsi essentiellement sur a forte proportion
de femmes dans I'administratif et la culture, qui
compenise [a sous-représentation léminine dans les
métiers techniques et du sport.

En conclusion, Laval Agglomération présente un
niveau de parité global avec des déséquilibres
persistants entre les filidres. Les enjeux identifiés
portent sur le renforcerment de la mixité dans les
filiéres techniques, d'animation et sportives ainsi que
sur Iz consolidation des acquis dans les filiéres plus
feminisées.

” La situation de I'égalité femmes hommes
dans les temps partiels

Répartition desagent-es  temps plein ou & temps
partiel:

Fanctionnaires

contractuekles

@ Termps plein @ Temps partiel

Part desagent.es permanents & temps partiel
selan le genre:

2% des hommes & temps partiel
7% des femmes 3 temps partiel
5% des agents sont & temps partiel



» Le collectif de direction de la collectivité

Au 31 septembre 2025, e collectif de direction de
Laval Agglomération, mutualisé avec celui de [a Ville
de Laval et du CCAS, se compose d'une directrice
générale des services (DCS), de trois directeurs
généraux adjoints et dune directrice générale
adjointe (DGA).

Par rapport 3 2024, la structuration a évolué : on
comptait alors une DGS et six DGA, répartis a parité
entre trois hornmes et trois femmes.

La réarganisation des directions a conduit & la
suppression d'un poste de DGA, réduisant ainsi la
compoasition de équipe de direction. Si la parité
quantitative constatée en 2024 (50 % de femmes
et 50 % d'hommes) n'est plus strictement atteinte,
la présence dune femme & la téte de la Direction
générale ainsi que d'une DGA aux cotés de trois DA
masculing maintient une représentation féminine
significative au sein de linstance de gouvernance
stratégique. Cette configuration traduit un équilibre
encore fragile, od la diminution du nombre de postes
pése directement sur |2 répartition femmes-hommes
et interroge la consolidation de la parité & moyen
terme.

» Le suivi du déroulement de la carriére et la
réalisation des missions

Chaque agente de la collectivité voit sa situation
personnelle suivie par un gestionnaire de carrigre
de la direction des ressources humaines afin de
lui permettre de bénéficier des conseils les plus
appropriés au déroulement de sa carrigre.

La cellule de signalement et de suivi des violences
sexistes et sexuelles, du harcélement moral et des
discriminations.

A Laval Agglomération aucun signalement ' &é
effectus en 2024.

‘Accompagnement par un conseiller en évolution
professionnelle.

Quatreagent-es ont bénéficié d'un accompagnement
dont 75 % de femmes dant 25 % de catégorie C
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» Lindex professionnel

Enapplication desarticles L. 132-9-3 et suivants du
code général de |a fonction publique, les décrets
n°2024-801 duT3juillet 2024 relatif3 lamesureet 3
la réduction des écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes dans |a fonction publique
territariale et n° 2024-802 du 13 juillet 2024 relatif
aux madalités de calcul des indicateurs relatifs
& la mesure et & la réduction des écarts de
rémunération entre les femmes et les hommes
dans la fonction publique territoriale, sont entrés
en vigueur le 15 juillet 2024.

Si une collectivité obtient un score inférieur 3
75 points, elle doit mettre en place des mesures
correctives dans un délai de 3 ans, sous peine
de sanctions financiéres (jusqu'a 1% de |a masse
salariale).

Cet index est un outil important pour promouvoir
une culture d'égalité et renforcer la transparence
sur la situation des collectivités

INDEX 2024
L]

Egalté professiornele

Lindex professionnel sur I'égalité professionnelle
de Laval Agglomération est passé de B8 points en
2023 & 33 peints en 2024, soit une augmentation
de 5 points.

Pour conclure, il apparait important de mener
un diagnostic plus approfondi afin d'avoir une
analyse plus fine et compléte de la situation
de l'agalité entre les femmes et les hommes a
Laval Agglomération. Cette démarche permettra
de mieux cibler les leviers d'action et d'adapter
les politiques pour favoriser une réelle égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

LAVAL AGGLOMERATION
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LES DONNEES CLES SUR LE TERRITOIRE

Laval Agglomération compte T4 872 habitant es sur 34 ¢ 2022 Soit 56 091 horr [: n 2021)
et 58 781 femmes (58 693 en 2021).

Quelques données chiffrées sur le territoire de Laval Agglomération
(Sources : insee, RP20T], RP206 et RP2022, i ' -

Part des familles selon leur composition
Seuil d'utilisation & 2000 hab.

™ B

Communauté dagglomération Communauté dagglomération

Laval Agglormération Pays de la Loire R ] Paysde la Loire
a:“p':::;}m 228 45190 88 0
ﬂl’fhﬁ“ﬁ 208 0251 29 28
::cm;;h”v:; e oA 0 99
Couples sans B8 53846 P, .
Total 603 1087347 100 %00
En France, présd'un quar i enfants mi dont plusde B0

des méres. Cette tendance nationale se retrouve & Laval Lol la
féminines demeure majoritaire. Cette réalité traduit une forte féminisation de la monoparentalité, souvent
associée 4 des fragilités socio-économigues accrues.
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La population féminine demeure plus touchée
par labsence de diplome, mais tend 2 étre plus
présente & certains étages du supérieur court, alors
que les hommes sont davantage représentés dans
les diplomes professionnels intermédiaires et, dans
une moindre mesure, aux niveaux supérieurs de
l'enseignement long.

en temps partie Hommes dont % temps partiel
Ensemble 226 21869 68
1532 ans 29 3120 176
25254 ans 16031 26 15 692 45
55264 ans 3354 28 3056 81
201 2016 2022
population (RP), exploitation principale - 2022

En 2022, le temps partiel concerne 226 % des femmes contre 68 % des hommes, avec une forte hausse
pour les méres de trois enfants ou plus. Il est plus fréquent chez les jeunes et les seniors, ainsi que dans les
secteurs tertiaires féminisés (santé, éducation, nettoyage, restauration). La durée moyenne est de 232 heures
hebdomadaires, souvent inférieure & 24 heures pour les ouvriers. Enfin, un quart des salarié-es a temps partiel
y sont contraints faute d'emploi complet. Les femmes I'expliquent surtout pour des raisons familiales et les
hommes pour des études ou des activités complémentaires.
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Salaire net mensuel moyen en équivalent temps plein par sexe et catégorie socioprofessionnelie

Salaire net EQTP mensuel Salaire net EQTP mensuel Salaire net EQTP mensuel
moyen par CS (€) moyen F par CS (€) moyen H par CS (€)

Communauté Communauté Communauté
dagglomé- dagglomé- dagglomé-
T | PaysdelaLoire e | Pasdelalore  TRI9OTE  paysdelaloire
Agglomération Agglomération Agglomération
Ensemble 2458 2436 223 22 262 25%
Cadres,
professions
intellectuelles
supérieurs 4048 3on 3405 349 4as 4129
etchefs
d'entreprises
salariés
Professions
inte laires 252 252 2348 2345 2667 2675
Employés 1925 1925 1897 1900 2004 1991
Ouvriers 1982 201 1781 1825 2036 2066

Source: Insee, Base Tous salariés - 2023

L'analyse des salaires nets en équivalent temps plein confirme la d'écarts ds I
femmes et les hommes, estimés 3 enMvon 15%2 Laval Agglumérauun commeau nlveeu régional. Ces disparités

part marquées chez les
cadres (moins pourles moins 23 %). C ts S'inscrivent dans la tendance nationale
o0, malgré une réduction progressive des écarts au cours des derniéres décennies, les inégalités salariales
restent une réalité structurelle.

‘Taux de féminisation des. par statut et secteur d ‘activité

emplols
Seull d'utilisation & 2000 heb.

] searéas Non Slréen )

Communauté dag- Communauté fag-
gloméation Laval Pays de la Loire glomération Laval Pays de fa Loire
Agglomération Agglomération
Ensemble 499 50 345 361
Agriculture 526 364 275 5
Industrie 305 321 20 32
[« 133 53 52 57
Commerce,
transports, service 43 415 BS 402
divers
Administration
publique,
anselgnement, santh, e 73 598 3
action soclale
20112016 2022
Source: 02

A Laval Agglomération comme dans les Pays de la Loire, la féminisation de l'emploi salarié atteint environ
50 %, mais demeure beauicoup plus faible dans le non-salariat (35 %). Les écarts sectoriels restent marqués: les
femmes sont trés présentes dans publique, la santé et I'action sociale (plus de
70 %), tandis que la cunstruclion et lindustrie restanl largement masculinisées, en particulier pour les emplois

Que par une forte ion du salariat agricole, ma»s accuse un retard notable
dans l'industrie non salariée. Ces résultats la d'une sexuée du marché du
travail.




LES DYNAMIQUES ENCLENCHEES SUR LE TERRITOIRE DE

LAVAL AGGLOMERATION

Théétre de Laval :

Bien que géré en régie, le thétre constitue
pleinement le reflet et l'expression de la
politique culturelle de Laval Agglomération
et de son engagement pour [égalité entre les
femmes et les hommes.

En effet en 2025, plusieurs actions ont été
rmenées par le Thédtre de Laval Agglomération
pour promouvoir I'égalité femmes hommes et
sensibiliser a la thématique féministe dans le
spectacle vivant.
Llexposition Redonnez Corps de Marine Gohler,
comprenant des portraits et récits de fermmes,
ainsi que la programmation de Iphigénie &
Splot du Théétre de Poche (Belgique) le mardi
4 mars, ont permis d'aborder ces thématiques
auprés du public.

La question du féminisme était également au
cceur du spectacle Souvez le monde, pas de
probléme, diffusé au lycée Réaumur le 15 mal
2025,

Lengagement du Théatre de Laval pour
légalité femmes hommes se traduit par
une vigilance constante sur les projets
accompagnés : pour la saison 2025/2026,
50 % des projets programmés sont codirigés
ou coéerits paritairement ou par une femme.
Par ailleurs, une formation de prévention
autour des violences sexuelles et sexistes dans
e spectacle vivant a été accueillie au sein de
la structure.

Enfin, un projet d'adaptation de la bande
dessinée Peau d'Homme de Zamzin est en
préparation pour novernbre 2025, portant sur
la question de [émancipation féminine.

Théétre Les 3 Chénes :

Leprojetartistiqueet culturel duThéatre Les 3Chénes
veille chaque année & une présence équilibrée des
femmes et des hommes dans sa programmation {sur
leplateau,dans ques). Lesspectach
accueillis aux 3 Chénes abordent également les
themes de la diversité et de égalité
Par ailleurs, chaque saison porte une attention
particuliére  la place des femmes dans la création
artistique et 4 sa visibilité. En écho, un nouveau temps
fort dans le cadre de la dJournée Intemationale des
droits des femmes» a vu le jour en mars 2025 avec un
spectacles, table t rencontr
Cet événement qui a accueilli plus de 300 personnes
sur deux jours sera reconduit en 2026.

Conférence shesFernmes Artiste par e Coliecsif nOUES
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Le Quarante et le conservatoire

Léquipe de la direction du Conservatoire a
Rayonnement Départemental composée 4
60 % de femmes. Toutes les disciplines proposées
sont accessibles & tous les éléves et ne font lobjet
daucune distinction de genre. Dans le cadre de
fouverture du Quarante, une réflexion spécifique a
par ailleurs été engagée afin d'intégrer la question de
I¢galité femmes hommes dans e fonctionnement et
la programmation du lieu.
Les objectifs poursulvis sarticulent autour de trois
axes principaux : favoriser une découverte non
genrée des pratiques culturelles et positionner le
onservatoire comme ressource de référence sur ce
sujet & Iéchelle du territoire, lutter contre le sexisme
dans les pratiques culturelles et artistiques, et enfin
valoriser et accompagner les acteurs locaux mobilisés
en faveur de I'égalité femmes hommes et de a lutte
contre toutes les formes de discrimination.
Au cours de 'année 2024-2025, plusieurs actions
ont été menées en ce sens, Les publics scolaires de
Iagglomération ont été sensibilisés & la pratique de
la danse, avec une attention particuliére portée &
c&s non genré, ce qui a permis d'augmenter la
participation des éléves masculins. Le concert «Pluri-
elles» a été organisé au Théatre des 3 Chénes dans
le cadre de la Journée internationale des droits des
femmes, puis proposé au lycée Rousseau auprés des
éleves

= 3u théditre des trois chénes.

Un atelier de chant consacré aux femmes
compositrices en musique actuelle a également
&6 conduit dans ce méme établissement. Des
projets d'action culturelle intégrant la question du
genre, comme le projet Prélude autour du spectacle
Maldonne de Leila Ka, ont vu le jour. Enfin, le
nouveau projet détablissement du Conservatoire a
&té élaboré en intégrant explicitement la dimension
égalité femmes hommes.

Pour lannée 2025-2026, de nouvelles perspactives se
dessinent. Une formation de rentrée a été proposée
les 2 et 3 septembre 2025 4 lensemble de Iéquipe
du Conservatoire, animée par lassociation Colosse
aux pieds dargile, autour des violences sexistes et
sexuelles. Cette formation comprendra également
une sensibilisation aux questions déthigue, en
vue de Iélaboration dune charte éthique de
létablissement dici juin 2026. Par ailleurs, le
Conservatoire développera des ateliers en mixité
choisie, en partenariat avec des associations locales,
afinde dépasser a seule question de fégalité fernmes
hommes et de promouvair plus largement la mixité
et finclusion.




La direction santé publique et handigp a sonsibAiBENEAQ AN mudiclpoul

D) oépa

nent sport pour tous

Laval it les

P Direction santé publique et handicap

A travers Je Contrat Local de Santé (CLS), Laval

au féminin et condult également ses propres actions.

+ Service des plscines

+ Le service des plscines a recondult en 2024 son
actlon «Octobre Rose»

+ Football : Laval Agglomération soutient le Stade
Lavallols & travers :
- le développement d'une section sportive féminine
de haut niveau,
«la féminisation de ses instances dirigeantes.

Par allleurs, des créneaux spécifiques sur les temains
synthétiques du territolre sont réservés aux équipes
féminines et aux sections sportives scolalres de
football.

Aggl met en ceuvre chaque année des

actions de prévention 3 dimension égalitaire, telles

que la campagne Octobre Rose dédiée & la lutte

contre les cancers féminins et Novembre Bleu
I uline. Ces

du b

& sensiblliser largement la population.
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LE DEPARTEMENT VALORISATION,
ATTRACTIVITE ET PARTICIPATION

Le département \Valorisation, Attractivité et

4 la mise en ceuvre des objectifs de 2 politique Egalité
femmes hommes. Ses actions s'articulent autour de
trols axes majeurs :

» La communication Institutionnelle : les supports
de communication de I'Agglomération veillent
& une représentation équilibrée des femmes et
des hommes, tant dans les visuek que dans les
contenus éditoriaux. Les publications mettent en
lumiére les parcours et initiatives féminines sur le
territoire, et la sélection des images, témoignages
et cltations refléte la diversité des roles et des
engagements.

P La participation citoyenne : la démarche
participative de [FAgglomération sattache 2
gamntic une représentation équilibrée des
femmes et des hommes dans les Instances

et les de
Une attention particuliére est portée & la diversité
des publics invités & s'exprimer afin de favoriser
une participation Inclusive et représentative.

CONCLUSION

Le rapport 2025 sur légalité femmes-hommes & Laval

Agglomération met en évidence des progrés mals
aussi des déséquilibres persistants, en particulier dans.
les filléres techniques et les instances stratégiques ol
fa représentation féminine demeure fragile. Au-deld
de ce constat, |l souligne surtout que légalité entre les
femmes et les hommes ne se limite plus & un principe,
mais saffirme comme une politique publique
transversale qui lrrigue les services, la culture, la santé
et laction sociale. L'égalité réelle reste un horizon
4 attelndre, qui suppose un engagement collectit
et durable afin de faire de Laval Agglomération un
territolre encore plus inclusif et plus juste.



Hétel communautaire

1. place du Général Ferrié
Laval

02 43 49 46 47

agglo=laval.fr QO Q 0O Q
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Florian Bercault : On continue avec le rapport sur la situation territoriale en matiére de
développement durable.

ENVIRONNEMENT

« CC118-RAPPORT 2024 SUR LA SITUATION TERRITORIALE EN MATIERE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Louis Michel

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de la
Constitution, avec la charte de I'environnement et de fagon opérationnelle par la promulgation
des lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret dapplication de la loi n°2010-788 du
12 juillet 2010 portant engagement national pour lI'environnement rend désormais obligatoire
la rédaction d'un rapport sur la situation en matiere de développement durable pour toutes les
collectivités territoriales et les EPCI a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.

Les objectifs de développement durable (ODD) de 'agenda 2030, adopteé en 2015 par les 193
Etats membres de 'ONU, sont la clé d'entrée de ce document, avec une priorité accordée au
changement climatique.

Cing objectifs stratégiques sont mis en avant :
- avancer vers une mobilité décarbonée ;
- améliorer les performances environnementales des équipements publics ;
- faire bon usage des outils numériques ;
- renforcer la place de la nature en ville et favoriser une consommation durable ;
- impliguer ses communes membres et les acteurs de la collectivité.

Ce rapport est présenté préalablement aux orientations budgétaires et la délibération
correspondante permet d'attester de son existence et de sa présentation a l'assemblée
délibérante.

Le rapport est joint en annexe.

Louis Michel : Merci, Monsieur le Président. Le rapport annuel de développement durable
(RDD) est un outil d'orientation préalable au débat budgétaire. Il poursuit trois objectifs : un
outil de transformation des politiques publiques, un outil d’accompagnement au changement
en interne et complémentaire a d’autres démarches, et un outil d’‘évaluation des politiques
publiques. La lutte contre le réchauffement climatique et I'adaptation climatique constitue un
axe prioritaire débouchant sur cing finalités : un territoire décarboné, un territoire durable, un
territoire social et solidaire, un territoire en mutation, et un territoire sobre, dans I'esprit de la
« sobriété heureuse » de notre ami Pierre Rabhi.

Un territoire décarboné : la lutte contre le changement climatique et la protection de
l'atmosphere. Vers une décarbonation des transports pour réduire les eémissions.
Développement de la mobilité durable (bus électriques, vélos, adaptations majeures du
réseau TUL), et des infrastructures cyclables et piétonniéres certainement. Réduire
I'empreinte carbone des équipements, des batiments et des actions de la collectivité.
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Action majeure 2024 : Le plan Climat d’Adaptation (PCAET), mettre en ceuvre la transition
énergétique, avec une action forte, le bassin de la piscine Saint-Nicolas a fait peau neuve.
Action majeure pour 2025-2026 : le schéma directeur des énergies renouvelables (SDENR),
vers une flotte automobile décarbonée. Un territoire sobre, la préservation de la biodiversité
et la protection des milieux et des ressources. La reconquéte et la préservation de la
biodiversité. Action majeure 2024 : Laval Agglo, territoire engagé pour le vivant avec les 14
actions du contrat Territoir Engagé pour le Vivant (TEV) avec la région. Actions majeures
2025-2026 : la mise en ceuvre du contrat TEV, schéma d’accueil du bois de |'Huisserie.
Poursuivre la démarche de gestion intégrée de la ressource en eau a l|échelle de
l'agglomération. Action majeure 2024 : construction de l'usine des eaux. Action majeure
2025-2026 : la réhabilitation de la station d’‘épuration de Louvigné, début du déploiement de
la téléreleve des compteurs deau potable. Réduction des déchets et compostage de
proximité. Action majeure 2023: Slogan « Moins de gaspillage plus de compostage ». Action
majeure 2024-2025: le déploiement maximal des filieres a responsabilité élargie des
producteurs (REP). Un territoire durable : I'’épanouissement de tous les étres humains.
Favoriser la transition agricole et alimentaire vers une agriculture saine et durable. Actions
majeures 2024 : le projet alimentaire territorial Alterfixe engagé en Mayenne et qui a couvert
toute la Mayenne, cette année, un fonds d’aide mutualisons les initiatives entre agriculteurs
et mangeurs (MIAM), et le défi des familles a alimentation positive (FAAP) des foyers en
passant par une assiette durable, et en incitant les consommateurs a s’orienter vers une
alimentation saine et de qualité. Actions majeures 2025-2026 : mode de gouvernance et
conseil local pour l'alimentation avec son lancement l'autre jour avec plus de 40 a 50
personnes dans les Halles de Laval, et I'Observatoire territorial des communes. Soutenir et
accompagner les entreprises au développement économique durable. Actions majeures
2024 : le projet rail-route de Saint-Berthevin, le salon AGIR, événement RSE des acteurs
engageés, et puis la mutation de la Fonderie de Port-Brillet. Un territoire social et solidaire : la
cohésion et la solidarité entre les territoires et les générations. Définir les priorités accordées
par Laval Agglomération en termes de développement de I'habitat en intégrant les enjeux de
sobriété fonciere dans le cadre du zéro artificialisation nette (ZAN). Lancement du 5°
programme local de I'habitat ; Logements sociaux : avec un travail étroit avec les 3 bailleurs
du territoire. La prise en compte de la biodiversité dans les projets dhabitat. Et la
requalification du parc de logements privés. Agir en faveur d’un territoire de plein emploi :
apporter une nouvelle réponse a ceux qui narrivent pas a accéder a I'emploi durable.
Dispositif « Territoires zéro chdmeur de longue durée. Clause sociale d’insertion : un tremplin
pour I'emploi durable. Participer activement a la lutte contre la désertification médicale. Action
majeure 2024 : Il y a eu un référent santé dans les 32 communes, la santé environnementale
au ceceur du contrat local de santé. Action majeure 2025-2026 : Formations sur les
compétences psychosociales et sur les polytraumatismes liés aux parcours migratoires.
Préserver la qualité du vivre ensemble. Action majeure 2024 : le conservatoire engagé dans
une démarche environnementale ; salles éclairées a 100 % au LED. Action majeure 2024-
2025: Rédaction d’une charte verte des bibliothéques. Prévenir la pauvreté par I’éducation et
I'emploi. Un ambitieux schéma local de l'enseignement supérieur, de la recherche et
innovation (SLESRI), Une maison de |’étudiant sur le campus.

Un territoire en mutation, vers une économie circulaire et durable, les dynamiques de
développement suivant des modes de production et de consommation responsables. Des
projets pour diminuer les inégalités alimentaires, augmenter |’'emploi et |’attractivité dans les
guartiers de la politique de Laval : PRIR a Saint-Nicolas : Le lancement nouvelle phase de
rénovation de Kellerman. La résidentialisation Pavement-Galaxie. La mise en ceuvre de la
ferme urbaine. Vers la sobriété fonciére : Laval Agglomération territoire pilot. Actions majeures
2024 : Porte Aubépin pour poumon vert a préserver, et puis le Schéma de Cohérance
Territoriale (SCoT) et le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal (PLUi) avec un cap sur le
développement durable. Action majeure 2025-2026 : Poursuite de la révision générale du
PLUi et du SCOT ; sensibilisation des élus et habitants a la sobriété fonciére.

Voila, Monsieur le Président, le Rapport de Développement Durable (RDD), synthétique.
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Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce qu’l y a des remarques a ce rapport de Louis
Michel ? Je vous propose la aussi de voter pour en prendre acte.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 118 / 2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

RAPPORT 2024 SUR LA SITUATION TERRITORIALE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles ses articles
L2121-29 et L5211-1,

Vu la circulaire n°DEVD1121712J du 3 ao(t 2011 du ministére de [I'Ecologie, du
développement durable, des transports et du logement, relative a la situation en matiere de
développement durable dans les collectivités territoriales,

Considérant que Laval Agglomération doit procéder a la rédaction du rapport en matiére de
Développement durable joint en annexe,

Qu'il convient d'en prendre acte au conseil communautaire,
Que Laval Agglomération poursuit ses actions en faveur du développement durable,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique
Le conseil communautaire prend acte du rapport 2024 qui dresse le bilan de son action 2024
menée au regard des cing finalités du développement durable et met également en
perspective les actions des années 2025 et 2026. Ce rapport, en annexe, constituera un guide

lors du débat d'orientations budgétaires.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Avant-propos

Laval Agglomération sengage depuis plusieurs années dans
une démarche ambitieuse de transition écologigue, soclale et
& e, au service d'un dé durable et sol
50 territoire.
Face & lurgence climatique, & la nécessité de préserver les
ressources naturelles et b Fexigence d'un misux-vivie paur tous, L2
communauté dagglomération a cholsi d'agir avec détermination
Mobilicé d i énergétique, pré de la
blodiversité, gestion durable de leau, valorisation des déchets,
transition alimentaire, sobriété fonclére, inclusion sociale et santé
publique : autant de leviers qui traduisent une vision globale du
développement durable, intégrée & toutes les politiques publiques
locales.
Ce rapport ennuel sur le développement durable 2025 llustre 12
vitalitd de cet engagement collectif et la cohérence de l'action
publique menée en 2024 pour répondre awx grands défis de notre
épogue. Il met en lumidre des actions concrétes et mesurables, qui
lllustrent la capacité de Laval Agglomération & Innover, expérimenter
&t anticiper les transformations nécessalres pour un tefritalre sobre
rbone, riche en é, solidalre dans ses projets.
Cette dynamique appule sur la mobilisation des 34 communes
membres, des acteurs dconomigues et asseciatifs, ainsl que sur la
participation active des habitants. Ensemble, nous construtsons
un teffitolre plus résllient, stiractf et dquitable, capable de
eonjuguer perfermance dconomigue, justiee soclale et respect de
l'enviranrement.
Ce rapport en présente le bilan des actions mendes en 2024 et
répencrle les afientations et projets engagés pour 2025-2026 Il met
en lumigre |2 mobllisation collective qui les 2 rendus possibles en
témalgnant du travall quotidien mené par fensemble des acteurs
du terriire - habitants, assoclations, agents el partenaires — pour
faire de Leval Agglomération un temitoire sttractif, responsabile ef
durable.
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Les 5 finalités du développement durable :

Les 17 objectifs de développement durable :

FAS
DEPAUVRETE

v

02

La présenvation de la blodiversité
e la protection des milleux et des ressources

[HDUSTRIE,
KNOVATION ET
NFRASTRUGTURE

]3 MESURES RELATIVES
LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIOUES

] ] PARTENARIATS POUR
LA REALESATION
DES OBJECTIFS

®
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UNTERRITOIRE

decarbonne

La lutte contre le changement climatique
et la protection de I'atmosphére

Les collectivités territorial
un rble

dentral t qu'elles peuvent avoir
{bitiments, mob! ) que par les
dé ns qu'elles prennent

au quotidien, par exemple dans le domaine
de l'énergie : sobriété, e!

et energies renou!
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VRS UNE DECARBONATION DES
TRANSPORTS POUR REDUIRE
LES EMISSIONS

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

P Développer les mobilités sur rensemble

du territolre de lagglomératior

”lem fa multimodalité sur je
territolre pour offrir des ait
voiture.

D Renforcer de manire équiliorée foftre

de transports en commun sur fensemble
du territolre.

u Développer les voles cyclables et
plétonnes,

” Développer une offre cyclo famllle en
on

xion avec les voles vertes - Vélo

Hm

” Offrir un accés et cholx de mobilité pour

toutes et tous.
» Décarboner nos déplacements.

”Assum )e vlvre-ensemhleu préserver e
cadn

” Mettre en place une politique de
stationnement adaptée & ia place de I
volture aujourd'hul et demain,

"
”

LANGEMENT DU PLAN DE MOBILITE
SIMPLIFIE (PDMS)

Pour concrétiser ses ambitions sur le volet de la
mobllité, Laval Agglomération a souhaité se doter
d'un Plan de Mobilité Simplifié pour les dix années
4 venir (2026-2036). Objectifs . répondre aux enjeux
soclaux de l2 mobllité ; couvrir lensemble du territoire
en Intégrant ses spécificités et en s'articulant avec
les territolres voisins | falre |'état des llieux des actions
existantes et définir les actions & mettre en place en
faveur d'une mobilité plus durable et solidaire ; intégrer
les aczlms des partenalres et meurs du teritolre

Jipr P
el contribuer aux politiques plus !ransversabas Une
étude conduite par lentreprise Systra a donné lieu &
trots comités de pllotage, un comité technigue, une
concertation du public de septembre & octobre 2024,
€t un document détat des lleux. Ce diagnostic est

ble en ligne sur le site de Paggl




AUTRES PROJETS REALISES EN 2024

Acquisition de bus électriques et mise 2u norme
du dépdit des TUL pour accuellli les bus dotés
dénergle plus verte.

» Adaptation du réseau de septembre 2023 pour
une offre plus adaptée et mise en place dune
nouvelle ligne réguliére (L).

» Réalisation du Projet 1 avenue de Chanzy avec
mise 2ux normes des carefours & feux Saint-
Melaine et Industrie.

Réaménagement Bd Léon Bollée, Z| des
Touches: bande cyciable et création d'une
vole verte 3 la place d'une anclenne vole ferrée
désaffectée,

¢yclables communaux.

zmobilites

POURSUITE DE LACQUISITION DE
VELOS ENLOCATION LONGUE DUREE
ETENVELOS ATYPIQUES

Laval Agglomération a étoffé san pool de VELA (vélos
dlectriques en location longue durée), avec 46 vélos &
assistance électrique classiques. Par alieurs, 14 vélos
cargo ont été mis & disposition des usagers, Lagglo 2
également malntenu son aide de 300 € 4 lachat d'un
vélo cargo.

ACTIONS 2025-2026

) Poursuite de 'acquisttion de bus
éectriques.

Evolution du réseau TUL avec créstion
dune nouvelle ligne (M) reliant 'Hulsserie &
Tassigny en passant par Hopital.

'mmm«m
Simplifié (PdMs).

'wmmmmﬂmndnhmm
aménagements cyclables communaux.

) continuité de Facquisition de vélos
en location longue durée et de véios
atypiques.

) Perticipation au passage Inférieur RD 962

' Lancement des études du projet 2 Avenue
de Chanzy,
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REDUIRE LEMPREINTE CARBONE
DES EQUIPEMENTS,
DESBATIMENTSETDES
ACTIONS DE LA COLLECTIVITE

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

Falre de Laval Agglomération, un
territolre producteur d'énergles plus
propres et renouvelables,

» Tendre vers un territolre  énergle
positive et neutre en carbone.

zhatiments

LE BASSIN DE LA PISCINE
SAINT-NICOLAS A FAIT PEAU NEUVE

Les travaux de gros entretien de léquipement ont
€1é poursulvis en 2024 | changement des linéalres
des grilles des goulottes, réparation de plus de
100 m de carrelage pour stopper les déperditions
dleau et endiguer une surconsommation de preduits
de traitement, remplacement de la centrale de
traitement d'air de la Halle bassins et des systémes de
gestion du traitement d'eau. Grace & ces Installations,
la consommation diénergle est optimisée, rédulsant
ainst limpact sur I

ACTION 2025-2026

PP Dépdt TUL: remplacement du systéme
de production de chaleur au Gaz par une
chaudiére & granukés,

' Construction dombridres photovoltaiques
sur 4 sltes,



zenvironnement

VERS UNE GESTION DURABLE
ETDECARBONEE
DE LA COLLECTIVITE

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

DD Fle de Laval Agglomération,
un territolre autonome et résllient,
producteur d'énergies plus propres
&1 renouvelables.

” Tendre vers un termitolre 3 énergle
positive et neutre en carbane.

LEPCAET : METTRE EN (EUVRE LA
TRANSITION ENERGETIOUE
ET CLIMATIQUE LOCALE 2024-2029

PP Les 5 orlentations stratégiques
du Plan Climat-Alr-Energle Territorlal :

« Mobiliser pour relever le défi climatique.

« Développer I'éco-mobliité et l2 vie de proximité.

« S'adapter aux changements climatiques pour
garder une qualité de vie.

«Transformer nos activités économiques.
et agricoles pour un développement local
soutenable et résilient.

- Devenir plus autonome en maitrisant nos
consommations et notre production dénergle.

D 49 actions pour:
. Rédulre nos !
- Développer les énergles renouvelables.
~ Diminuer les émissions de gaz & effet de serre
générdes par nos activités.
- Amélicrer la qualizé de Fair que nous resplrons
au quotidien.
~ Adapter le territoire aux changements
climatiques que nous percevons défa.
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UNCOT POUR ACGELERER
LA MISE EN (EUVRE DU PCAET

Min dacoélérer f2 mise en ceuvre des ambitions
du PCAET, Laval Agglomération a signé un Contrat
dlobjectif territorlal (COT) de 4 ans (2022-2026) avec
fAgence de lemvironnement et de la maltrise de
Fénergle (ADEME). Une premiére phase du contrat
2 déjd permis & notre collectivité daméliorer la
gouvernance Interne, de falre létat des lieux de la
performance de ses politiques sur le volet climat-alr-
énergle et sur le volet économie clrculalre, et délaborer
un programme d'actions permettant de renforcer sa
politique en matiére de transition écologique et bas
carbone. La seconde phase du COT entamée en 2024,
acongisté & mettre en ceuvre le plan daction “objectlfs
réglonaux” et & en mesurer les Impacts (réduction
GES, réduction des consommations d'énergles fossiles,
préservation des ressources et de la blodiversité, etc.)

LES CONSEILLERS EN ENERGE
PATRIMOINE A PIED DEUVRE

Depuls 2017, les Consellers en Energie Patrimoine
(CEP) accompagnent les communes de Laval
Agglomération dans leurs projets d'amélloration de
leur patrimolne bati. En 2024, iks ont sulvi une vingtaine
de projets d'amélioration énergétique sur le teritoire,
dont celul de | rénovation globele de Mécole Suzanne
Sens & Ahulllé. Ces travaux ont permis de diviser par
deux la facture énergétique (étiquette B) et de rédulre
fortement les émissions de gaz & effet de serre du site
{étiquette A}

zenvironnement

ACTIONS 20252026

'Unmmcwu
bétiments communautaires (SDE)

Une stratégle de gestion énergétique du
patrimolne batl communautaire a été élaborée,
alnsl qu'une programmation de travaux de
performances et de confort & court, moyen
€t long termes. Cela comprend notamment :
la condulte d'audits énergétiques sur 5 sites,
lexpérimentation d'un dispositif de sobriété, et
la définition d'un plan plurlannuel *patrimoine
autonome en énergle et neutre en carbone”.

PP Le schéma directeur des énergles
renouvelables (SDENR)

Un schéma directeur visant & structurer le
déplolement, ambitieux mals réaliste, des
énergles renouvelables sur le territolre de Lavel
Agglomésation a été définl. Le développement
du mix énergétique du territolre & partr
des multiples ressources  énergétiques
renouvelables tesritoriales (blomasse -bois
et déchets-, géothermle, solaire, éollen) & été
définl, en sappuyant sur toutes les forces vives
du teritoire : collectivités dont communes,
entreprises et cltoyens Ce schéma & pour
ambition d'accompagner et de participer 3 la
réalisation d'unités de production énergétique
aux retombées positives pour le territolre, et
Intégrées dans notre paysage.

D vers une flotte automoblie décarbonnée
de notre collectivité

En complément de l2 politique territoriale
de mobllité altemative, Laval Agglomération
poursult son plan doptimisation et de
verdissement.  Elle étudie une mellleure
mutualisation de véhicules entre services,
volre entre colecthtés, en remplacant
progressivement ses whicules thermiques par
des véhicules électriques ou des vélos et des
Incitations & une mobilité partagée,



UNTERRITOIRE

sobre

La préservation de la blodiversité et la
protection des milieux et des ressources

Nos activités et modes de vie reposent
Sur un systéme non viable de ponction
des ressources et de rejets de déchets.
La préservation de la biodiversité et la
protection des milieux et des ressources
doivent se traduire par des actions de
préservation de |a diversité des habitats
écologiques et des paysages, de lutte
contre les pollutions des milieux (eau,
air, sols), de gestion écologiquement
rationnelle des déchets et d'éducation.
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VERS LA RECONOUETE
ET LA PRESERVATION
DE LA BIODIVERSITE

Asavolr tun

tralt du rapport GIEC Pays de
|a Lolre €n Juin 2022 que 40 % des
poissons, 30 olseaux et amphiblens,
2 % de la flore, 21 % des reptlles et 10 %

des mammiféres se trouvent menacés
d'extinction en Pays de Loire.

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

» Mise en ceuvre du Contrat Nature, un
plan d'actions dune durée de 3ansen
faveur de la blodiversité. Il sera labellisé
Tetritoire Engagé pour la Nature (TEN)
€ reconnaissance de fengagement du
territoire en faveur de Iz biediversité.

#biqdi\}ff'tf

g i

VALIDATION DU SCHEMA DACCUEL
0U BOIS DE LHUISSERIE 2024-2028

Ce schéma, proposé par [ONF, a été validé au Consell
communautalre du 21 mai 202. Alors que le bols
de L'Huisserie est le plus grand site naturel ouvert
8u public sur le territolre de Laval Agglomération,
ce Schéma daccuell propose différentes actions
&fin de conclller la préservation de la blodiversité et
le maintien des usages. Parml les principaux axes
de ce programme d'action | encadrer les pratiques
actuelles et futures afin de garantir la protection de la
blodiversité et la qualité paysagére de lespace naturel
sensible du bois de I'Hulsserie ; sensiblliser le plus
grand nombre & la protection de l'environnement par
la découverte ludigue et pédagogique de la forét, de la
faune et de la flore ; proposer un accuell de qualité au
sein de Espace Naturel Sensible du bois de [Hulsserie
en diversifiant et en améliorant loffre existante.

Une: d lie Laval Agg

etle Consell Départemental de la Mayenne qul finence
une partie des actions dans le cadre de leur politique
sur les Espaces naturels sensibles (ENS).

e




zhiodiversite

LAVAL AGGLO: TERRITORE ENGAGE
POUR LE VIVANT (TEV)

Le programme d'action blodiversité de Laval Agglo,
génommé * Terrltolre engagé pour le vivant' & été
valldé par le Consell communautalre du 25 novembre
20242 traduction financiére de cette démarche estle
Contrat Naturesigné avec la Région des Peys dela Lolre
etdont fobjectifest lefinancement delar

du programme dactions. Ce programme sappule
sur des actions défa existantes (Schéma daccuell du
Bols de MHulsserie, sclences participatives, éducatlon
& la nature, contrat eau des gyndicats de riviéres..) et
slntégre a d'autres plans portés par ['agglomération,
tels que le Contrat d'Orlentation Territorial (COT), le
Plan Alimentaire Territorial (PAT) ou encore e Contrat
pour la réussite de la Transition Ecologique (CRTE). Le
Contrat Nature facilitera facces aux cofinancements
potentiels. La majorité des actions est portée par Laval
Agglomération et ses communes membres. Ce plan
dactions vise & aller vers lexemplarité de la collectivité
en matiére de préservation de la blodiversité
sappuyer sur lexistant, accompagner les collectivités;
accompagner le changement | acculturer | donner
envie d'agle; travalller ensemble avec tous les acteurs
(publics, privés, habitants).

e

ot - K

REALISATON O LETUDE DE LA
FONCTIONNALITE ECOLOGIOUE DU
TERRITORE (EFET)

Cette étude, réalisée par lentreprise Terolko, fut
une étape Importante pour Laval Agglomésation
qui glest engagée & Intégrer la blodiversité dens sa
planification teritoriale en se dotant dun outll d'aide
b la déclson pour eppliquer la séquence Eviter-
Rédulre-Compenser (ERC). Cette démarche, apparue
dans le droit frangals en 1976 et renforcée en 2013 et
2006, est désormals prépondérante pour lintégration
des enjeux environnementaux dans les projets et la
planification. Au cours de l2 vie d'un projet ou dun
plan, |2 séquence ERC constitue une logique de
réflexion censée améliorer le projet avec pour objectif
[atelnte de absence de perte nette assoclée, via
[élaboration du projet de molndre Impact. Des cartes
avec des Indicateurs d'évitements ont été produltes
#fin de guider I'aménagement durable du territolre de
Laval Agglomération.

it

?..
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TERRITORE ENGAGE
POUR LE VIVANT (TEV)

» Mettre en place un programme de
sensibllisation et de formation & destination

des élus et des agents.

»Fauedelemdondohmwunm
Incontournable s'agissant de aménagement
A Nchelle de la planification, de la
réglementation et de fopérationnel.

»SQI\SIM&MI éduquer & |2 préservation de la
blodiversité,

Préserver et améllorer la blodiversité dans le
cadre de la gestion despaces publics naturels
CT

) incher & prise en compe et fintégration
de la faune associée au biit] lors des
Interventions sur Iexstant et dans le cadre de
projets de constructions.

'Pendyelavilopnmﬁbhmupieu-

trame "blodiversité urbaine”.

Désimperméabillation-Végétalisation des
zones urbaines (bourgs et villes).

' Plan Bocage.

D) Fie végétallocale.
Structurer information concermant les
bases de données pour une meilleure prise
en compte de |a blodiversité dans les projets
daménagements.
Inventaires naturallstes (en fonction

des résultats de Métude de fonctionnalité
Ecologique).

ETUDE DF LA FONCTIONNALITE
ECOLOGIQUE DU TERRITOIRE

Diffusion des cartes d'alerte sur les outlls
métler Arcopole PRO.

) sensibiisation des agents et des élus.

Diffuslon des résultats de |'étude aux
partenalres (StoryMap).

zhiodiversite

SCHEMA PACCUEL
DU B0IS DE LHUISSERIE

Orlenter / Structurer 'accuell des groupes
(Courses dorientation, événements,
assoctations, écoles..).

Interdire Maccds aux véhicules motorisés sur
la partie Est de la forét.

Sécurlser les traversées de la route de
L'Hulsserle et de la D1 entre la vole douce et la
forét).

uhnmlupummnmdo
L'Hulsserle.

Limiter I'accds dans la partle cceur de forét
Identifiée dans le schéma spatlal

D) Amétorer e balsage.
D imitr es sentiers sauvages.
) Protéger fes principales mares.

' Rédiger et diffuser une Charte des bonnes
pratiques du bols.

" Informer le public sur les différentes sortles ou
évnements pédagogiques sur le bols.

”mblls«lugmm

” Mettre en place un sentler d
évoluthf et Interact!f sur la blodiversité du Bols
et I¥évolution du climat.

”Anlmu 8u sein de la forét des sorties
pédagoglques tous publics.

) indiquer les entrées dans Mispace Naturel
Sensible.

D i afasabitité pour e devenir du
patrimolne bitl de |a Blancherie.

” Actualiser et remplacer les panneaux
daccuell existants,

) Fovorise féco-mobilé
) Amétore Foffe de sentier existan.
” Rénover le parcours santé (CRAPA|

) Entretenir ke mobiler




REPONDRE AUX ENJEUX DE LA

PROTECTION DE LA RESSOURCE
ENEAUET DE LOPTIMISATION
DU PATRIMOINE EN DIMINUANT

LES FUITES

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE

Poursulvre la démarche de gestion
Intégrée de la ressource en eau &
réchelie de fagglomération.

Promouvolr une plus grande équité

territorlale et améiorer ke ses

quotidien offert aux habt

OBJECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE ;

v

rvice

#eau el assainissement

CONSTRUCTION DE LUSINE DE
CHANGE ET POSE DES CONDUITES DE
REFOULEMENT

Le chantier de la nouvelle usine d'eau potable a suvi
SON cours avec e groupement dentreprises composé
d'OTV (flizle de Véolia), Feljes et Masson, Eiffage
Construction, SPIE Industrie et tertialre et Eurovia
Atlantique. Cette usine assurera une qualité de leau
et une gestion quantitative optimale. En complément
le réseau de refoulement vers les réservoirs principaux
de Laval a été posé, dont un passage sous la Mayenne
€t un autre sous la vole ferrée. Ce réseau va sécuriser
I'alimentation en eau potable de la ville de Laval et des
communes de lz premidre couronne.
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AUTOSURVEILLANCE DES REJETS
O'EAU DE PLUEE

En 2024 des équipements d'auto-survelllance ont
&té mis en place pour mieux connaftre Nos rejets par
surverse (trop plein des postes de relevage, déversolr
dorages en ville). Au total, plus de 20 points de
mesure permettent de connaltre en temps réel les
déversements,

UNPLAN DAGTION POUR PRESERVER
LARESSOURCE EN EAU

Un plan d'action pour protéger les alres dalimentation
de 4 captages du territoire est en cours, avec l'appul du
JAVO (Syndicat Jouanne, Agglo Laval, Vicein et Ouette).
Ce plan est constitué dactions de connaissance,
physiqueset de qualité de l'eau des captages, d'usages
des exploitations agricoles sur ces zones de captage,
de sengbilisation de la profession agricole et de
diagnestics des exploltations,

zeau el assainissement

PREMIERS ESSAISDELA
NOUVELLE USINE DE CHANGE ET
MISE EN SERVICE AU PREMIER
TRIMESTRE 2026

Les premiers essals et tests sur la future usine
de Changé vont &tre réalisés & lautomne
2025. Les agents vont petit & petit s'approprier
les équipements et leur fonctionnement. La
bascule de 'ancienne usine vers la nouvelle aura
lieu au premier trimestre 2026,

REHABILITATIONET
AGRANDISSEMENT DE LA STATION

D'EPURATION DE LOUVIGNE

Dans un contexte de transition écologique et
de gestion durable des ressources, la station
d'épuration de Louvigné, réhabllitée et agrandie,
sera livrée & Nété 2026, L'object!f est double :
gérer lamivée de volumes supplémentalres et
rédulre I''mpact environnemental.

DEBUT DU DEPLOEMENT D LA
TELERELEVE DES COMPTELRS
DEAUPOTABLE

En2026, débutera le déplolement de la tééreitve
des compteurs sulvis par le service des Eaux de
Laval Agglomération sulte & la mise en place du
réseau LoraWan par le SMO Mayenne Trés haut
débit.




REDUCTION DES DECHETS
ETDEVELOPPEMENTDU
COMPOSTAGE DE PROXIMITE

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Réduire la production de déchets et repenser
les modalités de collecte sur le territoire

Penser le déchet comme une ressource
et développer les outils de réempilol
{ressourcerie, recyclerle, broyage,
compostage, etc..

»Nvmppev [économie creulalre,

» Lutter contre le gasplllage allmentalre,

P ccompagner 2 dynamique ezéro
déchets,

OBJECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE :

LA SENSIBLLISATION DE PROKIMITE
ENCHIFFRES

57 animations grand public : 2162 personnes
sensiblilisées.

PP 148 enimations scolives et péiscoleires: 032
enfants sensibilisés.

» Lancement d'un concours de vidéos en stop-
mation sur le tri des déchets avec 4 Espaces
Jeunes.

» Six projets de structures locales ont obtenu un
financement de Laval Agglomération & hauteur
de 5 684 € pour des actions de prévention des
déchets.

A LA RENCONTRE DU GRAND PUBLIC

En Juin 2024, Laval Agglo 2 participé & Planéte en
Féte en proposant un Escape-game Mission SR-0D
sur la prévention des déchets, en tenant un stand
de sensibliisation au compostage et au Jardinage au
naturel. Un autre autour du désencombrement de sa
malson et de sa garde-robe, en animant le jeu « Ca
en Jette I, un conte sur la découverte des bestioles du
compost. En septembre 2024, Laval Agglomération 2
aussi participé au Mols du Climat. Parmi les actions
proposées : un vide-Jardin & Port-Brillet avec un
stand de Jardinage au naturel, une distribution de
composteurs et de broyat, une zone de gratulté, une
expasition « Seyons Malins, Consommons Blen ! ».
Au Centre dinitiation & la Nature (CIN) du Bols de
I'Hulsserle, une exposition et des jeux pédagogiques
ont été proposés aux petits et grands.
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zgestion et prévention des déchets

LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE
ALIMENTAIRE

Résolument engagée en faveur de la lutte contre le
gasplliage alimentalre, Laval Agglomération a réalisé
des diagnostics de gasplllage alimentaire dans 7
restaurants. Deux sessions d'ateliers culsine et des
Jeux antl-gaspi vers les particullers ont également été
proposés.

»umhlnmmmmm
semaines des ordures résiduelles
a permis une réduction de 5% par rapport & la
production de 2023,

DE MULTIPLES ACTIONS POUR
ENCOURAGER LA REDUCTION DES
BIODECHETS

C ge individuel : 80 sesslions de f
effectuées sur fannée, 2432 composteurs
dlstribués (+225% par rapport & 2023), 49% de
couverture de 'habitat pavillonnaire.

» Acquisition broyeur de végétaux pour broyage
en déch et mise  disp: debroyaten
décheteries pour les particuliers sur 134 journées,
pour un volume de 20 000 m*.

C ge partagé : 34 nouvelles
accompagnées de plusieurs sesslons de formation
des habitants et des sessions complémentaires
proposées lors déwénements varlés.

INDICATEURS DE SUVI

»l 000 tonnes d'ordures ménagéres
résiduedles en moins par rapport & 2023,

2432 nouveaux foyers équipés en
composteurs.

"l foyer pavillonnalre sur 2 pratique le
compostage,

" 34 nouvelles Installations de compostage
partage.

»Awmmulon du taux de valorisation des
déchets : 2% contre 86 % en 2023.

Déplolement maximal des filléres REP
en déchterfes pour optimiser le trl et la
valorisation des déchets.

PP Poursute de  location dun Escape
Game "SR-0D" et prét de l'outil
différentes structures du territoire.

» Poursulte du développement des alres de
compostage partagé.

PP Poursute des distributions de
composteurs Individuels.

' Organisation d'actlons : vide-fardin &
L'Hulsserle, stands de sensibilisation
dans de nombreux événements sur le
territoire ( gestes de trl, jardinage au
naturel, réemplol, réparation, actions
antl-gasplliage, collecte de téléphones en
partenariat avec Ecosystem pendant le
Tour de France).




#agriculture ebalimentation

FAVORISER LA TRANSITION
AGRICOLE ET ALIMENTAIRE.
SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT

O'UNE AGRICULTURE SAINE ET

UNTERRITOIRE DRIBLE ALTERFWE NAYENE : CEDVRER POLR
CISTALLATON CENDLVELESPHE

.
ol \GROLESSRLETHRTORE
3 (7 » Elaborer un projet allmentaire co- En 2024, le Alterfle Mayenne a accompaané
circulaire et durable it dutertore B J0ce el Moty mmm i mﬁ
FROHE, ves en particuller les personnes non fssues du milieu
agricole. Porté par la CIAP 53 et les PAT locaux (GAL
Haute Mayenne, GAL Sud Mayenne et Communauté
de communes des Coévrons), ce projet a permis de

Une dynamique de développement
suivant des modes de production et de
consommation responsables

proposer 3 ung p
d'été en 2025 Le premier week-end & Montflours 2
réunin2candid PR KRG
rencontres d'acteurs agricoles, débats et moments
conviviaux. Linitlative favorise la transmission des
fermes, enjeu crucial sur notre tevritolre ainsl que l2
souveraineté alimentaire locale.

20 a
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zagriculture et alimentation

AVECLE FONDS D'AIDE MIA,

LES TERRITORES RURAUX
DEVIENNENT LES MOTEURS DE LA
TRANSFORMATION ALIMENTAIRE

Avec le fonds MIAM du Projet Alimentaire de Territolre
(PAT), Laval Agglomération a fait le parl audacleux
du bien manger local, de Iz transition agricole et de
la souveraineté alimentaire. 9 projets pilotes ont été
financés en 2024, portés par des coopératives, des
fermes, des collectifs | bcarbonée, acols aux
produits locaux, p de lagriculture blol

!

stockage de lait cru pour la vente directe, mobilisation
cltoyenne autour des terres agricoles, etc. Les projets
devalent dtre collectlfs, Innovants et promouvolr des
produits locaur/biologlques, La collectivité & décidé de
renouveler ce fonds d'alde pour fannée 2025,

DEFI AAP: DES FOYERS DE LAVAL
AGGLO PASSENT A LASSIETTE
OURABLE

Le défl Foyers & Alimentation Positive (féwrier & juin
2024} porté par le PAT a réuni 60 habltants de Laval
Agglomération des quartiers Laval Nord, Seint-Nicolas
et dans la commune de Port-Brillet pour adopter
une alimentation locale, blologique et durable tout
en malrisant le budget des foyers Inscrits. Ateliers
culsine, nutrition, visites de fermes et marchés ont
rythmé le programme. Coordonné par le CIVAM blo 53,
'8 renforcé le lien soclal entre les habitants, favorisé
la mise en place de circults courts en direct aupres
des producteurs et ceuvié pour plus de

écologlque sur les habitudes de consommation et
d'achat des habltants du teritolre,
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zagriculture et alimentation

ODE DE GOUVERNANCE
ET CONSEL LOCAL POLR
CALIMENTATION

De prochains ateliers du PAT sont prévus en
2025 et 2026 en vue de définlt concritement |a
gouvernance & opérer au sein du PAT de Laval
agglomération, Ainsl, les différentes Instances de
gouvernance en cours de construction, tel quun
Consell Local d'Alimentation, auront paur objectif
1z facilivation d'une dynamique de coopération
Intersectorielle £ la poursulte du cap stratéglque
du PAT de Laval agglomération. Le modéle de
gouvernance retenu sera présenté en bureau
communautalre pour validation des élus.

DIAGNOSTIC ET ANALYSE DU
SYSTEME ALMENTARE DU
TERRITORE

Cette action aura lleu courant 2025 avec une
restitution publique prévue aups de tous fes
acteurs de la chaine alimentaire concernds par
le PAT alnsi que les habitants. Ce diagnostic est
un Incontoumable pour mieux comprendre fes
enjeux de production et de consommation sur
notre territoire et agir concrétement pour favoriser
laccéiération de la transition egricole. Il permettra
dgelement 3 | collectivité de candidater aupeis
du minlstére de IAgriculture et de la Souverainetd
Almantaire pour obtenir la reconnalssance du
niveau 2 sulte loglque peés sa phase démetgence
opérée entre 2071 et 2004,

ACTION 2025-2026

OBSERVATOIRE TERRTORIAL DES
COMMUNES

Le Projet Allmenteire Terrtorlal de Laval
agglomération sattellers en 2005-2026 4 e
téalisation de afiche action dédiée & ldentification
et la protection des blens communs du teritolre, &
savoir & blodiversité, les terres agricoles, la quallté
de lesu de Falr, Pour ce faire, un observatolre
territorial sera créé spécifiquement et permettrs
8Ux habitants de connatre les dannées locales sur
cessujetset de déendre la nécessité de protéger le
vivant et ls qualité de natré environnement.



Zeconomie

Utlliser les Investissements publics

et subventions comme leviers de
transformation grace aux clauses
soclales et environnementales et a léco-
conditionnalité des aides.

LR N e L L
QAT ]
R

EXPLORA

Project
Founder& CEO.

2018

Un appel & manlfestation dintérét (AMI) pour une
plateforme de transport combiné rall-route & été
lancé en 2024, Congue pour allier efficacité, logistique
el ambition environnementale, cette plateforme
sarticulera autour de deux principales acti
la loglstique automabile, avec l'acheminer
chassls de wéhicules des! 4 des Industriels du
gecteur, et le transport combiné de divers Industriels

locaux souhaitant décarboner leur actl

La 2* édition du salon AGIR ! (Acteurs Générateurs
dimpact Responsable) & destination d'un public de
professionnels étalt consacrée cette année au théme
f |3 responsablité soclale
entreprises - ée selon laquelle les
reprises doivent exercer leur activité conformément
olitiques qui ont un impact positif sur
ronnement. Les 28 stands du Village
accuelll 236 participants. Six ateliers
proposés et 1 conférence & été animée par
Stanislas Gruau, fondateur d'Explora Projet

Un appel & manftestation d'intérét a été lancé par
Laval Agglo (propriétalre du site depuls 2022} et Laval
Mayenne Aménagements, pour la zone sud de la
fonderle qui a vocation & accuelllir des entreprises et
dela formation. Objectif: donner une nouvelie vie a cet
espace 3 haute valeur patrimoniale, tout en répondant
aUx enjeux de développement actuels.

aglomération souhaite ainsi attirer d

qui stimulerent lactivité économique locale, créeront
des emplols et développeront [attractivité du site,
Depuls la fermeture du site en 200, la nature & repris
drolts et de nombreuses esphces s'y sont Installées,
olseaux, reptiles ou encore chauves-souris. Parmi les
esphces recensées, Cing sont protégées Plusieurs
batiments seront donc lalssés en état afin de préserver
Ihabitat de ces espéces

Laval




UNTERRITOIRE

social et solidaire

La cohéslon et la solidarité entre les
générations et entre les territoires

me convivial et cadre de vie
5 urbains,
saton rurale,
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DEVELOPPER LHABITAT
ENINTEGRANT LES ENJEUX

DE SOBRIETE FONCIERE.

DANS LE CADRE DE LA ZERO
ARTIFICIALISATION NETTE (ZAN)

Limiter les impacts négatifs des
activités conomiques et améliorer leur
environnement, qu'il soit humain, social
ou naturel,

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

Proposer une offfe de logements
diversifiée, permettant un parcours
fésdentiel pout thag
teftltolre

» Produlre des logements soclaux di
fagon équilibrée et diversifiée sur tout le
Lerritolre de lagglomératio

PP Reénover énergétiquement es

ensembles de logerments vielllissants

OBJECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE

zhabital

LANGEMENT DU 5¢ PROGRAMME
LOCAL DE CHABITAT

Document stratégique de  programmation  pour
e o et 200 e

privé sur 6 ans, ce PLH encadre [amélioration du parc
exstant et la construction dune offre nouvelle, tout
en apportant des réponses adaptées aux populations
spéciiques

LOGEMENTS SOCIAUX : UN TRAVAL
ETROIT AVEC LES 3 BAILLEURS
OU TERRITORE

Pour le développement des offres nouvelles sur le
parc public, 3 ballleurs principaux travallient sur notre
temitoire: Méduane Habital, Mayenne Habitat et
Podeliha. En 2024, 173 logements soclaux ont falt [objet
dlun agrément et 25 PSLA ont été conventionnés, Les
subventlons correspondantes sélévent a prés de 2 M€
dont 1) ME par Lavel Agglomération pour un montant
prévisionnel de travaux de 282 ME.

LA BIODIVERSITE PRISE EN COMPTE
OANS LES PROJETS DHABITAT

Uneconventionentre Laval Agglo, MNE et les 3 ballleurs
soclaux @ falt lobjet dune délibération du Consell
communautalre. Elle permet la prise en compte de
la blodiversité dans les projets dhabitat des ballleurs.
Des diagnostics écologiques sont alors réalisés afin
didentifier kes espéces présentes sur les sites et prévolr
les mesures d'évitement ou d'adaptation a envisager.

n



UNE REQUALIFICATION DU PARC PRIVE

) Dernlére année de [Opération Programmée
“ * IHabltat 264 |
du pare privé améliorés : 88 pour de Iadaptation
4 la perte d'autonomie et 175 rénovations
énergétiques avec un gain énergétique moyen
de 61%) et de la Plateforme Territorlale de la
Rénovation Energétique repris dans le Pacte
territorial.

}) Préparation du Pacte territorlal (2025-2029)
avec 3 volets | communication, Informationy
consell, orientation / accompagnement.

) Engagement des aldes pour un montant total

de ! 335 000€ : travaux d'énergle en compléments

des aides de MAnah / travaux d'énergle dans
le cadre dune accession / projets disolation
avec des matérlaux blosourcés pour tous les
propriétalres / audits énergétiques pour les

copropriétés.

» Actlons "Aller vers" A destination des
propriétares de logements vacants : envol
de 600 courriers, 38 logements visités par un
architecte et conselller France Rénov,

24 logements potentleliement remis sur le
marché de mmobiller.

»mu-mmumau

de pavillons des années 1960-1980

avec une animation ‘thermofagade”  Saint-
Berthewin : 50 participants & la réunion publique
sur la rénovation énergétique des malsons et

T ménages ayant bénéficlé d'une thermofagade.

Slanature di velle: gt
La

Mayenne Nature Environnement pour Iz prise
n compte des espéces protégées lors des
travaux, et le CAUE pour faccompagnement des
propriétaires de logements vacants.

D) Défi Energle, Eau, Santé auprés ce 40 ménages,

animé par Synergles.

»'m:A;h.‘..nu

(prise de 4 arrétés de mise en sécurité).

zhabitat

ACTIONS 20252026

DD Poursuie de Mélaboration du PLH § svec
un travall partenarial avec fensemble des
Beteurs et #lus des 34 communes.

REQUALIFICATION DU PARC PAIVE

énergies solalre et bols) & destination de
tous les propriétaires quels que solent
leurs revenug aux audits énergétiques
pour les copropriétés.

{sccompagnement par un architects et
conselller France Rénov pour une aide &
la décision) ;les propriétaires de pavillons
des années 1960-1980 (proposition de
thermographies et réunion publique sur
I rénovation énergétique des malsons); et
les syndics de copropriéeé.

Renouvellement des conventions avec
Mayenne Nature Environnement, CAUE,
ADIL, Echobat.
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AGIR EN FAVEUR D'UN
TERRITOIRE DE PLEIN EMPLOI
ET APPORTER UNE NOUVELLE
REPONSE AUX HABITANTS UI
NARRIVENT PAS A ACCEDER A
LEMPLOI DURABLE

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE
»Appm‘-m des réponses 5 |z
probiématique du mage de
durée.

»F.}vunsa:r\'mser\!cn_ I lemy

1 Ko

hidit

zemploi

LAVAL GRAND SAINT-NCOLAS :
TERRITOIRE ZERO CHOMEUR DE
LONGUE DUREE

Avec louverture de Val'orisonS 53, Entreprise & But
d'Emplol (EBE), 28 personnes privées durablement
d'emplol ont pu retrouver un emplol en CDI, & temps
choksl, sur des activitds adaptées & leurs envies et &
leurs compétences Paraliélement, plus de15 habitants
du quartier ont également retrouvé un COI dans des
entreprises du territolre, grice au travall partenarial
et a la dynamique enclenchée par le projet. Les
personnes concermées affichalent en moyenne prés
de 5 ans de privation d'emplol avant leur embauche.
Lexpérimentation TZCLD confirme son rdle dans la
lutte contre le chdmage de longue durée, mals aussl
dans la redynamisation sociale et économique du
quartier de Laval Grand Saint-Nicolas.

CLAUSE SOCIALE DINSERTION -
UN TREMPLIN POUR LEMPLOI
OURABLE

L lol Climat et Résilience (promulguée en 2021) a
renforcé la place des considérations soclales dans
la commande publique. En 2024, les facilitatrices
“clause sociale” de Laval Agglomération ont mené
une campagne de sensibllisation auprés des
donneurs d'ordres. Objectif : falre connaitre foffre
d'accompagnement proposée aux acheteurs, aux
entreprises et aux participants, Faclliter la clause
soclale permet de ceéer un lien direct entre [nsertion
des personnes élolgnées de lemplol et les achats
responsables. En 2024, elle a permis la réalisation de
4k 555 heures dinsertion, soit un véritable tremplin

vers lemplol durab! (P

P

1



PARTICIPER ACTIVEMENT
ALALUTTE CONTRE LA
DESERTIFICATION MEDICALE
POUR DONNER LACCES AUX
SOINS DE PROXIMITE ET DE
(UALITE ATOUS

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

» Sengager pour un centre hosplitalier
performant.

DD souteni les projets de maison de santé
labellisés r un de soin

zsanle

DES REFERENTS SANTE
DANS 32 COMMUNES

Véritables relais sur les territolres pour faciliter

2 |'échelle des 34 communes de Laval Agglomération,
ces référents santé se réunissent deux fols par an
pour des réunions de travail et d'information animé
par la du CLS sur les th de
prévention et de santé publique. lis ont pour mission
d'étre les relals dinformation sur la santé auprés des
habitants et des professionnels dans la commune.
Objectif : proposer des actions de prévention santé en
fonction des besoins et des demandes exprimées par
la population.

59

LA SANTE ENVIRONNEMENTALE AU
COEUR DU CONTRAT LOCAL DE SANTE

En 2024, les 5 axes du contrat local de santé (CLS) ont
s ontété

suf le territoire !

Une d o don d
gaz

les logements des particuliers sur le secteur
ouest de Laval Agglomération (distribution de
200 s ta vamd

publiques permettant aux habitants d'évaluer
feur risque radon et dy remédier au besoln). Plus
les

relatives & lz qualité de l'alr intérleur, notamment
dans les ERP, ont été abordées et des propositions.
d'achat commun d'équipements (capteurs)

ont permis une approche concertée de ces
démarches.

) La promotion du pollinarium sentinelle de Laval
dhoction les e poiiseg

habitants du territolre.

) Des actions de formation PSSM (Premiers
SECOUTs en santé mentale) aux panenaires du
territolre pour participer & la dé-stigmatisation
des personnes porteuses de troubles psychiques.

) Des actions diinformation au grand public sur la

de Laval agglomération, en partenarlat avec
les assoclations et services concemés par cette
thématique.

) La promotion dune alimentation saine en
direction des étudiants.

zsanle

ACTION 2025-2026

'Wﬂmbm
du gaz radon sut le secteur est de Laval
Agglomération.

.Dﬁtmp\iﬂmm-thl
pour
les professionnels de fenfance et de
ladolescence.

DD Mise en piace de formation sur les
fiés aux

Pentant et du pbie ados de la mairfe de
Laval

'mmmmm«hm
pout soutenir les projets communaux de
malsons de santé.



PRESERVER LA QUALITE DU
VIVRE ENSEMBLE

#eulture et sport

LE CONSERVATOIRE ENGAGE DANS
UNE DEMARCHE ENVIRONNEMENTALE

Le projet détablissement du conservatoire &
rayonnement départemental (CRD) est désormals
engagé dans une démarche globale autour de la
responsabliité sociétale des orgenisations (RSO)
Celle-cl permet d'appréhender les impacts sociétaux
et envionnementaux contemporains dans son
Il s'agit de
une approche particuliére qui concilie la richesse des
de

et une
et planification des activités prenant en compte les
problématiques de mobilité des usagers. Le respect
des temps de vie fait ainsi partie Intégrante de la
démarche, permettant d'ancrer le conservatolre dans
la réalité des temps de vie de son territoire.
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OES SALLES ECLAIREES
A100% AU LED

Les équipements de spectacle vivant de
Fagglomération ant évolué pour répondre aux enjeux
de transition écologique afin de, notamment, baisser
la consommation électrique. Ainst, les installations et
le parc lumigre du Thédtre de Laval et du Théstre les 3
chénes ont terminé leur transformation en 100 % Led.

ENVIE SAUVAGE, UNE IMMERSION AU
COEUR DU VIVANT

Le Théatre des 3 Chénes de Lolron-Rulllé propose
désormals un nouveau rendez-vous artistique faisant
rimer nature et culture : Envie sauvage. Le temps d'un
week-end, les spectateurs sont plongés au cceur des
natures humaines, animales, végétales et ancestrales,
sources d'inspiration et démernvelliement dans des
créations artistiques.

zeulture et sport

] Rédaction drune charte verte des
bibliothéques.

) Prtage et extension de n démarche sur
Md,ﬂ‘#&l?blmﬁ




#enseignement supérieur

UX
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Le SLESRI (Schéma Local de [Enseignement Supérieur
de Iz Recherche et Innovation) pour la période 2023
2028 a été validé en 2024.

Il poursuit trols ambitions :

l\ développer une offre de formation attractive en
répondant aux besoins du territoire

P consolider les activités de recherche et
développement structurantes pour le territolre ;

P renforcer les facteurs de rayonnement et
d'attractivité du territoire.

7 établissements denseignement supérieur et de
recherche (public ou privé) en sont partenalres : Le
Mans Université (IUT et faculté de Droit), IESIEA
FESTACA, I'Université Catholique de I'Ouest, 'ENSAM
et 'Ecole de design.

En 2024, le projet de construction d'une malson
des Erudiants sest affiné, en méme temps que la
programmation du campus mutualisé sur la Malson
de la Technopole Aménagement du campus de
FAubépin.

Uidée est de concevolr une Maison des Etudiants
offrant des services adaptés, de qualité et accessibles
aux plus de 6 000 étudiants que Laval accuellle chaque
année.

Objectlf : accompagner au mieux les étudiants dans
leurs démarches et leur vie gquotidienne.

Cette matson se situera au coeur de lenvironnement
préservé avec faménagement d'un éco-campus porte
de FAubépin,




UNTERRITOIRE
durable

L'épanouissement de tous les étres
humains
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REDUIRE LES INEGALITES ET
AUGMENTER LATTRACTIVITE
DELAVILLE

Définir les priorités accordées par | ville
de Laval mes de développamant
del'h arant les enjeux de
sobriété fonciére dans le cadre de la
Zéro artif n nette {ZAN)

ORIENTATION DE LA FEVILLE DE ROUTE :

» Désenclaver les quartiers prioritaires de
fa ville dlune plus

gra

» Favoriser le logement, la mixité soclale
et une stratégie territorlale de sécurité
et de prévention de |a délinquance :

GA AVANCE
A SAINT-NICOLAS!

I ouvtir le terrtolre de Saint-Nicolas sur la vile,
rénover le parc bati, proposer un nouveau
cadre de vie en assoclant les habitants
dans la dynamique du projet :

« Lancement des travaux du Contrat de Ville
2024 - 2030.

de la
résidentialisation dans le cadre du PRIR Saint-
Nicolas.

+ Livraison de la Coconniére (Méduane Habitat) .
p et bé

2024
« Livralson Kellermann (Mayenne Habitat) :

318 logements rénovés entre 2020 et 2023
et 166 logements en 2024,

ACTION 2025-2026

PRIR SAINT-NCOLAS

PP Lancement dune nouvelle phase
de de

Kellermann par Mayenne Habitat avec
les batiments |, ), M et N représentsnt TI6
logements.

P Lancement de I rénovation/
résidentialsation des résidences

Pavement-GCalaxle par Méduane Habitat
représentant 333 logements ( 52 logements
seront démolis dans cette opération et 32
seront créés en suréiévation de batiments
existants).

Mise en ceuvre de la Ferme Urbaine &
la Plaine d'avanture et lancement de la
production.



VAEXPERIMENTER LE "TERRITOIRE
PILOTE DE SOBRIETE FONCIERE"

VACONSTRUIRE UNE STRATEGIE
FONCIERE VERS LE ZERD
ARTIFICIALISATION NETTE EN
2060

WACONCEVOIR DES
AMENAGEMENTS URBAINS
PROPOSANT LA MIXITE
OES FONCTIONS (HABITAT,
SERVICES, COMMERCES,
MOBILITES)

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE !

» Définlr les priorités sccordées par
Laval agglomération en termes de
développems jconomiques et

PORTE DE LAUBEPIN, LE POUMON
VERT A PRESERVER

e projet d dela i
la gare de Laval et la Technopole 2 passé une nouvelle
étape avec |a réalisation d'un plan guide. Organisé
autour de 6 enjeux, Il préfigure la transformation
des espaces & horizon 2030 pour permettre le
diactivités & @

et sportives tout en sauvegardant la nature,
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SOOT ET PLUTUNIQUE ; CAP SUR LE
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Lancées en Juln 2024, les révisions de nos documents
stratégiques durbanisme, Schéma de cohérence
teritoriale  (SCoT) et Plan Jocal d'urbanisme
Intercommunal (PLUI), ont marqué lannée. Pour
Laval Aggl I @

Clttanove a été pour sa méthod %
au plus prés des réalités territorlales. Trows années de
travall collaboratif, avec les élus locaux, les habitants,

les les et les
du territoire, permettront I'approbation de ces deux
documents de planification.

LETUDE DU PROJET POUR LA PORTE
OUEST FINALISEE

Le projet Porte Quest 2 pour ambition de permettre la
it de ce secteur qul couvre

une surface denviron 155 hectares sur Laval et Saint-
Berthevin. L'object est dy renforcer la place de la
nature, de développer les mobilités altematives & la
voiture Individuelle, de tester le recyclage du foncier
et d'optimiser les usages sur les espaces déja batis.
Létude a permis d'établir un plan guide Innovant,
qui sera ensulte tradult réglementalrement dans une
Orientation dAménagement et de Programmation et
un programme d'actions,

zurbanisme

ACTION 20252026

POURSUIE DE LA REVISION
GENERALE DU PLUTET DU ST

Lancdes depuis juln 2024, les révisions des
documents stratégiques durbanisme, Schéma
de cohérence territoriale (SCOT) et Plan local
d'utbanisme intercommunal (PLUI), ont
marqué l'annde. Pour accompagner Laval
Agglomération, ke buresu détudes Cittanovs

8 8té retenu pour sa méthode participative, au
plus prés des réalités territoriales Trols anndes
de travall collaboratif, avec les élus locaux, les
habitants, les sgriculteurs, jes associations,

les entreprenedurs du tarritolre, ete. ont éé
programmées et permettront fapprobation de
ces dex documents de plantfication Plusieurs
étapes de discusslon, d'analyse et de cholx
vont se suceéder pour aboutlr & la proposition
de documents qul servent lntérét généal et
tradulsent ambition partagée pour le futur de
Lavsl Agglomération

CONCERTATION ET

SENSIBILISATION DES ELUS ET
DES HABITANTS A LA SOBREETE
FONCIERE (ZAN)

Pour le faconnage du disgnostic territorlal,

Un * bus tour * a ét8 organisé sur une jourmée
durant laquelle nas &us ont pu falre visiter leur
commune et présenter les projets. Des ateliers
de co-constrisction ont réuni les associations
dienvironnement &t de patrimoine et les
acteurs du territolre aux cotés de nos dhis
pour en dégager les enjeux princlpaux.
Chacun & pu contribusr en apportant s&
connalssance du territolre. Des temps forts de
conatruction du PADD (Projet daménagement
€t de dévefoppement durable) du futur
PLUiet du PAS (Projet d'aménagement.
stratégique) du SCOT seront ersulte organisés
avec d'importants. ir assurer
linformation et Ia participation de fensemble
des 34 communes, aingl que |a participation
cltoyenne.



Hétel communautaire

1. place du Général Ferrig
Lawval

02 43 49 46 47

agglo=laval.fr Q@000
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Florian Bercault: On va passer au débat d'orientation budgétaire (DOB), question
ressources, qui va vous étre présentée par Francois Berrou. Quelques mots en introduction
pour vous dire dans quel état d’esprit nous sommes, Frangois et moi, évidemment, la
prudence face a l'instabilité qui est devant nous. Je vous invite d’ailleurs a lire la tribune que
J’ai pu cosigner avec 500 autres collegues maires, publiée aujourd’hui sur latribune.fr, et qui
résume en une phrase finalement notre état d’esprit a tous, « Affaiblir les territoires, c’est
affaiblir la République ». Concernant le budget national, ou en est-il ? Il va étre voté, et
l'incertitude est a son comble. On a besoin d’un budget de prudence, mais sachez que le
budget de la Nation vise, particulierement cette année, les intercommunalités. Et cest la
double peine, puisque sont en particulier visées les intercommunalités industrielles,
puisqu’elles touchaient jusqu’a présent une fiscalité économique importante, fiscalité qui ne
serait plus compensée. C’est donc autant de moyens en moins pour notre collectivité, moins
de moyens pour assurer I'avenir du territoire, pour investir et évidemment pour accompagner
les entreprises industrielles a continuer leur développement. Ce qui me géne le plus dans ces
annonces, évidemment, c’est finalement, la défiance que cela crée vis-a-vis de la parole de
I’Etat, qui, & chaque suppression d’impéts, avait garanti que « chaque euro serait compensé ».
Force est de constater que le compte n’y est pas. Et c’est cela qui me perturbe le plus, car
cela vient sans doute nourrir une défiance vis-a-vis des élus locaux, qui va évidemment se
diffuser, infuser, et irriguer aussi celle de nos concitoyens. C'est donc dans cet état d’esprit
de prudence, mais aussi d’inquiétude, que nous entrons dans ce débat. Francgois Berrou et
moi-méme avons mis beaucoup d’énergie et de temps avec les services pour le préparer. Je
lui laisse la parole.

RESSOURCES

« CC119-DEBAT D’ORIENTATION BUDQETAIRE (DOB), ET APPROPRIATION
DU RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE (ROB) 2026

Rapporteur : Frangois Berrou

| - Présentation de la décision

Vous pouvez prendre connaissance du rapport de présentation qui se trouve sur la plateforme
I-DELIBRE.

Francois Berrou : Bonsoir a chacune et chacun. Donc, comme vient de le rappeler le
Président, peut-étre juste quelques éléments du contexte général par rapport a la prospective
telle quelle a été construite. Ce n’est peut-étre pas une nouveauté, mais cela devient une
habitude peu agréable. Nous sommes, les uns et les autres, tout a fait conscients que nous
allons devoir apprendre a piloter, si ce n’est pas déja le cas, dans un contexte de plus en plus
incertain. En effet, il y a dans ce cadre, tout ce qui est lié aux instabilités politiques, qui
aménent, méme si cela peut paraitre éloigné du budget de l'agglomération, de vraies
incertitudes globales, et cela autant sur I'aspect économique que politique, avec la question
de la fin du multilatéralisme, la montée du protectionnisme, I'augmentation a la fois des crédits
de défense et des Etats et, plus globalement, la difficulté grandissante a prendre des décisions
collectivement. Cette situation économique nationale, sans étre catastrophique, demeure au
minimum incertaine. Il existe un climat de morosité, nous le ressentons dans les échanges
avec différents chefs d’entreprise, ou lon constate clairement une forme de tension
croissante. Et puis s’ajoute La progression continue de la dette publique francaise. Je rappelle
gue cette dette n’'est pas liée aux collectivités, mais nous en subissons malgré tout les
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répercussions. Et méme si c’est Iégitime, et que nous n‘en sommes pas responsables, il est
normal de s’interroger sur la maniére dont tout cela est construit. D autant plus que linstabilité
politique actuelle, notamment & I’Assemblée nationale, ne facilite pas les prises de décision.
Je ne sais dailleurs pas si nous aurons un budget voté dici la fin de I'année, ce qui ajoute
encore de lincertitude.

Tout cela a des conséquences sur les perspectives, les hypotheses sur lesquelles nous nous
appuyons devront peut-étre étre adaptées en fonction d’événements qui vont se dessiner au
fur et a mesure. Méme si les modalités techniques ne sont pas encore connues, la contribution
forte demandée aux collectivités locales, y compris aux agglomérations, devrait étre intégrée.
Pour autant, Laval Agglomération part d’une situation financiére saine. Cela signifie qu’en
restant raisonnable, tout en gardant des objectifs ambitieux, cela doit nous permettre de
pouvoir continuer a vivre sans et a construire l'avenir sans sombrer dans le pessimisme.
Cependant, il faut malgré tout garder une vision réaliste. En effet, les perspectives de recettes
de l'agglomération, intégrées dans ce budget, tiennent notamment compte, comme je le
répéte depuis quelques années, de la sortie progressive du fonds national de péréquation des
ressources intercommunales et communales (FPIC), désormais intégré dans la prospective.
Pour linstant, on est encore sur 2026 a 75 % du montant de 2024, mais, progressivement,
cela se poursuivra jusqua atteindre 0. S‘ajoute également le ralentissement de la dynamique
de la fraction de TVA nationale, qui nous avait été présentée comme une ressource
particulierement dynamique, mais, dans les faits, elle ne progresse pas a la hauteur de ce qui
était espéré. A cela s’ajoute | hypothése retenue, discutable bien sdr, d’'une contribution nette
au redressement des finances de |’Etat de 540 000 euros nets par an. On peut discuter de la
forme, de ce qui reviendra éventuellement ou non, mais la prospective est construite avec
cette hypothése, qui représente un prélévement important. S’agissant des dépenses, |'objectif
est de les encadrer. Il ne s’agit pas de pratiquer des coupes brutales, mais de veiller a une
vraie maitrise comme souvent, au cours des dernieres années, cette prospective ne prévoit
pas de changement de périmetre a priori.

Ainsi, nous avons un encadrement des dépenses de fonctionnement qui vise une stabilisation
de notre capacité financiére, méme si elle n’atteindra pas les niveaux antérieurs et un maintien
du volume d’investissement a un niveau cohérent. Voila pour les hypothéses retenues. Vous
le savez tous, les uns et les autres, une prospective ne décrit jamais exactement ce qui va se
produire, mais elle permet de comprendre les tendances. Ensuite, il faudra compter sur notre
capacité et sur celle des élus de demain, a réagir au fil des événements, sachant que certaines
choses sont connues, dautres beaucoup moins. La gestion des collectivités reposera, me
semble-t-il, de plus en plus sur la réactivité et la capacité d’anticipation, davantage que sur la
justesse des chiffres présentés dans une prospective. C’est un art qui devient chaque année
de plus en plus difficile.

Si I'on passe maintenant a l'aspect budget principal. Je rappelle que nous restons dans un
cadre ou les budgets annexes sont porteurs de politiques importantes pour I'agglomération :
les transports, l'assainissement, les déchets. Ce sont des budgets trés importants et
indispensables a notre ambition de transition écologique, mais aussi tout simplement au
service rendu a nos citoyens. lls ont dailleurs vu récemment des investissements
conséquents et qui nous ont conduits a s’endetter davantage, mais en restant sur quelque
chose que nous considérons encore comme acceptable.

Le budget principal constitue donc le pilier de la stabilité budgétaire. Il ne s’agit évidemment
pas dendetter pour autant. Cela signifie, et jarrive presque a la conclusion, méme si je
reviendrai sur certains points de détail, mais |'idée générale est la suivante, les charges de
fonctionnement retenues sur la période sont prises en évolution réelle & 0 %, c’est-a-dire une
évolution égale a linflation. Cela représente déja un effort important. Du c6té des produits de
fonctionnement, I'hypothése retenue est une évolution réelle de - 0,2 % par an, ce qui signifie
un rythme légérement inférieur a l'inflation. On est donc dans une configuration ou, malgré
I'effort demandé sur les charges, un effet « ciseaux » est quand méme présent.

Ce budget est également établi avec une montée de l'endettement, que nous jugeons
raisonnable. Il est bati sur 13 millions d’euros dinvestissements nets au niveau de
l'agglomération, ce qui entraine une augmentation progressive de la dette. Je rappelle
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toutefois que notre épargne brute diminue, elle est passée d’environ 10 millions d’euros,
sachant que nous avions fixé I'an passé une cible entre 8 et 10 millions, & 9 millions d’euros
d’épargne brute. On a donc un capital de la dette, qui, lui, reste globalement constant, méme
si l'endettement augmente. Lidée est que nous puissions emprunter environ
7,5 millions deuros supplémentaires par an afin de financer les 13 millions d’euros
d’investissements nets. Cela nous conduirait, en fin de période, a un délai de désendettement
d’environ 5 ans, ce qui nous parait tout a fait raisonnable. L ‘objectif est donc double : maitriser
les charges en tenant compte de I'évolution de nos produits, et, pour autant, mobiliser une
capacité d’endettement qui reste suffisante, sans lutiliser de fagcon exagérée, ce qui
permettrait de maintenir des investissements pour le territoire, puisquil y a des besoins
importants. C’est donc un budget de prudence, en ne sabrant pas dans tous les domaines,
car, je rappelle qu’ll est important pour nos concitoyens comme pour I'économie locale et pour
que les collectivités puissent assurer un minimum de dépenses. Je le répete, l'agglomération
a cette capacité, compte tenu de notre situation de dépatrt.

Pour la capacité a investir. Alors, donc, on est parti sur les bases saines du budget de Laval
Agglomération qui doivent nous permettre, dabsorber, en tout cas avec les hypotheses
retenues, les chocs a venir tout en maintenant une capacité dinvestissement pour lI'avenir et
en disposant d'une marge de capacité d’endettement importante. J’ai d’ailleurs évoqué cette
capacité dinvestissement dans le budget principal au-dela de ce qui est sur le budget annexe,
puisqu’on avait une marge de cette capacité d’endettement importante, méme si, il ne s’agit
surtout pas de monter a des niveaux qui nous enfermeraient dans une spirale dont on ne
ressortirait pas. Donc voila : un recours supérieur a l'emprunt par rapport a ce quil y a pu avoir
jusqu’a présent, mais qui reste raisonnable, de mon point de vue.

Le budget principal de 13 millions d’euros nets par an, c’était I'objectif de cette prospective
financiére afin de déterminer une ligne, un montant de ce qui nous apparaissait en budget
principal, comme acceptable en termes dinvestissement avec les hypotheses retenues. Pour
le budget principal, un investissement net de 13 millions d’euros nets par an, cela représente :
les dépenses dinvestissement moins les subventions dinvestissement, moins le Fonds de
compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA), et moins les cessions éventuelles.
Rentrons maintenant un peu plus dans le détail de cette base de prospective 2026-2030 : les
charges. Sur les charges générales, je I'évoquais tout a I'heure, on a une évolution en réel en
moyenne a 0 % par an. Aprés, en prenant en compte l'inflation, elle passe a 1,7 % par an. |l
y a donc une maitrise globale. Par ailleurs, on peut tout de méme signaler la montée en charge
de I'habitat qui est un peu particuliére, puisquil y a peu de dossiers en 2025, alors que nous
prévoyons ensuite une année pleine en 2027, méme si cela reste a affiner. Autre chose a
prendre en compte pour les charges générales, l'aspect Energie, puisqu’au-dela des
incertitudes, il y aura tout de méme limpact de la mise en place des ombriéres lorsquelles
seront en fonctionnement a partir de I'an prochain.

Les charges de personnel sont celles qui grimpent le plus et de fagon importante, puisqu'l
faut absorber I'augmentation de la Caisse nationale de retraites des agents des collectivités
locales (CNRACL) : 550 000 euros par an, cumulatifs, soit un montant 2,2 millions d’euros
CNRACL consolidés par an a compter de 2028. Cela entraine donc une augmentation des
charges de personnel de 3,5 %, et un retour prévu a 1,5 % par an a compter de 2029 qui
correspond au glissement vieillesse technicité (GVT), et a tout ce qui en reléve. Juste un
rappel sur ce point-la: la charge de personnel telle quelle apparait sur le budget de
I’'agglomération, c’est la charge de personnel incluant la charge mutualisée, ce qui signifie que
cela ne représente pas la charge totale pour I'agglomération, puisque I’'on retrouve par ailleurs
la participation a tout ce qui est mutualisé de la ville de Laval et du CCAS, a la fois sous forme
d’allocations de compensation et dans le bilan de mutualisation qui augmente tous les ans. Il
en a été tenu compte dans les produits en proportion par rapport aux charges.

Ensuite, pour les charges de gestion courante : maintien du budget de la participation aux
budgets annexes a 6,8 millions d’euros, soit |'essentiel, incluant les 5,6 millions d’euros par
an intégrés au BA transports. On est donc sur la ligne maximale pour le transport, avec le
souci de maintenir les moyens par rapport a cette politique importante. Enfin, il ny a pas
d’augmentation intégrée pour les subventions.
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En ce qui concerne les atténuations de produits, on a la montée en puissance de la
contribution du fonds national de péréquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC). C’est maintenu. Il y a également la prise en compte d'une charge de
250000 euros de fonds de concours par an pour les communes de moins de 1 500 habitants
a compter de 2029, et qui fera partie du travail de la prochaine mandature par rapport au pacte
financier et fiscal afin de trouver la maniére dont seront calés ces 250 000 euros.

Au niveau des charges dintérét, elles augmentent, mais restent a un niveau global important,
puisqu’on a un recours a l'emprunt de 7,5 millions d’euros par an, et que I'on rembourse
4,5 millions d’euros par an : cela fait 3 millions d’euros de plus, calés avec un taux dinterét
moyen a 3 %. A voir si ce niveau sera maintenu. En tout cas, ce qui a été retenu. Ainsi, pour
linstant, la charge interne de l'agglomération n’est pas épaisse et ne pese pas trés lourd. Voila
le tour de ce qui est essentiel sur les charges au niveau du budget principal.

Maintenant, sur le détail des produits.

Pour les produits de service, lidée a été de caler I'évolution de la tarification sur linflation
(1,8 % par an). Il y a également la montée en puissance du bilan de mutualisation a prendre
en compte, et qui se retrouve dans cette partie-la, puisquil est en cohérence avec la
progression dynamique des charges de personnel jusqu’en 2028 pour la ville de Laval et sur
le CCAS.

Pour ce qui reléve des impdts et taxes : je rappelle, que I'on est de plus en plus dépendant de
I’Etat pour les recettes. On a retenu une progression de la TVA nationale limitée & linflation,
donc on n’a pas retenu de progression liée a la croissance ou autre chose, sachant quily a
bien sdr I'aspect FPIC a ne pas oublier.

Aprés, dans la fiscalité locale, on a retenu, y compris au regard de la base de dynamique
positive qu’il pouvait y avoir sur ces éléments-la, 3,4 % par an (a valider). C’est donc l'inflation,
plus un aspect de base physique a peu prés équivalent : 1,7 % par an, ce qui est cohérent
avec les années passées, méme si elles commencent a dater.

Ensuite, pour les dotations et participations : trés peu d’augmentation (0,2 % par an), puisque
les autres subventions ont été stabilisées. On est donc en nominal, puisque I'on constate qu'l
y a une baisse de la dotation globale de fonctionnement (DGF). A voir donc ce qui sera amorti
et compensé ou non par la progression des allocations de compensation.

Enfin, pour les produits de gestion, et dans lesquels le loyer de I'Université catholique de
I'Ouest (IUCO) est intégré, le montant diminue par rapport a 2025, puisquon avait
400 000 euros liés au prélevement effectué sur I'excédent de la délégation de service public
(DSP) pour tout ce qui relevait de la fibre, etc. Et donc, comme il y a un fonds de réserve
important en 2025, il y avait 400 000 euros, qui h'ont évidemment pas été reconduits. Voila
donc pour les éléments principaux du budget principal en fonctionnement.

Enfin, pour conclure sur l'investissement et I'encours de la dette, on a donc un investissement
net annuel de 13 millions d’euros, emprunt compris (entre 7 et 8 millions d’euros). Je le
rappelle, que sur la période 2020-2026, le budget principal s’est désendetté de - 2 millions
d’euros. Voila. La progression de I'encours de la dette est donc de + 9 millions d’euros avec
un délai de désendettement raisonnable, puisqu inférieur ou égal a 5,1 ans maximum. Ensuite,
peut-étre aussi comme ligne directrice, on aura l'occasion dy revenir au moment du budget
principal (BP), cela veut dire que pour 2026, on vise essentiellement la continuité des actions
déja engagées. Ce qui parait logique dans une année qui précéde les élections, puisque ce
sera ensuite aux €lus qui seront en place de prendre les nouvelles décisions trés importantes
selon les différents projets, au-dela de ce qui est déja lancé. Voila les éléments principaux.
On pourra détailler davantage les investissements lors de la présentation du BP. L’idée est
donc bien de cadrer les capacités financieres par rapport a tout cela. Voila donc pour les
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éléments qui me semblent importants concernant le budget principal. On fait une pause ou je
continue sur les budgets annexes ?

Florian Bercault : Est-ce quil y a déja des premiéres questions ou remarques sur le budget
principal ? Non ? Je propose donc de continuer sur les budgets annexes.

Francois Berrou : Pour le budget annexe des Transports, il s’agit simplement de poursuivre
les défis environnementaux avec les éléments déja calés dans la feuille de route, qui rappelle
ce qui a déja été fait : la gratuité le week-end, I'aspect d’équité sur le territoire, les actions
liées au recours aux énergies non polluantes, en particulier 1’€lectrification progressive du
parc. S’ajoute a cela la nouvelle DSP avec les plans d’actions a venir, notamment l'acquisition
d'une vingtaine bus électriques. Des choix importants restent cependant a venir une fois que
les études auront abouti : faut-il plus d€électrification, faudra-t-il aller vers le GNV ou autre ?
Pour linstant, ce sont des éléments en cours d’étude, donc on a intégré ce qui pouvait |'étre :
la station d’avitaillement, le parc de vélos a assistance électrique, ainsi que les outils de
soutien au covoiturage. Avec ces éléments, on est sur un budget a I'équilibre, ce qui parait
logique, puisquil est calé sur ces orientations, avec la contribution du budget principal a
hauteur de 5,6 millions d’euros. Lidée, ici, est donc de dire que cela tient avec ces éléments-
la. On vise donc pour 2026-20230 : la poursuite de la décarbonisation du parc de bus,
I'adaptation de la station d avitaillement, et la modernisation de la gare TUL via un financement
par emprunt qui est intégré. On a donc un encours de la dette qui est stabilisé a 12 millions
d’euros en 2030, c’est-a-dire que les emprunts ont été calés sur des durées de 12 ans, ce qui
fait que I'on emprunte au rythme de ce que I'on rembourse la méme année. On n’est donc pas
sur une augmentation de lI'encours de dette une fois ces éléments passés.

Pour le budget annexe Déchets, il s’agit Ia aussi de poursuivre les actions en cours, et vous
en connaissez bien tous les enjeux ; dailleurs, mon collégue a c6té de moi en parlerait
sirement mieux. Le schéma directeur vise donc en patrticulier la diminution du volume des
déchets, élément important, avec l'optimisation du service qui a pu étre mise en place, la
modernisation des déchetteries et leur mise a niveau. Pour les investissements, il y a
9,8 millions d’euros. Je rappelle qu’en fonctionnement, au-dela des éléments classiques, un
ensemble de mesures a été mis en place pour maitriser les co(ts, en jouant sur la fréquence
de collecte. Je rappelle aussi que la taxe d'enléevement des ordures ménagéres (TEOM),
depuis I'harmonisation, est restée a taux constant sur tout le mandat. Sachant quil y a des
codts externes qui viennent nous impacter, et quil n’a pas été tenu compte, pour linstant, de
ce qui figure dans la loi de finances telle qu elle est rédigée : puisque si cela devait s’appliquer,
soit une augmentation trés importante de la taxe générale sur les activités polluantes (TGAP)
par rapport a ce qui était déja prévu, cela aurait forcément un impact. Mais, pour linstant, on
fait avec les éléments qui sont connus a ce jour. On a donc un budget a I’équilibre, avec un
taux de TEOM constant, qui ne dégage pas de capacités trés importantes en fonctionnement.
Ensuite, sont prévus et intégrés dans la prospective : la mise en place en 2026 du controle
d’accés dans les déchetteries, des subventions pour I’'extension de la ressourcerie Emmadus,
des investissements récurrents de renouvellement, puis, entre 2026 et 2028, le
déménagement et la restructuration de la déchetterie de Laval. Sachant que nous n’avons
pas encore de chiffres précis a ce sujet : la prospective sera a revoir une fois que les codts
réels seront connus. Pour l'instant, c’est simplement pour vous informer que ces éléments ont
bien été intégrés a hauteur de ce qui est indiqué.

Pour les budgets annexes Eau et Assainissement, on reste sur un effort d’investissement
toujours soutenu. Je rappelle que ce n’est pas parce que l'usine des eaux est terminée, d'une
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part, elle n‘est pas payée, on est daccord, mais d’autre part, cela ne signifie pas que le
renouvellement des réseaux peut étre négligé. Je rappelle que le renouvellement des réseaux,
au rythme que l'on a prévu, c’est I'équivalent dune usine des eaux par mandat: le
renouvellement des réseaux, a lui seul, pése autant. Et en méme temps, on ne peut pas se
contenter de dire aujourdhui que, globalement, en France, nous sommes a 20 % de pertes
sur l'eau potable : ce n’est pas acceptable au regard des défis actuels. Donc, I'idée, au niveau
de l'agglomération, est d’intégrer ces éléments importants. L’eau est déja un enjeu majeur, et
cela va rester, voire devenir encore plus un élément essentiel. Le rythme d’investissement est
donc retenu, et, pour l'instant, au regard des éléments prévus, on tient par rapport a ce qui
avait été évoqué en matiére dinflation. Evidemment, comme pour les autres budgets : en
fonction de ce qui va se passer, il pourra y avoir un ajustement du prix de |'eau a envisager.
Pour linstant, dans les prospectives telles quelles sont établies, on respecte les équilibres
qui avaient été annoncés. Mais, bien entendu, je ne maitrise pas les éléments extérieurs qui
pourraient venir perturber tout cela. On a donc un budget eau qui reste juste a I'équilibre, avec
un délai de désendettement stabilisé & 12 ans. Pour autant, le colt des emprunts sur ce
budget n’est, pour linstant, pas élevé. En effet, on a emprunté au départ pour l'usine des
eaux : 10 millions d’euros a 1,5 %. Et puis, les derniers emprunts ont été réalisés ont été
indexés sur le livret A, ce qui fait, méme si je ne connais pas |’évolution future, cela nous
donne des emprunts a 2,2 %. Cela nous permet donc de sécuriser la situation, avec un codt
raisonnable. S’ajoutent & cela, les actions déja bien engagées : lI'achat de fonciers pour
préserver la ressource en eau, tout l'aspect périmétre de captage, la téléreléve, ou encore,
bien sdr, le renouvellement des réseaux, restent les actions qui pésent le plus lourd. Pour le
budget assainissement, il existe un schéma directeur d‘assainissement déja en place sur I'ex
Laval Agglomération, soit sur les 20 communes, et qui programme un certain nombre
d’investissements dont il est tenu compte. Pour I'ex-pays de Loiron, le schéma directeur
démarre cette année, afin de mettre en perspective et planifier tout ce qu’l y a a faire au
niveau des réseaux et des équipements. Ce budget dispose aujourd’hui d'un peu plus de
marge de manceuvre que le budget Eau: soit ici, 5 millions d’euros par an pour le
renouvellement des réseaux, avec la station de Louvigné, prévue pour 2026.

Pour conclure, jespere avoir réussi a faire partager un peu la logique de construction de ce
budget. Un budget qui nous améne a étre prudents et a bien maitriser nos charges de
fonctionnement, mais qui s’appuie aussi sur une capacité a investir pour le futur, en acceptant
une augmentation de I'endettement qui reste modérée et, a mon sens, supportable. Bien
entendu, tous ces éléments sont a discuter. Or, simplement, au niveau du territoire, les
politiques ne fonctionnent que si elles sont portées et comprises par les citoyens. C’est donc
aussi I'un des défis importants, pour tous les €élus qui sont la aujourdhui et pour ceux qui le
seront demain.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions sur cette présentation compléte de
Francois Berrou ?

Yannick Borde : Merci, Monsieur le Président. Je commence par la forme : ce n'est pas la
premiére fois que je le dis, et franchement, c’est assez désagréable. Il se trouve que jai eu
l'occasion déchanger ce week-end avec votre vice-président chargé de ce sujet, et il ma
étonné de constater la pauvreté du contenu du document que nous avons recgu. Pour cause :
nous avons recu le rapport d’orientation budgétaire ce matin a 10h00. Je rappelle quand
méme que le Code des collectivités territoriales prévoit que l'on dispose des documents
5 jours avant, ce qui est assez compliqué pour travailler et intervenir sereinement ce soir.
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Je m’arréte la sur la forme, mais je pense que cela pourrait méme remettre en cause la légalité
du vote de ce soir. Franchement, ce n’est pas agréable. Sur le fond, ce qui est désagréable,
c’est que, lorsque l'on travaille avec un document dans lequel il n'y a pas grand-chose, cela
pose un certain nombre de questions. Recevoir les 46 pages du rapport d’orientation
budgétaire & 6h00 du conseil, le jour méme du conseil communautaire, il est presque
impossible de sy replonger, notamment quand vous avez quelques obligations dans la
journée, pour voir si les réponses sont dedans. Donc mes questions risquent peut-étre d étre
un peu a c6té, mais je ne le pense pas.

Sur le fond, une petite remarque pour commencer : je suis surpris quon parte des hypothéeses
dinflation & 1,8 %, car ce n'est pas du tout ce qui est donné actuellement. Evidemment,
certains rapports un peu anciens avaient fixé ce chiffre, mais, pour information, l'inflation sur
12 mois glissants est aujourd hui autour de 1,1 % et la prévision est plutot & 0,9 %. Je ne sais
pas si cela change grand-chose dans les calculs, puisque I'on applique la méme hypothése
aux dépenses et aux recettes, mais quand on a une pente ou les recettes augmentent avec
les dépenses, cela joue tout de méme un peu.

Sur les évolutions constatées : évidemment, ce n’est un scoop pour personne, et je pense
gue nous sommes tous, dans nos collectivités respectives, confrontés a une tendance
similaire, avec une dégradation des capacités d’autofinancement. Cela est di en partie a des
hypothéses de la loi de finances qui ne sont pas stabilisées, mais pas uniguement. Chez nous,
il y a une hypothese, comme |'a bien précisé Francois Berrou, et on en a parlé a plusieurs
reprises lors de séances précédentes et notamment lors du bureau communautaire en lien
avec le FPIC. Or, avoir une CAF brute qui décroche de 6 millions entre 2025 et la prévision
2026, et une CAF nette divisée par deux, qui ne se redresse pas, je pense que cela imposerait
gue l'on requestionne un peu plus nos politiques publiques. Surtout, et Frangois Berrou l'a
bien dit, que cela est en partie atténué par le fait que nous avons encore, a I'heure ou nous
parlons, une charge dintérét relativement faible, méme si elle augmente de +12 % par an, je
crois, sur la période des 5 années du DOB telle qu elles nous seront présentées. Je suis donc
un peu surpris que I'on fasse comme si de rien n’était. On constate, on prend. Alors, je ne sais
pas si nous avions intérét a mettre le prélévement de 540 000 euros tous les ans, je ne sais
pas si c’est une bonne stratégie, peut-étre que c’est la meilleure stratégie, et si c’est mieux
ainsi, ce ne sera que plus satisfaisant. Je pense qu’l faudrait quand méme, plutét que de
regretter en permanence l’attitude de |'Etat, que je partage, je pense que nous devrions nous
interroger aussi sur nos propres politiques. Et se dire : est-ce que nos politiques ne sont pas
un peu au-dessus de nos moyens ? Et si, on ne devrait pas avoir a se requestionner, et a faire
peut-étre linventaire, surtout que lI'on est en fin de mandat, le bilan de ce qui a fonctionné et
a vraiment apporté de la valeur ajoutée, et ce quon a peut-étre un peu moins porté.
Sincérement, je pense qu’l y a deux politigues qui mériteraient d étre questionnées, peut-étre
gue cela va vous surprendre, mais il s’agit de I'habitat et du transport.

Sur les grandes généralités, je trouve quil y a une déclinaison qui n’est pas trés cohérente :
on dit que lon part avec des bases saines, que lon veut maintenir la capacité
d’investissement, disposer d'une marge d’endettement, mais aussi limiter le recours a
I'emprunt. Je ne suis pas certain que tout cela s’emboite correctement. Il est difficile de
comprendre le fil rouge, ou la ou I'on veut en venir avec ces généralités un peu « bateau »,
car il est difficile de dire le contraire. Voila, donc la aussi, je suis donc un peu surpris.

Et puis, moi, ce qui me géne beaucoup, il me semble l'avoir déja dit avant, peut-étre les
années précédentes, je ne sais plus, c’est d’avoir un débat d'orientation budgétaire assez
faible en informations et faible je pense que ce nest pas assez fort, surtout sur
I'investissement. Parce que, nous dire que I'on prévoit 13 millions dinvestissements nets, ok,
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mais, je ne sais pas comment vous faites chacun dans vos communes, mais moi, quand je
présente aux élus de Saint-Berthevin, mes orientations budgétaires, mon plan prévisionnel
d’investissement est dans le dossier. C’est-a-dire que dedans, sur les autorisations de crédit
et de paiement. C’est qu’'on ne les planifie pas ! C’est-a-dire qu’actuellement, on nous crée
AP/CP, on nous met une somme sur 2025 et puis on nous met tout le reste en montant a
répartir. Le but de tout ¢a, c’est quand méme savoir, notamment sur les dossiers partis, ce
que l'on a en 2025, et ce quon aura en 2026, on devrait quand méme le savoir, sinon on aura
un petit probléeme quand on donne les prévisions, ce quon aura en 2027 et ce qu’on aura en
2028. Donc, moi, ce qui me géne beaucoup, c’est l'absence totale ou quasi totale
d’informations sur linvestissement. Puisque, sur ces x millions d’euros prévus sur la séquence
26-30, que l'on nous dise : ce qui est parti et ce que cela consomme, les dossiers validés,
mais pas partis, voila ce quils consomment, et au final, ce qul reste, je ne suis pas certain
gu'il reste grand-chose du coup. C’est cela quil manque un peu dans la partie investissement.
Enfin, jai deux questions plus précises.

Sur le budget Eau, il y a un chiffre que je ne comprends pas et en général, quand je ne
comprends pas un chiffre, je le dis. Sur la slide 25, un +14 % apparait dans les recettes, puis
on nous dit que les années suivantes, ce sera +2,2 %, ou alors jai raté quelque chose. Si on
pouvait juste nous dire, parce que ce budget est quand méme assez significatif et donc
sensible, mais, comme il doit s’auto-équilibrer, la seule fagon de le faire si elle n'est pas, c’est
d‘aller chercher une augmentation du prix de l’'eau, je pense. Voila. Donc, si vous pouvez nous
dire pourquoi il y a ce pic-la.

Et puis, je constate que, sur le budget Déchets, on précise bien que I'on n‘augmente pas la
fiscalité, ce qu'on ne précise pas sur le budget Transports. Je voulais donc juste savoir en
termes d’orientations, si ce qui a été dit sur le budget Déchets, on ne le bouge pas la TEOM,
et cest quelque chose de cranté. Et si, le fait que cela n‘apparaisse pas sur le budget
Transports signifie que I'on se réserve la possibilité, dans la séquence 26-30, d’augmenter,
par hypothése, les taux du versement mobilité ? Merci.

Florian Bercault : Est-ce quil y a d’autres questions ? Comme ¢a, je prends toutes les
guestions et remarques.

Samia_Soultani : Merci, Monsieur le Président. Bonsoir, chers collegues. Je ne vais pas
revenir sur la forme, je suis d’accord avec ce que Yannick Borde vient d’aborder et de pointer.
Nous débattons aujourd’hui d’un rapport d’orientation budgétaire qui, pour étre franche, n’a
d'orientation que le nom. Cest un document extrémement technique, mais qui évite
soigneusement les questions de fond : ou allons-nous ? Avec quelles priorités ? Sur la partie
dégradation des finances : elle est claire, elle a été présentée a linstant, mais, en méme
temps, vous tenez un discours d’autosatisfaction. Vous insistez sur la résistance, je reprends
les mots qui sont inscrits dans ce rapport, et l'agilité de Laval Agglomération ; pourtant, les
chiffres disent autre chose.

Tout d’abord, les capacités d’autofinancement qui sont en baisse, nettement en baisse dés
2026. L*épargne brute qui chute de plus de 15 millions d’euros en 2024 a 9 millions en 2030
dans vos projections, soit une baisse de prés de 40 %. Ce n’est pas rien. L’endettement repart
a la hausse : +9 millions d’euros entre 2026 et 2029. Ce n’est pas rien non plus. Et c’est donc
le prochain exécutif qui héritera d 'une agglomération plus fragile, et plus endettée. Une fragilité
accrue par des recettes qui sont en baisse. Vous reconnaissez vous-méme que la ressource
qui représente 40 % du budget et la TVA est atonique. Donc cela a aussi un impact sur les
budgets d’autres collectivités, puisqu’elles dépendent du contexte national et des choix de
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I’Etat. Pourtant, vous fondez votre prospective sur une hypothése optimiste, comme si |'on
habitait dans un autre pays. Avec une hypothése optimiste de hausse, alors que les données
montrent l'inverse, c’est un pari risqué, nous semble-t-il. Et puis, vous présentez des dépenses
de fonctionnement en hausse, mais avec une hausse non maitrisée. Les dépenses de
fonctionnement augmentent de 5 millions sur la période, alors quil n'y a ni nouvelles
compétences, ni nouveaux services majeurs, ni plans d’efficience lisible sur la mutualisation.
Donc, nous n‘avons aucune visibilité sur le résultat de la mutualisation, mais avec des
dépenses de personnel qui augmentent de 2,5 %, ¢a a été expliqué par notre collegue tout a
I'heure, bien entendu, mais, qu’est-ce quon met en face pour pouvoir absorber ces
augmentations de dépenses ? Et puis, vous avez présenté un rapport avec des
investissements renvoyés au prochain mandat. Vous affichez une capacité d’investissement
de 13 millions d’euros par an, mais la quasi-totalité des grands projets est renvoyée apres
2027. Cela veut dire qu’autrement dit, 'année 2026 est une année que l'on peut considérer
comme « année blanche » pour notre territoire, ce qui est réellement dommage. Et puis, pour
conclure, vous nous présentez un rapport d'orientation budgétaire(ROB) qui ressemble plus
a un tableau Excel : il additionne, mais il ne projette pas.

J’aurais également quelques questions. Tout d’abord, une explication sur cette baisse aussi
brutale de I'épargne brute. Prés de 40 %. Pourquoi n’en tirez tirez-vous aucune conséquence
dans votre stratégie budgétaire, sil y en a une ? Comment conciliez-vous cette chute avec
I’affirmation selon laquelle nos finances seraient saines et solides ? Et pourquoi la dette repart-
elle aussi fortement a la hausse, alors qu’aucun projet structurant n’est présenté ce soir ?
Peut-étre que lI'on va les avoir prochainement ou dans une annexe qui sera présentée lors du
prochain conseil communautaire ? Mais, en tout cas, nous n‘avons pas ces éléments. Par
ailleurs, quelles mesures concrétes avez-vous prévues pour compenser la perte du FPIC et
la hausse de notre contribution de +17 % par an ? Et puis, peut-étre une derniére question,
sur la TVA. Pourquoi n‘avoir présenté aucun scénario prudent concernant cette TVA et ses
recettes qui risquent de stagner, voire baisser, alors que vous la qualifiez vous-méme de
ressources atoniques ? Voila quelgues questions. Pouvez-vous nous apporter quelques
clarifications ? Merci.

Florian Bercault : Est-ce qu’l y a d’autres questions ou remarques sur ce DOB ?

Francois Berrou : Oui. Donc, peut-étre d’abord quelques éléments techniques, méme si on
me reproche quils soient trop techniques. Quelques éléments techniques par rapport aux
chiffres tels quils sont présentés. Je rappelle juste qu’un certain nombre de chiffres qui ont pu
étre cités tiennent compte de linflation. Quand on est en évolution réelle, par exemple, pour
la TVA, on est a 0 %. Et pour les charges, on est également en évolution réelle a 0 %. Le
chiffre de linflation, comme l'a rappelé Yannick Borde, n’est effectivement pas toujours si
simple a prévoir. Je pense que, pour 2026, il ne sera peut-étre pas exactement celui-ci, mais,
en moyenne sur la période, personne n’en sait rien. En tout cas, on a essayé d’avoir une
approche honnéte en tenant compte des éléments disponibles sur les charges et sur les
produits. Je vais revenir aprés sur dautres éléments.

Juste, sur la question technique et précise qui porte sur 'eau. Comment est-ce que le budget
Eau augmente ? En fait, les produits proviennent de la prise en compte de la fin de la DSP,
qui se traduit par de nouveaux volumes, et puis un peu par de I'augmentation de tarif. Mais
de l'autre c6té, on a plus la charge de la DSP. Voila ce qui explique ces chiffres-la sur les
produits.
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Ensuite, effectivement, je reconnais, sans de probléme ; mais ce n’est pas de la malice. Sur
l'aspect des taux, aucun souci avec ¢a sur le fait de dire que : sur le budget Transports, le
taux de versement mobilité a bien été augmenté a 1 %. Cela avait été débattu et voté dans la
perspective d’avoir les moyens de mener une politique ambitieuse sur ce budget. Bien sdr,
cela peut étre réinterrogé politiquement, mais, en tout cas, il s‘agit de la décision qui a été
prise, avec a la fois une augmentation du versement de mobilité, et puis une contribution du
budget principal contenue et calée. Pour linstant, nous sommes sur une stabilité des taux, je
ne fais que reprendre tous les éléments que lI'on a pu évoquer. Le budget Transports a donc
bien été élaboré en gardant le taux actuel du versement mobilité.

Peut-étre aurais-je d0 commencer par-la, et je m’en excuse, méme si personnellement je n'y
suis pour rien sur le fait que le document du ROB soit arrivé en complément de la présentation
qui s’est voulue légére au niveau du PowerPoint, puisqu’il y avait le document détaillé a cété.
Voila, je regrette donc qu’ll vous soit parvenu effectivement si tardivement.

Ensuite, par rapport aux aspects d’épargne brute et ce qui a été évoqué pour la teneur
générale. Ce n’est pas un mystere, méme si, je pense que, les uns et les autres dans les
différentes collectivités, on travaille, et on s’apercoit que I'on a beau chacun essayer de faire
des efforts sur les charges de fonctionnement, ce qui ne veut pas dire du tout que cela ne
mérite pas détre réinterrogé, je ne dis pas cela, mais a des moments, tout le monde est
conscient et constate cet effet de ciseaux lié aux recettes. Donc oui, |’épargne brute sera
vraisemblablement plus basse dans les années a venir quelle ne I'est aujourd hui, et si on ne
s’occupe pas des charges de fonctionnement, ce sera pire encore. Pour autant, c’est une
vraie question d’orientation, méme si on dit quil n'y en a pas, et que c’est contradictoire. Les
différents éléments qui ont pu étre présentés relévent réellement d 'une question importante :
une collectivité doit-elle, a certains moments, faire de l'excés de zéle, ou doit-elle plutét
assumer son rble d’investissement et de financement de linvestissement et des services a la
population lorsquelle en a les moyens ? Lidée est donc de ne surtout pas entrainer
I'agglomération dans un endettement qui deviendrait déraisonnable. Mais, parfois, il semble
sain aussi de ne pas accentuer les perspectives de déflation qui se projettent devant nous,
c’est mon point de vue. Enfin, la puissance publigue doit, bien entendu, bien gérer ses affaires,
mais elle doit aussi, assumer ses projets et son fonctionnement, y compris parfois par le
recours a l'endettement, et a d’autres moments, ne pas y recourir. Je le répéte : avec les
chiffres donnés, et qui seront adaptés en fonction de ce qui sortira réellement au fur et a
mesure, un délai de désendettement de 5 années, c’est un délai qui reste raisonnable. Et puis,
vous savez que ces chiffres peuvent varier trés rapidement : ajouter 1 million de plus par an
peut vite changer les choses, et je ne nie pas la tendance dans la présentation. Bien s(r, cela
restera un choix collectif.

De mon c6té, vous connaissez ma prudence, jassume gqu'a certains moments, il n’est pas
déraisonnable que lI'agglomération s’endette un peu plus au niveau du budget principal que
ce qu’elle est aujourd’hui au vu de sa structure financiére. Bien entendu, il est question de
I'endettement et de ce a quoi il sert. Et ¢a, c’est une question trés importante. Je vais donc
revenir sur les aspects dinvestissement. Quand on dit que pour 2026, il n'y aura rien, ce n’est
pas tout a fait vrai : on le verra quand on présentera le BP 2026, ce qui est déja engagé a
différents niveaux et ce qui pourra étre réinterrogé avec l'enseignement supérieur, |'habitat,
les aménagements nécessaires pour le PGO, etc. On pourrait en dresser la liste, mais ce sont
des éléments déja lancés. Apres, sur les grands projets a venir, le budget 2026 prévoit des
études, qui ont déja été lancées, qui permettent de positionner I'agglomération sur différents
sujets et sur les projets structurants vers lesquels elle souhaite se projeter. Il me semble juste
gue ce soient les élus en place qui prennent ces décisions. Moi, a la place ou je me trouve,
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j'estime que mon travail est de donner au maximum les moyens déclaircir les dossiers et de
préparer ce qui doit I'étre, afin que les décisions importantes puissent étre prises. Ce n’est
pas a nous de prendre les engagements pour les années 2028, 2029, 2030.

Je ne dis pas du tout que la présentation est parfaite, ni quil n'y a pas de failles avec de vraies
guestions politiques sur ce que l'on fera. Ma réponse est peut-étre rapide, mais elle est
sincere. Il y a un point sur lequel j'aimerais revenir, car il m'a blessé. Parler d'autosatisfaction
me semble injuste et blessant, méme si je ne doute pas de I'absence de mauvaise intention.
Enfin, et j'insiste, qu'au-dela des chiffres, on peut parler d’agilité : quels que soient les résultats
des élections et nos situations, nous devons accueillir les inconnus et garder une certaine
cohésion. Merci.

Florian Bercault : Est-ce quil y a dautres questions ou remarques ? Est-ce que l'on a
répondu a vos interrogations ?

Samia Soultani : Merci, Monsieur le Président. Merci pour ces réponses, Monsieur le Vice-
président. Javais juste oublié une question par rapport aux produits de gestion qui
augmentent de +5,8 % par an et lintégration du loyer de 'UCO a partir de 2027. Les
informations dont je disposais disaient que les loyers n’avaient pas été completement arrétés.
Est-ce que I'on a aujourd’hui une idée de l'accord avec I'UCO sur ces loyers ? Merci.

Florian Bercault : Francois Berrou.

Francois Berrou : Je vais dire quelque chose, mais je laisserai aussi Eric Paris compléter, et
on verra ensuite si nos interventions se complétent ou non. Il y a eu un groupe de travail qui
s’était constitué pour discuter des bases concernant 'UCO. Eric Paris a pu mener la
négociation en cours avec UCO, et cela semble étre sur de bonnes voies en termes
d’approche. Je ne sais pas maintenant si cela nous appartient ou pas de dévoiler cela ici et
maintenant, ou bien quand ce sera mis a l'ordre du jour, ce qui ne saurait tarder.

Florian Bercault : Eric Paris.

Eric Paris : Oui. Les discussions sont bien avancées avec I'UCO, et on s’oriente vers un bail
emphytéotique de 35 ans. La premiére approche serait d’avoir une période de stabilité de
10 ans pour que 'UCO puisse monter en puissance avec un loyer fixe autour de 150 000 euros
par an, et aprées, sur les 25 années suivantes, un loyer qui serait augmenté annuellement sur
un taux de 3,5 %.

Florian Bercault : Est-ce qu’l y a d’autres questions ?

Loic Broussey : Oui. J’ai participé a cette commission, et dailleurs, merci de m’avoir invité.
Ce n’est pas figé. Donc, ce que je ne voudrais pas, c’est que ce qui a été dit ce soir soit pris
pour argent comptant. Je pense que la durée de 10 ans peut encore étre abaissée, parce que
10 ans c’est suffisant pour monter en charge. Voila, donc ¢a me géne un peu que l'on en parle
ce soir, car cela fait partie des choses que je voulais encore revoir. Ceci dit, il est vrai que des
discussions ont lieu, et que nous sommes sur la bonne voie. En tout cas, il y a une volonté de
transparence et un réel travail en commun dans |'objectif d‘arriver a une situation qui permette
al'UCO de s’installer tout en limitant |'utilisation des fonds publics de maniére trop importante.
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Florian Bercault : De mon c6té, cela ne m’a pas été remonté, donc effectivement, c’est que
la discussion est toujours en cours, mais il y a des hypothéses de travail. Je rappelle quil faut
bien inclure tous ceux qui avaient demandé, Loic Broussey, mais aussi Camille Pétron, a
participer au groupe de travail, je le redis pour que tout le monde soit associé. D autres
questions remarques ?

Peut-étre pour conclure sur le débat d’orientation budgétaire et qui va évidemment appeler un
autre débat tres prochainement et qui est celui du budget, puisque nous nous retrouvons mi-
décembre pour le voter. Je voulais commencer par remercier évidemment Francois Berrou,
puisque c’est son dernier DOB, et il y aura aussi le dernier budget au mois de décembre. Je
tiens a la remercier pour son engagement et sa vigilance, car, grace a lui, on peut le dire, les
finances ont été bien tenues. Cela nous permet justement d’aborder sereinement les zones
de turbulences budgétaires nationales qui, certes, ont un impact sur le local. Nous avons
toujours voulu préserver les équilibres, tant au niveau des recettes que des dépenses de
fonctionnement, ce qui nous permet aujourdhui de maintenir une capacité a investir pour
l'avenir. On ne peut pas, évidemment, changer de cap comme a coups de barre : un coup a
droite, un coup a gauche, en zigzaguant. Je pense qu'il faut investir pour notre territoire. C’est
aussi soutenir la croissance de demain, soutenir le carnet de commandes des entreprises, et
investir dans le service public, ce qui est toujours aussi une maniére efficace dinvestir pour
nos administrés. Je rappelle les priorités que nous nous étions fixées, puisque jai présenté le
rapport d’activité de 'année 2024. Sur ce mandat, il y a eu un enjeu fort de transformation des
mobilités. Beaucoup dinvestissements ont été faits : plus de 12 millions d’euros rien que sur
Les TUL (bus électriques), les voies cyclables pour relier les communes entre elles, et
notamment les passages inférieurs. C’est du concret. Evidemment, on compte aller encore
plus loin dans les années a venir, puisquon a le projet de lI'avenue de Chanzy, et dautres
passages inférieurs a venir. Voila donc un premier élément. Sur le volet Actions sociales, la
aussi, un investissement assez majeur pour soutenir différents projets, et notamment l'avenir
de notre jeunesse. Encore une fois, sur ce mandat, beaucoup dinvestissements ont été faits
dans l'enseignement supérieur et qui vont courir encore en 2026. Comme je vous le disais en
introduction, si vous allez sur le campus de I’Aubépin, tant sur le volet batiment que sur le
volet espace public, des investissements avec des codts partis ont été engagés. Méme chose
derriere vous, avec l'espace de restauration du campus de Ferrié.

En matiére déconomie, le projet du Parc Grand Ouest, dont le montant dépasse les
10 millions d’euros, et qui est actuellement en cours de réalisation. Je pourrais aussi parler
des projets a venir sur le tourisme. Des projets importants sont portés sur les bords de
Mayenne, avec la relocalisation de l'office de tourisme, et avec la volonté aussi, de redorer
notre centre nautique, pour lequel une étude est en cours. Enfin, ce qui fait ’ADN de notre
territoire : le sport et la culture. Des projets majeurs sont en cours de réalisation, je ne vous
apprends rien, cela a été présenté dans ces instances. J’espére pouvoir vous en dire plus d’ici
mi-décembre, et notamment sur la rénovation du Stade Le Basser, un équipement dont nous
sommes propriétaires, et dont I'avenir doit étre assuré par Laval Agglomération. Méme chose
pour d’autres équipements sportifs attendus, comme la relocalisation du 6PAR4, ou encore le
péle culturel de Louverné. Ce sont des attendus sur lesquels on travaille. Des études sont en
cours, et la aussi vont peser sur les investissements de 2026. Tout vous sera présenté au
moment du budget. Soyez assurés que le cap est tenu. La solidité financiére de notre
collectivité, parce que l'on part d'une bonne situation, nous permet détre sereins en l'avenir,
tout en contestant évidemment, et en pesant de tout notre poids, pour que les orientations
budgétaires nationales impactent moins les agglomérations, en particulier les agglomérations
industrielles comme les nétres, qui ont besoin de continuer a investir pour assurer leur
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fonctionnement. Voila. Je vous propose donc de clore ce débat, de nous retrouver pour le
budget, et puis de passer au vote pour prendre acte de ce débat d orientation budgétaire.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 119/ 2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (DOB) ET APPROBATION DU RAPPORT
D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) 2026

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L5217-10-4 et L.1612-26,

Vu le rapport présenté,
Considérant qu’aux termes des articles susvisés, un débat doit avoir lieu en séance du conseil
communautaire sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois
précédant 'examen de celui-ci,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique :
Le conseil communautaire prend acte du débat d’orientations budgétaires 2026 sur la base
du rapport portant sur les orientations pluriannuelles financiéres de Laval Agglomération.
La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, quinze conseillers
communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiére,
Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, Pierrick Guesné, Gwénaél Poisson,

Patrick Péniguel Vincent Paillard, Mickaél Marquet, Yannick Borde, Corinne Segretain,
Pierre Besancon, Christelle Alexandre et Dominique Gallacier).
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Introduction ROB 2026

L'exercice du ROB 2026 s'inscrit dans un contexte singulier d'instabilité politique et
economigue international (A) et national (B), impactant I'écosystéme des finances publigues.

A- Le protectionnisme fait un retour en force avec notamment des droits de douane
conséquents décidés par les Etats-Unis. Le choc attendu sur les prix devrait &tre important et
les tensions commerciales exacerbées. De plus, le bouleversement des équilibres politiques
mondiaux, la multiplication des conflits armés, la remise en cause du multilatéralisme,
conduisent les Etats & redonner priorité 3 leur protection et augmenter leur dissuasion
militaire.

B — Malgré l'incertitude guant a I'adoption du PLF (Projet de Loi de Finances) 2026 du fait de
l'instabilité politigue naticnale, les grandes lignes sont cependant connues : 'Etat doit
endiguer la progression de son déficit public et résorber sa dette, tout en répondant aux
attentes de ses concitoyens dans divers domaines (santé, education, retraites, aides
sociales...), et en relevant le défi sécuritaire imposé par le contexte géopolitique
(investissement dans la sécurité intériesure et la défense extérieurs) alors que les recettes
fiscales sont moins dynamiques qu'espérées.

Pour parvenir & ces équilibres financiers complexes, le bloc communal est en premiére ligne
des pistes d'économies envisagees par |'Etat.

Laval Agglomération a donc intégre dans la prospective de ses dépenses, une contribution au
redressement des finances publiques de l'ordre de 500 K€ environfan. Il est également
apparu nécessaire de revoir a la baisse la dynamique de la fraction de TVA nationale qui
représente 40 % des recettes de fonctionnement de son budget. Cette recette versée par
I'Etat en compensation des suppressicns totale de la taxe d'habitation et partielle des impdts
de production, gui s devait dynamique en théorie, s'avére atone dans les faits dans un
contexte économigue national fragilisé. Enfin, il est rappelé que le territoire doit faire face a
la sortie du dispositif du Fonds de Pérégquation Intercommunal et Communal (FPIC) et la
montée en charge progressive de sa contribution 3 ce méme dispositif. En dépit de la
contraction de ses ressources, le niveau de service doit demeurer identique : I'agilité des
services doit permettre dans un premier temps dintégrer leurs projets & enveloppe
constante.

Au final, la prospective 2026 de Laval Agglomération repose sur la mise en perspective d'une
baisse de la capacité d'autofinancement nette. Ses finances saines, son encours
d'endettement faible et le cadrage serré de I'évolution de ses dépenses de fonctionnement,
permettent d'amortir a terme les conséguences des freins importants sur ses recettes de
fonctionnement. Dans ce contexte complexe, Laval Agglomération démontre ses capacités
de résistance et d'agilité.

Rapport d'orientations budgétaires 2026 Page-1-
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Avant-propos

Conformément aux dispositions des articles L.2312-1, L.5211-36 et L.5217-10-4 du code général
des collectivités territoriales, un débat sur les orientations budgétaires de I'exercice doit se
dérouler, dans un délai de dix semaines précédant |'examen du budget primitif.

Celui-ci vise a préfigurer les priorités qui seront affichées dans le budget primitif et informer le
Conseil communautaire et les citoyens des évolutions de la situation financiére de la collectivité -
les engagements pluriannuels envisagés, ainsi que la structure et la gestion de la dette. Par
ailleurs, pour les communes de plus de 10 000 habitants (alinéa 3 de 'article L.2312-1), il est préwvu
une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs (évolution
prévisionnelle et exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en

nature et du temps de travail).

Le débat qui doit avoir lieu sur la base du présent rapport de présentation participe directement
a l'élaboration du budget primitif pour 2026 qui traduira les orientations politiques de la

communauteé d'agglomeération dans ses différents domaines d’intervention.

Ce rapport donne lieu a un débat, a 'ordre du jour du conseil communautaire du 24 novembre
2025. Celui-ci est réglementairement acté par une délibération spécifique.
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PARTIE A : CONTEXTE BUDGETAIRE ET ECONOMIQUE

Introduction

Depuis le début de la mandature, le contexte socio-&conomigue a été largement chahuts, soumis a de
multiples bouleversements et chocs d'ampleurs © pandémie, crise de I'énergie, tensions géopolitiques
ravivées, poussée inflationniste inconnue depuis les années 1980, forte remontée des taux d'intéréts,
réforme fiscale, etc.

En paralléle, Fenjeu de la transition écologigue et énergétique se fait sans cesse plus pressant, alors gue
les signes du déréglement climatigue se multiplient. La puissance publique doit également gérer I'impact
des bouleversements geopelitiques, et le partage des ressources dans un contexte ol "le temps du monde
fini commence” tel que I'écrivait Paul Valéry dés 1931, en lien avec linterdépendance généralisée
planétaire.

Plus que jamais, le service public doit rassurer des habitants, répondre a I'évolution de leurs besoins,
accompagner les transitions sociétales et les orientations budgétaires ne doivent pas fragiliser les
equilibres financiers.

Les tableaux economigues mondiaux, de la zone Euro et de la France tendent @ démontrer que si les
perspectives économigques mondiales s'améliorent, la croissance reste faible et les moyens budgétaires de
la puissance publique demeurent tendus.

Il précise ensuite les orientations en matiére de fonctionnement et d’investissement proposées, répondant
& un triple objectif - poursuivre, dans un contexte contraint, une trajectoire de projets et d'actions visant 3
renforcer la qualité de vie des habitants, s'inscrire dans les processus nécessaires de 'écologie positive, et
conforter |la maitrise des dépenses, illustration de la poursuite de |la bonne gestion du territoire.

A 1 La situation économigue mondiale :

Source : FMI, BCE, INSEE octobre 2025
. 1.1. Croissance mondiale en 2026
La croissance mondiale ralentit, sous 'effet d'une forte augmentation des barriéres commerciales et d'une
incertitude politigue accrue lige aux politigues economigues mondiales. Elle devrait fliéchira 2,3 Yo en 2025
— 5oit une révision a la baisse significative par rapport aux projections précédentes — avant une reprise
timide en 2026-27. La croissance pourrait étre plus faible qu'anticipé en cas d'escalade des restrictions
commerciales ou de persistance de lincertitude liée aux politiqgues économigues mondiales. Parmi les
risques baissiers figurent également une croissance plus faible que prévu dans les grandes économies, une
aggravation des conflits et la survenue de phénomenes meétéorologiques extrémes.

Cette croissance est estimée a 2,8 % selon les dernigres prévisions du Fonds monétaire international
{FMI). Cette dynamigue traduit également un ralentissement généralisé des grandes économies apres la
période d'ajustement monétaire post-inflation.

Les Etats-Unis enregistreraient une croissance d'environ 1,8 %, soutenue par la consommation intérieure
et un marché du travail robuste, mais freinée par des taux d'intérét encore éleves.

En Asie, la Chine devrait poursuivre une croissance plus gualitative gu'extensive (4,5 %), recentrée sur la
demande intérieure et la technologie.

Les economies émergentes (Afrique, Améerigue latine) profiteraient d'une stabilisation des prix des
matiéres premiéres, mais resteraient vulnérables aux risgues financiers mondiaux
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. 1.2. Inflation et politique monétaire internationale

L'inflation mondiale poursuivrait sa décrue, s'&tablissant @ emviron 3,0 % en  moyenne.
La normalisation des prix de I'énergie et la baisse des colts du transport maritime contribuent & cette
stabilisation, mais une inflation sous-jacente persistante continue d’affecter les pays développés.

Les grandes bangues centrales (Réserve fédérale, BCE, Bangue d'Angleterrs) maintiendraient une
politique monétaire prudente, privilégiant la stabilité des prix tout en évitant un ralentissement excessif
de |a croissance.

. 1.3. Tableau des indicateurs macroéconomiques mondiaux (2026)
Région [ Pays Crmss‘:;:e PIB Inflation (32} ch;:ﬂzge{%] DEH';:}BU::;::;WE‘F
Monde (moyenne) 28 3,0 — —
Etats-Unis 1,8 2,5 42 o8
Chine 45 2,1 5,0 I7
Zone euro 1,2 2,2 6,5 Q0
France 1,3 2,3 74 110

La Chine reste le moteur principal de la croissance mondiale. Les Etats-Unis connaissent un |éger
ralentissement, tandis gque la zone eurs et la France progressent plus lentement.

A 2 La situation économique européenne
* 2.1. Croissance et conjoncture dans la zone euro

La zone euro enregistrerait une croissance moyenne de 1,2 % en 2026. Les pays du Sud (Espagne, Portugal,
Italie) bénéficient du rebond du tourisme et de la consommation intérieure, tandis que I"Allemagne subit
encore les effets du ralentissement industriel.
Disparités régionales :

*  Allemagne -1 0%

# France:13%

+  [|talie:1,1%

* [Espagne:15%

# Pays-Bas-14%

v 2.2, Inflation et politique monétaire de la BCE

Linflation dans la zone euro retombe a 2,2 %, contre prés de 6 % deux ans plus tot
La Bangue centrale européenne (BCE) adopte une politique de stabilisation : les taux directeurs sont
maintenus a un niveau modérément restrictif, garantissant le retour durable & |a cible de 2 %.

. 2.3. Coordination budgétaire et soutenabilité

Les nouvelles régles budgétaires européennes, révises en 2024, privilégient Iz soutznabilité 3 moyen
terme.

Les Etats membres poursuivent une trajectoire de réduction progressive des déficits publics, tout en
maintenant des investissements stratégiques dans 1a transition verte, |a numeérisation et la défense.

A 3 Le contexte économigue francais
*  3.1. Une croissance modérée mais résiliente
En 2026, il est prévu une croissance de 1,3% légérement superieure & la movenne de la zone euro. Cette
Progression repose sur
* une reprise de la consommation des meénages, lige a la desinflation ;
* |a résilience de I'emploi, avec un taux de chomage de 7.4 % ;
* &t le maintien des investissements publics dans les infrastructures et I'énergie verte.
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* 3.2, Inflation, emploi et commerce extérieur

LUinflation moyenne s'établit @ 18 %, marguant la fin de la période diinstabilitd des pric
Le taux de chdmage (7,5 % au 2éme trimestre) reste bas au regard de I'historique des quatre derniéres
décennies, proche de son point bas de 2007. Le déficit commercial reste préoccupant, en raison d'une
dépendance persistante aux importations energetigques et technologigues.

» 3.3, Perspectives
Source : Note de conjoncture LA BANQUE POSTALE - Septembre 2025

2026: un début de mandat communal atypigue dans un contexte plus que jamais incertain.

L'année 2026 aurait pu étre une annee s'inscrivant dans un cycle électoral classique : des investissements
en pause en attendant la definition des nouveaux programmes par les éguipes municipales et
intercommunales nouvellement €élues mais la participation des collectivités locales au redressement des
comptes publics, les difficultés budgétaires des financeurs départementaux et régionaux et la forte
incertitude politigue rebattent |es cartes.

Le mouvement amorcé en 2024, & savoir une dynamigue des dépenses (fonctionnement et
investissement) principalement portées par le bloc communal alors gue les Départements et les Régions
marguent le pas, semble se confirmer et s'intensifier en 2025.

Evolutlon par politique publigue d'un échantlilon de budgets primitifs 2025
B Lo Boranues Posnme

= e HaEp B wres W Dagions
% ==
e
- I il
[ [ | n . | TH |
S | L -I = I [ ] I Y |
- 3
-rs
-5
- AR
SaraTiE iGN BT el O, Vi GOk, St i APRA A TaA, i AR AT TS
fpoomoes Frareariion U, sy i weciale e inerirars Brmmorigue oy e

U [ b i by  habiin

ST " SR BP 00500 00 T dchantiion ok D BIP ok cOnTRaies 00 + 40 D00 NabRons, &8GR 87 MDamomants
£ T Qe CTLY - QRN mies DROvsmies 0gr i canane FaL

Au niveau national, il convient de rappeler que le niveau d'endettement des administrations publiques
(Etat essentiellement), se situe bien au-dela des critéres de Maastricht, appelant une nécessaire
rectification des comptes publics

La dette des adminlstrations publigques
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Des premiers arbitrages budgétaires avaient été présentés le 15 juillet dernier, correspondant a un objectif
de déficit public ramené a 4,6 % du PIB pour 2026 contre 5,4 % en 2025. Leffort attendu de la part des
collectivités territoriales était fixé a 5,3 milliards d'euros en 2026, soit 13 % de I'effort global, mais hors
hausse du taux de cotisation de la Caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales
[CMRACL) de 3 points pendant quatre ans, décidée en 2025 (dont le cot est estime a 1,2 milliard d'euros
en 2026). Aee jour, seule cette derniére est assurée de demeurer et pésera sur la masse salariale locale.

Conformément a I'article 109 de |a LF1 2025, les fractions de TVA versées en contrepartie de la suppression
de la CVAE, de la taxe d’habitation sur les résidences principales et du foncier bati seront affectées aux
collectivités locales en 2026 en fonction du produit national de la TVA année N-1. Mais au regard des
rentrées du premier semestre (- 1,1 % par rapport & 2024), les versements pourraient évoluer
négativement.

Diverses pistes sont en discussion :

<+ La croissance des dotations d'investissement et du Fonds vert est également en suspens : dans un
contexte de baisse des investissements lofaux, I'Etat pourrait &re enclin a les diminuer pour
suivre la tendance locale.

Le gel de la DGF

La reduction de 25% des allocations de compensation associée  la réduction de moitié des valeurs
locatives des locaux industriels intervenue en 2021 qui évolugient depuis lors comme les bases
concernées au titre du foncier bati et de la CFE

*
L]

*
L]

* 3.4, Indices économigques et fiscaux : éléments retenus pour la prospective 2026

Indices économilgues 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inflation prévisicnnelle 2.50% 1,408 1,408 1.80% 1,80% 1,80% 1,80%
Evolution MB 1.40% 0,50 1000 1 50% 1.50% 1,50 1500
Taux TWVA 20,00% 20,008 20,005 20,00% 20,005 20,005 20,008
Taux FCTWA 16,40% 16,40 16404 16 405 16405 16,40% 16,40%
Indices flscaux 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2080

Actualisation TH 1,039 1,017 1,010 1,014 1,018 1,018 1018
Actualisation FB habitat et industrie 1,039 1,017 1,010 1,014 1,018 1,018 1,018
Actualisation FNB 1,039 1,017 1,010 1,014 1,018 1,018 1,018
Actualisation CFE, FB autres entreprises 1,010 1,014 1,011 1,012 1012 1,011 1012

Il est a noter les faibles évolutions intégrées.
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PARTIE B : LE CONTEXTE LOCAL ET LES ORIENTATIONS POUR 2026

BUDGET PRINCIPAL

1. Perspectives en matiére de recettes : un frein durable
Moyenne de + 1,6 % / an sur lo période 2026-2030 (- 0,2%/an hors inflation)

Les recettes de fonctionnement évoluent de + 5,1 ME sur la période 2026-2030, pour s'établir a 82,9 ME
en 2030.

HYPOTHESES D'EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONMNEMENT
DU BUDGET PRINCIPAL 2026 -2030

+5,1ME
31 (W0
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Paart Ev* Ew*
el 2009 2005 relathy  MoyEneE  Moyenne 2026 o7 2028 o] B0
meominabe  réslle
Praduits fond lannemant courant stricts FTE12 TeE51 L% <0, 2% Tr4ae TH BRS =7 BO975 B2 521
Impsdits et tanes (73 sauf 731§ 33 356 ST 4a% 0.9% =0,9% 33 506 33738 34 126 34 267 34855
Resrsements conventionneds requs 13 llJf 0% <1,B% 1o 100 1o 100 100
Reaprsemient FNGIR 443 443 0% <1,B% 443 453 443 443 443
Attribwtion FPIC 1108 1202 =100, % =100, 0% 534 BTH 337 ] ]
Produit de TWATH 1B 263 15351 1LT% <0, 1% 15545 18 B804 19133 19468 1980
Produt de TWA-CVAE 13219 13351 LT% <0, 1% 12424 13673 13 912 14156 14404
Solde Impbts ef tane J.I:GI" 100 0.0 -1.B% 100 100 100 100 100
Ascalité lemle [73L) 19537 19956 2E% 34% 1LE% 053 21239 21 981 2747 23538
Comtributions Dinsches 19237 19753 35% 1.7 12852 20522 21 359 22018 22 B
Taie Gemapl T Eya] 0 =1, 7% o Irn 3T 370 E )
Ttz oo S jour 330 335 1% 0,0 341 347 353 360 £l ]
Dotations &t participations 18 548 1IEQXE 23% 0.2% =1.5% 18350 1B 309 12343 1B377 1B41E
DaF 11379 11195 =1.T% =3,5% 11030 10904 107 10493 103280
FCTVA fiot e = 0% =1,B% BD B0 BO Bl B0
Compensations fisales 47TE8 5093 4T% 2,.7% 5371 5475 5710 5954 BB
DCRTF 1B5 a 0% 0% o o o 0 0
Sodde partidpaticns diverses 2140 1550 -0.3% -1,0% 18 1850 1850 1850 1850
Autres prodults fonctionnement cumant 5 EED 5110 3% 1.8% S03E 5313 5485 5583 5ME
Froduits des services 4e33 4115 5% 29% L% 4432 4575 4721 4 B39 4 965
Prodults de Restion 1047 = 1IN 5.8% 3.9% 554 744 744 744 T4
Atténuations de Charges 181 200 % 0% =1,B% 200 200 200 200 200
Produits foncticnnement courant TIE TeESL LE% 0,7% T7E46  THBES  BOOLT  B1175 B2 T
Produits exceptiannes langes * FEL 150 13% 0,4% 163 166 165 172 172
Produits de fonctionnement 77833 TTOLL LE% 0.2 77E03 79031 BOLES  B1347 E2EGD
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Cette hausse de produits de fonctionnement courant repose principalement sur :
# Lafiscalite locale -+ 3 ME£ [58 %)

#  Lesimpdts et taxes - +1,2 ME (24 %)
#  Les produits de gestion +0,5 ME (10 %)

Compte tenu des hypothéses retenues, I'évolution nominale des produits de fonctionnement s'établit a +

1,6%/an sur la période 2026-2030, variation sensiblement identigue a lI'inflation, d'o0 une évolution réelle
négative de -0,2%/an.

a) Impots et taxes : une progression atone dans le contexte économique actuel

Ces impdts et taxes représentent 44 % des recettes de fonctionnement. Limpact de leur évolution est
donc sensible dans les équilibres du budget principal.

| Fraction de TVA nationale (TH/CVAE) :

++ Fraction TVA nationale — Part CVAE : Progression en moyenne de 0,25 M€ par an (Roppel base
praspective 2024 = 0.4 ME&/an).

Pour rappel, le produit de CVAE pergu par les collectivités locales est remplacé depuis 2023 par I'attribution
d'une nouvelle fraction de TVA. Pour les communes et EPCI, le produit de TVA_CVAE se compose d'une
part fixe [socle] et d'une part dynamique (fonds national de I'attractivité économigue des territoires
(FMAET).

*  La part fixe est égale au produit de CVAE moyen 2020-2023.

* Le FMAET dépend de la croissance de la TVA nationale et est répartie entre les EPCI, a
compter de 2025, pour un tiers en fonction de valeur locative fenciére CFE et pour deux
tiers en fonction des effectifs salarigs.

*  Pour 2028, la prospective anticipe une activité économigue nationale atone durable, impactant
directement les recettes de TVA, soit une évolution de + 1,7 %fan en évolution nominale, - 0,1 %
en evolution réelle.

*  En 2026, la progression de la fraction de TVA est estimée & + 1% en valeur nominale au regard de
la croissance actusllement constatée, puis la prospective intégre un léger rebond, + 1,4 % en 2027
et + 1,8 % a compter de 2028.

2024 2025 26 2027 2028 2029 2030
Produit de TVA-CVAE 13219 13 351 13 484 13673 13912 14 156 14 404
Variation - 41 132 134 189 239 243 248
Evolution nominale -0,3% 1,0M% 1,0% 1,4% 1.8% 1,8% 1.8%
Evolution réelle -21% 0,08 -0,4% -0,4% 0,0% 0,0m 0,0%
Remboursement sur fraction TVA-CVA 114 1]

+#+ Fraction TVA nationale — Part TH : Progression en moyenne de + 0,34 M€ par an (Rappel base
praspective 2024 = 0.6 ME&/an).

Les projections de produits de TVA — TH s'inscrivent en miroir de I"évolution de la TVA — CVAE et reprennant
des bases d'évolutions similaires.
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KE 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produit de TVA-TH 18 263 18 361 18 545 18 804 19 133 19 468 19 B0
Variation -5 98 15-1-‘ 260 3 335 31
Ewalution naminale 0,0% 0,.5% 1,0% 14% 1B% 1,8% 1LE%
Evalution réelle -1, 8% -0 5% -0,4% -0,4% 0.0% 0,0% 0.0%

Remboursement sur fraction TVA-TH 159 1]

Il Les autres ressources économigues : la cotisation fonciére des entreprises

La présents prospective part du principe que ['abattement de 50% des bases pour les établissements
industriels vot2 en loi de finances pour 2021 est maintenu et toujours compensé par I'Etat.

Considérant les évolutions physiques des bases de CFE constatées sur |e territoire, une progression
annuelle de 2,5 % est prise en compte; la hausse des valeurs de base nette intégre la valorisation de
I'actualisation des bases telles que précisée p & du présent rapport.

Montants 24 2005 226 2027 228 2029 2080
Etablizsements industriels : Comptable avant réduction 33089 X2 gy IE 1ET a7 5491 35 224 40 5Y A2 POT
+ fButres lemux professionnels et commerdaux 27 853 X8 374 25 353 W ATE E L 12 TTE 33988
= Base brute fondéne de référence & 742 &3 310 B5 561 &8 06T 10839 T3 T0a 6 6595
+ Excident bases minimum 12 104 12 633 13 a7 13 5493 14 183 14 800 15 443
= Base brute large T84T 75543 8639 B1 6E0 85022 B8 504 92 137
Réductions de base 18 G&E 19 808 20 507 1311 22229 I3 186 24184
= Baze nette 54181 56135 58132 B0348  B2T784 B5318 67953
Ev® physigue base nette 44% 2 2.5% L 2.5% L 2.5
Ev" nominale base nette 7 i 3% 3,5% I8y 4.1% 4.0% 4.0

Il : Impdts et taxes divers

FPIC [Fonds national de péréguation des ressources intercommunales et communales): la sortie du
territoire de Laval Aggloméaration du bénsfice du dispositif du FPIC est intégrée sur la base des mécanismes
de garantie suivants -

| 2024 2025 2024 2027 2028 2017 |

FFIC - Atribulion 20M T2 2402541 2024198 ] 445854 722920

Fowcentoge dumonfani 20024 0% TO% S0% 25% 0%

En 2025, le territoire @ perdu I"éligibilité au FPIC, son indice synthétique devenant inférisur au seuil
o’ éligibilité.

L'indice synthétigue de Laval Agglo est passe de 1,10 en 2021/2022 a 1,064 en 2025, faisant reculer le
territoire du 666éme rang en 2021 au 778éme rang en 2025. Uindice synthetique (15) du dernier territoire
éligible est lui resté stable autour de 1,07/1,08.

Compte tenu de son poids dans Iindice synthétique (60%:), cette trajectoire de baisse de II5 amorcés
depuis 2022, sexpligue en majeure partie par I'évolution du revenu par habitant. De -10,3% en 2022,
I'écart au revenu moyen par habitant est passeé progressivement a -5,9% en 2025. Ainsi, entre 2022 et
2025, le revenu par habitant moyen de Laval Agglo a progressé de 5,6%an quand le revenu par habitant
moyen national a augmente de 43%:/an.
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Reversement de fiscalité (ou recette sur les paris hippigues) : maintien d'une recette de 100 K£/an a
compter de 2026.
Reversement de FNGIR (Fonds Mational de Garantie Individuelle des Ressources) : Maintien de +443KE 3
compter de 2026

Impediis @ tawess (73 saull T31) 33356 3357 44N 0 s «{,5% 33 506 33 738 3302 34157 34856
Rewersements onventionnels regus I3 100 0,0% 18% 100 100 oo 100 oo
Rwersemant FNGIR 443 443 0,0 1% 443 443 Lt 443 443
Artrilbaitiom FPC 1108 130 100, 0% 100,0F% 534 ETR EEr) (] o
Produit di TVATH 1B 353 18361 17 0% 15545 1= 804 19133 4 19809
Prosduit die TeA-CWAE 13719 13351 17 0,1% 1= 434 1373 13512 L8158 14404

b) Fiscalité locale : une progression physigque dynamique des bases impactant
positivement le produit fiscal

| Contributions directes : des taux inchangés et reconduits sur toute la période

L'évolution des bases des contributions directes qui permet de déduire le produit de la fiscalité locale,
s'appuie sur un coefficient d'évolutions physique estimé, associé 3 une actualisation des bases conforme
a I'evolution des prix.

En effet, depuis la loi de finances pour 2017, le coefficient annuel d'actualisation des valeurs locatives est
déterming en fonction de 'évolution de I'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) au cours de
I'année précédente (de novembre n-2 @ novembre n-1). Ainsi, le coefficient d'actualisation 2026 sera
fonction de I'évolution de FIPCH de novembre 2024 3 novembre 2025. Compte t2nu du dernier IPCH de
septembre 2025 et publié par I'INSEE le 15.10.2025, le coefficient d'actualisation se situerait aux alentours
des 1,2 % pour 2026. La prospective telle gque présentée peut étre considérée comme conforme,
puisqu'elle retient un coefficient de 1 %. Ce coefficient s'avére faible comparativement aux années
passées, e qui est logique 2 I'aune du niveau d'inflation désormais constatée.

Au final, pour le territoire, I'évolution nominale des bases est relativement dynamigue car elle s'appuie sur
une progression physique des bases, venant compenser la faible évolution de I'actualisation des bases.

Montants 024 2025 2026 2027 20ZE 2029 2030

= Base nette FB 140665 145233 145152 151729 156004 160400 164921
Programmation

Ev* physigue base nette habitation L% 1.5% 1.0% 1,0% 1.0% 1% 10%

Ev* physigue base nette boc indus et com 0,0 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%

Ev" physigue base netie 1.7 1.5% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 105

Ev* nominale base natte 51% 32% 2,0% 24% 2.8% 2,8% 2,8%

La prospective n'intégre pas d'augmentation de la fiscalité sur le Foncier Bati (FB), le FMB (Foncier Mon
Bati), la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises), et la TASCOM (Taxes sur les surfaces commerciales) sur
I'ensemble de la période.

Cependant, considérant I'évolution nominale positive des bases, le produit des contributions directes
évolue de + 3,4 % en moyenne sur la période (+1,6 % en évolution réslle). Le produit supplémentaira
genere, a savoir 3 ME entre 2026 et 2030, participe a hauteur de 25 % enviren dans la progression des
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recettes de fonctionnement du budget principal (+1 6% an en moyenne nominale; - 0,2 %,/an en mayenne
reelle).

Bases netbes 2024 2025 2026 2027 2028 2030

Taxe d'habitation 73132 5564 5 676 5813 5977 6 145 6 256
Foncier bati 140 665 145 233 14E 152 151 722 156 004 160 400 154 921
Foncier non bt 5 684 5701 507 E 050 6 220 B 206 6576
Cotisation foncitre des entreprises 54 1E3 56 137 3B 134 60 351 62 796 65 320 &7 955

Taxe d'habitation 1150%  1150%  1150%  1150%  1150%  1150%  1150%
Foncier biti 0,36% 0,36% 0,36% 0,36% 0,36% 0,36% 0,36%
Foncier non bt 3,97% 3.97% 3,97% 3,97% 3,97% 3,97% 3,97%
Cotisation foncitre des entreprises 2603%  2603%  2603%  2603%  2603%  2603%  2603%
Produit taxe d'habitation 832 540 653 668 6E7 07 719
+ Produit fonder bati 508 524 535 548 563 579 505
+ Produit fonder non bati 26 230 235 240 247 254 261
+ Produit cotisation fonciére des entreprises 14 104 14 512 15 132 15 709 16 346 17 003 17 GBS
+ Produit CVAE

+ Produit IFER 939 956 963 987 1004 1022 1041
+ Produit TA FNB 235 240 243 248 252 257 261
+ Produit TASCOM 2199 2 049 2 D85 2132 2159 2197 2235
+ Rbles supplémentaires 157 0 o (i} (i} (1] (i}
= Produit contributions directes 19 237 19 252 19 852 20 522 21259 22 018 22 BO2

Il Autres recettes fiscales :

» Taxe de séjour : Evolution basée sur l'inflation projetée +1,8 %/ an en meyenne nominale; + 0% /
an en moyenne réelle, appliguée au produit escompté 2025, 335 KE

# Tawxe GEMAP] [Taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations) :
Maintien d'un produit de 390 KE€ a compter de 2026. [Reversement aux syndicats de Bassin).
Intdgré en prospective 370 KE en produit de fiscalité et 20 KE en compensations de 'Etat.

Fiscalied locale (T31) 19937 19956 I5% 34% 1.5% 0 583 1239 1931 22747 23538
Contributions Directas 19 237 19 753 3% 1.7% 13852 M523 I 355 22018 22E0F
Taxe Gemap: Im I 00 LT% m Eiris] m am 3T
Taxe de sdjour 330 I35 1% 0,0% 341 347 353 360 365

c) Les dotations et participations

Les dotations de I'Etat au travers de sa Dotation Globale de Fonctionnement (DGF), 11 ME, et de ses
allocations de compensations fiscales, 5,2 ME, représentent a elles seules 90 % des dotations de Laval
Agglomération.

Les autres participations, 10 %, sont versées par I'Emr, le Département de la Mayenne, la Région des Pays
de la Loire, la Caisse d'allocations familiales (CAF) sur des dispositifs contractuels spécifiques
d'accompagnement au soutien de la pratigue artistique (conservatoire, saisons culturelles, ..}, de
I'environnement, de l'attractivité et du secteur social (Insertion, relais petite enfance, Gens du voyages). Il
n'est pas intégré de nouveaux dispositifs dans la prospective. Les crédits sont reconduits.
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Pour rappel, la DGF des EPCI comporte 2 parts :

a) p b part : Dotation d'intercommunalité - Evolue en fonction de la population et du coefficient
d'intégration fiscale.

b) Jime part . Dotation de compensation [ancienne part salaires) : C'est sur cette part que I'Etat
préléve pour financer les mécanismes d'écrétement et redéployer les crédits entre les
composantes de la DGF. Ces minorations, modulées en fonction de la richesse des collectivités,
permettent, dans le contexte de stabilisation en valeur des dotations précite, de financer
I'accroissement mecanigue des dotations forfaitaires de la DGF du fait de Maugmentation de la
population, et I'accroissement des dotations de péréguation.

A moyen terme, les crédits de la dotation de compensation ont vocation @ "basculer” dans la part "dotation
d'intercommunalité” gui assure une perégquation au niveau national.

Le coefficient d'intégration fiscale duquel dépend le calcul de lz dotation diintercommunalite, se maintient
sur la période grace a limpact positif de la modification des AC reversdes aux communes de — ZME
introduits en 2025 et pris en compte 3 partir de 2027 dans ledit calcul du CIF {augmentation du
préfinancement de la mutualisation par la Ville de LAVAL).

La progression de la dotation dintercommunalité, + 695 KE sur la période, ne permet pas de compenser
|a forte baisse de la dotation de compensation, - 1,6 ME sur la période. Au final, la DGF accuse une perte
globale de 0,9 M£/an en 2030 au regard de I'année 2026

K€ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Dotation de base 957 1009 1078 1122 1164 1205

+ Dotation de pérégquation 1901 2007 2134 2211 2 261 2349

= Dotation d'intercommunalitd 21858 IS 3z 3334 3445 3 554

Evolution [N-N-1) 157 196 112 112 108 635
Dotation de compensation 8337 2014 7692 7370 7048 6726
Evolution [N-N-1) - 322 -3 - 31 - 312 -3 -161
= Dotation globale de lonctionnement 11195 11030 10904 10704 10 483 10 280
Evolution [N-N-1) - 165 - 126 - 200 - 210 S ST
Coetlicient d'intégration fiscal 46,19% 45,15% 46,86% 46,66% 46.43% &6, 20%

d) Les produits des services

& |os produits des services (5 % des RF - recettes de Fonctionnement-) : + 1,6 % (La prospective est

basée sur une actualisation tarifaire des services égale a l'inflation et ce, chague annés. D'autre
part, I'évolution du bilan de mutualisation avec la Ville de LAVAL reste dynamigque jusqu'en 2028
puisgqu'il intégre la forte augmentation des charges annuelles de la CNRACL jusgu'a cette méme
date).
Il est rappelé gue |l décrochage des produits des services en 2025 n'est qu' "apparent” puisque
les attributions de compensation versees par la Ville de LAVAL ont été actualisées de - 2ME,
permettant d'augmenter un préfinancement régulier de la mutualisation, et impactant de ce fait
a |a baisse, pour I'année 2025, le solde du reste & charge de la mutualisation remboursé par la
Ville.
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2. Perspectives en matiére de dépenses : une évolution
trés cadrée pour soutenir la capacité d'autofinancement de

Laval Agglomération

Moyenne a + 1,6 % / an sur lo période 2026-2030 {+ 0 %/an hors inflation)

Les dépenses de fonctionnement évoluent de + 5 ME sur la période 2026-2030 pour s"établir a 72 ME en

2030.

HYPOTHESES DEVOLUTION DES CHARGES DE FOMCTIONMEMENT,

[hors charges dintéréts], DU BUDGET PRINCIFAL 2026 -2030

B0
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® 52,71 % surles charges de personnel, +1,9 ME
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*  38% sur les autres charges a part egale

a) Les charges a caractére général
Les charges a caractére géneral qui représentent 14 % des dépenses de fonctionnement, évoluent de + 1,5
% par an en valeur nominale et -0,3 % en valeur réelle. Elles intégrent notamment les

* Montée en charge de I'habitat - peu de dossiers en 2025, théoriquement, année pleine a
partir de 2027, soit une charge de fonctionnement d'1 M£/an

F g Energie - L'impact de la mise en place des ombriéres sur les piscines en autoconsommation
permet de tenir une perspective de faible progression sur la période, la consommation de ces
éguipements représentant une part prépondérante des crédits dédiés a I'énergie. Ces gains
restent a affiner.

* Il m'est pas intégré de nouveaux changements de périmétres sur la période.

b) Les dépenses de personnel

Les charges de personnel représentent désormais 40 % environ des dépenses de fonctionnement en 2026,
suite aux récentes actualisations de la mutualisation. Elles évoluent de + 2,5 % par an en valeur nominale

et +0,6 % en valeur réelle. L'évolution programmeée est également cadrée au plus juste dans la prospective.
Cette évolution intégre :

* En 2026/2027/2028 : + 1,5 % de GWT [Glissement Vieillesse Technicité) fam et une
augmentation de + 550 KE charges CNRACL an.

# +15%/  an (GVT) & compter de 2029,

Consideérant le poids relatif de la masse salariale (MS) mutualisée portée par Laval Agglomération, il semble
intéressant de réaliser un focus spécifique.

CHAP 012 CHARGES NETTES 2023 - 2025

293z ENCLUTION CA 25

223 oy EITIME EETRE /| CA M

Elontants k]
CHAP 012 BRUT BUDGET PRINCIPAL LA 21 260 24 443 27 251 2808 11.9%
CHAP 013 REMBOURSEMENT ARRE TS 236 181 150 31 1T 1%
CHAP TD RENBOURSEMENT DES MAD [ VILLE, BA 374 529 352 167 -316%
CHAP 012 ERUTE AJUSTEE (&) 20 650 FNEE] 26739 06| 12,
MASSE 54 &R1ALE MUTUALISEE [B) 10 288 | 100°% 12 166 100% | 13674 1% 1508 12.4%
MASEE SALARMLE MUTUALISEE LAVAL AGGLO (C) J261 | 37 4338 6% 4584 J6% G46| 145%
MASEE SALARIALE MUTUALISEE VILLE E893| 6T 7338| 6% FEREIIGES G471 11.3%
MASSE SALARIMLE MUTUALISEE CCAS 134 1% 290 Za 32 2% 21 T4%
MASSE SALARIALE Laval AGGLO NETTE [&5-C) 13623 13905 181043 2144] 13.5%

Il est observé une différence significative entre la masse salariale portée par Laval Agglomération et la
charge réelle lui incombant.

En 2028, les répartitions de M5 mutualisée devraient approximativement étre identigues, considérant gu'il
n'y a pas eu de nouvelle vague de mutualisation en 2025

La Ville de LAVAL et le CCAS remboursent leur part respective a LA au travers des :

¥ Attributions de compensations

"

¥ Bilans de mutualisation
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c) Les autres charges de gestion courante

Les autres charges de gestion représentent 30 % environ des dépenses de fonctionnement en 2026, leur
évolution est cadrée au plus juste + 0,6 % par an en valeur nominale et -1,2 % en valeur réelle. L"évolution
programmese est également cadrée au plus justs dans la prospective.

1- Sont stabilisées dans la prospective :

++ Les subventions aux budgets annexes :

 BA transport : 5,6 ME/an

3 BaA réalité virtuelle : 0,75 M£/an

 BA Batiments : 0,5 M£fan
++ Subventions au théatre et CLEA (contrat local d'éducation artistique) : 1,33ME/an
%+ Subventions de droit privé : 4,8 ME£/an
Economie: 1,358 ME£
Enseignement supérieur - 1,08 ME
Tourisme et patrimoine - 0,77 ME
Culture 0,6 ME
Sport - 0,5 ME
Habitat : 0,18 M£
++ Subventions aux organismes publics : 0,3 M£fan
<+ Subvention a I'agrodrome : 0,164 ME£/an

¢+ Subvention aux concessionnaires (prise en charge déficit loyer Murat reversé a LMA) - 0,1
ME/an

vcouooduod

2- Sont en augmentation, limitées 3
= Linflation : les contributions SDIS, 4 MEfan et GEMAPI (Gestion des milieux aquatigues et

prévention des inondations), 0,4 M€
3d L'évolution du point d'indice : Indemnités des &lus - 0, 49MEfan

3 - Sont en augmentation légérement supérieure a l'inflation
3 Les dépenses informatiques liées au CLOUD et droits d'usage logiciels - 0,4 ME

4 - Nouvelle subvention 2026 aux organismes de droit privé

O Ferme urbaine : 0,07 ME£ (association créée en 2025 pour gErer Ce nouveau service, en
lieu et place de la gestion en régie).

d) Les relations financiéres avec les communes

La prospective inclut :
# Le maintien de 'enveloppe Dotations de Solidarité Communautaire (DSC) a 1,056 ME / an surla

periode 2026,/2030.
* Stabilisation des AC reversées a 8,105 ME. Il est précisé gu'un travail de chiffrage sur la partie

voirie est programmeé, suite a I'actualisation des statuts au 01.01.2025.
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¥ La montée en puissance de la contribution de Laval Agglomération au FPIC (+ 16, 9%/an sur la
période).

¥ Prize en compte d'une charge de 250 KE de fonds de concours pour les communes < 1500 habitants
a compter de 2029, mais ce sujet est présent dés 2027, pour une montée en charge progressive
jusgqu'en 2029

¥ Une contribution au redressement des finances publigues de 0,540 ME/an

Atténuations de produfts 11581 9968 15% L1% <,7% 999 100£2 1OIDS LDA0D 10435
Rigularisation sur fradthon TWA-TH n-1 155 0 0,0% 0,0% 2] ] o o o]
Régularisation swr fradthon TWA-CWAE n-1 114 0 0% 0% a a o o a
Aftriouiion de compensation versée 10 105 8 105 0,0 0,0 8105 2105 B 105 B 105 8105
Dotation de solidarits communaurtain wersds 1L 056 1056 0,0% 0,0% 1055 1058 1056 1056 1056
REVETSETHENTLS COMARNTIONNEIS werses o o 0% 0% a a o 50 =0
Conitrburthan FRC 136 138 15,9% 125% rarry I3 334 380 414
Comtribution 2 redressement des finanoes publigues 538 0,0 -1,B% 53E 53E 538 538 538
Soide atténuations de prodults 13 72 03% 03% T2 TZ mn EE. 3

e) Les charges d'intéréts

Les charges d'intéréts se rapportent a la dette actuelle et la nouvelle dette souscrite pour financer
les investissements envisagés sur la base de 13 ME nets/an.

KL 024 2025 2006 2027 028 2029 2030

Intéréts bruts antérieurs 996 785 TE3 674 568 470 381
Intéréts nouveaux i} 175 428 680 927 1170
Int&réts bruts totaux 996 785 958 1102 1249 1397 1552

3. Budget principal Investissement : définition du cadre de la capacité a
faire sur la période 2026-2030

a) Evolution de la CAF nette : des bases financiéres saines et solides
permettant d'absorber les chocs a venir

Malgre la baisse des ressources publiques, les bases du budget de Laval Agglomération étant stables et
saines, et considérant le choix d'encadrer I'évolution de ses dépenses de fonctionnement au plus juste, la
collectivité présente une capacité de résistance lui permettant d'absorber les chocs a venir (ralentissement
de I'économie, contributions significatives des collectivités & la résorption du déficit de I'Etat, sortie du
FPIC, ...). La capacité d'autofinancement repart a la hausse & partir de 2030.

Produits fonctionnement courant 75504 FFT03 TaBS1l TG4 TEERS B0O017 81175 B Y21
Charges foncbonnement courant B0 740 61474 66037 67325 6GBBES 63946 70935 T1693

= Excédent brut courant (EBC) 14764 16229 10814 10321 10200 10071 10241 11028
+ Produits exceptionnels larges 164 236 160 163 166 159 172 172
Charges exceptionnelles larges 164 256 260 265 270 274 279 284
= Epargne de gestion 14764 16210 10714 10218 1009 9965 10133 10916
Intérists de la Dette 951 EEL 785 958 1102 13249 1397 1552
= Epargne brute 13813 15214 9929 9261 81904 8715 8736 9364
- Capital de la Dette 4420 4 859 4 BE0 4677 4 ba2 4507 4716 4497
= Epargne nette 9393 10355 5249 4584 4352 4209 4020 4 872
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b) La capacité a investir du budget principal sur la période 2026-2030

Laval Agglomeération conserve une forte capacité d'investissement pour I'avenir et dispose de marges de
manceuvre pour emprunter. Cependant, |a collectivité fait le choix de limiter le recours & I'emprunt sur le
budget principal, faisant de ce demnier le pilier intangible de la sécurité de I'équilibre budgétaire consolidé
budget principal et budgets annexes.

Sa capacité d'investissement s'éléve ainsia 13 ME nets* fan.
* [nvestissements nets = dépenses TTC — subventions dinvestissement — FCTVA - cessions

En basant sa prospective sur un montant d'investissement net annuel de 13 ME, Laval Aggloméeration
limite son recours a I'emprunt dans une enveloppe comprise entre 7 et B MEan.

Aprés un désendettement sur la période 2020-2026 de - 2ME, I'encours de |a dette progresse de plus de 9
ME entre 2026 et 2029, mais le délai de désendettement demeure raisonnable atteignant 5.1 ans en 2029.

Les investissements impactant @ engager le seront en 2027. Il appartiendra a la future mandature de
realiser ces arbitrages

2024 2025 2026
Encours référence 01,01 36255 36835 32339 32652 35391 38397 41681
Mouveaux emprunts 5000 0o 4992 7416 T 648 7791 7980
Remboursement du capital 4420 4 859 4 6EO 4 677 4 642 4507 4716
=50lde Emprunt 580 -4859 312 2739 3006 3 285 3264
Encours 31/12 36835 32339 32652 35391 383387 41681 44945

Epargne brute 13813 15214 9929 9261 8994 5715 8736
Encours au 31.12 36835 32339 32652 35391 38397 41681 44945
Encours 31.12 [ Ep brute 7 2,1 33 38 4.3 48 51
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BUDGET ANNEXES

1° BUDGET ANNEXE TRANSPORT

Les acticns inscrites au B_A. Transport servent I'important DEFI 2 de |a feuille de route de Laval
Agglomération : PERMETTRE UN DEVELOPPEMENT EQUILIBRE ET SOLIDAIRE DES COMMUNES DE
L'AGGLOMERATION, développement basé sur un axe majeur : le renforcement de I'offre de
transports en commun sur tout le territoire en misant sur les énergies non polluantes. La
politique transport est donc une priorité stratégique de Laval Agglomération. Le plan d'actions
défini et les moyens financiers dévolus a cette politigue depuis le présent mandat traduisent
concrétement cette ambition.

A) Fonctionnement

1- Dépenses

Chargis 3 caractive gériral 16 TAT H438 TN 1% 0,3% 0 OES T HHUT 12 366 11E1E
Chargiss de para erel 134 M|E W 1,5% 0.7 ET™] 352 354 359 Er
Burtrics P e QIS cow arti 7 333 31,7% 1,4% 337 353 362 372 383
HYPOTHESES DEVOUUTION DES CHARGES DE FONCTIOMMEMENT DU BA
TRAMNSPORT 3026- 2030, HORS CHARGES IVINTERETS
+ LAME
oy pIY=+3 e FEEEEY 13108 WETE L zam
fan
— —
— — — T—
4w 1088 EIEL nnr 2308 =
FLE

FiT FL LY FL=TS 2etr aum FiL] amn

A- CHARGES A CARACTERE GENERALES
Celles-ci représentent I'essentiel des dépenses de fonctionnement de ce budget, 3 savoir 97 %

Elles comprennent principalement la charge de la DSP (délégation de service public) dédiée au transport.
Cette charge évolue de 15,4 ME en 2023 a 22,5 ME en 2030, considérant les 3 avenants contractualisés
permettant de :

¥  Mettre en ceuvre des adaptations majeures du réseau TUL

¥ d'actualiser les temps de parcours

(=20 o 24 e HH T 2k bl HX
Foatalt de chargs s ininal ADAET ARENZ O ASSED PREED T340 ARLAE 154TR 1345T
Mangan] des arenanis a [} 817 1838 18 1 B - 1 38r

Fosfail e change et avasantime 13 caring) 15480

Imcle xaticn da forfek dn chamges®
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Afin de mesurer ces évolutions, il est intéressant de les suivre en décomposant le forfait de charges initial,
et l'impact des 3 avenants signés, et l'indexation annuelle dudit forfait. Il est 3 souligner 'impact croissant
de l'indexation (de 1,2 ME£ en 2024 3 plus de 5,5 ME en 2030). Le montant réalisé en 24 est conforme a la
prévision

L
a9

1557
1608 !
I 180
Lt 1B

15 {1
100000
&

LEAE! e ANAE HRE T

pIe ] . 2]

B Fo-iwi de charge indi i W irdexcsine de forks i decharge® Morisni dan awensbs

B- CHARGES DE PERSONNEL

Celles-ci représentent 1% des charges de fonctionnement en 2025 (0,28 ME)
Elles augmentent de + 19 % en 2026, suite au recrutement du charge de suivi DSP.
La prospective prévoit ensuite + 3,5%/an 2027-2028 (GVT + CNRACL); et + 1,5 % a compter de 2029

C- AUTRES CHARGES DE GESTION

Celles-ci représentent 2% des charges de fonctionnement en 2025. (0,3 ME£). Elles comprennent
essentiellement le colt d'affréetement des éléves du pays de Loiron. Elles augmentent de + 3,2 % en
moyenne nominale et 1,4 % en moyenne réelle.

2- Recettes

Le versement mobilité est significatif (14 ME) mais il ne s'avére pas suffisant pour financer
I'ensemble des services souhaités. Depuis le début du mandat, Laval Agglomération a donc
choisi de verser une subvention d'équilibre annuelle importante du budget principal pour se
donner les moyens budgétaires de son ambition en matiére de transport et limiter le recours
a l'emprunt.

Dans la présente prospective, il est proposé de continuer & soutenir cette trajectoire.

¥  Versement mobilité : conformément a la feuille de route, la prospective maintient un taux
de 1% sur toute la période 2026 -2030, correspondant & un produit de 14 M£ en 2026 et
26 % des recettes de fonctionnement. Il est a noter que 'exercice 2025 sera |'exercice de
référence pour "stabiliser” la prospective de ces recettes sachant que le taux de versement
de mobilité a été appliguée au 1¥ juillet 2024 soit en cours d'année.

¥ Subwvention du budget principal : dans la projection présentée, elle est maintenue a 5,6
ME [ an, représentant 34 % des recettes de fonctionnement
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#* Les produits des services (recettes usagers), 2,4 M£ en 2025 et représentant 10 % des

recettes de fonctionnement, intégrent une évolution nominale moyenne de +1,2 %/an

¥# Détail du fonctionnement "recettes” : Progression nominale moyenne de + 1,1 % sur la
période 2026/2030, soit — 0,7 % en évolution réelle

Produits des senvices 1128 1383 1 L% 05% 1476 =07 1534 1555 1593
Impsfts &7 taes (Versemant Modling) 12 073 13 700 5% LEM 0.T% 12 DOO 12 =0 12500 12 7z0 14313
Sutwerthons dexploitation Tm3 B 468 3% 0,3% 1L5% E468 458 E458 E518 B 553
Agrtras produits de gestion coumnte 45 2 o 100, P L0, O 2 2 2 o 0
PROD. FCT COURANT 1 265 14 553 10OW 1.1% «0,TH 24547 pogrrnd 5 505 -3 cx] 26 0TS

3 - Synthése prospective de fonctionnement

Il convient de noter l'effet de ciseau qui pése sur I'excédent brut courant (EBC) au regard de la
croissance des dépenses d'activités + 1,9 ME, supérieures & la croissance des recettes sur la
période + 1,1 M£. En 'absence d'une recette de versement mobilité encore stabilisée, cette
tendance est a relativiser. Cette dégradation de I'EEC pése sur toute la chaine de I'épargne.

Evolution globale
Charges courantes = 21,7 ME (2026) a 23,6 ME (2030) = + 1,9 ME

Produits courants = 25 ME (2026) 4 26,1 ME (2030) =+ 1,1 ME

Li3 2026 2027 2028 2029 20320
Froduits fonctlonnement courant 24989 25 269 25 547 25877 26120
- Charges fonctionnement

courant 21 662 21990 22 444 23108 23575
= Excédent brut courant (EBC) 3327 3279 3103 2769 2544
- Intéréts de la Dette 216 276 305 327 336
= Epargne brute 3108 1999 2796 2439 2205
- Capital de la Dette 1430 1634 1783 1737 1594
= Epargne nette 1679 1365 1012 702 611

B) Investissement
1- Dépenses 2026 -2030 : 19 M€ programmes

2026 ST JE
DEPENSES INVESTISSEMENT 7366 000 4190000 3 349350 2500000 1600 000@L gt
Bus + station d'avitaillement 5951000 3190000 2230000 1800000 900000 14071000
Invt récurent 1365000 500000 FOOOQ00 700000 700000 3965000
Autres opérations d'éqguipement S0 D00 00000 419350 (i 0" 989350

2026 2030
O Poursuite décarbonation du parc de bus / acquisition bus électriques |14 ME)

O Adaptation de la station d'avitaillement 3 ces choix stratégigues (4 ME
2027 [ 2028 = Modernisation gare TUL {1 ME£)

Rapport d'orientations budgétaires 2026 Page- 23 -

101



2- Plan de financement

Les subventions représentent 19 % et le recours & I'emprunt 42 % du plan de financement, le
reliqguat correspond a I'autofinancement net 28 %.

PLAN DE FINANCEMENT 2026 - 2030 (K£)

DEPENSES INVESTISSEMEMNT 19 00SEPARGNE METTE S 368 28B%
SUBVENTIONS 3565 19%
Prélévement sur fonds de roulement 671 4%
Emprunts 9401 49%
TOTAL DEPEMSES 19 ﬂﬂE"I’G’ML RECETTES 15005

3- BA transport : Résultats de l'intégration de |la dette nouvelle

Ce nouveau recours a 'emprunt de 9,4 ME impacte peu I'encours de la dette, stabilisee & 12 ME environ
J/ an sur la période

En effet, considérant une durée d'emprunt courte (12 ans), conforme au temps d’amortissement des bus,
le niveau relativement glevé du remboursement du capital des emprunts permet d'assurer cette stabilité
d'encours.

De plus, comme déja évogqué, le niveau de la subvention d'équilibre du budget principal 5,6 ME/an permet
de limiter le recours a de NOUVEaUX EMprunts.

Le délai de désendettement demeurs raisonnable, 5,5 ans en 2030.

KE 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nouvedus emprunts 1 000 3 000 2000 2 000 1 500 S00

Capital remboursé 1538 1430 1634 1783 1737 1554
= Solde Emprumnt - 538 1571 366 217 - 237 - G9d4
Encours au 31.12 10901 12472 12837 13054 12817 12123
Ep brute 2317 3 10& 2999 2798 2438 Z 205
Encours 31.12 / Ep brute 4.7 4,0 4,3 4,7 53 5.5
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2° BUDGET ANNEXE EAU

1- Cadre stratégique du mandat des BA Eau et assainissement : rappel des
principes directeurs

O Répondre aux enjeux de la protection de la ressource en eau

¥ Construction et mise en service d'une nouvelle usine des eaux en 2025 (en remplacement des
usines existantes a Laval et a 5t Jean sur Mayenne). Budget total de I'opération 42ME HT ;

¥ Protection des captages

O Optimisation du patrimoine en diminuant les fuites. Dédsion de soutenir un taux de
renouvellement des réseaux eau potable et d'assainissement avec une cible a 1% / an a 'horizon
2035.

O Promouvoir une plus grande équité sur I'ensemble du territoire et améliorer le service quotidien
offert aux habitants

¥ Tarifs : Limiter les évolutions de tarifs aux cadres de I'harmonisation et la prise en compte de
l'inflation sur Ia durée du mandat;

¥ Imtervention des régies : gestion des abonnés des 34 communes & compter de 2026 suite 3 Ia fin

de la dernigre D5SF;
¥ Mise en ceuvre d'une démarche de certification dans les domaines de la qualité, de la sécurité et
de 'environnement.

2 - Fonctionnement : Détails et équilibres

» les Charges
Celles-ci, hors intéréts, progressent de + 1, 3%/an [{-0,4 %/an en évolution réelle)

HYPOTHESES [YEVWCILLITICN DES CHARGES BE FONCTICNNERERT
[Hars charpes ' intdrits), du RS EAL 20062030

1,6 I
9185 s6sS  L07eE 10940 1jo048 11237 BLEY +1,5%
Taoe

J
100 1300 | =0 |
B 300
iaap
E I I
0
pii-L Py b ] pei ) kel

W Charges bcarsctire pandms B Charges de g rvonna

1800

Ay 2000

m Agtres charges de gestian cowrante 8 Aftdmuations de produelt

Ev* Ew®
MOYENNE MO yEmne
relative rialle
Charges & camchine g\énnml B 40 L] 695 1.5% «0,3% 7511 Th4q Tl T 259 7581
Charges de pemsannel 1 E-!.': 177 18% 1,5% -0,3% 1558 1387 207 204y 1078
fuytress charges de gestion courante 14 28 121 200 0,2% ] 30 a0 31 I
Arténuations de prosdurts 1147 1 300 13% oD% 1.8% 1300 1200 13m0 1 300 1 300
Charges fct courant 185 @695 13% 1w | oaam 10798 10940 11088 11237 1133
Charges exceptionne e langes 105 B0} 12% 1.8% [£11 &0 Bl B3 = =
Charges fct hs inbériles 551 8755  13W 13 =0.8% 10258 11 002 11150 113m 11455
Inbdrgts 131 B 2.1% 9 I 7, 1% 238 1B 1353 1325 1412
Charges de fonctionne ment S4m2 1033 1% % L 11357 12197 R 12639 1rBsT
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CHARGES A CARACTERE GENERAL

Elles représentent 69 % des dépenses de fonctionnement.

Elles augmentent de maniére significative a compter de 2026 (+ 13 %), puis + 1,5 % en moyenne a compter
de 2027 : elles intégrent en effet les hausses de colts associés au nouveau marché de prestations de
services (+0,8 ME/an) Cette forte augmentation est partizllement compensée par les économies de
fonctionnement réalisées grace a la nouvelle usine de I'eau.

Enfin, une participation complémentaire au budget principal de + 100 K£ destinée au remboursement des
charges supportées par ce dernier, a éte introduite en 2025, soit un montant total annuel de charges
remboursées de 300 KE. Une charge équivalente est reconduite tous les ans [+ 0%/an).

CHARGES DE PERSOMMEL

Elles représentent 18 % des dépenses de fonctionnement.

Elles progressent significativement en 2026 (+14 %), puis de + 1,7 %/an a compter de 2027.

En effet, la reprise en régie de la facturation sur I'ensemble du territoire de Laval Agglomération au
01.01.2026, soit + 27 communes, nécessite le recours 3 8 ETP supplémentaires, dont la charge est répartie
sur les 2 BA eau et assainissement.

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
Ces dépenses sont mineures dans les dépenses de fonctionnement. Elles correspondent aux dépenses
informatiques. La prospective intégre une progression de + 2 %/an en moyenne.

ATTENUATIONS DE PRODUITS

Les dépenses associees représentent 13 %o des dépenses de fonctionnement. En I'espéce, il s'agit des
redevances payaes a I'agence de I'eau. La collectivité reverse la totalité des produits percus pour le compte
de 'agence et réglés par les usagers au travers de leur facturation.

CHARGES EXCEPTIONMELLES
Programmées pour un montant de 60 KE, elles incluent :
* Lessoutiens financiers aux coopérations internationales pour réalisation de forages et en Afrigue:
I0KESan;
La subvention & TEM (Territoire Energie Mayenne) : 10 K£/an;
Les titres annulés sur exercices antérieurs - 20 K£/an.

W

v

* |esrecettes:

o PRODUITS DES SERVICES - Ceux-ci représentent 99 % des recettes de fonctionnement.
A- Les ventes d'eau connaissent une progression notable + 14% en 2026, puis + 2.2 % / an a
compter de 2027, du fait de :

= La fin de la DSP et de la prise en compte de ces nouveaux volumes en direct par la collectivité
(298.852 m3)

*  L'actualisation des tarifs.
B - Travaux d'eau : les montants des prestations sont actualisés sur la base de l'inflation.

Ev" Ev"
kil Bk OES Part i el TGyl Pl HiZE HZT BOEE TG o]
e T P ol

Prosdisits dies services 11818 1F542 99% 1.3% 0.4% 14324 14 841 14 350 15281 15 &l

Wanibs e BE15 $343 1033 10842 10T 11373 91 550

Wanbe s eolleceiibgs = 3L o 345 oL 34z 345

Autres preilaliors de services | Traveaas ] i F =0 34 234 3 4T

Fends dépanemental 1644 iTE i 1T 1 o 10 ]

Agarcs di P 1009 13rd 1T 1720 1730 iTm b ]
Subwentions dexploitation 6 & N 1.8% 0.0r% B 7 T T 7
HAutres produits de gestion coursnte T i 1% 0,0% -1.8% mn n L 1 e |
Arvih aatbond di charpe 10 5 K 0, 0% -1.8% 5 5 5 5 5
PFROD. FCT COURANT 11 =g 1 624 1% 03% 14 807 14724 15 043 15 364 15 584
Produlls excsptionneli lages * 315 10 0, % -1, bLE] 10 a0 10 a0
PROD. BE FOMCTIONNEMENT 1219 1334 1% [-E 1 14417 148734 15 53 1% 374 1L Bl
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» Synthése prospective de Fonctionnement

La trajectoire du budget de I'eau est favorable, considérant le différentiel de croissance des recettes +1,3

ME et des dépenses sur |2 période +0,6 ME, influencant positivement de ce fait I'évolution de ['excédent
brut courant.

Evolution globale
Charges courantes = 10,8 ME (20268) 4 11,4 ME (2030) = + 0,6 ME
Produits courants = 14,4 ME (2026) a 16,7 ME (2030) = + 1,3 M€

La prospective synthétisee ci-dessous intégre les charges d'intéréts associees aux NOUVEAUX EMPrunts
programmes. Considérant le volume important projeté, la progression de I'excédent brut courant n'est pas
suffisante pour absorber I'annuité de la nouvelle dette. L'impact sur I'épargne nette (CAF nette) est donc
significatif.

Produits fanctionmement courant 12 624 14 407 14 724 15 043 15 364 15634

Charges fonctisnnement courant B &85 10 798 10940 11 038 11 237 113590
= Excédant brut courant (EBC) 2929 3609 B 3855 4126 4254
+ Produits excaptionnels larges 10 10 10 10 10 10
- Charges exceptionnelles larges =14 14 Bl 63 b4 65
= Epargne de gestion 2 880 3559 3732 3903 4073 4239
- Intéréits de la Deme 584 998 1195 1253 1 328 141F
= Epargne brute 2 296 2 560 2537 2649 1744 2817
- Capital de la Dette 8922 1754 1895 1975 2092 2224
= Epargne nette 1373 a0y 643 674 G52 603

3 - Investissement : détails et équilibres

» Dépenses 2026 -2030 : 30,6 M€ programmeés

DEPENSES INVESTISSEMENT 9375000 4564000 5493000 5629000 5 520000
Résaauy SOS0000 4 3132000 4378000 4 423 000 4 510'3{":"22 BS54 000
Bitimerts 1512000 75000 216000 75000 525000 2406 D00
Travaux 406 00 150000 826000 1085000 433000 2 %06 000
Wehicules 0000 3SO000 TION0 2S000 450007 23E000
Uksing des aaux Changa 2 00 DO (1] 0 i ] I'.I- 2 D00 000
Autres cpérations d'équipement 340 000 o o o 0" 340 000

O Programmeés en 2026 :

# Achat de Foncier pour préserver la ressource en eau (200 KE£)
# Mise en place de la télé reléve : 340 KE

# Usine de I'=au : fin des travaux : (ZME£)
O Programmeés sur la période 2026 / 2030

¥ Renouvellement annuel réseaux/ batiments/travaux |5 MEfan)
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= Plan de financement

Les subventions représentent 37 % et le recours a I'emprunt 62 % du plan de financement, le religuat

correspond a I'autofinancement net 11 %.
PLAM DE FINANCEMENT 3026 - BOE0 [Ki)

DEPEMSES INUESTISSEMENT WA |[EPARGNE NETTE 1E 1%
SLBVENTIONS Toron ma%
Freie sur fonds dm roul To1mA 4%
Emprunts T1s000  E2%

TOTAL D€ PENEES 30534 | TOTAL RECETTES 0 524 |

» Résultats de l'intégration de la dette nouvelle

Ce nouveau recours a I'emprunt de 19 ME sur |a période 2026 / 2030 impacte 'encours de dette de + 9
ME cumulés f2025.

La montée en puissance de cet encours rapporte a un niveau d'épargne brute qui évolue également a la
hausse, conduit & stabiliser le délzi de désendetternent & 14 ans sur la période. Ce niveau est important au
regard des ratios théoriques.

Mouve s emprunts 15500 13 o0o 7000 2000 3 000 3 500 3 500

- Capital rembourse 594 922 1754 1895 1975 2092 224

= Solde Emiprunt 14 906 078 5246 105 1025 1 408 1276

Encoiurs au 31.12 22724 3180 3I7{48 37153 3EIVE 39585 40 BEl

Ep brute 2747 2296 25680 2537 2649 2744 2 B27

Encours 31,12 f Ep brute B3 139 14,5 14,6 14,4 14,4 14,5
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3° BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT

1 - Fonctionnement : Détails et équilibres

* les Charges

Celles-ci, hors intéréts, progressent de + 2,1%fan (+ 0,3 %/an en évolution réelle)

HYPOTHESES D'EWOLUTION DES CHARGES DE FONCTIONMERMENT
{Hars Charges d'intdndia), du BA ASSAINISSERMENT 2026~ 2030

i ETI5 5815

FLite] AIS
W Changis & caiacling ghednal
il 2024
Charges & caractére général 3338
Frestations de sendces 1289
Enengie o4
Remboursement frols géndroux 180
Agence de eau a
Charges de persomne 1827
Fastage en régle o
Autres charges de gestion courante n
Atténuations de prodwits 549
Charges fct courant 5775
Charges exceptionnelles larges * E5
Charges fct s inténéts 5839
Intéréts 152
Charges de foncticnnement 6031

CHARGES A CARACTERE GEMERAL
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fi8

175

T FLE]

hargsrsde gossos o

Fart Ev* Ew”
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Les dépenses associées représentent 62 % des dépenses de fonctionnement.
Elles augmentent de maniére significative 3 compter de 2026 (+ 40 %), puis + 2,2 % en moyenne d compter

de 2027 : elles intégrent en effet :

¥ Les hausses de colts associés au nouveau marcheé de prestations de services (+0,8 ME£/an).
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¥ Une participation complémentzire au budget principal de + 100 K£ destinée au remboursement
des charges supportées par ce dernier a été introduite en 2025, soit un montant total annuel de
charges remboursées de 300 KE. Une charge éguivalente est reconduite tous les ans [+ 0%,/an).

¥ Les redevances 3 reverser a I'agence de l'eau
précédemment au chapitre 014 "Atténuation produits”.

CHARGES DE PERSOMMEL

: 300 KE (modification comptable, imputées

Les dépenses associées représentent 35 % des dépenses de fonctionnement.
Elles sont également en progression significative en 2026 (+13 %), puis, + 2 % a compter de 2027.
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En effet, Ia reprise en régie de la facturation sur I'ensemble du territoire de Laval Agglomération au
01.01.2026, + 27 communes, nécessite le recours a 8 ETP (Equivalents Temps plein) supplémentaires, dont
la charge est répartie sur les 2 BA eau et assainissement.

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
Ces dépenses sont mineures dans les dépenses de fonctionnement. Elles correspondent aux dépenses
informatiques.

ATTENUATIONS DE PRODUITS

Les dépenses associees représentent 3 % des dépenses de fonctionnement. En I'espéce, il s'agit des
redevances payees a l'agence de I'eau, 100 KE au titre de la "Modernisation des réseaux”. Ce crédit est
reconduit annuellement.

CHARGES EXCEPTIONMELLES
Programmées pour un montant de 75 KE, elles incluent :
* Les sputiens financiers aux coopérations internationales pour la réalisation de forages en Afrique:

35 KE/an
* Lasubvention au TEM (Territoire Energie Mayenne) - 10 KE/an
*  Les titres annulés sur exercices antérieurs - 30 KE/an.

o |esrecettes:

o  PRODUITS DES SERVICES : Ceux-ci représentent 100 % des recettes de fonctionnement.
A- Les redevances assainissement connaissent une progression notable de + 6 % en 2026, puis +
2,8% / an a compter de 2027, du fait de :

» Lafinde la DSP et de la prise en compte de ces nouveaux volumes;

» et de l'actualisation des tarifs
B - Travaux fcontrdles : les montants des prestations sont globalement actualisés sur la base de
I'inflation
C- Les produits générés par la bio-méthanisation, 250 K£/an sont maintenus sur la période.

Prodults des servioes E7a1 8am 200 A% o SI25 5446 SET3 955 0143
Ried evances assainEsement FIs F3a0 25% 1L0% 7aE" F030 gI57 a4=5 arz
Frestations o sevwioes SPANC &8 85 oo% 00 Lo = 200 ar Iod
Contriles mccordements assoinise 132 135 IE% 00 ]1?- 13 1 123 Iz5
Autres verhes | Blo-mdthansation) 31 50 IE% 00 50 50 50 =0 50
Ried evance modenmisation résean || S0 250 0o% 15% S0 S 400 400 400
Trava,/ FRAC # Bromoh ements &9 541 oo% 1% L5 = 541 541 541

Amténuations de chamges 25 15 LT =LEm 15 15 15 15 15

PROD:. FCT COMRANT 2208 aEs 100 1A% 0es 5240 9481 SEER 993 018

* Synthése prospective de fonctionnement

La trajectoire du budget de I'assainissement est favorable, considérant le différentiel de croissance des
recettes + 0,9 ME et des dépenses sur la période + 0,6 ME, influencant positivement I"évolution de
I'excédent brut courant.

Evolution globale
Charges courantes = 7,2 M€ (2026) 4 7,8 ME (2030) = + 0,6 ME
Produils courants = 9,2 ME (2026} 4 10,1 ME (2030} = + 0,9 ME
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La prospective synthétisée ci-dessous intégre les charges d'intéréts associées aux NOUVEAUX EmMpPrunts

programmes. Considérant le volume raisonnable d'emprunt projete,
I'excédent brut courant, I'épargne nette se maintient.

et la progression positive de

02T

Produits fanctiannernent coursnt o Z2a0 D46l 0 GER
- Charges fanctiannemsant courant 7 30 7352 7 507
= Excédent brut courant (EBC) 2 040 2110 21E1

Intéréts de la Dette 144 177 2d4
= Epargne briute 1821 14857 1880

Capital de la Dette LY G4 502
= Epargne nette 1243 1233 1359

2- Investissement : détails et équilibres

Dépenses 2026 — 2030 : 27 M€ programmeés

2030
9020 10158
7 665 7 B27
2255 2331
340 438
1841 lge
550 E16
1290 1203

2026 2027 2028 2029 030 TOTAL

DEPENSES INVESTISSEMENT TI:4 4897 4880 5005 4?5@_1&“5
Réseaux 4200 3713 3ITRY 3|5 18RI 193.81
Réitiments 1084 954  10RG 1155 1061 5350
Vehicules 440 220 25 25 25-r 735
Autres apdrations déquipemant 1500 0 a a 0" 1500

O Travaux 2026 :
* STEP de Louvigné : travaux (1,5 ME)
O 2026 /20230

¥ Renouvellements annuels réseaux et batiments = 4,7 M£fan

* Plan de financement de l'investissement

PLAN DE FINAMCEMENT 2026 - 2030 (KE)

DEPEMSES INVESTISSEMEMNT 26976 1

SUBVENTIONS

prunts

TOTAL DEPENSES Fi-E -] OTAL RECETTES

» Résultats de I'intégration de la dette nouvelle

Frélincement sur fonds de roubeament

6334

23%
2700 10%
401%  15%
1392 S52%

26976

Ce nouveau recours a 'emprunt de 14 ME sur la période 2026 / 2030 impacte I'encours de la dette de +
10 ME cumulés f2025. La montée en puissance de cet encours rapporté 3@ un niveau de CAF brute stable
influe sur le délai de remboursement de la dette qui se dégrade (1,5 ans en 2025; 85 en 2030). Il est
rappelé que ce budget est fortement impacté par les réalisations concomitantes de voieries des
communes. Pour différentes raisons, des décalages sont régulidrement constatés dans les faits. Le volume

de travaux et donc des emprunts théoriques associés est a relativiser.

3037

Hilg

Noueauk amprurts a 1556 Z 564 3171
- Capital rembaursgé 566 572 624 502
= Sodda Em it - GE& ‘o83 1940 2519
Encowurs au 31.12 i 33 5347 - T S =20k
Ep birute 2 550 1821 1857 1860
Enecairs 31,12 § Ep bruts 1.5 29 1.9 |
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4° BUDGET ANNEXE DECHETS MENAGERS

1- Cadre stratégique du mandat : rappel des principes directeurs

*  Réduction de la production des déchets, la promotion de I'économie circulaire et le
réemploi,

Optimisation du service de collecte pour limiter I'augmentation des colts globaux
(incinération, TGAF, ),

*  Préservation de la propreté de I'espace public,

*  Modernisation du réseau de déchéteries,
*  Déploiement modéré de I'apport volontaire,

2 - Fonctionnement : Détails et équilibres

» les Charges

Celles-ci, hors intéréts, progressent de + 2,1%/an (+0,4 %/an en évolution réelle)

HYPOTHESES D'ENVOLUTION DES CHARGES DE FOMNCTIONNEMENT
LHors charges dinterdts) du BA DECHETS 2026 - 2030

. 12515 12543 0%y 14 355 18 S 14570 L5582 +1,2 ML
— =ed, 1% o
T
200
YO

0
¥ [
7 D
2004 2003 200 I0ET 013 0Ty 20
WL o Careler e ial BLlhingo e personnal W Aulres changss & geslion courmie

Cette prospective est réalisée dans un contexte dincertitudes liees a :

1

2.

L'évolution des tarifs du traitement des déchets ultimes :

Hausse du colt des travaux de rénovation de l'unitd de valorisation énergétiqgue (UVE) de
Pontmain + 39 % (42 ME estimés en 2022; 68 ME 3 I'ouverture des plis).

A partir de janvier 2025, la TGAP pourra &tre majorée de 5€ 3 10€ |a tonne pour toute installation
de stockage de déchets non dangereux (ISDN) en dépassement de I'objectif annuel de réduction
de moitié des mises en décharge entre 2010 et 2025.

L'éventuelle remise en question du taux de TVA réduit sur les installations de gestion des déchets,
susceptible d'affecter I'UVE de Pontmain.

Ev" Ev"

moyenne moyenme 2026

Charges & camchin gindeal a544 10 352 & 1,05 o,2% 10FaT 109z1 11 140 11 363 11 590
Conirots de presiotions 8 563 g 75 LB (ele. 2 BET Fid3 I a8 3EF LR
Entretien / Malndenonoe i3 8 LB% oO% T13 Fd L 719 sl 227
Rembourzement o [Hos Oy Com rmanes 93 5 LB% oo% I 30 315 an k¥, ]

Charges de personne] 1858 3 1500 2.5% 0T E e r o] 338 3455 3507 3 553

Aures charges de @est on ooumbe 36 53 0 0, 0% <1, 7% S0 =0 50 50 50

Charges fet courant zam 1@ 2% | o 13382 14303 14644 14010 15300

Charges excentonnelles langes * 42 48 1 1,3% 0, 3% &3 =0 51 51 52

Charges fet hs intérets w5 13saa” il 2w | o 14031 1435 18§95 14970 15352
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CHARGES & CARACTERE GEMERAL
Les dépenses associées représentent 76 % des dépenses de fonctionnement.

Malgré les hausses des charges externes précédemment décrites, les mesures d'économies mises en place
par le service compensent les augmentations des colts de traitement des OM, principalement grace a la
réduction du volume du tout-venant.

La progression est donc droonscrite dans la prospective a 2 % fan, soit + 0,2 ¥%/an en évolution reéelle.

CHARGES DE PERSOMNMEL

Les dépenses associées représentent 23 % des dépenses de fonctionnement.

Elles evoluent comme suit + 3,5 % en 2026, 2027, 2028, comprenant +1,5 % de GVT et 'augmentation des
charges de CNRACL. A compter de 2029, elles reprennent un trend plus classique, cadré a + 1,5 %/an.

AUTRES CHARGES DE GESTIOM COURANTE

Ces dépenses sont reconduites sur la base de 50 KEfan.

Elles comprennent les subventions de fonctionnement @ Emmais (15 KE), les participations de LA aux
# Dispositif emploi Tremplins Emmiads;
# Locations de broyeurs a vegetaux chez les particuliers (6 KE).

CHARGES EXCEPTIONMELLES
Programmées pour un montant de 50 KE, elles incluent principalement les titres annulés sur exercices
antérieurs pour 30 KE/an.

¢ |esrecettes:

Froduits des sendces 571 565 I 31, T% 19% BEE &i? EEE E32 710
Impéts et Emxes (TEOKM) 10 &l 11052 T 5% 0,6% 1137 11 589 11867 1z 152 12 442
Subwertiors d'exploftation 2071 1905 13% 03% 1,5% 2108 2108 2108 Z e & 108
Aurtress pancduite de gestion courante 2Rl BOG: B 1,7% 3.4% B2l B00 200 BOOD 200
Arténuations de chames 33 EE] 127 0, 0% 1.0% 3 i3 EL] 33 EL]
PROD. FCT OOURAMT 14 320 14 354 0| Z0M 0,2% 14 755 15 206 15495 15 792 16 095
Prodults exceptionnels larges * 4 12 181% 16,0% 12 12 12 12 12
PROD. DE FOMCTIONMNEMENT 14324 14 366 20 0.2% 14 767 15218 15 508 15 804 1E 107

d SUBVENTIONS : représentent 13 % des recettes de fonctionnement. La prospective intégre une
augmentation des soutiens liés 3 la mise en place des REP; + 26 % en 2026 et hypothése d'un
maintien, soit + 0,3 % en moyenne de progression.

d AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE : représentent 6 % des recettes de fonctionnement.
Elles se rapportent aux reventes de produits ferraille, papiers etc. Hypothése d'une évolution
négative -1,7 %/an en moyenne au regard de l'incertitude sur l2s volumes.

d PRODUWUITS DES SERVICES représentent 4 % des recettes de fonctionnement. La prospective intégre
une augmentation + 3,7 % en moyenne /an associée 3 la répercussion de |a hausse du codt du
traitement des OM sur les redevances a compter de 2026.

d TEOM jtaxe d'enlévement des ordures meénageres) : Maintien du taux sur la période

Il n'est pas prévu de recourir @ une hausse de la fiscalité sur le présent mandat. Les mesures d'économies
de charges mises en place en 2026 permettent de tenir localement cet objectif. Cet état de fait reléve
quasiment de "'exception au plan national.

La progression du produit de TEOM est principalement liée a I'évolution physigue des bases + 0,6 %/an
programmee a compter de 2027. L'augmentation nominale s'éléve a 2,4 %/an.
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2004 poirl] 26 2027 2028 2009 i i]

Bases TEOM 131879 136 446 139720 143074 145 508 150 024 153 624
Ewolution nominale 4. T% 3,5% 2,4% 2.8% 2,4% 2,4% 24%
Evolution physique 0,75 1,7% 0,45 0,63 0,65 0,65 0,65
TEOM 10761 11052 11317 11589 11 857 12152 124484
Variation 518 291 265 72 278 285 292
Evolution nominale 51% 2,7 2 8% 2.48% 2 4% 2.0% 2 A%
Evolution réelle 3% 0,7% 0,65 0,6% 0,65 0, 6% 0,6%
dont Produit TEOM woté 10781 11052 11317 11 589 11 857 12152 12 444

» Synthése prospective de Fonctionnement

Le budget se tient juste a I'équilibre a taux de TEOM (Taxe d'Enlévement des Ordures ménagéres)
constant avec une croissance des recettes équivalente a la croissance des dépenses, +1,2 ME sur
la période. L'excédent brut courant est stable.

Evolution globale
Charges courantas = 14 ME (2026) 4 15,2 ME (2030) = + 1,2 ME
Produits courants = 14,6 ME (2026) 4 16 ME (2030) = + 1,2 ME
La prospective synthétisée ci-dessous intégre les charges d'intéréts associées aux nouveaux

emprunts programmeés. Considérant le volume projeté, et le maintien de I'excédent brut courant,

le poids de la nouvelle dette fragilise le niveau de |'épargne nette (CAF nette). Ce dernier se
stabilise en 2029.

Produits fonctionnement courant 14330 14384 14785 15206 15496 15792 16095
- Charges fanctionnement courant 12479 13 4%5 13982 14309 14644 14919 153200

= Excitdent brut courant (EBC) 1841  8B0 773 @97 851 &7 E9S
+ Produits exceptiannels larges 14 12 12 11 12 12
- Charges enceptionnelles langes 4B 18 a3 50 51 51
= Epargne de gestion 1798 823 736 BED  H13 833 @SS
- Inkéréts de la Detie 15 16 24 A4 1131 128 186
= Epargna bruta 1779 BOA 712 ALl GT® 645 EGD
Capital de la Dette 204 207 223 211 26T 3313 dag
= Epargne netie 15875 (58 489 SO% 413 33 12y
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4- Investissement : détails et équilibres

* |les dépenses 2026 -2030 : 9,8 M£ programmeés

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total DEPENSES
INVESTISSEMENT

1710 2575 1797 3914 2788 805

2026

Mise en place du contrile d'accés dans les déchéteries : 250 KE
Subvention extension ressourcerie Emmads : 100 KE

Recurrents - (achats bacs, containers, vehicules, travaux divers...)
2026-2028 :

¥ Déménagement et restructuration de la déchéterie de Laval

O v w [

¢ Plan de financement

PLAN DE FINANCEMENT 2026 - 2030 (KE)

DEPENSES INVESTISSEMENT 9 504 EPARGNE METTE 2135 W
SUBVEMNTIONS T o1ma B3%
Prélevement sur fonds de rowlement o 0%
Emprumts T 5434 58%
TOTAL DEPENSES 9 B4 TOTAL RECETTES T oEmM

* Résultats de I'intégration de la dette nouvelle

Ce nouveau recours a l'emprunt de 5,4 ME sur la période 2026 / 2030 impacte I'encours de la dette de
+3,9 ME /2025. Cette charge d'annuité nouvelle contracte le niveau des CAF brute et par voie de
conséquence, le délai de remboursement de la dette évalue fortement a la hausse (1,9 ans en 2025; 8,3
ans en 2030).

IGE 1534 2154 5522 3757

Encours brut 0101

Nouveals emprunts 373 BA3 2505 1741 163 177
Remboursemelt du capital des empruonts 207 223 211 167 333 346
Solde Emprunt 166 B2l 2293 1474 - 165 - 169
Emcours corrigs 31/12 1534 2154 4448 5522 5757 5528
Epargne brute BOE 712 B11 679 645 BE
Encours corrige 31.12 § Ep brute 1.9 3.0 55 a7 89 B3
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5° CONCLUSION GENERALE

La feville de route du territoire de Laval Agglomération pour les années 2020-2026 s'avére
toujours trés ambitieuse et visionnaire. Cette derniére a donc constitué le socle de cette
prospective 2026-2030.

Les défis associés aux sujets d'attractivité, de développement économigue, social, culturel, la
préservation de I'environnement et de la ressource en eau, la mobilitg, la maitrise du volume des
déchets ménagers produits par la société moderne, sont plus que jamais présents.

Les crédits budgétaires dévolus a ces stratégies sont toujours importants. lls illustrent le volume
des moyens da consacrer pour que l'action publique portée par Laval Agglomération s'inscrive
résolument dans un changement majeur et sur des délais aussi brefs que possibles.

Ces défis a relever sont encore plus forts dans le contexte de fragilisation des financements
publics, restreignant fortement les marges de manceuvre financiére des administrations |Etat,

collectivités, hopitaux).

Dans ce contexte de turbulence, Laval Agglomération parvient @ demeurer une collectivité
porteuse de projets et d'avenir.
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PARTIE C: ANNEXES

1° Structure et gestion de I’encours de
dette

1. Encours de dette au 31 décembre 2025

a) Le volume de I'encours de dette de I'Agglomération

Au 31/12/2025, considérant les emprunts réalisés en 2025, I'encours consolidé s'éléve a 86, 959
ME.

b) Profil actuel de I'extinction de la dette au 31/12/N

L'agglomération rembourse rapidement son encours de dette. Pour rappel, la durée de vie
moyenne présente la rapidité de remboursement de la dette par rapport au profil de
remboursement de chague encours.

La prospective financiére de I"Agglomération lui permet d'intégrer des financements sur des
durées relativement courtes (20 ans maximum pour le budget principal, 25 ans pour le budget
annexe de 'eau). Etant donné la durée de vie moyenne courte de sa dette, le profil d'extinction
de la dette actuelle présente des paliers de désendettement appréciables, permettant
d'envisager sereinement le recours a de futurs emprunts tel gque présenté dans cette
prospective.

Profil d'extinction de la dette consolidée au 31/12/N

W D)

BR— 160 (NN w
:T. JOCAX) ;
= L
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-.:'.- ) XK -
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c) Le coit moyen de Fencours de dette

Dans les conditions de marche actuelles, le colt moyen de la dette (tous budgets) de I'Agglomération
s'éléve a 2,41 % au 31/12/2025.

2- Prospective de |la dette 2026 -2030 pour les budgets principal et BA
transports, eau, assainissement, déchets

a- Perspective d'évolution des taux
Linstabilité gouvernementale, la dette souveraine élevée et les tensions internationales devraient peser
sur le niveau des taux dintérét en 2026. En effet, les OAT a 10 ans subiszent des hausses depuis fin 2024,
limitant la baisse des taux. Quant @ la Bangue centrale européenne (BCE), elle estime, a ce jour, que
Finflation est désormais maitrisée. Par conséguent, ses trois taux directeurs devraient rester stables dans
les prochains mois.

INOEK

LT T EE 1ME w 1idi W AR

— A DURIE O N LMy w 21 & v w

Source WEBDETTE octobre 2025

b - Impact de la dette nouvelle simulée sur I'encours de dette actuel
Evolution de I'encours 2020-2026 :
Sur le mandat 2020 — 2026, en intégrant la dette projetée en 2026, Laval Agglomération aura
augmente son encours global de dette de 32 ME environ, dont 100 % du fait des besoins de
financement de ses budgets annexes (S0ME en 2026).
Concernant le budget principal, ce dernier devrait se désendetter de 2 M£ et les budgets annexes
s'endetter de + 32,7 ME.

Evolution de I'encours 2026 - 2030 :
L'encours global progressera de 30 M€ portant I'encours total 3 120 M£ consolidés, dont 40 % se
rapportant au budget principal et 60 % aux 4 budgets annexes.

Pty b il [l

Budget principal REsE 3 -2162 38397 41EE] 84335 4EEE0 13 2B9
5P 196 i - 507 1965 4 347 ER 383 032
Budget Drdures ménagdnes 196 TS 1565 A jay a7 i 7HE
SPIC 47085 53762 35380 55088 G003 G430 6FE3Z 13872
Budget Transpart 1 8m 12473 1688 1} aa? 13 D54 13 &7 pERFE] - 3B
Budget Ass2inissement 4 363 5347 -1822 7287 EET 12 671 15 422 10075
Budget Eau H B AGwa 13394 %5 964 17 BEE %R 22 40 RE 4145
Tatal consalidé 73913 B 32641 97450 1063W  1133r 1200 30193
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2° Informations relatives aux ressources
humaines

1- Un effectif total de prés de 624 personnes au service de la Communauté

La structure des effectifs est présentée dans le tableau ci-dessous, @ partir des délibérations réguliéres
mettant a jour le tableau des emplois permanents.

Au 1¥ octobre 2025, Laval Agglomération comptait 681 emplois publics (postes) dont 39 emplois de draoit
privé [affectés a la Régie Eau & assainissement), pour un effectif total de 624 agents présents. Au 1%
octobre 2025, les 681 emplois se répartissent comme suit par filiére :

Reépartition 311122024 1/10/2025
Filiere administrative 36% 38, 77%
Filiere animation 3% 1,76%
Filiere culturelle 20% 15,8%
Filiere sociale ! 0.44%
Filigre médico-sociale 1% 0,15%
Filiere sportive 4% 2,64%
Filigre technique 36% 37,44%

91.63 % de ces 681 emplois sont pourvus par 70,78% de statutaires (ttulaires et stagiaires de la fonction
publique). Le taux de vacances est donc de B,37%:.

Zoom sur la part des emplois statutaires :

L'intégration en service public industriel et commercial des services Eau (budget amnexe 09) &
assainissement (budget annexe 11) conduit a ce que chague départ d'agents relevant du droit public dans
ces services résultera en une embauche sous statut de droit privé. Le nombre d'agents statutaires est donc
automatiquement ameneé a baisser de ce fait. A terme tous les agents de ces régies (moins la direction qui
doit rester de droit public) seront de droit privé.

Par ailleurs, la loi de transformation de la fonction publique de 2019 a assoupli les modalités de recours
au contrat de droit public. Méme si I'attention & privilégier le concours reste toujours haute, cette
evolution améne également @ voir le pourcentage de statutaires baisser. Les conségquences financiéres de
ce dernier point se font sentir sur des compétences rares (et dans un marché du travail sous trés haute
tension), la capacité a negocier des candidats contrebalancent souvent le fait que I'emploi contractuel est
jusgu'a présent moins colteux que 'emploi statutaire.

Ce fait sera inverse dés 2026 avec I'impact de la hausse du taux de la CNRACL. Pour mémaire, I'année 2025
a été marquée par la hausse du taux de cotisation de la CNRACL (pour les titulaires dont le temps de travail
est supérieur ou égal a 70%). Il est rappelé que cette hausse de 3 points est la premiére de 4 hausses
successives jusqu'en 2028, date a laguelle le taux s'établira a 43.65 % (contre 30,65 % au 1/01,/2023).

Farmi ces emplois, prés de 73% sont statutaires (titulaires et stagiaires de la fonction publigue).
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ADRANISTRATEURS TERSITORILLL
ATTACHES TERRITOEIALLK
DHRECTEUR GEMERAL DES SERVICES
DHRECTELR GRFL A0J0NT DES SERVCES
REDACTEURS TERRITORLALE
ADIOINTS ADMMSTRATIFE TERRIT.
FILEERE & NIPAA TICH
ARESATEURS TERRITORIALK
ADUCANT S TERRUTCRIA U CAARIMATICN
FILIERE CULTURELLE
ATTACHES DE COMSERVATION TERR. PAT
BRUOTHECAIRES TERRIT ORIA L

CONSERVATELRS TERR. O BIALOTHECUE

CIRECTEURS ETABUSST ENSEIS ART TER
PROFESSELUSS EMSEIGNEMENT ART TERR
ASSISTANTS O CONSERVATION TERA
ASSISTANTS TERR. EMNSEEIGNT ARTISTIO
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FILIEERE MEDICG-SOCIALE
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FILERE SOCLAeE
EDUCATEUR JEUNES EMNFANTS CAT &
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ATTACHES TERRITCRIALLR
REOACTEURS TERRMIORLAL
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a. Rétrospectivement [Masse salariale consolidée = Tous budgets)

Meéthode - il convient de rappeler que la pratique de |a collectivité en matiére de prévision de la
masse salariale est de partir du réalisé (projeté) de 'année n augquel sont appliguées les évolutions
COnnues.

Cela signifie que |la base repose sur les postes effectivement occupés et non sur le tableau des
emplois permanents (TEP).

Le tableau en stock présenté ci-dessus masque en outre des évolutions variées dont voici la
syntheése (base = vote du TEP de mai, juin et septembre 2025)

» 29 transformations ou re-cotations dont 13 au CRD (7 pour modification de la quotité de
travail du poste a temps non complet);

L 3 suppressions;

. 11 créations qui avaient été validées dans le cadre de la préparation budgétaire 2025 (dont
B pour les budgets eau et assainissement);

. 15 emplois mutualisés avec la ville de Laval en janvier 2025, également validés dans le

cadre de la préparation budgétaire 2025.

2025 a également été ['année de la mise en place de |la prévoyance dans le cadre de la protection
sociale complémentaire (PSC). Un contrat groupe, principalement pour le maintien de salaire, a
ete conclu avec CollecTeam, via la coopération régionale des CDG des Pays de la Loire. L'impact
financier de cette mesure est estimé & 38 200 £ pour la collectivité.

Une deuxiéme étape d'amélioration de la PSC de nos agents est prévue en 2026 avec "évolution

de la participation employeur aux agents titulaires d'une mutuelle santé labellisée: passage d'une
participation a hauteur de 12, 14 ou 16 € en fonction du niveau de salaire a 15, 18 et 21 £

b. Prospectivement (Masse salariale consolidée)

Au-dela des impacts année pleine des mouvements de 2025, plusieurs facteurs font évoluer, a la hausse,
le montant du chapitre 012, Les principaux éléments de variation sont les suivants

- MNouvelle hausse de 3 points du taux de cotisation CMRACL (+ 550 K£)

. GVT [+ 120 KE)

. Enveloppe d'heures supplémentaires pour la tenue des bureaux de vote lors des élections
municipales (+ 30 K£) remboursée par la Ville de Laval

. Evolution de la participation employeur aux agents titulaires d'une mutuelle santé labellisée [+ 15
KE)

Enfin, on peut constater que la pénurie de profils qualifiés a un effet sur les orientations budgétaires -
augmentation des rémunérations de certains nouveaux agents recrutés suite aux négociations marquées
par un marché du travail plus favorable aux candidat.e_s.

rapport d'orientations budgétaires 2026 Page- 41 -
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2- L'organisation du temps de travail
La mise en place des 1 6807 heures, ainsi gue le régime de prise en compte des sujétions sur le
temps de travail au sein de la collectivité, ont été définis par des délibérations datant de

deécembre 2016, suite a des préconisations de la Chambre Régionale des Comptes.

Est intervenue en 2023 une mise a jour des réglements et des modalités de prise de congés, jours
de fractionnement, gestion des RTT et du compte épargne temps (CET).

A signaler, 'enveloppe consacrée 3 la monétisation des jours CET épargnés pour lesquels les
agents ont demandé le paiement, augments pour la 2éme année consécutive (2025 - 45 K €).

En 2025 une nouvelle mesure, validée en comité social territorial, est venue compléter
I'organisation du temps de travail en vigueur avec la mise en place d'une astreinte a la direction
déchets et économie circulaire.

rapport d'orientations budgétaires 2026 Page- 42 -
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE
24 NOVEMBRE 2025

RAPPORT D'ORIENTATION
BUDGETAIRE 2026

CONTEXTE GENERAL DES BASES DE LA PROSPECTIVE 202k

PREMIERE LIGNE DES
PISTES D'ECONOMIES
ENVISAGEES

NTEGRATION
S MESURES

PROGRESSTON CONTINUE
I’NSTABILITES ’? DE LA DETTE PUBLIQUE ”' "|
GEOPOLITIQUES - FRANCAISE
l i ASSEMBLEE
* Protectionnisme, 3 345 Mds€ NATIONALE
C Fl_n o . (114% du PIB contre INSTABILITE
multilatéralisme? SITUATION ECONOMIQUE b0 % en 2000) POLITIQUE NATIONALE
* FOI“‘tE' NATIONALE MOROSE ET [ERTe%] DEGRADE LA NOTE Incertitude sur la
augmentation des INCERTAINE DELAFRANCE A [H] trajectoire
crédits de défense budgétaire qui sera
des Etats ; votee
PROSPECTIVE RECETTES
L. Sortie du FPIC T"'
I_AVN 2 ement de la
DE FINANCES agglo / fraction
2026 .
LA REDUCTION DES O ENCADREMENT DES
CONTRIBUTIONN SITUATION FINANCIERE DEPENSES DE
FINANCIERES DE L'ETAT )E LAVAL FONCTIONNEMENT
AU BLOC COMMUNAL : EN AGGLOMERATION NAINE . Q STABTILISATION DE LA
DE - CAPACITE FINANCIERE

u

QO MAINTIEN DU VOLUME
DES INVESTISSEMENTS
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BUDGET PRINCIPAL : PILIER DE LA o
STABILITE BUDGETAIRE CONSOLIDEE

agglo

PROSPECTIVE
FONCTIONNEMENT DU

BUDGET PRINCIPAL
- Propos liminaires -
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DES BASES SOLIDES, PERMETTANT MALGRE UN
= CONTEXTE COMPLEXE, DE STABILISER LA CAPACITE
D'AUTOFINANCEMENT A PLUS DE 4 M€/AN

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produits fonctionnement courant 75504 77703 76851 77646 78865 80017 81175 82721
- Charges fonctionnement courant 60740 61474 66037 67325 68665 69946 70935 71693

= Excédent brut courant (EBC) 14764 16229 10814 10321 10200 10071 10241 11028
+ Produits exceptionnels larges 164 236 160 163 166 169 172 172
- Charges exceptionnelles larges 164 256 260 265 270 274 279 284
= Epargne de gestion 14764 16210 10714 10218 1009 9965 10133 10916
- Intéréts de la Dette 951 996 785 958 1102 1249 1397 1552
= Epargne brute 13813 15214 9929 9261 8994 8715 8736 9364
- Capital de la Dette 4420 4 859 4 680 4677 4642 4507 4716 4492
= Epargne nette 9393 10355 5249 4584 4352 4209 4020 4872

: A
@ Etpargne nette Capital Intéréts - -

CAPACITE A INVESTIR

05/11/2025
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- VISION CONSOLIDEE BUDGET PRINCIPAL ET
BUDGETS ANNEXES 2026 — 2030

Bases du budget de Laval Agglomération saines = capacités a

1. Absorber les chocs a venir,
2. Maintenir une forte capacité d'investissement pour l'avenir,
3. Disposer d'une marge de capacité d'endettement importante.

Budget principal = socle de la stabilité financiére globale
» Choix de limiter le levier du recours a I'emprunt

7 AV

agglo

== CAPACITE D'INVESTISSEMENT 2026 - 2039

Budget principal : 13 Millions d€ nets / an

en acceptant une augmentation modérée de
I'encours de |a dette

* Investissements nets = dépenses TTC — subventions d'investissement —
FCTVA - cessions

05/11/2025 8 LAVAI

at_}r_;lo
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LAVAI

agglo

PROSPECTIVE
FONCTIONNEMENT

du bugdet principal
- DETAILS -

05/11/2025

== BASE PROSPECTIVE 2026 -2030 - CHARGES

U Charges générales + 1,7 % / an
» Montée en charge de I'habitat : peu de dossiers 2025, année pleine 2027, 1 M€/an
» Energie : L'impact de la mise en place des ombriéres est a affiner (Piscines)

U Charges de personnel +2,5% /an

> + 3,5% 2026/2027/2028 intégrant + 1,5 % GVT/an et augmentation de + 550 K€
charges CNRACL/an (Soit + 2,2 M€ CNRACL consolidés/an a compter de 2028)

» Retour + 1,5 %/ an (GVT) a compter de 2029.

Charges de gestion courante + 0,6 %/ an
Participation aux budgets annexes = 6,8 M€ (dont 5,6 M€/ an /BA transports)
Subventions : pas d'augmentation intégrée

vV O

U Atténuation de produits + 1,1 % / an

Montée en puissance de la contribution FPIC

Prise en compte d'une charge de 250 K€ de fonds de concours pour les communes <
1500 habitants 4 compter de 2029, mais ce sujet est present des 2027, pour montée en
charge progressive jusqu'en 2029 (2027 : reste a financer 40 K£; 2028 = 140 K€)

3. Anticipation d'une charge nette DILICO de 540 K€ /an (=2025)

M =

U Charges d'intéréts : +12,8 %/ an
» Evolution calée sur un recours a I'emprunt supplémentaire de 3 M€ / an, soit recours a
I'emprunt =7.5 M€/an

025 0 IAVAJ
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= BASE PROSPECTIVE 2026-2030 - PRODUITS

U Produits des services +2,9 %/ an

» Evolution de la tarification des services calée sur inflation (1,8 %/an)

» Montée en puissance du bilan de mutualisation, en cohérence avec la progression dynamique
des charges de personnel jusqu'en 2028 (cohérence / augmentation charges CNRACL)

U Impébts et taxes + 0,9 % / an

» Progression fraction de TVA nationale (41 % des recettes de fonctionnement) limitée &
linflation (+1,7 %/an)

» Attribution FPIC : Mise en oeuvre du mecanisme de garantie de recettes associée a la sortie
du benéfice du FPIC. 2029 = 0€

O Fiscalité locale + 3,4 % / an (dissocier év° nominale et réelle)
» Intégration d'une dynamique positive au regard des réalisations des années passées +3,4
%/an

U Dotations et participations + 0,2 %/ an
» Baisse de la DGF amortie par la progression des allocations de compensations
» Stabilité des autres subventions

U Produits de gestion + 5,8 % / an
» 2027 : Intégration du loyer de I'UCO

2025 LAVA!

INVESTISSEMENT ET
ENCOURS DE LA DETTE

05/11/2025
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- BUDGET PRINCIPAL - CAPACITE A INVESTIR
2026-2029

Montant d'investissement nets annuel de 13 M€ = emprunt compris entre
7 et 8 M€/an,

Désendettement sur la période 2020-2026 : - 2M£,
Progression de l'encours de la dette : + 9 M€,
Délai de désendettement raisonnable : inférieur ou égal a 5,1 ans maximum,

Les investissements impactants = 2027.

05/11/2025 13 LAVAJ

LAVA

agglo

B.A. TRANSPORT : la poursuite des
défis environnementaux demeure [ ]
prioritaire

14
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I BA TRANSPORT : LA CONTINUITE DE LA FEUILLE DE ROUTE

FEU I LLE DE ¢ Transports en commun

* Equité du service sur tout |e territoire

ROUTE * Gratuité des transports le W.K

* Recours aux Energies non polluantes

2020_2026 e Développement + sécurisation des

mobilités douces

e DSP : extension du périméetre et

Plan d'actions adaptations

* Acquisition bus électriques (20aine)

. » Station d'avitaillement,
- Grandes lignes- * Parc de VAE

* Soutiens au co-voiturage

15 Www.agglo-laval.fr 15 lAVN

agglo

M EVOLUTION GLOBALE 2026- 2030 - FONCTIONNEMENT

Evolution globale
Charges courantes = 21,7 M€ (2026) a 23,6 M€ (2030) =+ 1,9 M€

Produits courants = 25 M€ (2026) a 26,1 M€ (2030) =+ 1,1 M€

5 000 k€
4000 ke
3000 ke

2000 ke

0kE

@ Epargne nette @ Capital Intérdts

Complexité des équilibres

www.agglo-laval fr 16 LAVAL

agglo
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I BA TRANSPORT INVESTISSEMENTS 2026 - 2030

2026 /2030 :
O Poursuite décarbonation du parc de bus /
acquisition bus électriques (14 M€) 1 9 M€
U Adaptation station d'avitaillement (4 M€)
2027 / 2028 = Modernisation gare TUL (1 M€)

O FINANCEMENT EMPRUNTS =
9,4 M€

U ENCOURS DE DETTE

STABILISE A 12 M€ EN 2030 (=
2026)

 Encowra ¢ I dhems e dimveest du skl fond de smmen Ervomar b deme mevehe

www.agglo-laval.fr

[{[taval

agglo

LAVA

agglo

DECHETS : poursuite des efforts de
réduction des volumes a traiter, et.
d'optimisation des colts

18
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Schéma
directeur

2023-2030

Plan d'actions

- Grandes
lignes -

19 www.agglo-laval fr

[

FONCTIONNEMENT

+ 2%/an acompter de 2026

(traitement du tout venant)

Charges générales (10,7 M£; 76 % DF)

Mesures d'économies compensent les
hausses des cots de traitement des OM

- Charges de personnel (3,2 M€; 23 % DF):

+3,5% /an 2026 -2028 (GVT + CNRACL) et +
1,5 % /an a compter de 2029

INVESTISSEMENT :
9,8 METTC

\

I BA DECHETS 2026 -2030 - CONTINUITE DU SCHEMA DIRECTEUF

Réduction volume des déchets
Optimisation du service
Modernisation des déchéteries,
Maitrise des colts

Propreté de I'espace public

REP (Responsabilités élargies des producteurs)
Controles d'acces

Réduction de la fréquence de collecte des OM
Construction d'une nouvelle déchéterie a LAVAL

LAVA

I BA DECHETS 2026 — 2030 : BASE PROSPECTIVE

RECETTES
~ A

»

- Subventions (2,1 M€; 14 % RF) : augmentation des soutiens

- Revente produits ferraille, papiers etc (0,8 M€; 4 % RF) :

+ 18 % en 2026 (répercussion hausse du colts du traitement
\des OM sur les redevances; + 1,6 % /an & compter de 2027

FONCTIONNEMENT
-TEOM (11,3 ME€; 77 % des RF)

pas d'augmentation de fiscalité sur la période

liés & la mise en place des REP; + 26 % en 2026; puis
maintien, soit + 0 % & compter de 2027

puis maintien & partir de 2026, soit + 0% /an
- Produits des services (0,7 M€; 4,5 % des RF)

INVESTISSEMENT :
Emprunts ; 5,4 M€
Subventions 2,2 M€

Evolution défavorable des colits externes contenue

90 Www.agglo-laval fr
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=== BA DECHETS - EVOLUTION GLOBALE 2026- 2030

-FONCTIONNEMENT

Evolution globale

Charges courantes = 14 M€ (2026) a 15,2 M€ (2030) =+ 1,2 M€

Produits courants = 14,8 M€ (2026) a 16 M€ (2030) = + 1,2 M€

Intéréts

Budget juste a I'équilibre a taux de TEOM constant

www.agglo-laval.fr
B8 21

LAVAS

agglo

mem BA DECHETS 2026 -2030 INVESTISSEMENTS

Q 2026

» Mise en place du contrdle d'accés
dans les décheteries 250 K€

» Subvention extension ressourcerie
Emmais 100 KE

» Reécurrents

O 2026-2028

» Déménagement et restructuration
de la décheterie de Laval

9,8 M€

J FINANCEMENT EMPRUNTS =
5,4 M€

J PROGRESSION DE L'ENCOURS
+ 4 M€ en 2030 (5,5 M€)

www.agglo-laval.fr
B8 22
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LAVA

agglo

Un effort d’investissement toujours
soutenu pour les budgets annexes eau et [
assainissement

23

I BA EAU ET ASSAINISSEMENT 2026 - 2030 —
CONTINUITE DU SCHEMA DIRECTEUR

* Protection de la ressource en eau :

FEUI LLE DE ¢ Construction d'une nouvelle usine de

* Protection des captages
ROUTE * Renouvellement des réseaux eau potable et
d'assainissement avec une cibleal % /an a
202 0_2026 I’"horizon 2035

* Certification.
» Cadrer les évolutions de tarifs

24 Www.agglo-laval fr 24 lAV/\J

agglo
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BN BA EAU 2026 — 2030 : BASE PROSPECTIVE
DEPENSES RECETTES

4 N | )
FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT
- charges générales (7,5M€; 63 % DF) - Ventes d'eau (14 M€; 99 % RF)
+13 % en 2026; + 1,5 % / an & compter de 2027 2026 + 14 %; ;2_220‘3;?" & compter
e

* Nouveau marché de prestations de services + 0,8 M€/an
* Fin de la DSP et vente des volumes

d'eau correspondant en direct par la
- Charges de personnel (1,9 M€; 16,5 % DF): collectivité & partir de 2026

o .
+14 % en 2026; + 1,5 % 3 compter de 2027 Actualisation des tarifs

*eprise en régie de la facturation sur I'ensemble du territoire \ J
de Laval Agglomération ( + 27 communes)
- Atténuation de produits (1,3 M£; 11 % DF)
\ (Redevance Agence de I'eau) — stabilité sur la période _/ INVESTISSEMENT :
Subventions CD 53 : 7 M€
INVESTISSEMENT : Emprunts nets : 19 M€
30,5 ME€HT
25 www.agglo-laval.fr 25 lé\g\é/[éj

I BA EAU - EVOLUTION GLOBALE 2026- 2030
- FONCTIONNEMENT

Evolution globale
Charges courantes = 10,8 M€ (2026) a 11,4 M€ (2030) = + 0,6 M€

Produits courants = 14,4 M€ (2026) 4 15,7 M€ (2030) = + 1,3 M€

5 000 k€
4 000 k€

3 000 k€

1 000 k€

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Epargne nette @ Capital Intérits

Budget juste a I'équilibre, aprés intégration de l'annuité significative de la dette
nouvelle

LAVAI

www.agglo-laval fr 26 agglo
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m=m BA EAU 2026 -2030 INVESTISSEMENTS

Q
>

2026 :

Achat de Foncier pour préserver la
ressource en eau ( 200 K€)

Mise en place de la téléreléve 340 K€
» Usine de l'eau : fin des travaux (2ME€)
O 2026 /2030
Renouvellement annuel réseaux/
batiments/travaux (5 M€/an)

30,6 M€

O FINANCEMENT EMPRUNTS =
19 M€

U PROGRESSION DE

L'ENCOURS + 9 M€ en 2030
(40,8 M€)
www.agglo-laval.fr 27 %}é@]

B BA ASSAINISSEMENT 2026 — 2030 : BASE PROSPECTIVE

RECETTES

-

FONCTIONNEMENT
- charges générales (4,9 M€; 66 % DF)

0,8 M£€/an

du territoire de Laval Agglomération ( + 27
communes)

-

+40% en 2026; + 2,2 % / an & compter de 2027
* Nouveau marché de prestations de services +

- Charges de personnel (2,2 M€; 29,6 % DF):
+13 % en 2026; + 2 %/an a compter de 2027

Reprise en régie de la facturation sur I'ensemble

- Atténuation de produits (0,1 M€; 1,3 % DF)

\

/

INVESTISSEMENT :
27 M€HT

4[

g www.agglo-laval fr
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FONCTIONNEMENT

- Redevances (9,2 M€) :
2026 : + 4,8 %; + 2,4 % / an a compter de 2027
Sur la période 2026 -2030 :
* PFAC 540 K€/an
* Maintien Bio-méthanisation 250 K€/an
* Redevance Agence de I'eau : 400 K€/an
* SPANC : 100 K€/an

(Contrﬁles raccordements EU : 110 K€/an Y,
INVESTISSEMENT :
Subventions CD 53: 2,7 M€
Emprunts nets : 14 M€
LAVAL
agglo




I BA ASSAINISSEMENT - EVOLUTION GLOBALE 2026- 2030
- FONCTIONNEMENT

Evolution globale
Charges courantes = 7,2 M€ (2026) a 7,8 M€ (2030) =+ 0,6 M€

Produits courants = 9,2 M€ (2026) a 10,1 M€ (2030) = + 0,9 M€

® Epargrenene @ Capital Intéréts

Stabilité de I'épargne nette, apres intégration de l'annuité significative
de la dette nouvelle

LAVAI

www.agglo-laval.fr .
g8 29 agglo

mmm BA ASSAINISSEMENT 2026 -2030 INVESTISSEMENTS

Q 2026
» STEP de Louvigné : travaux (1,5

Me€)
0 2026 / 20230 27 M€

» Renouvellements annuels réseaux
et batiments = 4,7 M€/an

U FINANCEMENT EMPRUNTS
=14 M€

0O PROGRESSION DE
L'ENCOURS + 10 M€ en
2030 (15,4 M€)

\_A\ " . }.- I .
vww.agglo-laval fr 30 Sagia
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Florian Bercault : On passe a la provision pour risques. Francois Berrou.

+ CC120-PROVISION POUR RISQUES
Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Parmi les principes généraux de comptabilité, le principe de prudence implique de prévoir
dans les charges de la collectivité, la passation de provisions destinées a couvrir les risques
que des événements inhérents a l'activité de I'EPCI, survenus ou en cours rendent probables.

Pour pouvoir étre constituée, la provision doit permettre de couvrir un risque précis quant a
son objet, mais dont le montant et/ou la réalisation demeurent incertains.

Afin d'assurer une bonne prise en compte des risques relevant d'une provision, au moins un
recensement annuel sera mené. Il permet de distinguer plusieurs catégories de provisions :
» les provisions pour poursuites infructueuses qui sont considérées comme créances
douteuses,
* les provisions pour recours contentieux,
» les provisions pour procédure collective (redressement judiciaire, liquidation).

L'inscription des crédits budgétaires se fait sur proposition et en concertation avec le
comptable.

Il - Impact budgétaire et financier
Les crédits nécessaires sont inscrits en DM1/2025.

Stock initial Flux Stock final
Montant des Montant des
provisions Prowvisions 2025 | Reprises 2025 | provisions au
01/01/2025 31/12/2025
Budget principal 106 897,15 € 4350826 €| 3239214 € 118 013,27 €
Budget principal Foirail 19 341,39 € - € 418,26 € 18 923,13 €
Actions espace Mayenne 56 476,00 € - € 56 476,00 € - €
TOTAL 182 714,54 € 43 508,26 € | 89 286,40 € 136 936,40 €
[Budget Batiment | 79 231,81 € 10 535,68 € | 43 251,01 €| 46 516,48 € |
[Budget Transport | 343 545,60 €| 2649 612,00 € | 545,60 €| 2992 612,00 € |
[Budget Déchets | 1204455€|  190438€| 410180€]  10747,13€]
[Budget Laval Virtual | 211320 €| €| 211320€] €|
Budget Eau Eau 197 508,33 € 63 933,66 €| 33342,85€ 228 099,14 €
9 Litige 95 820,00 € - € - € 95 820,00 €
TOTAL 293 328,33 € 63 933,66 €| 33342,85€ 323 919,14 €
Assainissement 131 242,40 € 12174,56 € | 21439,67 € 121 977,29 €
Budget Assainissement Litige 94 036,42 € € € 94 036,42 €
Litige 77 400,00 € - € - € 77 400,00 €
TOTAL 302 678,82 € 12 174,56 € | 21 439,67 € 293 413,71 €

*RAR: restes a recouwrer

1216 556,85 € | 2781758,54 € | 194 170,53 € | 3 804 144,86 € |

Francois Berrou : Oui. Provision pour risques. Pour rappeler les éléments principaux sur le
budget principal. Un des éléments importants est la reprise sur provision pour |'espace
Mayenne, puisquil y a eu cession des titres au département. |l y a eu une provision de fait sur
la dévalorisation des autres, donc il n'y a aucune raison d’avoir cette provision aujourd hui. Il
y adonc une reprise sur provision de 56 476 euros. Sur le budget Transports, un autre élément
important est a souligner et concerne la sincérité budgétaire et la prudence. Des négociations
sont actuellement en cours concernant des pénalités portées au budget a hauteur de
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2,650 millions d’euros. Comme ces pénalités sont contestées, une provision du méme
montant a été constituée, ce qui fait apparaitre un montant important de provision ce budget
Transports. Pour le reste, il y a essentiellement des éléments de dotation et de reprise. Voila.
J’ai souhaité insister sur ces points, puisquils me semblent étre les plus importants. Bien
entendu, je suis ouvert aux guestions complémentaires et aux précisions si besoin.

Florian Bercault : Est-ce qu’il y a des questions ? Je vous propose de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N°120 / 2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025
PROVISIONS POUR RISQUES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-
1, L2321-2 et R2321-2,

Vu la proposition du comptable public de la collectivité,
Considérant que le risque d'irrécouvrabilité de certaines dettes est averé,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

BUDGET PRINCIPAL

Une provision pour risque pour un montant de 106 897,15 € a été constituée sur le budget
Principal en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 43 508,26 € est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 32 392,14 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des loyers et prestations provisionnés ont été pergcus ou admis en non-valeur.

BUDGET PRINCIPAL - FOIRAIL

Une provision pour risque pour un montant de 19 341,39 € a déja été constituée pour couvrir
un risque lié au déficit de la régie du Foirail en 2021.

Suite a des versements recus, une reprise sur provision de 418,26 € sera effectuée en 2025.

BUDGET PRINCIPAL - ESPACE MAYENNE
Une provision pour risque pour un montant de 56 476 € a déja été constituée pour couvrir un
risque lié a la perte de valeurs des actions de I'Espace Mayenne en 2021.
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Le risque n'étant plus d'actualité, car I'Espace Mayenne se porte bien et la valeur des actions
a augmentée, une reprise sur provision de 56 476 € sera effectuée en 2025.

BUDGET ANNEXE BATIMENTS

Une provision pour risque pour un montant de 79 231,81 € a été constituée sur le budget
Batiments en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 10 535,68 € est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 43 251,01 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des loyers provisionnés ont été percus ou admis en non-valeur.

BUDGET ANNEXE TRANSPORTS

Une provision pour risque pour un montant de 343 545,60 € a été constituée sur le budget
Transports en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 2 649 612 € est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 545,60 € viendra réduire le montant des provisions en 2025 suite
a des admissions en non-valeur.

BUDGET ANNEXE DECHETS

Une provision pour risque pour un montant de 12 944,55 € a été constituée sur le budget
Déchets en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 1 994,38 € est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 4 191,80 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des prestations provisionnées ont été percues ou admises en non-valeur.

BUDGET ANNEXE LAVAL VIRTUAL

Une provision pour risque pour un montant de 2 113,20 € a été constituée sur le budget Laval
Virtual en 2024.

Pas de provision supplémentaire en 2025.

Une reprise sur provision de 2 113,20 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des loyers ont été percus.

BUDGET ANNEXE EAU

Une provision pour risque pour un montant de 197 508,33 € a été constituée sur le budget
Eau en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 63 933,66 € est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 33 342,85 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des factures impayées ont été réglées ou admises en non-valeur.

BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT

Une provision pour risque pour un montant de 131 242,40 € a été constituée sur le budget
Assainissement en 2024.

Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 12 174,56€ est constituée en
2025.

Une reprise sur provision de 21 439,67 € viendra réduire le montant des provisions en 2025
car des factures impayées ont été réglées ou admises en non-valeur.

Article 2
Les crédits nécessaires sont inscrits en DM1 /2025.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers

communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiere et
Marie-Cécile Clavreul).

Florian Bercault : On passe aux provisions des comptes épargne-temps. Bruno Bertier.

+ CC121-PROVISIONS, COMPTE EPARGNE-TEMPS 2025
Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

Le reglement du compte épargne temps (CET) prévoit que les 15 premiers jours épargnés sur le
CET sont obligatoirement pris sous forme de congés. Pour les jours épargnés au-dela de 15,
'agent a le choix entre :
- en prendre sous forme de congés,
- le paiement de ces jours étant valorisés a 150 € pour les catégories A, 100 € pour les
catégories B et 83 € pour les catégories C pour 2025.
- le versement au titre du régime de retraite additionnel.

Les CET pouvant faire I'objet d’'une compensation financiére constitue une charge susceptible de
progresser significativement. C’est la raison pour laquelle il est préférable de la provisionner
chaque année.

Au 31 décembre 2024, la situation des jours épargnés sur les CET excédents 15 jours était la
suivante :

- catégorie A: 795, 50 jours

- catégorie B: 928, 50 jours

- catégorie C : 1 080, 50 jours

Soit au total 2 804,5 jours susceptibles d’étre payés et qui représentent un montant de 301 856,50
€ sur la base du tarif 2025.

En 2024, il a été constitué une provision de 179 164, 00€ au budget principal,
4 350, 00 € au budget transports, 27 381, 00 € au budget déchets, 2 865, 00 € au budget eau et
600, 00 € au budget assainissement.

Il est proposé de reprendre les provisions constituées sur chaque budget respectif en 2024 pour
un total de 214 360 €.

Il est proposé de constituer une nouvelle provision pour un total de 301 856,50 €.
Il - Impact budgétaire et financier

Cette provision va constituer une charge de 301 856, 50 € et un produit de 214 360, 00€ sur
le budget 2025.
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La charge de 301 856, 50 € sera répartie sur 5 budgets de la fagon suivante :

Budget Nombre de jours Montant
Principal (01) 2 199, 50 246 413,00 €
Transports (05) 13, 00 1950, 00 €
Déchets (06) 467, 50 39 758, 00 €
Eau (09) 100, 50 11 624, 50 €
Assainissement (11) 24, 00 2111,00 €
Total 2 804, 50 301 856, 50 €

Le produit de 214 360 € sera réparti sur 5 budgets de la fagon suivante :

Budget Nombre de jours Montant
Principal (01) 1677,00 179 164, 00 €
Transports (05) 29, 00 4 350, 00 €
Déchets (06) 326, 00 27 381,00 €
Eau (09) 32, 50 2 865,00 €
Assainissement (11) 6, 00 600, 00 €
Total 2 070, 50 214 360, 00 €

Il vous est proposé d'approuver la provision relative au compte épargne temps pour 2025.

Les crédits nécessaires sont inscrits en décision modificative (DM) n°1/2025 du 24 novembre
2025.

Bruno Bertier : Bonsoir, mes chers collégues. Les comptes épargne-temps pouvant faire
I'objet d'une compensation financiére constituent une charge susceptible de progresser
significativement. C’est la raison pour laquelle il est préférable de la provisionner chaque
année. Chaque année, je vous fais cette proposition. Au 31 décembre 2024, la situation des
jours épargnés sur les comptes épargne-temps excédentaires était de 2804,5 jours
susceptibles d’étre payés, ce qui représente un montant de 301 856,50 euros sur la base du
tarif 2025. En 2024, nous avions constitué une provision de 179164 euros au budget
principal : 4 350 euros au budget Transports, 27 381 euros au budget Déchets, 2 865 euros
au budget Eau, et 600 euros au budget Assainissement. Il est proposé de reprendre les
provisions constituées sur chaque budget respectif en 2024 pour un total de 214 360 euros. ||
vous est proposé, ce soir, de constituer une nouvelle provision pour un total de
301 856,50 euros. Cette provision constitue une charge de 301 856,50 euros, et un produit de
214 360 euros sur le budget 2025. La charge des 301 856,50 euros sera répartie sur cing
budgets de la facon suivante : 246 413 euros pour le budget principal, 1 950 euros pour le
budget Transports, 39 758 euros pour le budget Déchets, 11 624,50 euros pour le budget Eau,
et 2111 euros pour le budget Assainissement : soit au total 301 856,50 euros.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce qu’ll y a des questions ? Non ? Je vous propose
de voter.

Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 121/ 2026
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025
PROVISIONNEMENT COMPTE EPARGNE TEMPS 2025

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-
1,

Vu le code des communes, livre 1V,

Considérant les 2804, 50 jours épargnés sur les comptes épargne temps pouvant faire I'objet
d'une indemnisation financiére au 31 décembre 2024,

Que ces jours se répartissent de la maniére suivante : 795,5 jours pour les catégories A, 928,
50 jours pour les catégories B et 1080,50 jours pour les catégories C,

Que ces jours représentent un total de 301 856,50 €,

Qu'il a été provisionné sur lI'année 2024, une provision fondée par prudence sur les chiffres
de 2023, de 214 360,00 €,

Aprés avis de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Il est constitué une provision de 301 856, 50 € représentant 100 % du montant des jours
épargnés payables constatés au 31 décembre 2024.

Budget Nombre de jours Montant
Principal (01) 2 199, 50 246 413,00 €
Transports (05) 13, 00 1950, 00 €
Déchets (06) 467, 50 39758, 00 €
Eau (09) 100, 50 11 624, 50 €
Assainissement (11) 24,00 2111,00 €
Total 2804, 50 301 856, 50 €

Article 2

Il est repris une provision de 214 360, 00 € représentant 100 % du montant des jours épargnés

payables constatés au 31 décembre 2023.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : On passe a l'admission en non-valeur des créances irrécouvrables.
Francois Berrou.

« CC122 - ADMISSION EN NON-VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES
Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

La trésoriére principale informe Laval Agglomération qu'elle n'a pu opérer le recouvrement de
certaines créances en raison de la modicité des sommes, de l'insolvabilité de certains
débiteurs ou de la disparition de ces derniers.

Pour le budget principal, il s'agit d'impayés concernant :
- la facturation du conservatoire a rayonnement départemental (CRD) pour 643,08 €
TTC,
- le remboursement de salaire pour 371,64 € TTC,
- lalocation de salle pour 323,33 € HT,
- le remboursement de condamnation pour 715,47 € TTC.

Pour le budget batiment, il s'agit d'impayés concernant :
- les loyers pour 9 828,85 € HT,
- la taxe fonciére pour 364,74 € HT.

Pour le budget transports, il s'agit d'impayés concernant :
- la facturation mobitul pour 75,91 € HT.

Pour le budget déchets, il s'agit d'impayés concernant :
- la redevance des professionnels en déchetterie pour 163,09 € HT.

Au budget eau régie, les créances concernent des impayés pour un montant total de 7 069,87
€ HT pour la partie eau et un montant total de 4 348,92 € HT pour la partie assainissement.

Au budget assainissement régie, les créances concernent des impayés pour un montant total
de 1 846,17 € HT.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur présentation de justificatifs, il apparait que ces sommes représentent :
2 053,52 € HT au budget Principal,
10 193,59 € HT au budget Batiments,
75,91 € HT au budget Transports,
163,09 € HT au budget Déchets,
11 418,79 € HT au budget Eau dont 4 348,92 € HT a réaffecter au budget
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Assainissement,
. 1 846,17 € HT au budget Assainissement.

Francois Berrou : Concernant 'admission en non-valeur des créances irrécouvrables, les
montants détaillés dans la délibération sont les suivants : 2 053,52 euros pour le budget
principal, 10193 euros au budget Batiments, comprenant l'aspect du loyer impayé en
particulier, 75,91 euros pour le budget Transports, 163 euros hors taxe pour le budget
Déchets, et 11418,79 euros pour le budget Eau, dont 4 300 euros réaffectés au budget
Assainissement, et 1 846 euros au budget Assainissement.

Florian Bercault : Est-ce qu'll a des questions ?

Patrick Péniguel : Simplement une question par rapport aux années précédentes. Est-ce
quily a une évolution ?

Francois Berrou : En fait, les loyers, par exemple, peuvent dépendre de la situation d’'une
entreprise ou d’'un acteur autre. Donc, globalement, on reste sur des montants plutdt limités
et comparables. A voir, mais pour linstant, on n‘observe pas de forte évolution, par exemple
sur le budget Eau ou d’autres budgets. Voila. Je le dis pour linstant, on est sur des choses
assez comparables.

Florian Bercault : C’est tout bon ? Je vous propose donc de voter. Merci

Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 122 / 2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

ADMISSION EN NON VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121 29, L5211-
1,

Considérant que la trésoriere principale du Pays-de-Laval n'a pu recouvrer certaines
créances,

Qu'elle a sollicité et justifié I'admission en non-valeur des créances suivantes :
2 053,52 € HT au budget Principal,
10 193,59 € HT au budget Batiments,
75,91 € HT au budget Transports,
163,09 € HT au budget Déchets,
11 418,79 € HT au budget Eau dont 4 348,92 € HT a réaffecter au budget
Assainissement,
1 846,17 € HT au budget Assainissement.

Aprés avis de la commission ressources,
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Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Les créances irrécouvrables désignées ci-aprés sont admises en non-valeur :

e 2053,52 € HT au budget Principal,
10 193,59 € HT au budget Batiments,

75,91 € HT au budget Transports,

163,09 € HT au budget Déchets,
11 418,79 € HT au budget Eau dont 4 348,92 € HT a réaffecter au budget
Assainissement,
1 846,17 € HT au budget Assainissement.

Article 2
Les crédits budgétaires nécessaires a cette opération sont inscrits en décision modificative
(DM) n°1/2025 du 24 novembre 2025.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers

communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiere et
Marie-Cécile Clavreul).
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CREAMCES ADMISES EN NOMN-VALEUR - CREANCES ETEINTES
BUDEET RELEVABLES MONTANT HT | MONTANT TTC
Impayes (liste 6415461711) - 4 personnes
- Titres EM 2018 & 2020 - 3 persornes 297,00 €] 297 00 €]
- Location salle - 1 persoane 24000 €] 286 .00 €
Impayés (lishe 7326380111) - 4 personnes
- Titres EM 2021 et 2023 - 3 porsormcs 167 0B €] 167 08 €]
L - Remboursemant condompation - 1 porsonne TIEAT £ TG AT £
Budget Principal Tmpayés (liste T414461011) - 1 persorne
- Remboursement salaire 37164 €] ITLE4 €]
Impayés (liste 3962250211) - 5 personnes
- Location salle - 1 personne 8333 € 100,00 £]
- Titres EM 2016 & 2018 - 4 personres 17900 € 173,00 €
Total budget principal 2 083,52 € 211819 €
Impayes (liste 6296952111) - 1 personne
- Loyers - 1 persorre 36000 €] 43200 £
. Impayés (lishe 6568540311) - 5 socictes
Budget Batiments - Loyers - 4 sociénés 9 458 BB €] 11 362 62 €
- Tawe forciéng - 1 sociéhé 364 T4 £ 437 69 €]
Total budget Déchets 10 193,50 € 1223231 €
Impayés (liste 6416630511) - 5 personnes
- Mobitul B2.91 €] 58,20 €|
Budget Tronsports Impayes (liste 4104340211) - 5 personnes
- Mobitul 23,00 €] 26,30 €]
Total budget Déchets 7591 £ 83,50 €
Tmpayés (liste TH14860211) - 1 saciété
- Redevarce professionnel dechetteric 114 39 & 137 27 €]
Budget Déchets Tmpayés (liste 4118960211) - 1 saciété
- Redevarce professionnel dechetteric 48 70 €] 63,26 €]
Total budget Déchets 163,08 € 195 52
Budget Eau rigie Imparyes (liste T360390911) - 2 personnes
- Partie EAV 307 B €] 32481 €]
- Partie Assainissement 245 36 €] 269 BB €]
Impayes (liste TIOOTH611) - 1 CT - 11 societes - 99 personnes
- Partie EAL 6 761,99 £ 713390 €
- Partie Assainissement 4 103 b7 £ 4 613,93 €
Total Budget Eau régie 11 418,78 € 12 242,52 €
Imparyes (liste T315992511) - 13 persomnes - 4 societes
. . . | - Partie Assainissement 6222 €] 1068 44 €]
Budget Aszainizzemertt regic |, de flicte 629B150111) - 23 personnes - 5 sacibtis
- Partie Assainissement 883 96 €] ATL 34
Total Budget Assainissement régie I 84617 € 203078 €
Total Général 25 751,08 £ 28 902,82 £

PN - COMBESIONS RESSOURCESQIIRNT - 20 oselre 200 OMMIS S0N RESS0URCES 20 OCTOBRE M035WE & - CREANCES EW NON VALELIR ANNEXE 2125 72 o
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Florian Bercault : On passe a la suite : les imputations des biens meubles de faible valeur
en section d’investissement. Frangois Berrou.

« CC123 — DELIBERATION CADRE. IMPUTATION DE BIENS MEUBLES DE
FAIBLE VALEUR EN SECTION D’INVESTISSEMENT

Rapporteur : Francois Berrou

| - Présentation de la décision

La circulaire n°® INTB0200059C du 26 février 2002, précise les régles d’'imputation des
dépenses du service public local, définie par I'arrété NOR/INT/B0100692A du 26/10/2001,

Ainsi sont imputés a la section d’investissement :

- les biens immeubles,

- certains biens meubles quelle que soit leur valeur unitaire, meubles énumérés dans
la nomenclature présentée en annexe de la circulaire ainsi que les biens non
mentionnés dans cette nomenclature, mais pouvant étre assimilés par analogie a un
bien y figurant,

- les biens meubles ne figurant pas dans la nomenclature et ne pouvant étre assimilés
par analogie a un bien y figurant, et dont le montant unitaire dépasse 500 € TTC.

L'arrété NOR/INT/B0100692A du 26/10/2001 indique toutefois que :

- des biens meubles ne figurant pas dans la nomenclature et/ou ne pouvant pas y étre
assimilés, mais ayant un caractére de consistance et de durabilité suffisant peuvent
étre imputés en section d’investissement,

- l'imputation de ces biens doit faire 'objet d’une délibération spécifique du conseil
communautaire, lorsqu’il s’agit de biens dont la valeur unitaire est inférieure a 500 €
TTC.

A ce titre, il vous est donc proposé d'autoriser I'imputation a la section investissement des
équipements du budget annexe "Déchets" répondant a ce critére de durabilité :
- les composteurs et les bio-seaux qui seront mis a disposition des usagers dont la
dépense figure au budget annexe "Déchets",
- les bacs roulants mis a disposition des usagers dont la dépense figure au budget
annexe "Déchets".

Il - Impact budgétaire et financier

Francois Berrou : Il s’agit simplement d'une délibération technique, destinée a permettre de
compter en investissement certains biens meubles de faible valeur. Cela concerne, par
exemple, le service Déchets : les composteurs, les bio-seaux et bacs roulants mis a
disposition des usagers, mais aussi éventuellement les aspects liés au FCTVA.

Florian Bercault : Pas de questions ? Je vous propose de voter.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N°123 / 2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

DELIBERATION CADRE — IMPUTATION DE BIENS MEUBLES DE FAIBLE VALEUR EN
SECTION D’INVESTISSEMENT

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-
1, L3221-2 et L4231-2,

Vu larrété n° NOR/INT/B0100692A du 26/10/2001 relatif & I'imputation des dépenses du
secteur public local,

Vu la circulaire n° INTB0200059C du 26 février 2002 relative aux regles d'imputation des
dépenses du secteur public local,

Apreés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire décide d'autoriser limputation en section d'investissement a
compter du 1°" janvier 2026 et ce, pour tous les exercices sauf nouvelle délibération :

- des composteurs et des bio-seaux qui seront mis a disposition des usagers dont la
dépense figure au budget annexe "Déchets" avec durée d'amortissement d'une
année.

- des bacs roulants mis a disposition des usagers dont la dépense figure au budget
annexe "Déchets" avec durée d'amortissement d'une année.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers

communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiére et
Marie-Cécile Clavreul).
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Florian Bercault : On passe a une décision modificative d’AP/CP. Francgois Berrou.

« CC124 - ACTUALISATION ET CREATION DES AUTORISATIONS DE
PROGRAMMES CREDIT DE PAIEMENT (AP/CP) POUR LA DECISION
MODIFICATIVE N°1 2025

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

La procédure de I'AP/CP déroge au principe d'annualité budgétaire. Elle permet, en dissociant
I'engagement pluriannuel des opérations de I'équilibre budgétaire annuel, de limiter le recours
aux reports.

Une autorisation de programme (AP) constitue la limite supérieure des dépenses qui peuvent
étre engagées pour un programme. Le crédit de paiement (CP) constitue la limite supérieure
des dépenses mandatées pendant I'année pour la couverture des engagements contractés
dans le cadre de l'autorisation de programme correspondante. L'équilibre budgétaire
s'apprécie en tenant compte des seuls crédits de paiement.

Il est ainsi évité de geler des crédits dans le budget, qui n‘auraient pas été utilisés dans I'année
et auraient été reportés (et donc financés pour un besoin d'équilibre budgétaire).

Deux nouvelles AP sont créées :
- le fonds de concours de Laval Agglomération 2025-2027 en faveur des communes
pour des équipements structurants pour des professionnels de santé pour 1 M€,
- le dispositif des aides a la pierre du parc privé 2025-2030 pour 35M€ en AP et 442
000 € en crédits de paiements 2025.

Plusieurs projets nécessitent une mise a jour de crédits dans le cadre de la décision
modificative n°1/2025 et du tableau des AP/CP. Les AP/CP modifiées sont les suivantes :

Pour tenir compte du décalage des projets, les crédits sont retirés ou réduits :
- PLH 4 (2019-2024) et le programme d'aides a la pierre (2025-2030) :
- 400 000 €,
- Ferme urbaine St Nicolas : - 112 150 €,
- PEM Gare : -600 000 €,
- Rétablissement de la RD 131 : -200 000 €,
- Fonds de concours aux communes 2024-2026 : - 60 000 €,
- Station d'avitaillement des bus : - 245 000 €,
- Systeme SAEIV des bus : -250 000 €,
- Bus électriques : - 1 545 000 €,
- Travaux d'étanchéité réservoir du haut rocher : - 390 000 €.

Les AP suivantes sont cloturées :
- ESTACA patrticipation au projet immobilier,
- Contrats triennaux ESIEA 2019-2022 et ESTACA 2020-2023.

Il - Impact budgétaire et financier

Voir annexe jointe.
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Francois Berrou : Deux nouvelles AP créées : d’une part, le fonds de concours de Laval
Agglomération en faveur des communes pour les équipements structurants pour les
professionnels de santé, pour 1 million d’euros étalés sur 3 ans. D’autre part, le dispositif des
« Aides a la pierre » du parc privé 2025-2030 pour 35 millions d’euros en AP, dont les
440000 euros de crédits de paiement déja prévus en 2025. Ce sont donc les nouvelles
autorisations de paiement créées. Par ailleurs, certaines AP/CP sont modifiées pour tenir
compte du décalage des projets. C'est le cas notamment pour le PLH4 et pour le programme
d’« Aides a la pierre ». Je rappelle qu’l y a aussi des rentrées liées : a la ferme urbaine de
Saint-Nicolas avec les décalages, et tout ce qui est le PEM Gare, le rétablissement de la RD
pour 600 000 euros, le rétablissement de la D131 pour 200 000 euros, les fonds de concours
aux communes pour 60 000 euros, la station d’avitaillement des bus pour 245 000 euros, le
systéme dinformation des bus dau moins 250000 euros, les bus électriques
1,545 million d’euros, et les travaux d’étanchéité du réservoir du Haut rocher pour
390000 euros. Ce ne sont pas des annulations, ce sont majoritairement des reports. Par
ailleurs, les AP suivantes sont cléturées : '/ESTACA pour la participation au projet immobilier,
et puis les contrats triennaux avec 'ESIEA et 'TESTACA (2019-2022 pour I'ESIEA, 2020-2023
pour 'TESTACA).

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions, remarques ?

Yannick Borde : Je vais revenir sur ma remarque de tout a I'heure, c’est-a-dire que le fait
qu’l y ait des autorisations de programme, c’est de se projeter au moins sur une ventilation
de la dépense sur x années. Alors, j'avais sans doute été peu attentif les fois précédentes, je
n‘avais pas remargué gu’on le ressortait de cette maniére. Alors, cela reste une prévision, et,
par définition, une prévision, elle bouge, elle n’est pas bonne, etc. Enfin, c’est la définition
méme de prévision. Donc 1a, en fin de compte, on ne voit rien, puisquon nous dit que les
crédits de paiement seront mis en 2025. Je ne vais pas dire que c’est le passé, mais ¢a va
guand méme étre rapidement passé. Et puis aprés, on nous met tout ¢a en reste a répartir.
Je trouve que c’est dommage que l'on n'utilise pas un peu linformation qui pourrait étre
indiquée par rapport a cela. Je vais poser deux questions. La premiere, c’est que l'on a une
autorisation de programme sur I’échangeur autoroutier de Bonchamp, et qui est toujours en
reste a répartir. Donc, est-ce que |'on sait a peu prés a quelle période il va arriver ? Parce que
cela nous ramene au débat sur les 13 millions dinvestissements nets en 2026. Sl vient en
2026, ce n’est guand méme pas pareil que sl vient en 2027, ou sur les années d’aprés. Et
puis, pour me rappeler un dossier sur lequel javais contribué au temps que jétais
vice-président sur la Zone des Touches, on avait dit que I'on mettait 1,5 million d’euros tous
les ans, et la, ou sont-ils ? On ne les voit pas réapparaitre. Donc, est-ce que ¢a veut dire que
c’est réarbitré difféeremment ou pas ? Voila. Je pourrais prendre presque toutes les lignes et
tous les programmes, et poser des questions a peu prés identigues pour savoir comment on
les planifie.
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Florian Bercault : Merci. Francois Berrou.

Francois Berrou : Oui. Pour répondre a la remarque présentée : au fur et a mesure que la
répartition dans le temps évolue, est une remarque que jentends bien en tout cas. Pour
répondre de fagon précise, pour le Parc Grand Ouest, la RD, les échangeurs, etc. Il y a donc
3,4 millions d’euros qui sont inscrits au BP 2026, et le reste ensuite pour 2027. Et puis, pour
la Zone des Touches, ca se poursuit, pour le BP 2026, 1,25 million d’euros dinscription
budgétaire. On reste donc sur le rythme, qui était de 10 millions d’euros sur 10 ans. Voila,
donc c’est tenu.

Florian Bercault : Moi, jai le plan particulier d'intervention (PPI) sous les yeux en version
papier. C’est un document qui ne me quitte jamais, car, en bon gestionnaire, en bon pilote, il
faut toujours savoir quels sont les projets et investissements. Je m’'engage a ce quil y ait une
présentation détaillée au moment du budget, puisque je pense que c’est la ou c’est le plus
important. On pourra vous présenter tous les PPI. Jai plusieurs colonnes, je nai rien a
cacher : colts partis, nouveaux projets a valider, et parce que, accessoirement, on est sur
une année de bascule électorale, projets PPI début de mandat. Evidemment, tout est classé.
Et puis, je rajoute, c’est important, tous les investissements récurrents. Il y en a beaucoup,
parce quon a une politique d’entretien de nos équipements, de nos batiments, etc., et la-
dessus, Frangois Berrou y est trés vigilant. Le passage en LED, la production dénergie
renouvelable autant gue possible sur nos batiments, sur nos parkings. Tout cela, évidemment
la aussi, ce sont des enveloppes récurrentes et importantes, mais on s’engage a les présenter
dans le détail, de maniere claire et architecturée, presque « excellisée », méme si jai bien
compris que vous ne vouliez pas dExcel. Ce sera donc fait au moment du budget. Est-ce qu'l
y a d’autres remarques ? Je propose de voter.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 124/2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

ACTUALISATION ET CREATION’DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME / CREDITS DE
PAIEMENT (AP/CP) POUR LA DECISION MODIFICATIVE N°1 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu les instructions codificatrices M57 et M4,

Considérant la nécessité d'actualiser les autorisations de programme et les crédits de
paiement,

Aprés avis de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Les autorisations de programme et crédits de paiement concernés, sont votées selon les
montants figurant dans le tableau joint en annexe.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, huit conseillers
communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiére,
Marie-Cécile Clavreul, Yannick Borde, Corinne Segretain, Pierre Besancon et
Christelle Alexandre).
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Florian Bercault : On passe a la remise de biens de I'agglomération a la ville de Laval.
Francois Berrou.

+ CC125 — REMISE DE BIENS DE LAVAL AGGLOMERATION A LA VILLE DE
LAVAL

Rapporteur : Francois Berrou

| - Présentation de la décision

Dans le cadre du transfert de compétence de I'eau et de I'assainissement en 2017, les biens
des budgets eau et assainissement de la ville ont été mis a disposition de Laval Agglomération
par procés-verbaux en date du
22 février 2018.

Des véhicules mis a disposition sont en vente aux enchéres sur le site Agorastore.

Il convient donc d'effectuer un retour de ces biens mis en vente a la ville de Laval.

Il - Impact budgétaire et financier

Les opérations comptables sont d'ordre non budgétaire. Seul le comptable procéde a la
comptabilisation de ces opérations.
Un procés-verbal de retour des biens est établi ainsi que des certificats administratifs pour
mettre a jour l'inventaire comptable.

Francois Berrou : Oui. Une opération comptable d’ordre non budgétaire avec les véhicules,
des budgets Eau et Assainissement pour Laval Agglomération, dans le cadre du transfert de
compétences. Ces véhicules sont mis a disposition sur le site Agorastore. Il y a un retour de
ces biens mis en vente a la ville de Laval, c’est la disposition juridique.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Je propose de voter.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 125/ 2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

REMISE DE BIENS DE LAVAL AGGLOMERATION A LA VILLE DE LAVAL

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L1321-
1 et suivants, et L5211-1,

Vu les procés-verbaux en date du 22 février 2018 portant notamment mise a disposition par
la ville de Laval, propriétaire, au profit de Laval Agglomération, des véhicules dans le cadre
du transfert de la compétence eau et assainissement,
Vu l'instruction budgétaire et comptable M57,
Considérant que ces biens font I'objet d'une vente aux encheres sur le site Agorastore,
Que les biens doivent, par conséquent, étre restitués a la ville de Laval,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Le retour des biens mis a disposition des budgets eau et assainissement de Laval
Agglomération a la ville de Laval conformément au tableau ci-dessous est approuvé. :

Budget Désignation Numéro inventaire | Numéro inventaire aprés Valeur
avant transfert transfert (Laval origine
(Ville de Laval) Agglomération)
Eau Iveco daily
678-SV-53 AUT0003243 AUT_CCPL_09_04_0016 22 869.00
TOTAL EAU 22 869.00
Budget Désignation Numéro Numeéro inventaire aprées Valeur
inventaire avant transfert (Laval origine
transfert (Ville de Agglomération)
Laval)
Assainissement | Nissan Cabstar 22 533.44
AUT00000014500 AUT_CCPL_11_08_0026
3907-TF-53 - - -
Assainissement | Hydrocureuse 12 7759.00
Renault Midlum | AUT00000018228 | AUT_CCPL_11_10_0019
AQ-923-ZR
Assainissement | Hydrocureuse 51 600.00
Renault Midlum | AUT00000018227 | AUT_CCPL_11_10 0021
AQ-923-ZR
Assainissement | Hydrocureuse 51.20
Renault Midium | AYTO09000MS31- | Ayt cepL_11_08_o016
AQ-923-ZR
Assainissement | Hydrocureuse 747.52
Renault Midlum AUTOOSSSSHSSZ' AUT_CCPL_11_08_0017
AQ-923-ZR
Assainissement Hydrocureu_se AUT00000012898 AUT_CCPL_11_08_0018 271.36
Renault Midlum -2182
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AQ-923-ZR
Assainissement | Hydrocureuse 747.52
Renault Midlum AUTO(_)gggngSQQ AUT_CCPL_11 08 0019
AQ-923-ZR
Assainissement | Hydrocureuse 784.35
Renault Midlum AUT00020001548 AUT_CCPL_11_09_0014
AQ-923-ZR
Assainissement | Renault Master 27 943.00
2416 SV 53 AUT0004835 AUT_CCPL_11_04_0009
Assainissement | Camion benne 58 335.00
eurocargo lveco | AUT00000008514 AUT_CCPL_11_06_0010
9381-SZ-53
Assainissement | Camion benne 362.23
eurocargo Iveco | AUT00000008515 | AUT_CCPL_11_06_0011
9381-SZ-53
TOTAL ASS 291 134.62
TOTAL 314 003,62
GENERAL
Article 2

Le retour des biens s'effectuera a titre gratuit.

Article 3
Les écritures ayant lieu uniquement chez le comptable seront les suivantes :
- Pour le budget eau :
Débit 1027 et crédit 217828 pour 22 869,00 €
Débit 2817828 et crédit 1027 pour 22 869,00 €
- Pour le budget assainissement :
Débit 1027 et crédit 217828 pour 291 134,62 €
Débit 2817828 et crédit 1027 pour 291 134,62 €

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet et notamment le procés-verbal de retour des biens.

Article 5
Le Président de Laval agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité.
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TRAMSFERT DE LA COMPETENCE EAL ET ASSAINISSEMENT

RETOUR DE BIEMS MIS A DISPOSITION DES BUDGETS EAL ET ASSAINISSEMENT DE LAVAL
AGGLOMERATION A LA VILLE DE LAVAL

PROCES VERBAL

VU les articles L1321-1 et L 1321-2 du Code Géméral des collectivités territoriales qui réglent les
madalités de mise a disposition de plein droit des biens meubles et immeubles,

VU les procés werbaux en date du 22 février 2018 portant notamment mise & disposition par 3 ville de
Lawval au profit de Laval Agglomeration des véhicules dans le cadre du transfert de la compétence eau

et assainissement,

CONSIDERANT que des biens font l'objet d'une vente aux enchéres sur le site Agorastore et que par
conséquent, ces biens doivent tre restitués a la ville de Laval.

Article 17 :

Les biens ci-dessous sont remis a |a ville de Laval en vue de leur vente :

Budget D& signation Muméra Muméro  inventaire | Valeur origing
imventaire aprés fransiart (Laval
avant transfert | Agglomération)
(Ville de Laval)
Eau hvaco daily | AUT0003243 AUT_CCPL 0B 04 0016
E7E-SV.53 22 86,00
Assainiszemant | Nissan AUTo000001 4500 | AUT CCPL 11_08 0026 2253344
Cabstar 3907-
TF-b3
Assainissement | Hydrocurausa | AUTo00000018228 | ADT_CCPL_11_10_0018 127 758.00
Ranault
Midlum  AQ-
023-ZH
Assainissement | Hydrocureuse | AUTO0000018227 | AUT_CCPL_11_10 D021 51 GO0.00
Ranault
Midlum  AQ-
023-ZR
Assainissamant | Hydrocureusa | AUTooo00011531 | AUT_CCPL_11_08_0016 51.20
Ranauit 2182
Midlum  AQ-
023-ZR
Assainissement | Hydrocureusa | AUT00000011532 | AUT_CCPL_11_08 0017 T47.52
Renault e
Midlum  AQ-
023-ZH
Aszzainissement | Hydrocursuss | AUToooooo12eee | AUT_CCPL_11_0E 0018 271.36
Ranault -21&2
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Midlom  AC-
323-ZR

Assainissameant

Hydrocurausa
Ranault
Midlum  AC-
323-ZR

AUTO000001 2685
-21a2

AT _CCPL_11_08 o019

T47.52

Aszainissoment

Hydrocurauss
Ranault
Midlum  AC-
023-ZR

AUTO0000001 548
3

AUT_CCPL_11_o8 o014

T84.35

Assainissament

Ranault Masier
2416 SV 53

AUTO004E35

ALT_CCPL_11_04_0009

27 943.00

Asssinissomeant

Camion benng
|urocango
vaco aa381-
5753

AUTo0000008514

AUT_CCPL_11_05 0010

58 335.00

Asssinissomeant

Camion benng
|urocango
vaco a381-
5753

AUTO0000008515

AUT_CCPL_11_05 o011

36223

Total général

314 00362

Article 2 : Apres leur vente, les biens seront réformes.

Fait a Lawal, en deux exemplaires, le

PFour Laval Agglomération

par delégation,

Le vice-président,

Francois BERROU
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Florian Bercault : On passe a la décision modificative n°1 2025. Frangois Berrou.

+ CC126 - DECISION MODIFICATIVE N°1 2025

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

La décision modificative n°1 (DM1) proposée vise a adapter les crédits a I'évolution des projets
de Laval Agglomération et a retranscrire les décisions des précédents bureaux et conseils
communautaires.

Principales thématiques concernées sur I'ensemble des budgets :
e dotations aux provisions pour risques et CET et reprises,
¢ libération des crédits d'investissement en fonction de I'avancement des travaux,
e ajustement des crédits liés aux emprunts.

S'agissant du budget principal, les ajustements notables :
En dépense :
e répartition 2025 de I'enveloppe du FPIC (contribution) - 44 460 €,

e mise en place du dispositif des Aides a la Pierre du Parc Privé (2025-2030)
avec 442 000 € de crédits paiements,

e dotations et reprises aux provisions pour créances irrécouvrables et CET,
e crédits d'investissement libérés : 1 992 000 €.

En recette :
e répartition 2025 de I'enveloppe du FPIC (attribution) - 11 010 €.

Concernant les budgets annexes :

e Terrains : modification d'affection de budget du projet de la friche ex Bona
Sabla : - 1 060 000 €,

e Bétiments : projet de la friche ex Bona Sabla : 690 000 € (dont acquisition de
terrain),

e Transports : provision pour risque dont pénalités de retard appliquées au
contrat de DSP( 2 646 000 €),
Crédits d'investissement libérés : 2 109 000 € en dépenses et 1 049 000 € en
recettes,
Eau : crédits d'investissement libérés : 390 000 €,

e Assainissement : crédits d'investissement libérés : 480 000 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Les ajustements des crédits correspondent aux engagements contractuels de Laval
Agglomération détaillés dans I'annexe jointe.
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Francois Berrou : La décision modificative reprend I'ensemble des éléments de détalil
présents dans les documents transmis. Je vais revenir sur les aspects principaux. On vy
retrouve, les éléments déja évoqués sur: les dotations, les provisions pour risques, les
comptes épargne-temps. Il y a aussi, tous les ajustements de crédits dinvestissement sur le
budget principal, les ajustements les plus notables étant, la répartition de I'enveloppe du FPIC,
avec la contribution et les mises en place du dispositif des « Aides a la pierre », les dotations
et reprises de provisions évoquées dans les délibérations précédentes, et puis les crédits
d’investissement libérés liés a des choses qui ont été mentionnées tout a I'heure lors des AP.
Il'y a également le report de la ferme urbaine, I'ajustement du PLH et des travaux, mais aussi
le fonds de transition énergétique, le projet Eco-campus, et puis la RD 131. En plus de tout
cela, il y a 'avenant n°1 pour le stade Le Basser, le remboursement du capital d’emprunt, et
puis, en recettes, l'ajustement relatif au FPIC.

Concernant les budgets annexes, on reléve un ajustement technique lié a la modification du
projet de la friche ex-Bonna Sabla, qui passe de l'aspect « terrain » a l'aspect « batiment ».
Je rappelle aussi que dans le budget annexe, quil y a une modification importante ce que l'on
a évoqué tout a I'heure au sujet des pénalités de retard appliquées aux contrats de la DSP a
la fois en recettes et en provisions. Et, par ailleurs, les crédits dinvestissement libérés liés a
des décalages par rapport a ce qui avait été indiqué au BP, notamment les bus et la station
d’avitaillement. Voila pour les éléments principaux. Voila ce que je peux indiquer dans les
éléments principaux. Vous avez tous les détails ligne par ligne dans I'annexe a la délibération,
mais si des personnes veulent intervenir ou ont des questions sur d’autres éléments que je
n’ai pas présentés, pas de souci.

Florian Bercault : Yannick Borde.

Yannick Borde : Juste pour bien comprendre sur Bonna Sabla. En fin de compte, cela veut
dire que nous avons acheté le site 1,06 million d’euros, et que nous l'avions affecté au budget
« terrain », et que désormais, nous considérons quil y a deux parties, si je puis dire : une
partie batie, qui a été transférée pour 690 000 euros et sur laquelle il va y avoir un projet, et
une partie fonciére, potentiellement destinée a étre revendue en I’état, et qui reste en budget
« terrain », c’est-a-dire 370 000 euros ? Cest ca ?

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a d’autres questions ? Je vous propose de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 126 / 2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 24 NOVEMBRE 2025

DECISION MODIFICATIF N°1 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1612-11, L2121-
29, L 2311-1 et suivants, L5211-1,

Vu les instructions codificatrices M57 et M4,
Considérant la nécessité d'inscrire des crédits,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire autorise le président a effectuer les modifications budgétaires
mentionnées dans les tableaux annexés ci-apres.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document

a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers

communautaires s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiere et
Marie-Cécile Clavreul).
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Demiére extoution e 2370202

LAVAL AGGLOMERATION | DM1 2025 |
EXERCICE : 2025
EUDGET PRINCI
FONCTIONNEMENT
oM
R Chapiine  |DVR Hature Libell# Ligns de Crsdit BF + FEFCAT | Virsmant DEPENZER RECETTER
DEFENEE |S0<2 JITEE3| BIE LOIRO - COMNTRATE ANIMATIONG 0 150,00 0,00 o 700000 0,00
DEFENEE |S0=2 31E35| CONTRAT REEIDENCE CNAREP 0,00, 0,00| 0 0 000,00 0,00
DEFENEE |52235 3408 | APCP PLAEM AZ ANIMATION FACTE TERRITORIAL 180 0OO.0D 00| o -242 000,00 0,00
a1 DEFEMEE |5228 34052| APCP FLAE AS ACCOMPAGHENENT PACTE TERRI 20 000,00 0| 0 ~400 000,00 [=111]
DEFENEE |5238 34115| APCP FLHY AZ PRESTATION RENCAATION COLLE(] S0 000,00 -21 DOC,00) 0 000 0,00
DEFENEE |S328 35335| APCP DOAF X005-30 ANIMATION FACTE TERRITOR] 0,00 0,00 o 242 000,00 0,00
DEFENEE |5228 35377| APCP DCAF X05-30 ACCOMPAGT FACTE TERRIT 0,00, 0,00| 0 200 000,00 0,00
DEFENEE |S28B5 35373| CFE PROMOTION EANTE CLES -COMPETENCE PEYY 0,00 0,00 o 132=0.00 0,00
mi -123 750,00 0,00
o4 DEFENEE |73 25488| REVERSEMENT EUR FRIC 242 000,00 0,00 o -44 450,00 0,00
m4 -44 450,00 0,00
DEFENEE |SE7381 30374| EUEN. D EQUILIERE THEATRE DE LAMAL 1 258 750,00 0,00 o 55 250,00, 0,00
DEFENEE |S5748 3HE2| APCP FLAE M2 PTRE COMNVENTIONS PARTEMAIRE 75 000,00 4 000,00 0 0o [=111]
] DEFENEE |SE748 352 | EUEN DE FOMNCT PROJET ALIMENTAIRE TERRITCH 0,00, 1.480,00/ 33850 -14 50,00, 0,00
DEFENEE |SSEZ1 5342 | EUENVENTION AL BUDSET BATIMENTE £35 580,00 0,00 24758 =10:450,00 0,00
DEFENEE |cE5B28 312531 | REEERVE ALGMENTATION CHARGES DE FONCTY] 105 TEE.00 -& 153,00 0 ~56 250,00, 0,00
sl -25 000,00 0,00
B8 DEFENEE |S8111 13| NTERETE DEMPRUNTE 500 000,00 0| 0 =5E 000,00 0,00
REEL |B% -55 000,00 0,00
T DEFENEE [573 2177| TMREE ANMLULEE SUR EXERCICEE ANTERIEURS 5 D00, 00 0| 0 &2 000,00 0,00
Lol B2 000,00 0,00
- DEFEMEE |5815 3MET| DOTATION POUR CET COMPTE EPARGNE TEMFZ 0,00 0| 0 2442000 [=111]
DEFENEE |S81T 23154| DOTATION AL PFROATEICN CREANCEE IRRECOUNVH 0,00, 0,00/ 0 43 550,00 0,00
B 283 530,00 0,00
73 RECETTE |732ZH 25483| FRIC - FONDE FEREQUATION INTERCOMBMUMALR 9654 000,00 0| 0 000 =11 090,00
T 0,00 -11/ 010,00
RECETIE 30545| EUENEMTION DRAC CHNAREP 0,00 0| 0 0.o0 50 000,00,
RECETIE 31721 | EUENVENTION DRAC LECTIURE PUBLIQUE 11 250,00 0,00 o 0,00 7 000,00
T4 35254 | FEE + EUEVENTION REGION 0,00 0| 4 300 0o 1325000
34122| APCP PLHY AZ ELIBW ANAH ANIMATION FACTE TER 150 000,00 0,00/ 000 ~150 000,00
RECETIE |747588 32173| APCP PLHM AS BUBV ANAH ACCOMPACNENENT P 400 000,00 0,00 0,00 ~4010 000,00
T4 0,00 -473 750,00
RECETIE |TB1S 33000| REPRIEEE SUR PROATEIONS CET 0,00 0,00 o 0,00 173 170,00,
TE RECETIE |TB16 35345| REPRIEE SUR FROVIEION DEPREC IMIMOS 0,00, 0| 0 000 5548000
RECETIE |TB17 24387| REPRIEEE SUR PROATEIONS POUR DEPRECIATION 0,00 0,00 o 0,00 33 000,00
] 0,00 2658 650,00
FEEEL 117 720,00)  -232 110,00
=3 DEFENEE (023 358| VIREMENT A LA EECTIOM DINVESTIESEMENT 33 10,00 0| & 873 B=9E -336 530,00 [=111]
ir-] -336 §30,00 0,00
ORDRE| 42 5350| QUDTEFRART DES SUBVENTIONE VIREES AU REEY 51 000,00 0,00 0 000 3 000,00
2 0,00 3000,00
ORDRE -336 E30,00 3 000,00
213 110.00)  -213 110,00
INVESTIS SEMENT
DM 1
R Chapine  |D/R Hature Libellé Ligne de Crsdr BF + REFORT | Virsment DEPENIES [RECETTES
10 DEFENEE | 10222 353 | REVERSEMENT FCTWA 0,00, 0,00/ 0 200,00 000
w 200,00 0,00
. RECETTE |1311 35347| BUBNENTION FOMNDE VERT PCAET ACTIONE COM 0,00 0| 0 0| 1790000
" RECETTE |13 35345| BLUEN. FOMNIDE VERT ACUMBIILLE PCAET 0,00 0,00 o 0,00 &3 130,00
12 0,00 &1 030,00
5 DEFENEE | 1821 1177 | RET EMPRUNTS CAPTTAL 4 520 100,00 0,00 o 50 000,00 0,00
RECETIE |18£1 351 | EMFRLUINTE EM ELIRDE 716 465 450,00 00| -58087T9E 0| -1 3125=50,00|
1% 160 000,00) -1 312 550,00
FEEL DEFENEE (2031 30556| 5 PAR 4 - ETUDES 113 500,00 0| 0 -5 500,00 0,00
X DEFENEE | 2031 34078| ETUDE ETADE LE BASEER 100 ooa.og 00| 250000 225 150,00 000
DEFENEE | 2031 I5ITI| ACTIONE PCAET 10,00, 0,00 20000 ~20 00C,00 0,00
] 108 550,00 0,00
DEFENEE |2021412 33250| APCP - FONDE COMCOURE COMMUNEE 2024-200% ‘300 000,00 0,00 o ~50 000,00 0,00
DEFENEE | 201412 35348| REVERSEMENT COMMUMEE SUBV FONDE VERT H 0,00 0| 0 17 500,00 0,00
4 DEFENEE |2<20 11555| FONDE AIDE AGRICULTURE PERIURBAINE B0 000,00 -14 S50,00 o 14 550,00 0,00
DEFENEE |20<£22 30458| APCP FEM - FERIMETRE G - SFLA 80 001,00 0| 0 =00 000,00 0,00
DEFENEE |22 40| APCP PLHY AZ AIDES TRAVALKET AUDIT FACTE 7] 300 00000 0,00/ 0 -2{10 000,00 000
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INVESTISSEMENT

E 35135| FONDES TRANETIONS ENERGETIOUES 2025
4 | 1 277 550,00 1,00|
DEREREE |21z 34201 APCF AUTREE PLANTATIONE FERME URBARE 5T 400000 0w o oo o
2 pesenes 213 20| apcr sTRUCTURES FERME LREABE STHICOLA]  roesangf om 0 <70 650,00 nogf
DEFEREE |21 34207 APCF ANBMALDY FERVE URBAINE BT NICOLAS 150,00 0w I -1 500,00 o
REEL [m | -112 150,00] 1,00|
pesenes | 30363 APCP TRAVALY SETABLISSEMENT RD 131 318 0001 om) o -zomm| |
F:] peREnEE (2312 2| PROVET 200 CAMFUE =00 000 5| om o] -amomm| nm|
pesenes |z 35332 PAR 4 - AVANCE ETLCES 000 om) 0 3 60000 .|
2 -451 400,00 0,00
REEL -1 571 350,00 1231 520,00
@ RECETTE oo 37| VIREMENT DE L4 SECTICN DE FORCTIGNSENENT| 3398000 om|  ssmasmg om| -]
@ [ o00]  -xe 3000
CRORE| 340 pesenes 13813 15065 SLEY EOUIP TRAKFESESS AL COMFTECE RS ss000m oo 0 100000 o]
[ 3 000,00 0,00
ORDRE J000,00)  -F36 &30,00

BUDGET TERRAINS

FONCTIONMEMENT

2B519| ACHAT DE TERRAIME LAVAL FRICHE BONA EABLA
o DEFENEE (505 25520 TRANALD LAVAL FRICHE BONA SABLA
— b ]
B DEFENEE |SE111 24 INTERETE
BE
REEL
M2 RECETTE |T133 13480 VALORIEATION DES ETOCKS ANNEE N 15 303 T00.00
[T [ 0,00
DEFENEE (508 BI04 | TRAMEFERT DE CHARGES FINANCIEREE !lIJtI:l.Dﬂl 0,00 o =7 000,00 I:IJIIl
R RECETTE |76 H225| TRAMEFERTS DE CHARGEE FINANCEERES 5 000,00 0,0 o [l ] -'u‘III!III!Il
™ 7 000,00 -7 000,00|
ORDFE 7 000.00] 1074 000,00
INVESTISSEMENT

RECETTE [1841 2548| EMFRUNTE 0.00 0,00 3850 205,79 0,00 =1 142 I:IIIJIIl
1 75 000,00] 1142 000,00
REEL 75 000,00 -1142 000,00

15 303 700,00
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BUDGET BATIMENTS

FONCTIONHEMENT

i 7155| CREANGES ADMISES EN NOW VALELR
B | 10 200,00| 0,00]
& DEFENEE 573 7181 TITREE ANNLLES (3UR EXERCICEE ANTERELRS) o [T LT 00|
w | 12 050,00 0,00]
5 DEFENEE [5817 15425| DOTATION AL FROVISION CREANCES IRRECOUVH o [T IEET 00|
rEEL |m | 10 £00,00] 0,00|
75 RECETTE |23z 03| ELIEVENTION DU BUDOET FRIMCIFAL 536 26001 [ EEE oo -n4sno|
7 | 0,08 -10450,00]
T RECETTE [mei7 2002 REFRISEE 5UR FROVISKONG FOUR DEFRECIATICH 000 0w 0 om|  433000]
T 0,00 £3 300,00
REEL 52 850,00 32 850,00
INVESTISSEMENT
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ACHAT DE TERRAINE LAVAL FRICHE BONA BASLA
0,00
TRAVALI PARCELLE LAVAL FRICHE BONA BASLA 0,00
REEERVE POUR TRAVALEX 0,00
0,00
REEL




BUDGET TRANSPORTS

FONCTIONHEMENT

B CEFENEE |S8111 AT14| INTERETS DES EMFRUNTE ET DETTES 158 000,00 0,00 0 25 000,00 [efi]
B | 28 000.00 0,00
s DEFENES |5815 29587 DOTATIONS POUR CET u,nu| om | 1350,00) om
CEFENEE |S817 25545] DOTATIONE ALK FROVISIIMNG FOUR DEPRECIATI] I:l.lltll 0,00 0 2 545 620,00 [efi]
e, |® | 2651 570,00 0.00
i RECETTE |7711 29573 FENALITE RETARD u,nu| om | 0,00| 264500000
7 | 0,00 2 645 000,00
TE RECETTE |T815 Z55B5| REFRIEEE SUR PROATSIONS CET 0,00 0,00 0 0,00 4 350,00
T8 000 4 330,00
REEL 2673570.00( 2 650 350.00
=3 CEFENEE |23 B0E3| VIREMENT A LA EECTION MVEETIESEMENT 2511 23000 0,00 556 090,38 -23. 220,00 [efi]
CRDRE| 12 -23 220,00 0.00
ORDRE -25 220,00 0.00
INVESTISSEMENT

EUEVENTION FONDE VERT PCAET BUE ELECTRIQ

167

12 RECETTE. [1312 28554 EUENENTION REGION BUS ELECTRIQUE
RECETTE |1313 28563| BUENENTION CDS3 BUS ELECTRIOLE EEEI]DMM' -1 55umum|
13 0.00] 1043 160.00|
" DEFENEE [1821 LT25| EMPRUNT EN ELRCE om 0 210 000,00 I].E[Il
RECETTE [16<1 Z7TH| EMFRUNTE EN EURD [l 1] 533 448 1 0,00 !.21III].III|
e |® 20 000.00]  -E21 000,00
DEFENEE |2135 JIE33| AMNGT LOCALI, TUL (DEPOTY 0 0 ~53 380,00 I].E[Il
21 DEPENEE |2182 25543| APCP 2022-2030 BUS ELECTRICUEE om TiZ 000 -1 SLSIIIII.III]| I].E[Il
CEFENEE 218 21222 APCP INETALLATIONS BAETY 270 000,00 0 -250 000,00 00|
2 -1 B4 380,00 1,00|
FL] DEPENEE |2313 20561| APCP TRAVALD BATIM STATION AWTTAILLEMENT | om 0 245 000,00 I].E[Il
7 -245 000,00 ,00|
REEL -1 639 360,00 -1 &70 160,00|
=1 RECETTE |01 5503 VIREMENT DE LA EECTION DE FONCTIONNEMENT 251123000 0 Seg 090,38 0,00 -9 .Eﬂ.liﬂl
ORDRE| 11 oo 23 ze0m|
ORORE G



BUDGET DECHETS MENMAGERS

FONCTIONHEMENT

S0HT| DETATIONS ALK FROVISIONS CET
= peFEnaE |sa17 47131 DETATICNS ALK AMCRTISEEMENTS FOUR DERRE o0 o I Lo
B | 41 §00,00] 0,00
e | RECETTE [7a15 5158 REPRISES SUR PROAVISIONG CET 0,00 o 0 opal  27apace|
' RECETTE [7817 45055| REFRISES BUR FROAISIONS POUR DEFRECIATION 0,00 o [ TR
) 0,00 31 530,00
REEL 41800.00] 31 530,00
o3 perenes [ 25137 VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 0,00 om| 1masmm| <200 o]
o2 | 411000 0,00
oRORE| RECETTE |77 28057| BUBVENTION EOUIFEMENT TRAMSS AU COMFTE ] 1900000 0w 0 o
2 0,00 & 000,00
ORDRE 410,00  E000,00
INVESTISSEMENT

168

47133| REEERVE POUR TRAVALEL
REEL |2 -10 210,00 0,00|
REEL 100,00 0,00
o RECETTE |02 261 | VIREMENT [E LA EECTION DE FONCTIONNEMENT 0,00 om| 12:3e:30 0,00 -42'1I]JII|
[ | 000 421000
cemel DEFENEE (13311 45105| BUEN BIEET RATTACHEES ACTIFE AMORT ETAT 100000 om o 1oooo| oo
DEFEMEE | 13318 28058| ELIEN DECUIP TRAMSAEREES AU COWPTE [E REY 5 000,00 00 0 5 000,00 I:IJIIl
040 £000,00 0,00
DRDFE SI00,00] -4 210,00



BUDGET EAU REGIE LA

FONCTIONHEMENT

BS 145| CREANCES ADMIEER EN NON VALELUR
BE
- DEFENEE [SE111 48| INTERETS DE LADETTE 45|]IHI]II]|
DEFENEE |SE112 145 INTERETS RATTACHT ICHE IJ,IIIl
0 !
—— DEPEMEE |EBIS 7450 DOTATIONE AU PROMSIONS CET I:l.llll
DEFEMEE (SB1T 155| DOTATICNE DEPRECIATION ACTIRE CIRCULANTE IJ,IIIl
B
RECETTE |TE1S T451| REPRIEEE SUR PROAIBIONS CET I:l,llll
= RECETTE |TEIT L444| REPRIEEE BUR DEFRECIATIONS DEE ACTIFE CIR{ 0,00
TE
REEL
a3 DEFENEE |0I3 2| VIREMENT A LA EECTYOM DNVEETIESEMENT 458 33000
ORDRE| D23
ORDRE
INVESTIZSEMENT

169

SUBNENTICN SUR VEHICULES
1 00|
R perenzs (1601 8| caPITAL DE LADETTE 548 000.00] 112 00.00]
RECETTE [1821 3|enERLNTS 3 g 4000 om| ez ooo|  -1e3 1a0|
1% | 118 500,00) 168 140,00]
R | e e 15|vECULES w7 11| 0w e oo
- RECETTE [2182 8485 VEH CULEE REC o.o] 0w [ e
2 | | 32700000 28 700,00
5 perenas |25 5435| AFCF TR ETANC-EITE RESERVOIR FALTRDCH 40000000 om 0| -ssocon| 000
) 330 000,00 0,00
REEL -Z38 800,00 -135 440,00
o RECETTE |21 202[VIREMENT [ LA BECTION DE FONCTIONAEMENT]| 45834000 om| s1masmm nog|  -i0azenm
e 0,00 103 380,00
CRDRE 0,00 103 380,00




BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA

FONCTIONMEMENT

5 45| CREANCES ADMISES EN NOH VALEUR
B | & 000,00] 0,20
R cemenzs [ais TE37| DOTATICNE DEFRECIATION CET 0,00 o 0 2 120,00 0.0
pesenss a7 35| DOTATICNS DEFRECIATION ACTIFS CIRCULANTE o0 oo 0| 1220000 T |
REEL |md | 14 320,00 0,00|
" receTTE [TEis 7538|REFRIZES SUR PROVISIONS CET o] om [ o] zoa.o|
’ RECETTE |77 2501 |REFRISES SUR DEPRECIATIONS D5 ACTIFS TR 0 om 0 0 EECT
72 000] 22 100,00
REEL 20320,00] 22 100,00
= pesenss [ 01| VIREMERT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 00 om| smismar| 17mom o]
oRoeE | 1780,00 0,00|
ORDRE 1 780,00 0,00

INVESTISSEMENT

170

15 ReceTTE |11 03| EMFRLITS = 5527000 pm| s am

15 [ 0,00 451 780,00

] bEsenes [ 4£2] ool REzEAL FRAE DETUDER mmam| Smm IEEEEE o]

remL [ | 150 000,00 0.00]
- perenzs [z 7623 EPURLINVEST. TRAVALIK CONSTRLC. 405 3500 om T 00|
Demens |25 232(COLL. TRAVALDE RESEALE LAVAL £E028258 i o] -ssoooo oo

7 530 000,00] 0,00

REEL -460 000,00] 481 780,00

= FEceTTE | 402 [VIREMENT D LA SECTION D FONCTIONNEMENT, oo nm| mEms nm|  17sam

DADRE| B noo] 178000
ORDRE 0,20 1 780,00




24 Novembre 2025

Conseil communautaire
Décision modificative n°1

202
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I v I Budget 125 705 k€
JA'. )A'l
oM 1 -1 TBT k€
BUDGET PRINCIPAL Budget 2025 123 918 k£
AJUSTEMENT DES CRENTS BUDGETAIRES
DEPENSES RECETTES
Diapans as meoies - Ajusfamants Jas Crdas 117 720,00 |
DGA ADA
APCP DCAP 2008-30 ANRIATION PACTE TERRITORIAL VOLET 4-2 242 000, 00
AFCFR DCAP 2008-20 ACCOMPAGT PACTE TERRITORUL VOLET 3 2040 D, D0
AFPCF PLMHE A5 ANIMATION FACTE TERRITORIAL ~242 Q0,00
APCF PLHE A3 ACCOMPAGNEMENT PACTE TERRITORIAL #0000, 00
DSA 55PT
CPE - PROMCTION ZANTE 13 250,00
DGA FWE
CONTRAT RESIDENGE CHAREP 50 00, 00
B8 LOVRON - CONTRATS ANTRLATIONS 7 o0, 00
SUEBV. D EGUILIBRE THEATRE DE LAVAL 08 2500
RESERVE AUGMENTATION CHARGES DE FONCTMNNEMENT -B8 250,00
DGA TEA
SUEV DE FOMCT PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL - changemsnt de secion -14 S50, 00
DSA RESEOURCES
TITRE ANNULE SUR EXERCICE ANTERIELR - A2 00, o
DOTATICHN POUR CET COMFTE EFARGHNE TEMFS - CC 142025 240 420,00
DOTATION AL PROVISION CREANCES RRECOUNWVRABLES - CC 112008 43 510,00
INTERETE DEMPRLUNTS -55 000, 00
REVERSEMENT SUR ARG - NOTIFICATION {107 5408 - B 242 DO0E -4 S50, 00
Sutvention au budget Ateder melas -1 450,00
Shveion aU buoge! TransnaTs i, 00
ShEveainn a0 Suoget O e Lo Rdaine Vil i, 00
Diépanse ofovoe - Dofathons aux amovts semaais -
1 010,00
-11 GiE,00
Autres recoifes 208 100,00
DGA DEY
APCF FLHY A3 BUEY ANAH ANIMATICN FACTE TERRITORIAL -150 000, 00
APCP PLH4 A3 BUEY ANAH ACCOMFAGHNEMENT PACTE TERRITORIAL #0000, 00
DGSA FWE
ELEVENTION DRAC CHAREP 50 00, 00
EUBYVENTION DRAC LECTURE PUBLIGUE 7 oo, 00
DGA S5PT
ELUEYVENTION ARS FOMDE LUTTE ADDICTION 13 280,00
DA RESSOURCES
Amortissement des subvenlons percues 3 00, 00
REFRISES SUR PROAIEIONS CET OO 11002s 170 170,00
REFRISE PROVESISN ESFACE MAYEMNE 58 450,00
REFRISES SUR PROAIEIGNS - G5 du 11202S 33000,00 |
DISAONIBLE pour INVESTISSEMENT [disponiblie avant DM & 306 833,61 €) - 336 830,00
FONCTIONMNEMENT = 21311000 |- 213 110,00
Page 215
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Budget 125 705 ke
DM 1 -1 787 k£
Budget 2025 123 918 k€
BUDGET PRIMNCIPAL
1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES
DEPENSES RECETTES
DISPOMNIELE pour INVESTISSEMENT [disponibbs avant DM & 306 833,61 £) 336 830,00
Alustaments des credits
Didpansas SEE 350,00
DG4 ADA
APCP AUTRES PLANTATIONS FERME URBARE- ravaux reporits 3 2025 =40 000, b
APCP STRUCTURES FERME URBAINE ET NS OLAS - travawr reportds & 2006 =70 S50, D0
APCP ANBIALLY FERME URSAINE ST MICCLAS - travans neportés 3 2025 -1 &S00, b0
APCP FLH4 A3 AIDES TRAYALX ET AUDIT PACTE TERRITORIAL -200 000, 0
FOMDE DE TRANIITIONE ENERGETIIUEES 2125 ~£50 000, 0
FROJET ECO CAMPUS =350 000, PO
DiEA TEA
ACTIONS PCAET - Action non lancds - REfsoription BF 2008 -20 o0, o
FONODES VERT PCAET - Reversement aux communes - BC 12912028 17 i, o
APCF PEM - FERTMETRE &' - 5FLA -500 00, 00
AFCFE TRAVALK RETABLISZEMENT RD 131 ~200 000, 0
FOMDE AIDE AGRICULTURE PERIURBAINE 14 &5, 00
DG4 FVE
ETUDE STADE LE BASSER - averant n™1 & la convenSon de mandat LA - O 1102025 220 180,00
& FAR £ - ETUDER =08 00, oo
& FAR & - AVANCE ETUDER 08 500, o0
DGA RESEOURCES
RET CAFTTAL EMFRUNT T 000, 0l
RET FCTWA ~ double versement 200 0
APCP - FONDS CONCOURS COMBMLMES 2024-200% -50 500, 00
Amorissement des subentions perues 3 000, b
Fpceting 61 030,00
DiGA TEAG
SUEV. FOMNDE VERT AQUABLULLE PCAET 83 130, 00
SUEVENTION FOMDE VERT PCAET ACTIONS COMMLUNALES 17 e, o
DGA RESSOURCES
Diodations Jiy SmorissaTHants
Emprunt (Dispondble avant DA 4 550 570,39 €) Encalssement die SHE 1312 550,00
llH‘lE-S'I'IIIEIEHI’ = 1 568 350,00 1568 350,00
Fage 315
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BUDGET ANNEXE
TERRAINS

Budget 48 456 k£
DM 1 2216 k€
Budget 2025 46 240 k£

1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES

174

DEPEMSES RECETTES
INTERETS - - 7 000,00
ICME - .
COperation d'ordre - Stock 1 DET 000,00
Frais financiers - T 000,00
Frais financiers - 700000
TRAVAUX LAVAL FRICHE BOMA SABLA l- 560 00G,00
ACQUISITION TERRAIN LAVAL FRIGHE BOMA SA8LA - 500 D0G, 00
FONCTIONMEMENT -1 074 000 € -1 074 000 £
DEPEMSES RECETTES
CAPITAL - -TE000 €
Emprunt {montant inscit avant DM - 3 451 205,79 €) 1 142 000,00
Opération d'ordre - Stock -1 067 D00 €
INVESTISSEMENT -1 142 000 £ -1 142 00 €
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Budget 4 883 k€
DM 1 33kE
BUDGET ANNEXE
BATIMENTS Budget 2025 4916 k€

1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES

175

DEPEMNSES RECETTES
Diotation pour depeéciation - - CC 2501172024 10 600,00
REPRISES SUR PROVISIONS POUR DEPRECIATION CC 25/11/2024 43 300,00
Créances admises en non valewr - OO du 24i1 142025 10 200,00
Annulation de titres sur exercices anténieurs 12 050,00
Subwention du budget principal (montant disponible avant DM 484 732,42 €) 10 450,00
Dépense d'onre - Dofalions aux amortissements .
DISPONIBLE pouwr INVESTISSEMENT (disponible avant DM 0 €)
FONCTIONMNEMENT 32 850,00 32 830,00
DEPEMSES RECETTES
DISPONIBLE pouwr INVESTISSEMENT (disponible avant DM 0 €)
CAPITAL
LAVAL ACHAT TERRAIN FRIGHE EX BONA SABLA - BC 08/2025 E50 000,00
LAVAL TRAVALX TERRAIN FRICHE EX BONA SABLA 40 000,00
RESERVE POUR TRAVAUX (disponible avant DM 777 730,08 £) .- 500 000,00
Dotations aux amorissements
Emprunt {montant ingent avant OM -0€)
INVESTISSEMENT = -
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Budget 381190 k€
O 1 751 k€
BUDGET ANNEXE Budget 2025 30 870 k€

TRANSPORTS

1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES

176

DEFENSES RECETTES
INTERETS 28 000,00
C-OTATIONS ALX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES ACTIFS &G 251 12024 2 848 820,00
REPRISES SUR PROVISION CET - CC 24112025 4 350,00
DOTATION POUR CET COMPTE EPARGHE TEMPS - CC 24112025 1850,00
PEMALITE DE RETARD 2 545 D00,00
PRODUIT DE VERSEMENT TRANSPORT
Dapense a'ordre - DOMEN0NS JUX AMNTSSHTSTS
Subvention du budget principal (montant disponible avant OM: 5 600 000 €)
DISPOMIBLE pour INNESTISSEMENT [disponible avant DM 3 077 320,38 £) 28 220,00
FOMCTIONNEMENT 2 650 350,00 2 B30 350,00
DEFENSES RECETTES
DISPOMIBLE pour INVESTISSEMENT [disponible avant DM 3 077 320,348 €) 29 0,00
AMMNGT LOCALX TUL (DEPCT) - Remis a larbirage BP 2026 - 53 360,00
N?‘CF' TRANALL, EIA'HH! S'II'A'I_'IGN AWNLLEFHEHT ELECTRIQUE - GAZ - ) 245 000,00
Decalage des ravaux swite 3 diagnostic technigue ’
APCP INSTALLATIOMS SAEIV - report du projet en 2020 - 250 000,00
APCP 2022-2030 BUS ELECTRIQUES - Réinsription au BP 2026 - Livraison 1T26 - 1 545 000,00
SUBVENTION CD53 BUS ELECTRIQUE . 1 350 000,00
SUBEVENTION REGION BUS ELECTRIQUE 275 000,00
SUBVENTION FONDS VERT PCAET BUS ELECTRIQUES - BC 1211025 225 540,00
RET CAPITAL EMPRUMNT- 21000000
RESERVE POLUR TRAVALX (disponible avant DM - 0 £)
DMMETIONS ALK STOTISSAments
Emprunt {Disponible avant DM 321 651,77 €) 821 D0D,00
INVESTISSEMENT - 1 853 380,00 1 8549 280,00
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BUDGET ANNEXE
DECHETS MENAGERS

Budget 20910 k€
DM 1 I3kE
Budget 2025 20 943 k£

1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES

177

DEPEMSES RECETTES
DISPONIELE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 1 282 683,04 £€) 4 210,00
Guaote pan des subventians dinvestssement frensféries au complte de rasuiat § (300,00
REPRIZES SUR PROVISICN CET - CC 241172025 27 400,00
DOTATION POUR CET ©OMPTE EPARGME TEMPS - CC 241112025 39 E00.00
REPRISES SUR PROVISIONS POLUR DEPRECIATION CC 24/ 1/2025 4 150,00
DOTATIONS POUR DEFRECIATION DES ACTIFS CC 24/11/2025 2 000,00
Dépense o'orie - Dofstions SUx SmMorissements
FONCTIONMEMENT 37 390,00 37 390,00
DEPEMSES RECETTES
DISPONIBLE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 1 283 683,04 €) 4 240,00
Reserves pour travaux {disponicle avant DM - 227 T23.01 ) 10 210,00
Subventions dinvestizsement ansiErses au COMPLE de resutst & 000,00
Dioiafions sl SMOMSSEmens -
Emprunt dhaquillbre {Disponibie avant DM 0 £)
INVESTISSEMENT - 4210,00 421000 |
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Budget 42 344 k£

DM 1 -203 KE

BUDGET ANNEXE

EAU REGIE Budget 2025 42 142 k€

1- AJUSTEMENT DES CREDITS BUDGETAIRES

DEFENSES RECETTES;

Dotation aux provisions - CC 2401112025 - G4 000,00

REPRISES SUR PROVISIONS POUR RISQUES CHARGES CC 24/11/2025 - | 33 400,00
Créances admises en non valeur - ©C du 24/112025 - 4 000, 00

REPRISES SUR PROVISION CET - CC 241 172025 I 2 B70,00
DOTATION POUR CET COMPTE EPARGME TEMPS - CC 11/2025 . 11 830,00

INTERETS DE LA DETTE - 45 000,00

ICNE ' 15 000,00

DISFONIBLE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 4 613 B02,07 €) [- 103 360, 040

FONCTIONNEMENT 36 270,00 36 270,00

DEPENSES - RECETTES

DISFONIBLE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 4 613 B02,07 €) - 103 360,00
RESERVE POUR TRAVALEX | disponible awant DM 0 €) -

APCP TRVX ETAMCHEITE RESERVOIR HAUT ROCHER - Travaux non réalises |- 360 000,00

CAPITAL DE LA DETTE - 118 500,00

ACHAT VEHICULE Régularisation comptable 32 700,00

VEHICULES - ANNULATION MANDAT 2024 | 28 700,00
SUBVENTION SUR VEHICULE - BONUS ECOLOGIGUE | 4 000,00
Emprurtt (Disponiible avant DM 11 357 997,93 €) - - 188 140,00
INVESTISSEMENT - 238 800,00 - Z38 800,00
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BUDGET ANNEXE
ASSAINISSEMENT REGIE

Budget 24 218 k&
DM 1 -458 k€
Budget 2025 23 T60 k€

1- AJUSTEMENT DES CREIITS BUDGETAIRES

179

DEPENSES RECETTES
Dokation aux prowisions - CC 25/1152024 12 200 /00
REPRISES SUR PROVISIONS POUR RISQUES CHARGES- CC 251112024 21500,00
(CTEAncEs Admises en non valeur - SO ou 2401 172025 (000,00
DOTATION POUR CET COMPTE EPARGMNE TEMPE - ©C 1172024 2 120,00
REPRISES SUR PROVISION CET - CC 24112025 00,00
DISPOMIBLE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 3 273 357 87 £) 1 780,00
FOMCTIONMNEMENT 22 100,00 22 100,00
DEPENSES RECETTES
DISPOMIBLE pour INVESTISSEMENT (disponible avant DM 3 273 357 87 £) 1 70,00
Reserve pour ravaux (dsponitle svant DM 0 €)
COLL TRAVALX RESEAUX LAVAL- ajustement avec prévision de travaux - 550 00000
COLL TRAVALLX RESEAUX LAVAL ajustement suite 3 appel d'offres 150 000,00
EPUR IMVEST TRAVALXK CONSTRUC - ajustement appel doffres - 80 000,00
Emgprunt {Disponibie avant DM 1 419 142,13 €) 481 7E0,00
INVESTISSEMENT - 480 [N, 0 AB0 000,00
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LAVAL AGOLOMERATICH DM 1- 2028

BECTION DE FONCTIDNNESRENT

TOTAL GENERAL FOMCTIONMEMENT 2026

DEFENLES RECETTEZ
TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 75 900 700 75 99 700
TOTAL RF 2025 POUR MEMOIRE 1 770 362 77 077
TOTAL BF 2025 POUR MEMORE | 7 480478 8239 783
TOTAL PREVISIONE AWANT DU 1- 2025 POUR MEMOVAE &4 536 529 24 538 539
HOUVEAUX CREDNTS DE FONCTIONNEMENT DM 1-2025 | 117720 218 110
{323 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICNNEMENT -335 530

TOTAL 3ECTION DE FONCTIONMEMENT DM 1 - 2026 ) 1

B TIT 428

BECTION DINVEERTIEZBEMENT

DEFENLES RECETTEZ
TOTAL BF 2025 POUR MEMORE 30 571 080 30571 080
TOTAL RF 2035 POUR WEMOIRE & 770838 378 070
TOTAL BF 2025 POUR MEMORE 3 417037 0 824 503
TOTAL PREVISIONE AWANT DU 1- 2026 POUR MEMOVRE 40 768 652 40 785 652
HOUVEAUX CREDNTS IFINVEETIESEMENT DM 1-2025 -1 584 360 £ 020
|221 VISEMENT DE La SECTION DE FONCTIONNEMENT 335 a:ﬂl
|EMF'F!LINTE -1 312 550

&% -1 583 360 -1 548 350

TOTAL S3ECTION DINVEETIEZEERENT DM 1 - 2026
TOTAL GEMERAL INVESTISEEMENT 2036

EBECTION DE FONCTIDNNERENT

DEPEMEES RECETTES

TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 20 &I 100 20 &2 100
TOTAL AP 2035 POUR MEMOVRE 2O ETT a
TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE & 010 DD &35 ATT
TOTAL FREVISAONS AVANT DU - 2026 POLR WEMOIRE 25 578 5T 25 8TE 57T
HOUVEALLX CREDNTE DE FONCTIONNEMENT DM 1-3325 -1074 000 -1 &74 000
023 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICNNEMENT 1

TOTAL 3ECTION DE FONCTIDNHEMENT DM 1 - 2026 ] -1 074 0D -1 574 000

BECTION DINVEETIRZEMENT

DEPENZES RECETTES
TOTAL BF 1028 FOUR MEMORE 15 405 300 15 495 500
TOTAL RF 2035 POUR MEMGIRE 242083 P
TOTAL B 1028 FOUR MEMORE g a0 123 7001 200
TOTAL FREVISIONS AVANT DU 1- 2026 POUR MEMORE 22 577 008 22 577 008
WOUVEAUX CREDITS DINVES TIZ SEMENT DM 12035 -1142 000

221 vismENT DE L8 sECTION DE FoNCTIONNEMENT

[EmPRUNTS -1 142 00O
[toTaL secTioN DNvESTIZZEMENT OM 1 - 2028 142 008 1142 ooo|

TOTAL GENERAL INVEETIZEEMENT 2026
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BECTION DE FONCTIDNNERENT

DEFEMIES RECETTEZ
TOTAL BF 2025 FOUR MEMORE 1 962 300 1 952 300
TOTAL RF 2025 POUR MEMOVRE 13085 [
TOTAL B 2025 FOUR MEMORE 4500 17 005
TOTAL PREVISIONS AVANT DU 1- 2026 POUR MEMOIRE 1 570 165 1 570 165
HOUVEAUX CREDITE DE FONCTIONMEMENT DM 1-2025 | 32 BED 32 280
{023 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICMMEMENT
TOTAL S3ECTION DE FONCTIONNEMENT DM 1 .- 2026 o) a2 BED 27 350
TOTAL GEMERAL FOMCTIONMEMENT 2126 2 002 016 2 3 016
DEFEMIES RECETTES
TOTAL BF 2025 FOUR MEMORE 1 447 200 1 441 200
TOTAL AF 2025 POUR MEMOIRE 0 310 0
TOTAL BS 2078 FOUR MEMORE 1 373 380 1 471 000
TOTAL FREVISIONE AWANT DU 1- 2028 POUR MEMOIRE 2 512 B8O 2512 880

HOUVEAULY CREDNTE DINVEE TIZEZEMENT DM 1-2026 2
O WVIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICHRMEMENT

b
[EmPRUNTS

TOTAL SECTION D'IMVESTIZSEMENT DM 1 - 3026 w ] b
TOTAL GENERAL INVEITIRIEMENT 2026 N T I T T

BECTION DE FONCTIDNNERIENT _

DEFEMLES RECETTEZ
TOTAL BP 2025 FOUR MEMORE | 24 900 300 24 900 300
TOTAL AF 2035 POUR MEMOVRE 1 300 240 1
TOTAL B 2025 FOUR MEMORE 23 400 2§85 BT
TOTAL PREVISIONS AWANT DU 1- 2026 POUR MEMOIRE 27 831 031 27 831 031
HOUVEAUX CREDITE DE FONCTIONMEMENT DM 1-2025 Z 8T8 ETO 2 BE0 380
{023 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICMMEMENT 29220

TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT DM 1 - 2026 % 2 850 358 2 BE0 350

DEFEMEEE RECETTES
TOTAL 8P 2025 POUR MEMOIRE 2 Tia 3580 P TEE 300
TOTAL /P 2036 POUR WEMOVRE 1 008 523 1830 308
TOTAL 85 2025 POUR MEMOIRE &14 #85 -127 3650
TOTAL FREVISIMONT AWANT DU 7- 2028 POUR MEMNRE T4 438 Fig 11 455 J6g
HOUVEALY CREDNTE IINVEETIZEZEMENT DM 1-2026 -1888 380 -1043 180
021 WIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICNMEMENT o e |
EMPRUNTS =521 D00
|TI}TH. SECTION DIMVEETIZZEMENT DM 1 - 2026 -1 888 2B -1 228 BBI]l

oL GeNERAL VEFTHSENENT 200G I T T T

231025
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BECTION DE FONCTIDNNERENT

DEFEMIEE RECETTER

TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 14 777 060 14 777 060
TOTAL RP 2035 POUR MEMOIRE 003 a
TOTAL 85 2008 FOUR MEMOIRE 1 sa0 163 T B8 107
TOTAL FREVISIONTS AWVANT DU - 2028 POLR MEMNRE T8 45 257 T6 J45 257
HOUVESUX CREDNTE DE FONCTIONMEMENT DM 1-252% 41 BDD 17 580
1023 WVIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICNMNEMENT -3 240

TOTAL 3ECTION DE FONCTIONMEMENT DM 1 - 2026 a7 BBY 37 680

DEFENZER RECETTES
TOTAL BF 2055 FOUR MEMORE = 0210 500 3026 800
TOTAL AF 3025 FOUR WEMDIRE 1 200 048 a
TOTAL B5 2055 POUR MEMORE 30 a3 1 537 741
TOTAL FREVISIONS AVANT DU 1- 2035 POUR WEMONRE 4 564 541 £ 554 51
WOUVEALX CREDITS DNVEETIZE EMENT DM 12035 FE]

521 viSEMENT DE LA BECTION DE FONCTIONNEMENT -4 310
[EMPRUNTE

[ToTAL sECTION DINVESTIZSEMENT DM 1 - 2025 Az

TOTAL GEMERAL INVERTIZEEMENT 2EXE

DEFEMIEE RECETTES

TOTAL BF 2008 FOUR MEMOIRE 1107 740 1107 740
TOTAL RP 2025 POUR WEMONRE a a
TOTAL 85 2005 FOUR MEMOIRE 1475 1475
TOTAL PREVISIONT AWVANT DU 1- 2028 POLUR MEMVRE 1409 215 7109 215
|ROUVEALX CREDITS DE FONCTIONNMEMENT DM 1-2026

{323 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTICNMEMENT

TOTAL 3ECTICN DE FONCTIONMEMENRT DM 1 - 2026 L] [
TOTAL GEMERAL FONCTIONMEMENT 2026 1108 216

BECTION DINVERTIESEMENT

DEFENMEIEE RECETTES
TOTAL BF 2008 FOUR MEMOIRE 473000 473 P00
TOTAL RP 2025 POUR MEMOIRE 0038 a
TOTAL 55 DODE POUR MEMOIRE 100 S84 201 A2
TOTAL FREVISIONT AWANT DU 1- 2028 POLR MEMNRE §TH 282 §75 382

HOUVESUX CIREINTE IINVEZ TIZZEMENT DM 1-2026
22 WVIREMENT DE LA EECTION DE FOMCTICHNMEMENT

[EmrrUNTS

TOTAL SECTION DINVEETIEEEMENT DM 1 - 2026
TOTAL GENERAL INVEERTIZEEMENT 2E2E
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|
|

DEFENSEE RECETTES

TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 17 200 000 17 265 000
TOTAL AP 2038 POUR MEMONWRE 177 270 a
TOTAL BF 2055 POUR MEMOIRE 3360 180 fds
TOTAL FREVISIONT AWVANT DU 1- 2008 POUR MEMWOIRE 17 4406 44 TT 444 64
HOUVEALLY CREDITE DE FONCTIONHEMENT DM 1-3035

023 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

TOTAL 3ECTION DE FONCTIDNHEMENT DM 1 - 2026 L] 0
TOTAL GEMERAL FONCTIONMEMENT 2026 A7 448 Ba4 1T 448 B4

BECTION DINVEESTIZEEMENT

DEFENZES RECETTES
TOTAL BF 2028 FOUR MEMOIRE 17 174 700 17 174 700
TOTAL AF 2025 POUR MEMGIRE [ 1 255 pA2
TOTAL 85 2028 POUR MEMOIRE 100 B 511 260
TOTAL FREVISAONG AVANT DM 1- 2036 POUR WEMOIRE 17 356 244 17 &15 402
HOUVEAUX CREDITE [FINVES TIZSEMENT DM 12026

L:m VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

[EmPRUNTS

TOTAL SECTION DINVESTIZZEMENT DM 1 - 2026 L ]

TOTAL GEMERAL INVEETIZEEMENT 226

EBECTION DE FONCTIONNERENT _

DEPENIES RECETTES
TOTAL BP 2028 FOUR MEMOIRE 13 S50 630 13 558 330
TOTAL RF 2035 POUR WEMOIRE B 122 [
TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 4 480 572 £ 497 004
TOTAL FREVISIONE AVANT DU £- 2076 POLR WEMOIRE 18 154 324 18 154 324
HOUVEAUX CREDITS DE FONCTIONMEMENT DM 1-2026 138 B30 34 7o
{323 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT -103 350

TOTAL 3ECTION DE FONCTIONMEMENT DM 1 - 2026 38270 33 270

DEFENIER RECETTES

TOTAL BF 2025 FOUR MEMOIRE 20 707 780 20 707 700
TOTAL RF S35 POUR MEMOIRE 1 962 147 7@ 003
TOTAL BF 2025 FOUR MEMOIRE 1 530 000 3402 2

TOTAL FREVISIONT AVANT DU 1- 2028 POUR WMEMOIRE 24 189 BOT 24 185 90T
HOUVEAUX CREDITE IMNVESTISSEMENT DM 1-2026 -233 8OO 32 700
{021 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTICMMEMENT 102 350
EMPRUNTE -158 440
|'r|:rrA|. SECTION DINVESTISSEMENT OM 1 - 2026 233 8OO 238 800

TOTAL GEMERAL INVERTISSEMENT 226 -m 23 861 07
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SECTION DE FONCTIONNERENT

DEFEMIES REGETTES
TOTAL BP 2028 POUR MEMORE 2 700 130 0 788 130
TOTAL RF J035 POUR MEMD 34 200 g
TOTAL B5 2028 POUR MEMORE =z a7 158 2 D05 448
TOTAL FREVIS/ONS AVANT DU 1- 2026 POUR MEMOIRE 12 5§93 578 12 853 578
HOUVEALE CREDITE DE FONCTIONNEMENT DM 1-2025 | 20 20 2 900
023 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICMMEMENT 1780
TOTAL 3ECTION DE FONCTIDNHNEMENT DM 1 - 2026 ] 23 108 2 100
TOTAL GENERAL FOMCTIONMEMENT 2025 12 716 BTE 12 716 678

B
|
:
£
|

DEFENIES: RECETTES
TOTAL BF 2025 FOUR MEMOIRE i 570 700 0 570 700
TOTAL RP 2035 POUR MEMON 2 534 455 272230
TOTAL 85 2025 FOUR MEMOIRE 110000 2 672 T
TOTAL FREVISAINE AVANT DU 1- 2025 POUR UEMOIRE 11 524 155 11 524 155
WOUVESLE CREDITE IIMVESTISZEMENT OM 1-2026 -430 Boo

|'m1 VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTICHNEMENT 1780
|EMF'RLINTE 421 75u|
TOTAL SECTION DINVESTISSERENT DM 1 - 2026 430 DOD 20 0oo|

TOTAL GEMERAL INVERTIEEEMENT 2EXE

]
N Y7

|
a

DEFEMIEE RECETTESR

TOTAL BF 2055 POUR MEMOIRE 1 215200 215 200
TOTAL RP 26 POUR LIEEMGH a a
TOTAL BE 2088 POUR MEMOIRE 208 310 208 370
TOTAL PREVISIONS AVANT DUl - 2036 POLR LIEMGH 13570 1 243 510
HOUVEALLX CREDNTE DE FONCTIONMEMENT DM 1-202&

023 VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTICNMEMENT

TOTAL 3ECTION DE FONCTIONNEMENRT DM 1 - 2026 % L U
TOTAL GENERAL FOMCTIONMEMENT 226 13 6510 133 50

B
|
:
£
-

HROUVEALLX CREDNTE DINVEETIEZEMENT DM 1-2026

DEFEMIEE RECETTER
TOTAL BF 2025 POUR MEMOIRE 200 000 200 000
TOTAL RP J036 POUR EMOWRE 324 523 a
TOTAL 85 2025 POUR MEMOIRE a & 211 60
TOTAL FREWVISIONS AWANT DU T- 2026 POLUR MEMGH 533 543 5 420 k4

021 VIREMENT DE LA EECTION DE FOMCTIONNEMENT
EMPRUNTES

|TD-TH. SECTION DINVESTIZEZEMENT DM 1 - 2026 R

TOTAL GEMERAL INVESTISZEMENT 2036 I

TOTAL BECTION DE FONCTIONNEMENT DM 1 - 2026

] i

1 DEFENIEER REE
1% 1433 Dsd

TOTAL GEMERAL FOMCTIONMEMENT 2026

BECTION D'INVERTIZBEMENT

DEFEMIEE RECETTESR
TOTAL BECTION DIMVEETIZEZERENT DM 1 - 2026 -5 3342 TED -6 312 TAD
TOTAL GEMERAL INVEERTIZEEEMENT 2EXE 131 157 DES 138 @08 23T
TOTAL GENERSAL 2126 340 121 860 346 473 128

184
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Accusé oe receplion - Minisigre de PRI EAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025
|ﬂﬁi-zﬂtﬂﬁnﬂ?}zﬂ}m12¢-505-EC-12&N25-DE I

Arpisd certifié exdeuare

(Fecaon s e o675 REPUBLIQUE FRANGAISE

Wia g ligne e 0025

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Mumero SIRET : 20008339200015

POSTE COMPTAELE : SGC DE LAVAL

M. 57

Décision modificative (projet de budget) 1 (3)
Voté par nature

BUDGET : LAVAL AGGLOMERATION (4)

ANNEE 2025

1) Inchquesr o b= nom de iy colecivile, Soft = Tbelé de Mébbhissamant, soft e rom du syndcat mixie reevant de Mace L 57212 du COCT.

{Z) A compister 51 5'a0k d'un budget annexe.
{3 Prscizer 51 s'agit du budget suppiémenisire ou o une décision modificathe.
) Indhquer b= g et concsrme - budget principal ou lbeilk du budget annexe.
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budgst) - 2025
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Sams Dbjer
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Sams Objor
Sams Objen
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Sams Objet
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Sams Objor
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Sams Ohjor
Sams Ohjor
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES [

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| - L'assemblée défiberants vote le présent budgst -
- au niveau du chapitre (1) pour la section dinvestissement ©
au niveau du chapitre (1) pour |a section de foncionnement ;
sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations déquipement » ©
=ans (2] vote formel sur chacun des chapitres.

Laliste des arfickes spécialisés sur lesquels 'ordonnateur ne peut procider 3 des virements d'articke 3 artice est |3 suivante ©

Il - En I'absence de mention au paragraphe | ¢-dessus, le budget st répui2 vt par chapitre, sans vote formel sur chacun des chagitres, en foncti 1ent et en invest sans vote formel pour les
chapitres « opération d&quipement ».

Il - Conformement & l'artick L. 5217-10-8 du CGCT, fassemblée delibérmnte autorise le président 3 operer des virements de crédits de paiement de chapitrs 3 chapitre, 3 lexdusion des erédits relatifs aux
dépenses de personnel, dans les fmites suivantes (3):

- Fonctionnement : 7.5%

- Investissement : 7.5%

IV — En Fabsence de mention au paragraphe [l ci-dessus, b président est réputé ne pas avoir regu [autorisation d ['assembiée déiibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement de
chapitre 3 chapitre.

V- Les provisions sont semi-budgétaires (4).
W1 - La comparaison 5 effleciue par rapport au budget de Mexercice (5).

VIl = Le présent budget 3 &2 voté sans reprise des résultats de ['exercice N-1 (8).

(1] A compiéter par « di chaplire » ou « de I'arfice .
2] IncBiquer & 3VEC 3 OU £ S 3.

el} o I3 Imite g 7,5% des cion.
141 A comphéber poar un seul des deus choly subvants
- s Eudigétaine ©
- budpétaire par délbératon N®... du ...
kgt g 'sarcice = + + girizion et £y 3 e

151 A CImpiéteEr pear LN Seul 0 rois Cholt Sulvanss -
- s reprise des risubale da Peyerris N1
- awer eprise des nisutals de Peyerrice -1 aprs e wole dls comple adeinksini -
- avec prize anfcipée des résufats de eveice B,
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
VUE D'ENSEMBLE A
" DEPENSES RECETTES
" YOTE ‘ Crédits d'investissement votés au titre du présent budget {y compris le compte 1068 (1) ” -1 568 350,00 -1 568 350,00
+ + +
Restes 3 réaliser de 'exercice précédent (RAR N-1) (2) 0,00 0,00
REPORTS (si solde négatif) (si solde positif)
001 Solde d'exécution de la section d'i i reporte (2)
0,00 0,00
Total de |a section d'investissement (3) -1 568 350,00 -1 568 350,00
DEPENSES RECETTES
|| VOTE | Crédits de fonctionnement votés au titre du présent budget (1) -48 110,00 -218 110,00
+ + +
Restes 3 réaliser de 'exercice précédent (RAR N-1) (2) 0,00 0,00
REPORTS (si déficit) (si excédent)
002 Resultat de fonctionnement reporte (2)
0,00 0,00
Total de la section de fonctionnement (4) -219 110,00 -219 110,00
|| TOTAL DU BUDGET (5) || -1 787 480,00 -1 787 460,00 ||
(1) A bukget prmity, o crédits voids comaspondent AL cradhs Volts 10f G cate &43pe budgetalre, De méme, pour 125 dadsion atle budget Ies creclts vates 2001 CrEIBS VDA 1075 0 Tetape DUGDELAIE SaNS SOMMGNON J2E Cal
anténieurement votes I0rs 0u MEme exafice.
Z)/A SEIVIr TIQUEMET & '8tape DUAEtain de reqyise des ESUIAIS 08 [ExEruioe Precident, sofl pres 12 Vale ol comps AmINISITAHT, soit &0 G35 0 reqvise antciée oS Tesutass.
Leg rastes & reailoar g2 |3 s2etion de foncionnement COMESpaNent  &n depenses, AL HDENSEE EnGa0ees e non ERachess telies qu'sies e 13 comptablite ges - efen recetias, U Faceties certainas Mayant [ donn leu & [emission
un titre &£ non rattachees.
L restes 4 reailser @ 3 section TINVESHiSsEment SOTESpOndent - &N CEDenses, 3 GEPENSes EngAgEes Non Mandatéss au 3112 0 IEXemice preceoent teles quelles de 13 camp gEMENs ; & €N oo, 3K rECetes certanes ayant pas dne liey 3
Tesmiszlon dfun i 31 31/12 de fexerioa pracsdent.
(3 Total g2 13 saction = RAR + solde EpOna + credis imvastissemant vois.

Dial 02 13 sacton de fonciornament = RAR + meuiat reporte + crediis de fonclonnement vobés.
(%) Total du buaget = total d2 13 section de foncdonnament + i3l de 13 seclon dimvesissemant.
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AP VOTEES B1
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) ¢ Montant
Numéro Libellé
D 25-APIERFR 202811 AIDE A LA PIERRE DEF 2025-2030 PARC FRIVE 04 30 700 000,00
D 18-PLH 201901 PLH 4 2010-2024 0i -1075 000,00
TOTAL 29 625 000,00
| « AP de dépenses imprévues 3 (2) 020 | 0,00 ‘
| TOTAL GENERAL [ 29 626 000,00 |
(1) I 5agit des AP nouvelles qui son votkes 1ors d |a seance. Cala 026 AP reiatves 3 de i gaement des AP modflant un siock AP existant.
[2) L'assemiiée pet voter des AP de « 0épenses Imprévuss ». Leur montant es? Imite 32 % des dépensas résles e 3 s2cion B , 05 AP ot annulées 5 sles Tont s &€ engagies.
Page7
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
PRESENTATION DES AE VOTEES B2
AUTORISATION D'ENGAGEMENT (1) c Montant
Numéra Libellé
D 25-APIERFR 202573 AIDE A LA PIERRE DEP 2025-2030 PARC PRIVE 011,85 4300 000.00
TOTAL 4300 000,00
[ « AE de dépenses imprévues » (2) 02 00 |
| TOTAL GENERAL 4300 000,00 |

{1)115'agit des A nouveles qufsont volies lors de |3 séance. Cala conceme des A ralves  de nouveaL engagements plutanuels mals egalement des AE modfant un siock §AE exstant

[2) L'aSseMDiae Peut Voter 065 AZ O « QEPENGES IMPYFEVLES 3. LEUT MONLInt 54 1TV 3.2 % 026 QBPENss TESlES 02 13 B2Ckr COMEEpondaniz, EN fn d'ayzrcics, Ges AS S0t aLtOMauEament anulées S 412 riont pas & engagees.
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM projst e budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [}
EQUILIERE FINANCIER DU BUDNGET — SECTION DVINVESTISSEMENT C1
DEFENSES DVINVESTISSEMENT
de Ascies & réalicer vote de TOTAL
Chap. Libeds |:::‘u [} LETE] Fropaciticns Faccamblés (1)
| I radelles m W=l+0+
013 | Asa 0,00 0,00 oo 0,00 000
20 I sabions roormonetes [sau! 234234553 0,00 103 550,00 80 550,00 T4z TEEEE
204 iy compris Dperations) (4]
o | Sutwesntions deoupsment vermass [y 13087 541 52 0,00 -1 277 550,00 -1 277 550,00 11 B2 351 52
Comors opérations] () (51
21 Il sabions oorpors les y ComEes 24832824 0,00 -112 450,00 ~112 450,00 2T 44
opérations) 4]
2 Immobil sabions reques en ooo aoc am 0,0a elic]
afi=ciation [y compris opérations] (]
=
23 Il sabions &0 Cours (s 2334) 10552 285,54 0,00 -451 400,00 ~451 400,00 10101 5555
i compris. opérations ) (4)
Total des dépences d*é&guipsment 23183 04550 050 -1 TH BE0.00 - TE GER,0D o8 851 B16,BD
10 Cotstions, fonds dhers & pisenes 0,00 0,00 200.00 200,00 200,00
13 Subwentions dnvesissement (£) 0,00 0,00 ] 0,00 el ]
15 Emprunts =t dettes assimilses 4524 230,10 0,00 150 00000 #50 00,00 4584 230,10
18 Cpie e Ralson © aeciation il 0,00 000 o,og 000
(B rdgie) (5]
25 Farficipations st créaross radachdes 1 D00 100,00 000 o.pa o.oa 11000 100,00
7 ALfres imrobilsations fnancenes (&) oo o.oo 0.0a 0,00 o000
Tiotal de Gpences finanokres 5E24 330,10 0,20 180 200,00 180 200,00 £ BE4 E30,10
a5 | Chapires doparations pour comple £0/000,00 0,00 000 0,00 £0/000,00
e Bz T)
Total dec Gdpances sl dimescocsment 33 78T 386 20 020 -1 671 350,00 =1 B71 360,00 B2 188 D45 B0
040 | Cipdrations omie fanst. snine 52 000,00 300000 3 (00, 50 000,00
sections (1)
o Cipdrations pammeniakes () 3500 000,00 ooe 0,00 3 500 000,50
Tt des Mpenses dordie 4 D 0,00 3 00 3 M, 0o 4 09 (00,0
o Trives I8 s evrsarnil
| TOTAL 47 858 395 30 u.-luJ -1muu.uu] :lmaar.uu[ umma-l|
-+
I ummmmr&mwmmmmme| !Hum.-u|
| Tmummmmmmmmnmn&a[ ﬂmmﬂﬂ

(1) izt - zowr s otieew du badpst de [meTios

() Lm cciorms FAR et § renssgrer gu'ss Tebesnos de repriss sndcipss S neuis? b d s ou budgst primidl

1 wmgd den rouresscy cricis woile o ds i crissris S8 lberaticn, hom AR
() Fors dépsress o pulsss . chasfts 072
=) b= décsrsss. b8 chmstts 2 reirecs @8 v 4 mssisssment Salss o s bists repus sn pfscisbon Ln recelts | csrecs. 8 cas fchdarl Temmoiston s s eveur sfeciods mer un
o e
) A ey crigaEnsn DrEgas B oolschvis sSecus uts doeio” irhels sn sepdoes U zroM 0o sstvics public men sersonrsied quEls oes
(7 Bsul s iofl des cpéwSons poor compts de S Sgurs sor osl dtet e ke déall e V-85
5 OF D27 = O | OF AT = R G D0 w OF D O DT o DR
() e crmpdrs 204 § Sutss-icre § ioucsm enl versks S8 U oEpits g obalss reproupen! s comziss 204 & 10
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst oe budgst) - 2025

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET [}
EGQGUILIERE FINANCIER DU BUDGET — SECTION IVINVESTISSEMENT C1
RECETTES D'IMVESTISSEMENT
Budiget de Recist 3 réallcer vioks de TOTAL
Chap. Ll Pexsroios (1) ETE Propecitions Facoembiss i3]
1 [} noLselian n W=l+0=1
01z | E=EA o.og 0.0 o.0a 0.og oo
13 Sulreentions drwesssement intpues) isau’ 2405 30,00 o,0a &1 030,00 &1 030,00 2150 34000
138) )
15 Emprants &t debes acsimides 05 2650 E70,23 0,00 -1 312 550,00 -1 342 550,00 2ME1203
20 mmobiisations Incorponslies (sau 204) 14) o.og 0.0 o.0a 0.og oo
2 | Suireentions deguipement versées (4) (13) 0,00 0,0 0,00 0,00 oo
]| rmobiisalons ooponeies (4) oo oo 0,00 0,00 o
22 rmobiisations repues en affeciation (4] (5 0,00 0,0 0,00 0,00 oo
23 mmohiisations &0 oours | sa 2304 id) 0,00 o,oa o.0a 0,00 ooo
Total dec resstiss o squipsment 11 TS BED, 28 2,00 -1 231 620,00 -1 231 620,00 10 E3E &80 38
10 Daotaiains, fonds divers ot nserves (saaf 1 S50 000,00 0.0 0,oa 0,00 1 550000,00
1058]
1058 | Ewcscents de foncionnement capkaises (7) 231382330 o,oa 0,00 0,00 231382330
135 | Auires subreentions invest non trans?, (4] 0,00 0,00 0.oa o.oo oo
15 Emprnts &t detes amsmisas o.og 0.0 o.0a 0,00 oo
18 ot ce laison - afeciation (B ragie] (5] 0,00 0,00 0,00 0,00 oo
25 Farticpatons st craances mEachees o.og 0.0 o.0a 0,00 om
a7 Auires immoblisations francires (4) S50 000,00 0,00 0,00 0,00 550 000,00
024 | Froduts des cessions dimmoblisatons 55 0M0.00 oo oo 0,00 501000
Total dec recethss financlsnes 11 458 833,30 2,00 0,00 0,00 11888 B30
45 | Crapines doptrations pour = ool oe &0 000G, 00 o.0a .00 0,00 S0/000,00
Bers (3)
Tobtal dec recsttss résliss dinvscticosmant 21 378 313,88 a,00 -1 231 520,00 -1 231 520,00 22 [eE P8 ER
02 | viemmentce g section de B D08 50,57 -350 850,00 -350 850,00 & 570 00D, 81
fonchionnement (30
ot | Cpdratons e fane e 7 GE2 000,00 0,00 0,00 7 032 00, 00
seciions (10 (710
0di | Cpdrations panmoniaes (10 3 500 00,00 a0 a0 3 500 (0,00
Total des recentes @ ordre Firees Bssaoes 17 428 828 61 «J36 830,60 «J36 830,80 17 102 DORET
| TOTAL nmmaﬂ| 2,00 .1m=a|n.uu| .1maa|.uu| umm|
-

l Rmmmrmmnmmm[ u.l-l]
| TOTAL DES mmmmummnm&ﬂ *ﬂﬂ]m|
Powr Informadon -

1 p'egd, zour on budige? v =N douiibes, Sem [ L]
‘wrobcei Cmn recsdss résles de foncicrnement me bee ddpecesa ceslen ce | AUTOFIMANCEMENT PREVISIONMEL DEQAGE FAR ——

fonclorement. | === § firemcer s e boossmen! o cepiel de I defs = =8 ScuvsEUT
v O oo et

(17 iz i -5 oo s corfen o bad gl de [Msssrcios

LA SECTION DE FONCTIORMESRENT [12)

) L coiorms FAR nest § renssprer ou'ss Mehesnos de repriss snSicipés Do seufs? bre @ ot du budget primid

30 0 wmgd den roursssey cricis ol e ds e crassris Selbaeanion, hom AN
() Fore recstSes mpbbes s chepirs 018
) Saul 1695, 158 o 15440

() - dicersse, s chmsics 22 reteos @ e & imessfsssment i s s bisms reps sn sfscisbon Lo recsits, | sstrecs, s cas schdan], Temmoistion de isis e sfeciods e un

ST aniEns T

(7] Le comzis 1082 nissd pam on cfmplns mee un erticks du depirs 10

(H) A v crigEren Dragas B olechvis sScus ums doEio” rihels sn sapdoss B sroM 0o sstvics public Ton casorTEiEs susls oes
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0 Saul = ol des oplwSons poor cormpls de S Bgurs e onl it [eor ke ol e TV-BE)
{AG] OF G277 w AT OET OF G = P G4 N DAD = OF Dl ; Od O =

(11 ] Lo syt 15 25 2 450 S0 sermnt Sgorer dare be diel de chasiee mi e collecash o opls o i cagime den pe
régETETEArEs axploacEs

[13] Eoide da Mopdration OF X3 6 OF 0§42 — B9 042 o eoids de Mopéesizn 021 & M9 080 — D6 0400

(1] Ls crapirs 204 4 Sevenbons d sguapement s 3 sxl Un clepirs plote s regrouzan e com ples 204 & 20004
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Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projet de budgst) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EGUILIBERE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
DEFENSES DE FONCTIOMNEMENT
Budget de RAnciss & raalicer Viots de TOTAL
Chap. Ll raxernios 1] B Propocitions Facosmbles [3)
I I ronvelles m W=+
T 11 TIZOSA 0,00 -128 750,00 123 750,00 11552 T,
012 | Charges de personne) et i 71000 0.00 0.0a o.0o 7 21 =W
azsimiles o)
014 | Amsnustions de procuts 10008 100,00 .00 24 45000 -£4 450,00 IS0
015 | AR 0,00 .00 0.0 0,00 000
17 | REA Reguarsatons oe AN 0,00 .00 o.og 0,00 oo
55 Auires charges de pestion 11084785 58 .00 <25 000,00 -25 000,00 21 OEETEEES
courarts (auf G385 i)
5536 | Frais foncHornement des groupes 000 .00 ona 000 oo
s
Total dec Sapsncss de gachion pourants 7108348 188,57 0,80 168 10,00 188 2,00 B9 B1E BES T
- Charges financitres ‘05 000,00 100 5500000 55 000,00 550 0000
&7 Charpes spifigues (4] Si 500,00 0.00 B2 00000 B DOC, 0D 135 500,00
58 Dotations Uy provisions, 000 28933000 289 530,00 25933000
Beprscatons (s mi-busgatares) (4]
Tootal dec SApancas Maliss 08 70 897 898 57 0,80 117 72000 117 720,00 T ME&18E7
Toratorresment
523 | Virement d ja secton & Do 830,51 -3 B30 -336 030,00 8 670 000,01
FinvesEssamant (5
g4z | Cosrations ot tanst, sntre 7 032 000,00 o0 o008 7 032 604,00
sactions (8] (1)
043 | Cidrations o inddrieur de i a00 oo a,00 g,00
savtion (5]
Tl chis clpanas drardrs e 11 B3 B3 E 136 430,80 136 430,00 13 BOZ 008,61
fenpeSevweereanit
I TOTAL 84538 38 43 J 0,90 ] 218 19000 ] 218 118,00 l uﬁnza.-u]
+
| DMHE:H.I.TATH:EPMIEEI.IAH“EI’E[ IJ.H|
| TOTAL DER DEPENSES DE FORCTIONNEMENT CUMULEES, | B4TIT 42048 |

(17 iz itw? S jpowr Im comparsmon par mesport me budpel de Neasoos.

) L ozicrms AN nasl d rensspner ou's (EbEEncs de repriss EEcipEs du St bre du wts oy bucigst peirmitd
1o eg des cuovess credis volds o de 8 présscts ol bdretion sors AN

() Hors dépsrsss o pulies sun chestss D18 = 007
=) OF 027 = R O3 ;D DAG'= NP 42 0000 = OF [ ; OF GF3 = I i
) Lem compiss 58 ssuvent Sgorsr dars s disl du chacirs ol 8 collsciis o opll sou @ g me des povEons suighsiss. corlrmdment s depostons Sgasives o #plem st

[ T
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GEMNERALE DU BUDGET Il
EGQUILIERE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
RECETTES DE FOMNCTIONMEMEMNT
Budget de Ascies & raalicer vobs de TOTAL
Chap. Libedd Paxerolos (1] w1 Pm Faccemblée @)
1 n m W=l+m+
013 | Amenuations de changes (45 2015 500,00 0,90 0.oo 0,00 205 500,00
0s | AP 0,00 0,00 0.oo 0.og oo
017 | RSAJ Féguarsatons de 53 0,00 0,00 0.00 0,00 oo
70 Frod senioes, domaine, venbes 4064 360,00 0,00 000 0,00 4054 350,00
diwerses
73 IME = e s T3 3333712400 0,00 -11 040,00 -11 0,00 33 IE 114,00
1] Fiscalits locaie 19261 93,00 0,00 000 0,00 12551 513,00
78 Diotations =f participations 14 19244447 00 0,00 473 750,00 -473 750,00 13 TE4 557,00
-z Aurres procuts e gestion 1198 512,58 0,00 000 0,00 111251285
Courange (3)
Tokal dec recsthes de gacton oouramts TrEaiEazEe D2a 480 TR0.00 450 TED,00 TT &M BIC.BE
TS Produls Snancers £1000,00 0,00 000 0,00 000,00
77 Prodults specifioues. (£} 0,00 0,00 0.oo 0.og oo
78 REprises mmaort, dépreciatons, 0,00 288 E50.00 288 650,00 268 550,00
prov. [sem-oudgstaines) i)
Tootal des: recerthes nésliss de Eonobionmemeant TTEIEERZ IR (] 223 190,00 223 110,00 77 TO4 453,58
042 | Opérafions omie ranst. snme Bl 00,00 300000 3 00, 00 504 000,00
saciions (8] ()
043 | Cipdrafions omie indnieur ce a00 oo 0,00 0,00
section (5]
Total des recenies & ordre de S Do, 00 3 i, 50 ¥ 600, 50 S04 000, 30
Fenpe Benapirrasiil
| TOTAL TAEITEAZ A [0 ] 8 11000 ] M2 110,00 |_ A 78A 452 58 |
-
| R 042 REMULTAT REPORTE 04U ANTICIPE | 8418 ETRAZ |
| TOTAL DES RECETTES DE FOMCTIONNEMENT CUMULEES [ BATIT4H AR |
PPour Informiation
AUTOFMANCENENT PREVIS Il w'mgk, mour un buxdgsl vold sn squilibes, Sem Popre Wl
DEGARE AL PROFIT DE LA SECTION 1% OO 008 den rsoalsm risles o bndontement eor B ddzersss resles os fonclionsmant | st @

DINVEETIZ ZEMENT (7]

(1) Vo it HE owr |8 SOTRErRECn par masport B budpst de [sasroos

2 Lm ociorms AR nest & renssprer ou'ss febesncs de repriss snficipés do s bre de wots du budget primid

3 w'mgd des nourssscy cridfs el o de e crissnis S8 lberetion, hom AN

(4) Fers recsdss Imputées B capires O1ESI 01T

=) OF DZT= R G D DG = B T 00 = DF (2 OF 040 = I 040
() Lem comptes B zeurvent Sgorer dars ke diell 2o chacics mi s collscids w opll oow @ shgims des povmons Sucigesiee, oorioeTeer e aun depostions g esives & ST smmioe

EpmicEhEE

(7} Bobde de Nopdrmiion DF [ & OF 042 - BF 042 0w solds de Fopsesfion B1001 & M1 D40 - D8 0400
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst de budgst) - 2025

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET

BALANCE GEMERALE — DEFENSES
DEPEMSES D'IMVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTIS SEMENT Opérations réalies (1] | Operstions dordrs (2) TOTAL
10 | Dotatons, tonds dvers st msenes 200,00 2,00 zoop0
13 | sumvertions srestszeen 3 a0 200000 200000
15 | Proveons cow rsusr =t charpes .00 oo
15 | Ermprnts st dstes scsiepdes (aut 9522 non 150 000,00 2,00 150 000,00
bosgetars)
18 | cpte e saison - aftecnson (B4 rage) " a0 oo
Tomi g cparations F quipamert a0 oo
20 | semctisatons ncomonsties isaer 200, (3315 103 250,00 2,00 102 550,00
21 | sutverbions Peguipement verstas ) ) (D -1 277 sE0.00 2,00 -1 277 E50,00
3 | emctmsatons coporsies (32 112 150,00 2,00 1212000
22 | semcomestions recues en affecton (35 = a0 .00 oo
73 | iemobestions en cours (3 (e 232 1) -AE4 400,00 .00 59 400,00
mz |man 200 2,00 oo
35 | atopatons st creances mmacness 200 2,00 oo
37 | Ausms immobaiations francianes (3 a0 2,00 oo
20 | amosssame ges imrmesirszmons repnen .00 oo
20 | Desracistions des Immotizatons 2,00 oo
30 | Dapracition ser stocks et evcoue () 2,00 oo
5. | Zsocis et encoues .00 oo
108 | Meurmisaton des amorrmamans .00 oo
45 | cranitnes Foparstions pour corpte de Ses i) a0 .00 oo
ant | charges 2 e e pusisues svericas 2,00 oo
40 | Daprarisnion sar comprer e e .00 oo
50 | Daprecimion ses comotes Snanciers 14 .00 oo
Dépences dlnvecticoament — Total A E71 250,00 3 000,00 1 £29.350,00
| D 001 20LDE [YEXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | nse |
| TOTAL DEE DEFENSES DIWVESTIZ3EMENT CUMULEES | -1 583 250,00 |
DEPENMSES DE FOMCTIOMNEMENT [y compris RRAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Operations dordrs (2) TOTAL
011 | Charges & caractsre gendral 5 123 Ts000 -12a 720,00
01z | cranges de personnsl ot tas amsmiez ) oo oo
014 | Amsreatons de produs 4445000 4445000
ps | aen oo oo
017 | REA) Raguarsatons ge ma oo oo
0 | Achees et vanston ges smeks 2,00 oo
85 | Mutms crarges de peston courants (s 2= pon o0 .00 2= oooon
E58E} i5)
g5si | Frals onchonneent des. groupes. o &us ooo 0oo
g5 | Charges francires - oo 2,00 =z oo
57 | charges spacmgques £2 000,00 2,00 200000
55 | Dot mur amortsements a2 peisions (3 288 530,00 .00 z=m53000
71 | Prodution sockse iy desmekage) .00 o0
023 | Umment 8 i section gEvecpzsamant -338 430,00 306 s3np0
Dépercss de fonotionrement  Total T 720,50 276 B30,00 218 110,80
| D 942 REBULTAT REPORTE OU ANTICIPE | ™
| TOTAL DE DEFENSES [E FONCTIONNEMENT CUMULEES | 218 110,00 |
{11 Y comprm - o - B T e reT—

(&) Vi m mis des cpleatiors d srdre de Nneinchon Susipitece & compimbes M5
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst de budgst) - 2025

() Fors dépsress mpulsss o chasis 0925

(4) Cam chaztous ne sont @ o wl I FROET S SEE DrTWEANE budgeb e, SNt rreTIET B = W
(5 Hors chazé-ee opérsten.

(%) Baul i bl den cpskwSons poor compls da Seew Bgurs wor ot dewl feor b il e VS

(7] & utiimar Lniuerrent denm s cum o L cickebon =B un meracs publc dovk e i seuke moonom e Bneeasn
{H) A& e LnicuerTent denm s cu o dem ir dun bars aFecten

(=) Horn ripusss o 8 AT,

(0] Ls chepis M ¢ Sevsrbors 4 qupsmen s 3 S5l Un chepirs plote e reprousan e oo ples 2 & T004
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GEHNERALE DU BUDGET Il
BALANCE GEMERALE — RECETTES o2
RECETTES D'INVESTISSEMENT [y compris RAR)
INVESTIS S EMENT Opérationa réellas (1) | Opérations dordrs (2) TOTAL
10 | Dottions, forcs drvers e raserees (sauf 1055 0,00 a0 000
13 | Subwentons Srvestssement inecues) (3) 81 030,00 a0 &1 030,00
15 | Frowisions poor Msques of champes & a00 ooo
15 | Erprumes st detes assimises (sad 1588 non -1 312 550,00 a0 -1 31255000
Cudgemine
18 | Covie e Ralson - aectation (S rgis) " 0,00 oo
20 | Imrctisabions incorponsies (s I 204143) 0,00 a0 oo
204 werzass (3 (3 o o0 09
21 | imroniisations momorsies (3) 0,00 a0 oo
22 | Imrnobilsabions reques & aflectabion (3) Ts ] .00 aor 000
23 | Imrotilsabions =n oours isaw 2324) (3) 0,00 a00 000
018 | REA 0,00 a00 oo
25 | Parscipations et crearces rattachdes 0,00 a0 oo
27 | Awres imobiizatons nancienss (3 0,00 a0 oo
20 | Amomrsemant dar mmosiisations a0 oo
20 | Cepmciatons ges mmobhisanons (47 a0 o
50 | Cepmiciation des sooks ef enecouwrs (4 a00 oo
3. | Stocks et en-cours a0 oo
25 | Chapkres Joperations pour compbe de tiers 05 a00 oo
401 | cnages 4 mn sur plusiewrs sveizes oo
40 | Cepmicigtion des compies de Sz (4 oo
0 | Cepmcistion dex compies Aranciers (4] oo
021 | irmment o o sachon e fonctionnement 336 530,00
024 | Produts des cessions Smotiisatons oo
Fsoetiss Oinvecticoament — Total 1 231 620,00 136 830,00 A EE8350,00
| 7 001 ZDLDE D'ENECUTION POSTIF AEPORTE DU ANTICIPE | e |
l R 1088 AFFECTATION DU REZULTAT | ne |
| TOTAL DES RECETTES ['INVESTIZ LEMENT CUMULEES | -1 E42 360,00 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIOHNEMENT Operations melles (1) | Opérations o ordrs (2) TOTAL
013 | ARénuations: de charpes (8] oo
15 | mEm oo
017 | REAJ Riguiarsations de F oo
80 | Achais et varision des siocs oo
70 | Prod senices, sorane, ventes dyerses oo
71 | Production stookee jou destockage) oo
72 | Froduction immasiisss oo
73 | Impdks et dwes iz TEN) -1 0000
731 | Flscalts locsie oo
74 | Dottions et particpations (3) 4TS TED00
75 | Auires produts de gestion courants (51 oo
76 | Produls Snanders oo
TT | Proculss spérifiques (5] 300000
78 | Feprse s amortissements st provisions 65) 685000
79 | Tranmiers ge chages oo
Fspeties de fonotonnament — Total 21811080
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projst e budgst) - 2025

| FOMCTIOMNEMENT | Operations reslies (1) | Opérations dordrs (2) | TOTAL |
| R 032 RESULTAT REFORTE OU ANTICIE | o |
l TOTAL DE RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 21811000 |
11 ¥ comprin - Zorirs T b getmr

) Vi I ke cam w dizrds ds M.

{71 Hors recedims imp-bles su chapems D18

) Cam =hag na mort i o ml B rigiTaE Sea mrovieions budgibares, confrmEmes! B ] L " TEE

=) Syl = otel des cplewSons poor oompts Se Seew By urs eor ost it feor b el e Y-S
) A utilssr unousrens Sarm s o ol B ool sfischersf urs colsbon infals su ol Jun sErvics public doid s I esuls Bfonoms inemodne
7)) A i U ant Sarm s ces ol B oEaEl By dEE bars aFeciEs

() Hore recstes impobbss pux Sepiss 0B DT
) e =rmpire FH @ Sutesnicme O Eoucsm Ent verss & 86 Un epirs g obaisk sproupas! B comzies H et 504
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET 1}
SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D’ENSEMBLE — DEPENSES - AP NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE A
DEPENSES
Chapitre Budget de RARN-1(2) Vote de Propositions Vote de Four Pour TOTAL
l'exercice (1) I’ blée sur Il I'assemblée information, information, (RAR N-1+
les AP lors de la dépenses dépenses Vote)
seance gerees dans le | perées hors AP
I budgétaire (3) Il cadre d'une AP =1+l
TOTAL 37 858 395,50 0,00 28 625 000,00 -1568 350,00 -1 568 350,00 -1 172 150,00 -396 200,00 -1568 350,00

018 |RSA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
20 | Immokilizations incorporelles {sauf 204) 234224583 0.00 0,00 109 550,00 109 550,00 0,00 108 550,00 108 550,00
204 | Subventions d'équipement verséas (10) 13087 941,52 0.00 30700 000,00 -1277 550,00 -1277 550,00 -360 000,00 417 550,00 -1277 550,00
21 | Immokilizations corporelles 2189.892.41 0.00 0.00 -112150,00 -112 150,00 -112150,00 0.00 -112150,00
22 Immebilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilizations en cours (sauf 2324) 10552 985,84 0.00 0.00 -451400,00 -451400.00 -200 000,00 -251400,00 -451 400,00

Total des opérations d'@quipement (4) 0,00 0,00 -1 075 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 28 183 065,80 0,00 29 625 000,00 -1731 550,00 -1 731 550,00 -1 172 150,00 -559 400,00 -1 731 550,00
10 | Dotations, fonds divers et réserves 0.00 0.00 200,00 200,00 200,00 200,00
12 | Subventions dinvestissement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
16 | Emprunts et dettes assimilées (sauf 452423010 0.00 160 000,00 160 000.00 160 000,00 160 000,00

1628 non budgétaire)
18 | Cpte de liaison - affectation (BA,régie) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
26 | Participations et créances rattachees 1000 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 | Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 | Dépenses imprévues (dans le cadre 0.00

d'une AF)
Total des depenses financiéres 5524330,10 0,00 0,00 160 200,00 160 200,00 0,00 160 200,00 160 200,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tiers (5)
Total des depenses réelles 33767 295,90 0,00 29 625 000,00 -1571 350,00 -1 571 350,00 -1 172 150,00 -399 200,00 -1571 350,00
040 | Opérations ordre transf. enfre 551 000,00 3000,00 3000,00 3.000,00 3000,00

sections (8) (7)

041 | Opérations patrimoniales (8) 3 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses dordre 4051 000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
” D001 Solde d’exécution négatif reporté ou anticipe (3) 0,00 "
Page 18
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Chapitre Budget de RAR N-1 (2) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
I'exercice (1) I'assemblée sur nouvelles l'assemblée information, information, (AR N-1+
les AP lors de la depenses depenses Vote)
séance gérées dans le | gérées hors AP
I budgétaire (3) 1l cadre d'une AP =1+
Total des dé d'investi it 1 -1 568 350,00

[1) Veir a1 6 pour 1 Conteny o UG o Fexsreics.

[2) L3 eolonns RAR et & EnSaignr qu'en [06ENce 02 r2pise anbcipes KIS o VOIE d DUSgE: pATHY,
{3) 1 523t s AP nouvelas qul sont Vo forsd k3 séance dadopton du buciget. Ceia conceme s AP elatves 3 de MoUvellas programimatians puianmiusies M égalament a6 AP modfiant un stock TAP extstart.

{4)Voir Tetat 142 1 pour le détal des cpésations dequipement
[5) Voir Tetat V-8 pour e dekall des opéraians pour comple g fers
{5) C1. denition du chapie des opésations dorde (DI 040 = RF 042).

[7) ALKLINE prédson bugecare e ot AgUTer 3 T 152 (cf, Chapite 024 « OGN 065 (60N CITMOGilSatons ).

[E) C1. 02Anition ol chapis e CeTatons dorde (DI 041 = Rl (41}
[2) Le 50M2 dexéeution feponé st e resUt constals g2

resiltas).

qutatratt

Cu

[10) L2 chapire 204 & quipement versées » est un chagite

compies 204 et 2324,
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025
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Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D’ENSEMBLE - RECETTES A
RECETTES
Chapitre Budget de l'exercice (1) RAR N-1(2) Propositions nouvelles Vote de 'assemblée TOTAL
(RAR N-1 + Vote)
Il m=1+0
TOTAL 31 454 830,00 0,00 -1 568 350,00 -1 568 350,00 -1 568 350,00
018 [RSA 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
13 | Subventions 2108 310,00 0,00 81030,00 81030,00 81 030,00
dinvestissement (hors
138)
18 | Emprunts et deftes 9660 670,39 0.00 -1 312 550,00 -1312550,00 -1312 550,00
assimilées (hors 18440,
1885, 186 &t 1688 non
budgétairs)
20 | Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
204 | Subventions 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
d'équipament versées
(10)
21 | Immegilisations 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
comporelles
22 | Immobilisations regues en 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
affectation
23 | Immobilisations en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cours (sauf 2324)
Total des receties 11769 980,39 0,00 -1 231 520,00 -1231 520,00 -1 231 520,00
d'équipement
10 | Dotations, fonds divers et 1560 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réserves (sauf 1088)
138 | Autras subventions invest. 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
non transf.
18 | Emprunts et deftes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilées (16443, 165 et
166)
18 | Cpte de lizison : 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
affectation (BA regie)
26 | Participations et créances 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
rattachées
27 | Autres immaobilisations 560 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiéres




LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

Chapitre Budget de l'exercice (1) RARN-1(2) Propositions nouvelles Vote de 'assemblée TOTAL
{RAR N-1 + Vote)
I lll=1+11
024 | Produits des cessions 66 010,00 0.00 0,00 0.00 0.00
dimmebilisations
Total des recettes financiéres 2186 010,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations 60 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
paur compte de tiers (3)
Total des recettes rélles 14015 990,39 0,00 1231 520,00 -1 231 520,00 -1231 520,00
021 | Virement de I3 section de 6906 835,61 -336 830,00 -336 830,00 -336 830,00
foncfionnement
040 | Cpérations ordre transf. 7032 000,00 0,00 0,00 0,00
enire sections (4] () ()
041 | Opérations 3 500 000,00 0,00 0,00 0,00
patrimoniales (7)
Total des recettes d'ordre 17 438 839,61 -336 830,00 -336 830,00 -336 830,00
| RO01 Solde dPexécution positf reporté ou anticipé (3) | 000
| Affectation au compte 1083 (3) | 000
[ Total des recettes dinvestissement cumulies | 156835000 |

[1) Vil 43t 4B pour 2 cantenu ch uadget o P eerice.
[2) 3 colome AR ast & rensekgnr qu'en Fabsence e eprise antiipés Irs ol Vol budget primi

[3) Ve Teat I35 paur e décal 02 DErabans pour Compe e fie

[4) . deition du chapive des cperatons durdke (1 040 = DF 042).

[5) Les camps 15,29, 35, 49 e 59 peunent fgurer s e et b ciapire s 3 colecvie a opi pour I régime des provsons budgetae, conomément au dispasitons gslaies e régementares aplcatles.
[E) ALEAI2 rison Cukgetre 1 ot Mgurer 3 T 122 o, chapite (24 « DG 06 Cessons dimmoallsaions )

[7) . dtnition du chaoie s cperatons daefe (D1 041 = Ry 041).

[8) L2 50 clevection reporé e e résultt consiat 2

resalis)
{9) L2 mioetant Inscrt ol ér corfome & |2 défbésation dafeciston d ésulat. C mortant e fa don s oo dun moueau vofe
(10 Le chapite 206 « quipemen! versaes » est un chgite Jes comples 2046 2324
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Il - VOTE DU BUDGET 1l
SECTION D'INVESTISSEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE A1
Chap. ! art. (1) Budget de RAR N-1 (3} Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I ée sur 1l I 3 Crédits gérés Crédits gérés {RAR N +
les AP lors de la dans le cadre hors AP Vote)
séance d’une AP
I budgétaire (4) I
M=1+1
TOTAL 37 858 395,90 0,00 29 625 000,00 -1 568 350,00 -1 568 350,00 -1 172 150,00 -396 200,00 -1568 350,00

018 R3A 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Immebilisations 2124224583 0.00 0.00 109 550,00 108 550,00 0.00 109 550,00 108 550,00
incomporelles (sauf 204)

02 Frais réalisation documents 507 776.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
urbanisme

2031 Frais d'études 1 553 858,32 0.00 108 530,00 108 550,00 0.00 108 530,00 108 550,00

2051 Concessions, droits similaires 280 513,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

204 Subventions d'équipement 13 087 841,52 0.00 30 700 000,00 -1277 550,00 -1 277 550,00 -850 000,00 417 550,00 -1277 550,00
versées (10)

204111 Subw. Etat : Bien mobilier, 85 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
matériel

204132 Subv. Dpt : Batiments, 1 078 850,75 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
installations

2041411 | Subv. Cne GFP : Bien mobilier, 95 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
materiel

2041412 | Subv. Cne GFP : Batiments, 284513077 0.00 -42 100,00 -42 100,00 -60 000,00 17 900,00 -42 100,00
installations

2041581 | Autres grpts-Biens mob., mat. 32000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et dtudes

2041582 | Autres grpts - Batiments et 186 500,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
installat®

204181 Autres org pub - Biens mab, 32000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
mat, études

204182 Autres org pub - Bat et 925 400,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
installations

20421 Privé : Bien mebilier, matériel 62447112 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

20422 Privé : Bitiments, installations 712377088 0.00 -1235 450,00 -1235450.00 -800 000.00 435450,00 -1235 450,00

21 Immebilisations corporelles 1igpeizdl 0.00 0.00 -112 150,00 -112150,00 -112150.00 0.00 -112150,00

2111 Termrains nus 152 181,14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

2113 Termains aménages autres que 28 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voirie

2128 Autres agencements et 130 686,58 0.00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
aménagements

21318 Autres bitments publics 182 713,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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208

Chap. ! art. (1) Budget de RARMN-1 (3} Vote de Propositions Vote de Pour infermation | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1+
les AP lors de la dans le cadre hors AP Vote)
séance d'une AP
1 budgétaire (4) ]
=1+
2138 Autres constructions 70 850,00 0.00 -70 850,00 -70 650,00 -70 650,00 0.00 -70 650,00
2158 Autres inst matériel autil 85 040,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
techniques
21621 Biens sous-jacents 2000,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
21828 Autres matériels de franspart 200 505,37 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
21838 Autre matériel informatiqus 339 523,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21848 Autres matériels de bureau et 171424.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
mobiliers
2185 Materiel de télephonia 14 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2188 Cheptel 1500,00 0,00 -1 500,00 -1500,00 -1500,00 0,00 -1 500,00
2188 Autres immabilisations 725 577,85 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
corporelles
22 Immebilisations regues en 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
affectation
3 Immohbilisations en cours (sauf 10552 985,84 0.00 0.00 -451 400,00 -451400.00 -200 000,00 -261400.00 <451 400,00
2324)
12 Agencements st 1054 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aménagements de temains
2313 Constructions 3803 688,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2315 Install., matériel &t outil. 1608 115,32 0,00 -550 000,00 -550 000,00 -200 000,00 -350 000,00 -650 000,00
technigue
217 Imme. corporelles regues mise 4086 831,72 0,00 0,00 [1ly] 0,00 0,00 0,00
3 dispo.
7 Avances commandes imma 0.00 0.00 8 600.00 98 800.00 0.00 98 600.00 92 800,00
incorporellss
Total des opérations 0,00 0,00 -1075 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
d'équipement (5)
Total des dépenses déquipement 28183 065,80 0,00 29 625 000,00 -1 73 550,00 -1 731 550,00 -1172150,00 -559 400,00 -1 731 550,00
10 Dotations, fonds divers et 0.00 0.00 200,00 200,00 200,00 200,00
réseries
10222 FCTVA 0.00 0.00 200,00 200.00 200.00 200,00
13 Subventions dinvestissement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
18 Emprunts et deftes 4524 230,10 0.00 180 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
assimilées (saufl= 1688 nan
budgetaire)
1841 Emprunts en euros 4520 100,00 0,00 180 000,00 160 000.00 160 000,00 160 000,00
185 Diépdts et cautionnements 4 130,10 0,00 0.0 000 0,00 0,00
regus
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{1) Détals e artcies contomément au plan de complss.
{2) Vi 45t B pour 2 contznu  budget o P evereice.

[3) L3 Colonnz RAR Mest s renssgner qu'en Fabsence d feprse aniipés of  volE du budget pmi.
[4)1 527 05 AP RoUVENS Qul GOt VoR226 107 02 13 540 fdopton du buGge, G243 e0ncemmz 26 AP Flathes 3 02 NOUVENIS DrOgranmatins UTrvUElies TS gaimentas AP modfant i todk AP exfsart.
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Chap. /art. (1) Budget de RAR N1 (3) Vote de Propositions Votede | Pourinformation | Pourinformation | TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblee Crédits gérés |  Credits gérés (RAR N-1+
les AP lors de la dans le cadre hars AP Vote)
seance d'une AP
| budgétaire (4) ]
l=1+1
18 Cpte de liaison - affectation 0.00 0.00 000 0,00 0,00
(BArégee)
28 Pariicipations et créances 1000 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
raftachées
il Titres de participation 1000 100,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
7 Autres immaobilisations 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiéres
020 Dépenses imprévues (dans le 0.00
cadre d'une AP)
Total des dépenses financiéres §524 330,10 0,00 0,00 160 200,00 160 200,00 0,00 160 200,00 160 200,00
45... Opérations pour compte de 60 000.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
fiers (8)
434111 TRAVAUX D OFFICE 0 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SITUATION PERIL
Total des dépenses rielles 13767 395,90 457135000 457135000 117245000 39920000 | -1571350,00
040 Opérafions crcre franef, enfre 591 000,00 3000,00 2000,00 3000,00 3000,00
sections (7)
Reprize sur aurofinancement 3.000,00 000,00 3000,00 3000,00
anténeur
13941 | Subv. fransf. Etat et établ. 0,00 0,00 0,00 0,00
nationau
13912 | Subv. transf. Régions 0,00 0,00 0,00 0,00
13913 | Subv. franef, Départementc 200000 2000,00 2000,00 300000
139441 | Subv. transf. Communes 0,00 0,00 0,00 0,00
membrezs du GFP
13918 | Autres subventions 0,00 000 0,00 000
déquipsment transf.
13938 | Autres fonds équip. 0,00 000 0,00 000
tranzférablez
Charges trenzférées (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimarialez (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
2313 | Constructions 0,00 000 0,00 000
Total des dépenses diordre 2000,00 2000,00 2000,00 100000
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[5) Voir e6321-A2.1 pour e 0l Ges DpEratons dequpemer,
[E) 'y 333Nt de igne que FOperation pour compie de fers.

[7) C1. desinition du chiapkie des opeérations dardre D 040 = RF 042).

[E) Aukun prévision buagetaire ne dokt figurer 4 Tarticie 192 (cf. chapitre 024 « produit des cesskons dimmoailisations »).
[2) C1. desnition du chaplre des cpeérations d ardre {Df 041 = I 041).

(10) L2 chapitre 204 « Subventons déquipemant versées » et un chapite gobalse FEgrupant fes comptes 204 et 2334
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- VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE I'ENSEMELE DES OPERATIONS IYEQUNFEMENT A2 1
Vue d'ensemble des chapitres des opérations d'équipement
N Libetis de Fopdration | Mo AP | Pourmemcirs | RAR WA Propeciiions Vot e Pour Pour
Opération i raalcations nauvsisg Faccsmibise Infarmation Informnaticn
DUrLSaE 3 Crisdic phnés. | Crddic génsc
0N dang be padne hors AP
s AP
TOTAL ooo 0.2a a2 0,08 00 o0

(1) Colomrs @ remsspns uniquement mgos Toperaicn O iquipsment se® afdrenis @ o 55
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- vVOTE DU BUDGET 1]

SECTION I'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS ['EQUIFEMENT AZ2

Cet état ne confient pas dinformation.

212



LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGELOMERATION - DM (projet de budget) - 2025

I-vOTE DU BUDGET

SECTION [VINVESTISSEMENT — DETAIL DES OFERATIONS D'EQUIFPEMENT

A23

Cet efat ne confient pas dinformation.
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214

Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT - RECETTES - DETAIL PAR ARTICLE A3
Chap. /art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de 'assemblée TOTAL
l'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
1 [} =1+l

TOTAL 31454 830,00 0,00 -1 568 350,00 -1 568 350,00 -1 568 350,00
018 RSA 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (hors 138) 2108 310,00 0,00 81030,00 81030,00 81 030,00
1311 Subv. ransf. Etat et tabl. nationaux 28 850,00 0.00 17 000,00 17 000,00 17 900,00
1313 Subv. fransf. Départements 135 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13141 Subv. transf. Communes membres du GFP 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1321 Subv. non transf. Etat, établ. nationaux 188 000,00 0,00 63 130,00 63 130,00 63 130,00
1322 Subv. non transf. Régions 379 150,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1323 Subv. non transf. Départements 388 710,00 0.00 0,00 0,00 0,00
13241 Subv. non transf. Commune membre du GFP 42 600,00 0.00 0,00 0,00 0,00
13248 Attributions compensation investissement 580 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'equip. non transf. 213 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1338 Autres fonds Squip. : 53 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
16 = et defies ilées (hors 1888 non budgé 4) 96680 670,38 0,00 -1312 550,00 -1312 550,00 -1312 550,00
1641 en euros 0660 670,20 0.00 -1312580,00 -1312 550,00 -1312 550,00
20 Immabilizations incorporelles (sauf 204) (5) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
M Subventions d'équipement versées (5} (11) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
21 Immokilisations corporelles (5) 0,00 0.00 000 0,00 0,00
22 Immakilisafions regues en affectation (5 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
23 Immaobilisations en cours (sauf 2324} (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 11769 980,39 0,00 -1231 520,00 1231 520,00 -1231 520,00
i0 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 1580 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10222 FCTVA 1380 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
10226 Taxe daménagemant 150 000,00 0.00 000 0,00 0,00
10251 Dons et legs en capital 30 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (18448, 165 =t 166 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaisan : affectation (BA régie) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
26 Farficipations et créances rattachées 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
bl Autres immobilisations financiéres 560 000,00 0.00 0.00 0,00 0,00
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215

Chap. ! art. (1} Budget de RAR N-1(3) Propositions Vote de l'assemblée TOTAL
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| ] I=1+1
27838 Créance Autres établissements publics 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
764 Créances/particuliers, pers. droit privé 180 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilizations 66 010,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 2 186 010,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Chapitres d'npératinns pour compte de tiers (8) B0 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 14 015 990,39 0,00 -1 231 520,00 -1 231 520,00 -1 231 520,00
o021 Virement de la section de fonclionnement & 906 833,61 -336 830,00 -336 830,00 -336 830,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (7) (8) (3) 7 032 000,00 0,00 0,00 000
2802 Fraiz liéz 3 Ia réalization de document 205 000,00 0,00 0,00 0,00
28031 Fraiz d'éfudes 28 000,00 0,00 0,00 0,00
2804111 Subv. Efat: Bien mobilier, matérie! 54 000,00 0,00 0,00 000
2804112 Subv. Etat: Bétiments, installationz 15 000,00 0,00 0,00 0,00
2804124 Subv.Régiana : Bien mobilier, matérs! 27 000,00 0,00 0,00 000
2804122 Subv. Régions : Bitiments, installations 56 000,00 0,00 0,00 0,00
2804131 Subv. Dlpt - Bien mabilier, matérie! 125 000,00 0,00 0,00 0,00
2804132 Subv. Dpt - Bdtiments, instailations 156 000,00 0,00 0,00 0,00
28041411 Subv.Cne GFP : Bien mobilier, matéris! &1 000,00 0,00 0,00 0,00
28041412 Subv.Cne GFP : Bitiments, instaliations 414 000,00 0,00 0,00 0,00
280415332 ADM : Batiments, installations 246 000,00 0,00 0,00 0,00
280415342 IG ; Batiments, instaliations 48 000,00 0,00 0,00 0,00
280415343 IC : Projet infragtructure 59 000,00 0,00 0,00 0,00
28041581 Autres grpts-Biens mab., mat. ef éfudes 57 000,00 0,00 0,00 0,00
28041582 | Autres grpts - Bitimentz et inatallat® 596 000,00 0,00 0,00 0,00
2804181 Autres org pub - Bienz mob, mat, &tudes 45 000,00 0,00 0,00 0,00
2804182 Autrez org pub - Bat. et insfallationz 220 000,00 0,00 0,00 0,00
280421 Privé - Biens mob., maténiel ef Studez 592 000,00 0,00 0,00 0,00
280422 Frivé - Bitiments et inataliations 2422 000,00 0,00 0,00 000
2804412 Sub nat org pub - B3t et instalations 500000 0,00 0,00 0,00
2805 Licences, lngicielz, droits similaires 268 000,00 0,00 0,00 0,00
28128 Autres aménagements de terrains 8 000,00 0,00 0,00 0,00
281318 Autrez bifiments publics 187 000,00 0,00 0,00 000
281321 Immeubles de rapport 43 000,00 0,00 0,00 0,00
281351 Bifiments publics 31 000,00 0,00 0,00 0,00
28138 Autrez constructions £1.000,00 0,00 0,00 0,00
28145 Gaonstruct® zol aufrui - Inztalat® géne. 8000,00 0,00 0,00 0,00
281568 Autre matériel, outillage incendie 1.000,00 0,00 0,00 000
2815738 Autre matériel et outiliage de voiris 5 000,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. ! art. {1} Budget de
I'exercice (2)
28158 Autres inat. matériel,outil, fechniques 46 000,00
2817321 Immeubles de rappart {mize & dispa) 2 000,00
281735 Insfallations générales (m. & dizpo) 91.000,00
281738 Autres constructions (m. & dispa) 7 000,00
2817848 Autras matérizla de bureau ef mobiliers 1.000,00
281788 Autres immo. corporelles {m. & dizpo) 7 000,00
281828 Autreg matérialz de transport 105 000,00
281838 Autre matériel infarmatique 257 000,00
281848 Autras matérizla de bureau ef mobiliers 111 000,00
28185 Matérnie! de téléphanie 4.000,00
28188 Autres immo. corporefles 356 000,00
041 Opérations patrimoniales (10) 3500 000,00
238 Avances commandes imma corporelez 3500 000,00
Total des recettes d'ordre 17438 833,61
[1) Delaries apan L2

[2) Viir k3t 4B pour 2 conten d budget e Pexereice.

[3) L3 colonne RAR 'est 3 enseignier quien absence o Feprise antipée o d vote A budget pimit.

[¢) ST 965, 166 ¢ 1540

[5) Excepsomelmen, a6 COMptas 20, 204, 21, 22 6 23 50 o FR0etas feaies &1 0

RAR N-1 (3]

{6) Vo Fanexe 1B pour e gétaldes opéralors paur compie de Bers.
{7) . diniton du chapisces operatons darake (R 040 = OF 042,

{6) L comptes 15, 29, 32, 42 et 52 pesnent Agurer can e 0l chapte 1 ool 2 0p pour e Fégime des provisions budgétaes, confomnément i dlspositons glaties et regementaras appicaies.

{5 Auume previson DUASQEAaITe ne ot PQuTar 3 Farie 132 (. chapite 0124 « FYOSUR 026 CeSsions KPFTmoGilsabons =)
[10) 1. &iRon u ehapie des Cperaions dTars (D 041 = R 041).
[11) L chapire 204 « Sulventions dequipemen versaes » est Un Chapite giobalsé DNt es comples 204 &t 3304
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Propositions Vote de lassemblée TOTAL
nouvelles (RAR N-1 + Vate)

Il =1+1

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-236 830,00 -336 830,00 -336 830,00
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Il - VOTE DU BUDGET Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D’ENSEMBLE — DEPENSES- AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE B
Chap. Libellé Budget de RAR N-1(2) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
Iexercice (1) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information, information, (RAR N-1+
les AE lors de la dépenses dépenses Vote)
séance gérées dans le | gérées hars AE
| budgétaire (3) ] cadre d'une AE =1+
TOTAL B4 936 539,48 0,00 4300 000,00 -21% 110,00 -21% 110,00 -200 000,00 -13 110,00 -219 110,00
on Charges 3 caractére général (4) 1171205401 0.00 4210 000,00 -128°750,00 -128 750,00 -200 000,00 70 250,00 -128750,00
02 Charges de personnel et frais 27 251 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimiles (4)
014 Attenuations de produits 10008 100,00 0,00 -44 460,00 -44 460,00 -44 460,00 44 460,00
016 APA 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
o7 RSA/ Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
85 Autres charges de gestion 21 D64 785,86 0,00 60 000,00 -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00
courante (sauf 6588) (4)
1] Fraiz fonctionnement des groupes 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000
d'alus
Total des dépenses de gestion des services 70036 158 87 0,00 4300 000,00 -199 210,00 -199 210,00 -200 000,00 730,00 -188 210,00
lili Charges financiéres 905 000,00 0,00 -65 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00
87 Charges spécifiques (4) 56 500,00 0,00 82 000,00 82 000,00 82 000,00 B2 000,00
@8 Dotations sux provisions, 0.00 289 630,00 284 930,00 288 830,00 288 830,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
022 Dépenses imprévuss (dans le cadre 0,00
d'une AE)
Total des dépenses financiéres 961 500,00 0,00 0,00 316 930,00 316 930,00 316 530,00 316 330,00
Total des dépenses réelles 70997 699,87 0,00 4300 000,00 117 720,00 117 720,00 -200 000,00 7 720,00 117 720,00
023 Virsment & Iz s2ction 6506 829,61 -336 830,00 -336 830,00 -336 830,00 -336 830,00
dlinvestizzement
042 | Opérafions ordre ransf enfre 7 032 000,00 0,00 0,00 000 000
zections (5]
043 Cperafions ordre intéreur de f2 0,00 0,00 0,00 0,00 g,00
section
Total des dépenses dordre 13538 835,61 -336 830,00 -336 830,00 -136 830,00 -336 830,00
| D002 Résultat reports ou anticipé (6 000
I Total des dépenses de foneti kes| 2191100
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[1) Vilr €3t 15 pour 2 conteny du budget de Fexercice.

[2)La colonne RAR st  renseignar quisn absence oe fepise antispes 1E U Vote o Dusget pmity.

7)1 ¥agi tes AE nouvelles qul sont vokées lors de 1 séande dadoption du budget, Cefa conoeme s AE relatves 3 e nouveau engagements puramusks mals egalement las AE modfiant un soek JAE extstnt
[14) Hors d2penses Imputees 3l ehapitres 016 & 017,

[5) LS comptes 55 figurer s & detal o chap 3 0t pour 2 regime des provist COPTOTEMENt A ASpOSHONS Egsiives e Fglementaires appicatiss.

[5) InSCri 0 35 02 Epiiss (96 FeGUatats 0 [XErTice pecedent (3peés voke U compte Aminisiat) ou s raprise anticpée o Fesuitts
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Il - VOTE DU BUDGET 1]

SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE - RECETTES B

Chap. Libellé Budget de RARN-1(2) Proposifions Vote de I'assemblée Total

I'exercice (1) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| I =1+
TOTAL 78 517 562,86 0,00 -219110,00 -215110,00 -219 110,00
013 Anténuations de charges (3) 205 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
o7 RSA ! Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 4064 360,00 0.00 0.00 000 0,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 33327 124,00 0,00 -11010.00 -11010.00 -1 010,00
™ Fisealité locale 19861 518,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Datations et participations (3} 19244 447,00 0,00 -478750,00 -479 750,00 478 750,00
75 Autres produits de gestion courante (3) 1118612,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 77921 562,86 0,00 -490 760,00 -490 760,00 -450 760,00
78 Produits financiers 5000,00 0,00 0.00 0.00 0,00
n Produits spécfiques (3) 0,00 000 0,00 00 0,00
78 Reprises amort, depréciations, prov. (semi-budgétaires) (3) 0,00 68 850,00 268 850,00 288 850,00
Total des recettes financiéres 5000,00 0,00 268 850,00 268 650,00 268 850,00
Total des recettes réelles 77926 562,86 0,00 -222 110,00 -222 110,00 -222 110,00
042 | Opérations ordre fransf. entre sections (4) (5) (6) 591 000,00 3000,00 200000 300000
043 Opérations ordre inférieur de a section (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 591 000,00 3000,00 3000,00 3000,00
| RO Résultat reporé ou anticipé 3) | 00|
u Total des recettes de fonctionnement cumulees I -213 110,00 "

[1) Vo éat B pour = contenu h et Peercice.
[2) La colonne RAR est rensaigneru'en Fabsence oa repise antipés lrs ou otz o budget prmit:
[3) Hors Fecetes Imputéss auk chapires 016 & 017,

[4) 1. ention du chapie: ds opesations ke (RF 042:= DI 04,
[5) L comptes 76 peuvent Rgurer s e detal A chapire 5112 Colev 2 opté pOUF 2 FEgITE: 026 rOvisons budgetares, Confomement s dispastions g
[6) AU redsion bukgetins e ot AguFer U ares T75 £ 776 (. chapire D24 « 00Ut 6 Co650ns ATAORiISaAons ).

[7) Chapire o5 & ETacer e operatons pariculierss beles Qus e Operatons K 00k DU 4SS & 3 enue LR Ivantais pemanert siTping.

{6} Imsere en c35 e Feprse e el G Peertice précident 3w vote du comple adminis i) u s eprse anticpée o résulals
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Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE B1
Chap. /art. Libellé Budget de RAR N-1(3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information [RAR N-1+
les AE lors de la Crédits gérés | Credits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
1 budgétaire (4) ] d'une AE =1+

TOTAL 84936 539,48 0,00 4300 000,00 -213 110,00 -219 110,00 -200 000,00 -19110,00 -213 110,00
om Charges  caractére général (5) 1171205401 0,00 4210 000,00 -128 750,00 -120 750,00 -200 000,00 70 250,00 -128 750,00
a042 Achats de prestations de services 357 790,00 0,00 57 000,00 57 000,00 0.00 57000.00 57 000,00
a0611 Eau et assainissement 113170,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
80612 Energie - Electricité 1532 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80413 Chauffage urbain 380 000,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
80621 Combustibles 7:300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80622 Carburants 82 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80623 Almentation 13750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80624 Produits de traitement 100,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
an628 Autras fournitures non stockées 80 200,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
a0a3 Fournitures d'entretien 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G063z Foumnitures de peft equipement 158 650,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
60636 Habillement et vétzments de travail 75 600,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
G064 Foumitures administratives 50 800,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6065 Livres, disq., cass. (biblio. Médiat ) 3 620,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
80668 Autres produits phamaceutiques 3800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Autras matiéres et fournitures 61750,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
811 Contrats de prestations de senices 65 080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8132 Locations immabiléres 428 650,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
81351 Matérial roulant 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
81358 Autres 139 500,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
g14 Charges locatives et de copropriste 15700,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
81521 Entretien temains 105 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
815221 Entratien, réparations bitiments 115 800,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

publics
B15228 Entratien, réparations autres 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bétiments
6815231 Entratien, réparaﬁons voiries 307 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
815232 Entratien, réparations réseaux 102 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
81551 Entratizn matérizl roulant 15:350,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
61558 Entratien autres biens mobiliers 62 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. /art. Libellé Budget de RAR N-1(3)
1) l'exercice (2)
I
6158 Maintenance 581 640,00 0,00
6168 Autres primes d'assurance 27073587 0,00
817 Etudes et recherches 326 265,36 0,00
6182 Documentation générale et technique 74 580,00 0,00
6184 Wersements A des organismes de 120745.26 0.00
formation
6185 Frais de calloques et de séminaires 1400,00 0,00
G182 Autres frais divers 226 700,00 0,00
62268 Autres honoraires, conseils 213 800,00 0,00
627 Frais d'actes et de contentiew: 7413280 0,00
6228 Divers 1862 554,82 0,00
6231 Annonees et inserions 45 000,00 0,00
8232 Fétes et cérémanies 58 550,00 0,00
6233 Fuoires et expasitions 2 500,00 0,00
8234 Réceptions 74 080,00 0,00
6236 Catalogues etimprimes 000,00 0,00
6237 Publications 38120000 0.00
6238 Divers 50 000,00 0,00
6241 Transparts de biens 18 200,00 0.00
6245 Transparts de personnes extérieurss 25 500,00 0,00
6247 Transparts collectifs 000,00 0.00
6248 Divers 3700,00 0,00
6251 Woyages, déplacements et missions 32 000,00 0,00
6285 Frais de déménagement 3000,00 0,00
6261 Frais d'afranchissement 52 000,00 0.00
6262 Fraiz de télécommunications 33 860,00 0,00
627 Senvices bancaires et assimilés 5 800,00 0,00
6281 Concours divers (cofisations) 31029500 0.00
6282 Frais de gardiennage 69 100,00 0,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 303 220,00 0.00
62873 Remb. frais au CCASICIAS 13 800,00 0,00
62875 Remb. frais aux communes membres 1514 605,00 0,00
du GFP

a2878 Remb. frais 3 des tiers 000,00 0,00
6288 Autres services extérieurs 248 516,56 0,00
63512 Tanes fonciéres 178 600,00 0,00

Vote de
I'assemblée sur
les AE lors de la

séance

budgétaire (4)
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Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
Crédits gérés | Crédits gérés Vote)
dans le cadre hors AE
I d'une AE m=1+10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-200 000,00 -200 000,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 000

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 260,00 13 260,00 0,00 1325000 13 280,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. art Libellé Budgetde | RARN (3 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) l'exercice (2) l'assemblée sur | nouvelles I'assemblée information information [RAR N-1 +
les AE lors de la Crédits gérés | Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre haors AE
1 budgétaire (4) ] d'une AE =1+

63513 Autres impdts locaux 3000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00

6385 Taxes et impdts sur les véhicules 15633,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

6378 Autres impdis taxes et versements 22 880,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 000
assim.

012 Charges de personnel et frais 27 251 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
assimilés (5) (§)

6213 Personnel affecté par le CCASICIAS 25000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

6215 Personnel affacté par la commune du 238 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
GFP

6336 Cotisations CNFPT et CDGFPT 118800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

84111 Reémunération principale titulairas 15425 250,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000

84112 3FT, indemnité de résidence 230 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

84113 NEI 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

34118 Autres indemnités 2 548 000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

84131 Remunérations 1737 600,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00

8417 Reémunérations des apprentis 21 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

5451 Cotisations 3 FUR.S.5AF. 1 843 200,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

6483 Cotisations aux caisses de retraites 4437 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

6454 Cotisations aux A.5.5.E.0.C. 126 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

6455 Cotisations pour assurance du 165 000,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00
persannel

84731 Allocations chamage versées 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
directement

6474 ‘ersement aux autras oEUNTES 147 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
sociales

8475 Médecine du travail, pharmacie 60 350,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000

5482 Autres. 41 000,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00

014 Atténuations de produits 10 008 100,00 000 4448000 4446000 4448000 4448000

739115 | Prél conirib redress finances 38 200,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000
publiques

730118 | Autres revers, restit. contrib. directes 28000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

738211 | Attribution de compensation §105380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

739212 | Dotation de solidarité communautaire 1 055 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

73218 | Autres prél frevers. fisc. call. locales 538 000,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00

7392221 | Fonds péréquation ress. com. et 242 000,00 0,00 44 460,00 44 460,00 4443000 44 460,00
intercom

018 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00
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Chap.at. Libellé Budgetde | RARN-A(3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
] l'exercice 2) lassembléesur | nouvelles I'assemblée infarmation infarmation (RAR N1+
les AE lors defa Crédits gérés | Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
I budgétaire (4) I dune AE m=1+1
o7 RSA/ Régularisations de RMI 000 0,00 000 000 0.0 0.0 000 000
& Autres charges de gesion 21 064 705,88 0,00 00 000,00 22500000 22500000 0.00 2500000 -25.000,00
courante (saf e 6588) (5)
B5138 | Aufres secours 500,00 0,00 0.0 000 0,00 000 00
85311 | Indemnités de fonction 350 000,00 0,00 000 0.0 0.0 000 000
#5312 | Frais de mission et de déplacement 300000 0,00 00 000 0,00 000 000
85313 | Cotisations de retraite 34600,00 0,00 00 0,00 0.00 000 000
85314 | Cotis. séourité sociale - part patronale 9450000 0,00 00 0,00 0,00 000 00
85315 | Formation 8000,00 0,00 0.0 000 0,00 000 00
8541 | Créances admises en nonvalewr 180,00 0,00 0.0 0,00 0.00 000 00
842 | Créances éteintes 80,00 0,00 00 000 0,00 000 000
8552 | Senice dincendie 387050000 000 000 0.00 0.00 00 000
8581 | Organismes de regroupement 413400 0,00 00 0,00 0,00 000 00
85723 | Subw. fonct. départzments 10150000 000 000 0.0 0.00 000 000
B57368 | Subv. fonct autres proupements 155 325,00 0,00 00 0.0 0.00 000 00
85726221 | Sudu. BArégie indus com. sans £800000.00 000 000 0.00 0.00 00 000
ps.morale
B57381 | Sudv. fonct autres EPL 1286 750,00 0,00 B8 260,00 B8 260,00 0.00 88 250,00 88 250,00
#57282 | Subv. fonct organismes publics divers| 552 638,50 0,00 00 0,00 0.00 000 000
85742 | Subv. de fonctionnement aux 401 755,00 000 000 0.00 0.00 00 000
enfreprises
85743 | SubFonet fermiers et 150 320,00 0,00 00 0,00 0.00 000 000
‘CONcessionnaires
#5742 | Subvfonctautres persannes droit §04333270 0,00 -14550,00 -14550,00 0.00 1455000 -14550,00
privé
85811 | Droits d'uisat’ - informatique nuage 124 550,00 0,00 00 0,00 0,00 000 00
gsaie | Aures 286 800,00 0,00 000 0.0 0.00 000 000
85821 | Défickt des budgets annexes 123620780 0,00 -10450,00 -10450,00 0.00 1045000 -10450,00
administrat
g58%8 | Autes BEE0LTT 0,00 £8.250,00 £8.250,00 0.0 8825000 8.250,00
8588 | Frais foncionnement des groupes 000 0,00 000 0.0 000 000
delus
Total des dépenses de gestion des services 7003619987 000 430000000 592000 199 210,00 79000 199 210,00
88 Charges financiéres 305 000,00 0.00 5500000 55 000,00 55 000.00 55 000,00
BBTT | Intéréts réqés & Mchéance 300 000,00 0,00 -55.000,00 -55.000,00 55.000.00 55.000,00
88112 | Intéréts - Rattachement des ICNE i) 000 000 0.00 00 000
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1) Decle 5 rties Ul Canfmienent i pan e compies.
[2) Vi et 6 pour s coreny e o .

Chap.art. Libellé Budgetde | RARN-[3) Vote de
] l'exercice (2) I'aszemblée sur
les AE lors de la
séance
| budgetaire (4)
it Autres 5000,00 oo 0,00
& Charges spécifiques (5) 55500,00 8200000 8200000
73 Tlhl?s annules (sur exercices 56 500,00 82 000,00 82000,00
anterieurs
i} Dotations aux provisions, 0,00 280 030,00 280030,00
depreciations (semi-budgetaires) (5)
8815 | Dot prov. pour fisques fonct. couran 000 MEA00| 24842000
817 Dot. prov. dépréc. acifs circulants 0,00 43510,00 43510,00
02 Dépenses imprévues (dans le cadre
dune AE)
Total des charges financiéres et spécifiques HER0M| M5
Total des depenses reelles 17 720,00 14772000
023 Virement 3 la section -336 830,00 -336 830,00
dinvesfissement
042 Opérafions ordre transf. entre 0,00 0,00
sections (7) (8) (3)
6811 Dot amort immaos incorporelles 0,00 0,00
043 | Opérafons ordre inéniur de 3 000 000
saction (3) (10)

Datall du calcul des ICNE au compte 66112 (11)

Pour Pour TOTAL
information information (RARN-1+
Credits gérés | Crédits gérés Vote)
dans le cadre hors AE
m=1+1
0 0,00
200000 82 000,00
8200000 82 000,00
28083000 280830,00
24542000 246 420,00
43510,00

H6930,00

WTNM| U770
3%83000) 53683000
000 000
000 000
000 000

Montant des ICNE de l'exercice
Montant des ICNE de lexercice N-1
=Diference ICNE N - ICNE M-I

17317523
17317523

0o

[3)La ok RAR st reneaigner quen abeence d Feprise antdpe o vote o buget i,
[4)1 gt s A mowvelies gul ont voies orsd2 3 séancs dadopton o bge. Cefa contem s A eathes 4 s nOUNERLN Engagements pArarmues s &galament s AZ modfart unstuck 0AS exstnt

[5)Hors cpevasImputes e chipies 16 e 17,

[} L degenees g a6 persome St excues s autnsatons dergagament
[T Les comptes 68 pevant e s el chapites e a pt pourl régne e provislons budgéales, corfomément e dsposions egsiaies e reglementles appcabss
[E)C. i des chaptes s operations v | OF 042 04) (DF 045 RF 043,
[5)Aucune préin udgears e ok Agute 20k e 75 476 o chapie 124« rocit e cosscns fmotlatons o).

[10) Chai: ot eace e opéralns Patculérss eles que 6 Opratons o S00ks 0U 66 313 0B 0 Invertare pamanrt
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(1) & e montamt des ICNE de l'axardce est Inférleur au montant da Mexercioe N-1, I montant du comple 65112 sra négall.
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Ill- VOTE DU BUDGET I

SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES - DETAIL PAR ARTICLE B2

Chap/art. (1) Libelié Budget de RAR N-1(3) Propositions Vote de I'assemblée Total
l'exercice {2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| I =1+

TOTAL 78 517 562,86 0,00 -219 110,00 -213 110,00 -218110,00
013 Atténuations de charges (4) 205 500,00 0.00 0.00 0.00 0,00
6418 Remboursements rémunérations personnel 178 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G450 Remb.charges séeu.sociale et prévoyance 26 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
018 APA 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
07 RSA / Régularisations de RMI 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
] Prod. services, domaine, ventes diverses 4064 360,00 0.00 0,00 0.00 0,00
022 Coupes de bois 10000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
70323 Red. eccupation dom. public 41000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
70388 Autres redevances et recetes diverses 34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
062 Redevances services & caractére culturel 482 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
70631 Redevances services 3 caracisre sportif 1122 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
078 Autres marchandises 1200,00 0.00 0.00 0.00 0.00
7083 Locations diverses (autres quimmeubles) 18 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708421 Mise dispo pers. BAlrégie sans ps.morale 140 600,00 000 000 000 0,00
70845 Mise & dispo personnel communes du GFP 235 330,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70848 Mise a dispo personnel auires organismes 36 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T0e72 Remb. frais par BA/régie sans ps.morale 427 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70873 Remb. frais par le CCASICIAS 25000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
TOETS Remb. frais par les communes du GFP 1477 830,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70878 Remb. frais par des tiers 12000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 33327124,00 0.00 -11010,00 -11 010,00 -11010,00
7321 FNGIR 443 110,00 0.00 0.00 0.00 0,00
TI2H Fonds péréquation ress. com. et intercom 64 000,00 0,00 -11 010,00 -11010,00 -11010,00
7328 Autres fiscalités revarsees 208 000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
7381 Fract® compens. TFPB, taxe rés. pringi, 18 361 183,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7352 Fraction compensatoire de la CVAE 13350 831,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Fiscalité locale 19 661 519,00 0.00 0.00 0.00 0.00
73 Impéts directs locaux 16 246 320,00 0.00 0.00 0.00 0.00
73113 Taxe surles surfaces commerciales 204045500 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap/ art. (1) Libellé Budget de RAR N-1 (3} Propositions Vote de 'assemblée Total
l'exercice (2] nouvelles (RAR N-1+ Vote)
1 I m=1+1

73114 Impesition forf. sur entrep. réseaux 955 735,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73138 Taxe gest® milieux agua, prévent® inond 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FEATFI Taxe de séjour 320 000,00 0,00 0.00 0.00 0.00
74 Dotations et participations (4) 18 244 447,00 0,00 -474 750,00 478 750,00 -478 750,00
74114 Dotation dintercommunalité des EPCI 2858474,00 0.00 0.00 0.00 0.00
741128 Dotation de compensation des EPCI § 336 562,00 0.00 0.00 0.00 0.00
T4T2 Emplois d'avenir 105 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
74718 Autres participations Etat 501 266,00 0.00 £7 000,00 §7 000,00 57 000,00
T4TZ Participation régions 336 030,00 0.00 13 260,00 13 250,00 13 250,00
7473 Farticipation déparizments 472 030,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T4 Farticipation Fonds social européen 407 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747883 Auires 1018 113.00 0,00 -550 000,00 -550 000,00 -650 000,00
74832 Etat - Compensation CET (CVAE et CFE) 5004 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74833 Etat-Compens.exonération taxes fonciéras B2 306,00 0,00 0,00 0,00 0,00
748383 Autres 21 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
75 Autres produits de gestion courante (4) 1118612,88 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 491 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75888 Autres 26 662,868 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 7714921 562,86 0,00 -430 760,00 -430 760,00 -430 760,00
78 Produits financiers 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
761 Produits de participations § 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 Produits spécifiques (4] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amaort,, dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (4) 0,00 268 650,00 268 650,00 268 850,00
7815 Rep. prov. charges fonclionnt courant 0.00 176 170,00 178 170,00 178 170,00
7816 Rep. prov. déprée. immos carpo. et incor 0,00 5 480,00 5 480,00 5 480,00
87 Rep. prov. depréc. actifs circulanis 0,00 33 000,00 33000.00 33 000,00
Total des recettes réelles 71926 562,86 0,00 -222 110,00 -222 110,00 -222 110,00
042 Oipérations ordre fransf entre zections (5) (8) (7) 591 000,00 300000 300000 300000
7T Rec.. subv inv franzférées cpfe réeult 591 000,00 3 000,00 3000,00 3000,00
043 Cipérations ordre intérizur de la section (5) (8) 0,00 0,00 0,00 a.00
Total des recettes d'ordre 551 000,00 3000,00 3000,00 3000,00

Détail du calcul de la taxe départementale de publicité fonciére pour les collectivités dites « surfiscalisées » (compte 73121) (9)
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Montant brut 000
Compensation 0,00
Montant net 000

Détail du calcul des ICNE au compte 7622 (10)
Montant des ICNE de l'exercice o0
Montant des ICNE de Mexercice N-1 0.00
= Différence ICNE N - ICNE N1 0.00

[1) Delallier es artcies illss conormement 3 pan de compies.

[2) Vi ek HB poUT = conten o budget o Fexerice.

[3) L3 cokanne RAR st renseigner qun Iabsence o2 Feprise antipés TS o vote oU budge prmi,

[#) Hors recets Imputées au chapies 015 2 D17,

[5) CF. céAibions du chapire e opératons dvere P 042 = LY 040 {RF 043= DF 043)

[5) A prévison bucgetaire e doR RguTer 3 ardces 775 et 776 (., enapire 024 « ookt e GES0ns Immoilsaions o).

[7) Les camphs 78 peunentAurerdans e el cuchapke ! 3 collectvte 2 opt pour e regime de provisons badgetares, confomément i dispastions legietatves et raglementairs applcabis.

[B) Ce chapite est detin retracer s cperatons partculléres el que Jes opératons de stocks ou s 3 fenue un Inventalre pemanent simgise.
[9) Destiné: retracer e prévement e part o dégartementae de a .
[10) 5 e montant des ICNE de levercce estrférielr 3 mortant e exercio N1, e montant u comple T522 sera négat.
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IV - ANNEXES IV
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE A
L] 0 05 1 2 3 4 a4
Opérations non Services Gestion des Sécurite Enseign., Cult, viesoc, | Santé et acfion RSA

Chapitre Libell ventilables genéraux (hors fonds formation jeun., sports, sociale fhors
nature (1 et Gestion BUOpéens prof_apprentissage loisirs RSA)

des fonds

européens)

DEPENSES 4684 430,10 178545783 0,00 187 500,00 3709 466,03 525405858 2 500,00 0.00
10 Diotations, fonds divers et résenves 200,00 000 000 oo 0m 000 0.00 0.00
13 Subventions dinvestissement 0.0 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
16 Emprunts et dettes assimilées 4884 220,10 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
1B Cpte de liaison - affectafion [BArege) 00 00 0.0 0.0 000 000 00 0.00
il Immobilisations ncomoreles (sauf 204) om 44210 000 oo 0,00 f48550,00 0.00 0.00
4 Subventions d'équipement versées 0.0 32000,00 0.0 187 500,00 116676303 13314700 0.00 0.00
il Immobilisations corporelies 0.0 farena 0.00 0,00 10271300 766.332.08 2500.00 0.00
i Immobilisations recues en afiectation 0m 0| 0| .00 000 000 0.0 0.00
n Immobilisations en cours sauf 2324) 0m TH 4440 0.0 oo 235000000 370502982 0.00 0.00
i Farficpations et créances ratiachées 0m 000 000 oo 0m 000 0.00 0.00
by Autres immobiisations fnancieres 0m 000 0.0 oo 0 0m 0.0 0
4 Opéesions pour compte e ers m [ [ 000 00 [ 00 000
RECETTES 198494369 430000 (] 2000000 [T} 23564000 0.0 [T}
04 Produts des cessions dimmobilisations 0m 000 0.0 oo 0m 0.00 0.00 0.00
1 Dotations, fonds divers f résenves UERE R ] 00 0.0 0.0 000 30000.00 00 0.00
13 Subventions dinvestissement 300000 4130000 0.0 20000,00 0,00 20584000 0.00 0.00
16 Emprunts e deftes assimilées 8B 103 000 0.0 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
1 Cpte de liaison - afeciation (BA rége) 0 [T [ 000 00 m m 000
il Immobilisations ncomoreles (sauf 204) 0m 000 0.0 oo 0,00 0.00 0.00 0.00
) Subventions d'équipement versées 00 00 0.0 0.0 000 000 00 0.00
bl Immobilisations corporelies 0m 000 0.0 oo 0 0m 0.0 0
frd Immobilisabons recues en afiectation 0m 0| 0| .00 00 000 0.0 0.0
n Immobilisations en cours sauf 2324) 0m 000 0.0 oo 0m 0.00 0.00 0.00
i Pariicpations et créances ratiachées 0m 000 0.0 oo 0,00 0.00 0.00 0.00
n Autres immobisations fnanciéres 0m 000 0.0 oo 0,00 0.00 0.00 0.00
4 Opéesions pour compte o ers 0 [ [T 000 00 M 00 000
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IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) M
Chapitre , . : _ ) ) . ! ! " ? .
nature Libelle Amenagement des | Action economique Environnement Transports Fonetion en reserve TOTAL
temitoires et habitat

DEPENSES 52220464 444273854 187488342 502322586 32196 045,90
10 Dotations, fands divers et réserves 0.00 000 0,00 0w 200,00
13 Subventions dinvestssement 0,00 0,00 0,00 000 0,00
18 Emprunts &t deftes assimises 0.00 000 0.00 0w 468423010
18 Cpte de liaison - afisctafion (BA régie) 1M bl 10 00 0m
2 Immoblisations incorporelles (sauf 204) 0808 164 125,00 18100000 27188382 245170583
M Subventions déquipement versées 3768 000.00 3504 480,07 412 050,00 262640082 11820301582
il Immoblisations comporelles 365 180,00 78686,50 102 368,00 4218114 20777424
2 Immoblisations recues en aflectaton 0.00 000 0.00 0w 0w
n Immoblisations en cours (sauf 2324) BT 18414 3420838 19036542 208380568 1010158584
2% Participations et créances raftachées 0.00 0,00 11000 100,00 0.00 1000 100,00
ki Autres mmabiisations financiéres 0.00 000 0,00 0w 00
45 Opérations pour compte de fiers 60 000,00 0,00 0,00 000 60000,00

RECETTES 268 830,00 626010,00 166 400,00 903130,00 1205829369
024 Produits des cessions d'mmobiisations 0.00 301000 0.00 0w 601000
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 000 108738230
1 Subventions dinvestissement 208 830.00 000 18440000 005 150.00 218034000
18 Emprunts &t deftes assimises 0.00 000 0,00 0w EMp12030
18 Cpte de liaison : afiectation (BA régie) 0.00 000 0.00 0w 0w
N Immeblisations incorporelles (sauf 204) 0.00 000 0,00 0w 00
M Subwentions déquipement versées 0,00 0,00 0,00 000 0,00
il Immoblisations comporelles 0.00 000 0,00 0w 00
g Immobiisations recues en affectaton 0,00 0,00 0,00 000 0,00
n Immoblisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 000 0,00
% Paricipations et créances rattachées 0.0 000 0,00 0w 0w
k) Autres mmobilisations financiéres 0,00 580 000,00 0,00 000 560 000,00
4 Opératins pour comple de fiers £0000.00 000 0.00 0w £0000.00
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IV - ANNEXES I\
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE A2
i} 1] 05 1 1 3 4 43
Opérations non Services Gestion des Securit Enseign., Cult, vie soc., Santé et acfion APA

Chapitre Libell ventilables généraux (hors fom'ls formation jeun...s.pnrrs. sociale (hors
nature (1 et Gestion EUropeEEns prof. apprentissage loisirs APAetRSA[

des fonds Regularization

europeens) de RMI)

DEPENSES 18 233 835,89 235208 502,11 0,00 3970 300,00 1336 838,50 12 528692,32 2 do 000
o Charges 3 caractére générd 200 000,00 25T TN 0,00 0,00 26 800,00 4078406,82 163 830,00 000
0z Charges de personnel et Tais assmilés 0.00 21813250,00 0,00 0.00 000 5354 000,00 25000.00 000
014 Atiénuations de produts 2083 84000 0.00 000 000 [ifis} 0.00 0 o
5 Autres charges de gestion courante 5 885 205,69 §72120,00 0,00 3470500,00 151003850 3095 265,70 4275000 000
6584 Frais fontionnement des groupss délus 0.m 0.00 0,00 000 000 0.00 000 000
[} Charges financiéres 450 000,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0.0 000
&7 Charges spécfiques 7 000,00 2540000 0,00 0.00 000 0,00 000 000
68 Dotations s provisions, dépréciations 280 30,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000
RECETTES 3 834 301,00 2630 860,00 000 0.00 0.00 2481 230,00 380 330,00 000
013 Atignuations de charges 0.00 184 500,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000
0 Prod. senices, domaing, ventes diverses 0.00 2:350 560,00 0,00 0.00 000 1 631 500,00 0.00 000
73 Impdts et taxes BHG140 0.00 000 000 [ifis} 0.00 0 o
™ Fiscalité locale 18981 518,00 000 0,00 0.00 000 0.00 0.00 000
T4 Diotations &t participations 16 308 618,00 £4500,00 0,00 0.00 000 531080,00 380 550,00 000
L] Autres produits de gestion courante om 31300.00 000 000 [ifis} 318650,00 0 o
T8 Produts financiers 000 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0.0 000
m Produts spécfiques 0.00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 000 000
T8 Reprises amart,, dépréciations, prov. 288 850,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0.0 000
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IV - ANNEXES v
A-PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) Y]
44 H] & T ] 9
C:;::e Libellé Rwlzs:;inn . :::;:zmme:; énj:::;ue Environnement Transports Fnrln;i!:l:n TOTAL
Rl habitat

DEPENSES 188 263,00 1867 3971 41668744 1305 Mg 54387
m Charges 3 caractgre général 188 265,00 13mn a7 21144 171740753 622 80,00 1156230401
[ Charges de personnel & rais assmilés 00 5400000 000 500000 0.0 27251 250,00
014 Afténuations de produits 00 0o 000 oo 000 D0E3B4000
3] Autres charges de gestion courante 000 402 586,00 3470 683,00 434 56700 namamm 2103079588
586 Frais fancfionnement des groupes délus 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
i} Charges fnanciéres 000 [T} 000 oo 0.0 B50 000,00
L Charges specfiques 000 [T} 000 2410000 000 13850000
] Diotations aux provisions, déprécations 0o 0 000 000 00 26893000

RECETTES 0.00 T25063,00 1432 372,86 103 176,00 36.300,00 TTT04 43286
0 Afténuations de charges 00 [T 1100000 oo 000 205 500,00
0 Prod. senices, domaine, ventes diverses 00 3800000 000 1000000 3830000 4064 380,00
7 Impéts et faves 00 0o 000 oo 0.0 BIE400
H Fiscalté locale 00 0o 000 oo 000 1806151900
T4 Dotations et parficipations 000 358300 758 21000 8317600 0.0 18764 897,00
75 Autres produits de gestion courante 00 4550000 T23 162,88 oo 000 111881288
8 Produts financiers 000 [T} 000 500000 0.0 5000,00
i Produts spécfinues 000 [T} 000 oo 000 000
I} Reprises amort, déprécations, prov. 00 [T} 000 oo 0.0 268 850,00
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IV - ANNEXES IV
ANNEXES PATRIMONIALES - ETAT DES PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01N B3.1
PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N
Maontant de [a Date de Wantant des Montant total des Montant des reprises SOLDE
provision de ['exercice | constitution | provisions constituées | provisions constituées de ['exercice
Nature de I provision ) dela au N
A provision B C=A+B ] E=C-D
PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES {2)
Provisions pour risques et charges (3] 246.420,00 198 304,39 FTLErLE 179170,00 26575439
Provisions pour litiges 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
_ —  — —— |
Provisions pour pertes de change 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour garanties d'smprunt 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Autres provisions pour risques 246,420,00 198 504,33 4452439 178470,00 6573439
Défict Foiral 000 | 230 1834138 1834138 0,00 1934130
Provision CET 2025 5400 | 41202 178 183,00 42558300 178 170,00 24341300
Dépréciations (3] 350,00 16337315 206 883,13 B3 480,00 117 403,13
-des immobilisations 0,00 56476,00 56476,00 56 480,00 400
Provision dévalorisation fives Espace Mayene 000 | 2302 50475,00 50478,00 56480,00 400
-des stocks et encours 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
- das comptes de fiers £3510,00 106 897,15 15040715 33000,00 1740715
Impayés éoole de musique, centre loisirs, divers loyers 4351000 | 2411202 108 807,15 160407,15 33000,00 117 407,18
- des comptes financiers 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des provisions semi-budgétaires 269530,00 36187734 65180734 268 850,00 38315754
PROVISIONS BUDGETAIRES (2)
Provisions pour risques et charges (3] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisions pour litiges 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Provisions pour garanties d'smprunt 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Autres provisions pour risques 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dépréciations (3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- des immobilisations 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
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Montant de la Date de Montant des Montant tofaldes | Montant des reprises SOLDE
provision de I'exercice | constitution | provisions constituées | provisions constituées de ['exercice
Nature de a provision 1] dela autiHN

A provision B C=A+B ] E=C-D
- des stocks et encours 0,00 ] 0.00 0.00 000
- des comptes de tiers 0.00 00 0.00 0.0 000
- des comptes financiers 000 (1] 0.00 0.00 000
Total des provisions budgétaires 000 (1] 0.00 0.00 000
TOTAL PROVISIONS 263.930,00 61077 65180754 268 630,00 1T

(1) Prowision nowselle cu abondement dun provislon déja constise.

{2) A eneeignerseon (e colecivi afpdue 2 regime des DoMsons Se-DUcgHaes ou bugetres, confomément ok spositons égliaties e rglementaes afbrents.
[3) nquer oo e 3 oo exemyies - st o Hges 30 S o s, Droisons pour éqmécation s Inmobilsatns g [ eqpement,
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[V - ANNEXES v
ANNEXES PATRIMONIALES - SUBVENTIONS VERSEES B8
SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET
. . . . Nature juridique de Montant de la
!
Article (1) Subventions (2) Objet (3) Nom de ['organisme Forqanisme subvention
INVESTISSEMENT {total) -1 277 550,00
2041412 Fond vert PCAET Communes Commune 17 800,00
2041412 Faonds de concours aux Communes -3 affecter par Commune -60 000,00
communes 2024-2028 delibération
20422 PLH4 aides travaus et audit Personnes physiques Personne physique -200 000,00
pacte temitonal
20422 Fonds de ransitions Divers entreprises ou Autre personne de droit prive 450 000,00
energetiquss associations - 3 affecter par
delibération
222 APCP PEM Divers entreprizes ou Autre personne de droit privé -B00 000,00
associations - 3 affecter par
delibération
20422 Fand d'aide & lagriculturz Divers entreprises ou Autre personne de droit prive 14 550,00
peniurbaine associations - 3 affecter par
delibération
FONCTIONNEMENT {total) 41 250,00
BA7381 Subvention d'aquilire Thétre de Laval Etablissement de droit public 66 250,00
BE748 Subvention projet alimentaire | Divers entreprises ou Autre personna de droit privé -14 550,00
temitorial associations - 3 affecter par
délibération
65821 Subvention au budget Atelier | LAVAL AGGLOMERATION Autrs personne de drait public -10 450,00
relais Budgst annexe BATIMENTS

(1) Indquer Tarice mputaton o (3 subventon

(2) Dénomination ou numéro éventuel de 3 sbvenion.

[3) Obje pour e est versée I subventon.
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IV — ANMEXES v

ANNEXES BUDGETAIRES

EQUILIBERE BUDGETAIRE 14
DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de |3 section dinvestissement de NMexercice N-1 (1)

Pour memoirs, budgst Propositions Vois | Tokal{2)
précadent nouveliss
[BP-+B5-+M)

Solde daxécution 001 (&)
mariant negatT =l deficlt (D001 ) -2 310 257 40 0,00 ( 000 | -2510 257 40
maniant postT sl excédant (ROD1)
Soida deg RAR (B)
maniant negatT = ot -6 403 585,30 0,00 | 000 | -8 403 385,30
mariant posit sl excédent
Solda de la saction Investiszement de Mexarcice -1
iS0lte 1= A + B)
Solde posil - expdent ge firancamen S ¥3IEzan 000 | 000 | 3338330
Solde négatl : besoin de financement

Disponibilité des ressources propres
section investissement de Mexercice N-1 (1)

provenant des exercices antériewrs aprés financement de la

Pour mesmadra, Proposiions | Vois Tikal {2}
pracadant nowrdelias

[BP+B5-+DN
Amectation au 1058 [C) 3313 823,30 0,00 | 000 | 331382330
Solda da la section Investzsament de Mexscice N-1 [Soids )
Solde posil - excédent de francemen R R R R 000 | 000 | -3313 8330
‘Solde négatr - besoln de finarcement
Cisponibllits da ressounces propres das exsrclces anbérisurs
{Sobds Il = C + Soids )
Solde positT - ressounces disponibies pour |3 couveriure de Fannuite
Sritie NEGAT © BEENCE (F MBEE0UIGES [FODNES PrOvERant das 0.00 oo | ooo 0.00
SNETTICES AMEMEUNE pour |3 couveriure de rannuits
COUVERTURE DE L'ANMUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT
EGLALIBRE

Pour Propositicnz viobe Todal [2)

MEmre, e

buaget

précedent

[BP+35-DM)
Deipensas de Memsrcice § cOUVTIT par des Mess0uUrces propras
D= 5 111 100,00 163 200,00 | 163 200,00 | 53274 300,00
Rassources propres exiemes of Intemes de Mexercics (E](3) 15455 833,81 | -338 830,00 | 336 530,00 | 16122 003,61
Courveriurs oe I'annuits de 1a deths (Solda 1= E - D)
Solde pOsSIET - annuha de 3 dette averte
Solde n&gat - annuibé oe |3 dette non cOUVETtS Dar les ressE0Urees de 11347 735,61 -500 30,00 | -SDO 30,00 | 10847 708,61
l'=xsrcice, varer |3 cowveriurs par les &ventueles rEss0UMEs
disporibies des exarcioes anbérieurs (of. soide 1)
(1] & T Wy §F & wates o doulies snfcpds ou dEEngus o de osfe sdEnce U oy Sure sance pricdasis
3 Curul des ceiicis de Feeercics valks oo sporids
3 Ssuin ey iy de Mecenios son orix &0 ool oo Ao SN L clied aad prioenll ey Sty noteesty | Eouditve (= ~ o Eguiibew - MEoete
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IV - ANNEXES v
ANMEXES BUDGETAIRES
EGUILIBRE BUDMGETAIRE — DEFENSES c1.2
DEFEMSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget de I'sxsrdcs
Art. Libatie 1) {hoe RAR) Propositions Wit [2)
1] {BP + B + DM] nowvellas
DEPENSES TOTALES & COUNRIR PAR DES
RESSOURCES PROPRES = & = B I 3111 100,00 163 200,00 | 0 163 200,00
18 Empruntz st deftes azsimilléas [4) 4 520 100,00 160 000,00 150 000,00
1631 | Emprums obligataires 0,00 0,00 0,00
1641 | EMQIUTE 8N s 4 520 100,00 150 000,00 1E0 000,00
1643 | Emprunis en devises 0,00 0,00 0,00
16441 | Opeations aferentes 3 Mempnt 0,00 0,00 0,00
1671 | Avances consoildess du Tresor 0,00 0,00 0,00
1672 | Empruns sur comptes spedal du Trésor 0,00 0,00 0,00
1676 | AUDEES empnuis ef deties 0,00 0,00 0,00
1561 | Aubres empnunis 0,00 0,00 0,00
1682 | Boms 3 moyen temme négociables 0,00 0,00 0,00
1667 | Aures 0eTIES 0,00 0,00 0,00
Depeness &t transferts § 0s0uire 8% ressOUIcas ProNes 551 000,00 3 200,00 3. 200,00
=]
10... | Reprise de gofafions, fonds afvers f resanves
10... | Reversement de diotations, Tonds dIvers ef resenes
10222 | FCTVA 0,00 200,00 200,00
130 | Subv kvest fmnsfEries Goie resuisd 501 000,00 3 000,00 3 000,00
(1) Dednilsr aa chepfrss budgétarss par ariicls conformemes! su plas ds complss
() Criciis ds | merios woils o os 5 ssEres
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IV — ANNEXES IV
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — RECETTES C1.3
RESSOURCES PROPRES
Budgst de Mexercics [hors
Art (1) Libedis (1) RAR) Propositions nouvelles Viols (2]
(5P ~ B - DM
RECETTES [RES50URCES PROPRES)=a-+b |V 16 435 B35.81 -X3E &30,00 -336 B30L00
Ress0Urtss propres scismes de Mannss [3) 2 520 000,00 0,00 0,00
10222 FCTVA 1 380 000,00 0,00 0,00
10226 Taxe damenagemant (3] 150 000,00 0,00 0,00
10227 Versement pour s0us densie 0,00 0,00 Doo
10225 ALrres fonds dirvesissament 0,00 0,00 0,00
13146 Altrinutiors compersation 0,00 0,00 0,00
Imvestissement
13156 Altrinutiors compersation 0,00 0,00 0,00
Imvestissement
13245 Altrioutions compersation 40 000,00 0,00 Doo
Investicoement
13256 Altrioutions compersation 0,00 0,00 0,00
Investicoement
138 ALITES SUDWErTIONS IMeast non 0,00 0,00 0,00
transf.
... Faricpations et créances raltachées
... ALmes Immobllsatiors inancemes
27B3S Creanoe Alres SEDEssemEnts 400 000,00 0,00 0,00
276 ﬁmﬁ'wm,m. it 0,00 0,00 0,00
prive
Ress0Urtss Propres Intsmees o I'annss (b) [4) 13 938 833,81 -336 £30,00 336 830,00
15... Provisions pour fsques ef charges
o0 Primes te remboursement ges 8,00 0,00 a.00
oblpatons
a0 Famcipations ef ceances afiachoes
7. Autres immobiV sadions nancaes
26... Amonissement fes iImmobilsations
2602 Frals Bes & 5 realsaion o 205 500,00 0,00 a.00
OCLITETT
26031 Frals defudes 20 000,00 0,00 a.00
2604777 | Subw. Etst: Blan mobiisr, matdnel 54 000,00 0,00 a.00
JEO4TIZ | Subv Etst: Bl3nments, msarsions 15 600,50 0,00 a.00
2604127 | SubvRegions * Bien mabiler, 27 000,00 0,00 a.00
maferial
2604122 | Subv Réglons - BSsments, 58 000,00 0,00 a0
instaiatons
2604137 | Subv Dy Bien mobiber, matina! 125 000,00 0,00 a.00
2604132 | Subv. Dpx: Bisments, Insialations 153 D00,00 0,00 a0
26041471 | Subv Che GFF : Blan mobiler, a1 o000 0,00 a.00
maferial
26041472 | Subv.Che GFF : Bitments, 414 500,00 0,00 a.00
instaiatons
JEOSTSIZT | ADSS : BAnments, instabations 24 500,00 0,00 a.00
260415342 | IS ; ERments, instaliEtons 48 500,00 0,00 a0
250415343 | U5 : Projet Infrastusiure 50 000,00 0,00 a0
JEOSTSET | Autes gmes-Hlens mos mat of 57 000,00 0,00 a.00
Sules
SEO41SE2 | Autes Qmds - BESments ef instaiar 500 500,00 0,00 a.00
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Budget da I'exercics [hors
At (1) Libedid {1} RAR) Fropoeitions nouvelles vois (2)
[BP + BS + DM
PEOLTET | ALDES QM pUD - BREns mob, mat &5 000,00 5,00 a.00
Sules
2E04T62 | Autes o pub - B af insalations 230 003,00 0,00 a,00
20421 Prive - Biens mob., maranel &f 502 000,50 5,00 a.00
Suges
260472 | Prve - BADmENtS & Salations 2 422 000,00 0,00 a,00
2604412 | Subnat org pub - B3t ef Insialkaions 9 000,00 0,00 a.00
2605 Licences, logicisls, dmks simialies 208 00,00 0,00 a.00
26128 AufEs amenagements de tarains 5 000,00 0,00 a.00
261316 | Autes bdiments publcs 187 000,00 0,00 a.00
261321 mmeubles de rEepot 43 000,00 0,00 a.00
261351 Batments pubics 37 000,00 0,00 a.00
26138 ALITES CONSrUCions a7 000,00 0,00 a.00
2E145 Construc!™ sof autrul - insiaial” 800000 0,00 a0
pene.
IE1506 LTE: TESIE], SLETAgE MCEnTe 1 000,00 0,00 a,00
2615736 | Aute maferiel of outiiage de voine 5 000,00 0,00 a.00
26158 ALITES inst., maters) outl. BChmiques & 000, 00 o, 0 3,00
2697327 kmmeubles g8 rEppoit (mise @ dispa) 200000 0,00 a0
PEI7IS | Mnsabatons genersies (M. & dspa) 91 000,50 0,00 0,00
IJEIFIE | AUTES CONSIIACIONS (M & J5o) 7 000,00 8,00 a.00
2EITR4E Autres malerels de bueay & T 000,00 0,00 a0
mobiNers
IBITAE | Aubes immo. copareies (mL & 7 000,00 0,00 a.00
aspo)
JEIE3F | Aubes maferals de fransport 105 000,00 0,00 a.00
261836 | Aute mansviel informatgue 257 000,00 0,00 a.00
2E1845 Autres malerels de bueay & 117 000,00 0,00 a0
mobiNers
26185 Matenial ge felephonic 4 000,00 0,00 a0
26188 Autres immo. corporeies 253 000,00 0,00 a0
... Depreciations des immobilsations
... Maticnes premikes (ef
foumires) (5]
33... EN-Couws Je pITauction e biens (5)
35... Sincks g produfts (5
30 Depreciation des ks ef en-cours
457, Canges & rep. Sur PIUSIELS
ENETICES
i Depreciation des compies de Hers
50... Depréciation des compies fnanders
24 Produts des cessions 0,00 0,00 0,00
dimmobilisations
az Wirement Je s section de & 008 630,67 -330 830,00 -330 230,00
foncionrement

00 Lem compram 15, 169, 38 57, 8 35 3 481, 4 6 5wt bcdeisile conformimant su plan de compsa
) Crécits s [ susrrios woils o ds @ séaros
) L compsts 10 sa dive ofisl unigosman e = onmores & e S Siessrmenty potics @ facel props

T BpploUs B rEgiTe e provisioTE budgstairea
(=) Lsm comples 71, T &t B e pecesn e uiiisés g powr e budgets Ui s comdsbills os modk. Par consliouet, seal lsm budgsts rei-sgan e dEpsrmes sl s
recatiss d'or cisssrssi ou Jurs SAD peuvent uSiss: ss compiss susmsntioorés

) Lem ompiem 15, 221, 30 85 et 50 w0t

TEpsETet Bl
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W — ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGMATURES

oMb G MEMDIES 2N EXErice : 75
MOMbre e Memoes presents - 55
Hombre e suTrages exprimes : 67
WIOTES :

POUT : 66

Corre - 0

Anstentions - 4

Date de comvocation © 18112025

Pragants par Le Praskient (1),
A Laval, e 241112025

Deiinene par I'assemiiss Le conssl COmmunalnalne (2), réunle en seesion Conssl commursutsie
ALaval, e 241112025
Les membres de I'assembies déilnérants Le conssl communalnaine (23]

AGOSTING Cullaumes

ALEXAMDRE Chiisielie

ALLAIRE Jérdme

BARRE Cihder

BEGOMN Ze0fnay

BERCALILT Flodan

BERROU Frangois

BERTIER Bruno

BESAMCON Plams

BLAMCHET Manc=

BOISGONTIER Marie

BORDE Yarmick

BOUNLLON Micoie

BOURGEAIS Bemand

BROCAIL Julen

BROUSSEY Lol

BURDOM Sabastien

CAPLAN Amning

CARDOESO David
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WV - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

CHARBOMNMIER James

CHALUNWELIER Lucie

CHESNEL Annatie

CLAVREUL Mare-Ceclia

COIGNARD Jean-Mar

COQUEREAL Mogmie

CrAGCOSTING Vincent

DAVOUST Madege

DESTAIS Sébasten

DEULCFEU Jean-Louls

DEULCFEU Micoias

DROGUET Ciwisting

CUBOIS Chinsting

EYMION Isabedle

FERROMN Beamice

FLECHARD Bruno

FOUGERAY Isabelis

FRAMCOIS Marjori

GALLACIER Dominigque

GARMIER Caroling

GRAMDIERE Chantal

GUESME Plemick

HOVALN Geomges

JANVIER Arne-ianie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVRELIL Marle-Laure

LE RIDSU Fablanne

LEDAUIC Ludiving

LEFORT Ciwistian
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V- ARRETE ET SIGHATURES

ARRETE ET SIGMATURES

LHOTELUER Hervé

LOISEAL) Cééine

MARCUET Mickag

MICHEL Lous

MIORAND Enc

MIOREL Jear-Bemard

MICORIN Pairice

MO £ pENom du Slgnataine

DB Kamel

PAILLARD Michel

PAILLARD Vincant

PARIS Erc

PETRON Camille

POIRIER Geonges

POISSION Gaenas]

PEMIGUEL Fairick

REMIE Henr

FICHARD Damien

RICHARD Jocsiyne

FROEIN Fablen

ROCHERULLE Michel

ROULLIER Anthony

SEGRETAIM Corinne

SOULTAMI Samia

THICT Jean-Plame

TORIIET Gy

TRAVERS Géram

VIELLE Syivie
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V - ARRETE ET SIGHNATURES v
ARRETE ET SIGMATURES A
Ciartiflé exacuboire par Le Prégidant (1), compte tenu de |3 ransmission en préfaciure, ke, £ de la publication ke
Alavd, e

1] o & n prémide-ts » ou € B présdent =
) Indousr B returs S Teesmbies S8 lbErasie  So conesl sepional [ 1 s de ., e m maeeeols O ou Cormsll syl cal 28
0 Lsjoud den pignatsives i dascrmms feculisid

Page 3%

244




Arcusé de réceplion - Minisitre de Mhigies | AVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM {projet de budget) - 2025
|ﬂﬁi-zﬂtﬂ&ﬂ??.-zﬂi‘m12¢-505-DC-125—N25-E|E I

ALDISE ceftillé exstulaing

[Recepuon pa 1o primer oEnazad REPUBLIQUE FRANGAISE

Wia g lagne e DEIR202E

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE BUDGET PRINCIPAL LAVAL AGGLO (2)

Numéro SIRET : 20008339200023

POSTE COMPTABLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Décision modificative (projet de budget) 1 (3)
Voté par nature

BUDGET : TERRAINS LA (4)

ANNEE 2025

1) Indiquer Soft k= nom de i colectvild, Soft = Tbellé de [éahlssement, soit le nom du syndicat mixie reievant de Mardoe L S721-2 du CGCT.

21 A compébter 21 ='agt dun budget annexs.
{3 Prbcizser 1 5'agi du budget suppiémenisire ou o ure décision modificathe.
4] Indiquer b= budget concermd | udget principal ou lbail du budget ammexe.
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tars = préssniston ToEdE W USOoUS L= e’ en mTEET = ITeEE # M no f¥scks = doiors & mriopetons
= cetis = == - =5 oatiTiormbes &n rert, == e ds dem groupes d dlos & T,
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(1) A utissr dgasment zar ks colsctvile os moie de 2500 hebiscts qul mocbilssn E e SAL rdges par Farics LS00 5107 sy COCT asrés oreoe mdople un
rigsman &l 1ent & afids L 521 7- 1040 Bl collsciivild ools pour os rigirs, [ oilscivild ~s rersspns pas e arrsces C2 1 & C2 7 38 @
PSS [V 4 Aerscss 5. e zoEs e dowioms AF-AL imee o e ermaess S @ 50 ds n serts | encerssssnt aiors Gare e st de e pacss W g Wols du Suocpet
mno EE morTEnts dace e chEmps AP-AL motT par convenion e 0
2 Cal dwi e pecd Bow produll qusi zar e comm unss dont B - 50 #i oul pwi = sreoes de defribuicor de [seu poisbls =@
dammsnsssTert soos forme de nigs smss sere bod el moress faf L 22011 de SOCT)
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|- INFORMATIONS GENERALES

MQDALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L'assemblée délibérante vote |2 présent budget -
- auniveau du chapitre (1) pour la section d'investissement ;
- auniveau du chapitre (1) pour la section de fenctionnement

- sans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

chapitres « opération d'équipement ».

dépenzes de personnel, dans les limites suivantes (3)
- Fonctionnement : 7.5%
- Investissement : 7.5%

chapitre & chapitre.

W — Les provigions sont semi-budgétaires (4)

- sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » ;

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder & des virements darticle a arficle est la suivante

Il - En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sang vote formel sur chacun des chapitres, en for

t et en investi it sans vote formel pour les

1l - Conformément & l'article L. 5217-10-6 du CGCT, 'assemblée délibérante autorise le président a opérer des virements de crédits de paiement de chapitre & chapitre, & I'exclusion des crédits relatifs aux

IV - En l'absence de mention au paragraphe Il ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu l'autorisation de I

VI - La comparaison s'effectue par rapport au budget de l'exercice (5).

VIl - Le présent budget a &té voté sans reprise des résultats de 'exercice N-1(6).

blée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement de

{1)A compléter par « du chapitre » ou « de [artce ».

{2) Indiquer « avec » oU« S5 x.

(3) Au masimm dans L2 imite de 7,5% des dépenses réelles de chaque section.
{4) A compléter par un seul des dews choix sunants ©

- senmi budgétaire ;

- budgétaire par deldration N°...

() Budget da Mexercice = budget pimit + budget supplé ire + décision modificatve
(8) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- 5ans reprise des résultats de lexercice N1
- avec reprise des résultats de lexarcice N-1 3prés le vote du compte administratf ;
- aves feprise anticpés des résultats de levencice N-1

des virements de erédits, ' ya iy,
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
VUE D’ENSEMELE A
| DEPENSES RECETTES
H VOTE H Crédits d'investissement votés au titre du présent budget (y compris le compte 1068) (1) “ -1 142 000,00 -1 142 000,00
+ + +
Restes a réaliser de 'exercice précédent (RAR N-1) (2) 0,00 0,00
REPORTS (s1 solde négatif) (si solde positif)
001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté (2
0,00 0,00
Total de la section d'investissement (3) -1 142 000,00 -1 142 000,00
DEPENSES RECETTES
H VOTE | Crédits de fonctionnement votés au titre du présent budget (1) -4 074 000,00 -1 074 000,00
+ + +
Restes a réaliser de I'exercice précédent (RAR N-1) (2) 0,00 0,00
REPORTS (s déficit) (si excédent)
002 Résultat de fonctionnement reporte (2)
0,00 0,00
Total de la section de fonctionnement (4) -1 074 000,00 -1 074 000,00
|| TOTAL DU BUDGET (5) || -2 216 000,00 -2 216 000,00 H

{1) A budget primit, les crédits votés comespondent aux crédits votés lors de cetie étape budgtaire. De méme, pour les décisions modficatives & be budget supplémentaire, les cridits votés comespondent aux crédis votés lors de [ Etape budgStare sans sommation avec cux
antérieurement voiés lors du méme exercice.

2) A senvir uniquement 3 [ tape budgétae de reprise des résultats o [execos précEdent, soit aprés le vote du comple administrai, soit en cas de reprse anticipée des résultats.

Les restes 3 réaliser de |a secfion de fonctionnement comespondent - en depenses, aux dépenses engagées non mandstées et non rattachées telles quelles ressortissent de | comptabilté des engagements ; et en receties, aux receties certaines n'ayant pas donné beu 3 |'émission
un tire et non rattachéss,

Les restes 3 réaliser de |a secfion dinvestissement comespondent - en dipenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de Mexercics précédent felles qu'eles ressorfissent de I comptablité des engagements ; et en receties, aux recefies certaines n'ayant pas donné lieu 3
Emissicn dun tire 3u 31112 de ['exercice précédent.

3) Total de la secton d'investissement = RAR + solde d'exéoufion reponté + crédits dimestissement votés.

4) Total oz la section de foncionnement = RAR + résultat reporté + erédits de foncfionnement votés.

{5) Total du budget = fotal de |3 secfion de foncionnement + total de | secfion dinvestissament.
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