Florian Bercault : Nous continuons avec le réaménagement du stade Le Basser, avec un avenant
concernant la convention de mandat passée avec la société d’économie mixte LMA. Est-ce que jai
le droit d’&tre a4, moi ? C’est cela, il faut que je sorte.

e CC9 - REAMENAGEMENT STADE LE BASSER - AVENANT N° 1 A LA
CONVENTION DE MANDAT AVEC LA SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Céline Loiseau
| - Présentation de la décision

Par convention signée en date du 7 novembre 2024, Laval Agglomération a confié a la SEM Laval
Mayenne Aménagements un mandat portant délégation de maitrise d’ouvrage pour la réalisation
des études et diagnostics nécessaires a la définition des conditions administratives et techniques
préalables a 'engagement d’une opération de réaménagement du stade Francis Le Basser.

Durant la mise en ceuvre de I'opération, les parties ont constaté la nécessité de renforcer le suivi de
la réalisation du Programme Technique Détaillé confié a CERUR par le Stade Lavallois MFC
engendrant ainsi un allongement des délais pour la réalisation de la mission et la tenue de comités
techniques supplémentaires.

De plus, dans le cadre de I'exécution, Laval Agglomération a souhaité que les missions
complémentaires suivantes soient réalisées :
- accompagnement pour la définition du montage juridique de I'opération de réaménagement
du stade Francis Le Basser,
- accompagnement pour 'analyse des esquisses, notamment de I'enceinte sportive (sécurité,
contréle technique...).

Enfin, conformément au mandat et a la convention de groupement de commande conclue entre la
SASP Stade Lavallois Mayenne FC et Laval Agglomération en date du 12 février 2025, la SEM LMA
a organisé un concours de maitrise d’ceuvre dont les frais en résultant sont remboursés a parts
égales entre les deux maitres d’ouvrage.

Par ailleurs, au titre du groupement de commandes pour le lancement de la procédure du concours
d'architectes, signé le 12 février 2025, Laval Agglomération et la SASP du Stade Lavallois sont
engagés a procéder au remboursement, a la SEM LMA, des indemnités dues aux équipes de
maitrise d’ceuvre non retenues (200 000 € HT/240 000 € TTC pour chacune des deux équipes non
retenues).

D’autres dépenses liées a I'organisation du concours (indemnités des personnalités qualifiées du
jury, frais de publication...) sont également prises en charge par la SEM LMA et remboursées par
les membres.

Compte-tenu de ces €léments, les parties souhaitent adapter le contrat de mandat afin :

- d’ajuster le délai de sa réalisation, avec un achévement de mission porté le 31
décembre 2025,

- deréviser enveloppe allouée pour la réalisation des études, celle-ci étant portée a la
somme de 80 000 € HT (96 000 € TTC) a
101 926,55 € HT (122 311,86 € TTC),

- de préciser que la somme a rembourser a la SEM LMA dans le cadre de
I'organisation du concours de maitrise d’ceuvre (indemnités et frais), est d'un montant
de 202 237,75 € HT
(242 505,84 € TTC),
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- de réajuster la rémunération du mandataire au regard du temps passé et des
prestations complémentaires la somme de
20 000,00 € HT (24 000,00 € TIC) a 29 350 € HT
(35 220,00 €TTC).

Le présent avenant est passé en application de l'article 22.3 de la convention de mandat et de
l'article R2194-1 du code de la commande publique (clause contractuelle de réexamen).

Pour ces éléments le montant total a charge de Laval Agglomération est de
333 514,30 € HT soit 400 037,70 € TTC.

Dans la poursuite des démarches menées sur le réaménagement du stade
Le Basser, reste a intervenir :

1. le transfert de propriété de I'emprise fonciere de la ville de Laval a
Laval Agglomération, aprés saisine pour avis du service des Domaines,

2. la contractualisation d'un contrat de mandat avec la SPL LMA qui intégrera la réalisation pour
le compte et sous le contrdle de Laval Agglomération des opérations nécessaires a la
conception de la phase n°1 du projet de restructuration du stade Francis Le Basser, relevant
de sa maitrise d’ouvrage dont notamment I'étude éclairage et structure a mener,

3. une assistance juridique estimée de 30 000 € HT a 45 000 € HT/
36 000€TTC a54 000 € TTC,

4. une assistance financiere estimée de 25 000 € HT a 58 000 € HT/
30000 €TTC a69600€TTC.

Il - Impact budgétaire et financier

Un crédit de 100 000 € HT a fait I'objet d'une inscription budgétaire sur la ligne de crédit n° 34078
nature 2031.

Ce crédit a été abondé de 250 000 € HT lors du vote du budget supplémentaire.

Céline Loiseau : Pour rappel, une convention de mandat a été signée en novembre 2024 entre
Laval Agglomération et la SEM LMA. Ce mandat portait sur la réalisation d’études et de diagnostics
préalables nécessaires a la définition du futur projet de réaménagement du stade. Au fur et a mesure
de l'avancement du dossier, plusieurs ajustements se sont révélés nécessaires. Tout d’abord, il est
apparu indispensable de renforcer le suivi du programme technique détaillé, confié par le Stade
Lavallois au cabinet CERUR. Dans ce cadre, |'organisation de comités techniques supplémentaires
a été nécessaire. Par ailleurs, Laval Agglomération a souhaité confier a la SEM LMA des missions
complémentaires, notamment un accompagnement juridique et un accompagnement technique
pour l'analyse des esquisses, notamment en ce qui concerne la sécurité et le contrdle technique de
I’'enceinte sportive. Conformément au mandat et a la convention de groupement de commande, la
SEM LMA a organisé un concours de maitrise d’ceuvre. Les frais de ce concours, en particulier les
indemnités versées aux équipes non retenues, soit 200 000 € chacune, sont remboursés a parts
égales par les deux maitres d’ouvrage. D autres dépenses, comme l'indemnité du jury, ou les frais
de publication, ont également été engagés par la SEM LMA.

Compte tenu de I'ensemble de ces éléments, il est proposé d’adopter un avenant au contrat de
mandat pour réviser I’enveloppe des études, portée de 80 000 € hors taxes a 101 926 € hors taxes;
d’intégrer les frais liés au concours de maitrise d’ceuvre pour un montant de 202 000 € hors taxes et
d’ajuster la rémunération du mandataire portée de 20 000 € hors taxes a 29 350 € hors taxes. Il vous
est donc proposé d’approuver cet avenant au mandat confié a la SEM LMA.

Sylvie Vielle : Est-ce quil y a des questions ?
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Yannick Borde : Deux remarques. La premiére, je pense que jétais la, donc jai d0 manquer de
vigilance, mais sincerement, passer un avenant de ce niveau-la, c’est toujours un peu douloureux,
je trouve. Cela manque un peu de sérieux, mais nous avons tous raté (ceux qui étaient la, en tous
les cas), quand méme, le fait que, lorsqu' un dossier de cette nature-la nous est proposé, la question
de lindemnisation des architectes fait partie de la mission. Je trouve que c’est toujours un peu
dommage et désagréable d’avoir un avenant sur un sujet comme celui-la, qui n’est pas mineur. La
deuxieme chose est qu'il faut bien comprendre que nous ne prenons que 50 %. Donc, les indemnités
sont de 200 000 € par équipe d’architectes. Moi, ce que je ne trouve pas dans le dossier, c'est que
lindemnité d’un architecte dans le cadre de la loi MOP, en fin de compte, ne se décréte pas. C’est-
a-dire quil y a des regles avec des marges d’ajustement, mais il y a quand méme des regles. Donc,
ce gue je voudrais savoir c’est le concours. Est-ce que c’est un concours avec un rendu, ce quon
appelle phase esquisse ? Ou est-ce que c’est un concours avec un rendu phase avant projet
sommaire ? Parce que, si c’est le deuxieme, jaurais tendance a dire que c’est bien pay€, mais a la
rigueur cela peut s'entendre. Si c’est un concours uniqguement avec un rendu phase esquisse,
sincérement, 200000 € par équipe darchitectes, ce n'est pas trés sérieux. C'est la premiére
remarque.

La deuxiéme remarque, qui ne permet pas tellement détre serein sur le montant de l'indemnité, est
guil y a beaucoup de chiffres qui ont circulé sur le co(t de l'opération. Donc, je ne sais plus trop ou
nous en sommes. Je ne sais pas dailleurs si quelgu’un a un chiffre, aujourdui, sur lequel il est prét
a signer en bas de page qui serait le plus proche. Effectivement, lindemnisation s’apprécie par
rapport a cela. Cest-a-dire qu’'un marché d’architectes se négocie sur un volume de travaux qu'on
estime autour de peut-&tre six ou sept points. Peut-étre huit points, sil y a une complexité particuliére.
Apres, il y a les prestations. Et la-dedans, quelle est la phase indemnités pour celui des deux qui
n'est pas retenu ? Je trouve quil n'est pas trés facile de se positionner sereinement sur le montant
gui nous est demandé.

Céline Loiseau : Merci. Donc, le projet est phase esquisse, pour te répondre. Concernant ce projet,
il y a deux volets : un volet sportif et un volet porté par le privé. Il y aura donc deux marchés de
maitrise d’ceuvre. Oui, Yannick ?

Yannick Borde : Et quel est le marché dont on parle la ? Est-ce le marché du projet sportif ou le
marché du projet sportif plus le marché privé ? Lequel est-ce ? L'ensemble ?

Céline Loiseau : C’est I'ensemble, oui, concernant le volet SEM LMA. Parce qu’aprés, nous allons
passer a un contrat avec la SPL.

Sylvie Vielle: Est-ce quil y a dautres questions ou observations? Jai bien noté, Yannick,
notamment ce que tu indiquais par rapport a l'indemnisation des architectes. Pour la deuxieme
observation, également, concernant lI'ensemble des chiffres qui ont circulé par rapport a la
négociation du marché. Sl n'y a pas d’autres questions ou observations, je vous propose de passer
au vote. Merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 095/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

REAMENAGEMENT DU STADE LE BASSER — AVENANT N° 1 A LA CONVENTION DE MANDAT
AVEC LA SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Céline Loiseau

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1 et
L5211-2,

Vu le code de la commande publique et notamment l'article L2113-6 et suivants,

Considérant la nécessité de revoir, par avenant, la convention de mandat signée en date du 7
novembre 2024, confiant a la SEM Laval Mayenne Aménagements un mandat portant délégation
de maitrise d’ouvrage pour la réalisation des études et diagnostics nécessaires a la définition des
conditions administratives et techniques préalables a I'engagement d’une opération de
réaménagement du stade Francis Le Basser,

Considérant que durant la mise en ceuvre de I'opération, les parties ont constaté la nécessité :
- de renforcer le suivi de la réalisation du Programme Technique Détaillé confié a CERUR par
le Stade Lavallois MFC,
- de demander a la SEM LMA de mener des études complémentaires,
- de préciser, dans le cadre du groupement de commande pour le concours d'architectes, le
montant du remboursement a effectuer pour les frais engagés par la SEM LMA,

Considérant I'avenant n° 1 a la convention de mandat et ses annexes jointes,
Apreés avis de la commission sport,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Les termes de l'avenant n° 1 & la convention de mandat entre Laval Agglomération et la SEM Laval
Mayenne Aménagements sont approuves.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer l'avenant n° 1 a la
convention de mandat et tout document se rapportant a ce dossier.

Article 3
Le conseil communautaire autorise le versement par Laval Agglomération de sa part (50 %) des
frais du jury de concours soit le montant de 242 505,84 € TTC.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer les contrats pour les
missions d'études juridiques et financieres pour un montant total estimé au maximum a 103 000 €
HT/123 600 € TTC.
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Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, vingt-trois conseillers
communautaires s'étant abstenus (Gwénaél Poisson, Eric Lemoine, Sébastien Destais,
Anthony Roullier, Jean-Marc Coignard, Loic Broussey, Jean-Louis Deulofeu, Nicolas Deulofeu,
Caroline Garnier, Guillaume Agostino, Chantal Grandiére, Marie-Cécile Clavreul, Pierrick Guesné,
Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Guy Toquet, Vincent Paillard, Mickaél Marquet, Eric Morand,
Yannick Borde, Corinne Segretain, Pierre Besancon et Christelle Alexandre). Florian Bercault en sa
qualité de président du conseil d'administration, Bruno Bertier, Georges Poirier, Vincent d'Agostino,
Christine Dubois, Frangois Berrou, Nicole Bouillon, Isabelle Eymon, Jérdme Allaire, Louis Michel,
Samia Soultani et Camille Pétron, en leur qualité d'administrateurs de la SEM Laval Mayenne
aménagements, n'ont pas pris part au vote. Les élus intéressés ont quitté la séance.
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MAYENNE

LAVA

aménagements
LAVAL AGGLOMERATION SEM Laval Mayenne Aménagements
1 Place du Général Ferrié - CS 60809 18, place de la Gare
53000 Laval 53000 Laval
RCS Laval : 200 083 392 RCS Laval : 555 650 308

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D’OUVRAGE POUR FAIRE REALISER LES DIAGNOSTICS TECHNIQUES PREA-
LABLES A 'ENGAGEMENT D’UNE OPERATION DE REAMENAGEMENT DU STADE FRANCIS LE BASSER A LAVAL (53000)

AVENANT N°1

LAVAL AGGLOMERATION, établissement public de coopération intercommunale enregistré sous le numéro
200 082 392, située a I'hétel communautaire, au 1 Place du général Ferrié (53000), représentée par M. Florian BERCAULT,
Président en exercice, agissant en vertu d'une délibération du conseil communautaire en date du
6 octobre 2025.

Désignée dans ce qui suit par les mots "la Collectivité" ou "le Mandant" ou "le Maitre de I'Ouvrage"

D’une part,

SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS, société anonyme d’économie mixte au capital de 3.829.961,25 € dont le
siege social est situé a la mairie de Laval, 2, place du 11 novembre a Laval (53000) enregistrée au registre du com-
merce et des sociétés de Laval sous le numéro 555 650 308, représentée par Monsieur Jean-Marc BESNIER, Direc-
teur Général, en vertu de sa désignation par le conseil d’administration en date du 02 mai 2019,

Ci-apres dénommée « SEM LMA » ou le « Mandataire »,
D’autre part.
EXPOSE

Par convention signée en date du 7 novembre 2024, Laval Agglomération a confié a la SEM Laval Mayenne Aména-
gements un mandat portant délégation de maitrise d’ouvrage pour la réalisation des études et diagnostics néces-
saires a la définition des conditions administratives et techniques préalables a I'engagement d’une opération de
réaménagement du stade Francis Le Basser.

En vertu de ce contrat, le Mandataire exerce I'ensemble des missions devant aboutir au choix d’un groupement de
maitrise d’ceuvre pour le projet, a la suite d’'un concours de maitrise d’ceuvre.

Durant la mise en ceuvre de I'opération, les Parties ont constaté la nécessité de renforcer le suivi de la réalisation
du Programme Technique Détaillé confié a CERUR par le Stade Lavallois MFC engendrant ainsi un allongement des
délais pour la réalisation de la mission et la tenue de comités techniques supplémentaires.

De plus, dans le cadre de I'exécution, Laval Agglomération a souhaité que les missions complémentaires suivantes
soient réalisées :
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- Accompagnement pour la définition du montage juridique de I'opération de réaménagement du stade
Francis Le Basser,

- Accompagnement pour I'analyse des esquisses, notamment de I'enceinte sportive (sécurité, contrdle
technique...).

Enfin, conformément au mandat et a la convention de groupement de commande conclue entre la SASP Stade
Lavallois Mayenne FC et Laval Agglomération en date du 12 février 2025, la SEM LMA a organisé un concours de
maitrise d’ceuvre dont les frais en résultant sont remboursés a parts égales entre les deux maitres d’ouvrage.

Notamment, chaque membre du groupement s’est engagé a procéder au remboursement, a la SEM LMA, des in-
demnités dues aux équipes de maitrise d’ceuvre non retenues (200.000 € HT/240 000 € TTC pour chacune des deux
équipes non retenues).

D’autres dépenses liées a I'organisation du concours (indemnités des personnalités qualifiées du jury, frais de pu-
blication...) sont également prises en charge par la SEM LMA et remboursées par les membres.

Al'aune de ces éléments, les Parties souhaitent adapter le contrat de mandat afin d’ajuster le délai de sa réalisation,
I'enveloppe prévisionnelle affectée a la mission ainsi que la rémunération du mandataire au regard du temps passé
et des prestations complémentaires demandées, selon les modalités suivantes :
e Achevement de la mission le 31 décembre 2025,
e Augmentation de I'enveloppe allouée pour la réalisation des études, celle-ci étant portée a la somme de
101 926,55 € H.T/122 311,86 £ TTC,
e  Précision de la somme a rembourser a la SEM LMA dans le cadre de I'organisation du concours de maitrise
d’ceuvre (indemnités et frais), pour un montant de 202 237,75 € HT/242 505,84 € TTC,
e Augmentation de la rémunération du mandataire, laquelle est portée a la somme de
29 350 € H.T/35.220 € TTC.

Le présent avenant est passé en application de I'article 22.3 de la convention de mandat et de I'article R2194-1 du
code de la commande publique (clause contractuelle de réexamen).

AVENANT
1 - L'article 3.2 « Durée » de la convention de mandat est modifié comme suit :

Sauf en cas de résiliation dans les conditions prévues a I'article 20, le présent mandat expirera a I'achévement de la
mission du Mandataire qui interviendra dans les conditions prévues a l'article 16.

La durée prévisionnelle de la mission est de 14 mois, la livraison du dernier livrable étant fixée au 31 décembre
2025.

Le Mandataire ne peut étre tenu pour responsable des retards qui n"auraient pas pour cause sa faute personnelle
et caractérisée.

Il remettra progressivement les éléments nécessaires au controle par la collectivité et veillera a la fin de ses missions
a transmettre des dossiers complets afférents a cette opération.

2 — Pour I'exécution des missions confiées au mandataire, notamment décrites au sein des articles 5, 7, 9 et 11, le
programme des études a réaliser integre la passation et I'exécution des missions complémentaires suivantes :
- Accompagnement pour la définition du montage juridique de I'opération de réaménagement du stade
Francis Le Basser,
- Accompagnement pour I'analyse des esquisses, notamment de |'enceinte sportive (sécurité, controle
technique...).

En application des articles 9 et 10 de la convention de groupement de commande en date du 12 février 2025 con-
clue entre Laval Agglomération et la SASP Stade Lavallois Mayenne F.C, avec la participation de la SEM LMA, le
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mandataire procéde au versement des indemnités aux opérateurs économiques non retenus ayant remis une es-
quisse pour le projet de rénovation du stade.

Le Mandataire prend également en charge les frais d’organisation du concours de maftrise d’ceuvre (publicité, etc).

En application des articles 5, 7, 9 et 11 de la convention de mandat, le mandataire est donc habilité a procéder au
paiement des sommes correspondantes aupres des intervenants concernés. Les fonds en résultant sont compris
dans I'enveloppe allouée a I'article 13 du présent contrat.

3 — La premiere phrase de l'article 13 « Détermination du montant des dépenses a engager par le mandataire » est
modifié comme suit :

Le montant des dépenses a engager par le Mandataire pour le compte du Mandant est estimé a la somme de 333
514,30 € HT/400 037.70 € TTC; son montant définitif sera déterminé en tenant compte de toues les dépenses
constatées par le mandataire pour la réalisation des missions.

4 - Le tableau des dépenses prévisionnelles composant I'enveloppe financiere allouée pour I'exécution du présent
mandat reprise a l'article 13 est joint au présent avenant.

5—VLarticle 14.1 « Montant de la rémunération » est modifié comme suit :

Le montant de la rémunération forfaitaire telle qu’elle résulte de la décomposition de I'état des prix forfaitaires,
jointe au présent avenant est de :

Montant HT : 29.350 €

TVA au taux de 20 % - Montant : 5.870 €

Montant TTC : 35.220 €

Montant TTC (en lettres) : trente-cing mille deux cent vingt euros toutes taxes comprises

6 - L'article 14.4 « Modalités de reglement » est modifié comme suit :

La rémunération du mandataire est versée en trois fois selon les modalités suivantes :
e 9.350€ HT a partir du 17 octobre 2025,
e 10.000 € HT a la livraison de I'ensemble des diagnostics,
e 10.000 € HT apres achevement des missions confiées au mandataire, notamment la désignation du
lauréat du concours de maitrise d’ceuvre, constaté dans les conditions prévues a 'article 16.1 du
présent contrat.

7 — Les autres clauses et conditions de la convention de mandat demeurent inchangées, le présent avenant n"'em-
portant pas novation.

Fait a Laval, le ... ............ 2025, en 2 exemplaires originaux,

LE MANDANT, LE MANDATAIRE,

LAVAL AGGLOMERATION, SEM Laval Mayenne Aménagements
Le Président, Le Directeur Général

Florian BERCAULT Jean-Marc BESNIER
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STADE LE BASSER - AVEMANT MANDAT SEM LMA

Etat des dépenses au 12.08. 2025

ETUDES PREALABLES ENTREPRISE MONTANTHT  MONTANTTIC

ETUDE GEOTECHNIQUE FONDASOL 7 485,00 € £994,00€
RELEVE DE GEOMETRE KALIGEOD 5880,00¢€ 7 056,00 €
ETUDE ACOUSTIQUE METAMORPHONE 2462,30€ 2954,76€
INVENTAIRE FAUNE FLORE DERVENN 10131,25¢ 12157,50€
DIAGNOSTIC STRUCTURE TRIBUNE SUD SOCOTEC 36548,00 € 43 857,60 €
DIAGNOSTIC AMIANTE AVANT TRAVALIX SECURIS BTP B630,00€ 10 356,00 €
DOMMEES ETUDE STRUCTURE EXISTANTE DELTA 2000,00 € 3600,00 €
ETUDE JURIDIQUE RACINE 12 000,00 € 14 400,00 €
MISSION BUREAU DE CONTROLE 5000,00€ 6000,00€
AMO SECURITE CISPE 8280,00€ 5.936,00 €
DIVERS 2500,00€ 3000,00€

TOTAL ENGAGE + depenses previsionnelles | 101s2655¢| 12231188¢

FRAIS LIES AU CONCOURS DE MOE ENTREPRISE MONTANTHT  MONTANTTIC

FRAIS JURY DE CONCOURS #1 Mme Dauphin - CAUE 450,00 € 450,00 €
M. Marolleau - Archi 62045€ 744,54 €
M. Faucheu - Paysagiste 447,30€ 447,30 €
FRAIS JURY DE CONCOURS #2 Mme Dauphin - CAUE 450,00 € 450,00 €
M. Marolleau - Archi 62045€ 74454¢€
M. Faucheusx - Paysagiste 447,30€ 447,30 €
ANNONCES LEGALES #1 DiLA 720,00€ 864,00 €
ANNONCES LEGALES #2 DILA 720,00 € 864,00 €
INDEMNITES CONCOURS 2 candidats non retenus 400000,00€ | 480000,00€
TOTAL ENGAGE + depenses previsionnelles | 4vaarssoc]  assoiresc
PART LAVAL AGGLO sow| 202237,75¢| 24250584
PART STADE LAVALLOIS MFC sow] 202237,75€¢]|  242505.84¢

REMUNERATION SEM LMA | 293s000¢|]  3522000¢ |

TOTAL GLOBAL A CHARGE DE LAVAL AGGLO | 333s1430¢| 400037,70¢ |
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ISPE

3 CENTRE DYNGENERIE e 1y
SECURITE PRIVEE - EVENEMENTS

Devis n° DE-01060

Date : 29-07-2025

LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

paseE Maison des entreprises
89 RUE MAGENTA P
53000 LAVAL - France place de la Gare
Tel : 02 42 65 94 40 53000 LAVAL
Emall : contact@clspe fr ance
https:fwaw.clspe fr/ FR19555650308

55565030800011
Analyse réponses A appel d'offres

Désignation | Qté | PU HT | VA | Total HT

** ACCOMPAGNEMENT A L'ANALYSE DES REPONSES A VOTRE APPEL
D'OFFRES **

.

.

Analyse des offres des 3 candidats

Réalisation de la grille d'évaluation avec des critéres pertinents et en adéguation avec
le dossier de consultation
Comparaison des solutions proposées aux besolns exprimés dans le CCTP.
Evaluation de |a pertinence des technolegles, méthodolegles et appraches de sécurité,
¢ La vidéoprotection
* L'éclalrage
* Le mobilier urbain
¢ Les 45 (sécurité incendle, secours/ médical, sOreté, sécurité au travall)
® ion
Vérification de I'adéquation avec les exgences de performance, d'évolutivité et de
conformité réglementaire.
Vérification de |a cohérence des propesitions budgétaires par rapport aux prestations
attendues.
Détection d'éventuelies anomalies (prix anormalement bas ou incohérences entre
prestations et colts).
Analyse du phasage du chantler pour maintenir I'activité éwénementielle
Application de |a grille de notation définie en amont {pondération des critéres
techniques, financiers et qualitatifs).
Classification des offres et Identifier les miecux notées.
Réalisation d'un livrable d'analyse des offres
Présence sur 2 réunions et une de visite de site

sur les ph APS ot APD

Recommandations et axes d'amélioration:

¢ La vidéoprotection

* L'éclalrage

* Le mobilier urbain

¢ Les 45 (sécurité incendle, secours/ médical, sGreté, sécurité au travail)
Réallsation d'un plan d'actions
Présence 3 1 réunlon et 2 visites de site

5,00

4,00)

920,00

920,00

20,00 %

20,00 %

4 600,00 ¢

2680,00¢€

Options:

Codt pour un jour suppiémentaire: 920 € HT

SAS CISPE -89 RUE MAGENTA - 53000 LAVAL, France
N"TVA FROOB4 1843402 - SIREN B4184340200022 - 841843402 RCS LAVAL - Capital de 80000 € - APE 71128

852




Baso HT

Taux

TWaA

8 280,00 €

20,00 %

1 656,00 €

Date déchéance ; 28-08.2025 [ 30 jours)
Durée de validité : 30 jours

Taux de pénalité : En cas de retard de palement, application dintéréts de 2 fois le taux

légal selan la lof n*2008-7 76 du 4 aclt 2008,

En cas de retard de palement, application d'une indemnité forfaitaire pour frais de

recouvrement de 40€ selon Iarticle D. 441-5% du code du commerce.

Taux d'escompte : Fas d'escompte applicable.
Mode de palemeant @ Virement

Bangue : Crédit Agricole
IBAN : FRTS1TSOS0000006301 18451434

BIC : AGRIFRPPETE

Bon pour accord be :

Signature

NTWA FROQB4 1843402 - SIREM B4 184340200022 - 841843402 RCS LAVAL - Capital de BOOOD € - AFE 71128

SAS CISPE - 30 RUE MAGENTA - 33000 LAVAL, France
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Total HT 8 280,00 €
Total TwA 1 656,00 €
Total TTC 9 936,00 €
MNET A PAYER 9 936,00 €
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AVA MAYENNE

7
agglo aménagements I
LAVAL AGGLOMERATION SEM Laval Mayenne Aménagements
1 Place du Général Femié - CS 60809 17, rue de Franche Comté
53000 Laval 53000 Laval
RCS Laval : 200 083 392 RCS Laval : 555 650 308
CONTRAT DE MANDAT

OBJET DU CONTRAT : Mandat de représentation pour faire réaliser, au nom et pour le comple du Maitre de l'ouvrage,
sous son contrdle, en application de Fartide L2422-5 du code de la commande publique, es diagnestics techniques
préalables 4 l'engagement d'une opération de réaménagement du stade Francis Le Basser & Laval (53000).

Pouvoir adjudicateur : Laval Agglomération - 1, Place du Général Ferrié - 53000 Laval
Représentant du pouvoir adjudicateur : M. Florian BERCAULT

Personne habilitée & donner les renseignements prévus & l'article R.2191-60 du code de la commande publique :

M. Florian BERCAULT ~ Président en exercice

Copie da 'original, délivrée en unique exemplaire pour &tre remis & I'établissement de crédit en ces de cession de créances
ou de nantissement dans les conditions de larfice R.2191-46 du codefle Iy commande publique

Date . F.- A4z Lol Signature ... \lzi”“ﬂ .....................................

L'exemplaire unique pourra étre remplacé au gré du mai ‘ouvrage par le cerfificat de cessibilité.

Les cassions de créance doivent étre netifiées ou les nantissements signifiés au complable assignatairedésigné ci-dessus
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ENTRE

LAVAL AGGLOMERATION, atablissement public de coopération intercommunale anregisire sous le numérn 200082 392,
situés a Ihitel communautaire, au 1 Place du ganéral Farrié (S3000), représentée par M, Floran BERCALULT, Président en
exercice, agissant en vertu dune délibération du conseil communaurtaine en date du 30 septembre 2024

Désignée dans ce qui suit par les mois "la Collectivite” ou "le Mandant” ou e Maitre de MOuwvrage”

ET
SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS
Forme de la sociéts : Socaté ananyme d'économie mixte 4 consell d'adminéstralion au capilal de 3.829.961 25,
dont e siége social est situg en Mairie da Laval, au 2, place du 11 novernbre & Laval (53000),
- Immatriculée & 'IM3SEE :
Muméra SIRET : 555 650 308 00011
Code la nomenclatwe dactivité frangaise (NAF) : 6820 B
- Mumeéro didentification aw registre du commence | 555 650 308
représentae par M. Jean-Marc BESNIER, agissant en tant que Directeur Géndral.
et désigneés dans ce qui suil par les mols la Sociétd”, = ke litulaire » ou e Mandalaire »
qui, aprés avoir pris connaissance des dléments qui sond mentionmnes dans le présent mancha,
- SENGAGE, sans réserve a exgcuter les prestations aux condibions ci-aprés, qui consiituent mon offre,

=AFFIRME, sous peine de résiliation de plein droit du marché, étre titulaire dune police d'assurance garantissant les
responsabilités guelle ancourt ;@

Compagnie : MBMA
N* Palice : 146 939 682

L'offre ainsl présentée ne me lie toutefois que si son acceptiation est nofifiee dans un délai de guatre-vingt disc (80}
jours & compler de la date de sa remise.

DFAUTRE PART

855



EXPOSE

Dwrant l'exercice 2023, Laval Agglomération et la SASP Stade Laval Mayenne Foolball Club ont engagd des
discussions portant sur la rénovation du stade Francis Le Basser, dont le club ast résident. La stade, consiruil en
1871, présente aciuellement une capacité d'environ 10,000 places, Cet équipement est marqué par sa witustd, he
randant aujourd 'hui incompatible a la fois avec les exigences d'accueil standard pour ses différents usagers et avec
le plan de développamant stratégiqua du Stade Lavallois.

Plus globalement. le stade Francis Le Basser s'inscrit dans be quartier des Pommeraies, au sein duquel la Ville de
Laval a engagé une opération de rénovation soutenue par le Programme Mational de Rénovation Urbaine (AMRL).
Le reaménagement du guartier des Pommeraies doil notamment favoriser le lien antre 'hypercentra da la Ville da
Laval, le quartier de la Gare, ainsi que la Technopole de Changé.

Laval Agglomeration souhaite ainsi engager différentes actions daménagement visant 4 permetire la mulation du
secleur de la o Porte Nord «, dont le quartier des Pommeraies constitue |e centre structurant.

A I'ssue d'une premidre phase de réflexion parfagée entre Laval Agglomération et le Stade Lavallais, les Paries
souhaitent engager conjointement une action globale de rénovation du stade Francis Le Bassar, Cette opérafion
reposerait sur les caractérisligues essentielles suivantes, fix&es dans un protocole daccord :
=  Rehahbiliter le stade Franciz Le Basser pour disposer d'un oulil moderne, répondant awx normes applicables
pour l'accueil de matchs de football professionnel de niveau Ligue 1, assurant un accuell qualitalil des
speclateurs, et accompagnant le daveloppement du Stade Lavallois,
= Condulre un programme global d'aménagement du quartier des Pommeraies autour du stade, afin
d'accueillir diverses activités dcenomiques indépandantas da l'objet spartif, ceci pour amordir et optimiser
les investissemenis des parlies, mais aussi offrir des sarvicas a la population {commerce, bureaus,
hitellerie, services, ..},
=  Adapter les espaces publice autour du stade afin d'améliorer les mobilités douces, la gestion du
stationnemeant, ate...

Préalablement & 'engagement d'une opéralion de rahabilitation du stade Francis Le Basser, Laval Agglomération
souhaite réaliser plusieurs diagnostics techniques de 'ensemble immobilier (8tat des réseaux, sondages...).

Laval Agglomeération souhaite egalement bénéficier d'un accompagnement pour la définition des condiions
administratives et techniques permettant de réaliser cette opération,

Laval Agglomération a ainsi défini le cadre en résultant &f souhaite, dans les conditions prévues par larticle L2422-
6 du code de la commande publigue, confier 4 un mandataira les missions relatives a la définition des conditions
administratives et technigues selon lesquelles ouvrage sera éludié al exécuts,

L'enveloppe maximale affectée & cette mizsion est armétée & la somme de 80.000 € HT.

La Collectivité désigne M. Florian BERCAULT comme éfant la personne compétente pour la représenter paur

['exécution de la présenie convention, sous réserve du respect des dispositions du Code géndral des collectivités
territoriales el du code de la commande publique, et notamment pour donner les acconds pour approuver e cholx des
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cocontractants, pour autoriser |a signature des marchés, pour donner leur accord sur la réception des prestations.

La collectivité désigne Monsieur Christophe DENIS, Directeur du Département Sports pour Tous, en tant
qu'interfocuteur administratif référent du mandataire, 8 qui le mandataire adressera |'ensemble des documents
necessaires a l'exercice du controle par |a collectivité.

La Collectivité pourra a tout moment notifier au Mandataire une modification de ces personnes.

La Collectivité demande au Mandataire, qui accepte, de faire réaliser, au nom el pour le comple de ladite Collectivité
et sous son contrble, les diagnostics techniques ainsi que les missions administratives et techniques préalables
I'engagement d'une opération de rénovation du stade Francis Le Basser (article L2422-6-1° du code de la
commande publique).

Elle lui donne a cet effet mandat de la représenter pour accom plir en son nom et pour son compte, sous son contrdle,
tous les actes juridiques nécessaires, dans la limite des attributions de la maitrise d’ouvrage définies & I'articleS ci-
aprés.

Le projet de réhabilitation du stade Francis Le Basser repose sur |a réalisation des ouvrages suivants :

Construction des Iribunes est el ouest du stade,

Reconstruction / rénovation ou extension des tribunes existantes (Actual et Crédit Mutuel),

Démolition des tribunes satellites A et B,

Mise aux normes éventuelles (électriclté, éclairage...),

Réaménagement des espaces publics,

Création d'un immeuble tertiaire en fagade de I'avenue Pierre de Coubertin,

Mise aux normes du stade pour accueillir des matchs de Ligue 2 et Ligue1 de football professionnel,
Création d'espaces commerciaux et services en fagade extérieure intégrés aux fribunes est/ouest et nord,
Création de parkings et aménagements extérieurs, afin d'accéder aux espaces de l'ensemble immobilier
de maniére compatible avec les différenis usages.

La conduite des missions devra répendre au cahier des charges élaboré par Laval Agglomération et respecter
I'enveloppe financiére prévisionnelle allouée a cette étude. Les conditions d'exécution des missions pourront
eventuellement étre modifiées ou précisées dans les conditions définies a I'article 2 ci-aprés.

Le cahier des charges des missions el/ou l'enveloppe financiére prévisionnelle pourront étre précisés, adapiés ou
modifiés dans les conditions sulvantes :

.

Sur proposition du Mandataire : le mandataire a la possibilité sur la base d'une nole, et d'une séance d'examen
cenjoint de cette note, de propeser des adaptations ou modifications. Le mandataire est chargé de démontrer
la pertinence de ses propositions au regard des objectifs fixés, des impacts budgétaires el calendaires. Les
propositions devront faire l'objet d'une acceptation écrite du mandant, Le cas échéant, un avenant sera
proposé ;

Sur proposition du Mandant : la collectivité a la possibilité de modifier les objectifs de la mission, ainsi que les
conditions de réalisation budgétaires et calendaires. Elle en fera part au mandataire par é&crit. Ce dernier sera
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libre de poursuivre, avec avenant le cas échéant, ou de mettre fin & la mission. Dans ce cas, la résiliation
intervient conformément aux stipulations de l'article 20.1 ci-aprés ;

De plus, comme le prévoit l'article 6, le Mandataire veillera au respect du cahier des charges et de l'enveloppe
financiére prévisionnelle par ses cocontractants.

Par ailleurs, il ne saurait prendre, sans l'accord de la Collectivité, aucune décision pouvant entrainer le non-respect
du cahier des charges et/ou de l'enveloppe financiére prévisionnelle et doit informer la Collectivité des conséquences
financiéres de toute décision de medification du cahier des charges que celleci prendrait, Cependant, il peut et
méme doit alerter la Collectivité au cours de sa mission sur la nécessité de modifier le cahier des charges et/ou
I'enveloppe financiére prévisionnelle ou d'apporter des solutions qui lui apparaitraient nécessaires ou simplement
opportunes, notamment au cas ou des evénements de nature quelcongue viendraient perturber les prévisions faites.

Dans tous les cas ol le Mandataire a alerté la Collectivité sur la nécessité d'une medification du programme et/ou
de I'enveloppe financiére prévisionnelle et que celle-ci n'a pas pris les décisions nécessaires (nouvelle consultation,
mesures d'économie...), le Mandataire est en droit de résilier le contrat de mandat. Dans ce cas, la Collectivité
supportera seule les conséquences financiéres de la résiliation dans les conditions précisées & l'article 20-1.

3.1. Entrée en vigueur
La Collectivité notifiera au Mandataire le contrat de mandat signé.
Le contrat de mandat prendra effet & compter de la réception de cette notification.

Lorsque le marché est soumis au contrdle de légalité, la collectivité informe ie mandataire de la date alaquelie il aura
été regu par le représentant de I'Elat.

32. Durée

Sauf en cas de résiliation dans les conditions prévues a l'article 20, le présent mandat expirera & I'achévement de
la mission du Mandataire qui interviendra dans les conditions prévues a l'arlicle 16.

La durée prévisionnelle de la mission est de six (6} mois, la livraison du demier livrable étant fixée au 31 décembre
2024.

Le Mandataire ne pourra étre tenu responsable des retards qui n'auraient pas pourcause sa faute personnelle et
caraciérisée,

Il remeltra progressivement les éléments nécessaires au contréle par la collectivilé et veillera 4 la fin de ses missions
a transmetire des dossiers complets afférents a cette opération.

33. Décomposition en tranches
Le présent mandat ne fait pas I'objet d'une décomposition par tranche.

ARTICLE4 - MISE ADISPOSITION DES INFORMATIONS ET DES LIEUX

Le Mandant s'engage a foumnir au Mandataire, dés |a notification du mandat, toules les informations en sa possession
qui pourraient lui &tre nécessaires pour Mexécution de sa mission.

La Collectivité s'engage a accompagner le Mandataire pour oblenir toutes les autorisations auprés des éventuels
occupants pour réaliser les études et notamment accéder au site.
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ARTICLEG-  ATTRIBUTIONSDUMANDATARE

Conformément aux dispositions des articles L.2422-5 et suivants du code de la commande publique, la Collectivité
donne mandat au Mandataire pour exercer sous son contrdle, en son nom et pour son compte, les attributions
sulvantes qui sont ci-aprés précisées :

* Appui & la définition des conditions administratives et technigues permettant de réaliser 'opération globale de
reameénagement du Stade Francis Le Basser,

= Définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles les missions seront exécutées, (voir
article 7),

=  Préparation du choix des différents prestataires nécessaires 3 la réalisation des diagnostics (bureaux
d'éludes,...), élablissement, signature et gestion des contrats (article 9),

« Conduite de I'exécution des diagnostics,

* Synthése des diagnostics a deslination de la Collectivité,

» Versement de la rémunération aux intervenants missionnés (article 15),

= Préparation de la convention de groupement de commandes 4 intervenir entre Laval agglomération et le Stade
Lavallois MFC pour la passation d'un concours de maitrise d'ceuvre,

= Accompagnement pour la passation du concours de maitrise d'ceuvre (préparation du dossier de consultation,
préparation des jurys...),

« Concernant les relations avec l'administration, le Mandataire ne saurail prendre aucun contact sans l'accord
préalable de la Collectivité. Dans ce registre, la collectivité, maitre d'ouvrage, devra étre parfaitement informée
des discussions et échanges effectués en son nom. Ainsi, le mandataire veillera a ce que la collectivité puisse
éfre présente a chaque rencontre ou rendez-vous, puis le cas échant, soit en capacité de mette en csuvre, ou
de faire réaliser, les procédures adaptées et proportionnées a ses obligations de maitre d'ouvrage Le cas
échéant, les échanges se pourronl se tenir dans le cadre des réunions bilatérales entre la collectivité et
I'administration ;

* Pour les relations avec les concessionnaires, le mandataire veillera 4 informer la collectivité des démarches
qu'l compte entreprendre. En effet, Il convient de veiller a la parfaite information des interlocuteurs
administratifs/techniques de la collectivité en charge des relations avec les concessionnaires a I'échelle de
I'agglomération, afin qu'ils mesurent les interactions enire les différents projets. Le cas échéant les sujets
pourront étre abordés dans les renconltres réguliéres cancessionnaires — collectivite,

D'une fagon générale, dans tous les contrats qu'il passe pour I'exécution de sa mission de mandataire, le Mandataire
devra avertir le cocontractant de ce qu'il agit en qualité de mandataire de la Collectivité, et de ce qu'il est compétent
pour la représenter en justice, tant en demande qu'en défense, pour des actions contractuelles liées a I'exécution
du marché signé par lui.

Le Mandataire veillera a ce que la coordination des entreprises et des techniciens aboutisse a la réalisation des
diagnostics dans les délais, le respect de I'enveloppe financiére et conformément au cahier des charges arrétés par
la Collectivité. || signalera a la Collecfivité les anomalies qui pourraient survenir et lui proposera toutesmesures
deslinées a les redresser.

Il représentera la Collectivité maitre de I'ouvrage & I'égard des tiers dans I'exercice des attributions ci-dessus.

Il est précisé que les atlributions confiées au Mandalaire constituent une partie des atfributions du Maitre de
I'Ouvrage. En conséquence, la mission du Mandataire ne constitue pas, méme partiellement, une mission de
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mailrise d'ceuvre, laquelle sera assurée par tout architecte, bureau d'études et/ou I'économistede la construction,
qul en assument toules les atlributions et responsabilités,

Plus globalement, le Mandataire n'agit pas en tant que constructeur de l'ouvrage de 'article 1792-1 du code civil.

Le Mandataire est responsable de sa mission dans les conditions prévues aux articles 1991 et suivants du code
civil. De ce fait, il n'est tenu envers le Mailre de I"Ouvrage que de la bonne exécution des attributions dont il a
personnellement été chargé par celui-ci. Le Mandataire a unigquement une obligation de moyens, sous la réserve de
demontrer que les moyens alloués a la mission sont proportionnés pour répondre aux besoins exprimés au sein du
cahier des charges du maitre d'ocuvrage.

Le Mandataire veillera [a bonne information du Maitre d'Ouvrage par des échanges réguliers et a minima par la
transmission d'un compte-rendu d'activité tous les 2 mois.

Le Mandataire ne peut étre tenu personnellement responsable du non-respect du cahier des charges ou de
Fenveloppe financiére prévisionnelle, éventuellement modifiés comme |l est dit  l'article 2, sauf s'il peut &tre prouve
a son encontre une faute personnelle el caractérisée, |l en serait de méme en cas de dépassement des délais
éveniuellement fixés par la Collectivité.

ALISATION DES

Aot

Le Mandalaire représentera la Collectivité, dans les fimites figurant A I'article 5, pour s'assurer du respect du cahier
des charges et de l'enveloppe financiére prévisionnelle,

A cette fin :
= |l conduira, pour le compte du Mandant, les missions nécessaires a la réalisation des diagnostics et &
I'établissement des conditions générales de conduite de 'opération (sélection des prestataires, visites de site,
préparation des livrables, etc...) ;

La collectivité sera avisée et participera autant que possible aux relations avec les services de |'Etat (organisation
de rendez-vous, préparation des ordres du jour, des dossiers de présentation et rédactions des comptes rendus) ;

= Il représentera le Mandant dans les relations avec les sociétés concessionnaires (Enedis, GRDF etc.) afin de
prévoir, en tamps opportun, leurs éventuelles interventions (et, ke cas échéant, les déplacements de réseaux).
Le mandataire veillera néanmoains a la parfaite information des interlocuteurs administratifs/techniques de la
collectivité en charges des relations concessionnaires des demandes de rendez-vous, des ordres du jour et
tfransmeltra les comples rendus ;

* Pour l'application des dispositions des articles L 554-1 et s. et R 554-1 et s. du Code de I'Environnement
relatives aux travaux exacutés au droit ou au voisinage d'ouvrages souterrains, enterrés, subaquatiques ou
aérlens, le mandataire n'est pas le responsable du projet.

* |l proposera & la Collectivité et recueillera son accord sur les modes de dévolution des marchés ainsi quil est
dit a Farticle 9.

= |l assurera le sulvi des différents dossiers administratifs et fechniques nécessaires a la livraison de |'étude,
dans les limites prévues a l'article 5.

Pour I'exécution des missions confiées par le Mandant, le Mandataire pourra également faire appel, au nom et pour
le compte de la Collectivité, et avec l'accord de cette demiére, & des spécialistes qualifiés pour des interventions
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temporaires et limitées,

Dans ce cas, le mandataire adoptera une procédure similaire a celle décrite a I'article 2 portant sur les propositions
de modification du cahier des charges ou de lenveloppe budgétaire paragraphe “sur proposition du mandataire”.

D'ores et déja la Collectivité autorise Fintervention d'une personne qualifiée pour tous les acles de la compétence
d'une profession réglementée ou d'un technicien(géométres, avocats, hulssiers, études de scls ...), nécessaires a
I'exécution de la mission,

Toutes les dépenses engagées a ce litre sont prises en comple dans le bilan financier du présent mandat.

8.1. Assurance responsabiits Givile professionnelle

Le Mandataire déclare étre titulaire d'une police d'assurance pour couvrir sa responsabilité civileprofessionnelle.
82 Assurance responsabiiité cvile décennale "consirucieur non réalisateur” (CNR)

Sans objet.

8.3. Assurance “dommages-ouvrags”

Sans objet.

84. Assurance"ous risques chantiers™

Sans objet.

ARTICLE9 - PASSATION DES CONTRATS _

Les dispositions du code de la commande publique applicables a la Collectivité, sont applicables au Mandataire
pour ce qui conceme la passation des marchés conclus au nom et pour le compte de la collectivité dans les
conditions particuliéres définies ci-dessous.

Pour la mise en wmuvre des modalités de transmission électronique des candidatures et des offres en application
des dispositions des textes précités, le mandataire aura recours au profil acheteur suivan!: www.marches-
securises.fr

Afin que la collectivité puisse exercar son conlrdle, le mandataire veillera & transmetire tous les documents relatifs
2 la passation des contrats (préparation, candidatures, analyse, contrals, bilanvévaluation).

9.1, Mode de passation des marchés
Le Mandataire utilisera les procédures de mise en concurrence prévues par le code de la commande publique.

|l remplira les obligations de mise en concurrence et de publicité suivant les cas et les seulls prévus parces textes
el en tenant compte des dispositions suivantes ainsi que de |a liste des taches ci-annexée,

|

Le Mandalaire appliquera les régles internes de publicité et de mise en concurrence fixées par la Collectivité. Dans
cette optique, le Mandataire proposera & la Collectivité, pour chaque marché, les modalités de la procédure
(publication, dossier de consultation,...).

Aprés mise en ceuvre de la procédure et accord de la Collectivité sur la signature du marché par le mandataire, ce
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dernier conclura le contrat,

Pour les besoins dont les montants prévisionnels sont supérieurs aux seuils des procédures formalisées, le
Mandataire devra respecter les procédures prévues par le code de la commande publique.

Conformément aux dispositions de I'article L2422-9 du code de la commande publique, les régles de passation et
d'exécution des conlrals conclus par le mandataire étant cefles applicables au mailre d'ouvrage, le Mandataire devra
mettre en ceuvre les régles en résultant et assister |a collectivité durant la mise en cauvre des procédures (secrétariat
de la commission d'appel d'offres ou du jury, compte-rendu des auditions,...).

92. Incidence financidre du choix des coconfraciants

S'il apparait que les prix des offres des candidats retenus entrainent un dépassement de l'enveloppe financiére
prévisionnelle, le Mandataire devra en avertir la Collectivité dans les conditions définies & I'article 2 ci-dessus.
L'accord de la Collectivité pour la signature du marché ne pourra alors étre donné qu'aprés augmentation cormrélative
de I'enveloppe.

93. Réledumandataire

Le Mandataire ouvrira les enveloppes comprenant les documents relatifs aux candidatures et a l'offre, en
enregistrera le contenu et préparera les renseignements relalifs aux candidatures pour I'analyse de celles-ci par le
mandant.

S'il le juge utile, le Mandataire est habilité & demander aux candidats de produire ou de compléter les piéces
manquantes,

Lors de I'analyse des offres, il prétera son assistance au dépoulllement de celles-ci et au travailpréparatoire
d'analyse en vue du jury ou d'une commission d'appel d'offres.

Il proposera, le cas échéant la composition du jury ou de la commission technique. Il assurera le secrétariat
de ces réunions ainsi que, le cas échéant, calui nécessaire a la conduite d'auditions.

Il conduire les éventuelles phases de négociation avec les opérateurs économiques.

Il effectuera les formalités préalables a 'atiribution des marchés, procédera 4 |a notification du rejet descandidatures
ou des offres et publiera en tant que de besoin les avis d’attribution.

94. Signaturedumarché

Le Mandataire procédera & la mise au point du marché, a son élablissement et 2 sa signature, aprés accord de la
Collectivité, el dans le respect des dispositions du code de la commande publique.

Les conlrats devront indiquer que le Mandataire agit au nom et pour le compte du Mandant.
9.5, Transmission et notification

Le Mandataire transmettra, s'l y a lieu, en application de l'article L 2131-1 du CGCT relatif au contrdle de lagalit,
au nom et pour le compte de la Collectivité, les marchés signés par lui au représentant de I'Etat dans Je département
ou & son délégué dans l'arrondissement dans lequel est située la Collectivité.

Le cas échéan, il établira, signera et transmettra, le rapport établi par lui conformément & I'article R.2184-1 du code
de la commande publique.

I natifiera ensuite ledit marché au cocontractant et en adress era copie & la Collectivité,
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Le Mandataire devra abtenir l'accord de la Collectivité préalablement & la validation des diagnostics et des missions

axacuteas.

Paur ce faire, & mandataire transmeatira son visa cerifiant "sarvice fait" et "qualité acceptéa®. En ca sans, il valida
que le cahier des charges et le budget ont &té respectés et s'interdit de faire valider des diagnestics ou missions qui
n'ewrgient pas &té realisss selon les conditions convenues. S apparait qu'elles ne sont pas respectées, le
Mandataire powra le cas echeéant, alerter la Collectivite sur la nécessité ou l'ufilité d'apporter des précisions,
ajustemants ow modifications a ce programme elfou a cette enveloppa.

La Collectivité s'engage & lui faire parvenir 2on accord ou ses observalions, ou le cas dchéanl son désaceard, dans
le délai de frois (3) semaines & compter de la saisine. A défaul de réponse dans le délal impartl, l'accord de la
Collzclivite sera réputeé acquis.

\RTICLE SN DE LA REALISATION

11.1. Gesstion des marchés

Le Mandataire assurera, dans le respect des dispositions visees a l'aricle 2 ci-dessus, la gestion des marches au
nam &l pour e comple de la Colleclivité, sous son contrdle, dans les conditions prévues par le code de la commande
publique. La gestion des marchés est assurde de maniére & garantic les intérats de la Collectivits.
A ealte fin, notammant, le Mandataire -

# proposera les ordres de service ayant des conséquences financiéres,

& yirifiera les situations,

® agréera les sous-traitants et acceptera leurs conditions «e paiement,

& prendra en cample ou refuseda les cessions de créances qui lui sarant notifises,

* gtudiera les réclamations des diffiérents intervenants dans les conditions définies par les contrats et présentera
au randant [a solution quil préconisa en vue d'ohienir Son accord préalable a la signature dun protocole,

& proposera les avenants ndcessaines A la bonne exécution des marchas at las signera aprés accorddu mandant,
& gassurara de la mise en place des garanties et les metira en ceuvre 5l y a lieu,
* vellera & ne prendre aucune décision pouvant conduire 4 un dépassement de l'enveloppe financiére ou au
non-respect du cahier des charges, notammeant lors du traitementdes réclamations.
11.2. Suivides diagnosfics et des missions

Le Mandataire représentera si nécessaire la Collectivitd dans toutes réunions, visites .. relatives au sulvi des
diagnostics et des missions. Il veillera & ce que la coordination des différents Intervenants aboutisse a la réalisalion
des eludes dans le respect des délais. || devra également s'assurer de la qualité des prestations et de la bonne
exécution des marchas et signalera & |a Collectivité les anomealies qui pourraient survenir,

Il g'efforcera d'obtenir des intervenants des solutions pour remédier 4 ces anomalies, en informera la Collectivitd at
en cas de besoin sollicitera de sa part lesdécisions nécessaires.

ARTICLE 12 RECEFTION DE L'OUVRAGE - FRISE DE POSSESSION

DETERMIMATION DU MONMTANT DES DEFENSES A ENGAGER PAR LE MANDATAIRE
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Le montant des dépenses & engager par le Mandataire pour le compte du Mandant est arrété a 80.000 € hors taxe
maximum ; son montant définitif sera déterminé en tenant compte de toutes les dépenses conslatées par le
Mandataire pour la réalisation des missions.

Ces dépenses comprennent notamment :

®  Les éludes techniques et diagnostics nécessaires ;

®  Les éludes nécessaires a la définition des conditions administratives et techniques préalables a I'engagement
d'une opération de rénovation du stade Francis Le Basser ;

® El en général, les dépenses de toute nalure se raltachant & la passation des marchés, a l'exécution des
prestations el aux opérations annexes nécessaires a la réalisation des missions, notamment : sondages, plans
topographiques, arpentage, bornage, les éventuels frais dinstance, d'avocal, d'expertise et indemnités ou
charges de toute nature que le Mandataire aurait supportées et qui ne résulteraient pas de sa faute lourde.

14.1. Montant de la rémunération

Le montant de la rémunération forfaitaire telle qu'elle résulle de la décomposition de I'état des prix forfaitaires est
de:

Montant HT : 20.000 €

TVA au taux de 20 % - Montant : 4,000 €

Montant TTC : 24,000 €

Montant TTC (en letres) : vingt-quatre mille euros toutes taxes comprises

14.2. Forme du prix

La rémunération du Mandataire est ferme et non actualisable:.
143, Avance

Le marché ne fait pas l'objet d’'une avance.

14.4. Modalités de rdglement

La rémunération du mandataire est versée en deux fois selon les modalités suivantes ;
* 10.000 € HT & Ia livraison de I'ensemble des diagnostics,
* 10.000 € HT aprés achévement des missions confiées au mandataire, notamment la désignation du lauréat
du concours de maifrise d'ceuvre, constaté dans les conditions prévues a I'arlicle 16.1 du présent contrat,

14.5. Acomples et soide

Aprés transmission de chaque demande de paiement, |e Maitre de 'Ouvrage dispose de quinze (15) jours pour faire
connailre, par écrit, au Mandataire, les modifications éventuelles qui ont conduit au décompte retenu par lui. Le
Mandataire dispose ensuite de quinze (15) jours pour faire connaitre ses observations, mais l litige ne doit conduire
& aucun retard dans le paiement des sommes admises par le Mandant au sein de I'acompte ou du solde,

En outre, a l'expiration de la mission du Mandataire telle que définie & I'article 16 ci-dessous, il sera établi un
décompte général fixant le montant total des honoraires dues au Mandataire au titre de la convention.

14.6. Délal de réglement et inténéts moratoires

Chaque demande de paiement est transmise par voie électronique. La date de réception de la demande de paiement

"
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par le pouvair adjudicateur correspond & la date de natification au pouvoir adjudicateur du message électronique
l'informant de la mise & disposifion de la facture sur Chorus Pro,

Le délai de palement da Facompie et du solda est de trente (30) jours & compter de la réception par le mandant du
projel de décompte.

Le taux das intérals moratoires applicables en cas de dépassemant du délai maximum de paiemeant estégal au faux
dintérét appliqgué par la Bangue cenfrale ewopéenne A ses opéralions principales de refinancement les plus
nécentes an viguaur au premier jour du semestre de lannde civile au cours duquelles intéréls moratoires ont
commencs & courir, majoré de huit points de pourcentage.

En cas de retard de palament, le pouvalr adjudicateur sera de plain droit dabiteur auprés du litulaire du marchs de
lindemnité farfaitaire pour frais de recouvrement, confermément aux dispositions de l'article L.2192-13 du code de
la commande publique,

14.7. Mode da rbglement

Le Maitre de I'Ouvrage se libérera des sommes dues au titre du présent contrat par mandat administratif établi &
l'ordre du Mandataire (joindra un RIB)

14.8. Présantafion des factures au format démalénaliss

Pour étre valable, la faclure démaldrialisde doil comporler toutes les mentions requises sur la faclure au format

papler, ainsi que les mentions prévues par la réglementation régissant la facturation électronigue. En particuller,

doivent figurer sur la facture électronigue ;

& [identifiant de 'émetteur et du destinataire sur Chorug Pro (SIRET ou numéra de TVA intracommunautaine,
RIDET, numéra TAHITI, efc.}

® |2« code service » permattant d'identifier le service exgcutant, charge du traitement de la facture, au sein de
lentité publique destinataire, lorsque celle-ci a décidé de créer des codes saervices afin de faciliter
Fachaminament de ses faclures reguas ;

&  |a «numéra d'engagemeant » qui corespond & la référence a l'engagement juridique (numeéro de bon de
commande, de coniral, ou numéra géndéréd par le systéme d'information de Fentité publique destinataire) el est
desting & faciliter le rapprochement de la facture par le destinataire.

Ces informations sesont ransmises au titulaire par les services du pouveir adjudicateur.

15.1 La Collectivité supportera seule la charge des dépenses engagées par le Mandataire, telles quedéterminaes
alarticle 13 ci-dessus.

152 La Collectivité demande au Mandataire dassurer le préfinancemant de la totalité des dépenses, soft surses

disponibilités, soit par recours a un arganisme tiers.

Ca préfinancement est soumis 2w conditions suivantes
o Soit les dépenses sont prises en charge par le Mandataire, sur fonds propres,
o Soit les dépenses sont traitées dans le cadre d'une ouverture de crédit auprés d'un crganisme bancaire.
Dans ce cas, le Mandant rembourse au Mandataire le capital et les frais financlers en résultant.

Le coll de ce préfinancement, effectué d'ordre &l pour compte de la collectivité, sera dgal au codt avguel le
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Mandataire se sera procuré effectivement les fonds.

o Le préfinancement ne pourra excéder I'achévement des études, constaté dans les conditions prévues par
I'article 16 de la présente convention,

Dans le cas ou le Mandataire propose de melire en place une ouverture de crédit pour le financement des dépenses
comprises dans le présent mandat, Il devra au préalable communiguer au Mandant |a ou les propositions formulées
par chaque organisme bancaire consulté.

La signature de la convention ne pourra Intervenir sans |"accord préalable du Mandant sur les conditions de
I'ouverture de crédit. En I'absence d’accord dans un délal de trente (30) jours suivant la réception des propositions
par le Mandant, les Parties se rapprocheront afin de déterminer les modalités de financement des dépenses a
engager par le Mandalaire dans le cadre du contrat.

Afin de permetlre I'exécution des prestations prévues par le mandat, les Parties s'engagent & aboutir & un accord
pour le financement des dépenses dans un délai de quinze (15) jours suivant leur rencontre.

En outre, la Collectivité rembourse le Mandataire sur présentation de factures acquittées, comportant des visas de
preuves de service fait el de qualité acceptée au plus tard dans |e délai de deux (2) mois du réglement de la dépense,
charge au mandataire de transmetlre las factures avec les visas de contrle dans des délais permettant de tenir cet
objectif

Passé le délai prévu, dés lors que le retard de remboursement est dil @ une absence de fraitement de la part du
Mandant, les sommes dues par la Collectivité seront majorées, de plein droit et sans qu'il y ait besoin d'une mise en
demeure, d'un intérét moratoire égal & huit pour cent par an.

163 En aucun cas le Mandataire ne pourra étre tenu pour responsable des conséquences du retard dans le
palement des enlreprises ou d'autres tiers du fait notamment du retard de la Colleclivité & verser les avances
nécessaires aux réglements, ou de délais constatés pour se procurer les fonds nécessaires aupréfinancement qui
ne seraient pas le fait du Mandataire.

16.1. Surle plan technique

Sur le plan technique, le Mandataire assurera sa mission jusqu'a la remise du dernier livrable nécessaire 3 la
réalisation des diagnostics et des missions confiés.

Le Mandataire demandera & la Collectivité le constat de 'achévement de sa mission technique. La Collectivité
notifiera au Mandataire son acceplation de cet achévement dans le délai dun mois, A défaut de réponse, cette
acceptation sera réputée acquise a l'issue de ce délal,

16.2. Surle plan financier
mptes de l'opératiol

L'acceptation par la Collectivité de la reddition définitive des comples vaul constatation de Fachévement de Ia
mission du Mandataire sur le plan financier et quitus global de sa mission.

Le Mandataire s'engage a notifier, par lelire recommandée avec accusé de réception a la Collectivité, cette reddition
définitive des comptes au plus tard dans le délai de trois (3) mois & compter du demier décompte général et définitif
des cocontractants, et ce indépendamment des éventuelles redditions de comptes partielles et annuelles prévues a
l'article 19.

La Collectivité nofifiera son acceptation de cette reddition des comptes dans un délai maximum de deux (2) mois,
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cette acceplation étant réputée acquise a défaut de réponse dans ce délai.

1&ral o ( fn indatalir

Das notification de I'acceptation de la reddition des comptes de l'opération par la Coflectivité, le Mandataire présentera
son projet de décompte final de ses honoraires a la Collectivité.

Celle-ci disposera d'un délai de quarante-cing (45) jours pour notifier au Mandataire son acceptation du décompte qui
devient alors le décompte généaral et définitif,

A défaut de notification ou de contestation dans ce délal, le projet de décompte final deviendra définitif.
16.3. Achévement de la mission en cas de suivi d'une action en justice

S'agissant de la mission prévue a l'article 17 relative a la représentation en justice de la Collectivité, laconstatation
de l'achévement de cette mission particuliére du Mandataire interviendra :
®  du fait de 'achévement de la mission technique dans les conditions prévues a l'article 16.1 ;
®  ou, le cas échéant, du fait de I'obtention avant cetle date d'une décision de justice définitive ;
® ou, le cas échéant, du fait de la décision de la Colleclivité de mettre fin avant celle date & sa
représentation en justice,

ARTICLE 17 - ACTIONS EN JUSTICE

Le Mandataire représentera la Collactivité en justice, tant en demande qu'en défense, pour toute action contractuelle
liée a 'exécution d'un marché par elle signé.

La présente délégation prendra fin & tout moment sur simple décision, doment notifiée, de la Collectivité et au plus
tard & l'achévement de la mission technique du Mandataire. A cette date, la Collectivité se substituera au Mandataire
dans les procédures engagées.

La délégation ne fait pas obstacle au droit pour le Mandant d'agir lui-méme, tant en demande qu'en défense.

ARTIGLE 18- CONTROLE TECHNIQUE PAR LA GOLLECTIVITE

La Collectivité sera tenue étroitement informée par le Mandataire du déroulement de sa mission. A ce ftitre, le
Mandataire lui communiquera I'ensemble des documents qu'il aura regus,

La Collectivité aura le droit de faire procéder a toutes vérifications qu'elle jugera utiles pour s"assurer queles dauses
de la présente convention sont réguliérement obsarvées et que ses intéréts sont sauvegardés.

TICLE19-  CONTROLE COMPTABLE ET FINANGIER PAR LA COLLECTIVITE, BILAN ET PLAN DE

'RESORERIE PREVISIONNELS ; REDDITION BES COMPTES:

Le Mandataire accompagnera toute demande de paiement en application de l'article 15 des pléces justificatives
correspondant aux dépenses engagées d'ordre et pour compte de la Collectivilé mandante.

En outre, pour permettre a la Collectivité mandante d’exercer son droit & cenlréle complable, le Mandataire doit :

e tenir les comptes des opérations réalisées pour le compte de la Collectivité dans le cadre de la présente
convention d'une fagon distincte de sa propre comptabilité ;

e aucas ou ce bilan financier ferait apparaitre la nécessité d'évolution de I'enveloppe financiére prévisionnelle
qui n'aurait pas déja fait I'objet de I'application de l'article 2 ci-dessus, en expliquer les causes et si possible
proposer des solutions ;

® adresser au fur et & mesure du déroulement de Fopération, au plus tard le 31 octobre de |'exercice en cours, a
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la Collectivité, une reddition des comptes. Cette derniére récapituleral'ensemble des dépenses acquittées pour
le compte de la Collectivité au cours de I'exercice,en spécifiant celles qui ont supporté la TVA qui sera isolée,
ainsi qu'éventuellement, les receltes encaissées pour son compte, Les copies des factures portant la mention
de leur date de réglementseront jointes a I'appui de cette reddition de comptes |

® élablir en temps utile les états exigés par I'Administration pour les dépenses ouvrant droit au FCTVA ;

® remelire un état recapitulatif de toutes les dépenses el, le cas échéant, des recettes, a lachévementde
l'opération.

T — =3 T P
ARTICLE20-  RESILIATION

20.1. Résiiafion sans faute

La Collectivité peut résilier le présent mandat pendant la phase de conduite des diagnostics, moyennant le respect
d'un préavis de trois (3) mois.

Dans le cas d'application du demier paragraphe de l'article 2 ci-dessus, le Mandataire est en droit de demander la
résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la Collectivité devra régler immédiatement au Mandataire la tolalité des sommes qui lui sont dues
en remboursement des dépenses et frais financiers engagés d'ordre et pour compte et A titre de rémunération pour
la mission accomplie.

Elle devra assurer la continuation de tous les conlrats passés par le Mandataire pour la réalisation de sa mission et
faire son affaire des éventuelles indemnités dues pour résiliation anticipée des dits contrats.

En outre, le Mandataire aura droit 8 une indemnité forfaitaire fixée 4 5% de la rémunération dont il se trouve privée
du fait de la résiliation anticipée du contrat, l= cas échéant majorée dans le cas ol le Mandataire justifie d’un
préjudice supérieur.

20.2. Résiiation pour faute

En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandataire, aprés mise en demeure restée infructueuse
pendant un délai d’'un (1) mois, la convention pourra étre résiliée sans préjudice de I'application des pénalités
prévues au présent contrat.

En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandant, le Mandataire pourra saisir le juge d'une
demande en résiliation et/ou réparation du préjudice subl,

20.3. Autres cas de résiiaion

I En cas de non-respect, par le mandataire, des obligations visées 4 l'article 23 ci-dessous relatives & la
fourniture des piéces prévues aux arlicles R.2143-6 et suivants du code de la commande publique justifiant qu'il
ne se trouve pas dans un des cas d'interdiction de soumissionner aux marchés publics et aprés mise en demaure
restée sans effet, le marché peut étre résilié aux torts du mandataire sans que celui-cl puisse prétendre a
indemnité et, le cas échéant, avec exécution des prestations 4 ses frais et risques. La mise en demeure sera
notifiée par écrit et assortie d'un délai. A défaut d'indication du délai, le mandataire dispose de huit jours &
compter de la notification de la mise en demeure, pour satisfaire aux obligations de celleci et fournir les
justificatifs exigés ou présenter ses observations,

En cas d'inexactitude des renseignements, fournis par ls mandataire, mentionnés aux arficles R.2143-3
4 R.2143-15 du code de la commande publique lors de la consullation ou de I'exécution du marché, le marché
sera résilié sans mise en demeure aux frais et risques du mandataire,
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Sans préjudice des cas de résiliation pour faute du Mandataira visés & l'articla 20.2.1, le Mandataire sera rasponsable

de sa mizsion dans les conditions préciedes aux amicles 2 et 6.

En cas de manguement du Mandataire 4 ses obligations, le Mandant se réserve le droit de Jui appliquer des pénalités
sur sa rémunération telles que fixées pour las cas visés ci-dessous ou & déterminer par les parties en fonction de

limportance des faulas commises ot du préjudice subi. Dans ca demier cas, a défaut d'accord enfre les parfias, les

pénalités seront fixées par be juge.

Au cas ol le cumul de ces pénalités excédarait 10% du mortant de la rémunération hors TVA, la convention pourra

ébre rdsiliée aux torls excusits du Mandataire sans préjudica d'une action en responsabilité du Mandant envers
Mandataire.

En oulre, des pénalités forfaitaires et non révisables seront applicables selon les modalités suivantes ;

¢ En cas de retard dans la remise des documents visés & larticle 19 par rapport aux délais fixés 4 ce méme
article : 150 € par jour da retard ;

o En cas de refard dans la reddition définitive des comptas de l'opération prévue & larficle 16-2.1 : 150 € par
jour de relard ;

e Encasde relard de paiement, par |a fauie du Mandataire, des sommes dues aux fitulaires des contrats conclus
au nom el pour ls comple de la Collactivité, les intéréts moratoires versés restent & la charge exclusive du
Mandataire & tiire de pénalilds.

IARTICLE 22 CLAUSES DE REEXAMEN

En complament des clauses permattant le réaxamen du marché qui pourraient &re Incluses dans d'autres
dispositions du marché, il est convenu enire les parties la mise an teuvre des clauses de réexamen suivantes

22.1. Remplacement du fitulsine iniial par un nouvesu tiulaie en couns d'exécution

Le titulaire pourra proposer au maitre d'ouvrage la substitution d'un nouveau titulaire afin da le remplacar. Ce
remplacement pourra intervenir, aprés accord entre les parles, dans les hypothéses suivantes :

e cassation d'activité,

s passion de contrat,

o décds,

e difficultés technigues (affectant les movens humains et'ou matériels) etiou financieres empéchantou

risquant dempécher la mise en ceuvre des obligalions confraciuelles,
*  défaillance dans l'exécution des obligations contractuedles.

Le maitre d'ouvrage vérifiera gue le remplacant propossé ne reléve pas d'un des cas dinlerdiction de soumissionner
et appréciera ses capacités professionnelles, lechniques et financiéres, sur la base des mémes pigcas que callas
produites par le titulaire,

Alissue de cet examen, le maitre d'ouvrage acceplera ou non la mise en cauvre de la substitution. Cettesubstitution
ne pourra emporter d'autres modifications substantielles au marchid.

222 Evoluion da la iiglementation

Le présent arlicle s'applique en cas d'évolution, en cours d'exécution du marché, de la Kgiskation et'ou de la
reglemeantation sur la protection des données & caraciére personnel, sur la profection de la main- d'ceuvre et des
conditions de travail allou sur la profection de Fenvironnamant,
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Les modifications éventuelles, demandées par le malire d'ouvrage au titulaire afin de se conformer awx régles
nouvelles, donneront lieu & la signature d'un avenant au marché,

Le titulaire m'aura droit & ére rémunéré pour |a mise en ceuvire des mesures demandées (ou a ére indemnisé pour
les préjudices qu'il & subis en raison de la mise en ceuvre des mesures demandées) qu'a la condition qu'il Mablisse

que I'‘économie du marché se frouve (ou s'est trouvée) boulevarséa, le souil du bouleversamant dtant fixd & 11162
du montant du marehed, tel qu'il résulie, s'l v a lisw, du dernier avenant interveny,

En ca cas, le maitre d'ouvrage prendra en charge 4 hauteur de 90% les dépenses supplémentaires stindemnisations
diiment juslifiées par |z titulaira,

223, Modification du projet
Conformément & 'article R2184-1 du code de la commands publigue, le pouvoir adjudicateur pourra solliciter la
réalization de prestations complémentaires par le mandataira, natamment ;

= intégrer des évolutions lechniques ou réglemantaires opposables au projet,
+ de procéder & une modification du projet.

Dans ce cas, e Mandan! pourra solliciter la passation d'un avenant au présent contrat afin de prendre en compte
les incidences financiéres résultant de ces changements.

L'application de la présente clause ne pourra avoir pour effet d'emporier une augmentation de la rémundration du
mandataire supérieura a4 30000 € HT.

APRODUIRE PAR LE COCONTRACTANT

Le cocontractant s'engage & produire, 4 la conclusion du condrat, les pidces mentionnées aux articles R.2143-6 et
suivants du code de la commande publique dans les condilions prévues au réglemant de consuliation.

Le candidat cocontractant s'engage dgalement a produire, fous les 6 mois jusqu'a la fin de Mexécution du marché, les
piéqces menticnnées aux articles D 8222- 5 ou D 8222-7 ol B &t D B254-2 4 5 du Code du travail,

Les documents dtablis par des organismes étrangsrs sont rédigés en langue frangaise ou accompagnésd'une
traduction en frangais.

Le candidal est informé de e que la non-production de ces pidces emportera rejet de son offre el son élimination,
ou résiliation du contrat.

ARTICLE 24 - LITIGES

Les pariies s'engagentl & résoudre toul différand & I"amiable dans les conditions suivantes ;
Le différend doit étre traité dans un délai maximum de deux mais 8 compler de la transmission, par 'une des
parties, d'un courrier constatant la survenance du litige,
Le cas échéant, les parties peuvent avair recours & un ters axtéraur pour régler ca liige (conciliateur...)
Las codts du fraitement amiable d'un litige sont réparis équitablement entre les parlies.

Tous les litiges seront de la compétence du Tribunal administratif de Mantes.
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CLE25-  SIGNATURE DU CONTRAT PARLE MANDATAIRE

Fait en un seul original

A Laval le -.5 Nov. 2024 2024
mention manusceite “lu et approuvé”

SEM Laval Mayenne Aménagements,

Le Directeur Général, Jean-Marc s
Dube: 0201000

ARTICLE 26-  APPROBATION DU MARCHE

26.1. Le présent marché se trouve ainsi conclu 4 la date figurant c-dessus.

Montant HT - 20.000 €

TVA au laux de 20 % - Montant : 4,000 €

Montant TTC : 24.000 €

Montant TTC (en lettres) : vingt-quatre mille euros toutes taxes comprises

26.2. Acceptation de loffre
Est acceptée la présente offre.

~ 7 NOV. 2024

A Laval le 2024

Pour le Maitre d'ouvrage,

Le Président,
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Florian Bercault : Nous continuons. Une fois que vous avez choisi un groupement pour avancer,
effectivement, il faut effectuer des travaux. Nous allons les confier a la SPL. Céline Loiseau.

e (CC96 - Réaménagement Stade Le Basser — Contrat de mandat avec la SPL Laval
Mayenne Aménagements

Rapporteur : Céline Loiseau
| - Présentation de la décision

Par protocole d’accord en date du 3 septembre 2024, Laval Agglomération et la SASP Stade
Lavallois Mayenne F.C. ont approuvé I'engagement des études pour permettre la rénovation du
stade Francis Le Basser a Laval.

Dans ce cadre, par convention en date du 7 novembre 2024, Laval Agglomération a confié a la SEM
Laval Mayenne Aménagements un mandat portant délégation de maitrise d’ouvrage pour la
réalisation des études et diagnostics nécessaires a la définition des conditions administratives et
techniques préalables a I'engagement d’'une opération de réaménagement du stade Francis Le
Basser.

Des premiéres études ont ainsi été engageées :
* programme technique détaillé de 'ensemble immobilier,
» étude géotechnique,
» relevé topographique pour les parties non relevées,
+ étude acoustique, étude faune-flore,
+ diagnostic structurel,
+ efc.

Par convention de groupement de commande en date du 12 février 2025,
Laval Agglomération et Ila SASP Stade Lavallois Mayenne FC. ont décidé
d’organiser un concours de maitrise doeuvre en vue de retenir une équipe de
conception unique. Le suivi et la coordination de cette procédure ont été confiés a la SEM Laval
Mayenne Aménagements dont la mission s’achévera a l'issue de la désignation du lauréat.

La procédure de concours de maitrise d’ceuvre pour la réhabilitation et I'extension du stade Francis
Le Basser a été engagée le 4 mars 2025.

Le jury de concours sera invit¢, a la fin de l'année 2025, a désigner le ou les
lauréats de ce concours.

Laval Agglomération souhaite faire réaliser par la SPL Laval Mayenne Aménagements, sous son
contrble, en son nom et pour son compte, les opérations nécessaires a la conception de la phase
n°l du projet de restructuration du stade Francis Le Basser, relevant de sa maitrise d’ouvrage
portant, en phase 1, sur :

e les travaux de rénovation et d’extension de I'enceinte sportive, notamment par la création

des tribunes Est et Ouest, le prolongement de la tribune nord,
e [|'aménagement du parvis en facade de I'avenue Pierre de Coubertin,
e les zones de stationnement et espaces extérieurs.
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La mission comprend I'appui et I'assistance auprés de Laval Agglomération des missions suivantes :

¢ e suivi des comités technigues et de pilotage,

e |'accompagnement pour la définition du montage juridique et financier de I'opération de réa-
ménagement du stade Francis Le Basser,

¢ e suivi des différentes études dont éclairage et structures notamment de conception...
la désignation et suivi des différents prestataires (maitrise d’ceuvre, SPS, OPC, CT, conces-
sionnaires...)

e la concertation et communication, enquéte publique...

L'enveloppe (globale allouée pour la réalisation des missions est d’environ
22,3 millions d’€ HT.

Il est précisé que la phase 2 correspond a la démolition et/ou la requalification de la tribune d’honneur,
étudiée en phase de conception mais réalisée ultérieurement.

Le programme des études et prestations dont le suivi est confié au mandataire et le bilan financier
prévisionnel de 'opération sont annexés au présent contrat.

L'enveloppe  prévisionnelle  affectte & la phase de conception est de
1 736 655 € HT (2 083 398,60 € TTC), elle comprend la rémunération du
mandataire d'un montant de 136 150 € HT (163 380 € TTC).

Il - Impact budgétaire et financier

Un crédit de 100 000 € HT a fait I'objet d'une inscription budgétaire sur la ligne de crédit n° 34078
nature 2031.

Ce crédit a été abondé de 250 000 € HT lors du vote du budget supplémentaire.

La fiche PPI dédiée a cette opération sera actualisée et les crédits inscrits aux budgets des années
concernées.

Céline Loiseau : Merci. Pour faire suite a la délibération précédente, aujourd hui, il s’agit pour Laval
Agglomération de franchir une nouvelle étape, en confiant a la SPL Laval Mayenne Aménagements,
un contrat de mandat pour conduire la phase 1 de la restructuration du stade. Cette premiere phase
comporte notamment des travaux de rénovation et d’extension de l'enceinte sportive, avec la
création de tribunes est et ouest, et le prolongement de la tribune nord, I'aménagement du parvis
coOté avenue de Pierre de Coubertin, ainsi que des zones de stationnement et des espaces extérieurs.
La mission confiée a la SPL inclut également le suivi des comités techniques et de pilotage,
l'accompagnement juridique et financier, le suivi des études techniques, la désignation et la
coordination des prestataires, et enfin la concertation et la communication.

L’enveloppe globale allouée pour la réalisation de cette premiére phase est estimée a 22,3 millions
d’euros hors taxe. La phase 2, qui concernera la tribune d’honneur, sera réalisée ultérieurement.

Il vous est donc proposé d’approuver le contrat de demande avec la SPL pour conduire la phase 1
de réaménagement du stade Le Basser.

Florian Bercault : Merci, est-ce qu’l y a des questions ?

Yannick Borde : Merci de me donner la parole. Jai essayé de comprendre pour quelle raison nous
passions a la SPL et pas a LMA. Pour simplifier la chose, ma premiére réaction a été de me dire
qu’il était peut-étre plus simple de garder le méme outil juridique qui porte I'ensemble de I'opération.
Aussi, je nai pas compris la justification de couper une partie de I'opération sur LMA et une partie
sur la SPL.
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Céline Loiseau : Le premier, cétait avec la SEM, il y avait donc la partie de Laval Agglomération et
une partie privée. Maintenant, avec la SPL, ce n'est que Laval Agglomération qui va continuer a faire
le suivi de ce projet.

Florian Bercault : La Société d Economie Mixte ne porte pas d’'opérations d’ aménagement.

Yannick Borde : Je ne sais pas pour quelles raisons.

Florian Bercault : Nous aurions pu partir directement avec la SPL, mais il est vrai que c’est plutot
la SEM qui porte les contrats de mandat. Parce que 13, il y aura des opérations d aménagement
d’espace public et la compétence est plutdt coté société publique locale. C’est historiquement ainsi
chez LMA, la division des taches entre la SPL et la SEM. Est-ce qu’ll y a d’autres questions ? Oui,
Samia Soultani.

Samia Soultani : Je n’ai pas suivi les débats lors de la délibération précédente, peut-étre que je
vais me répéter. Mais est-ce qul serait possible d’avoir un plan de financement global, pluriannuel,
pour que nous y voyions un peu plus clair dans cette opération ? Parce que ce sont quand méme
guelques dizaines de millions engagés par la collectivité, avec un plan complet et clair, avant tout
engagement supplémentaire. Nous voyons quelques dizaines de millions qui passent et nous
n‘avons pas de visibilité sur ce qui est prévu. Et puis, éventuellement, serait-il possible de mettre en
place un comité de suivi dont la composition pourrait étre débattue au sein de cette assemblée, ou
au sein du bureau communautaire? Peu importe, mais en tout cas, est-ce qu il serait possible d‘avoir
un peu plus de transparence sur ce projet ?

Céline Loiseau : Il existe déja un COPIL pour suivre ce projet, dans lequel il y a Francgois, moi, et la
SASP également. Concernant le plan de financement, il faut attendre I'esquisse. Le jury se réunit le
6 novembre prochain. Une fois que nous aurons l’'esquisse, nous aurons s(rement le codt, a peu
pres, de ce beau projet.

Florian Bercault : Est-ce quil y a d’autres questions ? Non. Je vous propose donc de voter cette
délibération.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 096/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

REAMENAGEMENT DU STADE LE BASSER — CONTRAT DE MANDAT AVEC LA SPL LAVAL
MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Céline Loiseau
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1 et
L5211-2,

Vu le code de la commande publique et notamment l'article L2113-6 et suivants,

Considérant le souhait de Laval Agglomération de faire réaliser par la SPL Laval Mayenne
Aménagements, sous son contréle, en son nom et pour son compte, les opérations nécessaires a
la conception de la phase n° 1 du projet de restructuration du stade Francis Le Basser, relevant de
sa maitrise d’ouvrage portant, en phase 1, sur :
 lestravaux de rénovation et d’extension de I'enceinte sportive, notamment par la création
des tribunes Est et Ouest, le prolongement de la tribune nord,
* l'aménagement du parvis en facade de I'avenue Pierre de Coubertin,
* les zones de stationnement et espaces extérieurs,
* la mission comprend I'appui et 'assistance aupres de Laval Agglomération sur cette
phase 1.

Considérant que I'enveloppe globale allouée a la phase 1, pour la réalisation des missions, est
d’environ 22,3 millions d’€ HT.

Qu'il est précisé que la phase 2 correspond a la démolition et/ou la requalification de la tribune
d’honneur, étudiée en phase de conception mais réalisée ultérieurement,

Que Tlenveloppe affectte a la phase de conception est del 736 655 € HT
(2 083 398,60 € TTC) et qu'elle comprend la rémunération du mandataire d'un montant de136 150
€ HT (163 380 € TTC),
Considérant le contrat de mandat et ses annexes joints,
Aprés avis de la commission sport,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les termes du contrat de mandat entre Laval Agglomération et la SPL Laval Mayenne
Aménagements sont approuveés.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la convention de

mandat et tout document se rapportant a ce dossier.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, dix conseillers communautaires
s'étant abstenus (Fabien Robin, Guillaume Agostino, Henri Renié, Samia Soultani, Chantal
Grandiére, Marie-Cécile Clavreul, Pierrick Guesné, Anne-Marie Janvier, Yannick Borde et Corinne
Segretain). Bruno Bertier en sa qualité de Président du conseil d'administration, Christine Dubois,
Francois Berrou, Louis Michel, Nicole Bouillon, Isabelle Fougeray, Isabelle Eymon, Florian Bercault,
Paul Le Gal Huaumé et Georges Pairier en leur qualité d'administrateurs de la SPL Laval Mayenne
Aménagements, n‘ont pas pris part au vote. Les élus intéressés ont quitté la séance.
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I /\V/\ I MAYENNE

aménagements

Laval Agglomération SPL Laval Mayenne Aménagements
1, place du Général Ferri¢ - CS 60809 18, place de la Gare
53000 Laval 53000 Laval Cedex
RCS Laval : 200 083 392 RCS Laval : 799 245 709
CONTRAT DE MANDAT

OBJET DU CONTRAT : Mandat de représentation pour faire réaliser, au nom et pour le compte du Maitre de I'ouvrage en
application du livre IV de la partie 2 du code de la commande publique, les opérations nécessaires a la conception de la
phase 1 du réaménagement du stade Francis Le Basser a Laval (53000).

Pouvoir adjudicateur - Maftre d’Ouvrage : Laval Agglomération
Adresse : Hotel Communautaire - 1, place du Général Ferrié a Laval (53000)

Personne habilitée a donner les renseignements prévus a l'article R.2191-60 du code de la commande publigue :

M. Florian BERCAULT - Maire en exercice

Copie de I'original, délivrée en unique exemplaire pour étre remis a I'établissement de crédit en cas de cession de créances
ou de nantissement dans les conditions de I'article R.2191-46 du code de la commande publique

Date ..o, SINATUIE <.

L'exemplaire unique pourra étre remplacé au gré du maitre d'ouvrage par le certificat de cessibilité.

Comptable assignataire : Trésorerie du Pays de Laval
Les cessions de créance doivent étre notifiées ou les nantissements signifiés au comptable assignataire désigné ci-dessus
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SOMMAIRE

ENTRE

LAVAL AGGLOMERATION, établissement public de coopération intercommunale enregistré sous le numéro 200 082 392,
situé a I'hotel communautaire au 1, place du Général Ferrié a Laval (53000), représenté par M. Florian BERCAULT, Président
en exercice, agissant en vertu d'une délibération du conseil communautaire en date du 29 septembre 2025.

Désignée dans ce qui suit par les mots "la Collectivité" ou "le Mandant" ou "le Maitre de I'Ouvrage"

D'UNE PART,

ET
La SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS,
Forme de la société : Société anonyme publique locale (SPL) a conseil d’administration
au capital de 1 500 000 €
dont le siege social est situé en Mairie de Laval, au 2, place du 11 novembre a Laval (53000),
- Immatriculée a I'INSEE :

Numéro SIRET : 799 245 709 000 16

Code la nomenclature d’activité francaise (NAF) : 7112B
- Numéro d’identification au registre du commerce : 799 245 709
représentée par M. Jean-Marc BESNIER, agissant en tant que Directeur Général.

et désignée dans ce qui suit par les mots "la Société", « le titulaire » ou "le Mandataire »

qui, apres avoir pris connaissance des éléments qui sont mentionnés dans le présent marché :
- S'ENGAGE, sans réserve a exécuter les prestations aux conditions ci-apres, qui constituent mon offre,
- AFFIRME, sous peine de résiliation de plein droit du marché, étre titulaire d'une police d'assurance garantissant les
responsabilités qu’elle encourt :
Compagnie : Albingia
N° Police : RC2500519

L'offre ainsi présentée ne me lie toutefois que si son acceptation est notifiée dans un délai de quatre-vingt-dix (90) jours a
compter de la date limite de remise de I'offre, ou, en cas de négociation, de remise des offres finales.

D'AUTRE PART.
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EXPOSE

Par protocole d’accord en date du 3 septembre 2024, Laval Agglomération et la SASP Stade Lavallois Mayenne F.C.
ont approuvé I'engagement des études pour permettre la rénovation du stade Francis Le Basser a Laval.

Dans ce cadre, par convention en date du 7 novembre 2024, Laval Agglomération a confié a la SEM Laval Mayenne
Aménagements un mandat portant délégation de maitrise d’ouvrage pour la réalisation des études et diagnostics
nécessaires a la définition des conditions administratives et techniques préalables a I’'engagement d’une opération
de réaménagement du stade Francis Le Basser.

Les premieres études ont ainsi été engagées :

e  Programme technique détaillé de I'ensemble immobilier,
Etude géotechnique,
Relevé topographique pour les parties non relevées,
Etude acoustique,
Etc.

Par convention de groupement de commande en date du 12 férvier 2025, Laval Agglomération et la SASP Stade
Lavallois Mayenne F.C. ont décidé d’organiser un concours de maitrise d’ceuvre en vue de retenir une équipe de
conception unique. Le suivi et la coordination de cette procédure ont été confiés a la SEM LMA dont la mission
s’achevera a l'issue de la désignation du lauréat.

Une procédure de concours de maftrise d’ceuvre pour la réhabilitation et I'extension du stade Francis Le Basser a
ainsi été engagée le 4 mars 2025.

Le jury de concours sera invité, a la fin de I'année 2025, a désigner le ou les lauréats de ce concours.

Laval Agglomération souhaite engager les études de conception globale du projet, en lien avec le Stade Lavallois
Mayenne F.C., et notamment celles relevant de sa mafitrise d’ouvrage portant sur :
e Les travaux de rénovation et d’extension de I'enceinte sportive, notamment par la création des tribunes
est et ouest,
e [’aménagement du parvis en facade de I'avenue Pierre de Coubertin,
e les zones de stationnement.

L'enveloppe globale allouée pour la réalisation des missions est estimée a 22 243 341,71 € HT/26 692 010,05 £€TTC.
Il est précisé que la phase 2 correspond a la démolition et/ou la requalification de la tribune d’honneur, étudiée en
phase de conception mais réalisée ultérieurement.

Conformément aux dispositions des articles L2422-5 et suivants du code de la commande publique, la Collectivité
a décidé de déléguer au Mandataire le soin de faire réaliser cet ouvrage en son nom et pour son compte, et de lui
conférer a cet effet le pouvoir de la représenter pour I'accomplissement des actes juridiques relevant des
attributions du maitre de I'ouvrage, dans le cadre d'un mandat régi par les textes |égislatifs précités et par les
dispositions du présent contrat.

Le programme des études et prestations dont le suivi est confié au mandataire et le bilan financier prévisionnel de
I'opération sont annexés au présent contrat. L'enveloppe affectée a la phase de conception est de 1.736 655,00 €
HT/2 083 986 € TTC (comprenant la rémunération du mandataire).

La Collectivité désigne M. Florian BERCAULT comme étant la personne compétente pour la représenter pour
I'exécution de la présente convention, sous réserve du respect des dispositions du Code général des collectivités
territoriales et du code de la commande publique, et notamment pour donner son accord sur les avant-projets,
pour approuver le choix des cocontractants, pour autoriser la signature des marchés, pour donner son accord sur
la réception ; la Collectivité pourra a tout moment notifier au Mandataire une modification de ces personnes.

La Collectivité désigne M. Francois TEYSSIER D’ORFEUIL en tant gu’interlocuteur administratif référent du
mandataire, lequel adressera I'ensemble des documents nécessaires a I'exercice du contrdle par la collectivité.

La Collectivité pourra a tout moment notifier une mandataire une modification des personnes.
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ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT

La Collectivité demande au Mandataire, qui accepte, de faire réaliser, au nom et pour le compte de la dite
Collectivité et sous son controle, le suivi des études de conception pour le réaménagement du stade Francis Le

Basser a Laval. Le périmetre du mandat comprend les missions suivantes :

e Signature du marché de maitrise d’ceuvre avec le lauréat du concours,

e Maitrise d’ouvrage déléguée pour la conduite des études environnementales nécessaires a I’'obtention des
autorisations administratives pour la mise en ceuvre du projet,

e Accompagnement du Maftre d’Ouvrage pour la mise en ceuvre de la concertation et de I'enquéte publique,

e Accompagnement pour la définition du montage juridique et financier de 'opération de réaménagement
du stade Francis Le Basser,

e Mise en ceuvre des diagnostics techniques,

e Maitrise d’ouvrage déléguée pour la réalisation des études d’avant-projet et des études de maitrise
d’ceuvre ;

e Passation des marchés avec es différents intervenants (maitrise d’ceuvre, SPS, CT, OPC) et suivi de leur
exécution,

e Conduite des interventions avec les concessionnaires,

e Passation des marchés de travaux de la phase 1,

e Suivi des comités techniques et de pilotage.

Elle lui donne a cet effet mandat de la représenter pour accomplir en son nom et pour son compte tous les actes
juridiques nécessaires, dans la limite des attributions de la maitrise d’ouvrage définies a |'article 5 ci-apres.

Cet ouvrage devra répondre au programme et respecter I'enveloppe financiere prévisionnelle ci-annexés, ces deux
documents ayant été approuvés par la Collectivité mais pouvant étre éventuellement précisés ou modifiés comme
il est dit ci-aprés a l'article 2.

Il est toutefois d'ores et déja précisé que la Collectivité pourra mettre un terme a la mission du Mandataire et qu’elle
se réserve le droit de renoncer a la réalisation de I'ouvrage, notamment au stade de I'approbation des avant-projets
et aprés la consultation des entreprises ainsi qu'il est dit aux articles 2 et 20.

ARTICLE 2 - MODIFICATION DU PROGRAMME ET/OU DE L'ENVELOPPE FINANCIERE PREVISIONNELLE

Le programme et/ou I'enveloppe financiére prévisionnelle pourront étre précisés, adaptés ou modifiés dans les
conditions suivantes.

Comme le prévoit l'article 6, le Mandataire veillera au respect du programme et de l'enveloppe financiere
prévisionnelle par ses cocontractants.

Par ailleurs, il ne saurait prendre, sans |I'accord de la Collectivité, aucune décision pouvant entrainer le non-respect
du programme et/ou de I'enveloppe financiére prévisionnelle et doit informer la Collectivité des conséquences
financiéres de toute décision de modification du programme que celle-ci prendrait. Cependant, il peut et méme
doit alerter la Collectivité au cours de sa mission sur la nécessité de modifier le programme et/ou I'enveloppe
financiere prévisionnelle ou d’apporter des solutions qui lui apparaitraient nécessaires ou simplement opportunes,
notamment au cas ol des événements de nature quelcongue viendraient perturber les prévisions faites.

La modification du programme et/ou de I'enveloppe financiére prévisionnelle pourra étre proposée a la Collectivité
notamment aux stades suivants :

signature des marchés apres consultation : article 9.

approbation des avant-projets : article 10.
Dans tous les cas ou le Mandataire a alerté la Collectivité sur la nécessité d’une modification du programme et/ou
de I'enveloppe financiére prévisionnelle et que celle-ci n’a pas pris les décisions nécessaires (réétude des avant-
projets, nouvelle consultation, mesures d'économie...), le Mandataire est en droit de résilier le contrat de mandat.

Dans ce cas, la Collectivité supportera seule les conséquences financiéres de la résiliation dans les conditions
précisées a l'article 20-1.

ARTICLE 3 - ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

3.1. Entrée en vigueur
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La Collectivité notifiera au Mandataire le marché de mandat signé.
Le contrat de mandat prendra effet a compter de la réception de cette notification.

Lorsque le marché est soumis au contréle de légalité, la collectivité informe le mandataire de la date a laquelle il
aura été recgu par le représentant de I'Etat.

3.2. Durée

Sauf en cas de résiliation dans les conditions prévues a I'article 20, le présent mandat expirera a I'achevement de la
mission du Mandataire qui interviendra dans les conditions prévues a l'article 16.

Sur le plan technique, le Mandataire assurera toutes les taches définies ci-apres a l'article 5 jusqu'a I'obtention des
autorisations administratives nécessaires a la conduite du projet / jusqu’a I'attribution des marchés de travaux de
la phase 1.

Pour l'appréciation de ce terme, il est précisé que I'attribution des marchés de travaux de la phase 1 est prévue au
plus tard le 31 décembre 2027, sans que le Mandataire ne puisse étre tenu responsable des retards qui n'auraient
pas pour cause sa faute personnelle et caractérisée.

Il remettra a la fin de ses missions I'ensemble des dossiers afférents a cette opération. A I'expiration du mandat, le
Mandataire transmettra les dossiers complets afférents a cette opération.

ARTICLE 4 - MISE A DISPOSITION DES LIEUX

La Collectivité est propriétaire des terrains nécessaires a la réalisation de I'ouvrage et autorisera le Mandataire a
accéder aux locaux des que le contrat de mandat sera exécutoire.

Le Mandant mettra également a disposition du Mandataire I'ensemble immobilier afin de permettre la réalisation
des études et la conduite des diagnostics.

ARTICLE 5 - ATTRIBUTIONS DU MANDATAIRE

Conformément aux dispositions des articles L.2422-5 et suivants du code de la commande publique, la Collectivité
donne mandat au Mandataire pour exercer, en son nom et pour son compte, les attributions suivantes qui sont ci-
apres précisées :
définition des conditions administratives et techniques selon lesquelles 'ouvrage sera étudié et exécuté,
(voir article 7),
établissement et signature du contrat de maitrise d’ceuvre avec le lauréat du concours,
gestion du contrat de maftrise d’ceuvre et conduite des études de conception,

préparation du choix des autres prestataires techniques nécessaires a la réalisation de I'ouvrage (SPS, contréle
technique, géomeétre expert, commissaire de justice, assureur, etc.....), établissement, signature et gestion des
contrats,

gestion de I’'exécution des études et des diagnostics réalisés par les différents prestataires et gestion des relations
avec les autres intervenants (concessionnaires, etc),

conduite des procédures administratives nécessaires a la réalisation du projet (étude d'impact, etc)

coordination des procédures conjointes entre les maitres d’ouvrage (synthése des documentations,
représentation auprés des autorités compétentes, etc),

accompagnement des maitres d’ouvrage pour les actions de concertation et la mise en ceuvre de |'enquéte
publique,

dépot des demandes d’autorisation pour la réalisation du projet (permis de construire, permis d’aménager,
autorisation environnementale, etc),

approbation des avant-projets et accord sur le projet, (voir article 10),
préparation du choix des entreprises de travaux, établissement, signature desdits contrats,
organisation, animation et diffusion des comptes-rendus des comités techniques et de pilotage,

versement de la rémunération des prestataires techniques (maitre d’ceuvre, contrdle technique, etc) et du prix
des travaux et plus généralement de toutes les sommes dues a des tiers (voir article 15),
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actions en justice (voir article 17),
ainsi que I'accomplissement de tous les actes afférents a ces attributions.

ARTICLE 6 - MODE D'EXECUTION DES ATTRIBUTIONS - RESPONSABILITE DU MANDATAIRE

D'une facon générale, dans tous les contrats qu'il passe pour I'exécution de sa mission de mandataire, le Mandataire
devra avertir le cocontractant de ce qu'il agit en qualité de mandataire de la Collectivité, et de ce qu'il est compétent
pour la représenter en justice, tant en demande qu'en défense, pour des actions contractuelles liées a I'exécution
du marché signé par lui, a I'exception des actions en responsabilité biennale et décennale.

Le Mandataire veillera a ce que la coordination des entreprises et des techniciens aboutisse a la réalisation de
I'ouvrage dans les délais et I'enveloppe financiére et conformément au programme arrété par la Collectivité. |l
signalera a la Collectivité les anomalies qui pourraient survenir et lui proposera toutes mesures destinées a les
redresser.

Il représentera la Collectivité maitre de I'ouvrage a |'égard des tiers dans I'exercice des attributions ci-dessus.

Il est précisé que les attributions confiées au Mandataire constituent une partie des attributions du Maitre de
['Ouvrage. En conséquence, la mission du Mandataire ne constitue pas, méme partiellement, une mission de
maitrise d'ceuvre, laquelle est assurée par l'architecte, le bureau d'études et/ou I'économiste de la construction,
gui en assument toutes les attributions et responsabilités.

Plus globalement, conformément a I'article L2422-11 du code de la commande publique, le Mandataire n’exerce
aucune mission de conception ou de réalisation susceptible d’étre qualifiée de constructeur d’ouvrage au sens des
articles 1792 et suivants du code civil, notamment pour les missions de maftrise d’ceuvre ou de contréle technique.

Le Mandataire est responsable de sa mission dans les conditions prévues aux articles 1991 et suivants du code civil.
De ce fait, il n'est tenu envers le Maitre de I'Ouvrage que de la bonne exécution des attributions dont il a
personnellement été chargé par celui-ci ; il a une obligation de moyens mais non de résultat. Notamment, le
Mandataire ne peut étre tenu personnellement responsable du non-respect du programme ou de |'enveloppe
financiére prévisionnelle, éventuellement modifiés comme il est dit a I'article 2, sauf s'il peut étre prouvé a son
encontre une faute personnelle et caractérisée, cause de ces dérapages, ceux-ci ne pouvant a eux seuls étre
considérés comme une faute du Mandataire. Il en serait de méme en cas de dépassement des délais
éventuellement fixés par la Collectivité.

ARTICLE 7 - DEFINITION DES CONDITIONS ADMINISTRATIVES ET TECHNIQUES DE REALISATION DE

L'OUVRAGE

Le Mandataire représentera la Collectivité pour s’assurer du respect du programme et de I'enveloppe financiére
prévisionnelle. A cette fin :

Il préparera, au nom et pour le compte de la Collectivité, les dossiers de demandes d'autorisations administratives
nécessaires et en assurera le suivi. Il préparera notamment, en liaison avec le maitre d'ceuvre, les dossiers de
demande de permis de construire et, le cas échéant, de permis d’aménager, dont il assurera la signature et le
suivi,

Il représentera le maitre d’ouvrage aupres des autorités compétentes pour linstruction des demandes
d’autorisations, répondra aux demandes de compléments, etc. Il proposera au Maitre d’Ouvrage les mesures
éventuelles nécessaires a I'adaptation du projet résultant de I'instruction des dossiers,

Il accompagnera le Maitre d’Ouvrage pour la conduite des procédures de concertation et d’enquéte publique
(préparation des réunions, participation aux réunions, etc). Il assure une mission d’assistance aupres du Maitre
d’Ouvrage pour la rédaction de la documentation (délibération, information du public),

Il accompagnera le Maitre d’Ouvrage pour la préparation des contrats a conclure avec le Stade Lavallois Mayenne
F.C et leur exécution (négociation de baux, suivi de la conception générale de I’'ensemble immobilier, suivi des
travauy, livraison, etc),

Il assurera la coordination du projet global de rénovation du Stade Francis Le Basser, notamment avec les
intervenants missionnés avec le Stade Lavallois. Le mandataire est notamment autorisé a proposer une
mission d’ordonnancement, de pilotage et de coordination urbaine (article 9.4 ci-apres),

882



Il recueillera et remettra au Mandant toutes les précisions et modifications nécessaires au programme et a
I'enveloppe financiére, notamment a l'issue des études d'avant-projet et avant tout commencement des
études ou projets,

Il représentera le Mandant dans les relations avec les sociétés concessionnaires (EDF, GDF, etc.) afin de prévoir, en
temps opportun, leurs éventuelles interventions (et, le cas échéant, les déplacements de réseaux).

Pour l'application des dispositions des articles L 554-1 et s. et R 554-1 et s. du Code de I'Environnement
relatives aux travaux exécutés au droit ou au voisinage d'ouvrages souterrains, enterrés, subaquatiques ou
aériens, le mandataire n’est pas le responsable du projet.

Cependant, il est chargé par le mandant de confier cette mission au maitre d’ceuvre,
Le cas échéant, il fera établir un état préventif des lieux (par commissaire de justice ou dans le cadre d’un référé
préventif),

Il proposera a la Collectivité et recueillera son accord sur les modes de dévolution des marchés ainsi qu'il est dit a
l'article 9,

Il suivra au nom et pour le compte du Mandant la mise au point du calendrier d'exécution établi par le maftre
d'ceuvre en collaboration avec les entreprises et vérifiera sa compatibilité avec les délais de réalisation
souhaités par la collectivité,

Il fera procéder aux vérifications techniques nécessaires (relevés de géometre, études de sols, etc.),

Il fera intervenir un organisme de contrdle technique en cas de besoin ainsi qu’un coordonnateur sécurité santé
(SPS),

Il accompagnera la collectivité pour I'établissement des dossiers de demandes de subvention (fourniture de la
documentation technique, etc).

Il est rappelé que le dépbt et le suivi des demandes de subvention demeure, au regard de la réglementation
régissant leur octroi, une prérogative du Maitre d’Ouvrage.

Il accompagnera le Maitre d’Ouvrage pour la conduite des mesures
Il assurera le suivi des différents dossiers administratifs et techniques nécessaires a la livraison de I'ouvrage
(déclaration d’achevement, relations avec le SDIS,...).

Pour I'exécution des missions confiées par le Mandant, le Mandataire pourra également faire appel, au nom et pour
le compte de la Collectivité, et avec I'accord de cette derniere, a des spécialistes qualifiés pour des interventions
temporaires et limitées. D'ores et déja la Collectivité autorise l'intervention d'une personne qualifiée pour tous les
actes de la compétence d'une profession réglementée ou d'un technicien (géomeétres, avocats, huissiers, études de
sols ...).

Toutes les dépenses engagées a ce titre sont prises en compte dans le bilan de I'opération.

ARTICLE 8 - ASSURANCES

8.1. Assurance responsabilité civile professionnelle
Le Mandataire déclare étre titulaire d'une police d'assurance pour couvrir sa responsabilité civile professionnelle.
8.2. Assurance responsabilité civile décennale - Assurance constructeur non-réalisateur (CNR)

Le Mandataire, n’agissant pas en tant que constructeur d’ouvrage au sens de l'article 1792 du code civil, ne dispose
pas d’assurance responsabilité civile décennale.

ARTICLE 9 - PASSATION DES CONTRATS

Les dispositions du code de la commande publique applicables a la Collectivité, sont opposables au Mandataire
pour ce qui concerne la passation des marchés conclus au nom et pour le compte de la collectivité dans les
conditions particuliéres définies ci-dessous.

Pour la mise en ceuvre des modalités de transmission électronique des candidatures et des offres en application

des dispositions des textes précités, le mandataire aura recours a la plateforme suivante : www.marches-
securises.fr
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9.1. Mode de passation des marchés
Le Mandataire utilisera les procédures de mise en concurrence prévues par le code de la commande publique.

Il remplira les obligations de mise en concurrence et de publicité suivant les cas et les seuils prévus par ces textes
et en tenant compte des dispositions suivantes ainsi que de la liste des taches détaillée au sein du mémoire
technique.

Le Mandataire appliquera les regles internes de publicité et de mise en concurrence fixées par la Collectivité. Dans
cette optique, le Mandataire proposera a la Collectivité, pour chaque marché, les modalités de la procédure
(publication, dossier de consultation,...).

Apres mise en ceuvre de la procédure et accord de la Collectivité sur la signature du marché par le mandataire, ce
dernier conclura le contrat.

Pour les besoins dont les montants prévisionnels sont supérieurs aux seuils des procédures formalisées, le
Mandataire devra respecter les procédures prévues par le code de la commande publique.

Conformément aux dispositions de I'article L2422-9 du code de la commande publique, les régles de passation et
d’exécution des contrats conclus par le mandataire étant celles applicables au maitre d’ouvrage, le Mandataire
devra mettre en ceuvre les régles en résultant et assister la collectivité durant la mise en ceuvre des procédures
(secrétariat de la commission d’appel d’offres ou du jury, compte-rendu des auditions,...).

En application des dispositions du code de la commande publique, une procédure de concours a été engagée par
Laval Agglomération et le Stade Lavallois Mayenne F.C.

Le lauréat du concours sera désigné par délibération du conseil communautaire en date du ...décembre 2025.

En application de I'article R2122-6 du code de la commande publique, la SPL Laval Mayenne Aménagements est
autorisée a signer le marché de maitrise d’ceuvre avec le lauréat du concours. Le contrat devra respecter les
conditions fixées au sein de la délibération du conseil communautaire susvisée.

Afin d’assurer le suivi global du projet de rénovation du Stade Francis Le Basser, notamment en lien avec les
ouvrages réalisés par le Stade Lavallois Mayenne F.C., la Collectivité demande au mandataire de mettre en place
une mission d’ordonnancement, de pilotage et de coordination urbaine (OPCU).

9.2. Incidence financiére du choix des cocontractants

S’il apparait que les prix des offres des candidats retenus entrainent un dépassement de I'enveloppe financiére
prévisionnelle, le Mandataire devra en avertir la Collectivité dans les conditions définies a I'article 2 ci-dessus.
L'accord de la Collectivité pour la signature du marché ne pourra alors étre donné qu’apres augmentation
corrélative de I’enveloppe.

9.3. Réle du mandataire

Le Mandataire ouvrira les enveloppes comprenant les documents relatifs aux candidatures et a I'offre, en
enregistrera le contenu et préparera les renseignements relatifs aux candidatures pour I'analyse de celles-ci par le
mandant.

S'il le juge utile, le Mandataire est habilité a demander aux candidats de produire ou de compléter les pieces
manguantes.

Lors de I'analyse des offres, il prétera son assistance au dépouillement de celles-ci et au travail préparatoire
d'analyse. Le cas échéant, le Mandataire assure la présentation des offres durant la réunion d’'une commission
d’appel d’offres.

Il assurera le secrétariat de ces réunions ainsi que, le cas échéant, celui nécessaire a la conduite d’auditions.

Il conduira les éventuelles phases de négociation avec les opérateurs économiques.
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Le Mandataire effectue les formalités administratives nécessaires a la cl6ture de chaque procédure.

Il procédera a la notification du rejet des candidatures ou des offres et publiera en tant que de besoin les avis
d’attribution.

9.4. Signature du marché

Le Mandataire procédera a la mise au point du marché, a son établissement et a sa signature, aprées accord de la
Collectivité, et dans le respect des dispositions du code de la commande publique.

Les contrats devront indiquer que le Mandataire agit au nom et pour le compte du Mandant.
9.5. Transmission et notification

Le Mandataire transmettra, s’il y a lieu, en application des articles R2131-5 et suivants du code général des
collectivités territoriales relatif au controle de légalité, au nom et pour le compte de la Collectivité, les marchés
signés par lui au représentant de I'Etat dans le département ou a son délégué dans I'arrondissement dans lequel
est située la Collectivité. Il établira, signera et transmettra, le rapport établi par lui conformément a I'article
R.2184-1 du code de la commande publique.

Il notifiera ensuite ledit marché au cocontractant et en adressera copie a la Collectivité.

ARTICLE 10 - AVANT-PROJET ET PROJET

10.1. Avant-projet

Le Mandataire devra, avant d'approuver les avant-projets, obtenir I'accord de la Collectivité. Cette derniere
s'engage a lui faire parvenir son accord ou ses observations, ou le cas échéant son désaccord, dans le délai de quatre
(4) semaines a compter de la saisine. A défaut de réponse dans le délai imparti, I'accord de la Collectivité sera réputé
acquis a condition que le programme et I'enveloppe prévisionnelle soient respectés.

Le Mandataire transmettra a la Collectivité, avec les avant-projets, une note détaillée et motivée permettant a cette
derniere d'apprécier les conditions dans lesquelles le programme et I'enveloppe financiere prévisionnelle sont ou
non respectés. S'il apparait qu’ils ne sont pas respectés, le Mandataire pourra le cas échéant, alerter la Collectivité
sur la nécessité ou I'utilité d’apporter des précisions, ajustements ou modifications a ce programme et/ou a cette
enveloppe.

Dans ce cas, la Collectivité devra expressément :
soit définir les modifications du programme et/ou de |'enveloppe financiére permettant d’accepter les avant-
projets ;
soit demander la modification des avant-projets ;
soit, notamment s'il lui apparait que le programme souhaité ne peut rentrer dans une enveloppe prévisionnelle
acceptable, renoncer a son projet et notifier au Mandataire la fin de sa mission, a charge pour la Collectivité
d'en supporter les conséquences financiéres, comme prévu a l'article 20.1.

10.2. Projet - DCE

Sur la base des avant-projets, éventuellement modifiés, et des observations de la Collectivité, le Mandataire fera
établir le projet définitif qu'il acceptera au nom et pour le compte de la Collectivité.

Le Mandataire fera également établir le dossier de consultation des entreprises nécessaire a la passation des
marchés de travaux.
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ARTICLE 11 - GESTION DES MARCHES

Le Mandataire assurera, dans le respect des dispositions visées a |'article 2 ci-dessus, la gestion des marchés au
nom et pour le compte de la Collectivité dans les conditions prévues par le code de la commande publique, de
maniere a garantir les intéréts de la Collectivité.
A cette fin, notamment :

Il proposera les ordres de service ayant des conséquences financieres,

Il vérifiera les demandes de paiement de chaque intervenant,

Il agréera les sous-traitants et acceptera leurs conditions de paiement,

Il prendra en compte ou refusera les cessions de créances qui lui seront notifiées,

Il appliquera les pénalités aux cotraitants en cas de mauvaise exécution des prestations,

Il étudiera les réclamations des différents intervenants dans les conditions définies par les contrats et présentera
au mandant la solution qu'il préconise en vue d'obtenir son accord préalable a la signature d'un protocole,

Il proposera les avenants nécessaires a la bonne exécution des marchés et les signera apres accord du mandant,

Il s’assurera de la mise en place des garanties et les mettra en ceuvre s’il y a lieu,

Plus généralement, il assurera I'ensemble des missions nécessaires au suivi et a la gestion des marchés (gestion
des avances et résorption, constitution des garanties, etc).

Le Mandataire doit veiller a ne prendre aucune décision pouvant conduire a un dépassement de |'enveloppe
financiere ou au non-respect du programme des études, notamment lors du traitement des réclamations.

ARTICLE 12 - RECEPTION DE L'OUVRAGE - PRISE DE POSSESSION

Le présent mandat ne comprend pas de délégation de maitrise d’ouvrage pour la conduite de travaux.

ARTICLE 13 - DETERMINATION DU MONTANT DES DEPENSES A ENGAGER PAR LE MANDATAIRE

Le montant des dépenses a engager par le Mandataire pour le compte du Mandant est provisoirement évalué a
1736 655 € HT/2 083 986 € TTC ; son montant définitif sera déterminé en tenant compte de toutes les dépenses
constatées par le Mandataire pour la réalisation de I'ouvrage.

Ces dépenses comprennent notamment :
les études techniques et de conception, ainsi que toutes les prestations correspondantes (maftrise d’ceuvre,
géometre-expert, etc) ;
les charges financiéres que le Mandataire aura éventuellement supportées pour préfinancer les dépenses ; celles-
ci seront calculées comme prévu a l'article 15 ci-apres ;

et, en général, les dépenses de toute nature se rattachant a la passation des marchés, a I'exécution des travaux
et aux opérations annexes nécessaires a la réalisation de I'ouvrage, notamment: sondages, plans
topographiques, arpentage, bornage, les éventuels frais d'instance, d’avocat, d’expertise et indemnités ou
charges de toute nature que le Mandataire aurait supportés et qui ne résulteraient pas de sa faute lourde.
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ARTICLE 14 - REMUNERATION DU MANDATAIRE - AVANCES

14.1. Montant de la rémunération

Le montant de la rémunération forfaitaire telle qu’elle résulte de la décomposition de I'état des prix forfaitaires est
de:

Montant HT : 136.150 €
TVA au taux de 20 % - Montant 27.230 €
Montant TTC 1163380 €

Montant TTC (en lettres) : cent soixante trois mille trois cent quatre-vingt euros toutes taxes comprises
14.2. Forme du prix
La rémunération du mandataire est ferme et non actualisable.
14.3. Avance
Le marché ne fait pas I'objet d’une avance.
14.4. Modalités de réglement
Les modalités de réglement de la rémunération du mandataire respectent I'échéancier de paiement suivant :
= 35.000 € HT au plus tard le 30 juin 2026
= 35.000 € HT au plus tard le 31 décembre 2026
= 35.000 € HT au plus tard le 30 juin 2027
= Lesolde au plus tard le 31 décembre 2027
14.5. Acomptes et solde
Le reglement des sommes dues au Mandataire au titre des attributions qui lui sont confiées fera I'objet d'acomptes

calculés a partir de la différence entre deux décomptes successifs. Chaque décompte sera lui-méme établi a partir
d'un état, dans les conditions ci-aprés définies.

A I'expiration de la mission du Mandataire telle que définie & I'article 16 ci-dessous, il sera établi un décompte
général fixant le montant total des honoraires dues au Mandataire au titre de la convention.

Le décompte périodique correspond au montant des sommes dues au Mandataire depuis le début du marché
jusqu'a I'expiration du mois considéré, ce montant étant évalué en prix de base. Il est établi sur un modele accepté
par le Maitre de I'Ouvrage, en y indiguant successivement :

['évaluation du montant, en prix de base, de la fraction de la mission a régler, compte tenu des prestations
effectuées ;

les pénalités appliquées ;

les intéréts moratoires éventuellement dus a la fin du mois.
Le Maftre de I'Ouvrage dispose de quinze (15) jours pour faire connaltre, par écrit, au Mandataire, les modifications
éventuelles qui ont conduit au décompte retenu par lui. Le Mandataire dispose ensuite de quinze (15) jours pour
faire connaitre ses observations, mais le litige ne doit conduire a aucun retard dans le paiement de I'acompte du
mois "m".
14.6. Délai de réglement et intéréts moratoires

Le délai de paiement des acomptes est de trente (30) jours a compter de la réception de la demande d’acompte
par le Maftre de I'Ouvrage.

Le mandataire transmet ses demandes de paiement par tout moyen permettant de donner date certaine.

Le délai de paiement du solde est de (trente) 30 jours a compter de la réception par le mandant du projet de
décompte.

Lorsque la demande de paiement est transmise par voie électronique, la date de réception de la demande de
paiement par le pouvoir adjudicateur correspond a la date de notification au pouvoir adjudicateur du message
électronique I'informant de la mise a disposition de la facture sur Chorus Pro.
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Le taux des intéréts moratoires applicables en cas de dépassement du délai maximum de paiement est égal au taux
d'intérét appliqué par la Banque centrale européenne a ses opérations principales de refinancement les plus
récentes en vigueur au premier jour du semestre de I'année civile au cours duquel les intéréts moratoires ont
commencé a courir, majoré de huit points de pourcentage.

En cas de retard de paiement, le pouvoir adjudicateur sera de plein droit débiteur aupres du titulaire du marché de
I'indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement, conformément aux dispositions de I'article L.2192-13 du code
de la commande publique.

14.7. Mode de reglement

Le Maitre de I'Ouvrage se libérera des sommes dues au titre du présent contrat par mandat administratif établi a
I'ordre du Mandataire (RIB joint)

14.8. Présentation des factures au format dématérialisé

Pour étre valable, la facture dématérialisée doit comporter toutes les mentions requises sur la facture au format
papier. De méme, doivent figurer sur la facture dématérialisée :

I'identifiant de I'émetteur et du destinataire sur Chorus Pro (SIRET ou numéro de TVA intracommunautaire, RIDET,
numéro TAHITI, etc.) ;

le « code service » permettant d’identifier le service exécutant, chargé du traitement de la facture, au sein de
I'entité publique destinataire, lorsque celle-ci a décidé de créer des codes services afin de faciliter
I'acheminement de ses factures recues ;

le « numéro d’engagement » qui correspond a la référence a I'engagement juridique (numéro de bon de
commande, de contrat, ou numéro généré par le systeme d’information de I'entité publique destinataire) et
est destiné a faciliter le rapprochement de la facture par le destinataire.

Ces informations seront transmises au titulaire par les services du pouvoir adjudicateur.

Pour étre valables, les factures dématérialisées doivent étre transmises en conformité avec la reglementation
régissant la présentation des factures sous forme dématérialisée.

La transmission se fait, au choix du titulaire, par :

un mode « flux » correspondant a une transmission automatisée de maniére univoque entre le systeme
d'information du titulaire et I'application informatique CHORUS PRO. La transmission de factures selon le
mode «flux» s'effectue conformément a 'un des protocoles suivants : SFTP, PES-IT et AS/2, avec chiffrement
TLS;

un mode « portail » nécessitant du titulaire soit la saisie manuelle des éléments de facturation sur le portail
internet, soit le dépo6t de sa facture dématérialisée dans un format autorisé, dans les conditions prévues a
I'article 5 du décret précité. La transmission de factures selon le mode portail s'effectue a partir du portail
internet mis a disposition des fournisseurs de I'Etat a I'adresse suivante : https://chorus-pro.gouv.fr.

un mode « service », nécessitant de la part du titulaire I'implémentation dans son systéme d'information de
I'appel aux services mis a disposition par Chorus Pro.

Il est précisé que |'utilisation par le titulaire de I'un de ces modes de transmission n'exclut pas le recours a un autre
de ces modes dans le cadre de I'exécution d'un méme contrat ou d'un autre contrat.

ARTICLE 15 - MODALITES DE FINANCEMENT ET DE REGLEMENT DES DEPENSES ENGAGEES AU NOM ET POUR

LE COMPTE DU MANDANT PAR LE MANDATAIRE

15.1 La Collectivité supportera seule la charge des dépenses engagées par le Mandataire, telles que déterminées a
I'article 13 ci-dessus.

15.2 La Collectivité peut demander au Mandataire d’assurer le préfinancement de tout ou partie des dépenses, soit
sur ses disponibilités, soit par le recours a un organisme tiers.

Ce préfinancement est soumis aux conditions suivantes :
o Soit les dépenses sont prises en charge par le Mandataire, sur fonds propres,

o Soit les dépenses sont traitées dans le cadre d’une ouverture de crédit aupres d’un organisme bancaire.

Dans ce cas, le Mandant rembourse au Mandataire le capital et les frais financiers en résultant.
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Le co(t de ce préfinancement, effectué d'ordre et pour compte de la collectivité, sera égal au colt auquel
le Mandataire se sera procuré effectivement les fonds.

o Le préfinancement ne pourra excéder 50 000 € HT, constaté dans les conditions prévues par 'article 16 de
la présente convention.

Dans le cas ou le Mandataire propose de mettre en place une ouverture de crédit pour le financement des dé-
penses comprises dans le présent mandat, il devra au préalable communiquer au Mandant la ou les propositions
formulées par chaque organisme bancaire consulté.

La signature de la convention ne pourra intervenir sans I'accord préalable du Mandant sur les conditions de
I'ouverture de crédit. En I'absence d’accord dans un délai de trente (30) jours suivant la réception des proposi-
tions par le Mandant, les Parties se rapprocheront afin de déterminer les modalités de financement des dépenses
a engager par le Mandataire dans le cadre du contrat.

Afin de permettre I'exécution des prestations prévues par le mandat, les Parties s’engagent a aboutir a un accord
pour le financement des dépenses dans un délai de quinze (15) jours suivant leur rencontre.

Apres préfinancement des dépenses, la Collectivité rembourse le Mandataire sur présentation de factures ac-
quittées, accompagnées du décompte des opérations et des pieces justificatives des dépenses acquittées (acte
d’engagement, facturation, etc).

Passé le délai prévu, dés lors que le retard de remboursement est d(i a une absence de traitement de la part du
Mandant, les sommes dues par la Collectivité seront majorées, de plein droit et sans qu'il y ait besoin d'une mise
en demeure, d'un intérét moratoire égal a huit pour cent par an.

15.3 En complément ou en remplacement du préfinancement, la Collectivité pourra avancer au Mandataire les
fonds nécessaires aux dépenses a payer ou lui remboursera les dépenses payées d'ordre et pour compte dans les
conditions définies ci-apres.

154 En aucun cas le Mandataire ne pourra étre tenu pour responsable des conséquences du retard dans le paiement
des entreprises ou d'autres tiers du fait notamment du retard de la Collectivité a verser les avances nécessaires aux
réglements, ou de délais constatés pour se procurer les fonds nécessaires au préfinancement qui ne seraient pas le
fait du Mandataire.

ARTICLE 16 - CONSTATATION DE L'ACHEVEMENT DES MISSIONS DU MANDATAIRE

16.1. Sur le plan technique

Sur le plan technique, le Mandataire assurera sa mission jusqu’a I'achévement de la procédure de passation des
marchés de travaux de la phase n°1 de rénovation du stade Francis Le Basser.

Le Mandataire demandera a la Collectivité de constater I'achévement de sa mission technique. La Collectivité
notifiera au Mandataire son acceptation de cet achévement dans le délai d’un (1) mois. A défaut de réponse, cette
acceptation sera réputée acquise a lI'issue de ce délai.

En cas de contentieux issu de la passation des marchés de travaux, le présent contrat se poursuivra jusqu’a la
résolution du référé précontractuel éventuellement engagé par un candidat évincé en vertu du code de justice
administrative.

En cas de référé contractuel ou de recours en plein contentieux, la Collectivité se substituera au Mandataire pour
la gestion des contentieux, conformément aux stipulations des articles 16.3 et 17 du présent contrat.
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16.2. Sur le plan financier
Reddition des comptes de |'opération

L'acceptation par la Collectivité de la reddition définitive des comptes vaut constatation de I'achevement de la
mission du Mandataire sur le plan financier et quitus global de sa mission.

Le Mandataire s'engage a notifier, par lettre recommandée avec accusé de réception a la Collectivité, cette
reddition définitive des comptes au plus tard dans le délai de trois (3) mois a compter du dernier décompte général
et définitif des cocontractants, et ce indépendamment des redditions de comptes partielles et annuelles prévues a
I'article 19.

La Collectivité notifiera son acceptation de cette reddition des comptes dans les trois mois, cette acceptation étant
réputée acquise a défaut de réponse dans ce délai.

Décompte général des honoraires du mandataire

Des notification de I'acceptation de la reddition des comptes de 'opération par la Collectivité le Mandataire
présentera son projet de décompte final de ses honoraires a la Collectivité.

Celle-ci disposera d’un délai de quarante-cing (45) jours pour notifier au Mandataire son acceptation du décompte
qui devient alors le décompte général et définitif.
A défaut de notification ou de contestation dans ce délai, le projet de décompte final deviendra définitif.
16.3. Achevement de la mission en cas de suivi d'une action en justice
S'agissant de la mission prévue a l'article 17 relative a la représentation en justice de la Collectivité, la constatation
de lI'achevement de cette mission particuliere du Mandataire interviendra :

du fait de I'achevement de la mission technique dans les conditions prévues a l'article 16.1 ;

ou, le cas échéant, du fait de I'obtention avant cette date d'une décision de justice définitive ;

ou, le cas échéant, du fait de la décision de la Collectivité de mettre fin avant cette date a sa représentation en
justice.

ARTICLE 17 - ACTIONS EN JUSTICE

Le Mandataire représentera la Collectivité en justice, tant en demande qu'en défense, pour toute action
contractuelle liée a I'exécution d'un marché par elle signé.

La présente délégation prendra fin a tout moment sur simple décision, diment notifiée, de la Collectivité et au plus
tard a I'achévement de la mission technique du Mandataire. A cette date, la Collectivité se substituera au
Mandataire dans les procédures engagées.

En outre, en cas de référé contractuel ou de recours en plein contentieux au titre de la passation des marchés de
travaux, la Collectivité se substituera au Mandataire dans les procédures engagées, afin de permettre la cldéture du
présent mandat.

Dans tous les cas, la délégation ne fait pas obstacle au droit pour le Mandant d'agir lui-méme, tant en demande
gu'en défense.

ARTICLE 18 - CONTROLE TECHNIQUE PAR LA COLLECTIVITE

La Collectivité sera tenue étroitement informée par le Mandataire du déroulement de sa mission. A ce titre, le
Mandataire lui communiquera I'ensemble des comptes rendus de réunion.

Les représentants de la Collectivité pourront suivre les études et diagnostics réalisés pour la conception du projet.
Toutefois, ils ne pourront présenter leurs observations uniqguement au Mandataire, et non directement aux
intervenants quels qu’ils soient.

La Collectivité aura le droit de faire procéder a toutes vérifications qu'elle jugera utiles pour s'assurer que les clauses
de la présente convention sont régulierement observées et que ses intéréts sont sauvegardés.
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ARTICLE 19 - CONTROLE COMPTABLE ET FINANCIER PAR LA COLLECTIVITE; BILAN ET PLAN DE TRESORERIE

PREVISIONNELS ; REDDITION DES COMPTES

Le Mandataire accompagnera toute demande de paiement en application de I'article 15 des pieces justificatives
correspondant aux dépenses engagées d'ordre et pour compte de la Collectivité mandante.

En outre, pour permettre a la Collectivité mandante d'exercer son droit a contréle comptable, le Mandataire doit :

tenir les comptes des opérations réalisées pour le compte de la Collectivité dans le cadre de la présente
convention d'une fagon distincte de sa propre comptabilité ;

adresser au Mandant, lors de chague demande de remboursement en application de larticle 15, un
compte-rendu financier comportant notamment, en annexe :

un bilan financier prévisionnel actualisé faisant apparaitre d'une part |'état des réalisations en dépenses (et
en recettes le cas échéant), et d'autre part, I'estimation des dépenses (et, le cas échéant, des recettes)
restant a réaliser ;

un plan de trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des dépenses (et des recettes éventuelles) ;

au cas ou ce bilan financier ferait apparaitre la nécessité d’évolution de I’enveloppe financiére prévisionnelle qui
n‘aurait pas déja fait I'objet de I'application de I'article 2 ci-dessus, en expliquer les causes et si possible
proposer des solutions ;

adresser chaque année avant le 31 octobre au Mandant un budget prévisionnel ainsi qu'un plan de trésorerie
pour I'année suivante ;

adresser au fur et a mesure du déroulement de 'opération, et au moins une fois par an avant le 15 janvier de
I'exercice suivant, a la Collectivité, une reddition des comptes. Cette derniére récapitulera I'ensemble des
dépenses acquittées pour le compte de la Collectivité au cours de I'exercice passé, en spécifiant celles qui ont
supporté la TVA qui sera isolée, ainsi qu'éventuellement, les recettes encaissées pour son compte. Les copies
des factures portant la mention de leur date de reglement seront jointes a l'appui de cette reddition de
comptes ;

établir en temps utile les états exigés par I'Administration pour les dépenses ouvrant droit au FCTVA ;
remettre un état récapitulatif de toutes les dépenses et, le cas échéant, des recettes, a I'achéevement de

I'opération.

ARTICLE 20 - RESILIATION

20.1. Résiliation sans faute
La Collectivité peut résilier sans préavis le présent contrat, notamment au stade de I'approbation des avant-projets.

Dans le cas d’application du dernier paragraphe de I'article 2 ci-dessus, le Mandataire est en droit de demander la
résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la Collectivité devra régler immédiatement au Mandataire |a totalité des sommes qui lui sont dues
en remboursement des dépenses et frais financiers engagés d'ordre et pour compte et a titre de rémunération pour
la mission accomplie.

Elle devra assurer la continuation de tous les contrats passés par le Mandataire pour la réalisation de sa mission et
faire son affaire des éventuelles indemnités dues pour résiliation anticipée des dits contrats.

En outre, le Mandataire aura droit a une indemnité forfaitaire fixée a 5% de la rémunération dont il se trouve privée
du fait de la résiliation anticipée du contrat, le cas échéant majorée dans le cas ol le Mandataire justifie d'un
préjudice supérieur.

20.2. Résiliation pour faute

20.2.1: En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandataire, apres mise en demeure restée
infructueuse pendant un délai d’'un mois, la convention pourra étre résiliée sans préjudice de I'application
des pénalités prévues au présent contrat.
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20.2.2: En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandant, le Mandataire pourra saisir le juge d’une
demande en résiliation et/ou réparation du préjudice subi.
20.3. Autres cas de résiliation

20.3.1: En cas de non-respect, par le mandataire, des obligations visées a I'article 23 ci-dessous relatives a
la fourniture des pieces prévues aux articles R.2143-6 et suivants du code de la commande publique justifiant
gu’il ne se trouve pas dans un des cas d’interdiction de soumissionner aux marchés publics et aprés mise en
demeure restée sans effet, le marché peut étre résilié aux torts du mandataire sans que celui-ci puisse
prétendre a indemnité et, le cas échéant, avec exécution des prestations a ses frais et risques. La mise en
demeure sera notifiée par écrit et assortie d’un délai. A défaut d’indication du délai, le mandataire dispose
de huit jours a compter de la notification de la mise en demeure, pour satisfaire aux obligations de celle-ci
et fournir les justificatifs exigés ou présenter ses observations.

20.3.2 : En cas d’inexactitude des renseignements, fournis par le mandataire, mentionnés aux articles
R.2143-3 a R.2143-15 du code de la commande publique lors de la consultation ou de I'exécution du marché,
le marché sera résilié sans mise en demeure aux frais et risques du mandataire.

ARTICLE 21 - PENALITES

Sans préjudice des cas de résiliation pour faute du Mandataire visés a l'article 20.2.1, le Mandataire sera
responsable de sa mission dans les conditions précisées aux articles 2 et 6.

En cas de manguement du Mandataire a ses obligations, le Mandant se réserve le droit de lui appliquer des pénalités
sur sa rémunération telles que fixées pour les cas visés ci-dessous ou a déterminer par les parties en fonction de
I'importance des fautes commises et du préjudice subi. Dans ce dernier cas, a défaut d'accord entre les parties, les
pénalités seront fixées par le juge.

Au cas ou le cumul de ces pénalités excéderait 10% du montant de la rémunération hors TVA, la convention pourra
étre résiliée aux torts exclusifs du Mandataire sans préjudice d’une action en responsabilité du Mandant envers le
Mandataire.

Ces pénalités forfaitaires et non révisables seront applicables selon les modalités suivantes :

En cas de retard dans la remise des documents visés a I'article 19 par rapport aux délais fixés a ce méme article :
250 € par jour de retard ;

En cas de retard dans la reddition définitive des comptes de I'opération prévue a I'article 16-2.1 : 250 € par jour
de retard ;

En cas de retard de paiement, par la faute du Mandataire, des sommes dues aux titulaires des contrats conclus
au nom et pour le compte de la Collectivité, les intéréts moratoires versés restent a la charge exclusive du
Mandataire a titre de pénalités.

ARTICLE 22 - CLAUSES DE REEXAMEN

En complément des clauses permettant le réexamen du marché qui pourraient étre incluses dans d’autres
dispositions du marché, il est convenu entre les parties la mise en ceuvre des clauses de reéxamen suivantes :

22.1. Remplacement du titulaire initial par un nouveau titulaire en cours d'exécution
Le titulaire pourra proposer au maitre d’ouvrage la substitution d’un nouveau titulaire afin de le remplacer.

Ce remplacement pourra intervenir, apres accord entre les parties, dans les hypothéses suivantes :
cessation d’activité,
cession de contrat,

difficultés techniques (affectant les moyens humains et/ou matériels) et/ou financiéres empéchant ou risquant
d’empécher la mise en ceuvre des obligations contractuelles,

défaillance dans I'exécution des obligations contractuelles.
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Le maitre d’ouvrage vérifiera que le remplagant proposé ne reléve pas d’un des cas d’interdiction de soumissionner
et appréciera ses capacités professionnelles, techniques et financieres, sur la base des mémes pieces que celles
produites par le titulaire.

A Tissue de cet examen, le maitre d’ouvrage acceptera ou non la mise en ceuvre de la substitution. Cette
substitution ne pourra emporter d’autres modifications substantielles au marché.

22.2. Evolution de la réglementation

Le présent article s’applique en cas d’évolution, en cours d’exécution du marché, de la législation et/ou de la
réglementation sur la protection des données a caractere personnel, sur la protection de la main-d'ceuvre et des
conditions de travail et/ou sur la protection de I'environnement.

Les modifications éventuelles, demandées par le maitre d’ouvrage au titulaire afin de se conformer aux régles
nouvelles, donneront lieu a la signature d'un avenant au marché.

Le titulaire n"aura droit a étre rémunéré pour la mise en ceuvre des mesures demandées (ou a étre indemnisé pour
les préjudices qu’il a subis en raison de la mise en ceuvre des mesures demandées) qu’a la condition qu’il établisse
que I'économie du marché se trouve (ou s’est trouvée) bouleversée, le seuil du bouleversement étant fixé a 1/16¢ du
montant du marché, tel qu’il résulte, s’il y a lieu, du dernier avenant intervenu.

En ce cas, le maitre d’ouvrage prendra en charge a hauteur de 90% les dépenses supplémentaires et indemnisations
diment justifiées par le titulaire.

22.3. Modification du projet

Le pouvoir adjudicateur pourra solliciter la réalisation de prestations complémentaires par le mandataire,
notamment :

e intégrer des évolutions techniques ou réglementaires opposables au projet,

e procéder a une modification du proiet,

e confier toute mission complémentaire nécessaire a la conception des ouvrages.

Dans ce cas, le Mandant pourra solliciter la passation d’un avenant au présent contrat afin de prendre en compte
les incidences financieres résultant de ces changements.

L"application de la présente clause pourra emporter une augmentation de la rémunération du mandataire, sans
limitation de montant.

ARTICLE 23 - PIECES A PRODUIRE PAR LE COCONTRACTANT

Le cocontractant s’engage a produire, a la conclusion du contrat, les pieces mentionnées aux articles R.2143-6 et
suivants du code de la commande publique dans les conditions prévues au réglement de consultation.

Le candidat cocontractant s’engage également a produire, tous les six (6) mois jusqu’a la fin de I'exécution du
marché, les pieces mentionnées aux articles D 8222-5 ou D 8222-7 et 8 et D 8254-2 a 5 du Code du travail.

Le candidat est informé de ce que la non-production de ces piéces emportera résiliation du contrat.

ARTICLE 24 - LITIGES

Tous les litiges seront de la compétence du Tribunal administratif de Nantes.

ARTICLE 25 - SIGNATURE DU CONTRAT PAR LE MANDATAIRE

Fait en un seul original

Mention manuscrite
"lu et approuvé"

Signature du titulaire

ARTICLE 26 - APPROBATION DU MARCHE
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26.1. Le présent marché se trouve ainsi conclu a la date figurant ci-dessus.
Montant HT : 136.150 €

TVA au taux de 20 % - Montant 27.230€

Montant TTC 1163380 €

Montant TTC (en lettres) : cent soixante trois mille trois cent quatre-vingt euros toutes taxes comprises
26.2. Acceptation de I'offre

Est acceptée la présente offre.
Pour le maitre d’ouvrage,
Le Président,

Annexe :
Enveloppe prévisionnelle affectée a 'opération
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Florian Bercault : Nous allons pouvoir faire revenir les personnes ayant quitté I’'assemblée. Nous
allons continuer avec le volet actions sociales et santé, avec une délibération portée donc par
Bernard Bourgeais concernant un fonds d’aide aux communes pour les équipements médicaux, les
maisons pluridisciplinaires de santé.

ACTIONS SOCIALES ET SANTE

e CC97 - FONDS DE CONCOURS DE LAVAL AGGLOMERATION 2025-2027 EN
FAVEUR DES COMMUNES POUR DES EQUIPEMENTS STRUCTURANTS POUR
DES PROFESSIONNELS DE SANTE — APPROBATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a souhaité élargir ses capacités d'intervention auprés des communes afin de
les accompagner dans leurs démarches d'attractivité et la mise en place d'actions visant a favoriser
I'accueil des professionnels de santé. Pour ce faire, une refonte des statuts a été adoptée par
délibération du conseil communautaire du 30 septembre 2024 portant définition de lintérét
communautaire au titre de la compétence "action sociale d'intérét communautaire, permettant la
mise en ceuvre d'actions en faveur de structures de santé visant au moins un des trois objectifs
suivants :

- le maillage du territoire communautaire en services et structures de santé,

- lintervention sur une zone de carence en offres de soin,

- laréponse aux besoins en offres de soins d'un public vulnérable".

Par ailleurs, Laval Agglomération, par délibération n°32/2025 du conseil communautaire du 12 mai
2025, s'est engagée a signer une charte de coopération et de non-concurrence a l'initiative du
Conseil départemental entre les territoires mayennais pour I'accueil des professionnels de santé.
Cette charte énonce les principes suivants:

- envisager l'acces aux soins territorialement,

- garantir une communication de qualité a I'échelle des intercommunalités, et en lien avec

le Conseil départemental via la Conférence des Elus Santé,

- agir dans un esprit collaboratif,

- favoriser et maintenir toute mesure de nature a améliorer I'acces aux soins en Mayenne,

- s'engager symboliqguement pour davantage de coopération.

C'est sur ces fondements que Laval Agglomération a prévu de soutenir le financement
d'équipements structurants pour des professionnels de santé en allouant aux communes membres
ou groupements de communes, Laval Mayenne Aménagements ou les bailleurs sociaux une
enveloppe de fonds de concours pour la période 2025-2027.

Il vous est donc proposé d'approuver le réglement ci-joint du Fonds de concours de Laval
Agglomération en faveur des communes ou groupements de communes, Laval Mayenne
Aménagements ou les bailleurs sociaux pour des équipements structurants pour des professionnels
de santé. Ce réglement décrit notamment :

- les conditions de mise en ceuvre,

- la durée et validité des demandes,

- les bénéficiaires,

- les opérations et dépenses éligibles,

- l'enveloppe du fonds de concours,
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- les modalités d'utilisation,

- le montant de l'aide,

- les caractéristiques du dossier de demande a constituer afin de pouvoir bénéficier du
fonds.

Il - Impact budgétaire et financier

Une AP/CP Fonds de concours en faveur des communes pour des équipements structurants pour
des professionnels de santé sera créée a cette fin, pour un montant de 1 million d'euros.

Bernard Bourgeais : Il s’agit de la mise en place d’'un fonds de concours sur la période 2025-2027
pour des équipements structurants concernant les professionnels de santé. Ce soir, il s‘agit de
I'approbation de ce reglement. Il avait été décidé d’accompagner dans leur démarche d’attractivité,
les communes et les porteurs de béatiments de professionnels de santé. Cela avait été revu
également dans le cadre de la refonte des statuts, au titre de la compétence d’action sociale et
d’intéréts communautaires, puisque nous permettions, a travers cela, la mise en ceuvre d’actions en
faveur de structures de santé. Pour rappel, une charte de coopération et de non-concurrence a été
signée a linitiative du Conseil Départemental, une charte est signée entre les divers territoires
mayennais, pour l’accueil des professionnels de santé. Il s’agit pour nous de soutenir ce financement
en allouant aux communes, membres ou groupements de communes, Laval Mayenne
Aménagements également, ou les bailleurs sociaux, une enveloppe de fonds de concours sur cette
période 2025-2027. Dans ce cadre, les dépenses éligibles seraient les études, les colts de maitrise
d’ceuvre, les études techniques et les constructions ou rénovations de locaux. L'enveloppe allouée
serait de 1 million d’euros sur trois ans et l'aide sera plafonnée a 25 % de la dépense éligible, et
plafonnée a 100 000 € par opération. Il vous est demandé ce soir d’approuver ce reglement.

Florian Bercault : Merci, effectivement c’est une avancée. C'est la suite des travaux concernant
nos statuts pour que I’Agglomération, méme si ce nest pas une compétence attendue des
collectivités territoriales, accompagne les porteurs de projets en matiére de santé.

Est-ce quil y a des questions sur cette délibération ? Je vous propose de voter.

Jérbme Allaire veut faire un commentaire.

Jérbme Allaire : Je voulais juste afficher le plein soutien a cette délibération. Nous sommes un peu
dans une tempéte, aujourdhui sur Entrammes, avec l'extension de la maison de santé. Nous
assumons des co(ts de structures beaucoup plus larges que I’Agglomération, et face auxquels nous
avons trés peu de soutien a part, |'Etat. Nous avons sollicité les deux communes de Parné et de
Forcé, pour un prét a taux zéro, qui a été accepté parce que la Préféte a autorisé ce qui était écrit
nulle part. Nous voyons cela d'un trés bon aeil parce que, c'est trés bien d’avoir des médecins mais
nous nous retrouvons avec des problématiques de co(ts que nous ne savons pas assumer sur une
commune de notre taille.

Florian Bercault : Merci. Nous espérons que la délibération soit utile en tout cas.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 097/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

FONDS DE CONCOURS DE LAVAL AGGLOMERATION 2025-2027 EN FAVEUR DES
COMMUNES POUR DES EQUIPEMENTS STRUCTURANTS POUR DES PROFESSIONNELS DE
SANTE — APPROBATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1 et
L5216-5 VI,

Vu le pacte financier et fiscal de Laval Agglomération approuvé le 30 juin 2022,

Vu la délibération n° 88/2024 du conseil communautaire du 30 septembre 2024 définissant d'intérét
communautaire la mise en ceuvre d'actions en faveur des structures de santé, au titre de la
compétence "Action sociale d'intérét communautaire”,

Vu la délibération n° 32/2025 du conseil communautaire du 12 mai 2025 approuvant la charte de
coopération et de non-concurrence entre les territoires mayennais pour I'accueil des professionnels
de santé,

Considérant qu'en vertu de l'article L5216-5 VI du code général des collectivités territoriales, modifié
par l'article 186 de la loi n°2004-809 du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et responsabilités locales,
Laval Agglomération souhaite créer un nouveau fonds de concours 2025-2027 destiné a financer la
réalisation par ses communes membres ou groupements de communes ou par Laval Mayenne
Aménagements ou les bailleurs sociaux d'un équipement structurant pour des professionnels de
santé,

Considérant l'intérét des fonds de concours dans la mise en ceuvre de la feuille de route stratégique
du territoire,

Considérant qu'une autorisation de programme de 1 million d'euros pour la mise en place d'un fonds
de concours en faveur des communes ou groupements de communes ou Laval Mayenne
Aménagements ou les bailleurs sociaux pour des équipements structurants pour des professionnels
de santé sera proposée a l'adoption des instances décisionnelles en fin d'année 2025,

Considérant la nécessité de définir dans un réglement les modalités d'attribution de ce fonds de
concours,

Considérant le projet de reglement du fonds de concours 2025-2027 de Laval Agglomération en
faveur des communes pour des équipements structurants pour des professionnels de santé joint en
annexe,

Aprés avis de la commission action sociale et santé,

Aprés avis de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve la création d'un fonds de concours 2025-2027 destiné a
financer la réalisation ou la rénovation d'un équipement structurant pour des professionnels de santé.
Le montant de ce fonds s'éléve a 1 million d'euros.

Article 2

Le conseil communautaire approuve le reglement du fonds de concours 2025-2027 en faveur des
communes ou groupements de communes ou Laval Mayenne Aménagements ou les bailleurs
sociaux pour des équipements structurants pour des professionnels de santé tel que joint en annexe.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité des suffrages exprimés, deux conseillers communautaires
s'étant abstenus (Jean-Pierre Thiot et Anne-Marie Janvier).
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FONDS DE CONCOURS DE LAVAL AGGLOMERATION 2025-2027

A SES COMMUNES MEMBRES OU GROUPEMENTS DE COMMANDE POUR
DES EQUIPEMENTS STRUCTURANTS

POUR DES PROFESSIONNELS DE SANTE

REGLEMENT

Laval Agglomération a souhaité élargir ses capacités d'intervention aupres des communes afin
de les accompagner dans leurs démarches d'attractivité et la mise en place d'actions visant a
favoriser l'accueil des professionnels de santé. Pour ce faire, une refonte des statuts a été
adoptée par délibération du conseil communautaire du 30 septembre 2024 portant définition
de l'intérét communautaire au titre de la compétence "action sociale d'intérét communautaire,
permettant la mise en ceuvre d'actions en faveur de structures de santé visant au moins un des
trois objectifs suivants :

- maillage du territoire communautaire en services et structures de santé,

- intervention sur une zone de carence en offres de sain,

- réponse aux besoins en offres de soins d'un public vulnérable".

Par ailleurs, Laval Agglomération par délibération du bureau communautaire du 31 mars 2025,
s'est engagée a signer une charte de coopération et de non-concurrence a l'initiative du Conseil
départemental entre les territoires mayennais pour l'accueil des professionnels de santé. Cette
charte énonce les principes suivants:

- envisager l'acceés aux soins territorialement

- garantir une communication de qualité a I'échelle des intercommunalités, et en lien avec
le Conseil départemental via la Conférence des Elus Santé

- agir dans un esprit collaboratif

- favoriser et maintenir toute mesure de nature a améliorer I'acces aux soins en Mayenne
- s'engager symboliqguement pour davantage de coopération.

C'est sur ces fondements que Laval Agglomération a prévu de soutenir le financement
d'équipements structurants pour des professionnels de santé en allouant aux communes
membres ou groupement de communes, a Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs
sociaux une enveloppe de fonds de concours pour la période 2025-2027.

Article 1 : Territoires éligibles au fonds de concours

Les opérations d'investissement éligibles au fonds de concours doivent étre situées sur le
territoire de Laval Agglomération.

Sont éligibles toutes les communes membres ou groupement de communes de Laval
Agglomération ainsi que Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs sociaux.

La maitrise d'ouvrage de l'investissement bénéficiaire du fonds de concours doit étre assurée par

une commune ou groupement de communes membres ainsi par que Laval Mayenne
aménagements ou les bailleurs sociaux.
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Article 2 : Opérations éligibles au fonds de concours

Le fonds de concours doit nécessairement avoir pour objet de financer la réalisation d’'un
équipement structurant pour des professionnels de santé. Sont considérés comme
professionnels de santé, les professionnels titulaires d'un dipléme d'Etat défini par le code de la
santé publique.

Un équipement structurant doit étre considéré comme une immobilisation corporelle qui
comprend des équipements de superstructure (batiments). La notion de réalisation d'un
équipement circonscrit la possibilité d’attribution de fonds de concours a la construction, la
réhabilitation et I'acquisition d'un équipement. Les travaux d’'aménagement ou d’amélioration sont
visés dans la notion de réhabilitation.

Les dépenses de fonctionnement sont exclues du dispositif. Les dépenses d'investissement
concernées sont celles effectuées sous maitrise d'ouvrage communale ou par un groupement de
communes ainsi par que Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs sociaux.

Article 3 : Dépenses éligibles au fonds de concours

Sont éligibles a ce fonds I'ensemble des dépenses concourant a la création, rénovation
d'équipements :

- études, colts de maitrise d’ceuvre et études techniques,
- construction ou rénovation de locaux.

Les dépenses éligibles sont listées en annexe du présent reglement (cf annexe 1 : Dépenses
subventionnables).

Sont exclues les dépenses d'acquisitions foncieres et les aménagements extérieurs ainsi que le
mobilier et les équipements professionnels.

Article 4 : Conditions générales d'éligibilité et critéres de répartition de I'enveloppe

Le respect de la charte de coopération et de non-concurrence entre les territoires mayennais pour
I'accueil des professionnels de santé est requis pour bénéficier de l'aide.

La commune ou le groupement de communes s'engage a fournir a I'appui de la demande de
subvention au titre du fonds de concours, la charte de coopération et de non-concurrence
approuvée par son instance délibérante et signée par son représentant légal.

Le projet doit favoriser l'exercice coordonné et le parcours de soins ainsi que l'accueil de
nouveaux professionnels de santé.

Article 5 : Obligation du bénéficiaire

La commune, ou le groupement de communes, Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs
sociaux s'engage a rester propriétaire du bien subventionné et a en conserver la destination
durant 10 ans, sous peine de reverser l'intégralité des sommes allouées au titre du fonds de
concours (cf annexe 2 : Attestation d'engagement - Maintien de l'usage d'un équipement
subventionné).

Article 6 : Enveloppe du fonds de concours
Une enveloppe de 1 M€ sur 3 ans est dédiée au fonds de concours.

Cette enveloppe sera gérée en AP/CP. Chaque année, les crédits de paiement seront inscrits a
hauteur de 333 000 €.
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Article 7 : Montant de l'aide

L'aide sera plafonnée a 25 % de la dépense éligible comme définie a l'article 3 et plafonnée a
100 000 € par opération.

L'aide est conditionnée a I'étude des piéces fournies.
Article 8 : Mobilisation du fonds de concours par la commune

Le fonds de concours en faveur des équipements structurants pour les professionnels de santé
ne peut étre sollicité que pour les opérations dont le colt minimum atteint 100 000 € HT.

Les communes ou groupement de communes, Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs
sociaux peuvent mobiliser le fonds de concours sur une ou plusieurs opérations, sur la période
2025 & 2027.

Le fonds de concours en faveur des équipements structurants pour les professionnels de santé
est cumulable avec le fonds de concours de droit commun dans le respect des régles précisées
dans l'article 9 du dit-réglement.

Article 9 : Obligation de financement du maitre d'ouvrage

Le montant total des fonds de concours ne peut excéder la part du financement assurée, hors
subventions, par le bénéficiaire. Dans le cas contraire, il est proposé a une réfaction de l'aide a
due concurrence (cf. annexe 3 : Mode de calcul du fonds de concours).

Article 10 : Durée du fonds de concours et validité des demandes

Les communes ou groupement de communes, Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs
sociaux peuvent présenter leurs opérations jusqu'au 31/12/2027 sur la base d'un dossier de
demande de subvention complet. Il n'y a pas de priorité. lls seront examinés par ordre d'arrivée
du projet.

L'opération subventionnée doit étre démarrée dans un délai de deux ans a compter de la
notification de l'attribution de la subvention. A défaut de démarrage de l'opération dans ces délais,
la décision attributive de la subvention sera caduque. Aucun versement ne pourra alors étre
effectué.

A titre dérogatoire, le délai pourra étre prolongé sur demande motivée de la commune ou du
groupement de commune, Laval Mayenne aménagements ou les bailleurs sociaux

Article 11 : Procédure de demande de financement

Le dépbt des demandes d'aide au titre du fonds de concours en faveur des équipements
structurants des professionnels de santé diment complétées sera possible au fil de I'eau et
adressé a Laval agglomération.

Le dossier de demande devra comporter :

o la délibération de la commune concernée ou du groupement de communes, Laval Mayenne
aménagements ou les bailleurs sociaux approuvant le plan de financement et sollicitant le
fonds de concours d'une part,

o la délibération approuvant la charte de coopération et de non concurrence pour l'accueil des
professionnels de santé avec la charte diment signée par le représentant Iégal,

o un descriptif du projet au stade de l'avant-projet sommaire (APS), minimum, mettant en
évidence ses dimensions quantitatives et qualitatives et justifiant, le cas échéant, la nécessité
de plusieurs phases. Cet APS comportera un détail des dépenses estimées,
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o l'acte de propriété,

o le plan de financement faisant apparaitre les colts HT, 'ensemble des subventions et
participations attendues, et permettant le calcul prévisionnel du fonds de concours,

o la copie des notifications de subventions des co-financeurs de I'opération,
o un calendrier prévisionnel des dépenses,
o un estimatif détaillé poste par poste des colts de fonctionnement, et des recettes afférentes,

o pour un équipement existant, un état détaillé des charges et recettes annuelles constatées les
trois années précédant la demande,

o un compte d'exploitation précisant le détail des loyers qui seront appliqués aux professionnels
de santé signataires des baux afférents au projet,

o lattestation du bénéficiaire relative au maintien de l'usage de I'équipement subventionné
signée par le représentant Iégal,

o toute autre piéce nécessaire le cas échéant a la bonne compréhension du dossier.

Chaque dossier complet fera I'objet d'un accusé de réception sous format numérique de Laval
Agglomération.

Article 12 : Instruction de la demande et droit de tirage

Les demandes feront I'objet d'une instruction en commission Action Sociale et Santé puis en
commission Ressources.

Le dossier de demande est soumis a I'approbation du bureau communautaire ou du conseil
communautaire, en application des délégations d'attribution de ces instances.

La date de prise en compte pour l'attribution d'une subvention au titre du fonds de concours en
faveur des équipements structurants des professionnels de santé sera la date d'accusé de
réception d'un dossier complet.

La décision sera notifiée par courrier a la commune ou au groupement de communes, Laval
Mayenne aménagements ou les bailleurs sociaux.

Article 13: Modalités de versement

Les aides accordées sont versées, en une seule fois aprés service fait sur présentation d'une
attestation d'achévement de l'opération, du bilan financier de I'opération accompagné d’un état
complet des dépenses et des recettes de I'opération visé par le comptable public. Ces piéces
seront accompagnées de justificatifs des mesures de publicité prises par le maitre d'ouvrage
mentionnant le financement de Laval Agglomération au titre du fonds de concours.

Article 14 : Communication

Les communes ou groupement de communes bénéficiaires s'engagent a mentionner le
financement de Laval Agglomération sur les panneaux de chantier pendant toute la durée des
travaux et sur la communication réalisée autour du projet. Une photo des panneaux de chantier
ou de tout autre affichage mentionnant le montant du fonds de concours alloué sera exigée pour
le versement de l'aide.

Article 15 : Régle de résiliation en cas de non-respect du réglement

En cas de non-respect du reglement le projet ne sera pas financé, il en va ainsi notamment en
cas de non-respect de I'obligation de publicité (cf. article 15 du reglement).
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ANNEXE 1 - Liste des dépenses subventionnables

Gros ceuvre : construction, ravalement, couverture, énergie ...
Hors travaux de voirie et réseaux divers

Aménagement intérieur : plomberie, chauffage, menuiserie
Hors équipement (mobilier, matériel professionnel et informatique...)

Honoraires et frais administratifs : maitrise d'ceuvre et études techniques
Hors études préalables, assurances et frais bancaires
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ANNEXE 2 — Attestation d'engagement - Maintien de l'usage d'un équipement subventionné

Commune de [nom de lacommune ou du groupement de communes] ou organisme
Adresse : [adresse de la commune ou organisme]
[Tél / Mail ]

[SIRET]

A l'attention du Président de Laval Agglomération

Objet : Attestation d'engagement — Maintien de I'usage de la subvention

Je soussigné(e), [NOM — PRENOM], Maire de la commune de ou président du groupement de
communes [Nom de la commune ou du groupement de communes], ou président de I'organisme
certifie que la commune ou le groupement de communes ou l'organisme, s‘engage, dans le cadre du
projet intitulé :

[NOM DU PROJET],

bénéficiant d'un financement public au titre du fonds de concours en faveur des communes en soutien
pour des équipements structurants pour les professionnels de santé,

a maintenir I'affectation de I'équipement a l'usage prévu dans la demande de subvention pour une

durée minimale de 10 ans a compter de la date de réception des travaux.

La commune, ou le groupement de communes, ou l'organisme s'engage également a ne pas céder ou
changer l'affectation du bien sans I'accord préalable de 'autorité ayant octroyé la subvention,
conformément aux regles en vigueur.

Fait a [Lieu) le [date]
[NOM — Prénom] du représentant Iégal de la commune ou du groupement de communes [nom de la

commune ou du groupement de communes] ou président de I'organisme
Cachet de la commune ou du groupement de communes ou de l'organisme
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ANNEXE 3 - Mode de calcul du fonds de concours

Article L5216-5 du CGCT qui précise, "VI.- Afin de financer la réalisation ou le fonctionnement d'un
équipement, des fonds de concours peuvent étre versés entre la communauté d'agglomération et
les communes membres aprés accords concordants exprimés a la majorité simple du conseil
communautaire et des conseils municipaux concernés. Le montant total des fonds de concours ne
peut excéder la part du financement assurée, hors subventions, par le bénéficiaire du fonds de
concours".

COUT PREVISIONNEL DU PROJET / MONTANT MAX DE FONDS DE CONCOURS

Montant HT

A montant prévisionnel

B subventions attendues

C = codt net de subventions (A - B)

D = Montant max de FDC (50 % *C)

Exemple de calcul du fonds de concours :

Codt projet HT : 100 000 €
Subventions allouées au projet (autre que le FDC) : 10 000 €
soit un colt net du projet HT : 90 000 €

Le fonds de concours ne peut alors dépasser la part prise en charge par le bénéficiaire
soit 45 000 € dans I'exemple.
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Florian Bercault : Nous passons aux questions ressources. Il y a beaucoup de délibérations
portées par Francgois, mais nous allons laisser Christian Lefort d’abord nous parler évidemment des
Investissements Territoriaux Intégrés du FEDER.

RESSOURCES

e (CC98 - INVESTISSEMENTS TERRITORIAUX INTEGRES (ITl) DU FEDER 2021-2027
- MODIFICATION DE L’ANNEXE DESCRIPTION DES SYSTEMES DE GESTION ET
DE CONTROLE "DSGC" & AJUSTEMENT DU PLAN D’ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort
| - Présentation de la décision

Par délibération du 23 mars 2023, Laval Agglomération a approuvé les termes de la convention
désignant Laval Agglomération en qualité d'organisme intermédiaire du FEDER IT1 2021-2027 dotée
d'une enveloppe de 3 395 360 € en soutien a des projets d'investissements répondant a deux axes :
une région plus verte et une région plus proche des citoyens, ainsi que le plan d'actions et le
descriptif des systémes de gestion et de contrdle

1- Modification de I'annexe "Description des systémes de gestion et de contréle du fonds
FEDER ITI 2021-2027 de Laval Agglomération (DSGC)"

Conformément a la convention signée entre la Région Pays de la Loire et Laval Agglomération, une
révision du plan d'actions et des annexes est possible en fonction de I'évolution des projets et des
procédures internes a Laval Agglomération. A ce jour, plusieurs projets ont évolué depuis la
signature de la convention ce qui nécessite de revoir la dotation européenne qui leur est réservée.
En outre, le nouvel organigramme de Laval Agglomération, approuvé le 3 avril 2025 nécessite de
modifier I'annexe de la convention intitulée "Description des systémes de gestion et de contrble
(DSGC) du fonds FEDER ITI 2021-2027 de Laval Agglomération" qui définit les fonctions de Laval
Agglomération en qualité d'organisme intermédiaire de gestion du fonds européen FEDER ITI 2021-
2027.

2- Ajustement du plan d'actions

Le projet de rénovation énergétigue de I'école publigue d'Ahuillé
Intégré dans le plan d'actions initial, ce projet bénéficie de co-financements publics importants, ce
qui ne permet pas, selon les regles d'intervention (taux, plancher et plafond du FEDER), d'affecter

la subvention européenne estimée initialement a
150 000 €.

Il convient donc d'identifier une nouvelle opération de substitution relevant du méme axe, a savoir,
la rénovation énergétique des batiments publics dans le respect des régles de répartition de la
subvention européenne. L'opération de substitution est la rénovation de I'école publigue de Loiron-
Ruillé dont les travaux ont déja débuté. Le montant de la subvention européenne proposée est de
180 000 €.

Le projet de rénovation — réduction énergétigue de I'école de Parné sur Roc

Afin de respecter le taux minimum d'intervention FEDER pour ce projet, fixé a 30%, sous peine
d'inéligibilité du projet, la subvention européenne est augmentée de 31 600 € s'élevant ainsi a 181
600 €.
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L'aménagement de la piste cyclable — avenue de Chanzy a Laval

Cette opération est inscrite dans le CPER 21-27 permettant de bénéficier d'une subvention de I'Etat,
d'un montant de 630 000 € et d'une subvention de la région des Pays de la Loire d'un montant de
200 000 €. Ces co-financements publics, portés a la connaissance de Laval Agglomération aprés
l'adoption en 2023 du plan d'actions FEDER ITI 21-27, ne permettent plus de flécher la totalité de la
subvention d'un montant de 791 776 € telle que prévue initialement.

Il convient donc de diminuer le montant FEDER 21-27 en soutien a ce projet. Au vu du plan de
financement de cette opération, le montant FEDER est estimé & 500 000 € dégageant ainsi un
montant de dotation européenne de 291 776 €. Considérant la directive régionale de maintenir le
nombre de projets d'actions FEDER ITI 21-27 tel que prévu lors de la contractualisation et apres
étude de I'ensemble des projets relevant de l'axe 2 du plan d'actions, l'opération de rénovation
énergétique de I'n6tel de ville de Saint-Berthevin est proposée.

La rénovation énergétique de I'hétel de ville de Saint-Berthevin

L'opération de rénovation de I'hétel de ville de Saint-Berthevin est déja inscrite dans le plan d'actions
FEDER ITI 21-27 pour un montant FEDER estimé a 200 000 €. Compte-tenu de l'augmentation du
colt de l'opération et d'un montant de co-financements publics assez faible, il est proposé de
réserver une subvention européenne d'un montant de 491 776 € pour cette opération.

L'aménagement de la ferme urbaine & Laval

Aprés échange avec la direction régionale des affaires européennes et conformément aux régles
d'intervention du FEDER, seule la partie relevant de la zone humide serait éligible au financement
européen. Le montant de la dépense subventionnelle est donc estimé a 373 000 euros environ avec
une subvention européenne estimée a 165 000 € contre 320 000 € initialement prévu.

La création d'une rampe vélo a la gare de Laval

L'opération, a maitrise d'ouvrage SPL LMA, porte sur la création d’'une rampe vélo au sud de la
passerelle de la gare de Laval. Aprés analyse du projet par la région des Pays de la Loire, il s'avére
gue ce dernier n'est pas optimum pour un soutien du fonds européen FEDER, en raison d'un trop
faible montant de la subvention européenne qui passe sous le plancher réglementaire. Cette situa-
tion aurait pour impact de mettre le porteur de projet en difficulté et engendrerait un risque de perte
de la subvention européenne. La subvention prévue de 160 000 € est donc réaffectée.

En substitution de ce projet, il est proposé de retenir I'opération "Territoire Engagé pour la Nature—
TEN" pour un colt de dépenses éligibles estimé a 1 258 133 € et une subvention européenne de
253 400 €.

Au vu de ces éléments, la nouvelle répartition permet de conforter les crédits FEDER sur des
opérations matures. Il est rappelé qu'a ce stade, I'éligibilité des opérations est confirmée mais
chacune des opérations fera I'objet d'une instruction régionale qui permettra d'établir le montant
exact des subventions européennes dans le respect des régles d'intervention du fonds européen.

Il - Impact budgétaire et financier

Il est proposé de répartir la dotation européenne de 3 395 360 € selon le plan d'actions joint en
annexe.

Christian Lefort : Nous avions déja approuvé, en 2023, I'enveloppe de 3 395 360 € qui portait sur
deux axes, répartis a peu pres moitié-moitié : axe 2, une région plus verte et axe 4, une région plus
proche des citoyens. La délibération ne va porter que sur I'axe 2 et la procédure d’examen des
dossiers. Concernant la modification liée & I'évolution des projets et des procédures, via Laval
Agglomération, il est proposé que ce soit le COPIL politique qui soit l'organe désigné pour la
préparation des avenants d’ajustements au plan d’actions. Vous trouverez cela dans les annexes.
Et l'autre partie, c’est I'ajustement du plan d’actions exclusivement sur l'axe 2. Les six actions de ce
plan donnent lieu a des plus et a des moins. Il en reste toujours six. Il y en avait six au départ, la
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Région ne souhaite pas quil y en ait plus. Donc, nous en avons deux en moins et deux en plus.
Nous avons 855 176€ en moins et 855 176€ en plus. Nous pouvons les prendre un par un.

Le projet de rénovation énergétique de I’école publique d’Ahuillé est retiré du fait de cofinancements
publics importants. 150 000 € redeviennent disponibles. Une nouvelle opération a été identifiée sur
le méme axe, celle de la rénovation de I'école publique de Loiron-Ruillé. Nous proposons une
subvention de 180 000 €. Pour pouvoir étre éligible, la rénovation énergétique de I'école de Parné-
sur-Roc doit atteindre le seuil des 30 % minimum fixé par le FEDER. Elle augmente de 31 600€ pour
passer a 181 600 €. Nous avions inscrit une subvention de 630 000 € pour I'aménagement de la
piste cyclable de I'avenue Pierre de Coubertin. Finalement, nous en avons une de 791 776 € et cela
sera limité a 500 000 €. Nous retirons donc 291 776 € aprés analyse du projet. Le méme montant
est refléché sur la rénovation énergétique de I'Ho6tel de Ville de Saint-Berthevin. Le montant de la
dépense subventionnable a été ramené a 373 000 €, apres discussion avec la Région, pour la ferme
urbaine de Laval. La subvention européenne ne sera que de 165 000 € au lieu de 320 000 €, donc
moins 155000 €. La rampe a vélo de la gare de Laval, apres analyse du projet par la Région, ne
recoit pas le soutien du fonds européen du FEDER, en raison d’un trop faible montant de la
subvention européenne qui passe sous le plancher réglementaire, moins 160 000 €.

Et puis, nous ajoutons un projet en substitution, qui est Territoire Engagé pour la Nature pour une
dépense éligible de 1 258 133 €. Donc, nous prenons le solde disponible sur cet axe 2 de 253 400 €.
Voila l'arbitrage fait sur le FEDER et notamment sur lI'axe 2, vu en COPIL des politiques et en
commission des finances.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 098/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

INVESTISSEMENTS TERRITORIAUX INTEGRES (IT1) DU FEDER 2021-2027 — MODIFICATION
DE L'ANNEXE DESCRIPTION DES SYSTEMES DE GESTION ET DE CONTROLE "DSGC" &
AJUSTEMENT DU PLAN D'ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 37/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant la convention
relative a la désignation d'un organisme intermédiaire sans subvention globale pour la mise en
ceuvre d'un investissement territorial intégré FEDER 2021-2027 et son plan d'actions signé entre la
Région et Laval Agglomération signée le 9 mai 2023,

Vu la délibération n° 133/2023 du conseil communautaire du 2 octobre 2023 et la délibération n°
111/2024 du conseil communautaire du 30 septembre 2024 approuvant les modifications du plan
d'actions FEDER IT1 2023-2027 de Laval Agglomération,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour le plan d'actions initial,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour lI'annexe a la convention "Description des systemes de
gestion et de contrdle — DSGC",
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Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve la modification du plan d'actions FEDER-ITI conformément au
plan d'actions annexé.

Article 2
Le conseil communautaire approuve les modifications apportées a l'annexe a la convention
"Description des systémes de gestion et de contrdle — DSGC".

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer l'avenant
2025/FEDER/N°® 1 a la convention modifiant la convention n° 2023/FEDER du 9 mai 2023 conclue
avec la région des Pays de la Loire et tout document a cet effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Avenant 2025/FEDER/n° 1
modifiant la convention n°2023 / FEDER / du 9 mai 2023 passée avec LAVAL
AGGLOMERATION

Cadre réglementaire : FEDER
Programme opérationnel régional FEDER-FSE Pays-de-la-Loire 2014-2020

ENTRE

La Région des-Pays-de-la-Loire, dénommée ci-aprés « autorité de gestion » du programme opérationnel
régional FEDER-FSE 2014-2020, représentée par Madame Christelle Morangais, sa présidente

d'une part,
ET

Laval Agglomération dénommée ci-aprés « organisme intermédiaire », représentée par Monsieur Florian
BERCAULT, son président

d'autre part,
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Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

VU

VU

VU

VU

Vu

Vu

le code général des collectivités territoriales,

le réglement (UE) n° 2021/1060 du Parlement européen et du Conseil du 24 juin 2021, portant
dispositions communes relatives au Fonds européen de développement régional, au Fonds social
européen plus, au Fonds de cohésion, au Fonds pour une transition juste et au Fonds européen pour
les affaires maritimes, la péche et I'aquaculture, et ses éventuelles modifications ;

le réglement (UE) n® 2021/1058 du Parlement européen et du Conseil du 24 juin 2021 relatif au Fonds
européen de développement régional et au Fonds de cohésion, et ses éventuelles modifications ;

I'accord de partenariat pour la France validé par la Commission européenne le 2 juin 2022, et ses
éventuelles modifications ;

le décret n° 2022-608 du 21 avril 2022 fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses des
programmes européens de la politique de cohésion et de la péche et des affaires maritimes pour la
période de programmation 2021-2027, et ses éventuelles modifications ;

le décret n°2022-713 du 27 avril 2022 relatif a la mise en ceuvre des programmes européens de la
politique de cohésion, de la péche et des affaires maritimes, et des migrations et des affaires
intérieures pour la période 2021-2027, et ses éventuelles modifications ;

la décision d’exécution C(2022) 7608 final du 20 octobre 2022 modifiée de la Commission
européenne approuvant le programme régional « Pays-de-la-Loire FEDER-FSE+-FTJ 2021-2027 » en
vue d’un soutien du Fonds européen de développement régional, du Fonds social européen plus et
du Fonds pour une transition juste au titre de I'objectif « investissement pour la croissance et
I’emploi » dans la région des Pays-de-la-Loire ;

le programme régional « Pays-de-la-Loire FEDER-FSE+-FTJ 2021-2027 » en vue d’un soutien du Fonds
européen de développement régional, du Fonds social européen plus et du Fonds pour une transition
juste au titre de I'objectif « investissement pour la croissance et I'emploi » dans la région des Pays-
de-la-Loire (2021FR16FFPR003) et notamment ses priorités 2, 3 et 5.

le décret n° 2023-1067 du 20 novembre 2023 relatif a I’Autorité nationale d’Audit pour les Fonds
européens (AnAFe), autorité d’audit pour les fonds européens en France,

la délibération du Conseil régional du 24 mars 2022 relative a la candidature de la Région aux
fonctions d'autorité de gestion des fonds européens pour la période 2021-2027 ;

la délibération du Conseil régional du 20 juin 2024 donnant délégation de compétence du Conseil
régional au Président, pour procéder, a I'exception des décisions présentant un risque de conflit
d’intérét, apres avis consultatif du partenariat, a I'attribution et a la mise en ceuvre des subventions
liées a la gestion des programmes régionaux du Fonds européen de développement régional (FEDER),
du Fonds social européen (FSE) et du Fonds de transition juste (FTJ) étant précisé que la délégation
de compétence porte notamment sur les décisions de retrait et d’abandon de créance, ;

le cahier des charges relatif a I'appel a candidature pour les investissements territoriaux intégrés
adopté par la Commission Permanente du Conseil régional en date du 25 février 2022 ;

la réponse a I'appel a candidatures adressée par Laval Agglomération, organisme intermédiaire ci-
apres désigné en date du 21 juillet 2022;

la demande formelle adressée par Laval Agglomération en date 21 juillet 2022 pour devenir
organisme intermédiaire
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VU la délibération de la Commission permanente du Conseil régional du 15 décembre 2022 approuvant
la sélection des territoires ITl et la convention type pour a mise en ceuvre d’un investissement
territorial intégré FEDER 2021-2027 en Pays-de-la-Loire

VU la convention signée le 9 mai 2023 entre Laval Agglomération et la Région des Pays-de-la-Loire,
définissant les missions confiées par la Région des Pays-de-la-Loire, autorité de gestion, a Laval
Agglomération, organisme intermédiaire sans subvention globale dans le cadre de I’approche
territoriale du Programme opérationnel FEDER 2021-2027 en Pays-de-la-Loire, ;

VU la délibération de Laval Agglomération en date du 29 septembre 2025 approuvant I'avenant 2025/FE-
DER/n° 1 et autorisant son Président a le signer ;

Il est convenu ce qui suit :
)) Article 1 — Objet de I’avenant

Le présent avenant a pour objet de modifier la convention relative a la désignation d’un organisme
intermédiaire sans subvention globale pour la mise en ceuvre d’un investissement territorial intégré FEDER
en Pays-de-la-Loire en date du 9 mai 2023 conclue entre la Région des Pays-de-la-Loire et Laval Agglomération.

)) Article 2 — Modifications a la convention

Le plan d’actions mentionné a l'article 4 « Montant de l'investissement territorial intégré (ITl) » de la
convention initiale est modifié et repris en annexe du présent avenant.

Le DSGC mentionné a l'article 5.1 « missions de I'organisme intermédiaire sans subvention globale » est
modifié et repris en annexe du présent avenant.

L'article 6.1 « Réserve de performance », est modifié comme suit :

Conformément aux articles 18 et 86 du réglement 2021/1060, il n’est pas possible de programmer la totalité
des tranches FEDER 2026 et 2027 du programme opérationnel : une part (50% des tranches 2026 et 2027) de
I’enveloppe sera mise en attente et débloquée en fonction de I’avancement de la programmation et de la
certification des dépenses lors de la premiére échéance du dégagement d’office au 31/12/2025.

Laval Agglomération s’engage a respecter les termes de la convention et le calendrier de son plan d’actions
afin de contribuer a la progression réguliére de la programmation et de la consommation des crédits
consacrés a I'approche territoriale urbaine.

L'autorité de gestion prendra les orientations nécessaires a la bonne exécution du programme et accordera
notamment la priorité a la programmation et a la certification des dossiers les plus susceptibles de conduire
a 'atteinte des objectifs du dégagement d’office, dans I'intention de sauvegarder I'enveloppe réservée a

I"approche territoriale au titre du programme 2021-2027.

)) Article 3 — Prise d’effet

)

Le présent avenant prend effet a la date de la signature par I'ensemble des parties.
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)) Article 4 — Autres dispositions
Les dispositions de I'acte initial, non contraires aux présentes, demeurent inchangées.

Le présent avenant est établi sur 4 pages dont les parties ont pris ddment connaissance.

Fait a LAVAL, le

Pour la Présidente du Conseil régional Pour Laval Agglomération,
Et par délégation son représentant,
Le Directeur des politiques européennes Le Président,

(nom et qualité du signataire, cachet et signature)

Pierre ABLINE Florian BERCAULT
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ANNEXE

DSGC - Laval Agglomération

Période de programmation 2021-2027

Description des systemes de gestion et de contrble - Autorité de

gestion (AG) et Organismes intermédiaires (Ol) « investissements

territoriaux intégrés » (ITl) non gestionnaires d’une subvention globale

Chapitre Il Systémes de gestion et de contrble standard, Articles 72 et suivants du

Réglement (UE) 2021-1060

Libellé

Contenu par item (A remplir par I’Autorité de
gestion)

Appréciation par
’AG avant le
conventionneme
nt

1. Généralités

1.1.1. Titreetn®
d’identification du pro-
gramme opérationnel
concerné

Programme régional Pays de la Loire pour le Fonds
européen de développement régional (FEDER) le
Fonds social européen (FSE+) et le Fonds pour une
transition juste (FTJ) 2021-2027

N° identification : 2021FR16FFPR003

1.1.2. Montant cofinan-
cement européen du
programme

Les montants de cofinancement européen en Pays
de la Loire sont les suivants :

FEDER : 301 215 318 euros (enveloppe ITI :

62 738 242 euros)

FSE+ : 64 532 857 euros

FTJ:48 304 777 euros

1.2. Date a laquelle
correspond I'informa-
tion donnée par le pré-
sent document

10/06/2022

1.3.1. Autorité de ges-
tion (Nom, adresse et
contact)

Région des Pays de la Loire

Direction des politiques européennes - Hotel de ré-
gion

1 rue de la Loire, 44966 Nantes Cedex 9

02 28 20 54 68

Personne contact : Pierre ABLINE, directeur, Direc-
tion des politiques européennes,
pierre.abline@paysdelaloire.fr

1.3.2 Organisme exé-
cutant la fonction
comptable (nom,
adresse et contact)

Conseil régional des Pays de la Loire

Direction des finances et de la commande publique
- Hétel de région

1 rue de la Loire, 44966 Nantes Cedex 9
0228206070

Personne contact : Emmanuel BERNARD, directeur,
Direction des Finances et de la commande publique,
emmanuel.bernard@paysdelaloire.fr

1.4. Organismes inter-
médiaires

(Nom, adresse et con-
tact a indiquer par
I’Ol)

Pour le FEDER, 14 organismes intermédiaires sont
désignés dans le cadre des investissements
territoriaux intégrés (ITI) urbains. Ces Ol sont des
collectivités territoriales :

Nantes Métropole (NM)
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La Communauté d’agglomération de la région
nazairienne et de I'estuaire (CARENE)

Angers Loire Métropole (ALM)

Le Mans Métropole (LMM)

Saumur Val de Loire (SVL)

Communauté d’agglomération de la Presqu’ile de
Guérande — Atlantique (Cap Atlantique)

Laval Agglomération

Ho6tel Communautaire

1 Place du Général Ferrié — CS 60809 — 53008
LAVAL cedex

Henri DE MONVAL - henri.demonval@agglo-laval.fr
Stéphanie PIAU — stephanie.piau@agglo-laval.fr

La Roche-sur-Yon Agglomération

La Communauté d’agglomération du choletais
Clisson Sévre et Maine Agglomération

Les Sables d’Olonne Agglomération

Mauges Communauté

Terres de Montaigu, communauté d’agglomération
Pays de Saint Gilles Croix de Vie Agglomération
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2.0.

Autorité de
gestion : prin-
cipales fonc-
tions

A remplir par 'AG

2.0.1 Statut, nature

L’autorité de gestion (AG) est la Région des Pays de
la Loire. La Région est une collectivité territoriale.

2.0.1. Principales fonc-
tions assurées directe-

ment

Pour la période 2021-2027, la Région des Pays de
la Loire est autorité de gestion du programme
régional FEDER — FSE+ - FTJ des Pays de la Loire.
A ce titre, elle assure les fonctions définies
notamment aux articles 42, 43 72, 74, 75 et 76 du
reglement (UE) 2021-1060 du Parlement européen
et du Conseil du 24 juin 2021 portant dispositions
communes, et notamment :

- La sélection des opérations conformément a

l'article 73 ;

- L'exécution des taches de gestion du pro-

gramme conformément a l'article 74 ;

- la préparation des travaux du Comité de suivi

conformément a l'article 75 ;

- la supervision les organismes intermédiaires ;

- I'élaboration et I'application des procédures et
des criteres de sélection des projets appropriés,
transparents et non discriminatoires, afin de ga-
rantir que les opérations soutenues contribuent
a la réalisation des objectifs et résultats spéci-
figues des axes du programme concerné ;
le respect des conditions favorisantes ;
la vérification de la capacité financiére du por-
teur de projet a réaliser 'opération et a couvrir
les frais de fonctionnement d’une infrastruc-
ture ;
le respect du droit applicable a I'opération ;
la responsabilité des visites et contrbles sur
pieces et sur place. La fréquence et la portée
de ces vérifications sur piéces et sur place doi-
vent étre proportionnées au montant de l'aide
publique ainsi qu’au degré de risque identifi€, a
la fois par de telles vérifications et par les audits
de l'autorité d'audit sur I'ensemble du systéme
de gestion et de contrle. Les vérifications sur
place peuvent I'étre par échantillonnage ;
la mise en place de mesures antifraude effi-
caces et proportionnées, tenant compte des
risques identifiés ;

I'établissement de la déclaration annuelle de
gestion ;

I'établissement d’'un systéme d'enregistrement
et de stockage unique et dématérialisé des don-
nées relatives a chaque opération, nécessaires
au suivi, a I'évaluation, a la gestion financiéere,
aux vérifications et aux audits, y compris, le cas
échéant, les données sur les différents partici-

pants aux opérations ;

L’organisme
intermédiaire transmet
son organigramme
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- la mesure de [l'efficacité et de la pertinence du
programme par la définition et le suivi des indi-
cateurs de réalisation et de résultat associés au
programme, et par la réalisation d’évaluations
d’'impact ;

- la remontée réguliére d’informations a la Com-
mission européenne (articles 42 et 43) ;

- 'élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie
de communication relevant des programmes
dont elle a la charge.

Au sein des services de la Région, ces missions
seront assurées par la Direction des politiques
européennes.

2.0.2. Fonctions délé-
guées par 'AG

Cf. article 71.3 du
réglement (UE) 2021-
1060

Spécification par Ol de
chacune des fonctions
et des taches délé-
guées par I’AG, identifi-
cation des Ol et forme
de la délégation. Il con-
vient de faire référence
aux accords écrits.

Fonctions  déléguées & des  organismes
intermédiaires  (Ol) non__ bénéficiaires _d'une
subvention globale (article 71.3 Réeglement 2021-
1060) :

Les Ol sont chargés :

e de sélectionner les opérations au stade de
I'élaboration de leur stratégie et de leur plan
d’actions et lors des modifications ulté-
rieures,

o d’accompagner les maitres d’ouvrage dans
I'élaboration, le dépbét et le suivi de leurs
dossiers (demandes de subvention et de
paiement, relais auprés des porteurs de pro-
jets des exigences européennes, participer
le cas échéant aux réunions associant les
maitres d’ouvrages et 'autorité de gestion),

e de suivre la bonne consommation des crédits
européens et la complétude des indicateurs
financiers et de performance fixés dans le
programme, dans la perspective de sa révi-
sion a mi-parcours (enveloppe mise en ré-
serve) et de la fin de gestion.

L’iTi informe la Région sur la gouvernance envisa-
gée et le respect des modalités de sélection rete-
nues pour la sélection des opérations (descriptifs de
gestion et de contréle).

Annexe :
conventions avec
les ITI (14)

2.0.3. Procédures pour
le contréle des fonc-
tions et des taches dé-
léguées par l'autorité
de gestion

(Préciser les actions et
procédures définies par
'autorité de gestion
pour piloter la mise en
ceuvre des plans d’ac-
tion)

L’AG met en ceuvre une gouvernance spécifiqgue
pour le pilotage et le suivi de 'approche territoriale :
- Organisation des réunions du Comité régio-
nal d’animation (CRA) ITI réunissant I'en-
semble des Ol (environ deux fois par an).
Un point d’avancement général de la dé-

marche ITI est réalisé a cette occasion.

- Organisation d’une séquence Dialogue de
gestion annuelle dans laquelle 'AG ren-
contre chaque Ol afin de faire le point sur
I'évolution des plans d’actions. A l'issue de
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cette séquence, les plans d’actions peu-
vent étre révisés par voie d’avenants ;

- Echanges réguliers entre AG (DPE + DPP) et
Ol sur I'éligibilité préalable des opérations
au PR FEDER-FSE+-FTJ et au DOMO FE-
DER, sur les dép6éts, programmations et ré-
alisations des projets... Les transmissions
de documents se feront majoritairement en
dématérialisation notamment via le Share-
Point FEDER ITI.

- Identification d’'une cheffe de pdle et d’'une ré-
férente ITI au sein du service FEDER, en
charge du suivi global de la programmation
des dossiers ITI et de la bonne mise en
ceuvre des plans d’actions.
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2.1. Organisation et
procédures de I'orga-
nisme intermédiaire
(@)

A remplir par I’Ol

2.1.1 Présentation de
I'organisation de 'Ol
Organigramme, des-
cription des fonctions
de chacune des unités
(avec les effectifs)

(Identifier pour chaque
Ol chacun des services
instructeurs, ses mis-
sions et les moyens hu-
mains en place ou pré-
vus (préciser ETP en
place et /ou fourchettes
prévues).

La coordination de la démarche ITI est effectuée par
la direction des Politiques contractuelles au sein de
Laval Agglomération.

La direction des Politiques contractuelles est
rattachée a la Direction Générale Adjointe
Ressources de Laval Agglomération et se compose
de 5 agents. Ses missions générales consistent a :

e Accompagnement des services dans l'éta-
blissement d'outils de suivi, de contrble in-
terne et d'évaluation et gestion des risques
liés a leurs activités

e Contréle, suivi, pilotage des satellites de la
collectivité et accompagnement des services
dans la rédaction des contrats et conventions
avec ces satellites

e Développement de la démocratie représen-
tative, de la coopération et de la solidarité in-
tercommunale

e Mise en ceuvre de la politique de mutualisa-
tion

e Gestion des politiques contractuelles

3 personnes Le directeur général adjoint

Ressources, la directrice des  Politiques

contractuelles et le gestionnaire des aides publiques

de Laval Agglomération assurent les missions en

lien avec la démarche ITI :

- la coordination et la gestion spécifique de la dé-
marche ITI (échanges avec I'AG, participation
aux CRA, dialogue de gestion, suivi maquette

financiéere et des indicateurs de perfor-
mance...) ;

- I'élaboration, suivi et actualisation des plans
d’actions ;

- la vérification de la complétude des dossiers de
demande de subvention et de paiement FEDER
avant dépét pour 'ensemble des porteurs de
projets relevant du périmétre de I'enveloppe
ITI;

- l'accompagnement des maitres d'ouvrage bé-
néficiaires d'une subvention européenne dans
le cadre de I'lTI ;

- la préparation des éléments de réponses aux
différents contrdles et I'organisation des visites
sur places (VSP).

- la promotion de lintervention des fonds euro-
péens dans le cadre de la démarche ITI
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2.1.2. Séparation fonc-
tionnelle

(Préciser la séparation
fonctionnelle mise en
place notamment lors-
que I'l'TI est également
le bénéficiaire de la
subvention)

A linstar de la période 2014-2020, la séparation
fonctionnelle entre les bénéficiaires des subventions
européennes et 'organisme intermédiaire en charge
de I'ITI est respectée par la mise en ceuvre de la
procédure suivante :

Situation 1 : L’ITI est le porteur de projet
Lorsque Laval Agglomération est porteur de projet,
le montage des dossiers de demande de subvention
et des demandes de paiement FEDER est assuré
par les services opérationnels. Le dépbt des
dossiers sur le portail des aides et les réponses aux
demandes de piéces émises par I'AG sont assurés
par la direction des Politiques contractuelles pour le
compte des services opérationnels. Ce choix
d’organisation permet de fluidifier les échanges et de
ne pas multiplier les points d’entrée pour 'AG. Les
services opérationnels concernés ne prennent pas
part a la procédure de sélection des opérations de
I'ITI (sélection initiale ou en cours de programme) qui
sera assurée sous la responsabilité de la direction
des Politiques contractuelles.

Situation 2 : L’ITI n’est pas |le porteur de projet
Lorsque Laval Agglomération n’est pas porteur de
projet et sous réserve des choix organisationnels
des communes de Laval Agglomération, la direction
des Politiques contractuelles déposera sur le portail
des aides pour le compte du maitre d'ouvrage, les
dossiers de demande de subvention et des
demandes de paiement FEDER. La demande de
subvention est signée par le représentant Iégal de la
structure porteuse du projet. . Les réponses aux
demandes de piéces émises par 'AG dans le cadre
de l'instruction et du paiement sont réalisées par la
direction des Politiques contractuelles de I'lITI. Le
maitre d’ouvrage est associé aux échanges (copies
mails, réunions techniques éventuelles...). Ce choix
d’organisation permet de fluidifier les échanges, de
ne pas multiplier les points d’entrée pour 'AG et de
faciliter le réle de suivi des opérations de I'Ol.

2.1.3. Procédures de
sélection des opéra-
tions par les Ol

Démontrer I'application
d’une procédure de sé-
lection non discrimina-
toire et transparente au
moment de 'appel a
candidatures et de
’élaboration du plan
d’actions et lors des

Rappel de I’historique de la sélection initiale des
projets :

1/ Présentation des fonds européens 2021-2027 et
plus précisément de l'appel a candidature de
I'approche territoriale FEDER ITI 2021-2027 aupres

- des vice-présidents délégués aux fi-
nances, a la démocratie d'aggloméra-
tion et aux partenariats territoriaux, du
conseiller communautaire délégué au

923




modifications ulté-
rieures du plan d’ac-
tions, conformément a
'article 73 du regle-
ment (UE) 2021-1060)

(Cf. Annexe XVI du re-
glement 2021-1060.

Le méme descriptif de
procédures devra étre
fourni pour les Ol et
autres prestataires con-
cernes.

Dans ce cas, les procé-
dures de supervision
des Ol par I'AG devront
étre précisées (ex :
plan de contréle, dispo-
sitifs de reporting Ol
vers AG...).

Préciser les modalités
d’information de 'AG
des opérations non re-
tenues pour bénéficier
d’une subvention au
titre du PRS FEDER-
FSE+-FTJ 2021-2027
des Pays de la Loire

Préciser les modalités
de stockage des infor-
mations relatives aux
projets au sein du sys-
teme d’information uti-
lisé par I'’Autorité de
gestion)

budget et a la cohérence du projet
d'agglomération,

- Les membres de la commission Res-
sources de Laval Agglomération

- de la directrice du département Transi-
tions et Innovation et du conseiller tech-
nique du Directeur général des services
de Laval Agglomération,

- des membres du comité de direction de
la ville de Laval et de Laval Aggloméra-
tion,

- des secrétaires de mairie et Directeurs
généraux des services des communes de
l'agglomération lavalloise lors de ren-
contres organisées par poles.

2/ ldentification des projets prioritaires du
territoire a partir des documents suivants :

- le portefeuille des projets communaux,
hors Laval, recensés sur le territoire par
la direction Transitions démocratiques
et performance de l'action publique et
mis a jour annuellement auprés des
communes,

- les programmes pluriannuels d'investis-
sements de Laval Agglomération et de
Laval,

3/ Analyse éligibilité des projets prioritaires,
avec l'aide du conseiller en énergie partagée de
Laval Agglomération et le chargé de mission
PCAET, sur la base des éléments suivants :

- la feuille de route de Laval Aggloméra-
tion adoptée le 12 avril 2021 (cohé-
rence orientations stratégiques),

- les éléments du diagnostic du CRTE de
Laval Agglomération,

- le DOMO.

4/ ldentification des projets prioritaires par
I'équipe projet constituée des vice-présidents
délégués aux finances, aux partenariats territoriaux,
de la directrice Transitions démocratiques et
performance de [l'action publique, du conseiller
technique du Directeur général des services de
Laval Agglomération,

5/ Validation des projets identifiés par le comité de
pilotage "Politiques contractuelles" animé par le
président de Laval Agglomération et constitué
des vice-présidents de Laval Agglomération
délégués aux finances, a la démocratie
d'agglomération et aux partenariats territoriaux,
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a I'aménagement durable et qualité de vie, au
rayonnement touristique et économie de la
réalité virtuelle aux solidarités et a l'accés aux
soins, aux Transitions écologiques et
technologiques du territoire, du conseiller
communautaire délégué au budget et a la
cohérence du projet d'agglomération, de la
directrice des des Transitions démocratiques et
performance de l'action publique, du directeur
des finances de Laval Agglomération.

Les criteres de sélection des projets éligibles :

- Maturité des projets : temporalité au re-
gard du calendrier de la programmation
européenne

- Projets structurants pour le territoire

- Projets en lien avec les orientations stra-
tégiques de la feuille de route de Laval
Agglomération

6/ Information en Bureau communautaire des
projets sélectionnés par le comité de pilotage
"Politiques contractuelles”

7/ Communication implication des acteurs
locaux

Laval Agglomération a lancé une consultation
citoyenne du 4 juillet au 15 juillet 2022 sur son
site Internet afin de porter a la connaissance des
acteurs locaux et citoyens du territoire, la
candidature de Laval Agglomération au fonds
européens 2021-2027 et de recueillir toutes
observations ou questionnements sur cette
candidature.

Pour l'ensemble des  étapes, Laval
Agglomération fait appel & un AMO spécialisé
dans les fonds européens.

La validation de la sélection et la signature de la
convention et de ses avenants donnera lieu a
délibérations (ou décision) par l'instance délibérante
de Laval Agglomération.

Procédure de sélection en cours de
programmation :

Le comitée de pilotage des politiques
contractuelles de Laval Agglomération se réunit
pour la préparation des avenants d'ajustement
du plan d'actions ITI. Présidé par le président de
Laval Agglomération ou a défaut par un élu de
Laval Agglomération, il est animé par la
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Direction des Politiques contractuelles dédiée a
lITI. Ses membres permanents sont les
suivants : Vice-présidents de Laval
Agglomération délégués aux finances, a la
démocratie d'agglomération et aux partenariats
territoriaux, aux aménagements durables et
cadre de vie (et autres VP en fonction des
projets identifiés), le directeur des Politiques
contractuelles, et tout autre technicien concerné
par la thématique d'un projet.

Dans le cadre de ce comité, peuvent étre
conviés :

- des porteurs de projet potentiels
(représentants des communes et autres
maitres d'ouvrage bénéficiant de l'aide
européenne...)

Deux instances sont saisies pour procéder a la
sélection des opérations et valider les avenants
d’ajustement a I'l'T1 :
- le Bureau communautaire, ou sont présents
les maires de Laval Agglomération ;
- le Conseil communautaire de Laval
Agglomération, en cas d’adoption d’'un
projet de délibération.

Les plans d’actions peuvent étre modifiés chaque
année sur demande écrite du représentant légal de
'Ol envoyée a I'AG avant le 30 avril.

L’AG examine I'éligibilité des projets présentés a
I'occasion des dialogues de gestion et établit en lien
avec 'Ol 'avenant et le plan d’actions ajusté.

Reporting :
Sur la base de la convention initiale, 'AG a mis en
place un plan d’actions partagé visant a suivre
'avancement des ITI sur toutes les phases de sa
mise en ceuvre :

- Sélection d’opérations complémentaire,

- Dépbt des dossiers

- Programmation

- Réalisation / demande de paiement/ perfor-

mance.

Ce document est renseigné régulierement par 'AG
et 'Ol dans le cadre du dialogue de gestion pour
assurer un suivi précis de I'enveloppe financiére
confiée a I'Ol et une vision consolidée de I'approche
territoriale urbaine du PR FEDER-FSE+-FTJ. Pour
faciliter les échanges, ce document doit conserver le
format et le modeéle défini par 'AG.

Le détail de la supervision de 'AG par 'Ol est
présenté ci-dessous en point 2.1.5.
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Traitement des opérations non retenues par 'Ol
Pour les projets non retenus dans le cadre du
1¢" plan d’actions, les porteurs de projets
représentés par des €lus membres du Conseil
Communautaire de Laval agglomération ont été
informés par la délibération de I'instance qui a
validé la convention. Les porteurs de projets qui
ne sont pas représentés par des élus membres
du Conseil Communautaire de Laval
Agglomération ont été informés par courrier
motivé ou par courriel.

Pour les dossiers déposés au fil de I'eau et non
retenus par I'Ol, les porteurs de projets
représentés par des élus membres du Conseil
Communautaire de Laval Agglomération sont
informés par courrier motivé ou par courriel ;
Idem pour les porteurs de projets qui ne sont
pas représentés par des €lus membres du
Conseil Communautaire de Laval
Agglomération.

L’Ol est chargé de répondre par courrier motivé
ou par courriel (Inéligibilité du projet au regard
des critéeres du DOMO ou encore au regard
des criteres de sélections définis par I'Ol,
enveloppe théorique consommeée...).

2.1.4. Procédure de
programmation et de
gestion d’'un dossier

Une fois les opérations sélectionnées par Laval
Agglomération a I'occasion de la candidature initiale
ou au cours de la mise en ceuvre de I'lTI, le dossier
est déposé auprés de la Région — Direction des
politiques européennes (DPE) - service FEDER.

Le dossier est instruit selon la réglementation en
vigueur.

Une fois le rapport d’instruction finalisé, le dossier
est proposé a la décision de la Présidente du Consell
Régional pour programmation. Une information sur
la programmation des dossiers relevant de
I'approche territoriale ITI est réalisée a I'occasion du
Comité régional d’animation ITI.

L’Ol recevra une copie de chaque convention
d’attribution de subvention signée (et des avenants
rattachés) afin de jouer son réle de suivi des
opérations inscrites dans le plan d’actions.

Le traitement d'un dossier ITI dans sa partie
conventionnement, justification, certification, solde,
archivage et contréle releve du dispositif de droit

Voir guide des
procédures le
schéma de
programmation
des dossiers
FEDER relevant
de I'approche
territoriale iTi.
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commun mis en place en Pays de la Loire pour la
programmation 2021-2027.

2.1.5. Reporting de 'Ol
a 'AG

Laval Agglomeération informe a minima une fois par
an (avant le 30 avril) de 'avancement général de son
ITI:

- il renseigne et compléte le plan d’actions de son
ITI de fagon réguliére et selon le modéle de ta-
bleau défini avec I'AG et disponible sur le Sha-
repoint.

- procéde a la révision du plan d’actions le cas
échéant (sélection ou suppression des opéra-
tions)

- transmet le plan d’actions révisé a 'AG accom-
pagné des fiches projets concernant les nou-
velles opérations

Le projet de plan d’actions transmis est discuté
avec I'AG lors du dialogue de gestion annuel afin
de s’assurer de I'éligibilité des opérations
sélectionnées.

Chaque année a l'issue du dialogue de gestion un
avenant peut étre conclu entre 'AG et L'Ol afin
d’acter les modifications éventuelles a la
convention et a ses annexes.

L’avenant doit étre présenté a I'instance délibérante
(ou décisionnelle) accompagnée d’'une note
explicative ou Rapport de délibération détaillant les
opérations ajoutées, modifiées ainsi que les
opérations retirées du plan d’actions.

Apres signature par le représentant légal, 'avenant
(accompagnée de la note explicative) est transmis
a 'AG en deux exemplaires pour signature.

Les informations transmises par 'Ol pourront étre
valorisées dans le cadre de la transmission réguliére
des données a la Commission européenne.

2.1.6. Audits et con-
troles des autres autori-
tés intervenant dans la
mise en ceuvre du pro-
gramme (AA, CE,
CCE)

Au-dela de 'AG, d’autres autorités notamment les
instances nationales et européennes contrélent les
Ol en tant qu'organisme intermédiaire tout au long
du programme :

- contréle sur les modalités de sélection des opé-
rations : le processus de sélection doit étre trans-
parent, tracé et documenté ;

- contréle dans le cadre de I'évaluation des
risques a mettre en place obligatoirement par
'AG. L’évaluation des risques devra inclure
I'étape « sélection des opérations » menée par
les ITI.
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Florian Bercault : Nous continuons avec le contrat territorial Pays de la Loire 2026, I'ajustement du
plan d’actions.

e CC99 - CONTRAT TERRITORIAL PAYS DE LA LOIRE 2026 — AJUSTEMENT DU
PLAN D’ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort
| - Présentation de la décision

La région des Pays de la Loire en soutien au développement local de notre territoire a alloué une
enveloppe de 2 537 800 € au titre du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026, adopté par le conseil
communautaire en date du 2 octobre 2023.

L’'accompagnement des projets identifiés au titre du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026 s’appuie
sur deux grands principes fondateurs que sont la transition écologique et environnementale et
l'inclusion des personnes en situation de handicap. La région Pays de la Loire axe son intervention
sur les 3 thématiques prioritaires suivantes : I'emploi et 'économie, la jeunesse et la transition
écologique.

Conformément au réglement d'intervention du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026, le plan d'ac-
tions peut étre ajusté pendant la période du contrat.

Le plan d'actions adopté en 2023, prévoit une dotation régionale de 100 000 € pour le financement
de deux projets identifiés sur la commune de Changé : I'aménagement d'une voie cyclo piétonne
rue B. Marcou & un programme de rénovation de I'éclairage public. La commune de changé a solli-
cité Laval Agglomération pour retirer le projet d'aménagement d'une voie cyclo piétonne du plan
d'actions du contrat Pays de la Loire 2026 et daffecter I'enveloppe de
100 000 € sur un seul projet de rénovation de I'éclairage public dont le colt du projet est estimé a
285 000 €, permettant d'affecter la subvention régionale.

Il vous est proposé de retirer du plan d'actions du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026, le projet
d'aménagement de la voie cyclo piétonne rue B. Marcou et de ne retenir que l'opération de rénova-
tion de I'éclairage public avec un codt projet estimé a 285 000 € et d'y affecter la subvention régionale
de 100 000 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Au titre de I'enveloppe du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026 allouée au territoire de Laval
Agglomération, le montant de la subvention régionale en soutien a la rénovation de I'éclairage public
est de 100 000 €. Cet ajustement n'a pas d'impact sur I'enveloppe global de la dotation régionale au
titre du Contrat
Pays de la Loire qui s'éléve a 2 537 000 €.

Christian Lefort : C'est assez simple, la commune de Changé avait inscrit deux opérations pour un
montant de 100000 €: 30000 € pour un projet qui concerne l'aménagement dune voie
cyclopiétonne et 175000 € pour la rénovation de I|’éclairage public. La commune de Changé
demande le retrait du premier projet, qui a été réalisé. En effet, la commue demande de reporter les
30 000 € fléchés vers le projet sur la rénovation de I'éclairage public, qui passe de 175 000 € en colt
de travail & 285 000 €. La commune garde ses 100 000 € et les affecte exclusivement sur le projet
d’éclairage public.
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Florian Bercault : Trés bien, sil n'y a pas de questions, je vous propose de voter.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante N° 099/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
CONTRAT TERRITORIAL PAYS DE LA LOIRE 2026 — AJUSTEMENT DU PLAN D'ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 135/2023 du conseil communautaire du 2 octobre 2023 portant sur I'approbation
du Contrat Territorial Pays-de-la-Loire 2026,

Vu la délibération n° 151/2024 du conseil communautaire du 25 novembre 2024 portant sur
I'ajustement du plan d'actions du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026,

Considérant que le réglement d'intervention du Contrat Territorial Pays de la Loire 2026 permet
d'ajuster le plan d'actions,

Que la commune de Changé souhaite retirer du plan d'actions du contrat Territorial Pays de la Loire
2026, le projet d'aménagement de la voie cyclo-piétonne
rue B. Marcou,

Que la commune de Changé souhaite conserver dans le plan d'actions du Contrat Territorial Pays
de la Loire 2026 un projet de rénovation de I'éclairage public permettant d'affecter les 100 000 € de
subvention régionale,

Considérant le plan d'actions joint en annexe,

Aprés avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve l'ajustement du plan d'actions joint en annexe.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Contrat Pays de la Loire 2026

Montant de la

. 2 537 800€
dotation
Projets Coit global du | Montant subventionnable
projet |prévisionnel
5 Frr . Transition
Changé Programme de rénovation de I'éclairage public 285000 € 285 000 € 100 000 € frz b
S e | T E SR Gl B R e T C 7 000 000 € 1430 000€ 200000 € Jeunesse
cantine scolaire
. . Mobilité douce en centre-ville, désimperméabilisation et Transition
ST végétalisation dans le cadre de I'aménagement du centre-ville BEEEE ARG IEBEE écologique
Laval Rénovation gymanse G. Lesnard 1108333 € 1108 333 € 445933 € Jeunesse
- - Transition
Acquisition de bus électrique (2023) 3483355 € 3483355 € 1 000 000 € écologique
. . . o Transition
Laval Agglomération Voie verte avenue Chanzy (projet 1) 418789 € 418789 € 293 153 € écologique
Friche Port Brillet 398714 € I
écologique
Sous total projets 845933 €
communaux
Sous total pr'qei_s Laval 1691867 €
Agglomération
Total 2537800 €
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Florian Bercault : Nous passons au FPIC, la répartition pour 2025. Frangois Berrou

e CC100 - FONDS NATIONAL DE PEREQUATION DES RESSOURCES
INTERCOMMUNALES ET COMMUNALES (FPIC) - REPARTITION DE
L’ENVELOPPE 2025

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

Le Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) a été
mis en place en 2012. Il constitue le premier mécanisme national de péréquation horizontale pour
le secteur communal. Il s’appuie sur la notion d’ensemble intercommunal (El), composée d’un
établissement public de coopération intercommunal a fiscalité propre (EPCI) et de ses communes
membres.

Le FPIC consiste a prélever une partie des ressources a certains ensembles intercommunaux pour
la reverser a d'autres moins favorisés.

Comme anticipé en 2024, le territoire de Laval Agglomération perd I'éligibilité au FPIC en 2025. En
perdant I'éligibilité au FPIC, Laval Agglomération entre dans le dispositif de garantie de sortie dé-
gressive jusqu’en 2028 sur les bases suivantes :

2024 2025 2026 2027 2028 2029
FPIC - ATTRIBUTION 2891712 2602541 2024 198| 1445 856 722 928 0
Pourcentage garanti du montant 2024 90% 70% 50% 25% 0%

L’attribution nette du FPIC du territoire diminue donc de maniére significative, a savoir - 424 780 €
entre 2024 et 2025 (2 174 882 € en 2025).

Sur la période 2021 — 2025, I'ensemble des criteres d'éligibilité se sont dégradés :

» I'écart au potentiel financier moyen est passé de — 6 % a — 4,6 %,

> l'écart a l'effort fiscal moyen a évolué de 11,2 % a 8,3 %,

» l'écart au revenu par habitant moyen a diminué également — 9,7 % a — 5,9 % (augmentation
plus rapide du revenu par habitant du territoire par rapport au revenu moyen national).

L'ensemble de ces principaux éléments se répercute directement sur I'éligibilité du territoire (778%™
rang en 2025, 714%™ en 2024, 690°™ en 2023 contre 648%™ en 2022). Il est rappelé que les
ensembles intercommunaux franchissant le rang de 745 sortent du dispositif.

La répartition de droit commun du FPIC au sein de I'ensemble intercommunal (El), soit entre Laval
Agglomération et les communes, est fonction du CIF (coefficient d'intégration fiscale de la
communauté). En 2025, au regard de 2024, il est constaté une baisse du solde net de FPIC de la
communauté de — 204 K€ et de — 221 K€ pour les communes.

Var 2024-2025 °°"::r|',?é'“°" A“g';:‘é“’" Solde FPIC
EPCI 61794 ~141 968 -203 762
Communes 73815 147 203 -221 018
Total territoire 135609 | -289 171 -424 780
part EPCI 45.6% 49.1% 48,0%
Part Communes 54 4% 50,9% 52,0%

Comme en 2024, dans un souci de solidarité communautaire, il est proposé de répartir & 50/50 la
diminution du FPIC du territoire par rapport a 'année précédente.
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Pour ce faire, il convient de répartir de maniére dérogatoire le FPIC 2025 et de réduire de — 8 628 €
supplémentaires la part de Laval Agglomération par rapport au droit commun, ramenant la
diminution de FPIC net a des montants identiques, soit — 212 K € respectivement pour la

communauté et ses communes.

Au final :

EPCI Communes Total
Solde FPIC 2024 1208 358 1391 304 2 599 662
Répartition baisse
2024/2025 50/50 212 390 212 390 424 780
Solde FPIC 2025 995 968 1178914 2174 882
Ecart droit commun 2024 -8 628 8 628 0

1) La contribution 2025 de Laval Agglomération et ses communes sont conformes au droit commun,

a savoir — 427 659 €

Répartition FPIC 2025

CONTRIBUTION
FPIC
(Droit commun)

Ecart droit
commun

ENVELOPPE LAVAL AGGLOMERATION -197 540 0,0%
ENVELOPPE DES COMMUNES -230 119 0,0%
Total -427 659 0,0%

2) L’attribution du FPIC sera a nouveau dérogatoire. En effet, I'attribution pour Laval Agglomération
est fixée a 953 K€ aprés prise en compte du versement des fonds de concours aux communes de
moins de 1 500 habitants pour 240 518 € et de la participation de I'EPCI a la baisse de FPIC (- 8
628 €) assurant de ce fait la répartition a 50/50 EPCI /Communes de la baisse du FPIC 2025.
L’attribution dérogatoire de Laval Agglomération est en baisse de - 20,7% par rapport au montant
de droit commun, respectant ainsi la variation maximum autorisée pour la répartition dérogatoire dite
« ala majorité des deux tiers ».

Attribution FPIC 2025

Droit Montant Variation
commun dérogatoire en %
Part EPCI 1202 136 -240 518 -8 628 -249 146 952 990 -20,7%
Part Communes 1 400 405 240 518 8 628 249 146 1 649 551 17,8%
Total 2 602 541 0 0 0 2 602 541
Aprés répartition dérogatoire, le FPIC net 2025 de Laval Agglo s'établit donc a

755 450 € et 1 4190 432 € pour les communes, correspondant au montant total de 2 174 882 €
notifié pour I'ensemble intercommunal pour lI'année 2025.

FPIC net 2025

Droit \eCII=LHIMN Variation en
commun dérogatoire %
Part EPCI 1 004 596 755 450 -24,8%
Part Communes 1170 286 1419 432 21,3%
Total 2174 882 2174 882

Les propositions telles que précitées permettent donc de respecter un écart a la répartition de droit
commun de + ou - 30 %, variation maximum permettant de répartir de maniére dérogatoire le FPIC
selon le mode de répartition dit « a la majorité des 2/3 ».

L'annexe 1 jointe a la présente délibération détaille cette répartition.

La délibération actant cette répartition devra donc faire I'objet d'un vote de I'organe délibérant de
'EPCI a la majorité des 2/3.

Francois Berrou : Bonsoir, la délibération porte sur la répartition du Fonds National de Péréquation
des Ressources Intercommunales et Communales, le FPIC. Cela avait été anticipé, bien sOr, mais
je rappelle que nous sortons de ce dispositif-la. Nous ne sommes plus éligibles a l'attribution. Je
rappelle quil y a attribution et contribution. La sortie est donc progressive. Nous avons réparti 90 %
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de l'enveloppe attribuée en 2024. Par ailleurs, nous contribuons également de plus en plus a ce
fonds. C’est essentiellement d( au fait que le revenu par habitant augmente plus vite que sur d’autres
territoires, ce n’est pas une mauvaise nouvelle. Pour autant, cela signifie qul faut que nous ayons
conscience, au-dela de la délibération que nous prenons, que dans les années a venir,
I'Agglomération et les communes connaitront une diminution du FPIC. Quand nous additionnons les
aspects attribution et augmentation de la contribution, nous nous acheminons vers 3,5 millions de
moins par an par rapport aux années passées. Cela a quand méme son importance.

Par ailleurs, la proposition liée a cette baisse correspond a ce que nous avons toujours appliqué
jusqu’a présent. Nous répartissons la baisse, une moitié pour l'agglomération et l'autre moitié pour
les communes en fonction des critéres. Puis, viennent les aspects d'attribution de la somme
équivalente au fonds de concours : un tiers de la somme totale des fonds va pour les communes de
moins de 1500 habitants. Voila donc les attributions telles qu’elles sont indiquées dans I'annexe 1.
Je vais juste signaler que, dans l'annexe 1, il y a une petite erreur, pas dans les chiffres, mais il est
indiqué : « annexe 1, délibération du 29 septembre 2025 ». Bien entendu, c’est: « annexe 1,
délibération du 6 octobre 2025 ». J’'espére avoir été clair, si c’est le cas et méme si cela ne l'est pas,
je suis ouvert aux questions.

Florian Bercault : Une question, Jean-Pierre Thiot.

Florian Bercault : Sl n'y a pas d’autre remarque, je vous propose de voter.

Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 100/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

FONDS NATIONAL DE I?EREQUATION DES RESSOURCES INTERCOMMUNALES ET
COMMUNALES (FPIC) — REPARTITION DE L'ENVELOPPE 2025

Rapporteur : Frangois Berrou
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la circulaire référencée 22-015331D de la Direction Générale des Collectivités Locales (DGCL)
en date du 28 juillet 2022,

Vu la natification de I'enveloppe 2025 du FPIC par les services de la préfecture de Mayenne en date
du 28 ao(t 2025 et les propositions de répartition au sein de I'ensemble intercommunal,

Considérant I'évolution des criteres d'éligibilité a I'attribution du FPIC conduisant le territoire de Laval
Agglomération a perdre le bénéfice de I'attribution du FPIC en 2025,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire prend acte de la perte de I'éligibilité au FPIC en 2025 du territoire de

Laval Agglomération et de l'entrée de I'ensemble intercommunal (EPCI et Communes) dans le
dispositif de garantie de sortie dégressive jusqu'en 2028.
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Article 2

Le conseil communautaire valide une contribution au FPIC 2025 conforme au droit commun et une
attribution réalisée selon les criteres dérogatoires. Cette décision permet de poursuivre le versement
des fonds de concours aux communes de moins de 1 500 habitants au travers du FPIC pour un
montant de 240 518 €, tel que mentionné dans le pacte financier et fiscal voté en 2022 et de partager
équitablement (50/50) entre Laval Agglomération et ses 34 communes, la baisse de FPIC net
constatée de — 424 780 € pour le territoire en 2025.

Article 3

En optant pour la répartition dérogatoire dite « a la majorité des 2/3 », les montants pour Laval
Agglomération et par commune sont approuvés tels que arrétés dans l'annexe n°l jointe a la
présente délibération.

Article 4
Le Président de Laval Agglomeération ou son représentant est autorisé a notifier au représentant de
I'Etat I'option dérogatoire de versement du FPIC 2025, ainsi que tout document a cet effet.

Article 5

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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FONDS NATIONAL DE PEREQUATION DES RESSOURCES INTERCOMMUNALES ET COMMUNALES (FPIC) — REPARTITION DE
L'ENVELOPPE 2025 — ANNEXE 1 — DELIBERATION 06 OCTOBRE 2025

conTrsuTon| ATrBuTIoN | ATRETON
ENSEMBLE INTERGOMUUNAL FPIC NG s
Dot commun) | (Dt commun) | 1 Cpmon)
2024 -292 050 2891712 2 599 662
2025 -427 653 2602 541 2174 882
ECART| .735609|  -289171| -424780
ATTEEDN Pacte | arRiguTIoN ATTRIBUTION
CONTRIBUTION| ATTRIBUTION "”cg#_gu” CONTRIBUTION | o (Répartition """;i":c':l’e‘ FPIC P
Répartizion FPIC 2025 FPIC FPIC FPIC sémgatore (Réparttion
{Droit commun) | (Droit commun) Fric {Droit commun) | 2T mite - | A0S0 | e | COmmn
L ! | (Dot Commun) Pt 50, | Fomdsde | 080
el concours
ENVELOPPE LAVAL AGGLOMERATION 1o7540]  1202138] 1004598 197 540 0.0% 1103508 240518 952 980 -20,73%
ENVELOFPE DES COMMUNES 230118 1400408 1170 zﬂ 230 119 0,0% 1400033 odnmie|  1e19 591 17.79%
Total 427esa)  2e02s41| 2174882 | az7ess 0,0% 2602 541 of osesu| ooom
AHUILLE 203 2¢ 0] 3039 77 229 0 2 ;s oew 24188
ARGENTRE 4582 8 074 4582 4291 0 208 now 38337
BEAULIEU-SUR-OUDON 1430 2651 1439 a1 n4m 16 00| 281.2% 14151
BONCHAMP-LES-LAVAL 11758 &7 020) 1755 70260 0 T0280]_ 0.8% 67 505
BOURGNEUF-LA-FORET 3084 o 32 3094 2251 o 21| 0o% 19 467
BOURGON ERLT 7 o7 ERT) 823 4378 22612] 1784% 21508
BRULATTE 1 236] h@' 1235 B7a0| 120z 21370 1467% 20144
CHALONS-DU-MAINE 287 0 208| a7 12ea| 144 25723 1208% 24736
CHANGE <14 853 &7 369 0 87380 08% 52716
CHAPELLE-ANTHENAISE 142 151 1a0M 2020 sa1% 27 790
ENTRAMMES 203 30EN 0 s0s11| oew 26573
FORCE 1800 15647 2 637 28284] 81.0% 26484
GENEST-SAINT-ISLE 3777 26734 o a7 0ow 25 007
GRAVELLE ERE g8 12508 20467 1ea.1% 19375
LHUISSERIE 120 2501 0 a2501] oo% 54781
LAUNAY-VILLIERS 2 4u0s| 134 18a20 271.0% 17738
LAVAL 105 005 568 154 0 568154 0.6% 460 148
LOIRON-RUILLE 4838 5421 o saezi|0o% 30583
LOUVERNE 555 51082 0 o] oow 4245
LOUVIGNE 1710 1 a 13715 2631 72.0% 317
MONTFLOURS a5 FES 12 087 16 63| 340.0% 15443
MONTIGNE-LE-BRILLANT -2\5{ w7z tose 0| s4.5% 28135
MONTEAN -1 88| s um 20207 e7.5% 27682
NUILLE-SUR-VICOIN 2088 ven| s s1oea| 77.a4% 28 567
OLIVET 343 6204 4204 20538] 228.3% 19 895
PARNE-SUR-ROC 2287 20057 2731 s275E| 54.5% 30511
PORT-BAILLET 218 =15 0 25775 0o% 20 583
SAINT-BERTHEVIN 18 148 0319 0 sig| 0o% 62171
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 1013 Tom| 1o 21173 1e50% 20160
SAINT-GERMAIN-LE-FOUILLOUX 1735 1 ﬁ 4138 33308] 74.8% 31573
SAINT-JEAN-SUR-MAYENKE 2747 24482 o 24e5]_05% 21735
SAINT-OUEN-DES-TOITS 283 6 EEI 23352
SAINT-PIERRE-LA-COUR 20054 13 969
SOULGE-SUR-OLETTE 15320 27 336
408 033
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Florian Bercault : Nous passons a la DSC 2025, Francois Berrou.

e CC101 - DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE (DSC) 2025

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Par délibération du conseil communautaire, adoptée a I'unanimité le 30 juin 2022, Laval Agglomé-
ration et ses communes membres ont décidé de se doter d'un nouveau Pacte financier et fiscal, et
de le mettre en ceuvre dés 2022.

La réduction des inégalités entre les communes est 'un des objectifs forts de ce nouveau pacte. A
cette fin, il a été décidé qu'une dotation de solidarité communautaire (DSC) rénovée était I'un des
instruments privilégiés de cette solidarité.

Un "Pacte solidaire" :

Afin de renforcer la solidarité au sein du territoire, il a donc été proposé, d'une part d'augmenter
I'enveloppe de DSC disponible ; d'autre part d’adapter ses critéres de répartition aux objectifs de
réduction des inégalités, mais aussi aux nouvelles contraintes Iégales issues de la loi de finance
(LF) 2020.

Augmentation de 'enveloppe DSC :

Pour augmenter I'enveloppe de dotation de solidarité communautaire, le principe d’'une double
alimentation a été acté :
- par la communauté, tout d’abord, avec la fixation d’'une enveloppe minimale, dite "socle",
de 500 000 € par an,
- par les communes, ensuite, via une minoration uniforme des attributions de compensation
(AC) de 5 %, soit 555 544 €,
- cette double alimentation de la dotation de solidarité communautaire a ainsi eu pour effet
de porter I'enveloppe annuelle disponible a hauteur de 1 055 544 €, et ce, dés I'année 2022,
contre seulement 500 000 € auparavant.

Nouveaux critéres de répartition de la DSC :

Ceux-ci mettent en ceuvre les objectifs de solidarité rénovés accompagnant la naissance du
nouveau pacte financier et fiscal, et tiennent également compte des nouvelles contraintes légales
s'imposant aux collectivités :

- les contraintes issues de la loi de finance 2020 : deux critéres majoritaires s'imposent dé-
sormais dans le calcul de la DSC (article L5211-28-4 du CGCT) : d'une part, I'écart de
revenu par habitant par rapport au revenu moyen par habitant de I'EPCI ; d'autre part,
l'insuffisance du potentiel financier ou fiscal par habitant au regard du potentiel financier ou
fiscal moyen par habitant de I'EPCI,

- les nouveaux critéres de solidarité proposés pour le calcul de la DSC reposent sur les pon-
dérations suivantes a :

o 25 % en fonction de l'insuffisance du potentiel financier par habitant de la commune
au regard du potentiel financier moyen par habitant de Laval Agglomération,
o 25 % en fonction de I'écart de revenu par habitant de la commune par rapport au
revenu moyen par habitant de Laval Agglomération,
o 15 % en fonction de I'écart entre I'effort fiscal communal et I'effort fiscal moyen de
la strate,
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o 15 % en fonction de l'insuffisance d’épargne brute par habitant de la commune sur
trois ans au regard de I'’épargne brute moyenne par habitant de Laval Agglomération
également sur trois ans,

o 10 % en fonction de la part de la voirie communale dans la voirie totale du territoire,

o 10 % en fonction de la part des logements sociaux communaux dans les logements
sociaux totaux du territoire.

Les criteres retenus pour la répartition de la dotation de solidarité communautaire de I'exercice
seront ceux publiés la méme année par la Direction générale des collectivités locales (DGCL) dans
les fiches individuelles DGF. Ces criteres seront donc actualisés chaque année, et précisés dans
une délibération dédiée de I'agglomération relative a la DSC.

Il est a noter un changement significatif sur la voirie. En effet, la loi de finances pour 2025 a modifié
les modalités de recensement de la longueur de la voirie communale. Auparavant recensée par les
préfectures, le Iégislateur a souhaité que la voirie communale corresponde désormais aux voies
recensées par l'institut national de I'information géographique et forestiére (IGN).

Depuis 2025, les voies prises en compte pour la DGF sont donc recensées par I'|GN. Il s’agit des
routes classées «comme liaison intra départementale ou intra-communale » qui ne sont pas clas-
sées comme « autoroute, nationale, départementale ou chemin rural » (art. R 2334-8-1 CGCT).
Pour le territoire, ce changement double le linéaire de voirie par rapport a 2024 (1 812 km contre
985 km) et il modifie également le poids relatif de chaque commune et donc la part « voirie » de la
DSC.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur la base des éléments précités, le montant total de I'enveloppe DSC pour l'exercice 2025 est fixé
a 1 055 544 €. Le montant attribué par commune, sur la base des données DGF 2025, est le suivant
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Enveloppe | Abondement | Enveloppe
DSC 2021 AC 2022 DSC 2025
500 000 555 544 1055 544
. Logements " Insuffisance
Criteres PFIH Rev. Hab | Effort fiscal | sociaux Voirie
(stock) EB
Pondération des criteres  2500%  25,00%  1500%  10,00% 10,00%  15,00%
Montant enveloppe 263 886 263 886 158332 105554 105554 158 332 VRAI
DSC
Population Logements DSCsimulée  simulée
Commune PFIH Rev. Hab | Effort fiscal | sociaux | Voirie
DGF (stock 2025en€  2025en
€/hab
AHUILLE 1940 5018 4594 2718 335 2911 7951 23521 121
ARGENTRE 2991 7855 7030 4 446 908 4340 0 24579 8.2
BEAULIEU-SUR-OUDON 519 625 1306 720 0 2295 0 4946 95
BONCHAMP-LES-LAVAL 6510 15053 12 468 7656 2529 5834 21201 64 741 99
BOURGNEUF-LA-FORET 1782 4262 4315 2561 486 3100 0 14725 83
BOURGON 643 1552 1653 939 76 2059 0 6278 98
BRULATTE 700 1651 1658 1044 43 1503 1653 7552 10,8
CHALONS-DU-MAINE 711 1985 1798 959 32 1062 5486 11322 159
CHANGE 6701 12 567 12329 7188 3383 8 286 0 43753 6,5
CHAPELLE-ANTHENAISE 996, 2715 2419 1499 162 1906 3552 12253 12,3
ENTRAMMES 2338 5731 5500 2981 540 2847 8226 25 824 11,0
FORCE 1132 2897 2438 1805 22 651] 7328 15190 134
GENEST-SAINT-ISLE 2207 5400 5121 3439 854 2718 2325 19 856 90
GRAVELLE 585 1323 1539 722 335 1089 508 5516 94
HUISSERIE 4685 11681 9363 5975 4236 3492 0 34747 74
LAUNAY-VILLIERS 376 935 910 449 0 903 0 3197 85
LAVAL 52 833 107 710 118917 71104 771974 18971 41635 436 310 83
LOIRON-RUILLE 2792 6689 6240 3994 562 4819 0 22 304 8,0
LOUVERNE 4 466 9731 10050 5162 2475 42m 0 31696 71
LOUVIGNE 1221 3391 2735 1724 130 1474 5633 15088 12,4
MONTFLOURS 263 700 627 400 1] 676) 0 2414 9.2
MONTIGNE-LE-BRILLANT 1404 3638 0 1798 627 2256, 5508 13827 98
MONTJEAN 1060 2748 2623 1589 130 1844 2449 11383 10,7
NUILLE-SUR-VICOIN 129 3211 3181 1726 605, 2248 7855 18892 14,6
OLIVET 429 1143 1101 847 2 623 127 3862 90
PARNE-SUR-ROC 1445 3710 3211 1710 162 2266 5329 16 389 11,3
PORT-BRILLET 1858 4483 4559 2704 832 1240 3709 17527 94
SAINT-BERTHEVIN 7681 15148 15253 8708 6203 6525 0 51838 6,7
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 577 1367 13% 748 65 1920 0 5494 95
SAINT-GERMAIN-LE-FOUILLO 1230 3402 3010 1597 259 1817 5700 15785 12,8
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 1749 4516 3721 2482 210 2031 9868 22 888 131
SAINT-OUEN-DES-TOITS 1837 4803 4274 2964 43 2663 91712 23918 13,0
SAINT-PIERRE-LA-COUR 2356 3348 5892 2498 865 2629 0 15232 6,5
SOULGE-SUR-OUETTE 1103 2833 2607 1474 378 2282 3116 12 690 115

Total 120416 263886 263886 158332 105554 105554 158332 1055544 88
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Francois Berrou : La Dotation de Solidarité Communautaire 2025 est une enveloppe totale de
1 055 544 €, qui résulte a la fois des 500 000 € de l'agglomération, plus une minoration de 5 % sur
I’'ensemble des attributions de compensation.

La répartition se base sur des critéres que nous avons pu choisir. La délibération ne fait qu’appliquer
ces critéres: 25 % sur le potentiel fiscal, 25 % sur le revenu par habitant, I’'effort fiscal de 15 %, les
logements sociaux 10 %, la voirie 10 % et l'insuffisance d’épargne brute de 15 %. Il peut y avoir des
évolutions d’'une année sur l'autre, qui peuvent étre liées. En particulier, méme si c’est pondéré, la
voirie ne pése que 10 %. En fait, les chiffres officiels de voirie, aujourdhui, ne sont plus les chiffres
déclaratifs des communes, comme auparavant. Nous avons bien pris I'ensemble de la voirie
communautaire, d'apres TGN, et cela nous a amenés a doubler quasiment la voirie totale. Cela
change la répartition entre les communes puisquil y a des communes qui pouvaient étre tres
proches de la voirie, qui étaient retenues précédemment et d’autres qui sont beaucoup plus
éloignées. Par ailleurs, ce sont essentiellement les variations de criteres par revenu par habitant ou
d’épargne brute qui expliquent les variations d’'une année sur l’'autre.

Voila pour cette délibération.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Non ? Je vous propose donc de voter.

Ceci exposé, il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
N° 101/2025

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE (DSC) 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1, et
L5211-28-4,

Vu l'article 1609 nonies C-VI du code général des impéts,
Vu la loi de finances de 2025,

Vu le pacte financier et fiscal mis en place de par délibération du conseil communautaire en date du
30 juin 2022,

Considérant les nouvelles modalités de recensement de la longueur de la voirie communale effectué
désormais par l'institut national de I'information géographique et forestiére (IGN),

Considérant le linéaire de voirie doublé pour le territoire de Laval Agglomération par rapport a 2024
(1 812 km contre 985 km),

Considérant le poids relatif de chaque commune et la part « voirie » de la DSC modifiés.
Il convient d'arréter la répartition de la dotation de solidarité communautaire 2025,
Aprés avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
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Article ler
La dotation de solidarité communautaire 2025 est répartie comme suit :

Enveloppe Abondement | Enveloppe

DSC 2021 AC 2022 DSC 2025

500 000 555 544 1 055 544

DSC simulée PEE glmules iV
ar.
2025 en
2024/2025
2025 en € €/hab
AHUILLE 23 527 12,1 1 089
ARGENTRE 24 579 8,2 1563
BEAULIEU-SUR-OUDON 4 946 9,5 317
BONCHAMP-LES-LAVAL 64 741 9,9 3928
BOURGNEUF-LA-FORET 14 725 8,3 -2 406
BOURGON 6 278 9,8 -1 254
BRULATTE 7 552 10,8 1186
CHALONS-DU-MAINE 11 322 15,9 152
CHANGE 43 753 6,5 1395
CHAPELLE-ANTHENAISE 12 253 12,3 -529
ENTRAMMES 25824 11,0 -4 909
FORCE 15 190 13,4 495
GENEST-SAINT-ISLE 19 856 9,0 -113
GRAVELLE 5516 9,4 772
HUISSERIE 34 747 7,4 -4 687
LAUNAY-VILLIERS 3197 8,5 -645
LAVAL 436 310 8,3 2 052
LOIRON-RUILLE 22 304 8,0 200
LOUVERNE 31 696 7.1 -82
LOUVIGNE 15 088 12,4 -1 238
MONTELOURS 2414 9,2 468
MONTIGNE-LE-BRILLANT 13 827 9,8 -4 747
MONTIEAN 11 383 10,7 -1 439
NUILLE-SUR-VICOIN 18 892 14,6 969
OLIVET 3 862 9,0 -1 685
PARNE-SUR-ROC 16 389 11,3 3978
PORT-BRILLET 17527 9,4 -2 795
SAINT-BERTHEVIN 51 838 6,7 5 064
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 5494 9,5 -593
SAINT-GERMAIN-LE-FOUILLO 15785 12,8 -1 401
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 22 888 13,1 -267
SAINT-OUEN-DES-TOITS 23 918 13,0 7194
SAINT-PIERRE-LA-COUR 15232 6,5 -2 216
SOULGE-SUR-OUETTE 12 690 11,5 183
1 055 544 8,8 0
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian Bercault : Nous passons aux AC, attributions de compensation. Frangois Berrou.

e CC102 - MONTANT DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC) DEFINITIVES
2025

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

En application des dispositions du paragraphe V de l'article 1609 nonies C du code général des
impéts, la communauté d’agglomération verse a chaque commune membre une attribution de
compensation ou peut recevoir, de cette derniére, une attribution de compensation (attribution de
compensation négative). L'attribution de compensation est figée sauf en cas de transfert d’'une
compétence donnant lieu a transfert de charges.

Par délibération n° 4/2025 du 10 mars 2025, le montant des attributions de compensations
provisoires a ainsi été déterminé pour I'ensemble des communes membres :

- en fonctionnement : 8 105 350 €,

- eninvestissement: -590 000 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Dans l'attente de l'analyse des impacts financiers 2026 des nouveaux statuts effectifs au ler janvier
2025, impacts se rapportant a la voirie notamment, avec des transferts a réaliser entre les
communes et Laval Agglomération, la présente délibération entérine leur montant définitif pour
I'exercice 2025 comme suit :

- en fonctionnement : 8 105 350 €,

- eninvestissement: -590 000 €.

L'attribution de compensation de fonctionnement représente une dépense pour l'agglomération.

L'attribution de compensation négative en investissement représente une recette pour
l'agglomération.

Francois Berrou : Les attributions de compensation définitives 2025 sont la reprise des attributions
de compensation provisoires telles qu'elles avaient été votées. Sachant quil y aura un nouveau
statut effectif au ler janvier 2025, par rapport aux transferts de voirie entre certaines communes et
Laval Agglomération, notamment. Ce sera examiné au niveau de la CLECT. Lidée étant que cet
élément-la soit a voter sur cette mandature.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Je vous propose donc de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 102/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
MONTANT DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC) DEFINITIVES 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu l'article 1609 nonies C du code général des imp6ts,

Vu l'arrété préfectoral du 17 décembre 2024 portant modification des statuts de Laval Agglomération
au 1° janvier 2025,

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 10 mars 2025 approuvant le montant des
attributions de compensation provisoires,

Considérant I'étude d'impact financier qui sera finalisée en 2026, relative a la voirie notamment,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Les montants des attributions de compensation définitives 2025 pour les communes membres de
Laval Agglomération sont approuvés tels que présentés dans le tableau ci-aprés :
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EXTENSION DU
PERIMETRE DES

Communes AC d2e0f|2n‘|1t|ves (S:EF:A\QEEE AC p;cé\gzmres AC dze(;‘?étlves
AC Fonctionnement
AHUILLE 99 349 99 349 99 349
ARGENTRE 67 555 67 555 67 555
BEAULIEU-SUR-OUDON 247 284 247 284 247 284
BONCHAMP-LES-LAVAL 684 427 684 427 684 427
BOURGNEUF-LA-FORET (LE) 198 881 198 881 198 881
BOURGON 17 008 17 008 17 008
BRULATTE 120 461 120461 120 461
CHALONS DU MAINE 37702 37702 37702
CHANGE 1523493 1523493 1523493
CHAPELLE ANTHENAISE (LA) 45133 45133 45 133
ENTRAMMES 272 840 272 840 272 840
FORCE 93972 93972 93972
GENEST-SAINT-ISLE (LE) 224773 224773 224773
GRAVELLE (LA) 104 749 104 749 104 749
HUISSERIE (L) 90 556 90 556 90 556
LAUNAY-VILLIERS 18 937 18937 18 937
LAVAL 2969412 -2 000 000 969 412 969412
LOIRON-RUILLE 341139 341139 341139
LOUVERNE 240368 240368 240368
LOUVIGNE 24 686 24686 24 686
MONTFLOURS 11362 11 362 11362
MONTIGNE LE BRILLANT 75 339 75339 75339
MONTJEAN 37 814 37814 37814
NUILLE SUR VICOIN 48 629 48 629 48 629
OLNVET 13 042 13042 13 042
PARNE SUR ROC 132 513 132513 132513
PORT-BRILLET 277 790 277 790 277 790
SAINT-BERTHEVIN 921769 921769 921769
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 21155 21155 21 155
SAINT-GERMAIN LE FX 58 094 58 094 58 094
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 118 807 118 807 118 807
SAINT-OUEN-DES-TOITS 94 102 94 102 94 102
SAINT-PIERRE-LA-COUR 781 883 781 883 781 883
SOULGE SUR OUETTE 90 330 90330 90 330
TOTAL 10 105 350 -2 000 000 8105 350 8 105 350
AC Investissement
LAVAL -590 000 -590 000 -590 000
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Article 2

Le conseil communautaire valide que les impacts financiers associés au transfert de voirie
notamment, tel que figurant dans les statuts modifiés au ler janvier 2025, seront pris en compte
dans les attributions de compensations 2026.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous documents a
cet effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian_Bercault : Nous sommes sur deux délibérations, a voter séparément concernant la
refacturation de Laval Agglomération sur la régie des eaux.

e (CC103 - REFACTURATION ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET LES REGIES
D’EAU POTABLE ET D’ASSAINISSEMENT DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

Depuis le 1¢" janvier 2017, Laval Agglomération a hérité de la compétence "eau et assainissement"
en lieu et place des communes qui I'exercaient jusqu'a cette date.

Comme tout transfert de compétence, la CLECT (commission locale d'évaluation des charges
transférées) s'est réunie a plusieurs reprises (le 6 avril 2017, le 3 mai 2017 et le 16 mai 2017) afin
de constater I'impact de ce transfert de compétence sur les budgets communaux. Il s'agissait alors
d'opérer une compensation financiére pour les communes se voyant lésées financiérement par ce
transfert.

Ainsi, la CLECT du 16 mai 2017 a acté les compensations suivantes payées soit par le budget

principal pour [lattribution de compensation, soit directement par les budgets "eau et
assainissement” pour les conventions de gestion d'équipement.
AC Convention

Laval 600 000 € moyenne CA 14-15-16
Nuillé 16 500 €

Montigné 3017 € 12 443 € |moyenne CA 14-15-16
Entrammes 25068 € moyenne CA 14-15-16
Louverné 17563 € 337 € [moyenne CA 14-15-16
La chapelle 2000 € 4 400 € [moyenne CA 14-15-16
Chalons 7733 € moyenne CA 14-15-16
Montflours 600 €

St Germain 4400 €

Depuis 2021, la comptable publigue demande a Laval Agglomération de changer son modéle de
refacturation forfaitaire ne correspondant plus aux exigences de la comptabilité publique. Par
conséquent et dans l'attente d'adopter une solution pérenne, Laval Agglomération a rattaché les
dépenses de ses budgets annexes Eau et Assainissement au budget principal.

Pour les années 2021, 2022, 2023 et 2024 le montant des rattachements au budget principal s'éléve
a 1241 413 € (dont 605 641 € pour le budget eau et 635 772 € pour le budget assainissement). ||
est par conséquent proposé au conseil communautaire d'autoriser la refacturation entre les budgets.
Celle-ci n'aura pas d'impact budgétaire.

Pour 2025 et les années suivantes, il est proposé d'adopter une convention de refacturation entre
Laval Agglomération et les régies d'eau potable et d'assainissement.

La convention annexée a cette délibération présente les modalités de calcul de la refacturation des
mises a disposition par Laval Agglomération de personnels administratifs et de locaux.
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Il - Impact budgétaire et financier

Considérant les modalités de calcul de refacturation de la convention annexée et la masse salariale
actuelle des services concernés, le montant refacturé au budget principal est d'environ 600 000 €/an.

Francois Berrou : Cela concerne une refacturation entre Laval Agglomération et les régies d’eau
potable et d’assainissement. Elle se faisait depuis 2017, sur les bases qui avaient servi pour
l’allocation de compensation. En 2021, la comptabilité publique a demandé de changer le modéle
de refacturation forfaitaire. En attendant d’adopter une solution pérenne, Laval Agglomération a
rattaché les dépenses de ses budgets annexes eau-assainissement au budget principal. Pour autant,
dans les comptes administratifs, réciproquement suivant chaque budget, ils étaient comptés en
produits a recevoir au budget principal, et en charges a payer au budget eau et assainissement. Au
total, sur les quatre années, cela donne 655 641 € pour l'eau et 635 772 € pour l'assainissement. |
est donc demandé que la facturation puisse se faire, puisque, pour linstant c’est simplement en
charges a payer et en produits a recevoir. Voila pour la premiere délibération.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur cette premiére délibération d'une partie en
deux ? Non ? Je vous propose donc de voter cette premiere partie.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante:

N° 103/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

REFACTURATION ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET LES REGIES D'EAU POTABLE ET
D'ASSAINISSEMENT DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Le conseil communautaire accepte la refacturation entre le budget principal et les budgets "eau et
assainissement" au titre des années 2021 a 2024 conformément au tableau suivant:

Eau Assainissement
2021 140 885 € 144 118 €
2022 141 520 € 143 071 €
2023 158 236 € 168 583 €
2024 165 000 € 180 000 €
TOTAL 605 641 € 635772 €
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Il est précisé que cette refacturation n'a pas d'impact budgétaire.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet et avenants éventuels a intervenir.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian Bercault : Nous pouvons passer a la délibération suivante.

e CC104 - ADOPTION D’UNE CONVENTION DE REFACTURATION ENTRE LAVAL
AGGLOMERATION ET LES REGIES D’EAU POTABLE ET D’ASSAINISSEMENT DE
LAVAL AGGLOMERATION

Francois Berrou : A partir de 2025, I'objectif est de d'adopter une convention de refacturation claire,
qui prend en charge les refacturations associées au budget principal vers ces budgets annexes.
C’est a dire a la fois, la mise a disposition du personnel administratif et technique, la mise a
disposition des locaux et des charges associées. Ceci avec un certain nombres de criteres. Voila ce
qui est prévu pour le recalcul a partir de 2025.

Florian Bercault : S’il n'y a pas de questions, je vous propose de voter.
Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante : N° 104/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

ADOPTION D'UNE CONVENTION DE REFACTURATION ENTRE LAVAL AGQLOMERATION ET
LES REGIES D'EAU POTABLE ET D'ASSAINISSEMENT DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Considérant la convention jointe en annexe,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire adopte la convention de refacturation entre Laval Agglomération et les
régies d'eau potable et d'assainissement.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet et avenants éventuels a intervenir.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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CONVENTION DE REFACTURATION

Entre :

La communauté LAVAL AGGLOMERATION,

Représentée par Florian BERCAULT, son président, diment autorisé a cet effet par déli-
bération du conseil communautaire du 6 octobre 2025 ;

Ci-aprés désignée « LAVAL AGGLOMERATION »

D’une part ;

Et:

Les régies d'eau potables et d'assainissement de Laval Agglomération,
Représentées par Florian Bercault, en qualité de Président de Laval Agglomération,

ayant son siege 1 Place du Général Ferrié a Laval

ci-apres dénommé « les Régies »,

D'autre part,

Préambule

Dans le cadre de leurs relations internes, Laval Agglomération met a disposition des Régies
des personnels administratifs ainsi que des locaux. Afin d'assurer la transparence comp-

table et le respect des regles de séparation entre budgets publics et commerciaux, il con-
vient de formaliser ces transferts de charges par une convention de refacturation.

Article 1 — Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités selon lesquelles Laval Agglo-
mération refacture aux Régies les prestations de services réalisées en son bénéfice.

Article 2 — Prestations concernées et modalités de calcul de la refactura-
tion associées

Les prestations refacturées concernent :

o La mise a disposition de personnels administratifs et techniques
« La mise a disposition de locaux et les charges qui leurs sont associées

La liste des prestations peut étre ajustée annuellement par avenant.
Le montant refacturé est déterminé selon les critéres suivants :

« Reépartition des colts réels sur la base d’indicateurs objectifs (temps passé, sur-
faces utilisées, unités d'ceuvre),

« Prise en compte des frais indirects (charges de structure, amortissements, etc.), le
cas échéant,
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1 — Mise a disposition de personnels administratifs

Une cartographie des emplois de Laval Agglomération effectuant des missions pour le
compte des Régies a été réalisée. A chacun de ces emplois a été attribuée une clef de
répartition basée sur le temps passé et objectivée par le ratio entre budget principal de Laval
Agglomération et budgets annexes de I'eau et de I'assainissement.

La clef de répartition attribuée aux Régies est donc la résultante de I'application du ratio

Fonctionnement du budget annexe eau+fonctionnement du budget annexe assainissment

= 0.25

Fonctionnement du budget principal de Laval Agglomération

Aux clefs de répartitions définies par les conventions de création des différents services
communs.

Les clefs de répartitions se définissent comme suit :

Libellé du poste Clef de répartition pour les Régies
Directeur-trice général-e des services 12.5%

Assitant-e de direction générale des services | 12.5%

Directeur-trice général-e adjoint 12.5%

Assitant-e de direction générale adjointe 12.5%

Directeur-trice de département 33%

Ensemble des agents du département des | 7%
ressources humaines
Ensemble des agents du département fi- | 7%
nances et commande publique
Ensemble des agents du département des | 10%
systémes d'information
Ensemble des agents de la direction de la | 10%
communication et de l'attractivité

2 — Loyers et charges associées

Laval Agglomération met a disposition des Régies des bureaux, des salles de réunion et
prend en charge I'ensemble des dépenses de fonctionnement de

Un loyer forfaitaire de 100 000€ est facturé par Laval Agglomération.

Article 3 — Modalités de paiement

Les Régies s'engagent a régler a Laval Agglomération, sur présentation d’'un titre de re-
cettes par mandat administratif. Le montant d est supporté pour moitié par la régie de
I'Eau et pour 'autre moitié par la régie de I'Assainissement.

Le paiement interviendra dans un délai de 30 jours a compter de la réception du document
comptable.
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Article 4 — Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée indéterminée.

Article 5 — Litiges

Les parties s’engagent a rechercher, en cas de litige sur l'interprétation ou sur I'application
de la convention, toute voie amiable de réglement avant de soumettre tout différend a une
instance juridictionnelle.

Ce n’est qu’en cas d’échec de ces voies amiables de résolution que tout contentieux portant

sur l'interprétation ou sur I'application de la présente convention devra étre porté devant la
juridiction compétente..

Fait & LAVAL, en deux exemplaires originaux, le
Pour Laval Agglomération Pour les Régies

Monsieur le Président, Monsieur le Président,
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Florian Bercault : Ensuite, une délibération annuelle concernant les conventions de répartition des
produits de forfaits de post-stationnement entre la ville de Laval et Laval Agglomération.

e (CC105 - CONVENTION ENTRE LA VILLE DE LAVAL ET LAVAL AGGLOMERATION
— MODALITES DE REPARTITION DU PRODUIT 2025 DES FORFAITS POST-
STATIONNEMENT (FPS)

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

La dépénalisation du stationnement a entre autres changements entrainé la transformation de
I'ancienne amende pénale en une redevance d'occupation du domaine public nommée forfait post-
stationnement (FPS), dont la grille tarifaire a été fixée par la ville de Laval.

En application de Il'article R2333-120-18 du code général des collectivités territoriales, « les recettes
des forfaits de post stationnement (FPS) sont percues par I'organe ayant institué la redevance et le
montant du FPS ».

Selon les termes de l'article R2333-120-19 du CGCT, « elles sont affectées aux opérations destinées
a améliorer les transports en commun ou respectueux de I'environnement, ou la circulation, dans le
respect des prescriptions du Plan de Déplacement urbain si elles existent ».

La répartition de ces recettes varie en fonction du statut et des compétences détenues par I'EPCI
de rattachement de la commune.

Dans le cas de la ville de Laval (commune ayant conservé la compétence voirie membre d'une
communauté d'agglomération), la commune doit conventionner avec son EPCI de rattachement,
avant le ler octobre 2025 pour définir la part des recettes qui lui sera éventuellement reversée en

2026, pour participer a ses actions en matiére d'organisation de la mobilité et/ou de voirie
communautaire, la encore déduction faite des colts de mise en ceuvre du FPS.

En effet, le contrdle de légalité a imposé que la délibération soit annuelle.

Les dépenses concernées sont celles listées a I'article R2334-12 du CGCT (c'était déja le cas pour
I'affectation du produit des amendes de police) et celles liées aux articles du code des transports
relatifs a l'autopartage, au covoiturage et aux services publics de locations de vélos (articles L1231-
14 a L1231-16 du code des transports).

Pour l'article R2334-12 du CGCT, sont ainsi listées les opérations suivantes :

1° Pour les transports en commun :

a) Aménagements et équipements améliorant la sécurité des usagers, I'accueil du public, I'accés
aux réseaux, les liaisons entre réseaux et avec les autres modes de transport ;

b) Aménagements de voirie, équipements destinés a une meilleure exploitation des réseaux;

c) Equipements assurant l'information des usagers, I'évaluation du trafic et le contréle des titres de
transport.

2° Pour la circulation routiere :

a) Etude et mise en ceuvre de plans de circulation ;

b) Création de parcs de stationnement ;

c) Installation et développement de signaux lumineux et de la signalisation horizontale ;

d) Aménagement de carrefours ;

e) Différenciation du trafic ;

f) Travaux commandés par les exigences de la sécurité routiere.
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La recette 2025 inscrite au Budget primitif de la ville de Laval s'éleve a 550 000 €.
Il convient de déduire de cette recette inscrite :

Les charges de perception du FPS estimées

(Hypothése : elles recouvrent le colt annuel de fonctionnement HT inscrit a I'annexe 6 du contrat de
DSP conclu avec Léopark, entité dédiée au stationnement de la SPL Laval Mayenne Aménagements,
les prestations ANTAI pour I'envoi des FPS, et l'intégralité de la TVA, soit 200 000 €).

La recette nette estimée pour 2025 s'éleve a 350 000 €.

Dans la mesure ou la ville a conservé la compétence voirie, elle est en mesure de justifier de
dépenses en matiére de mobilité (parmi la liste citée plus haut), d'autant que I'article L 2333-87 1l
du Code général des collectivités territoriales dispose que «si la commune qui a institué la
redevance de stationnement est compétente en matiere de voirie, une partie de ce produit [ sans
plus de précision quant a une limitation éventuelle ] peut étre utilisée pour financer des opérations
de voirie ».

Or, les dépenses inscrites en investissement au titre de la voirie et ouvrages associés s’éléevent a 2
806 000 € (inscription BP 2025 hors AP), bien plus que la recette nette estimée pour 2025 du produit
des FPS.

De plus, la ville étant historiquement destinataire de l'intégralité du produit des amendes de police,
il ne s'agit pas de lui retirer la recette qui s'y substitue pour partie (stationnement payant).

La ville de Laval et Laval Agglomération s'accordent donc sur I'absence de reversement du produit
des FPS encaissés en 2025 lors de I'exercice 2026, et traduisent cet accord au moyen d'une
convention établie entre les deux parties.

Il - Impact budgétaire et financier

Il n'y a pas d'impact financier pour Laval Agglomération.

Francois Berrou : La délibération est similaire a celle que I'on passe tous les ans, mais qul faut
pour autant repasser. Suite a la dépénalisation du stationnement payant sur la voirie, la ville de Laval,
ayant conservé la compétence voirie, il est proposé I'absence de reversement du produit 2025 entre
la ville de Laval et Laval Agglomération.

Florian Bercault : Il y a des remarques ? Non. Je propose donc de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 105/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

CONVENTION ENTRE LA VILLE DE LAVAL ET LAVAL AGGLOMERATION — MODALITES DE
REPARTITION DU PRODUIT 2025 DES FORFAITS POST-STATIONNEMENT (FPS)

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article R2333-120-18 du CGCT, lequel définit les conditions de reversement des recettes FPS
en fonction du statut et des compétences détenues par I'EPCI de rattachement de la commune,

Vu l'article L2333-87 Ill du CGCT qui dispose que si la commune qui a institué la redevance de
stationnement est compétente en matiére de voirie, ce produit peut étre utilisée pour financer des
opérations de voirie,

Considérant que la ville de Laval et Laval Agglomération doivent conventionner sur la part des
recettes de Forfaits Post-Stationnement 2025 potentiellement reversées en 2026 par la ville a son
EPCI de rattachement,

Que la ville de Laval a conservé la compétence voirie,

Qu'elle méne un programme pluriannuel de valorisation des espaces urbains excédant de loin le
montant net percu du produit des FPS,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
La ville de Laval et Laval Agglomération s'accordent sur I'absence de reversement du produit 2025

des FPS sur lI'année 2026.

Article 2
La convention établie entre les deux parties matérialisant ce choix est approuvée.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la convention entre
les deux parties

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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agglo

CONVENTION

Entre

La ville de Laval, représenté par son Maire, ddment habilité par délibération du Conseil
Municipal en date du 22 septembre 2025,

Et

Laval Agglomération, représenté par son Président, diment habilité par délibération du
Conseill Communautaire en date du 29 septembre 2025,

Il est convenu ce qui suit :

Article unique :

Selon les termes de larticle B 2333-120-18 du Code Général des Collectivités Territoriales,
la ville de Laval et Laval Agglomération doivent fixer par convention la part des recettes de
Forfaits Post-stationnement (FPS) reversée par la ville de Laval a son EPCl de
rattachement.

Par les délibérations susvisées, s'appuyant sur le rapport annexé a la présente convention,
elles s sont mises d'accord sur 'absence de reversement du produit des Forfaits post
stationnement entre les deux parties pour le produit 2025 en 2026.

Cette convention fraduit donc le choix qui a éi& approwvé par les deux assemblées.

Fait en deux exemplaires originaux, le

A Laval
Pour la ville de Laval Pour Laval Agglomération
Pour le maire et par délégation Le President

L"adjointe en charge des mobilités urbaines

Marjorie FRANCOIS Florian BERCAULT
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Florian Bercault : Nous passons a une série de comptes rendus et je sais que Francois Berrou
sera synthétique concernant le CRACL de Saint-Melaine.

e CC106 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2024 (CRACL) — SAINT-
MELAINE

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2009 a Laval Mayenne Aménagements la restructuration d’'un
batiment industriel libéré par la société FLEXTRONIX, zone de Saint-Melaine a Laval. Cet
aménagement comprenait la restructuration du batiment en centre d’appels, pour une superficie de
1 975 m2 et 165 places de stationnement.

L'opération représente un investissement de 1 980 K€ financé par une participation de la collectivité
pour un montant de 213 K€, un emprunt pour 1 660 K€, de la trésorerie d’opération pour 88 K€ et
des fonds propres a hauteur de 19 K€.

En 2024, les recettes ont été suffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
bénéficiaire de 42 KE.

La concession enregistre un résultat cumulé au 31 décembre 2024 de -102 K€.

Au terme de l'opération en 2034, le résultat attendu est un bénéfice de 940 K€ et expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le loyer annuel fait I'objet d'une révision de 0,5%,
- la charge du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération est révisable selon l'indice
du co(t de la construction estimé a 0,5%,
- les assurances et taxes fonciéres font I'objet d’une évolution de 2% I'an,
- les charges financiéres connues (taux fixe) s’éléveront a 914 K€

Ce résultat est en stable par rapport au CRACL de 2023.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Francois Berrou : Il s’agit d'une concession de 25 ans, de 2009 a 2034. Le résultat annuel 2024

est bénéficiaire de 42 000 €. Le résultat accumulé est a moins 102 000 €. Au terme de |'opération,
le résultat est de 940 000 € et reste stable.

Florian Bercault : Merci. Sl ny a pas de remarques, je vous propose donc d’adopter en votant.

Ceci expose, Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante
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:N° 106/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2024 (CRACL) — SAINT-MELAINE

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 81/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 9 juillet
2009, et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour I'année 2024 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2024 dans le cadre de I'opération d'aménagement Saint-Melaine a
Laval, qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a
cet effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE
aménagememts

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2024
LAVAL AGGLOMERATION - SAINT MELAINE - CENTRE D'APPELS

LavAaL AGGLOMERATION a config, par traité de concession de 25 ans, en 2009 & la SEM LAVAL
MAYEMME AMEMAGEMENTS la gestion et la maitrise douvrage de la restructuration dun
batiment situé zone de St Melaine 4 LAVAL, d'une superficie de 1975 m® ainsi que de 165 places
de stationnement

Dans le cadre de l'exécution de cette convention, les avenants suivants ont été conclus :
+« avenant n°l en date 5 octobre 2009 afin de préciser le contenu du traité de concession,
notamment sur les plans juridiques et financiers.
« avenant n°2 en date du 3 décembre 2014 ayant pour objet de prendre en compte les
travaux dadaptation nécessaires & laccueil du centre dappel. pour un montant de
12583224 € HT.

Aucun avenant n'a £té conclu durant Uexercice 2024,

1- RAPPEL DE L'OPERATION

« Reéglisation de linvestissement

Investissement antérieur 3 2020 -

Le cout de Uinvestissement initial est de 1 790 908 £

Il a été complété par lacquisition d'un groupe électrogéne (26 302 €) et par des travaux
d'adaptation d'un montant de 132 124 € HT, en 2014, pour permettre Uinstallation d’EON REALITY
et dissocier les deux niveaux du batiment (accés, securite, téléphonie, électricité. ). des travaux
d'aménagement.

Des travaux dindividualisation de la climatisation réversible, par niveau, ont &t€ réalisés pour
un montant de 30 645 € en 2012

Investissement 2020 -

Durant Uexercice 2020, le concessionnaire a engagé une campagne de travaux afin d'aménager
le 1¥ étage de l'immeuble en prévision de la location de la totalité de I'ensemble immobilier par
Coriolis. Au total, le montant des travaux réalisés immobilisés est de 46 001 € HT.

Financement au 31/12/2020 -

- Financement par emprunt 1660 000 €

- Participation de la collectivité 212 954 £

- Trésorerie opération 88 236 €

- Fonds propres SEM LMA 18 789 £
1/5
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1. Un prét & taux fixe, garanti & hauteur de B0% par la collectivité, a été contracté pour un
mantant de 1 660 000 £ fin 2009. Fin 2024, le capital restant di s'éléve & 660 B12. £

Prolongation des préts résultant de la crise sanitaire lie au covid 2019 ;

La crise du COVID-19 a engendré un amrét partiel de l'activité de CORIOLIS qui a sollicité auprés
de la SEM LMA une suspension des loyers jusqu'au terme de la crise sanitaire.

Compte tenu de cette demande. la SEM LMA a sollicité auprés de la Société Générale un report
de six mois des remboursements des crédits en cours, afin de réduire Uimpact des non-
versements des loyers sur la trésorerie de la société

La durés des préts a été rallongée en 2021 de 2 trimestres avec pour effet une hausse des frais
financiers.

2 Le Conseil Départemental a accordé une subvention au titre de Uaide a lUinvestissement
immobilier & hautsur de 167 700 £,

Les co(ts dinstallation d'EOM REALITY ont été financés grace & une participation de Laval
Agglomération du méme montant, ce gui a fait U'objet d'un avenant 2 & la concession, signé le 3
décembre 2014,

. Foncier - E .

Par bail emphytéotique en date du 21 décembre 2009, Laval Agglomération a confié & la SEM
Laval Mayenne Ameénagements les emprises nécessaires a la mise en ceuvre de cette opération
d'amenagement, situées au 21, rue Sainte Melaine a Laval (53000), pour une durée de 25 ans

Le bail emphytéotique expirera le 29 juillet 2034
Aucune modification n'a été réalisée durant U'exercice 2024

+« Location
Jusgqu'en 2019, U'ensemble immobilier £tait occupé de la maniére suivante -

- La société CORIOLIS qui occupe le rez-de-chaussée pour un loyer appelé de 74 256 € en

2019 {un bail commercial d'une durée de 9 ans a £té€ signé en date du 18 janvier 2013) ;

- La société EON Reality qui a occupé U'étage entre le 1 mai 2014 et le 30 avril 2012
La société EOM REALITY a été placée en redressement judiciaire en date du 16/01/2019 puis en
liquidation judiciaire le 24/06/2019. La créance totale (loyers + charges) provisionnée dans les
comptes de la SEM LMA se porte a 109 437 € HT. Une déclaration de créances a eté faite auprés
du mandataire judiciaire en charge du doessier. La procédure est toujours en cours.
Le liguidateur a informé le concessionnaire que la procédure de liquidation engagée devrait se

prolonger dans le temps, en raison des échanges conduits entre les intervenants frangais et la
société mére située aux Etats-Unis.

2/5
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Ainsi, par courriel en date du 18 décembre 2023, le ligquidateur judiciaire a informé que les deux
procédures judiciaires sont toujours pendantes, lesquelles empéchent la cléture du dossier et le
traitement de la créance (remboursement partiel, imécouvrabilité).

La SEM Laval Mayenne Aménagements loue depuis 2020 la totalité de 'ensemble immaobilier &
Coriolis par bail commercial signé en date du 31 juillet 2020, pour une durée de 9 ans. Le bail a
pris effet le ™ octobre 2020, aprés réalisation des travaux dameénagement de limmeubls
rendus nécessaires pour accueillir les activités du locataire.

La location de U'ensemble immobilier s'est poursuivie normalement durant Uexercice 2024

« Participation de la collectivité

Conformément & l'avenant 1 du traité de concession, la collectivité a participé & hauteur de
508 053 £ dont 20 275 £ appeld en 2014 en raison de la vacance du 1% étage jusquau
IDN04S2014.

Conformément a Uarticle 81 de I'avenant 1 de la concession d'aménagement relatif au site de
Saint Melaine, il est convenu qu'= en cas de non-occupation des lieux aprés la fin des travaux
ou en cas de non-paiement des loyers, ceux-ci serant appelés auprés du Concédant ainsi que
les éventuelles charges locatives afférentes, oprés que foutes les procédures de recouvrement
gient été lancdes et demeurdes infructueuses d 'encontre de ['occupant =,

sur la période allant du 1 mai 2019 au 30 septembre 2020, I'étage occupé auparavant par EOM
REALITY a &té vacant La non-perception des loyers pour la SEM LMA =n raison de cette
VaCance a représent® un mentant total de 209 50864 £ HT décomposé de la facon suivante

- Lovyers : 154 590,60 € HT (2 09357 € HT x 17 mois)

- Charges locatives : 54 517,95 € HT

Cette somme a &té versée par Laval Agglomération

+ Risgqus de l'opération

Le risque financier est & la charge du concessionnaire.
* Garantic

La collectivité & accordé sa garantie pour le financement demandé & hauteur de BO0%,
conformément & larticle 14 de la convention.

3/5
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2 = EXERCICE 2024
« Compte rendy technigue
Divers travaux ont été effectués sur l'année :
- Entretien de la toiture - 44238 €
- Réparation du portail : 1809,12 €
. .

Méant.

+ Compte rendu juridigue

Les conditions dexécution de la concession d'aménagement n'ont fait Uobjet d'aucune
maodification durant U'exercice 2024,

L'exécution du bail commercial s'est poursuivie sans sujet particulier.

Enfin. il est rappelé que cet ensemble immobilier est soumis & la réglementation fssue du
décret dit « tertigire » imposant de déclarer les consommations annuelles dénergie

. c i :

Un sinistre a été constaté le & juin 2024. Un véhicule a percuté le portail d'accés au site, faisant
chuter celui-cii La réparation du portail est effective (colt de 160912 €).

Donnéss financiéres :

o Résultat 2024 42 M £
o Résultat cumulg au 311272024 - 102 270 €
o Résultat attendu au terme 940 132 £
o Trésorerie au 31/12/2024 186 B2T £

Les loyers appelés pour Uexercice 2024 s'élevent a 176 451.09 €

La reprise de subvention évolue de la méme maniére que les dotations aux ameortissements.
Les charges refacturées pour 27 246 € comprennent les charges locatives. l'assurance et la taxe
fonciére.

Les charges (bail emphytéotique. taxe fonciére) m'évoluent pas de maniére significative.
L'assurance augmente fortement entre 2023 et 2024, passant de 779 & 1014 € soit 30% de
hausse.

La remunération de gestion 2024 s'est elevée a 10 567 £

La trésorerie est ameliorée au 31122024

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE CONJONCTURE

Au terme de 'opération, le résultat attendu est stable.

afs
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Il integre les données et évolutions suivantes -

En produits -
« Le montant du loyer annuel fait U'objet d'une progression annuelle estimée 4 0.5%/an

En charges :

+ Evolution du bail emphytéotique - le montant fait l'objet d'une progression annuelle
estimée & 05%/an

« Les assurances, U'entretien et taxes foncigres (refacturées) font Uobjet d'une évolution de
+2%/an

+ La rémunération de gestion, égale a 6% des loyers HT évolue avec la progression des
loyers.

+ Les charges financigres connues (taux fixe) sont stables (914 K€)

Production d'énergies renouvelables sur les parkings

Enfin. en application de Uarticle 40 de la loi n"2023-1375 du 10 mars 2023 relative &
l'acceélération de la production d'énergies renouvelables, les parcs de stationnement extérieurs
d'une superficie supérieure & 1500 m* devront étre équipés, au moins sur la moitié de cette
superficie, d'ombriéres intégrant un procédé de production deénergies renouvelables sur la
totalité de leur partie supéricsure assurant l'ombrage.

Sauf exception (caractéristiques technigues, contraintes environnementales,.). les parkings
concernés faisant l'objet d'un contrat de concession doivent respecter cette obligation a
loccasion de la conclusion dum nouveau contrat de concession ou de délégation ou de son
renouvellement et au plus tard le 1 juillet 2028

En outre, ce parc de stationnement entre également dans le champ d'application de Uarticle 101
de la loi = Climat et Résilience =, laguelle préveit U'eblizgation d'intégrer sur au moins 50% des
surfaces de revétement des aménagements hydrauliques ou des dispositifs végétalisés (sauf
gxceptions fixées par les décrets dapplication).

La SEM LMA a engagé des discussions avec la SEM Energl'e Mayenne afin didentifier le
potentiel productible et les caractéristiques techniques 4 prendre en compte pour réaliser une

installation d'embriéres photoveltaiques sur ce parking.

L'étude est en cours et sera remise en 2025

5/5
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Compte Rendu Annuel 3 la ité Locale des ~Gestion locative
’é“ - réalisations réalisations réalisations prévision prévision | prévision |  prévision
P e 2008 CRAC 2024 CRAC 2023 Ecart
e 2000 au Hor 1112 1o o jusquau
2008 2024 31122004 | 31122025 | 31122028 | 3w1aa03s | WEDAL
4T €HT €HT 4T €T £HT
loyers 3200625 1674 850 178 451 1851301 177 333 178220 | 184562 107 655 3587 251 3570663 16580
participations - 808 462 808 462 - - - - 808 462 208 462 -
indemnité assurance - 3247 - 3247 - - - - 3247 3247 -
quote part subvention - 214 884 13 388 228232 13388 13388 |- 2228 - 205 484 205 454 -
quate part subvention - - - - - - - - - - -
refacturation - 357 805 27 248 385 051 a7 701 28247 32562 o100 675 255 670480 4235
autres produits - 5005 5005 - - - - 8005 &005 -
TOTAL DES FRODUNS) 3 280 625 3 07 233 277 065 3 284 208 218 402 210035 | Jidess 126 764 5377 683 5 305 320 7363
bail emphytéatique 300 000 185841 16 820 202 860 15720 15708 16360 16442 363 445 253 353 10082
charges locatives - 149554 - 140 554 - - - - 140 554 150720 188
entratien - 85881 2052 87 832 1000 1020 i7z 688 88 374 82183 6182
assurances - 18015 1014 17028 1035 1085 1212 T 27 834 27820 5
honoraires - 4515 4515 - - - - 4515 4515 -
services bancaires - 2000 - 8000 - - - - 0000 2000 -
impéts - 8271 26232 342 503 26757 27 202 31350 8308 621 802 624 958 3084
rémunération de liquidation - - - - - - - 5000 5000 5000 -
rémunération de gestion 107 438 105 208 10 587 115785 10840 0 603 11072 6450 218 052 218 057 g5
charges financidres £70000 730912 30518 770428 27828 24878 4040 1102 014 144 w14 287 143
dotation aux amortissements 1800 000 1486712 87 733 1554445 81838 61838 35778 20310 2025 881 2025981 -
dotation aux provisions - 134 855 - 134 855 - - - - i34ess - - -
autres charges - - 2148 - 2148 - - - - 2148 2148 -
[ TOTAL DES CHARGES) 3267 438 3211613 74054 3 385 558 144718 142477 | 1oDges |- @574 4437 552 42424542 12610
RESULTAT] 23 188 144 381 [z 102270 | 73776 | #7458 | 113833 182 508 340 132 340 679 547
[ Situation de trésorerie |
situation de TVA 21137 7024 28181 |- 28161 - - -
emprunts encaissés 1680 000 - 1660 000 - - - 1860 000
subvention 205464 205494 - - - - 205 484
dépét 35905 - 25005 - - - 560 |- 15345 o
tiers chents |- 126825 42144 - 168060 168 060 - - -
TOTAL DES ENCAISSEMENTS TEMPORAIRES) 1885 681 35 120 1850 561 140 807 - _onse0 | 15345 1055 463
immoilisation 1202 261 1903 281 - - - - 1802 281
stock 30218 - 20218 - - - 30218
retraitements CAF |- 1289 067 74222 - 1343280 |- 4so21 |- 48572 |- 38005 23088 1638 045
remboursement des emprunts 031633 67 756 000 3ss 67755 67755 67785 50816 1860 000
tiers founisseurs |- 23430 4713 - 2143 28143 - - - -
TOTAL DES DECAISSEMENTS TEMPORAIRES) 1572 644 11180 1561 464 a7 878 10183 20 750 130 503
[ SOLDE DE TRESORERIE] 168 655 18172 186 827 353532 | 411807 902470 | sa0132 | [ sa0132 |
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Florian Bercault : Nous pouvons passer aux Bozées.

e CC107 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2024 (CRACL) — LES
BOZEES

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2003 a Laval Mayenne Aménagements la réalisation d’'un
programme d’aménagement comprenant la construction d’'un ensemble commercial et tertiaire ainsi
que la création d’un parking de 150 places sur la zone des Bozées a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 598 K€ financé par des subventions pour un montant
de 91 K€, par des emprunts pour 975 K€, une plus-value de cession de 1504 K€ et des fonds
propres a hauteur de 29 K€.

En 2024, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
déficitaire de — 5K€. Selon les projections, les produits couvriront les charges a partir de 2026.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2024 est de 231 K€, résultat bénéficiaire permis, malgré un
revenu locatif faible, par une plus-value de cession du batiment commercial en 2005 pour un montant
de 1 504 K€.

Au terme de l'opération en 2028, le résultat actualisé attendu est de 184 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait I'objet d’'une progression annuelle
estimée a 1 %,
- tous les frais d’exploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont a la charge de la collectivité conformément a la convention.

Ce résultat est en augmentation par rapport au CRACL de 2023 en raison d'une révision des loyers
plus favorable et une prévision de minoration de taxe fonciere.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Francois Berrou : Il s'agit d’'une concession de 25 ans, de 2003 a 2028, la fin va arriver assez vite.
La collectivité est en risque sur cette concession, c’est-a-dire que le résultat final est a la charge ou
au bénéfice de l'agglomération. Le résultat annuel 2024 est déficitaire a moins 5000 €, mais le
résultat cumulé est & 231 000 €. C'est historiquement lié & une vente de local commercial en 2005
avec une plus-value. Le résultat devrait étre a 184 000 € au terme de |'opération. Il y a un indice de
révision de loyer un peu plus favorable et une minoration de la taxe fonciere.

Florian Bercault : Merci. Sl n'y a pas de remarques, je vous propose d‘approuver le compte rendu
en votant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

966



N° 107/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2024 (CRACL) — LES BOZEES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 62/2003 du conseil communautaire du 26 juin 2003,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 30 juin
2003, et notamment son article 18,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour I'année 2024 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de lI'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2024 dans le cadre de l'opération d'aménagement Les Bozées a
Laval, qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE
aménagsmemts

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2024
LAVAL AGGLOMERATION - LES BOZEES - CENTRE D'APPELS

LAVAL AGGLOMERATIOM a confié & la SEM LAVAL MAYEMME AMEMAGEMENTS, par convention
publique d'aménagement de 25 ans, en 2003 la maitrise douvrage de la construction d'un
ensemble commercial et tertiaire (3 510 m*) et la création d'un parking de 150 places sur la
Zone d Activités des Bozées a Laval La partie commerciale a été vendue en 2005.

Dans le cadre de l'exécution de cette convention, les avenants suivants ont &té conclus :

« Avenant n'l en date du 25 janvier 2006 : Laval Agglomération a fixé les conditions dans
lesquelles 'aménageur réalisera ses missions et précisé les conditions d'exercice du
contréle de U'opération par la persenne publigue,

« Avenants n'2 et 3 en date du 12 juillet 2010 : les Parties ont fixé le coOt total de
l'opération aprés travaux, arrétée a la somme de 3 354 454 € HT,

« Avenant n°4 en date du 24 octobre 2013 : cet avenant emporte imputation forfaitaire de
la somme de 5 000 € prévus & lannexe = trésorerie prévisionnelle dexploitation =,
lagquelle est destinée a couvrir le colt d'intervention du concessionnaire pour la gestion
locative de limmeuble.

Il n'a pas été conclu de nouvel avenant a la convention durant Uexercice 2024,
1- RAPPEL DE L'OPERATION

+ Réalisation de 'investissement ;

- Colt investissement initial 3 319 454 £
- Valeur comptable de cession (local commercial) - 740 969 £
- Valeur comptable de 'immobilisation 2578 485 £
- Marge sur cession 1503 631 €
- Subventions 90 8927 £
- Financement par emprunts et avance remboursable 975 000 €
- Fonds propres LMA 8927«

En 2017, une dépense dinvestissement pour 20 K€ a été comptabilisée en raison du
remplacement de la terrasse.

V&
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+ Financement

Trois préts 3 taux variable, garantis & hauteur de BO0% par la collectivité, ont £té contractés
courant 2007, pour un montant de 975.000 £

Les préts sont intégralement remboursés.

L'avance de 180 000 € accordée par la Région en 2006 a également &t2 entigrement
remboursée.

Une convention davance de trésorerie a €té signée par LAVAL AGGLOMERATION et la SEM LMA
en date du 2400712015,

Les modalités de remboursement initiale etaient les suivantes :
+ Montant - 476 000 £
« (Calendrier de remboursement :
o 60 KE en 2016
o BO KE de 2017 a 202
o 16 K€ en 2022

Un avenant & la convention a &té signé en 2017 pour tenir compte des travaux de

remplacement de la terrasse et de la franchise exceptionnelle accordée au locataire pour un
montant total de 45 K&

Le calendrier modifié de remboursement était le suivant -
o 60 KE en 2016
o 45 KE€ en 2017
o B0 KE de 2018 a 2021
o 51 K€ en 2022

Un avenant n*2 & la convention a &té signé le 11 décembre 2020 pour prendre en compte
linsuffisance de trésorerie de cette opération, lagquelle entraine un décalage de la trésorerie
disponible au cours de l'exercice 2019.

De ce fait, le calendrier actuel de remboursement est le suivant :
60 K€ en 2016

45 K€ en 2007

BO K£€ en 2018 et 2019

0 K€ en 2020

50 K€ en 2021

60 K& en 2022

70 K& en 2023

31 K& en 2024

o o0 o o o o0 oo

La convention a eté soldée durant U'exercice 2024 par le réglement des deux derniers appels de
fonds (régularisation de l'exercice 2023 et solde en 2024).

26
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e Foncier - E .

Par acte authentique de vente en date du 17 mars 2004, Laval Agglomération a cédé a la SEM
Laval Mayenne Aménagements les emprises nécessaires a la réalisation de ce projet {parcelles
CD 032, ZD 211 et ZD 2131

Aucune modification n'a 2té réalisée durant U'exercice 2024
+ location

Le batiment, d'une valeur comptable de 2 578 485 £ et d'une surface de 1 600 m® est loué & la
socigté Téléperformance France. Le loyer est révisé selon Uindice des loyers commerciau.

Un avenant au bail commercial a &té signé le 19 juin 2015 pour rencuvellement du bail &
compter du 01/06/2015 jusqu'au 31/05/2024. Le nouveau loyer annuel s'établit 4 93 53880 £

Un avenant 2 au bail a été conclu le 25 juillet 2017 pour acter la franchise de loyer de 15 K€ (6
mois) afin de permettre la réalisation de travaux de rafraichissement de Uimmeuble par le
locataire.

En accord avec Laval Agglomération. un nouveau bail commercial @ été conclu en date du &8
juin 2021 aux conditions suivantes :

- Prise deffet : 1o juin 2021

- Durée - 9 ans avec préavis de 6 mois pour le locataire

- Loyer annuel : 80 000 € HT

= Acqguisition - Cession

En application de Uarticle 15 de la concession d’aménagement. les constructions réalisées dans
le cadre de la convention reviennent de plein droit dans le patrimoine de la collectivité dés
leur achévement

A l'issue de la concession, la SEM Laval Mayenne Ameénagements remettra les ouvrages a Laval
Agglomération. Un acte authentique devra également étre réalisé afin de transférer les emprises
au Concédant.

Aucun autre cession ou acquisition n'a été réalisée durant l'exercice 2024

+ Rizgue de l'opération

Le risque financier est 4 la charge du concédant Il est prévu & larticle 176 de la convention
publique d‘aménagement une participation de la collectivité 4 hauteur de 1580 151 € HT, colt
de lopéeration d'aménagement. Cette participation est modifiable par avenant pour atteindre
l'equilibre de l'opération.

e
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+« Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour les financements demandés en début d'opération a
hauteur de 80%, conformément & U'article 22 de la convention

2 - EXERCICE 2024

« Compte rendy technigue

Il m'a pas été procédé & la mise en ceuvre de gros travaux dentretien ou de renouvellement
durant U'exercice 2024

« Compte rendu commercialisation

MWéant.

« Compte rendu juridique

Les conditions dexécution de la concession d'aménagement n'ent fait lUobjet d'aucune
modification durant l'exercice 2024

L'exécution du bail commercial s'est poursuivie sans sujet particulier (pas de sinistre, pas de
difficulte de paiement pour le locataire....).

Il est & noter qu'en application de la convention de servitude de passage affectant l'ensemble
immoebilier et U'immeuble voisin exploité par la société Change Drive Dis, un portillon spécifigue

a eté mis en place afin de faciliter les accés entre les utilisateurs en 2023

Enfin, il est rappelé que cet ensemble immobilier est soumis & la réglementation issue du
décret dit « tertiaire » imposant de déclarer les consommations annuelles dénergie.

+ Compte rendu financier :

o Reésultat 2024 -4 791 €
o Resultat cumulé au 31712/2024 230 967 €
o Reésultat au terme de la concession 184 MO £
o Trésorerie au 31/12/2024 37312 €

Le loyer appelé auprés du locataire s'eéléve a 89 362 € pour 2024

La reprise de la subvention, en corrélation avec la dotation aux amortissements, est de 3 732 €
La refacturation de la TEOM figure pour 2 992 €

L'assurance multirisque est comptabilisée pour 822 £
La taxe fonciére pour 2024 s'éléve a 20 402 €

La rémunération de gestion locative, contractuelle, est inscrite pour 7 430 €

Al
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La dotation aux amortissements s'éléve & 72 223 €
Le résultat de I'année 2024 reste négatif, les produits ne couvrant pas les charges.

La trésorerie de l'opération est positive de 37 K€ au terme de Uexercice aprés remboursement
de l'avance de trésorerie détaillée ci-dessus.

Le résultat prévisionnel au terme de la concession est en légére amélioration par rapport au
CRAC 2023, en raison des loyers supérieurs aux prévisions (indice de révision plus favorable) et
une prévision de minoration de la taxe fonciére.

Ainsi. au terme de Vopération en 2028, le résultat actualisé attendu est un boni de 184 K€
(contre 169 K€ en 2023), expliqué par les données et évolutions suivantes :

En produits

+« Evolution des loyers : une baisse du loyer a été octroyée & compter du 01062021 Le
montant du loyer annuel fait U'objet d'une progression prudents annuelle estimée &
1%/fan, comrespondant & 'augmentation moyenne des indices observée les 5 demigres
annges,

« La subvention est reprise annuellement sur le rythme de Uamortissement du bien (25
ans),

¢+ La refacturation de la TEOM.

En charges :

+ Une dépense prévisicnnelle de 5000 €/an est positicnnée jusquau terme de la
concession pour faire face aux &ventuels frais dentretien et de maintenance liés au
vieillissement du batiment.

« Les assurances et la taxe fonciére font Uobjet d'une évolution estimée & 2% par an,

« La rémunération de liquidation fixée a la convention est inscrite pour 22 320 £

+ La rémunération de gestion est prévue forfaitairement au contrat,

+« Tous les frais dexploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont a la charge de la collectivité conformément & la convention. Il mest pas
prévu de provision pour grosses réparations.

Production d'énergies renouvelables sur les parkings

Enfin, en application de larticle 40 de la loi n'2023-1375 du 10 mars 2023 relative a
laccelération de la production dénergies renouvelables, les parcs de stationnement extérieurs
dune superficie supérieure & 1500 métres carrés devront &tre équipés, au moins sur la moitié
de cette superficie, d'ombrigres intégrant un procédé de production d'énergies renouvelables sur
la totalité de leur partie supérisure assurant lombrage.

Sauf exception (caractéristiques technigues, contraintes envircnnementales), les parkings
concerngs faisant l'ebjet dun contrat de concession doivent respecter cette obligation &

loccasion de la conclusion d'un nouveau contrat de concession ou de deélégation ou de son
renouvellement et au plus tard le 1 juillet 2028,

=1
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Compte Rendu Annuel a la Collectivité Locale - Echéancier des engagements - Gestion locative

o réalisations réalisations réalisations | prévision | prévision | prévision | prévision
pre de 2004 . CRAC 2024 CRAC 2023 Ecart
o e au o jusqu'au
2003 311120023 2024 311212024 311212025 311272026 31122027 1510772028
EHT €HT EHT €HT €HT EHT EHT €HT EHT €HT €HT
loyers. 1560 151 1391 401 89 362 1480763 90255 91158 a2 070 49 188 1803434 1792850 10484
participations. - 196175 196175 - - - - 196173 196 175 -
indemnité occupation - - - - - - - - - - -
cessions. 1 465 000 1503631 - 1503631 - - - - 1503631 1503631 -
quote part subvention 140 000 76016 3Tz 79730 3643 2957 2957 706 20013 90013 o
refacturation - 80286 2992 63278 3330 33% 3464 1851 75319 75613 - 205
autres produits - 14 161 - 14181 - - - - 14181 14161 -
TOTAL DES PRODUITS] 3165151 3241672 96 086 3337758 97228 97511 98 491 51745 36B2733 3672543 10 190
entrefien - 40648 - 40643 5000 5000 5000 20 761 76409 61408 - 5000
assurances - 17654 822 18476 839 855 873 466 21509 21508 1
honeraires - 2869% - 26696 - - - - 26696 26 696 -
services bancaires - 1005 - 1005 - - - - 1005 1005 -
impdts - 338037 20402 356439 20810 21226 21651 11567 433693 433832 - 139
rémunération de liquidation - - - - - - - 22320 2320 22320 -
rémunération de gestion 160 151 11919 7430 119349 7579 ™ 7886 17 €609 160 154 160 154 -
charges financiéres 615 000 149 562 - 149 562 - - - - 149 562 149 562 -
dotation aux amortissements 2390000 2300680 72223 2372903 70639 SEES4 58548 26818 2 587 562 2587562 -
autres charges - 19713 - 19713 - - - - 19713 19713 -
TOTAL DES CHARGESI 3185151 3005915 100 877 3106 791 104 867 93 465 93 957 99 541 3496 623 3503761 - 5138
RESULTAT] [ S T | 230067 | 7639 | 4045 | 4538 | 47796 | |__teaii0 168 762 15 327
| situation de trésorerie |
situation de TVA - - - - - - - -
empruniz encaiseés 975 000 - 975 D00 - - - - 975000
avance 476 000 - 476 DDO 476 000
subvention 80013 - 20013 - - - - a0 013
depot 20000 - 20000 - - - - 20 000 -
tiers clients - - - - - - - -
TOTAL DES ENCAISSEMENTS TEMPORAIRES] 1561013 - 1561013 - - - __ 20000 1541 013
immobilisation 2587 562 - 2 587 562 - - - - 2 587 562
retraitements CAF |- 2215405 - 68490 2283895 |- 66996 |- 55697 |- 5591 |- 35370 - 2497 549
remboursement des emprunts 975 000 - 975 D00 - - - - 975000
remboursement avance 375000 101 000 476 DDO 476 000
tiers foumisseurs - - - - - - - -
TOTAL DES DECAISSEMENTS TEMPORAIRESI 1722157 32510 1754667 |- 66996 |- 55687 |- 55531 |- 35 370 1541 013
SOLDEDETRESORERE ] [ 74613 | [£_ 37300 | [ _ara1z__ | o6er0 | 156411 | 2165636 | 184110 | [ 1sa108 |
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Florian Bercault : Nous pouvons passer au Murat.

e CC108 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2024 (CRACL) — MURAT

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié le 2 juin 2008 a Laval Mayenne Aménagements une concession
publique d’aménagement permettant la restructuration du centre commercial Murat a Laval. Ce
réaménagement en centre d’appel couvre une superficie de 2 057 m2 en rez-de-chaussée ainsi que
de 126 places de stationnement en souterrain a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 264 K€ financé par des subventions pour un montant
de 200 K€, des participations des collectivités a hauteur de 207 K€, par un emprunt de 1 719 K€ et
des fonds propres a hauteur de 137 K&.

En 2024, les recettes ont été suffisantes pour couvrir les dépenses conduisant & un résultat annuel
bénéficiaire de 56K€ notamment grace a la participation de la collectivité a hauteur de 150 K€ pour
couvrir la non perception des loyers
(Murat Il : départ de 'UCO au 1¢ juillet 2024 et Murat | : départ de Bagage France Luxe au 31 mars
2024 sans nouveau locataire).

La concession est au 31 décembre 2024 déficitaire avec un cumulé de — 133 KE.

Au terme de l'opération en 2033, le résultat actualisé attendu est de 339 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait I'objet d’'une progression annuelle
estimée a 0,5 %,
- la redevance du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération fait I'objet d’'une
évolution estimée a 0,5 %.

Ce résultat est stable par rapport au CRACL de 2023.
Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Francois Berrou : Il s'agit d’'une concession de 25 ans, de 2008 a 2033. Nous avons un résultat
annuel 2024 bénéficiaire de 56 000 €, un résultat cumulé a moins de 133 000 € et un résultat de
339 000€ au terme de l'opération. Il faut savoir que la collectivité verse 150 000 € pour compenser
la vacance de 2024. C’est a ces conditions-la que les résultats sont tels que je les ai évoqués. Des
études sont en cours avec Méduane pour dimportants travaux. Ce n’est pas forcément la
concession la plus facile.

Florian Bercault : Sl n'y a pas de remarques, je vous propose d’adopter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 108/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE 6 OCTOBRE 2025
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2024 (CRACL) — MURAT

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du Code de I'urbanisme,
Vu la délibération n° 80/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 2 juin 2008,
et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour I'année 2024 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2024 dans le cadre de l'opération d'aménagement Murat a Laval,
qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2024
LAVAL AGGLOMERATION - MURAT- CENTRE D°'APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a confié, par traité de concession de 25 ans, en 2008 a la 5EM LAVAL
MAYEMMNE AMEMAGEMEMTS la gestion et la maitrise d'ouvrage de la restructuration de locaux
destinés a l'accueil d'un centre dappel de plus de 250 postes de travail sur le site de Murat a
LAVAL

L'ancien local commercial et les bureaux de la trésorerie représentent un ensemble réhabilite
de 205750 m” auguel s'ajoutent les 126 places de stationnement en souterrain

Dans |2 cadre de l'exécution de cette convention, les avenants suivants ont &€ conclus -

+ Avenant n’l en date du 2 awril 2000 - Laval Agglomération a confié une seconde phase
de travaux au concessionnaire. L'avenant a également intégré plusieurs clauses en
résultant (extension du périmétre du contrat prise en charge des loyers par le
concédant en cas dinoccupation des locaux.],

# Avenants n'2 en date du 27 janvier 2010 : participation complémentaire de Laval
Agglomération pour l'aménagement du site, pour un montant de 150 000 €

+ Avenant n'3 en date du O juin 2010 - fixation de la rémunération du concessionnaire

tenant compte du codt définitif de la construction du centre dappel

1- RAPPEL DE L'OPERATION

« PBéslisstion de linvestissement

o Cout investissement initial 2153 462 £
o Finamcement par emprunts 1609 000 £
o Participations collectivités 207 39 £
o Fonds propres LMA 137 323 €
o Subwvention CD 53 200 000 €

Le Conseil Départemental a octroyé & LMA une subvention d'un montant de 200 000 £ au titre

de l'aide & linvestissement immaobilier (signature de la convention en 2012).

« Travaux complémentsires
Les travaux de mise aux normes du parking, réalisés sous maitrise d'ouvrage du syndic de

copropriété, débutés en 2013 et achewés en 2014, ont fait I'objet d'un décompte en 2015
Le montant définitif des travaux, inscrit 4 Uactif de Uopération est de 112 188.44 € HT.
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# Financements initiaux

Trois préts & taux wvariable et deux préts a taux fixe, garantis 4 hauteur de BO% par la
collectivité, ont &été contractés pour un montant de 1 609 000 €

* Nouvegux financements

Un emprunt de 110 000 £ contract€ auprés du Crédit Coopératif en avril 204, a permis de
financer les travaux de mise aux normes du parking.

Les conditions du prét sont les suivantes :
o Taux fixe : 239%
o Durée : 10 ans
o Garantie de la collectivité & hauteur de 80%

La crise du COVID-19 a engendré un arrét partiel de l'activité de CORIOLIS en 2020 qui avait
sollicité auprés de la SEM LMA une suspension des loyers jusgu'au terme de la crise sanitaire.

Afin de réduire l'impact des non-versements des loyers sur la trésorerie de la société en 2020,
la SEM LMA a sollicité auprés de ses partenaires bancaires le report de six mois des

remboursements des crédits en cours

Les données ont &té modifidées comme suit: la durde de certains préts a &té rallongée de 2

trimestres.

# Foncier - Etat des variations du patrimoine immaobilier

Par bail emphytéotique en date du 30 awril 2009, Laval Agglomération a mis a disposition de
la SEM Laval Mayenne Aménagements les emprises nécessaires & la réalisation de ce projet
[parcells BH 133L

Le bail emphytéotique a été modifié par avenant en date du 15 juin 2009, afin de rectifier des
erreurs matérielles affectant certains lots de l'ensemble immobilier compris dans le périmétre
du bail emphytéotigue initial

Le bail emphytéotique expirera le 22 septembre 2033

Les biens mis a disposition sont compris dans un ensemble immobilier régi par le statut de la
copropriété. La fonction de syndic est externalisée auprés dimmo de France Ouest & Changé .

* Location
Pendant 'année 2024, 'occupation des locaux a été la suivante :

o Murat | : par bail civil en date du ™ janvier 2022, les locaux ont ét€ mis 3 disposition de
la société Bagage France Luxe pour un montant de 30 K€ HT.
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Cette mise & disposition é&tait temporaire, dans Uattente de la livraison d'un ensemble
immobilier d&dié & l"activité du locataire.

Le bail a pris fin le 31 mars 2024
La SEM LMA a engagé une phase de commercialisation pour ces locaux, y compris pour
des occupations temporaires. Plusieurs prospects ont &té rencontrées & ce jour, sans

engagement de location a la date du 31 mars 2025,

Murat Il : Les locaux ont &té mis a disposition de U'Université Catholique de ['Ouest
(UCO)Y pour un montant de 19 500 € HT.

La mise & disposition é&tait temporaire, dans lattente de la livraison d'un nouwvel
ensemble immobilier au profit du locataire.

Le bail a pris fin le 1= juillet 2024
Murat Nl : Par bail professionnel d'ume durée de six ans, les locaux ont &é mis &

disposition de la société ARIFTS pour un montant annuel de 9 750 € HT & compter du
01102024 (loyer annuel de 30KE).

La gestion de la copropriété est assurée par le cabinet Immo de France a Laval

Participation d .

Conformément a larticle 81 de lavemant 1 de la concession daménagement relatif au site

Murat, il est convenu qu'= en cas de non-occupation des lieux oprés [o fin des trovaux ou en

cos de non-paiement des loyers, ceux-ci seront appelés guprés du Concédant ginsi gque les
eéventuelles charges locatives aofférentes, gprés que toutes les procédures de recouvrement
aient été loncées et demeurées infructueuses & lencontre de ['occupant ».

Suite au départ de COSEL au 30.092020, la non-perception des loyers pour la 5EM LMA en
raison de cette vacance a représemté un montant total de :

Anmée 2020 - 57 KE € HT
Année 2021 -193 KE HT
Année 2022 : B1 KE HT
Anmée 2023 : B1 KE HT
Anmée 2024 - 150 K€ HT

Bi Fopérati

Le risque financier est a la charge du concessionnaire.

Garantie

La collectivitéd a accordéd sa garantie pour le financement demandé & hauteur de BO%.
conformément a larticle 22 de la conwvention
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2 = EXERCICE 2034
# Compte rendu technigue

Les dépenses d'entretien de & 069.62 € comprennent :
# Les travaux de ventilation des locaux
# Les travaux sur ascenseur [traction)
# Les travaux sur la porte des archives
# Les travaux sur le revétement de sol

# Compte rendu commercialisation

Comme évoqué au point = Location » ci-dessus, le bilan des actions de commercialisation
engagees en 2024 fait apparaitre -
- Murat | - absence de proposition d'ocoupation, y compris pour des occupations de courte
durée,
- Murat I : signature d'un bail professionnel de six ans avec la société ARIFTS.

# Compte rendu juridigue

Les conditions dexécution de la concession daménagement n'omt fait lobjet d'aucune
madification durant l'exercice 2024,

Les comptes de lexercice 2024 de la copropriété n'ont pas encore £&€ approuvés par assemblés
générale des coproprigtaires.

Depuis la cléture de lewercice 2024, wne modification du réglement de copropriété a &t
approuvée par l'assemblée générale du 25 février 2025, afin de prendre en compte le rachat par

la copropriété d'un local transformateur et la mise & jour du plan du parking extérieur.

Plusieurs autres sujets sonmt en cours de traitement par le syndic de copropriété : régime ERP,
etc.

Le syndic de copropriété assure la gestion courante de l'ensemble immobilier, ainsi que la mise
en ceuvre des petits travaux dentretien, ou des travaux de gros entretien rencuvellement

# Compte rendu financier

o Résultat 2024 GG B2 £
o Résultat cumulé au 3171272024 -133 265 €
o Résultat au terme de la concession 338 8N £
o Trésorerie au 31/12/2024 -M09 965 £

Les loyers appelés auprés des différents locataires s'élévent a 69 000 € HT pour l'annéde 2024,
Les charges locatives et la taxe fonciére ont été refacturées aux locataires pour 20 340 €

La participation de la collectivité est positionnée pour 150 321 £
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La rémunération de gestion 2024 s'est élevée a 4 068 £

Les recettes couwrent 'ensemble des charges (charges locatives (44 KE), frais de redevance du
bail emphytdotique (156 K£), la rémunération de LMA (5 K£_]).

La situation de la trésorerie s'est détériorée en raison de la participation de la collectivité non
percue lors de la clture des comptes (150 KE€).

Compte tenu des travaux importants & engager pour maintenir la copropriété dans un bon état,
la trésorerie de l'opération pourrait se dégrader lors des prochains exercices en l'absence de
financement.

2 - PREVISIONNEL/HOTE DE CONJONCTURE

Au terme de 'opération en 2033, le résultat actualisé attendu est stable (339 K€ contre 345 KE)
Le prévisionnel de lexercice 2025 tient compte de la wvacance attendue de Murat 1 aprés le
départ de BFL et de la participation & verser par la collectivité.

Au regard des échanges engagés avec un prospect, une occupation partielle de l'ensemble
immobilier est envisagée en 2025 Toutefois, cette ocoupation serait temporaire et nécessitera
d'anticiper une prochaine &tape de commercialisation.

En produits -
# Progression des loyers de 05%/an,
# La participation de la collectivité pour compenser la vacance figure pour un montant
cumulé de 775KE dont 150KE pour 2024 (y compris les charges),
# La subwention est reprise annuellement selon la cadence de l'amortissement.

En charges :

# Progression de la redevance du bail emphytéotigue de 0,5%/an,

# Les charges locatives ont &té ajustes (de 32 K€ a 40 K€) pour comespondre aux
charges réellement appelées (hausse énergiefrefacturation au locataire)

# Les grosses réparations a la charge du concessionnaire ont &té décalées et positionnées
[projet global de restauration..) pour un montant global de 458 K€ dans U'attente d'avoir
des informations plus précises,

# Les impdts fonciers (refacturés) font l'objet d'une évolution annuelle de 2% La dépense
de taxe fonciére a &€ ajustée par rapport & la taxe fonciére 2023 (gain de 9 K£€ sur la
durée de la concession)

# La rémunération de gestion de la 5EM est égale & 6% des loyers TTC

# Les charges financiéres sont & 665 K€ avec peu d'évolution par rapport & 2023

Perspectives

Le Compte-Rendu annuel de lexercice 2020 indigquait que la trésorerie de lopération ne
permettait pas de couwrir les frais pour grosses réparations & engager sur les annédes a venir.
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En effet, afin d'assurer la rénovation de Uensemble immobilier, plusieurs gros fravaux
apparaissent aujourd’hui indispensables, et notamment :

o Poursuite des travaux de réparation de la toiture,

o Réparation de la galerie,

o Sécurisation de l'ensemble immobilier.

Au regard de l'état de l'ensemble immobilier, Meduane Habitat a missionné une éguipe de
maitrise d'ceuvre Cette mission est intégralement pilotée par Meduane Habitat

Au regard de ces éléments, des &changes devront &galement &tre programmés entre Lawval
Agglomération et la 5EM Lawval Mayenne Aménagements pour envisager les modalités de
financement des futurs travaux. lesquels ne sont pas compris dans le pé&rimétre actuel de la

concession d'aménagement
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Florian Bercault : Nous continuons avec I'hétel d’entreprise de Licorne, Pommeraies.

e CC109 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2024 (CRACL) — HOTEL
D’ENTREPRISES INNOVANTE LA LICORNE

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique d’organisation du maintien, de I'extension ou de 'accueil des activités
économiques et de contribution a la création d’emplois, Laval Agglomération a décidé en 2012 et
par avenant du 10 mars 2015 de confier a Laval Mayenne Aménagements par concession de
travaux publics d'une durée de 22,5 ans le financement, la construction et I'exploitation d'un Hétel
d'entreprises innovantes et de cellules commerciales aux Pommeraies a Laval.

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies d’espaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 mz utiles pour une SHON
de 2 135 m2.

L'opération représente un investissement de 4 401 K€ financé par subventions pour un montant de
1 294 K€, un emprunt de 3 084 K€ et des fonds propres a hauteur de 23 K€.

En 2024, malgré un trés bon taux de remplissage de 97 %, les recettes ont été insuffisantes pour
couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel déficitaire de — 10K€. Selon les projections,
les produits couvriront annuellement les charges a partir de 2027.

La concession est au 31 décembre 2024 déficitaire avec un cumulé de - 442 K€E.

Au terme de l'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est de 23 K€, stable par rapport au
CRACL 2023 mais I'équilibre reste fragile.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Francois Berrou : Il s’agit dune concession de 22 ans et demi, de 2015 a 2036. En fait, il y a un
trés bon taux d’'occupation dans cet hotel. Une prise en charge 42 500 € est effectuée chaque année
par la collectivité pour compenser les faibles loyers pratiqués. Pour autant, le résultat annuel 2024
est déficitaire @ moins 10.000€, cumulé & moins 442 000 € pour toute la couverture des charges, a
partir de 2027 si les prévisions se réalisent. Le résultat est de 23000 € au terme de |'opération.
L’aspect innovant justifie le niveau des loyers. Il reste bien sOr a vérifier au fil du temps que nous
restons bien sur ce volet-la, par rapport aux entreprises qui pourraient rester plus ou moins
longtemps. Il ny a pas beaucoup de marge de progrés sur le taux doccupation possible.

Florian Bercault : Merci. Nous proposons de voter sil n'y a pas de remarques.
Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante
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N° 109/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2024 (CRACL) - HOTEL
D’ENTREPRISES INNOVANTES LA LICORNE

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,

Vu la délibération n° 7/2012 du conseil communautaire du 19 mars 2012 portant mise en ceuvre
d'une concession de travaux pour la construction d'un hotel d'entreprises innovantes aux
Pommeraies a Laval,

Vu la délibération n° 2/2015 du conseil communautaire du 26 juin 2015 relative a I'avenantn®° 1 ala
concession de travaux,

Vu la convention relative a la concession de travaux portant sur la création d'un hotel d'entreprises
innovantes aux Pommeraies a Laval, et notamment son article 26,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour lI'année 2024 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour l'exercice 2024 dans le cadre de l'opération d'aménagement Hotel
d’entreprises innovantes La Licorne a Laval, qui lui a été concédée par la Communauté
d'agglomération de Laval.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a
cet effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE

aménagements

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2024
LAVAL AGGLOMERATION - LA LICORNE
HOTEL D'ENTREPRISES INNOVANTES AUX POMMERAIES

Laval Agglomération a confié, par concession de travaux publics d'une durée de 225 ans le 30
aolt 2012 et son avenant du 10 mars 2015, 4 la SEM Laval Mayenne Aménagements le
financement, la construction et l'exploitation d’'un hitel d'entreprises innovantes et de cellules
commerciales aux Pommeraies a Laval

Un avenant n°1 & la concession a été signé le 10 mars 2015 pour intégrer les modifications de
programme demandées par Laval Agglomération.

Un avenant n"2 a la concession et au bail emphytéotique a &té signé le 24 mai 2018 pour
permettre, & Uissue de la concession, la reprise des baux par Laval Agglomération.

Un avenant n'3 a la concession a €té signé le M juin 2021, lequel a pour objet de corriger les
erreurs matérielles et les imprécisions entre les différents articles régissant la rémunération du
concessionnaire et les participations du Concédant. Cet avenant est sans impact sur le mode de
rémunération du concessionnaire. ni sur le montant des participations.

Aucun avenant & la concession n'a été conclu en 2024,

1- RAPPEL DE L'OPERATION

«  Réalisati , .

Estimé Réel
- Cout investissement 4 550 000 £ 4401 001 €
- Subventions 1316653 € 1294 479 €
- Financement par emprunts 3233347 € 3 0B84 000 £
- Fonds propres 22522 £

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies d'espaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 m® utiles pour une
SHON de 2 135 m~.

LMA& se rémunére sur Uexploitation de Uhétel dentreprises innovantes et des cellules
commerciales :
o La gestion locative avec un loyer mensuel évalué en tD a 12 € HT/m® en tertiaire et a
8 € HT/m* pour les commerces,

1/8
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= La gestion des salles de réunion.
= L'entretien et la récupération des charges auprés des locataires,
D'autres services optionnels.

* Financement

L'investissement a été financé par -
= Des emprunts :
= 1542 000 € auprés du crédit agricole (TEC 10 ans + 125%. 20 ans) dont 50% sont
garantis par Laval Agglomération (délibération du 23 novembre 2015).
Contrat signé le 17 novembre 2015,
= 1542 000 € auprés de la Caisse des dépdts (livret A + 0,60%, 18 ans) dont 50% sont
garantis par Laval Agglomération (délibération du 23 novembre 2015) et 50% par
une hypothéque conventionnelle de premier rang.
Contrat signé le 3 novembre 2016
= Des subventions de 900 K€ pour le Conseil Régional (convention signée le 13 avril 2013),
= 100 K€ pour le Conseil Départemental (convention signée le 22 juillet 2015),
= 184 K€ pour 'ANRL {avenant & la convention signé le & novembre 2014),
= Une subvention dinvestissement de 100 K€ versée par Laval Agglomération le 2 juillet
2015,

* Foncier
Un bail emphytéotique a été conclu avec Laval Agglomération le 13 novembre 2015
+ Location

LM& a la charge de rechercher les locataires. d'établir et gérer les contrats de location,
percevoir les loyers ainsi que les charges locatives, recouvrer les impayés...

Afin de tenir compte de la montée en charge progressive des loyers les 3 premiéres années
d'exploitation, Laval Agglomération a contribué de fagon dégressive aux recettes de LMA

En outre, Laval Agglomération verse & LMA avant le 30/06 de chague année une participation
forfaitaire de 42 500 £

. Ri l'opérati
Le risque de financier est & la charge du concessionnaire.
* Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour le financement demandé & hauteur de S0%,
conformément & la convention.

/8
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2 - EXERCICE 2024
* Compte renduy technigue

Les dépenses dentretien courant pour 5 029 € comptabilisées en 2024 comprennent
principalement -

- Entretien courant {vitrages, stores, divers) : 2 158 €
- Travaux de plomberie: 2 11 £
- Acquisition de badges d'accés : 703 €

+ Compte rendu commercialisation

Les principaux mouvements constatés au titre de Uexercice 2024 concernent :

Départs :
«  AGOGY au 31082024
+ EFFET PAPILLON (BUTTERFLY THERAPEUTICS) en date du 03122024
La résiliation était partielle, celle-ci concernant le bureau n*100 (a & b), sur décision du
mandataire judiciaire (entreprise en redressement judiciaire).
L'entreprise a malheureusement &té placée en liguidation judiciaire en février 2025.
Le bureau n“101 est donc également libre en mars 2025.

Arrivées en 2024 :
¢ HIVE en date du 13.092024

38
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Au 311272024, le taux de remplissage est le suivant :

rez-de-chalsace
local locatare srface {m - date entrée date sortie
place du vilage Ibre 45,00
pharma LEGAILLT 218,00
Ch ORTHOPODO 2200] 01f11/2003
ChNZ STAICU 43,00
IDE1 TORCHANI 30,00
IDE2 HLANDEAL 1300  Of07/2003
otal 373,00
R=1
local locaalre SUTace () date enTes date sortie
100a EFFET PAPILLON 17,10] O fod /2003 O3/ 13200
1000 EFFET PAPILLON 21,00] O0/01/2023 0312/ 2004
1003 Ibre: 17,10 04122004
#1000 lore 21,00 41272024
101 EFFET PAPILLON 56,20  01/DSA2002
102 IHOD 31,80  01/01/2023
103 INOD 31,80  04/0203
104 WVILLAGE BY CA 55,80 13/08,2003
105a CRYPELITE 2560  On/Dgya001
1050 CRYPELITE 15,50  00/DGy2001
106a WILLAGE BY CA 2400] XnDe‘20E
1060 WVILLAGE BY CA 18,70 XD6/2018
107 WILLAGE BY CA S7,00]  XnDef20E
108 WVILLAGE BY CA 29,80 X D6/2008 3108/ 2004
108 lore 29,80 oGy 2024 30112004
105 Ibre 29,80 Odfidfa004
109 WVILLAGE BY CA 29,80  O0f0sva0e3
iotal 41410
R=2
(] lcaalre SUTace (M) daie enTes date sortie
2003 Ibre 17,10  04/Dev20ad 12iDa/a02s
2000 Iore 21,00  01/Dev20a4 1202024
2003 HVE 17,10]  13/DOand
2000 HVE 21,00 13Dea0ad
2003 AGDGY 17,10 D&/D2023 SIS0
2000 AZDGY 21,00 O&DW2023 J10EE0R
201 HOLEERTOM 56,20  01/02031
202 HOLEERTOM 31,80  04/02031
203 HOLEERTOM 31,80(  O1/DeM2031
204 Oh-X 55,80 Oifoas2008
Mi5a KIOMODAL 25,60] 1n0as2003
2050 BOSSUET 15,50  00/03/2003
HM6a SHORTWANYS 24,00
2060 SHORTWAYS 21,60
207 SHORTWANYS 54.10] O0fDsa0ed
208 HOLEERTOM 29,80 O0f0a2003
208 HOLEERTOM 29,50  0n/0ay 2001
210 RAZEL WATER 55,70  Odfi0v20e0
it 470,00
R=3
local locatare surface (mf) 138082004 date sortie
200a EVERIAL 156,60
300D EVERIAL 21,00
301 EVERIAL 56,00)  01/DE/2032
i3l 53.80
ynihéss des surfaces surface (e oS NN CCCLpsEs
ic J75,00 378,00 0,00
r+1 414,10 3TE,00 29,80
r+2 470,00 470,00 0,00
r+3 53,50 93,50 0,00
TOTAL 135,30 1316,80 23,80
97,19 220
a8
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Ce qui représente un taux d'ocecupation de 97 %.
Les salles de réunion ont été louées en 2024 pour des revenus de 710 €

*  Compte rendu juridigue

Les conditions d'exécution de la concession de travaux n'ont fait l'objet d'aucune modification
durant U'exercice 2024

La société assure la gestion locative avec l'ensemble des preneurs (avenants aux baux._ ), ainsi
que l'entretien de I'immeuble.

<+ Relations avec les locataires

Pour la gestion de cet ensemble, plusieurs situations de loyers et charges impayées ont été
constatées :

= Sociatax

La SEM a engagé un contentieux envers SOCIATAX pour non-paiement des loyers. Par jugement
du tribunal judiciaire de Laval en date du 29 juin 2020, Sociatax a été condamnée & verser
lintégralité de la créance constatée par la SEM Laval Mayenne Ameénagements ainsi gu'aux
dépens.

Sociatax a interjeté appel de ce jugement devant la Cour d'Appel d'Angers. Le dossier est
toujours en attente de jugement devant la Cour d"Appel d Angers.

Toutefois, la société a été informée du placement en liguidation judiciaire de l'entreprise par
décision du Tribunal de commerce de Paris en date du 23 février 2023. Une déclaration de
créance a eté déposée le 29 mars 2023.

Le dossier est toujours en cours d'instruction en 2024

= [Eon Reality
La société EON REALITY a &té placée en redressement judiciaire en date du 16/01/2019 puis en
liquidation judiciaire le 24/06/2019. Une déclaration de créances a été faite auprés du
mandataire judiciaire en charge du dossier. La procédure est toujours en cours.
Le liquidateur a informé le concessionnaire que la procédure de liquidation engagée devrait se
prolonger dans le temps, en raison des échanges conduits entre les intervenants frangais et la
société mére située aux Etats-Unis.
Par courriel en date du 18 décembre 2023, le liguidateur judiciaire a informé que les deux
procédures judiciaires sont toujours pendantes, lesguelles empéchent la cléture du dossier et le

traitement de la créance (remboursement partiel, irrécouvrabilité).

Le dossier est toujours en cours d'instruction en 2024
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= Hakamae
La société Hakamae a £té locataire du bureau n*208 jusgu'au 30 juin 2021 En raison de
difficultés économigques, le bail a été résiliée et un échéancier de paiement a &été mis en place

pour les loyers impayes, lesquels représentent la somme de 643916 €

La société a toutefois souhaité conserver une adresse au sein de Uimmeuble via un contrat de
domiciliation en date du 1 juillet 2021

Malgré plusieurs relances. l'occupant n'a pas fait parvenir le réglement pour les sommes
impayées. De ce fait, le contrat de domiciliation a été résilié, avec une prise d'effet le 14 janvier
2023

L'entreprise a &té placée en liguidation judiciaire. Les sommes concernées sont irmécouvrables.

= BS Constructions

Le contrat de domiciliation & &té résiliée par lettre recommandée avec accusé de réception en
date du 26 mars 2024

<+ Sinistre

Le & mars 2024, a la suite dune livraison au sein des locaux de la pharmacie, un livreur a
heurté la véture de l'immeuble (facade sud).

En l'absence de traitement amiable du dossier avec la société de livraison, une déclaration de
sinistre a été effectuée. La SEM LMA a également &t2 contrainte de déposer plainte.

Un vitrage a également fait l'objet d'un remplacement, pour un montant de 744 £

+ Compte rendu financier

= Résultat 2024 - 10224 €
= Résultat cumulé au 31M12/2024 - 441745 €
= Résultat prévisionnel au terme de la concession 23039 €
= Trésorerie au 31/12/2024 - 246 320 €

Les revenus locatifs, tous confondus, s élévent & 185 656 € en 2024 contre 183 553 € en 2023
Conformément & la convention, il est prévu une participation annuelle de 42 500 € de la
collectivité.

Les autres produits pour 10125 € concernemt une non-restitution de dépét de garantie et un
solde de compte.

Les charges locatives (64977 €) et la taxe fonciére pour I'ensemble du batiment (27 037 €) sont
refacturées aux locataires.

B8
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Les produits (loyers et participations du concédant) ne permettent pas de couvrir l'ensemble
des charges.

La trésorerie de l'année 2024 s'est améliorée par rapport 3 Uannée derniére et s'explique, entre
autres, par le taux doccupation en hausse (97%).

Financement :

Le capital restant di sur les préts est au 31/12/2024 -

Crédit Agricole : 1003 84238 €
Caisse des Dépits et consignations : 931 584 K&

3 = PREVISIONNEL/NOTE DE COMJONCTURE

Au terme de l'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est stable (principe de prudence

avec taux d'occupation (et donc refacturation) rameng a 90% & compter de 2025 :

En produits

Les loyers inscrits en 2024 comrespondent aux donnéss connues au moment de
I'établissement du CRACL : 185 K€ ce qui correspond a un taux d'occupation & 98%
Revenus locatifs pour les années suivantes - le montant du loyer annuel estimé avec
une cccupation & 92% fait l'objet d'une progression annuelle de 1%

Les loyers tertizires sont inscrits pour 144€/HT/an et les loyers du pdle santé pour
SE€/HT/an Les loyers tertiaires et péle santé sont désormais comptabilisés sur une
seule ligne.

Les loyers des boites aux lettres ont £t8 positionnés jusqu'a la fin de la concession

La contribution pour la montée en charge progressive doccupation des locaux appelée
a la collectivité est de 257 K€ (ajustement de 12 K€ sur 2020)

La location des salles de réunion est positionnée pour 1 000 € par an

La redevance de la collectivité figure & hauteur de 42 500 € par an sur une durée
d'exploitation de 20 ans augmentée de la participation de 21 K€ de 2020

Les autres produits pour 48 K€ comprennent des dépenses dinvestissement initialement
prévues non réalisées, et un dépdt de garantie non restitué en 2024

Les subwventions sont reprises annuellement suivant la cadence de lU'amortissement du
bien.

En charges

La redevance du bail emphytéctique est inscrite pour 150 € par an,

Une dépense totale dentretien de 200 000 € a &té positionnée,

Les charges locatives annuelles font U'objet d'une évolution annuelle de 2% et sont
refacturées au taux d'occupation estimé,

Les imp&ts fonciers inscrits font l'objet d'une progression annuelle de 2%

Les autres charges comprennent principalement les frais de recouvrement des
créances/honoraires pour 10 227 €

La ligne assurance DO est positionnée pour 39 922 £ (&talé par dixieéme restant & courir :
3992 € [/ an /10 ans)

Le dénouement des créances douteuses a été repoussé en 2028
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* Les charges financiéres s'élévent & 651 K€ en tenant compte des évolutions de taux
rencontrées sur les derniéres années (livret A) et sur les évolutions & venir connues & ce

jour. .

Perspectives :

Le résultat & terminaison reste fragile (hausse des taux pour les financements_). Des actions
devront &tre entreprises pour I'améliorer (location événementielle des salles de réunion._).
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Florian Bercault : Passons au rapport annuel du mandataire concernant la SPL espace Mayenne.

e CC110 - SPL ESPACE MAYENNE — RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Né de la volonté du Conseil départemental de la Mayenne et de Laval Agglomération de se doter
d'un équipement participant a l'animation et au rayonnement de leur territoire, la construction
d'Espace Mayenne a été entamée le 12 juillet 2018 et I'entrée dans les lieux s'est faite le 23 juin
2021.

Cet espace, qui totalise une surface de plus de 5 000 m2 au sol, peut accueillir des événements
culturels, professionnels et sportifs. Il dispose d'un parking de 675 places et se compose de 3
grandes salles : Mayenne (capacité 4 500 personnes), Pégase (capacité entre 500 et 1 900
personnes en fonction de la configuration du mur d'escalade), Congrés (prés de 500 places assises)
ainsi que de 3 salles modulables de séminaire ou réception d'une capacité de 20 a 200 personnes.

La société publique locale a été créée en 2019 avec la signature du contrat de délégation de service
public pour une durée de 10 ans.

Au 31 décembre 2024, le capital social de la société est composé de 80 % par le Conselil
départemental et 20% par Laval Agglomération. Le conseil d'administration comprend donc 10
représentants du Département et 2 représentants de Laval Agglomération. Le Président est Olivier
Richefou et le Directeur général est Eric Dussolier.

La construction représente un investissement de 40 M€ financé par le département.

Le mobilier représente un investissement de 100 K€ financé par Laval Agglomération et remboursé
par le département.

Les comptes annuels 2024 de la SPL présentent des produits d'exploitation de 1 634 K€ soit une
augmentation de +6 % par rapport a 2023.

Les charges d'exploitation s'élévent a 1 246 k€ (soit +3 % rapport a 2023), il en résulte que la
délégation est, au 31 décembre 2024, aprées prise en compte des éléments des résultats financiers
et exceptionnels, bénéficiaire de 328K€ (soit +19 % par rapport a 2023).

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Francois Berrou : Je rappelle que la SPL Espace Mayenne a actuellement un capital social détenu
a 80 % par le Conseil Départemental et & 20 % par Laval Agglomération. Les comptes annuels
présentent un bénéfice de 328 000 €. La situation financiére est trés saine. Ce sont les concerts et
colloques d’entreprises qui permettent des niveaux de cet ordre-la. Rien de particulier n'est a
signaler de mon point de vue.

Florian Bercault : Merci, est-ce qu’il y a des questions ? Je propose donc de voter pour adopter.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 110/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
SPL ESPACE MAYENNE — RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment 'article L1524-5,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du Code de l'urbanisme,

Vu le rapport annuel du mandataire au titre de la SPL Espace Mayenne pour l'année 2024,

Considérant que les documents présentés par Espace Mayenne doivent étre soumis a I'examen de
'assemblée délibérante de la collectivité,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Aprés en avoir débattu, le conseil communautaire approuve le rapport annuel du mandataire
présenté par un élu de la collectivité siégeant au sein de la SPL Espace Mayenne pour I'exercice
2024.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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ESPACE

MAYENNE

SPL Espace Mayenne
2, rue Joséphine Baker
53000 Laval

RCS Laval : 845 214 709
Capital : 500.000 €

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
ESPACE MAYENNE

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE SUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Conformément aux dispositions des articles L1524-5 du code général des collectivités
territoriales, les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une
fois par an par leurs représentants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance.

Ce rapport est établi conformément aux dispositions du décret n*2022-1406 du 4 novembre 2022
relatif au contenu du rapport du mandataire prévu par l'article L1524-5 du code général des
collectivités territoriales, codifié a I'article D1524-7 du code général des collectivités territoriales.

Le présent document constitue le rapport du mandataire pour exercice 2024.

En application des dispositions du décret précité, certaines adaptations sont apportées au sein
du document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en
application de l'article L151-1 du code de commerce.

Les informations demandées au titre des 1° a 14° du présent rapport sont renseignées sans
préjudice des informations protégées par l'article L. 151-1 du code de commerce ou présentant
un caractére confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de l'article L. 225-
37 ou de l'article L. 225-92 de ce méme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par |'un des cas mentionnés a l'alinéa précédent,
le rapport le mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée.

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier 'activité de la
société au cours de l'exercice 2024 :

e Rapport de gestion du conseil d’administration,

e Rapport d’activité de la société,

e Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice 2024.
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PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DE LA SOCIETE

COMSTITUTION - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La société a été constitude par assemblée générale constitutive en date du 7 décembre 2018.

Elle a pour objet I'exploitation, la programmation, la gestion, I'exercice des opérations d'entretiens du site Espace
Mayenne situé au 2, rue lospéphine Baker a Laval.

La société a exclusivernent pour objet la gestion et 'exploitation du site Espace Mayenne.

L'ACTIONMNARIAT

Le tableau ci-dessous récapitule 'actionnariat et la répartition des postes d’administrateurs a la cléture de I'exercice
éooulé.

SITUATION ADMINISTRATIVE AU 31 DECEMBRE 2024
Capital de 500.000 euros divisé en 500 actions de 1.000 euros chacune

La société est composée de deux (2) actionnaires. Elle comprend un conseil d'administration comprenant douze (12)
sieges.

Sur la péricde allant du 1* janvier au 31 décembre 2024, la composition du conseil d’administration était la suivante :

ACTIONNAIRES - ADMIMISTRATEURS ] Nb actions

DEPARTEMENT DE LA MAYENME, représentd au conseil ag 400
d’administration par :

+  Maonsieur Jean-Marc ALLAIN

+ Madame Magali D'ARGENTRE

«  Monsieur Jo&l BALANDRAUD

+ Madame Nicole BOUILLON

=  Monsieur Christian BRIAND

« Monsieur Gérard DUJARRIER

= Madame Marie-Laure LE MEE CLAVRELUL

+  Monsieur Benoit LION

«  Monsieur Olivier RICHEFOU

= Maonsieur Vincent SAULMIER

LAVAL AGGLOMERATION, représentée au conseil 20 100
d’administration par :
= Maonsieur Frangois BERROU
+ Madame Céline LOISEAU

100 500

Le personnel de la société ne peut légalement détenir aucune action du capital social {article L1531-1 du code général
des collectivités territoriales). Il n'est donc pas procédé a une augmentation du capital réservée aux salariés de la société
(L225-129-6 du code de commerce).

La société n'a pas fait 'objet d"aucun mouvemnent de capital durant Pexercice 2024.

| GOUVERNANCE - CONSEIL D' ADMINISTRATION

Par délibération en date du 10 décembre 2018, le conseil d'administration a opté pour la dissociation des fonctions de
président et de directeur général.
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Par délibération du 23 septembre 2020, le conzeil d'administration avait désigné Laval Agglomération en tant que
Présidente du conseil d’administration, représentée par Madame Céline LOISEAU, pour exercer cette fonction.

En conséquence de la modification de la composition du capital de la société et de sa nouvelle gouvernance, le conseil
d'administration a, par délibération en date du 23 avril 2021, désigné le Département de la Mayenne en tant gue
Président du conseil d"administration. M. Olivier RICHEFOU est désigné pour exercer cette fonction.

Le conseil d'administration a renouwvelé le mandat de Monsieur Olivier RICHEFOU pour exercer |a fonction de Président
du conseil d’administration par délibération en date du 29 novembre 2021,

Monsieur Olivier RICHEFOU ne pergoit aucune rémunération pour I'exercice de ses fonctions de Président.
Les administrateurs ne sont pas rémunérés. |l n'a été distribué avcun jeton de présence durant I'exercice 2024.
Le conseil d’administration n'a pas désigne de Vice-Président.

Le conseil d'administration ne comprend pas de censeurs.

LES DIRIGEANTS

Par délibération en date du 8 mars 2019, le conseil d’administration a pris acte de la démission de M. Jean-Marc BESMIER
de ses fonctions de Directeur Général et approuvé la nomination de M. Eric DUSSOLLIER pour exercer cette fonction.

Monsieur Eric DUSSOLLIER a pris ses fonctions le lundi 3 juin 2019. Le mandat confié au Directeur Général n'est pas
limité dans le temps.

En application de I'article L225-56 du code de commerce, le Directeur Général est investi des pouvairs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société,

COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale Constitutive de la société, réunie le 7 décembre 2018 a nommé, pour une durée de six exercices :

= En gualité de commissaire aux comptes titulaire : la société ALTONED AUDIT, domiciliée au 143, rue de Paris &
Lawval (53000} et représentée par Monsieur Christophe MERIEMME.

Le mandat du commissaire aux comptes arrive & échéance lors de I'assemblée générale appelée & statuer sur les
comptes de I"exercice 2024.

Il sera proposé a "assemblée générale de rencuveler les fonctions de la société ALTOMEOD AUDIT en tant que
commissaire aux comptes de la société pour les exercices 2025 & 2030,

Conformément aux dispositions de ['article L823-1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigné n'étant
ni une personne physigue ni une société unipersonnelle, les actionnaires n'ont pas désigné de commissaire aux comptes
suppléant.

LE PERSOMMEL DE LA SOCIETE

Organigramme de la société au 31 décembre 2024

La SPL Espace Mayenne comprend au 31 décembre 2024 cing collaborateurs
- Maonsieur Eric DUSSOLLIER - Directeur Général, en fonction depuis le 03/06/2019,
- Monsieur Thierry COUSIN - Directeur Technigue, recruté en CDI depuis le 05/08/2019,
- Monsieur Pierre BALLE, Régisseur, recruté en CDI depuis le 03,/05/2021,
- Monsieur Emmanuel DAULAY, Régisseur, recruté en CDI depuis le 01/06/2021,
- Matthieu SCHULLER, Régisseur, recruté en CDI depuis le 07,/03/2022,
- Madame Hélene LAUMAY, agent d'entretien, recrutée en CDD depuis le 01/09/2024. Le contrat a été
transformeé en contrat a durée indéterminée le 11/02 /2025,

Durant I'exercice 2024, le contrat & durée déterminée de Monsieur Quentin MOLINIER, Régisseur Junior Evénementiel
et Sportif, a pris fin le 02.05.2024.

Aucun autre mouvernent de personnel n'est a noter durant l'exercice 2024.
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La société fait également appel a des intérimaires pour |'organisation des événements, afin de répondre a la charge de
travail spécifigue & chague événement {montage, démontage,...). Aprés mise en concurrence, un accord-cadre a éte
conclu avec la société Actual pour une durée d'un an. Le contrat est renouvelable trois fois, pour atteindre une durée
maximale de 4 ans (échance maximale au 31 janvier 2027).

Sur le méme modeéle, un accord-cadre a également &té confié aprés mise en concurrence par la SPL Espace Mayenne
aux sociétés Aber Propreté (communs, salles, office traiteur, sanitaires,..) et Samsic (baies vitrées) pour la mise en
ceuvre des prestations de nettoyage et d'entretien d’Espace Mayenne.

Durant "exercice 2024, la société a souhaité mettre fin 3 cet accord-cadre, dans le cadre d'une modification de la
stratégie déterminée pour mettre en ceuvre les prestations d'entretien d'Espace Mayenne. C'est pourgquoi Mme Héléne
LAUMAY a éteé recrutée par la société, afin de porter en interne les compétences afférentes.

Enfin, un accord-cadre a également été confié apras mise en concurrence par la société & |a société CGS pour la conduite
des prestations de sécurité incendie et aux personnes, de gardiennage et d'agent d'accueil. Cet accord-cadre s’achéve
en 2025. Une procédure de mise en concurrence va étre engagée au cours du premier semestre pour conclure un nouvel
accord-cadre pour ces prestations.

LES LOCAUX DE L'ENTREPRISE

Par délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du 24 juin 2022, les actionnaires de la société ont
approuve le déplacement du siége social de la sociéteé directement au sein des locaux &' Espace Mayenne, au 2, rue
Joséphine Baker a Laval (53000).

Les locaux de la société sont composés uniguement du site Espace Mayenne, au 2, rue Joséphine Baker a Laval (53000).
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SOCIETE

APPORTS EN COMPTE-COURANT D' ASSOCIE

Depuis sa constitution, Laval Agglomération et le Département de la Mayenne n'ont effectué aucun apport en compte-
courant d’associé au profit de la SPL Espace Mayenne.

Aucun apport en compte-courant d’associé n'a été réalisé durant 'exercice 2024.

GARANTIES D'EMPRUNT

Depuis sa constitution, Laval Agglomération et le Département de la Mayenne n'ont accordé aucune garantie d'emprunt
@ la 5PL Espace Mayenne.

Aucune garantie d'emprunt n'a été mise en place durant I'exercice 2024.

COMTRATS

Laval Agglomération et le Département ont conjointement conclu une convention de groupement d'autorités
concédantes en date du 30 septembre 2019,

Sur ce fondement, les actionnaires de la société ont confié une délégation de service public portant sur la gestion et
I'exploitation du site Espace Mayenne par convention en date du 24 décembre 2019,

Cette délégation de service public est conclue pour une durée de 10 ans.

En exécution de la convention de délégation de service public, chague année, la 5PL Espace Mayenne peut appeler une
compensation pour contraintes de service public au titre des missions réalisées.

Au titre de 'exercice 2024, les éléments ressortent pour les Délégants :
+ Laval Agglomération - pas de compensation ;
« Départerment de la Mayenne : pas de compensation.

Les autres informations détaillées relatives & 'exécution du contrat de délégation de service public figurent au sein du
rapport annuel a la collectivité concédante (conditions d’exploitation, rapport financier, ...).

Laval Agglomération et le Département de la Mayenne n'ont pas confié d'autre contrat a la société.

Durant Fexercice 2024, la SPL Espace Mayenne et le Délégant ont approuvé la conclusion d’un 5*™ avenant au contrat
de délégation de service public. Cet avenant a eu pour objet d'adapter le programme des travaux de gros entretien-
renouvellement mis & la charge de la SPL Espace Mayenne. Ces adaptations entrainent des répercussions sur le montant
de la provision initialement identifiée, ainsi que sa répartition sur la durée restante du contrat.

AIDES AU TITRE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE |

La SPL Espace Mayenne n'a bénéficié d'aucune aide au titre du développement économigue durant I'exercice 2024.

COMPENSATION POUR COMNTRAINTES DE SERVICE PUBLIC |

En application des articles 23 et 45 de |a convention de délégation de service public confiée par Laval Agglomération et
le Département de la Mayenne pour la gestion et 'exploitation d’Espace Mayenne, il est prévu, en contrepartie de
I'exécution de plusieurs contraintes de service public, une compensation pour contraintes de service public annuelle.

La répartition du financement des contraintes de service public entre les délégants est la suivante :
= Laval Agglomération -
o Contrainte n*1 - Contraintes de mise & disposition de salle aux associations
o Contrainte n*s - Contraintes liées a 'utilisation du parc de stationnement
o Contrainte n*7 - Contraintes lides & I"accueil des cars scolaires
=  Département de la Mayenne :
o Contrainte n*2 - Contraintes liges au fonctionnement administratif de I'équipemeant
o Contrainte n*3 - Contraintes liées a la programmation culturelle et sportive
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o Contrainte n*4 - Contraintes liées a la programmation proposée par le Délégant
o Contrainte n*5 - Contraintes lides a I'accessibilité de la cour technigue d'Espace Mayenne

o Contrainte n*8 - Contraintes lides & 'ouverture des espaces verts au public

Les modalités d'application des compensations pour contraintes de service public sont détaillées au sein du présent
rapport.

Au titre de 'exercice 2024, la compensation pour contraintes de service public est nulle.

| AUTRES CONCOURS FINANCIERS |

La SPL Espace Mayenne n’a bénéficié d"aucun autre concours financier durant I'exercice 2024.

| DiviDENDES |

L'‘assemblée générale des actionnaires n'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois exercices précédents
de la société,
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TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES

La SPL Espace Mayenne n'a fait I'objet d'avcune évolution statutaire durant Pexercice 2024,
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QUATRIEME PARTIE
EVOLUTIONS DE L"ACTIONNARIAT

L'actionnariat de la SPL Espace Mayenne, tel que rappelé en partie |, n'a fait 'objet d*aucune évelution durant 'exercice
2024,
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CINQUIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de l'article L1531-1 du code général des collectivités territoriales, la SPL Espace Mayenne
exerce son activité exclusivemnent pour le compte de ses actionnaires et sur leur territoire.

Ainsi, tel que cela ressort de la circulaire du 29 avril 2011 de la Direction Générale des Collectivités Locales relative au
régime juridique des sociétés publiques locales et des sociétés publiques locales d’aménagement, une prise de
participation serait susceptible de remettre en cause la relation de quasi-régie entre les actionnaires et |a société.

Par conséquent, la SPL Espace Mayenne ne détient pas de participation au sein d’une autre société commerdciale.
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SIXIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONNELLE - CONJOMCTURE - ETAT DES RISQUES

ACTIVITE OPERATIONMELLE DE L'EXERCICE 2024

La présentation de |'activité de la SPL Espace Mayenne au titre de I"exercice 2024 figure au sein du rapport d'activité du
Concédant, lequel demeure annexé au présent rapport.

En application des dispositions du code général des collectivités territoriales et du code de la commande publique, le
rapport annuel du Délégant fait égalemnent 'objet d'une présentation au sein des assemblées délibérantes de Laval
Agglomération et du Département de la Mayenne.

Le rapport financier de la société est présenté a l'article 12 ci-dessous.

RISQUES FIMANCIERS ET JURIDIQUES

Les risques financiers et juridiques relevés durant 'année 2024 sont principalement liés au suivi de l'inflation. Néanmoins,
le reflux de celle-ci au second semestre 2024, pour s'établir sur la période 3 2% [source de I'lnstitut National de la
Statistiques et des Etudes Economiques) a permis 3 la société de maintenir les colits de fanctionnement de la SPL Espace
Mayenne.

La société reste particuliérement vigilante au contrile de ses colts, dans un contexte général d'augmentation des
honoraires des prestataires, toutes typologies confondues (prestations de services, fournitures, etc), notamment
mativées par les renégociations de salaires.

Juridiguermnent, il convient de rappeler que la SPL Espace Mayenne ne peut agir, en application de l'article L1531-1 du
code général des collectivités territoriales, gue pour ses actionnaires. En outre, |'objet social de la société, tel que rappelé
par I'article 2 des statuts, est restreint a I'exploitation et a la gestion du site Espace Mayenne.

Par conséquent, 3 périmétre constant, le résultat financier de la SPL est nécessairement lié & I'activité du site Espace
Mayenne.

Dans le cadre de son activité courante, les risques juridiques de la SPL Espace Mayenne sont également liés aux conditions
d'exploitation d'Espace Mayenne, et notamment :

& Assurer la sécurité des intervenants et du public, conformément & la réglementation d'établissement recevant
du public de catégorie 1,

#  Traiter les éventuels désordres pouvant résulter de I"activité. Durant I'exercice 2024, aucun nouveau désordre
significatif, les sujets technigues rencontrés atant liés a la vie du batiment (garantie décennale des entreprises,
etc),

= En 2024, la 5PL Espace Mayenne a également constaté, de la méme maniére que les collectivités territoriales,
une premiére tension dans le secteur des assurances, notamment par des revalorisations de primes
significatives.

De plus, la SPL Espace Mayenne met en place, en lien avec ses différents prestataires, des procédures permettant
d'assurer la transparence et la sécurité de son action, conformément 2 la réglementation en vigueur. Cela concerne
notamment [a mise en place d'un guide des achats internes, en complément des dispositions du code de la commande
publique.

Enfiin, la SPL Espace Mayenne accorde une importance particuliére 3 la gestion des ressources humaines, notamment
pour prendre en compte les spécificités liés aux activités d'Ezpace Mayenne : événement le weekend, travail de nuit...

En application de I"article L2232-21 du code du travail, une consultation du personnel a été réalisée le 5 juin 2023 afin de
conclure un accord collectif relatif & la durée du temps de travail au sein de la société. Cet accord a notamment pour
objet d’adapter les conditions de la convention collective Syntec applicables aux collaborateurs de la SPL Espace Mayenne
afin de les adapter aux besoins spécifiques des événements 3 conduire
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En outre, par décision unanime des salariés en date du 20 juin 2023, les salariés ont approuvé [a mise en place d'un accord
d'intéressement, leguel a pour objet de fixer les modalités dintéressement du personnel (3 'exception du Directeur
Général) aux résultats de |a sodété.

RISQUES TECHNIQUES

Les risgues technigques sont liés & la spécificité du batiment et a sa technicité. Pour rappel, les colts alloués au controle
des installations représentent la somme de 65 905,42 € au titre de "'exercice 2024,

En outre, la société doit également prendre en charge le remplacement d'une partie du matériel dont le remplacement
s'est avéré nécessaire, & hauteur de 51 261 €.

Enfin, la société doit également prendre en compte lensemble des risques liés a la sécurité des personnes et des biens
au sein d'un établissement recevant du public de catégorie 1.

RISQUES COMJONCTURELS

Les principaux risques conjoncturels sont de deux ordres :
- En premier lieu, un risque inhérent au contexte international, lequel est susceptible d'impacter de maniére
durable 3 la fais les colts de fonctionnement (énergie, etc) et I'activité au sein d’'Espace Mayenne ;

- En second lieu, pour la partie professionnelle, une baisse estimée du chiffre d'affaires est d'ores et déja
envisagée en 2025, 3 hauteur de 400 000 £.

La SPL Espace Mayenne constate par ailleurs, pour la premiére fois, des annulations d'événements sollicités par
des professionnels guelgues semaines avant la date de leur réalisation.

Les motifs invoqués sont prindpalement d'ordre économique (réduction des budgets dédiés aux actions de
communication, etc).

Le niveau d'activité pour |a partie concert et spectacle demeure, pour sa part, stable.

Cela est également le cas pour les événements sportifs.

| PERSPECTIVES D'EVOLUTION |

L'année 2025 sera différente de I'année 2024, avec un nombre d'événements « concerts et spectacles » en diminution
(25 concerts ou spectacles vs 30 en 2024), un nombre d'événements professionnels qui diminuera du fait de la
canjoncture économigque et politique et une diminution des événements sportifs nationaux ou internationaux (environ
15 jours).

Les principaux points de vigilance résideront encore dans la maitrise des consommations et des colts énergétiques sur
cet exercice mais aussi sur la maitrise plus globale des charges d'exploitation en nettoyage, personnels extérieurs (ADS
et S51AF), et recours aux personnels intéarimaires.

Sur 'ensemble des autres colits de fonctionnement, et aprés 3 années d'exploitation sur 12 mais, nous avons maintenant
le recul nécessaire pour ajuster au mieux nos lignes budgétaires et les dépenses lides 3 'exploitation de |'Espace Mayenne
sur 2025.

Sur la partie investisserments, un budget sera cependant consacré & I'achat de mobilier complémentaire (tables et chaises)
pour nos salles de réunion ainsi gue d'un rideau de cloisonnement nécessaire pour nos concerts et spectacles.

A. Sur la partie « concerts », |'Espace Mayenne accueillera 25 concerts et spectacles sur 2025, aver une majorite
de spectacles d humoristes majeurs francais (Eledie Poux, Gad Elmaleh, Artus, Jeremy Ferrari, Arnaud Tsamere,
Baptiste Lecaplain, Dany Boon, lssa Doumbia, Paul Mirabel et Laura Laune) et quelques spectacles déja venus
auparavant (Artus, Heritage Goldman, Messmer, Dire Straits Expérience,...).

La SPL Espace Mayenne travaille maintenant et régulitrement avec 4 productions locales importantes dans le
paysage culturel du grand Ouest (Stardust Productions, 213 Productions, K Production, et Cheyenne
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Productions) et 6 productions parisiennes en direct, ainsi que gquelques productions d'artistes en direct (14
Production, Sud Concert, Oh My Prod, Tours Art Productions.). De par la rapidité des réponses données aux
demandes d'options, de notre positionnement tarifaire, de notre qualité de I'accueil des équipes technigues et
artistigues, de la gualité acoustiqgue du batiment, et des niveaux de remplissage de nos spectacles, 'Espace
Mayenne est maintenant intégré sur la plupart des tournées (humaoristes, chanteurs, tributes) 3 moyen et long
terme (2028), et sur des jauges allant de 2 000 3 5 000 personnes.

La société dispose de demandes d'options jusgu’en 2028 pour divers spectacles [ concerts et des confirmations
fermes jusau'en 2027.

Sur la partie « événements professionnels », 158 jours d'occupation des espaces ont £té comptabilisés en 2024
avec des séminaires, congrés, assemblées générales et salons professionnels.

La tendance va s'inverser sur ['année 2025, avec une baisse sensible des événements et des demandes du fait
de la conjoncture économique et de Finstabilité politigue. Nous le sentons depuis la fin 2024, et le mouvement
s"amplifie sur début 2025. Nous avons eu plusieurs annulations [SNV, Harmonie Mutuelle, .. du fait du gel ou de
la diminution des budgets de communication interne ou externe et des résultats financiers revus a la baisse.

Méme en baissant nos tarifs ou en proposant des efforts tarifaires complémentaires, cela n'a que trés peu
d'impact, la SPL Ezpace Mayenne devant garantir un certain prix de vente pour couvrir ses dépenses de
fonctionnement.

L'apport de I"activité des événements professionnels et des concerts constitue pour la SPLEM les ressources
principales et génératrices de chiffre d*affaires et de marges nécessaires a la vie de |a 5PL Espace Mayenne,
qui dans son fonctionnement global, ne fait appel @ aucune subvention auprés du Département de la Mayenne
ou de Laval Agglomération.

En paralléle de ces constatations, beaucoup d'organisateurs continuent de s'inscrire sur ke long terme a I'Espace
Mayenne et posent des options jusqu’en 2028 (Loire Evénement Organisation fsalon de la maison) ou anticipent
leur événement tous les 2 ans sur le site (exemple : Cerfrance).

MNous remarguons toujours que nos organisateurs viennent principalement du Grand Ouest (Rennes, Angers,
Mantes, Le Mans, et Caen), ainsi que de la Mayenne. Malgré notre proximité de Paris du fait de la ligne de TGV,
ces demandes restent encore limitées toujours 3 cause des capacités d'hébergement en 3 ou 4% sur la
destination.

Dans la typologie des événements accueillis en 2025, nous aurons pour la 1% fois des animaux présents dans
nos salles, avee 70 vaches laitigres sur 1 semaine lors de I"événement Génétique et Paillettes organisé le 24 juin
2025 par la société Génes Diffusion {basée dans le Mord de |a France). Mous accueillerons aussi la soirée de
I'association Handi'Chiens le samedi 28 juin 2025 avec la remise gratuite de 30 chiens & des personnes en
situation de handicap ou de vulnérabilité.

Autre point important dans notre fonctionnement comptable, les événements professionnels comme les
concerts permettent depuis I'ouverture du site en 2021 d'octroyer aux événements sportifs des efforts tarifaires
et remises trés conséquentes lors de 'organisation de leurs événements [Futsal, USL Basket, Escalade).

Attention cependant pour Fexercice 2025, car avec la baisse du niveau d'activité de ces 2 secteurs majeurs,
I'accueil de associations sportives locales déclenchera une subvention estimée 2 10 000 euros pour un CA estimé
4 1 300 000 millions d'euros car elles influeront toutes négativemnent sur le résultat global de la SPL Espace
Mayenne.

Pour les événements sportifs, Fannée 2025 sera une année en diminution en termes d'événements sportifs
miajeurs accueillis. Nous aurons un Championnat de France dans le cadre du gala de boxe du 25 avril 2025, la
compétition nationale de Crossfit du 3 au 5 octobre 2025, le gala de boxe le 18 octobre 2025 awvec un

champiennat européen ou mondial pour Jordy Weiss, et la compétition internationale de para-escalade du 24
au 26 octobre 2025.
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Aucune équipe de France de volley-ball ou de futsal n'a pour le moment prévue de venir sur I'année 2025, mais
ces demandes peuvent arriver en cours d’année et plutdt en derniére minute. Tout dépendra des disponibilités
existantes sur la période demandée.

A plus long terme, les championnats de France de tennis de table se dérouleront 3 I'Espace Mayenne du 27 au
29 mars 2026.

Concernant les clubs locaux, I'accueil de I'USL basket et de I'Etoile Lavalloise continue en fonction de nos
disponibilités et de leurs calendriers de matchs respectifs. Autant pour I'USL, nous fonctionnons sur un calendrier
des rencontres plutot stable depuis 2021, autant pour le futsal, nous connaitrons une Seme saison 2025-2026
avec un calendrier encore totalement différent des 4 précédents (déja différents les uns des autres).

Nous ne serons plus en mode « Coupe du Monde » comme en 2024. Cela veut dire que le Championnat 2025-
2026 de futsal reprendra en septembre et non en octobre comme I'année derniére, avec comme toujours, une
validation des dates des matchs en juillet 2025 par la FFF.
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SEPTIEME PARTIE
LUTTE CONTRE LES MANQUEMENTS A LA PROBITE

L'article 17 de la loi n*20156-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et 4 la
modernisation de ['activité économique prévoit la mise en ceuvre de procédures visant 3 lutter contre |a corruption et
les manguements & la probité.

Le champ d'application de cet article concerne -

& Les présidents, les directeurs pénéraux et les gérants d'une société employant au moins cing cents salariés, ou
appartenant 3 un groupe de sociétés dont la société mére a son sigge socdal en France et dont I'effectif comprend
au moins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur 2 100
millions d'euwros ;

& Aux présidents et directeurs généraux d'établissements publics 3 caractére industriel et commercial employant
au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe public dont "effectif comprend au moins cing cents
salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

«  Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par 'article L. 235-57 du code de commerce et
employant au moins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe de sociétés dont "effectif comprend au
mioins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre daffaires consolidé est supérieur 3 100 millions
d'euros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la SPL Espace Mayenne, celle-ci n'est pas soumise aux obligations
prévues par I'article 17 précité.

Pour autant, la SPL Ezpace Mayenne a déployé des procédures visant 3 lutter contre |a corruption et les manquements 3
la probité :
- Contrile des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux indépendants,

= Intervention du GIE Laval Mayenne Aménagements pour le suivi de l'activité financiére et comptable
{enregistrement des factures, passation des marchés publics...).

Durant I'exercice 2025, le GIE LMA proposera 4 ses membres les modalités pour le déploiement d'une charte de
déontologie.

- Mise en place d'un guide des achats internes pour la passation des marchés publics et mise en cauvre des
procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions du code de la commande
{vérification de la situation des soumissionnaires, etc,..).

Pour 'application du paint 3° de I"artidle 3 de la loi n*2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & |a transparence, a la lutte
contre la corruption et 3 la modernisation de |'activité économique, il est précisé que la SPL Espace Mayenne n'a fait
I'objet d'aucun contrile de la part de I'Agence frangaise anticorruption ayant entraing [établissement de
recommandations en vue du déplolement ou du renforcement des procédures existantes.
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HUITIEME PARTIE
CONTROLES EXTERNES

La société n'a connu aucun contréle externe direct durant 'exercice 2024,
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MNEUVIEME PARTIE
CONTROLE ANALOGUE

En application des stipulations de ["article 30 des statuts de la SPL Espace Mayenne, les actionnaires représentés au
conseil &’ administration doivent exercer un contrale analogue & celui qu'ils exercent sur leurs propres services.

Le contrile analogue est traduit 3 3 niveaux
&  Suivi des orientations stratégiques de la sociéta,
& Suivi de la vie sociale,
=+  Suivi de |'activité opérationnelle.

Par délibération en date du 10 décembre 2018, le conseil d'administration a adopté un réglement intérieur ayant
notamment pour objet de préciser les conditions de mise en ceuvre du contréle analogue sur 'activité de la sociéte.

En vertu de ces éléments, le contrdle analogue exercé par les représentants du conseil d'administration sur la société
comprend :
1. Le suivi des orientations stratégiques, de la vie sociale et de I'activité de la sodété par le biais du conseil
d'administration, lequel assure notamment le vote du budget annuel de la société, la cléture des comptes et le
suivi de activité (présentation des événements organisés,..),

2. Le résumé technigue et financier adressé mensusllement par le Directeur Général au Président du conseil
d'administration,

3. La réunion de la commission d'appel d'offres de la société pour la passation des marchés publics dont les
montants sont supérieurs a 40.000 € HT pour les marchés de fournitures et de services et 8 500.000 € HT pour

les marchés de travausx,

4. L'organisation, depuis le second semestre 2022, d'un rendez-vous trimestriel ou semestriel avec les services de
Lawval Agglomération afin d'assurer le suivi de I'activité de la société,

5. L'organisation réguliére, avec les services du Département de la Mayenne, de points technigues en lien avec la
gestion d'Espace Mayenne (entretien du batiment, accompagnement des associations,...).
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DIXIEME PARTIE

ETAT DE LA GOUVERMANCE DE LA SOCIETE DURANT L'EXERCICE ECOULE

REUMIOMNS DES INSTAMCES

Durant I'exercice 2024, le conseil d’administration de |a SPL Espace s"est réuni a deux reprises, aux dates suivantes :

» 14 juin 2024,
« 10 décembre 2024.

Une seule assemblée générale a été organisée le 28 juin 2024. |l s'agit d'une assemblée générale ordinaire visant a
cloturer les comptes de |a société au titre de 'exercice 2023.

ETAT DE LA PARTICIPATIOM DES REPRESENTAMTS DES ACTIONMAIRES ET SYMTHESE DES VOTES AU CONSEIL

D' ADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés a partir des présences constatées durant les deux réunions du

conseil d’administration de "exercice 2024.

= Département de la Mayenne

Représentant du Département de la Mayenne

Taux de participation

Synthése des votes

Mansieur Jean-Marc ALLAIM 100 % Sans objet
. Pas de vote déf; bl jet
Madame Magali O ARGENTRE 50% 85 fe vole felavirable surun supe
présentg
Pas d te déf, bl jet
Mansieur Jogl BALANDRALUD 50% 53 02 vole melavorable surun swe
présenté
Madame Nicole BOUILLON 100% Pas de vote defa:.rl:ural:fle Sur un sujet
présentg
Pas d te déf, bl jet
Monsieur Christian ERIAND 100% 53 02 vole melavorable surun swe
présenté
Monsieur Gérard DUJARRIER 100% Pas de vote defa:.rl:ural:fle Sur un sujet
présentg
Madame Marie-Laure LE MEE CLAVREUL 0% Pas de vote défavorable sur un sujet
présenté
Monsieur Benoit LION 100 % Pas de vote defaj.rl:ural:fle SUr un sujet
présenté
Pas d te déf; bl jet
Mansieur Olivier RICHEFOU 100% a5 fe vole gelavorable surun supe
présenté
Monsieur Vincent SALLNIER 0% Pas de vote défavorable sur un sujet

présente

= Laval Agglomération

Représentant de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthese des vates

Madame Céline LOISEAL

50%

Pas de vote défavorable sur un sujet
présents

Maonsieur Frangois BERROU

50 %

Pas de vote défavorable sur un sujet
présente
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ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTAMTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES VOTES A L'ASSEMBLEE
GEMERALE

Les taux de participation décrits d-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant unigue réunion de
I'assemnblée générale de la société de "exercice 2024.

Représentant du Département de la Mayenne Taux de participation Synthése des vates
Pasd te dif; bl jet
Monsieur Olivier RICHEFOU 100% bbbt ankalb i
présenté
Représentant de Laval Agglomération Taux de participation Synthése des vates
Pas de vote défavorabl jet
Monsieur Florian BERCAULT 100% iiedeiiidabnntaalalins o
présenté

1014



OMZIEME PARTIE
REMUMNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MANDATAIRES

# Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d’administration

Le mandat des représentants permanents de Laval Agglomération et du Départemnent de la Mayenne au sein du conseil
d'administration de |a société n'est pas rémunéré.

Il m'est pas versé de jetons de présence aux administrateurs participants aux réunions du conseil d'administration.

Le cas échéant, la sociéteé dispose de la faculté de rembourser, sur présentation de justificatifs, les frais exposés par les
représentants des collectivités et groupements actionnaires pour 'exercice de leur mandat au sein de la société.

I n'a &té procédé & aucun remboursement durant I exercice 2024.
+ Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général étant dissocides, la fonction de Directeur Général est assurée par M.
Eric DUSSOLLIER depuis le 3 juin 2019,

Le cadre général de la rémunération du Directeur Général a été fixée par délibération du conseil d"administration en date
du & mars 2019,

Ainsi, au titre de I'exercice 2024, la rémunération du Directeur Général a été fixde par les délibérations du conseil
d'administration du 22 décembre 2023 et du 14 juin 2024.

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la communication des
informations relatives 2 la rémunération des agents publics, ainsi que celles relatives 2 la protection du secret industriel
et commercial, la rémunération des collaborateurs de 'équipe de la SPL Espace Mayenne, et notamment du Directeur

Général, relévent de la stratégie générale du conseil d’administration en matiére de développement commercial.

Par conséguent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport.
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DOUZIEME PARTIE
SITUATION FINAMCIERE DE LA SOCIETE - COMPTES ANNUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D" AFFAIRES

Les comptes annuels de 'exercice chos le 31 décembre 2024 ont été établis conformément aux régles de présentation et
aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

La durée d'un exercice comptable de la société z"étend du 1* janvier au 31 décembre.

Les faits marquants de I'année 2024 sont :

= La sociéteé a pu accueillir des événements sur I'ensemble de la période, sans contrainte particuliere par rapport
aux exercices précédents (crise sanitaire,..) ;

= L'exercice 2024 constitue |a troisieme année d’exploitation compléte d'Espace Mayenne sur une période allant
dis 1* janwier au 31 décembre ;

# La poursuite de la forte inflation, notamment au cours du premier semestre 2024, laquelle a2 un impact sur les
frais de fonctionnement de la sociéte (prix de I"énergie, revalorisation des salaires de certaines branches ayant
des impacts sur les colits des prestataires de la société, etc) ;

&  La passation d'un 5" avenant i la délégation de service public conclue entre le Départernent de la Mayenne,
Laval Agglomération et la SPL Espace Mayenne, lequel adapte les conditions de prise en charge par la société
d'une partie des travaux de gros entretien-renouvellement de I'éguipement, pour un montant de 103 280 € par
an jusqu'a I‘expiration de la convention en vigueur,

«  Le recrutement de Mme Héléne LAUMNAY, agent d'entretien, en COD depuis le 01/09/2024.
Le résultat de la société se solde pour 'exercice clos au 31 décembre 2024 par un résultat de 328 436,00 €.

En vue de donner une vue claire et synthétique de I'activité de la société et de son évolution, nous vous présenterons ci-
aprés les chiffres les plus significatifs.

LE COMPTE DE RESULTAT

Diélais de paiement :

La SPL Espace Mayenne s applique  régler les fournisseurs d'immobilisation dans un délai de 45 jours et les factures de
frais généraux et honoraires dans un délai de 30 jours. Un tableau présentant une information sur les délais de
paiement, est communigué en annexe au présent rapport de gestion.

Produits
Pour I'exercice 2024, le chiffre d'affaires s"éléve 3 1587 363 € (contre 1 522 658 € en 2023).

Il n"y a pas, pour 2024, de participation de la collectivité Département prévue a I'article 45 du contrat de délégation de
service public.

Les transferts de charges de 1428 € correpondent 3 |a prise en charge par la société d'une partie de I'assurance chomage
(923 £) et d"un retraiterment d'indemnités journaliéres (504 €).

Dans le cadre des placements financiers réalisés en 2024, des produits financiers ont été comptabilisés pour 34 440 €
contre 14 515 € en 2023,

Dépenses et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de "article 39-4 du CGl, nous vous précisons gue les comptes de 'exercice écoulé ne
prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

Charges

Le total des achats et charges externes s'élévent a 630 249 € (contre 701 210 € en 2023) et comprennent
principalement :

« Le poste électricité/chauffage - 103 374 £ contre 134 959 € en 2023,

=  Petits éguipemnents : 20 245 € contre 32985 € en 2023

# Lacontribution au GIE LMA : 24 500 € contre 22 820 € en 2023

= Locations {nacelle, chariot, manitou et autres) : 45 734 € contre 50051 € en 2023
=  Entretien et maintenance : 160 507 € en 2024 contre 124 070 € en 2023

=  Assurances : 16 BO7 € contre 11 651 € en 2023,

20

1016



s Personnel intérimaire 175921 € contre 85 630€ en 2023
= Honoraires (Commissaire aux comptes, Expertise comptable ) : 17 485 € eontre 25 426 € en 2023,
* Frais téléphonie et internet : 11 190 € contre 12 934 € en 2023,
Le poste impdts est expliqué par :
« Taxe apprentissage: 1616 €
= Formation continue : 5 270 €
= CET: 1362€
s Taxe fonciére (TOM) : 9 360 £
Les salaires et charges sociales s’élévent & 406 965 € (contre 353 584 € en 2023).

La dotation aux amortissements de Iannée 2024 est inscrite pour le montant de 25 878 €.

Pour la deuxigme année et conformément a "avenant 4 au contrat de DSP, un montant de 115 724 € a été comptabilisé
pour tenir compte des travaux « GER » & venir.

Endettement

Méant.

Résultat de 'exercice

Le montant de 'impdt sur les sociétés est établi a 107 799 € pour 2024,
Le résultat de I'exercice se solde par un résultat de 328 435,63 £,

LE BILAMN

Actif

La SPL Espace Mayenne a réalizé plusieurs investissements sur 2024 :

SPL ESPACE MAYEMME - Investissements 2024
Date
Compte Désignation o Montant
acquisition

215000 | Installations & chnigues
MOB015 | Tondeuss Or/0s2024 780,10
MOB016 | Somo processing salons 257032024 925233
MOB01T |2 escaliers 1.281.7 m 05042024 2 TED,00
MOB018 | Autolaveuse 287062024 3 306,55
MOB019 | Aspirateur dorsal RSB150 287062024 120036

Total 215000 17 437,24
218300 | Matériel de bureau & informatique
MOBD20 | PC TELETRAVAIL 28032024 730,00

Total 218300 T30,00

Tatal: 18 167,34

Les créances clients s'&lévent a 171 505 € en fin d'année 2024.

Les autres créances n‘appellent pas de remargues.

La trésorerie présente un solde positif de 473 318 € et des placements sécurisés pour 1 026 000 £,
Passif

Le capital de 500 000 £ est entiérement libéré depuis 2022.

Une subvention pour investissement pour un montant de 100 000 € est inscrite. Cette dernigére suit le cadencement de
la dotation aux amortissements des immobilisations « financées » pour la reprise.

g
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La provision constituge pour faire face aux grosses réparations s'élave a 182 553 €.
La situation nette de la société s'éléve 3 1 283 094.87 €

Les dettes de la société sont en relation avec "activité et n"appellent pas de remargues. Elles comprennent les dettes
envers les fournisseurs pour 96 514 € et les dettes fiscales et sociales (TVA, salaires, congés a payer, organismes sociaux)

pour 163 308 €

Les produits constatés d'avance comprennent d'une part 5 583 € pour une prestation réalisée en 2025 et d'autre part
B4 227 € correspondant 3 une subvention.

Informations sur le solde des dettes fournisseurs de l'exercice

Conformément a la loi de modernisation de "économie du 4 aclt 2008, la 5PL Espace Mayenne s'appligue a régler les
fournisseurs d'immobilisation dans un délai de 45 jours et les factures de frais généraux et honoraires dans un délai de

30 jours. Un tableau présentant une information sur les délais de paiement, est communigué en annexe au présent
rapport de gestion.

Proposition d*affectation du résultat net annuel

Compte tenu du résultat annoncé par la sodiété au titre de cet exercice, le Conseil d"Administration propose I'affectation
suivante :

« Réserve légale : 16 42178 €,
« Report 3 nouveau créditeur 1 312 013 85 €,
Dividendes distribués

Aucun dividende n'a été distribué au cours de I"exercice 2024.
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| PRESENTATION DU BUDGET 2024 REALISE

Budget 2024 Reet 2024 Ecart
CHIFFRE D'AFFAIRES
ferieere oarrames 1400 000 | 1587 363 187 363
ACHATS & CHARGES

- 606130 CHAUFFAGE / ELECTRICITE w0000 [ ozas T %es

- 606300 ENTRET& PETIT EQUIP

- 606400 FOURNADMINISTRATIVES

- 611000 SOUS-TRAITDE SERVICE [GIE, GARDIENNAGE, HOTESSH

013530 LOCATIONS MAT TCCHNaQUC

- 513540 HEBERGEMENT SITE INTERNET

- 615201 ENTRETIEN / MANIFESTATIONS

- 615201 GROS ENTRETIEN GER

- 6155K) ENTRETIEN ET REPARATION

= 615520 ENTRETIEN MAT TRANSPORT

- 615600 MAINTENANCE & CONTRPERIODIQUES

- 616100 ASSURANCE MULTIRSQUES /OOMMAGE AUX BIENS

- 621100 PERSONMNEL EXT. MANIFESTAT

- 65228 DIVERS

- 622630 HWARES

- 622700 nws ACTES & CCNTENYIEUX

- 623100 ANNONCES ET INSERTIONS - PUBLICATION

- 623400 CADEAUX A LA CLIENTELE

- 625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS

- 625700 RECEPTIONS

- 626000 FRAIS POSTAUX

- 628110 COTIS PRO‘ISSIO&NELLES

total

|MARGE GLOBALE

IMpoT & TAXES

- 633300 FORMATION CONTINUE 6 540 520 |- 1270
- 633500 TAXE APPRENTISSAGE 1904 V617 - 287
B T R o R T 250 TV S RE 2
- B35 TAYES ORDUNES MENAGERES Q 000 a RO 240
s M 2000 82 ) 360
~ 641100 SALAIRES BRUTS =
Zrxes 280 000 2 osa |- 294
~ VARIABLE 31000 %200 |- 5 800
645000 CHARGES SOCIALES 100 000 103 282 3 282
e S SO s s S5
lexceDENT BRUT DEXPLOITATION %0 4a Casmoro 233 c88
= 681120 DOT AMORT IMMO CORPOR 2019 581 5680
~'681740 DOTATION AUX PROVISIONS TR (R~ i i 7
JRESULTAT D'EXPLOITATION ng 431 342 %68 224 037
- 767000 PRODUITS FINANCIERS 10 100 34 440 24 340
Z"861160 INT SUR EMPRUNTS & DETTES = =
IRESULTAT COURANT 128 31 376 %08 248 377
Z 777000 QUOTE-PART SUBVENTINVEST 16 48 w305 I 2181
- 781570 REPRISE / PROVISIONS GER - &% 022 45 022
~ 695000 IMPOTS SUR LES BENEFICES 36 254 107 799 71 544
|RESuLTAT DE LEXERCICE 108 763 328 4% 218 673
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REPARTITIOM DU CHIFFRE DX AFFAIRES ET DE LA COMPENSATION POUR CONTRAINTES DE SERVICE PUBLIC

Paur I'application des compensations pour contraintes de service public prévues par I'article 45 de la convention de
délégation de service public, la répartition des colts entre Laval Agglomération et le Départerment de la Mayenne est
préwu par 'avenant n*2 4 la convention de délégation de service public.

La compensation versée par le Département de la Mayenne comprend :
1) 100% des codts restant 3 la charge du délégataire liés au fonctionnement administratif de 'éguipement ;
2)  100% des colts restant 3 la charge du délégataire liés & la programmation culturelle et sportive ;
3) 100% des codits restant 3 la charge du délégataire liés & |la programmation proposée par le Délégant ;
4)  100% des codits afférent & I'utilisation de la cour technigue ;
5) 100% des colts restant 3 la charge du délégataire liés a 'ouverture des espaces verts au public (aire de grand
jeux..).

La compensation versée par Laval Agglomération comprend :
1)  100% des colts restant 3 la charge du délégataire liés & "accueil d'associations ;
2} 100% des codits afférent & l'utilisation du parc de stationnement ;
3} 100% des codits afférent & I'accueil des cars seolaires ;

Afin de permettre |a répartition des dépenses afférentes 3 ces éléments, une méthodologie de répartition est validée
chaque année par I'expert-comptable et le commissaire aux comptes de la société préalablement 4 leur soumission aux
délégants lors d'une réunion du conseil d'administration.

Cette méthodologie repose sur les éléments essentiels suivants :

« Mombre de jour activité avec pondération en fonction des espaces utilisés

«  Enfonction du prix unitaire.

24
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BUDGET PREVISIOMMEL DE L'ANMEE 2025

2025
GLOBAL
CHIFFRE D'AFFAIRES
- LOCATIONS 700 000 50,005
- PRESTATIONS 700 000 50,005
1 400 (00|
CHARGES CHARGES
FIXES VARIABLES
ACHATS & CHARGES
fital 721 109 249 503 471 60D
17,82% 33,695
MARGE GLOBALE 678 897
2025
F=
croma | “Ges | vamuaies
IMPOT & TAXES
- B33300 FORMATION CONTINUE 5 663 5663 0
- BA3500 TAXE APPRENTISSAGE " 1428 1428 /]
- 635110 GFE - GVAE 250 250/
- 635120 TAXES FOMNCIERES 0 0
B35 TAMES ORDURES MENAGERES 8 800 8900 1]
SALAIRES & CHARGES
fotel salares ef charges Iro 000 370 000 o
2643% 0.00%
EXCEDENT BAUT D'EXPLOITATION 202 658]
RESULTAT D'EXPLOITATION 173 457
RESULTAT COURANT 188 457
-77..... AUTHES PRODUITS EXCEPTIONMELS 0 0
- TI7T000 QUOTE-PART SUBVENT.MVEST 16 486 -16 4B6
- B7..... AUTHES CHARGES EXCEPTIOMMELLES 0 0
- GE5000 MPOTS S5UR LES BEMEFICES " 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICE 204 943
COMPENSATION CDS3/LAVAL AGGLOD
R&partition T3 457 471 600
Hors prowision excephionnalie
Codt salares & charges / CA locafion G'.DG%&I
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ESPACE MAYENNE

COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES
PUBLICS LOCAUX - 5 SEPTEMBRE 2025
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ESPACE MAYENNE - RAPPEL DES MODALITES DE GESTION DU SITE

- Un outil de gestion dédié : la SPL Espace Mayenne.
En 2018, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération ont constitué la société anonyme
publique locale (SPL) Espace Mayenne, laquelle a pour objet l'exploitation, la programmation et la
gestion du site Espace Mayenne.

- Fondements contractuels : la gestion du site Espace Mayenne a été confiée a la SPL par le Département
de la Mayenne et Laval Agglomération par délégation de service public en date du 24 décembre 2019.

- Les caractéristiques essentielles du contrat de délégation de service public :

*+ Périmétre du site Espace Mayenne : les biens mis a disposition comprennent l'équipement
événementiel, le parking de 600 places deédiés, la cour technique ainsi que le vélodrome sur une
surface globale de 85 hectares.

* Missions confiées au délégataire : préparer l'ouverture de l'équipement, exploiter les différents
équipements mis & disposition (programmation, gestion du calendrier, organisation des
évenements, gestion du personnel, développement commercial, communication, etc).

* Durée : 10 ans a compter du 1* janvier 2020. L'année 2025 constitue donc la 5°"° année
d’exécution du contrat de délégation de service public.
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ESPACE MAYENNE - PERIMETRE DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
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ESPACE MAYENNE - ELEMENTS ESSENTIELS DU RAPPORT D'ACTIVITE

Présentation des éléments clés du rapport d’activité de l'exercice 2024.

Les éléments significatifs de l'exercice 2024 sont les suivants :

o L'internalisation des missions d'entretien du site Espace Mayenne, par I'embauche d'une
personne dédiée en contrat a durée indéterminée.
L'effectif de la sociéte dédiée a la gestion du site est désormais de six personnes.

o L'année 2024 a été marquée par un taux d‘occupation événementiel trés important (213
jours). L'équipement a accueilli des événements durant les 12 mois de l'année.

o La SPL Espace Mayenne prend en charge 2024, en application du contrat de délégation de
service public, une partie des travaux de gros entretien et de renouvellement de

l'équipement. Cela représente une somme de 45 022 € en 2024.

o Une somme de 18 167,34 euros a eté consacrée a l'investissement en matériel nécessaire a
l'activité de U'Espace Mayenne (audiovisuel, matériel scénique, stands),

o La SPL Espace Mayenne a accompagné les clubs sportifs au niveau tarifaire en effectuant
de nombreuses remises commerciales sur la base d'une somme de 52 185 € HT.
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ESPACE MAYENNE - FONCTIONNEMENT ET GESTION DU SITE

» L'équipe opérationnelle de la société est composée de la maniére suivante :
Trois régisseurs techniques spécialisés,

Un agent d'entretien,

Un Directeur Technique,

Un Directeur Général.

o 0 0 0

Rappel : des prestataires extérieurs interviennent en complément selon les besoins des
évenements (intérimaires, SSIAP, etc).

+ Les discussions se poursuivent entre la SEM Energie Mayenne et le Département de la
Mayenne pour assurer la solarisation des parkings.

+ En dernier lieu, Espace Mayenne accueille également deux autres activités régulieres :

*+ le Comité départemental d'escalade pour des sessions d'entrainement sur le mur
d'escalade.

+ le comité départemental du cyclisme pour des sessions d'entrainement sur le vélodrome.
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ESPACE MAYENNE - ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE 2024

Présentation des éléments clés du rapport d'activité de l'exercice 2024

* Au total, 213 jours d'événements accueillis, ce qui représente :
* 158 jours d'occupation pour des événements professionnels,
* 24 jours d'occupation pour des evenements sportifs nationaux ou internationaux,
* 31 jours d'occupation pour des évenements culturels (concerts, spectacles,...).

* L'estimation des affluences lors des différents événements est la suivante :
* Gala de boxe : 3 000 personnes
* Concerts et spectacles : 2 000 a 2 500 personnes
* Futsal : 2 500 a 3 200 personnes
* Basket : entre 800 et 1 000 personnes
* Congres / Assemblées Générales : de 2500 a 3 000 personnes
* Séminaires : entre 15 et 200 personnes.
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ESPACE MAYENNE - EVEMENTS ACCUEILLIS DURANT L'ANNEE 2024

Salon de 'auto et des mobilités Convention Actual
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ESPACE MAYENNE - SECURITE - ACCESSIBILITE

Sécurité - Gestion de l'ensemble immobilier :
Espace Mayenne est un établissement recevant du public de catégorie 1.

Les contréles réglementaires ont ainsi été realisés durant l'exercice 2024, pour un montant de 65
905,42€ HT.

Par arrété municipal de la Ville de Laval en date du 23 juillet 2024, la Ville de Laval a renouvelé
l'autorisation d'exploitation du site.

Aucune prescription n‘a été émise dans le domaine de l'accessibilité des personnes.
Des prescriptions complémentaires ont été émises en matiere de sécurité incendie, notamment pour

prendre en compte les aménagements réalisés depuis l'ouverture (absence de stockage de poubelles
le long des fagades, etc).
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ESPACE MAYENNE - SECURITE - ACCESSIBILITE

Travaux de gros entretien-renouvellement :

En application du contrat de délégation de service public, la SPL Espace Mayenne doit prendre en
charge une partie des travaux de gros-entretien renouvellement de l'équipement depuis le 1°'
janvier 2024.

Ces travaux représentent la somme de 45 022 €.

Ils couvrent les interventions principales suivantes :

+ Démoussage de la piste du vélodrome,

* Rénovation des huisseries extérieures et de la serrurerie,

* Rénovation du réseau sécurité incendie & détection incendie,
* Remplacement du systéme de désenfumage.
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ESPACE MAYENNE - ELEMENTS FINANCIERS ESSENTIELS DE L'EXERCICE 2024

- Pour rappel, la SPL Espace Mayenne poursuit son objectif visant a limiter les participations
directes du Département de la Mayenne et de Laval Agglomération.

Ainsi, au titre de l'exercice 2024, la SPL Espace Mayenne n'a appelé aucune participation
financiére auprés des délégants. Laval Agglomération et le Département de la Mayenne
participent au financement de certains événements ou des associations accueillies

directement (FOSEM, etc).

- Les principaux éléments financiers de 'exercice 2024 sont les suivants :

= En recettes :
+ Chiffre d’affaires (location, prestations de services,..) : 1587 363 €

* Participation financiére directe de Laval Agglomération : Sans objet
* Participation financiere directe du Département de la Mayenne : Sans objet

* En dépenses :
* Charges d'exploitation, impdts et taxes : 1258 927,37 €

Résultat net de l'exercice : hénéfice de 328 435,63 €.
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ESPACE MAYENNE - INFORMATION ET COMMUNICATION AUPRES DU PUBLIC

Afin de permettre la bonne information du public et le suivi des demandes, la SPL Espace

Mayenne a développé les outils suivants :

o Site internet : il s’agit de l'outil de référence pour les organisateurs et le public, le site
regroupant l'ensemble des informations utiles (programmation, accés, documentation
technique).

La consultation du site est en légére bhaisse au cours de l'exercice 2024 (800 00O pages
visitées).

En paralléle, le nombre d’abonnés aux différentes newsletters est en augmentation.

o Page Facebook : l'ensemble des événements sportifs, culturels et « grand public » sont publiés
chaque semaine sur cette page afin dinformer directement le plus grand nombre de
personnes.

o Une adresse mail générique a également été mise a disposition des utilisateurs et du public.

Les questions communigquées portent principalement sur la réservation de billets et les
demandes d'évenements.
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ESPACE MAYENNE - SITE INTERNET
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ESPACE MAYENNE - PERSPECTIVES 2025

Perspectives financieres - 2025

Contrairement aux années précédentes, la SPL Espace Mayenne identifie un ralentissement de

l'activite au titre de lexercice 2025, particulierement pour les évenements issus du secteur
professionnel (salons, séminaires, etc).

Le budget prévisionnel repose sur les éléments suivants :

®" En recettes :

* Chiffre d'affaires (location, prestations de services,..) : 1.250.000 €
+ Compensation directe de Laval Agglomération : Sans objet
+ Compensation directe du Département de la Mayenne : Sans objet

* En dépenses :
* Charges d'exploitation, impbts et taxes : 1.100.000 €

Resultat positif prévisionnel d'environ 150.000 €.
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ESPACE MAYENNE - PERSPECTIVES 2025

Développement de l'activité :
Au cours des deux derniéres années, plusieurs événements, notamment professionnels n'ont
finalement pas été accueillis en raison des difficultés rencontrées par les organisateurs en termes

d’hébergement.

Espace Mayenne identifie le développement du quartier Ferrié, et notamment de l'hétel & proximité
directe de l'équipement, comme une source d'attractivité et de développement.

Cela permettra également a l'équipement de proposer une typologie d'événements différente au
public.

Aménagement du Quartier Ferrié — Hotellerie
Cet ilot de la zone d'aménagement concerté fait l'objet d'un projet porté par un promoteur
immobilier, pour l'installation d’'un hétel 4 étoiles. Le permis de construire de 'ensemble immobilier

sera déposé durant le dernier trimestre 2025.

La livraison de l'immeuble est attendue durant 'année 2028.
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Florian Bercault : Nous continuons avec le rapport annuel de la SEM.

e CCl11 - SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS - RAPPORT ANNUEL DU
MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Florian Bercault

| - Présentation de la décision

En 2024, la composition du capital de la SEM LMA n'a pas été modifiée.

Au total, les produits d’exploitation sont en baisse : 5 103 k€ contre 5 203 k€ en 2023. Cela est
principalement d{ a la baisse des loyers de prés de 800 k€ suite a la vente de Mann Hummel.

La variation en cours correspond aux acquisitions pour le compte de la fonciére (pas encore créée)
et se retrouve en charges de maniére neutre.

LOYERS 3187 3935 -19%
PARTICIPATION CONCEDANT 193 103 +87%
REPRISE SUR PROVISION 167 79 +111%
REFACTURATION CHARGES 679 785 -14%
PRESTATION DE SERVICE 241 234 +3%
VARIATION EN COURS 585 0
AUTRES PRODUITS 51 67 -24%
PRODUITS D'EXPLOITATION 5103 5203 -2%

Concernant les charges, elles s’élévent a 4 515 k€ contre 4 216 k€ en 2023, soit une hausse de
7%. On constate surtout une augmentation des charges de personnel (+96 k€ avec le recrutement
de 2 chargés d'opération et l'impact année pleine du recrutement 2023 de gestionnaire de
patrimoine), des charges locatives (plus d'entretien) et des honoraires (frais d'acquisition passés en
charges au lieu d'étre amortis). Cependant, cela est partiellement compensé par la baisse des
amortissements et de la taxe fonciére (vente de Mann Hummel).

PRESTATION DU GIE 284 270 +5%
CHARGES LOCATIVES 431 362 +19%
MAINTENANCE ET ENTRETIEN 191 222 -14%
ASSURANCES 37 45 -18%
HONORAIRES 131 61 +115%
IMPOTS ET TAXES 364 515 -29%
SALAIRES 438 342 +28%
DOTATIONS AUX PROVISIONS 6 105 -94%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 1776 2099 -15%
AUTRES CHARGES 272 195 +39%
VARIATION EN COURS 585
CHARGES D'EXPLOITATION 4515 4216 +7%

Les produits baissent de 100k€ et les charges augmentent de 299 k€ donc le résultat d'exploitation
diminue et passe de 987 k€ a 588kE.
Le résultat financier est stable a -470 k€.

Le résultat exceptionnel s'améliore en s’établissant a 292 k€ contre -12 k€ en 2023 (régularisation
suite & provisionnement pour travaux trop important sur 2023).

Il en résulte une baisse du résultat aprés impéts a +308 k€ contre +379 k€ en 2023 mais qui reste
bénéficiaire (représentant 6% des produits).
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en milliers d'euros 2024 2023

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 5103 5203
CHARGES D'EXPLOITATION 4515 4216
RESULTAT D'EXPLOITATION 589 987
PRODUITS FINANCIERS 40 19
CHARGES FINANCIERES 510 489
RESULTAT FINANCIER -470 -470
PRODUITS EXCEPTIONNELS 523 5239
CHARGES EXCEPTIONNELLES 231 5251
RESULTAT EXCEPTIONNEL 292 -12
IMPOTS SUR LES BENEFICES 103 -126
RESULTAT DE L'EXERCICE 308 379

A la fin de 'année 2024, I'encours de dette s’éleve a 15 865 k€ contre 16 300 k€ fin 2023 et la
trésorerie atteint 2 223 k€.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Florian Bercault : Je nai pas grand-chose a vous dire concernant la SEM LMA. Vous avez tous les
chiffres. Je ne sais pas sl y a des questions concernant ce rapport annuel. A la fin 2024, I'encours
de la dette se situe & 15 millions d’euros, la trésorerie de 2 200 000 €. L'opération conséquente ayant
fait évoluer les comptes est évidemment la vente de Mann + Hummel, qui a apporté énormément
de trésorerie, mais aussi une perte de recettes. Les recrutements de chargés d’activités, notamment
pour la gestion de patrimoine, puisquil y a de plus en plus de missions confiées a la SEM, qui
continue a développer son activité. Je ne sais pas s'il y a des remarques sur ce compte rendu. Non.
Je vous propose de l'adopter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 111/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment 'article L1524-5,

Considérant le rapport annuel du mandataire émis au titre de la société d’économie mixte Laval
Mayenne Aménagements (LMA) pour l'année 2024,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Aprés en avoir débattu, le conseil communautaire approuve le rapport annuel du mandataire
présenté par un élu de la collectivité siégeant au sein de la société d’économie mixte Laval Mayenne
Aménagements pour l'exercice 2024.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
amiénagements

ZEM Laval Mayenne Aménagements

Siege social : Maire de Laval - 2, place du Il novembre & Laval (530001

Siege administratif : Maison des Entreprises - 18, place de la Gare 3 Laval (530001
RCS Lawval : 555 650 308

SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS
(SEM LMA)

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Conformément aux dispositions de l'article L1524-5 du code général des collectivités territoriales, les
organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements actionnaires se
prononcent, aprés un debat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par
leurs représentants au conseil d’'administration ou au conseil de surveillance.

Ce rapport est établi conformément aux dispositions des articles L1524-5 et D1524-7 du code général
des collectivités territoriales.

Le présent document constitue le rapport du mandataire pour lexercice 2024,

En application des dispositions du décret précité, certaines adaptations sont apportées au sein du
document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en application de
Iarticle L1511 du code de commerce.

Les informations demandé&es au titre des T & 14° du présent rapport sont renseignées sans préjudice
des informations protégées par larticle L. 151-1 du code de commerce ou présentant un caractére
confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de l'article L. 225-37 ou de larticle L.
225-92 de ce méme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par l'un des cas mentionnés a lalinéa précedent, le
rapport le mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier l'activité de la société
au cours de Uexercice 2024 -

* Rapport de gestion du conseil d administration,

* Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de Uexercice 2024,

* Rapport d'activité du groupe LMA au titre de l'exercice 2024,
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PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DE LA SOCIETE

La partie 1 du document doit comprendre :

Ure présentation de la societé déconomie mixte rappelant son historique. son objet social,
ses domaines dactivité, l'adresse de son sigége social. le nombre de ses salarigs, la
répartition de son capital, lorganisation de sa gouvernance, les noms du président, du
directeur général et des administrateurs, en identifiant ceux qui représentent la collectivite
territoriale ou le groupement actionnaire, les principales activités et opérations de l'année
écoulée en identifiant celles qui concerment la collectivité territoriale ou le groupement

actionnaire et ses perspectives de développement

CONSTITUTION - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La société a eté constituse le 1™ janvier 1956,

La Société a pour objet -

de procéder a l'étude et & tous actes nécessaires a la réalisation dopérations
d'aménagement, de construction ou de gestion dans le cadre de la mise en ceuvre dune
politique de lhabitat ainsi gue du maintien, de lextension ou de laccueil dactivités
eConomigues,

de procéeder a létude, & lacguisition et & la construction, dans le cadre deéfini
précédemment -

a. dimmeubles 3 usage de bureaux etf/ou commerces,

b. de locaux industriels,

c deéquipements collectifs (emplacements de stationnement des wéhicules,.),
la location ou la vente de ces immeubles, la gestion, lentretien et la mise en wvaleur par
tous moyens des immeubles construits.

de proceder & l'étude et 3 la construction dimmeubles collectifs ou individuels & usage
principal dhabitation ainsi que la construction et laménagement des équipements
d'accompagnemsents, la location ou la vente de ces immeubles, la gestion, lentretien et la
mise en valeur par tous moyens des immeubles construits.

Proceder aux etudes et a la construction d'equipements publics pour le compte de toute
personne publique ou gestionnaire de service public,

de procéder a létude, a lacquisition etfou a la construction, deguipement mobilier ou
immobilier de loisirs, de tourisme, et/ou déguipements sportifs, la location et/ou la vente

de ces immeubles, la gestion, l'entretien et la mise en valeur par tous moyens de ces biens,

de procéder a I'étude et a la construction ou lamenagement sur tous terrains d'équipements
publics ou privés complémentaires des activités wvisées au I, 2° et 3° ci-dessus,

L'exploitation, la gestion, l'entretien et la mise en valeur par tous moyens des ouvrages et
equipements réaliseés.

de procéder aux études =t & la réalisation dopérations d’aménagement au z=ns de larticle
L. 300-1 du code de l'urbanisme.

1040



L'activité de la société est concentrée autour de deux activités :

= La construction et, le cas échéant, la gestion d'ensemble immobiliers industriels, tertiaires,

commerciaux ou artisanaux pour le compte de personnes publiques ou privées.

* La réalisation dopérations d'aménagement pour le compte de personnes publiques ou

privées.

L'objet social n'a fait U'objet d'aucune évolution durant U'exercice 2024,

Toutefois, par délibération en date du 15 octobre 2024, le conseil d'administration a approuvé le

principe d'une modification de U'objet social de la société (voir description en 3*™ partie, page 11

Conformément aux dispositions du

publiques actionnaires de la

code général des
société doivent approuver

collectivités  territoriales,

représentants au sein de la société & approuver cette modification.

Cette procédure sera finalizée en 2025

les personnes
cette modification et autoriser lewurs

L ACTIOMMARIAT

La compaosition du capital de la société au 31 décembre 2024, est la suivante :

Collectivités MIE en Euro % Banques Nhr_E en Euro %
actions actions
Laval Agglomeération 74647 113836675 29,72 o 31 766 484 43150 [ 1265
Ville de Laval SLET TTR99T7s 20,37 CEEPL 6 274 95 67850 250
Departemeant de la | S1M47 TTO9O7s 2037 M 5 BOS B8 525,25 231
Mayenne
Region des Pays de la | N764 179.401,00 4,68 A 4 655 BG 238 75 | 225
Laire
Communauté de communes | 2.941 44 850,25 117
des Awvaloirs
Communauté de communes | 2.941 44 850,25 117
des CoBvrons
Communauté de communes | 2.941 44 850,25 117
du Pays de Craon
Mayenne Communaute 2841 44 B0 25 17
Communauté de communes | LT76 17934 00 0,47
du Pays de Meslay-Grez
Total collectivités 2001645 | 3.075.086,25 B0,29 Total bangues 49,500 72487500 [ 1971
Total bangques 49500 754 B7S.00 19,71
TOTAL CAPITAL S0O0AL 251145 3.829.961.25 100,00
Le personnel de la socigté ne détient aucune action du capital social
La société n'a pas fait l'objet d'aucun mouvement de capital durant Uexercice 2024
3
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GOUVERNANCE - COMSEIL D*ADMIMISTRATION

La situation des mandats des administrateurs est la suivante au 31 décembre 2024.

s LAVAL AGGLOMERATION : Monsieur Jérdme ALLAIRE

G représentants Madame Isabellz EYMON
Monsieur Frangois BERROU
Madame Micole BOUILLON
Madame Christine DUBOIS
Madame Camille PETRON

Par déliberation en date du 26 janwier 2024, le conseil d'administration a pris acte des
désignations suivantes -

- Mme Isabellz EYMON, en remplacement de M. Geoffrey BEGOMN,

- Mme Camille PETROM, en remplacement de M. Patrice MORIN.

* VILLE DE LAVAL : Monsieur Florian BERCAULT - Président
4 représentants Monsieur Vincent OAGOSTING
Monsisur Bruno BERTIER
Monsieur Georges POIRIER

+ DEPARTEMENT DE LA MAYEMME : Monsieur Joél BALANDRALUD
3 représentants Monsieur Louis MICHEL
Monsieur Vincent SALLNIER

+ ASSEMELEE SPECIALE - Madame Samia SOULTAMI-VIGNEROM
2 représentants Region des Pays de la Loire
Monsieur Jacky CHAUVEAL
Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez

+ CAISSE DES DEPOTS - Monsieur Olivier VARIOT
| représentant

+ (CEBFL : Monsieur David LAIDET

| représentant
Par délibération en date du 7 mai 2024, le conseil dadministration a pris acte de la
désignation de M. David LAIDET, en remplacement de M. Sébastien WALKOWIAK

+ CREDIT MUTUEL : Monsieur Fabien LEBRETON
| représentant

soit un total de 18 membres.

DIRIGEAMTS

Par délibération du conseil d'administration en date du 2 mai 2019, le conseil dadministration a
opté pour la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général Sont mommes pour
exercer ces fonctions -
o Président du conseil d'administration - Ville de Laval, représentée a cette fonction par M.
Florian BERCAULT {délibération du conseil d'administration du 30 juin 2023)
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o Directewr Général : M. Jean-Marc BESHNIER (délibération du conseil d’administration du 2 mai
2019).

Conformément aux dispositions des articles L561-46 et RSG1-55 et suivants du code monétaire et
financier, le beénéficiaire effectif est M. Jean-Marc BEZMNIER, Directeur Général, en tant que
représentant légal de la socigté.

COMMISSAIRE ALY COMPTES

Par résolution en date du 26 juim 2023, l'assemblée générale a désigné la société ORCOM AUDIT en
qualité de commissaire aux comptes titulaire, & compter de Uexercice 2023, pour six exercices La
soCiété est représentée a cette fonction par Monsieur Vincent COCUELLE

Conformément & l'article L823-1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigné n'étant
ni une personne physique ni une société unipersonnelle, Uassemblée générale n'a pas désigné de
commissaire aux comptes suppléant.

PERSONMEL DE LA SOCIETE

La société comprend sept salariés au 317122024 -

« DI : Monsieur Laurent RUISSEAU a &t recruté en tant que Chargé d'opérations [(aujourd’hui
Directeur de la construction et du patrimoine), a temps complet, 8 compter du 1™ septembre
2018, en situation de détachement de Laval Agglomeération.

« Dl : Madame Pauline KEMGNA-WANDJ a été recrutée en tant que Chargée d'opérations a
compter du 23 novembre 2020.

* Apprentissage puiz CDl: Madame Laurna TROTTIER, recrutée en tant gue Chargée
d'Opérations a compter du 17 juillet 2022 {3 la fin de son contrat d'apprentissage).

« Dl : Madame Jeanns LE BOUDEC a éte recrutée en tant que Chargée d'opeérations a compter
du 29 aout 2022,

« Dl : Monsieur Jérémy LEROUX a &teé recruté en tant que Gestionnaire du patrimoine a
compter du 1™ septembre 2023 ;

+ (DD : Madame Géraldine LUBERT a &té recrutée en tant que Chargée dopérations du ™
juillet 2024 ou 30 juin 2025

+ (DD : Madame Charlotte EURON-DAUBIGHEY a €té recrutée initialement en COD du 3 juin au
29 novembre 2024 pour remplacer Madame Pauline KEMGMA-WANDJI durant son absence
pour congé maternité. Son contrat a ét€ renouvelé par un second CDD. (En 2025 Madame
BUROHN-DAUBIGNEY a &té embauchée en CDI en date du 1" avril 20251

L'absentéizme pour l'année 2024 est composé comme suit :
+ Congé maladie du 7 au 10102024
+ Congé pour événement familial du 17 au 23.04.2024
# Congé sans solde du 19 au 26.04.2024 et le 100052024
+ Congé maternité du 21062024 au 10.00.2024 suivi d'un congé parental jusqu'au 10012024

En ce gui concerne les fonctions dites support « comptabilité, finances, ressources humaines,
assistance de direction, juridique.. », la 5EM LMA est membre du GIE Laval Mayenne

Aménagements

Le personnel du GIE LMA est le suivant :
= Magalie BLIN au poste d Assistance de Direction en CDI depuis le 1™ février 2005,
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* Flore BOUSSIE, au poste de Chargé de mission et communication en CDD entre le 27
novembre 2023 et le 14 octobre 2024,

+ Céline BOUTTARD au poste de Gestionnaire Marchés en COl depuis Lle 1 awril 2023,

+ Guillaume BOYAWAL, au poste de Responsable administratif et financier. en CDl depuis l=e ™
mai 2024,

+  Johann SIMOM au poste de Secrétaire Général en CDI depuis le 17 juin 2016,

* Anne-laure TREVISAN au poste de Gestionnaire d'Opérations, en COI depuis le 1 awril 2021,

* Corinne TRIOLET-LAMNDELLE au poste de Comptable en CDI depuis le T féwrier 2001,

* Valérie TOURMERIE au poste d'Assistante administrative et comptable en CDIl, depuis le &
novembre 2023

LOCAUX DE L'ENTREPRISE

Le sieége social de la societé est situé en Mairie de Laval, au 2. place du 11 novembre a Laval

Au 31 décembre 2024, les locaux administratifs de la socigété étaient situés au 17, rue Franche Comté
a Lawal (530000

Dans le cadre du projet de création de la Maison des Entreprises visant a regrouper les services de
la Région, la CCl de la Mayenne, la SEM Régionale Solutions & Co. Laval Economie et le groupement
LMA, la 5EM a acquis par vente en l'etat futur d'achévement en date du 30 novembre 2022 un

plateau de bureau situg au 1B place de la Gare a Laval (530000

La SEM LMA a demeénageé au sein de la Maison des Entreprises le 15 janvier 2025
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONMS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SEM

La partie 2 du document doit comprendre :

# |'état des relations entre la collectivité territoriale ou l2 groupement actionnaire et la
société d'économie mixte, listant les contrats, apports en compte courant dassociés,
garanties d'emprunt et aides octroyées au titre du développement économique ou tout
autre conoours financier, et précizant pour chacun deux lewr objet. leur montant et, le cas

échéant, le secteur dactivité dont ils relévent

APPORTS EN COMPTE-COURANT D'ASSOCIES

I n'y a actuellemsnt aucune conwvention d'avance en compte-courant dassocié conclue entre un

actionnaire et la SEM LMA

GARANTIE O'EMPRUNT

Dans le cadre de la réalisation des opérations de construction et d'aménagement configées a la
société, les garanties d'emprunt suivantes ont &t accordées (aucune garantie demprunt n'a &te
accordée durant l'exercice 2024) -

Fombre. S ou g 1) ErrTe & garante s = |
Garant o GAD garant! total déchéans rannes
Ll & gghamsrion i 3 670 811,72 0N DF 20 433 72393
CT cu Pays de Mayeme H 16 748,58 i} 25133083 € 45831 i
T Vilaines | Mant des Rvalors H 0510 2050 108 258,22
Communauts de COMMuNes des Cofeons 2 1505 2032 33 205,18 i
Vil te Lanaal 1 B 500,42 i} 06 04 20 FEET:
Montsirs 3 114 050,70 0509 2025 EEET
‘Saint-Gemmain-e-Fouliow 3 ERTET: 2004 02 3 05492 i)
Vaiges 3 100 027,70 0509 2035 = 315,50 i
5 51 367,51
£ ” . .
Ré & mence Crd garanti Quotité garantie | Date de fin
La Belle Ouvrege CC 20576033 € 50,00% 050772038
Lz Belle Ouvrege CE 220588 TR E 50,00% 311072035
Murat Aménagement CM2 125424 22 € 80,00% O5/10/2034
Croix de Piems CDC 1018140 891 58897 € 100,00%: 01/0872033
Murat CM 7102462 € 80,00 050972028
Pommeraies CDC 465701 99 € 50,003 0171272034
Pommeraizs CA 501 921,19 € 50,003 21072038
Croix de Piems CDC 15707 41 TE2 93 € 100,009 010372034
Murat Aménagement CE2 9B 7RO T4 € 80,00% 250972034
Murat CA 60 BBD,15 € 80,00% 1V0972028
5t Mélzins 56 528 4B9 81 £ 80,00 2470972034
E " . cC - M
Ré#érence Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Msp May=snne CM MT 1T 44 € B0, D0=e 2512033
Mzp Maysnne CC 469 611,24 € B0, D0=e 0170872033
7
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5 . . cC villai b .

Ré#érence Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Saplam CM 137 15,67 € 44, 0lrs 0571072030
Saglam CE FTI0BATTE 44, D05 10705/ 2030

Produits garantis

par Communauté de communes des Coévrons

Ré#érence Crd garanti

Cuotie garantie

Date de fin

Ewon GE B2 N2 05 €

50, D0=e

1570672032

Produits garantis par Ville de Laval

Référence Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Famy prét compiémentaie BPGD B0 405,81 £ L0, 00R: 087 0 2040
Produits garantis par Montsirs
Ré#é e nce Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Gendammerie Montsurs CGA 48 M5,64 £ 50, 00R: 2003 2030
Gendammerie Montsurs CGE 8MAT4E 50, 00R: 2507 2025
Gendarmens Montsurs CM 58 03,42 € 50, 00R: 0509 2035
Produits garantis par Saint-Germain-le-Fouilloux
Référence Crd garanti | Quotité garantie | Date de fin
St Gemain ke Fouillow: GA 14 905,06 € 50,005 20 0472026
St Gemnain ke Fouillowx GE 169438 € 50,005 250272025
5t Germain ke Foullow CM B 210,91 € 50,005 0% 092025
Produits garantis par Vaiges
Réfé rence Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Gendamerie Vaiges GE 384054 £ 50,00% 260672025
Gendamerie Vaiges CA 43441, 4 € 50,00% 20/0272030
Gendammerie Vaiges CM L2 T4583 £ 50, 00% 050972035
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COMTRATS

Les projets, dont les conventions sont en cours d'exécution, confiés par les actionnaires publics de

la SEM Laval Mayenne Aménagements sont soif -

* Des concessions de travaux ou d'aménagement,

* Des mandats de délégation de maitrise d'ouvrage,

* Des missions d'assistance a maitrise d'ouvrage.

Ces opérations font lobjet de comptes-rendus techniques et financiers aux collectivités et

groupements actionnaires concernés, conformeément aux dispositions du code de l'urbanisme ou du

code de la commande publique.

Les informations détaillées relatives a la mise en ceuvre de ces contrats figurent dans ces comptes-

rendus.

En détails, la SEM Laval Mayenne Aménagements est titulaire des contrats suivants avec ses

actionnaires publics -

=  Wille de Laval :

[+]

Concession daménagement conclue le 11 juillet 2002 avec la Ville de Laval - opération de
construction d'un parc de stationnement en centre-wille, rue Haute-Chiffoliére a Laval,

Concession de travaux conclue le 28 avril 2017 avec la Ville de Laval : opération pour la
construction et Uexploitation d'une maison de santé pluriprofessionnelle en Centre-Ville
de Laval

= Laval Agglomeération :

[+]

Convention Publigue dAmeénagement conclue le 30 juin 2003 avec Laval Agglomeération :
opération daménagement et de construction sur la zone des Bozées & Laval dum
ensemble commercial et tertiaire awvec création de 150 places de stationnement ; le
centre commercial a €t wvendu et le centre dappel est loug a la sociéte
Téléperformances,

Concession d'aménagement conclue le 2 juin 2008 avec Laval Agglomeération : opération
d'aménagement d'un centre dappels dans 'ancien centre commercial de Murat a Laval
(locataires en 2024 : Bagage France Luxe & ARIFTS),

Concession d'aménagement conclue le 9 juillet 2009 avec Laval Agglomeération :
opération de restructuration et d'aménagement d'un bitiment en centre d'appels sur 2
niveaux sur la zone de 5t Melaine a Laval (locataire unigue : CORIOLIZ),

Concession de travaux signée le 30 acdt 2012 avec Laval Agglomération : opération de
construction d'un hitel d'entreprises innowvantes sur le guartier des Pommeraies & Lawval

Mandat d'études pour la realisation des diagnostics techniques préalables a U'engagement
d'une opération de réamenagement du Stade Francis Le Basser & Laval
La rémunération de la société est de 20 000 € HT.

Mandat pour la réalisation d'une &tude de faisabilité pouwr la réhabilitation d'une halle

SMCF afin d"accueillir les activités du 6 par 4 a Laval
La rémunération de la société est de 15 000 € HT.
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= Communauté de communes du Mont des Avaloirs : sans objet
=  Mayenne Communauté :

o Mandat de délégation de maitrise d'ouvrage pour la réalisation d'un pédle culture et
jeunesse intercommunal & Lassay-les-Chateaux : la convention a é&té conclue le 3
décembre 2021, aprés procédure de mise en concurrence.

La rémunération de la société est fixée a la somme de 120.450,00 € HT.
=  Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez : sans objet
=  Communauté de communes du Pays de Craon : sans objet
=  Communauté de communes des Coévrons :

o Concession de travaux conclue le 30 octobre 2015 avec la Communauté de Communes
des Coévrons. Le projet porte sur une opération de réhabilitation et de gestion d'un pdle
artisanal, situeé Zone Industrielle du Bray - Boulevard Banjamin Franklin a Evron (536000

= Département de la Mayenne : sans objet

= Region des Pays de la Loire : sans objet

AIDE AU TITRE DU DEVELOPPEMENT ECOMOMIQLE

La SEM LMA n'a bénéficié d'aucune aide au titre du développement économigque durant lexercice
2024

AUTRES CONCOURS AINAMCIERS

Une convention d'avance de trésorerie a €t signée par LAVAL AGGLOMERATION et la SEM LMA en
date du 24/07/2015, conformément & la conventicn publique dameénagement des Bozées. La ZEM a
remboursé 101000 £ sur Uexercice 2024 selon un échéancier prévu au contrat.

La SEM LMA a pergu une avance remboursable de S56KE de la part de la Ville dans le cadre de la
concession de travaux de la MSP FERRY. Cette somme sera rembouwrsée au plus tard le 31 décembre
2033

La SEM LMA percoit également chaque année 42500 £ de la part de Laval Agglomératicn dans le
cadre de lexécution de la concession de travaux pouwr la création et lexploitation de I'Hotel

d'Entreprizes Innovantes au 106, avenue Pierre de Coubertin & Lawval

DMVIDEMDES

L'assemblée générale des actionnaires n'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois

exercices précédents de la société
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TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES ET EVOLUTION DE L'ACTIONMARIAT

Les parties 3 et 4 du document doivent comprendre :
* lLes modifications des statuts effectuées dans lUannée en conservant lhistorique des cing
derniéres années.
*+ lLes évolutions de lactionnariat intervenues dans l'année en conservant Uhistorique des cing

derniéres années.
% Evolution des statuts en 2024

La SEM Laval Mayenne Aménagements n'a fait l'objet d'aucune évolution statutaire ou de son

actionnariat durant l'exercice 2024.

Toutefois, en application du plan stratégigue de la société, une procédure de modification des
statuts a €€ engagée. notamment pour adapter son objet social afin de permettre une intervention

de celle-ci dans le domaine des énergiss renouvelables.

La modification comprend également quelques adaptations complémentaires : représentation de la
société au sein des filiales, wote par correspondance au  conseil dadministration, carte

professionnelle immobiligre, etc

L'objectif de cetie modification est notamment de permettre la realisation d'une prise de
participation de la SEM LMA au sein de la SAS Mayenne Ombrigres, dont la SEM Energie Mayenns,

See You Sun et Energie Partagée Investissement sont associées.
Cette prise de participation permsttrait 4 la société de sappuyer sur des acteurs disposant d'une
expertise importante dans le domaine du déploiement de projets de développement d'énergies
renouvelables pour des projets photovoltaiques et d'ombrigres.

% Evolution antérieure des statuts et du capital
Les statuts et la composition du capital de la socigté n'ont fait Uobjet d'avcune évolution depuis la

procédure d'augmentation du capital réalisée au cours des exercices 2018 et 2019 (voir rapports
2022 et 20230
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QUATRIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

La partie 5 du document doit comprendre :

* |'état de lensemble des participations de la société, directes et indirectes, au senz de

l'article L. 233-4 du code de commerce, au capital d'autres sociétés ou groupements d'intérét

eéconomigue, mentionnant le montant de la participation, la part de capital détenus, le

domaine dactivité de la société faizant l'objet de la prise de participation, le motif de cette

prise de participation et lidentification des représentants de la société d'économie mixte au

conseil d'administration ou de surveillance de cette société.

La SEM Laval Mayenne Aménagements détient deux participations directes au sein de sociétés et

d'un groupement d'intérét économique -

4 GIE Laval Mayenne Aménagements

¥ Objet et motif de la prise de participation - Domaine d’activité

Le GIE Laval Mayenne Aménagements a &té constibué par la SEM Laval Mayenne Aménagements et

la SPL Laval Mayenne Aménagements afin de regrouper les fonctions dites = support » nécessaire

au fonctionnement de l'activité de ces sociétés.

D= ce fait le GIE LMA assure l'ensemble des missions de type comptabilité, finances, ressources

humaines, juridique, gestion administrative, communication ou encore d'assistance de direction.

¥ Répartition du capital

Le GIE Laval Mayenne Ameénagements a &té constitué sans capital

Les codts de fonctionnement du groupement sont répartis annuellement entre ses membres, le

résultat de celui-ci étant neutraliz&.

¥ Représentation de la société au sein du GIE LMA

La SEM LMA est représentée au sein du GIE LMA par Monsieur Jean-Marc BESMIER, en qualité de

Directeur Géndral

¥ Participation financiére de la SEM LMA au titre de l'exercice 2024

Par application des cdlés de répartition entre les membres du groupement, le montant de= la

participation de la SEM LMA au groupement pour Uexercice 2024 est de 283 720 € HT.

4 5SAS Le Saphir 7 Fontaines

La SEM LMA est actionnaire de la SAS Le Saphir 7 Fontaines crége en 2013,

THALES IMMOEILIER GROUPE

{ex SAS IMMEUBLES POUR L'ELECTROMIQUE) 720000 = 72 000 actions s
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 705 000D € 70 500 actions 47 %
LAVAL MAYEMNE AMEMAGEMENTS 75 000 £ 7 500 actions 5%
TOTAL 1 500 000 £ 150 000 actions 00 %

12
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¥ Convention d'assistance administrative :

La SAS LE SAPHIR 7 FONTAIMES, afin de simplifier, rationaliser et optimiser sa gestion financiére,
fiscale, comptable, administrative et juridigue. a souhaité faire appel aux competences de la SEM
LAVAL MAYENME AMEMAGEMEMTS et pour ce faire, une convention d'assistance administrative a &té

signée le 12 juin 2012, Ellz est reconduite chaque annse.

¥ Cession des actions détenues au sein de la société

Par délibération en date du 15 octobre 2024, le conseil d'administration a approuvé la cession des
actions détenues par la SEM Laval Mayenne Aménagements au sein du capital de la société, pour un

montant minimum de 230 000 £

Par protocole en date du 27 féwrier 2025, Thales Immobilier Groupe a racheté les actions de la SEM
Laval Mayenne Aménagements, pour un montant de 281 250 £

La société n'est donc plus associée au sein de la SAS Le Saphir 7 Fontaines.

% Création de la SAS Foncitére Laval Mayenne Commerce
Durant l'exercice 2024, la SEM Laval Mayenne Aménagements, en partenariat avec la Caisse des
Depbts et Consignations, la Caisse Fédérale du Crédit Mutuel, la Foncigre du Maine et la CCl de la

Mayenne ont constitué une société par actions simplififée dénommeée 5AS Foncigre Laval Mayenne

Commerce, dont le capital est composé comme suit :

SEM LAVAL MAYENME AMEMAGEMEMTS 1 020 000 £ 10 200 actions 51
CAISSE DES DEPOTS ET COMSIGHNATIONS G600 000 £ & D00 actions 30%
CAISSE FEDERALE DU CREDIT MUTLUEL 150 000 € | 500 actions 7E%
FOMCIERE DU MAIME (CREDIT AGRICOLE) 50 000 € | 500 actions 75%
CCI DE L& MAYENME 80 000 £ 800 actions 4%
TOTAL 2 DDD DODD £ 20 0ODO actions 100 %

¥ Apports en compte-courant d'associé -

A l'occasion de la constitution de la société, il est préwu que les associes procédent aux apports en
compte-courant d'associé suivants :

+ SEMLMA : 193 800 £

» Caizse des Dépbts et Consignations : 114 300 €

» Caizse Fédérale du Crédit Mutusl - 28 500 £

* Fonciére du Maine : 28 500 £

+ CCl de la Mayenne : 15 200 £

A ca jour, ces montants ne sont pas encore appelés.

# Objet et motif de la prise de participation - Domaine d activité

La société a pour objet principal de dynamiser et revitaliser l'activité économique et commerciale
sur le territoire du département de la Mayenne, prioritairement au sein des communes béneficiant

des dispositifs de I'Etat (actions coeur de Ville ACV, Petites Villes de Demain PVD ou encore Villages
d'avenir VDAL
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Il est précisé que la société orientera principalement ses investissements au sein des centres-bourgs

et centres-villes des collectivités lauréates des dispositifs nationaux AC, PVD et VDAL

Cette société a ébé constituée a Uinitiative de la SEM LMA, avec le soutien des partenaires bancaires

designés ci-dessus et de la CCl de la Mayenne.
¥ Représentation de la société au sein du GIE LMA

La SEM LMA est représentée au sein de la SAS Foncigre Laval Mayenne Commerce par M. Jean-Marc

BESHIER, en qualitsé de Directeur Général

# Convention d'assistance administrative :

La société ne disposant pas des moyens et matériels suffisants, une convention de gestion
administrative a été conclue entre la SAS FLCM et la SEM LMA le 17 septembre 2024 afin de confier

a cette derniére un accompagnement en matiére juridique, fiscal, comptable et financier.

Sur une année pleine, le montant de cette convention s'éléve a 6 000 € HT. Pow 2024, le montant
est de 1 70959 € HT.
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CNQUIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONMNELLE - COMJOMCTURE — ETAT DES RISQUES

La partie G du document doit comprendre :
*# La description des principaux risques et incertitudes d'ordre financier, juridique, technigue

ou conjoncturel auxguels la sociéteé déconomie mixte est confrontée, et le cas échéant leur
traitement.

ACTIVITE OPERATIONMELLE DE L'EXERCICE 2024

Conformément a son objet social la 5EM Laval Mayenne Aménagements a pour objectif de
developper prioritairement ses activités de construction, de gestion et détudes au service du
développement économique et de lUaménagement du territoire sous les formes juridiques
specifigues aux sociétés d'économie mixte : concessions d’aménagement et de travaux, mandats,
opérations propres en bail & construction, 5C1 ou SAS et conventions détude d’aménagement

Au cours de l'exercice, la société a poursuivi la réalisation des opérations de construction et
d'amenagement. Elle s'est vu confier de nouvelles opérations confirmant le role gu'entendent lui wair

jouer ses actionnaires et clients, notamment dans des missions d'appui (mandat ou AMO)L.
Opérations propres -

Dans le cadre de la constitution de la foncigre de revitalisation, la société a engagé les démarches
nécessaires afin de constituer un portefeuille d'actifs dont la future structure pourrait se porter
acguéreur dés sa constitution

Ainsi, plusieurs immeubles ont ét& acguis sur le territoire du département de la Mayenne durant
lexercice 2024 Dans lattente de la création de la société, les premiéres acquisitions ont eté
réalisées par la SEM Laval Mayenne Aménagements : ree du Val de Mayenne a Laval, rue Nationale
a Ernée, Cap Commerce a Bonchamp-lés-1 aval

Deux opérations propres méritent d@tre soulignées durant l'exercice 2024 -
* Engagement des travaux pouwr la réhabilitation d'une supérette au Bourny, le montant total
de l'opération (maitrise d'oceuvre, travaux, etc), étant de 720 000 £,
&  Acquisition du site du Port-Salut.

Concession d'aménagement ou de travaux :

Aucune concession n'a &té confiée 4 la SEM LMA durant 'exercice 2024.

Opérations confiées en 2024 :

# Mandat pour la réalization d'une maison d'assistantes maternelles confié par la commune du
Bourgneuf-la-Forét,

# Mandat pour la réalization des études préalables & la réhabilitation du stade Francis Le Basser
confié par Laval Agglomération,

# Mandat pour l'extension du centre de santé confié par la commune de Loiron-Ruillg,

# Mandat pour la réhabilitation de la toiture de la salle des fétes confié par la commune de
Saint-Cyr-le-Gravelais,

# Mandat pour la réhabilitation de 'immeuble Les Loges confié par Les Toiles de Mayenne,
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Opérations de construction ou &tudes achevées en 2024 (ou en cours d'achévement) :
» Mandat détudes pour le renouvellement urbain de lilot centre-bourg de Villiers-Charlemagne,
# Mandat de réalisation du projet de tiers-lieu pour la SAS LEVEL (résiliation),
# Mandat pour la réalisation d'un espace de vie associative a Craon (résiliation),
» Mandat détudes préalables au renouvellement urbain des ilots Saint-5iméon et Beausoleil a
L Huizzserie

Opérations poursuivies en 2024 :

# Mandat pour la construction d'une gendarmerie a Evron et & Bais.
A lz demande des deux communes, ces deux opérations font actuellement l'objet d'un
important décalage de calendrier ;

* Assistance a maitrise d'ouvrage pour la rehabilitation de la salle aquarelle a Saint-Jean-sur-
Mayenne ;

* Mandat portant sur la réalisation des études et travaux de requalification des espaces publics
du centre-bourg a La Chapelle-Anthenaise,

# Mandat pour la réalisation d'études et de travaux préalables au renouvellement de [Mlot
Grande Rus & Montsirs,

* Mandat détudes et mandat de travaux pour le guartier de la gare a Evron,

# Mandat détudes du site du Roullois & Mayenne,

# Mandat pour l'extension de 'ESTACA a Changé (travaux réceptionnés en 2024),

# Mandat pour l'extension de la salle communale et du restaurant scolaire de Sacé (travaux
réceptionnés en 2024),

# Mandat pour la réhabilitation du gymnase de Chailland,

# Mandat pour la réalisation d'un cabinet meédical a Champéon (travaux réceptionneés en 2024),

» Mandat pour laménagement du pole de loisir de la Guertigre a Loiron-Ruillé,

# Mandat la réalisation d'un pale culturel a Lassay-les-Chateaux,

# Mandat pour la réhabilitation d'une salle communale a Commer,

* Mandat de travaux en vue de la requalification urbzine du quartier de la Gare & Evron.

Activité de gestion locative
La 5EM LMA a poursuivi son activité de gestion administrative, technigue et financiére de son
patrimoine.

Les faits marquants de l'exercice 2024 :
» Travaux d'entretien sur plusieurs batiments,
# Poursuite de la mise en place du plan de gestion patrimonial

Perspectives
L'année 2024 a &té marquée par la réalisation de propositions qui pourraient se traduire par la
signature de nouveaux contrats ou par l'engagement de nouvelles opérations en 2025,

Par aillewrs, et conformément aux orientations du plan strategique, la SEM LMA a engagé plusieurs
actions qui se traduiront par des actions importantes durant Uexercice 2025 -

* Modification des statuts de la société, notamment pour adapter son objet social afin de
permetire une intervention de celle-ci dans le domaine des énergies renouvelables.

L'objectif principal de cette modification est de permettre la réalisation dune prise de

participation de la SEM LMA au sein de la SAS Mayenne Ombrigres, dont la SEM Energie
Mayenne, See You Sun et Energie Partagée Investissement sont associées.

1054



Cette prise de participation permettrait a la société de s'appuyer sur des actewrs disposant
d'une expertise importante dans le domaine du déploiement de projets de développement

d'énergies renouvelables pour des projets photovoltaiques et d'ombrigres.

» Organization des élections professionnelles pour la désignation des représentants des salariés

au s=in du Comité Social =t Eccmnmique {CSE),

* Poursuite du développement de la démarche RSE.

RISQUES FINANCIERS ET JURIDIQUES

* Rizques financiers

Les risques financiers de la société sont principalement liés aux difficultés financiéres que peuvent
rencontrer les locataires de la SEM LMA. En effet le chiffre d'affaires de la socigté étant
principalement constitué des loyers, tout défaut de paiement, résiliation de bail, etc... est susceptible

d'impacter la situation financiére de la socigté

En ce qui concerne les différents protocoles et accords pouvant étre signes avec les locataires,
aucun incident spécifique n'est constaté durant lexercice 2024, Toutefois, en raison de la situation
internationale. une attention particuliere est accordée a la situation des occupants, plusieuwrs

tensions ayant constatées au cours des derniers mois (difficultés exprimées par les ocoupants, etcl

Par ailleurs, au regard du fort développement de 'activité portant sur la réalisation d'opérations en
conduite d'opérations (AMO, mandats) et/ou d'accompagnement des petites communes et wvillages
d'Avenir, la stabilisation de cette activité au cours des prochains exercices constitue également un

point d'attention important
= Risques juridigues

Les risques juridigues rencontrés par la SEM LMA sont principalement liés a la conduite des
différentes opérations en gestion -
- Passation et exécution des contrats de la commande publique,
-  Sécurité du personnel sur les chantiers,
- Réalisation des contriles réglementaires au sein des immeubles,
- Cyber risque,
- Assurances. Depuis l'exercice 2023, le groupe L MA constate une tension trés importante pour
la souscription des confrats. Plusieurs facteurs entrent en considération :
o Intégration des EPL dans la catégorie de risques des collectivités territoriales,
o Choix stratégiques des compagnies dassurance pour le traitement de certains
risques, avec parfois un désengagement complet,
o Mécessité de rééquilibrer certains risques présentant une forte sinistralité par

augmentation des primes.

Le Groupe LMA a égalernent fait l'objet de résiliation sur décision de la compagnie, malgré

une absence totale de sinistre (responsabilité civile, etc).

Le GIE LMA a mis en place un service marchés depuis le 1™ avril 2021 afin d'assurer le suivi de la

passation et de U'exécution des contrats de la commande publigque.
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La société missionne systématiquement un coordonnateur sécurité et protection de la santé pour la
conduite de ses opérations.

Dans le cadre de la gestion du patrimoine, la société a mis en place les contrats d'entretien et de
verification périodique des differentes installations.

Enfin, la société a également mis en place les dispositifs internes liés a protection de la zanté des
collaborateurs  [document unique dévaluation des risques professionnels, fourniture des
equipements de protection individuelle, sensibilisation sur les risques lies aux nombreux trajets en
voiture,.. )

Par ailleurs, au titre de la gestion courante de la société, le principal risque identifié concerne le
risque = cyber » En effet, l'activité de la société &tant presque totalement dématérialisée, la societe
est victime, comme les acteurs publics, de tentatives réguligres de phishing, etc.. Ainsi l'ensemble
des collaborateurs a été sensibilisé & travers lintervention d'un consultant (société TGE5) lors d'une
intervention dune demi-journge.

Une procédure interne spécifique a &té mise en place lors de demande modification de RIB
(vérification, signature du dirigeant..).

RISQUES TECHMIQLUES

Les risques techmiques rencontrés par la SEM LMA sont principalement liés aux batiments dont la
société assure la réalisation et/ou la gestion. Les actions suivantes sont mizes en place :
- Mise en place de= contrat d'assurance ad hoc (dommage-ouwrage. IARD.) pour chaque
opération avec des compagnies reconnues ;

- Gestion techmigue locative de proximiteé {maintenance préventive, entretien couranth

Des risques techniques sont également identifiés pour les projets faisant l'objet d'une mission de

= conduite d'opération =

Pour limiter les risques, les actions suivantes sont instaurées -
- Miz= en place de contrats avec des bureaux de controle,
- Réalisation de sondages géotechniques,
- Réalisation de diagnostics {(amiante, plomb..) préalablement & toute déconstruction,
- Réalisation des contrles et des vérifications périodiques récurrentes.
- Etc.

RISQUES COMIONCTURELS

L'annee 2024 a &té marquée par la poursuite de linflation et laugmentation des taux diintéréts
bancaires en raison des différents événements internationaux.

Les sectewrs du batiment et de 'aménagement doivent également prendre en compte la raréfaction
des ressources ainsi que les tensions en matiére d'approvisionnement

De ce fait, ces crises impactent tout autant les locataires de la société que les actewrs de la
construction et de I'aménagement

La poursuite de ces crises et leurs impacts sur les clients de la SEM LMA sont susceptibles daffecter
les opérations de la société (abandon de projet. résiliation de bail.. L
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L titre d'exemple, plusisurs opérations connaissent des décalages calendaires importants en raison
d'un fort impact financier sur le codt de lopération (augmentation des taux ou du codt de la
construction, difficulté de financement par un organisme bancaire, etc) -

- Decalage du projet de construction d'une gendarmerie a Bais,

- Decalage du projet de construction d'une gendarmerie a Evron

- Evolution de la stratégie pour le portage d'un projet de construction d'un immeuble

industriel & Ballots & destination des entreprizes Fonlupt,
- Résiliation du mandat confié par le collectif Lewvel pour la réalisation d'un tiers-lieu au sein

de la zone des Touches & Laval

PERSPECTIVES D'EVOLUTION

Tel que relevé lors de l'établissernent du plan stratégique de la SEM LMA jusgu'en 2026, la situation
financiere de la société demeure saine.

La wvigilance demeure de mise au regard des incertitudes majeures résultant des éwvenements
internationaux, lesquels peuvent fragilizer fortement la situation des locataires de la sociéte

La SEM LMA poursuit son développement, notamment au travers des grands objectifs suivants :

- Accompagner les projets de construction et d'aménagement des collectivités territoriales
Mayennaises.

- Aszurer la gestion de son patrimoine et l'accompagnement de ses locataires,
- Poursuivre ses actions en faveur des transitions (énergie, etcl
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SIXIEME PARTIE
LUTTE CONTRE LES MANQUEMENTS ET LA PROBITE

La partie 7 du document doit comprendre :
» |'état des procédures de prévention et de détection des faits d'atteinte a la probité mises
en ceuvre par la société dans le cadre de larticle 17 de la loi n® 2016-1691 du 9 décembre
2006 relative a la transparence, a la lutte comtre la corruption et & la modernisation de
lactivité économique et, le cas échéant, de celles mises en ceuvre dans le cadre du 3° de

l'article 3 de cette méme loi.

L'article 17 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2016 relative 3 la transparence, a la lutte contre la
comuption et a la modernisation de lactivité économique prévoit la mise en ceuvre de procedures

visant & lutter contre la corruption et les manguements & la probite.

Le champ d'application de cet article concerne -

* les présidents. les directeurs géneraux et les gérants d'une societé employant au moins cing
cents salariés, ou appartenant & un groupe de sociétés dont la société mére a son siége social
en France et dont l'effectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires
ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

* Aux présidents et directeurs généraux détablissements publics & caractére industriel et
commercial employant au moins cing cents salariés. ou appartenant & un groupe public dont
l'effectif comprend au moins cing cents salariés. et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre
daffaires consolidé est supériewr a 100 millions d'euros ;

*  Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par larticle | 225-57 du code de
commerce et employant au moins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe de socistes
dont leffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires ou le chiffre

daffaires consolidé est supériewr a 100 millions d'euros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la SEM Laval Mayenne Aménagements, celle—ci

n'est pas soumise aux obligations préwues par l'article 17 précité

Pour autant, la 5EM Laval Mayenne Aménagements a déployé des procédures wisant & lutter contre

la corruption et les mangquements & la probité -

- Contréle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux
indépendants,

- Intervention du GIE Laval Mayenne Aménagements pour le suivi de lactivité financiére et
comptable {enregistrement des factures, passation des marchés publics_),

- Mize en place dun guide des achats internes pour la passation des marchés publics et mise en
ceuvre des procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions du

code de la commande (vérification de la situation des soumissionnaires, etc,..L

Enfin, durant lexercice 2024, le groupe LMA a engagé des actions afin de formaliser sa politique
interne de lutte contre les atteintes & la probité (cartographie des risques. etc.). Les socigtés font
ainsi partie d'un groupe de travail engagé par le réseau SCET afin de déployer des outils adaptés &
chague typologie de structure (taille. activité, ). avec pour objectif a terme dapprouver une charte
de déontologis.
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Pour l'application du point 3" de larticle 3 de la loi n"2015-1601 du 9 décembre 2016 relative & la
transparence, & la lutte contre la corruption et & la modernization de lactivité économigue, il est
preciseé que la SEM Laval Mayenne Amenagements n'a fait U'objet d'avcun controle de la part de
'Agence frangaise anticorruption ayant entraing l'établissement de recommandations en wvue du

déploiement ou du renforcement des procédures existantes.
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SEPTIEME PARTIE
CONTROLES EXTERMES

La partie 8 du document doit comprendre :

* Une information sur les contréles éventuels dont la société fait lobjet

La socigété n'a fait l'objet d'aucun contréle durant l'exercice 2024
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HUITIEME PARTIE
GOUVERMANCE

La partie 10 du document doit comprendre -
# le bilan de la gouvernance des élus précizant le nombre et la date des conseils

d'administration ou de surveillance et des aszemblées générales. le taux de présence des
représentants de la collectivité territoriale ocu du groupement actionnaire a chague instance.

Ce bilan powra comprendre, le cas échéant, une synthése des positions prises par ces
représentants sur les décisions stratégigues présentant un impact important pour la sociéte,
son projet ou la collectivité actionnaire et le signalement des positions de ces représentants
non suivies dans chacune de ces instances.

RELMIONS DES IMSTAMCES

Durant lexercice 2024, le conseil d'administration de la SEM Laval Mayenne Aménagements s'est
réuni a cing reprises. aux dates suivantes

+ 26 janwvier 2024,

+ T mai 2024,

1B juillet 2024,

* |5 octobre 2024,

= G décembre 2024

Une seule assemblée générale a &té organisés le 25 juin 2024, Il s'agit d'une assemblée génsrale

ordinaire wizant & cldturer les comptes de la société au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2023

Enfin, I'assemblée spéciale des actionnaires ne disposant pas d'une représentation directe au sein du
conseil d'administration (article L1524-5 du code général des collectivités territoriales) s'est réunie le
25 juin 2024

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESEMTAMNTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES VOTES A
|"ASSEMBLEE SPECIALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant
l'unique réunion de l'assemblée spéciale de la socigté de l'exercice 2024

Représentante de la Région des Pays de la oL
. Taux de participation Synthése des votes
Loire
i Pas de vote défavorable
Madame Samia SOULTANI 100 % . ) .
sur un sujet présenté
Représentant de la communauté de R
. Taux de participation Synthése des wvotes
communes du Mont des Awvaloirs
Monsieur Denis GESLAIN oO% Sans objet
Représentant de la communauté de
. Taux de participation Synthése des votes
communes des Coévrons
Monsieur Jean-MoEl RAVE 0% Sans objet
Représentant de la communauté de I d Heinats Surihise d
communes du Pays de Craon K 2 peticipaton YIFNCoR e
FE|
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Monsieur Daniel GENDRY

100 %

Sans objet

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsisur Jean-Pierre LE SCORMET

100 %

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Meslay-Grez

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jacky CHAUWVEAU

o

Sans objet

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIONMNAIRES ET SYNTHESE DES WOTES AL

COMNSEIL D°ADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant les

quatre réunions du conseil d'administration de Uexercice 2023

=  Laval Agglomération

Représentants de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthé&se des wotes

Paz de vote défavorabls

Monsieur Jérbme ALLAIRE 60% . ] .
sur un sujet présenté

Pas de vote défavorable
Madame Micole BOUILLOMN 60% . ) .
sur un sujet présente

. . Pas de vote défavorable
Monsieur Frangois BERROU 100% . ) .
sur un sujet présente

L Pas de vote défavorable
Madame Christine DUBOIS 60% . ) .
sSur un sujet présente

Paz de vote défavorable
Madame Isabelle EYMON 100% . ) .
SUr un sujet présents

. Pas de vote defavorable

Madame Camille PETRON 6O0%

sur un sujet présente

= Ville de Laval

Représentants de la Ville de Laval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsiewr Florian BERCAULT - Président du

. . . 1005
conseil d'administration

Pas de vote defavorable

Monsieur Bruno BERTIER 40% . ) .

SUr un sujet présents
. . Pas de vote défavorable

Monsiewr Vincent O"AGOSTING A0% . ) )

SUr un sujet présents
P ote def bl=

Mansieur Georges DOIRIER 100% =% ©F vote detsvors

sur un sujet présente
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= Département de la Mayenne

Représentant du Département de la

Taux de participation

Synthése des votes

Mayenne
Pas de vote défavorable
Monsieur Joél BALANDRAUD BO% i . .
sur un sujet présente
Pas de vote défavorable
Monsiewr Louis MICHEL 6O i . .
sur un sujet présente
Paz de wote défavorabls
Monsieuwr Vincent SAULMIER A40%

sur un sujet présenté

= Représentants de I"assemblée spécial

Représentante de la Région des Pays de la
Loire

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Samia SOULTANI

40%

Pas de vote défavorable
sur un sujet présente

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Meslay-Grez

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jacky CHAUVEAL

40%

Pas de wvote défavorable
sur un sujet présente

= (Caisse des Dépots et Consignations

Représentant de la Caisse des Dépbts et
Consignations

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Olivier VARIOT

BO%

Pas de vote défavorable
sur un sujet présenté

= (Caisse d'Epargne-Bretagne - Pays de la Loire

Représentant de la Caisse d'Epargne

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Sébastien WALKOWIAK
(jusqu'au & mai 2024)

0%

Pas de vote défavorable
sur un sujet présenté

Monsigur David LAIDET
(a partir de la séance du 7 mai 2024)

100%

= Crédit Mutuel

Représentant du Crédit Mutuel

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Fabien LEBRETON

100%

Pas de wvote defavorable
sur un sujet présenteé
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ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES VOTES A

| "ASSEMBLEE GEMERALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant

lurmique réumion de l'assemblée géndrale de la socidté de Uexercice 2024

Représentant du Département de la
Mayenne

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Vincent SAULNIER

0%

Sans objet

Représentant de la Ville de Laval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Florian BERCALULT

100%

Pas de wvote defavorable

sur un sujet présenté

Représentant de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Christine DUBOIS

100 %

Pas de wvote defavorable

sur un sujet présente

Représentante de la Région des Pays de la
Loire

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Samia SOULTANI

00 %

Pas de wvote défavorable

sur un sujet présenté

Représentant de la communauté de
communes du Mont des Awvaloirs

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Loic De POIX

0%

Sans objet

Représentant de la communauté de

communes des Coévrons

Taux de participation

Synthése des votes

Mansieur Jean-Mogl RAVE

0%

ans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Craon

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Daniel GEMDRY

00 %

Sans objet

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Pierre LE SCORMET

00 %

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Meslay-Grez

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jacky CHAUVEAU

0%

ans objet

Représentant de la Caisse des Dépbts et
Consignations

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Olivier VARIOT

0%

Sans objet

Représentant de la Caisse Régionale de
Crédit Agricole

Taux de participation

Synthése des votes
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Madame Héleéne CORBIN

00 %

Pas de vote défavorable

sur un sujet présente

Représentant de la Caisse Fédérale du Crédi
Mutuel

Taux de participation

Synthése des wotes

Monsieur Fabien LEBRETOM

100 %

Sans objet

Représentant de la Caisse d’Epargne- Pays
de la Loire

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur David LAIDET

100 3%

Sans objet
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MEUVIEME PARTIE
REMUMERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AL MANDATAIRES

La partie 1l du document doit comprendre :
+ lLes éléments de rémunération, fixes. variables et exceptionnels, ainsi que les avantages en
nature accordés aux représentants de la collectivité territoriale ou du groupement ainsi
quiaux mandataires sociaux.

* Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d'administration

L2 mandat des représentants permanents des actionnaires publics et privés au sein du conseil

d'administration de la société n'est pas rémunéré.

Il n'est pas versé de jetons de présence aux administrateurs participants aux réunions du conseil

d'administration.

Le cas échéant, la sociéte dispose de la faculté de rembourser. sur présentation de justificatifs, les
frais exposés par les représentants des collectivités et groupements actionnaires pour l'exercice de
lzur mandat au sein de la sociéts.

Il n'a &té procédé & aucun remboursement durant l'exercice 2024,

+ Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général étant dissociées, la fonction de Directeur Général

est assurés par M Jean-Marc BESNIER depuis le 2 mai 2019.

La rémunération du Directeur Général a &té fixée par délibération du conseil d'administration en
date du 2 mai 2012 et du 4 novembre 2021

En application des awvis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la
communication des informations relatives a la rémunération des agents publics, ainsi que celles
relatives a la protection du secret industriel et commercial. la rémunération des collaborateurs de
l'éguipe de la 5EM Laval Mayenne Aménagements, et notamment du Directeur Général, relévent de

la stratégie générale du conseil d’administration en matiére de développement commercial

Par consequent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport

28
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OMZIEME PARTIE
SITUATION FINANCIERE DE LA SOCETE - COMPTES ANNUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

La partie 12 du document doit comprendre :
# La sitwation financigre de la société, le cas échéant consolidée, rappelant le montant du
chiffre daffaires, des produits et charges dexploitation, dont les charges salariales, du

bénéfice ou des pertes de l'exercice, des capitaux propres, du bilan, de la situation de
trésorerie et du niveau dendettement

La partie 13 du document doit comprendre -
# La répartition du chiffre d'affaires par secteur d'activité de la société et 5l est disponible,
du résultat selon les mémes modalités.

Pour les SEM uniquement, la partie 14 est complété par le point n'l4 du décret, lequel implique de
fournir :

# Pour les sociétés d'économie mixte, la répartition du chiffre d'affaires distinguant la part
d'activité exercée pour le compte des actionnaires, celle exercée pour le compte dautres
personnes publiques ou privées non-actionnaires et celle relevant des opérations pour
compte propre.

* Sjtuation financigre et comptes annuels

les comptes annuels de lexercice clos le 31 décembre 2024 ont &t soumis au conseil
d'administration de la société conformément a la réglementation en vigueur le 29 avril 2025

La plaguette des comptes de U'exercice 2024 figure en annexe du présent rapport ainsi gue le bilan
image produit par SYMNA

Au INN2/2024, l'encowrs du capital restant d( s'éleve a 15 815 K€ contre 16 247 K€ au 3112/2023.

La trésorerie de la SEM LMA au 3171272024 est de 1 223 K€ dont 747 KE davances de trésorerie
versée par les mandants.

* Répartition du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de la SEM LMA s'éléve a 4202 KE contre 5 043 KE lors de l'exercice précédent

L oyers 3 232 KE T5.3%
Rémurniérations (AMO. mandat_) 190 KE 4.4%
Refacturations des charges 622 KE 145%
Participations 9B KE 46%
Autres prestations services & mise & disposition S0 KE 1.2%

Fait & Laval, l= 29 avril 2025

29
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Florian Bercault : Nous passons au compte-rendu concernant la SPL. Bruno Bertier.

e CCl112- SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS - RAPPORT ANNUEL DU
MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

En 2023, la composition du capital de la SPL LMA n'a pas été maodifiée et se répartie de la facon
suivante :
- ville de Laval 33,33 %,
- Laval Agglomération 33,33 %,
- Conseil départemental de la Mayenne 26,67 %,
- Mayenne Communauté 6,67 %.
Pour I'analyse des comptes, I'activité de la SPL LMA peut étre scindée en 3 :
- les concessions,
- le fonctionnement,
- la DSP Stationnement.

1. Les concessions

La SPL LMA a 2 concessions d’'aménagement a sa charge pour le compte de la ville de Laval : la
ZAC LGV, ZAC Ferrié ainsi qu'une concession de travaux : les Halles gourmandes.

Le chiffre d’affaires se fixe en 2024 a 1 831 k€. Il se compose principalement de :
- ZAC Gare : 102 k€,
- ZAC Ferrié : 736 k€,
- Halles : 993 k€.

La production stockée, correspondant a la variation de stock de terrain/batiment, a augmenté en
2024 en passant de -1 569 k€ a +2 118 k€ mais cela est neutralisée par des charges de mémes
montants.

Au final, les produits d’exploitations se sont fixés a 4 332 k€ en 2023 contre 2 132 k€ en 2022, soit
plus que doublés. Il en est de méme pour les charges d'exploitation.

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 4331 2132 +103%
CESSIONS 721 2399
PARTICIPATIONS 1110 1302
PRODUCTION STOCKEE 2118 -1569
REPRISE SUR PROVISIONS 382

CHARGES D'EXPLOITATION 4331 2132 +103%

TRAVAUX, HONORAIRES, TER-

RAINS 4331 2132

2. Le fonctionnement de la SPL
Les rémunérations de mandats se composent de la rémunération des mandats Parc Grand Ouest,
Place du 11 novembre, fonderie de Port-Brillet et réhabilitation parkings De Gaulle et Thééatre. Elles
sont en légére augmentation : 210 k€ (vs 181 k € en 2023).
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La rémunération des concessions s’éléve a 270 k€ en légére baisse par rapport a 2023. Au final, les
produits d’exploitation s’élévent a 480 k€ contre 470 k€, en 2023 soit une quasi stabilité.

Concernant les charges d’exploitation, elles sont majoritairement composeées des prestations du GIE
(171 k€) et des dépenses de personnel (235 k€). Ce dernier poste est en augmentation suite au
recrutement de la capitaine des Halles. Les dépenses d’exploitation sont donc en hausse de 5 % et
se fixent a 483 k€ contre 462 k€ en 2023.

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 480 470 +2%
REMUNERATIONS DE 0
MANDATS 210 181  +15%
REMUNERATIONS 0
CONCESSIONS 270 269
CHARGES D'EXPLOITATION 483 462 +5%
PRESTATIONS DU GIE 171 164 +4%
HONORAIRES 18 28 -36%
AUTRES ACHATS 59 63 -6%
PERSONNEL 235 207 +14%
3. La DSP stationnement
PRODUITS D'EXPLOITATIONS 1194
CHARGES D'EXPLOITATION 1113

Il s'agit de la premiére année d'exploitation du stationnement. Le résultat net est positif a hauteur de
28 k€. Les éléments d'analyse sont traités dans le cadre du rapport d'activité dédié.

=> Le résultat global de la SPL de I'exercice 2024 se fixe a 26 k€ (alors que l'exercice précédent
était a -152 k€)

En matiére d’endettement, la SPL LMA est passée de 3 028 k€ au 31 décembre 2023 4 9 079 k€ au
31 décembre 2024 suite a la souscription d'emprunts sur le Stationnement, les Halles et la ZAC
Ferrié.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Bruno Bertier : Bonsoir Monsieur le Président, mes chers collegues. A coté de sa grande sceur, il
y a la SPL Laval Mayenne Aménagements qui ne travaille, je vous le rappelle, que pour ses
actionnaires. lls sont quatre : la Ville de Laval, Laval Agglomération, le Conseil départemental de la
Mayenne et Mayenne Communauté. Ces comptes sont scindés en trois dans le rapport donné ce
soir : les concessions, le fonctionnement et son nouveau métier quest la DSP stationnement a
travers sa marque Léopark.

Nous pouvons vous dire que la SPL a deux concessions d’aménagement a sa charge pour le compte
de la ville de Laval, la ZAC LGV et la ZAC Ferrié. Quand vous prenez le train en gare de Laval, les
aménagements sont le fruit du travail de Laval Mayenne Aménagements. Quand vous venez ici a
I'h6tel communautaire a Ferrié, c’est aussi le fruit du travail de I'équipe de Laval Mayenne
Aménagements. Il y a également une concession de travaux qui courait sur 2024, puisque nous
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parlons de I'année 2024, qui sont les Halles gourmandes, déja ouvertes depuis le mois de juin. Le
chiffre d’affaires pour cette partie concession en 2024 est 1 831 000 €. |l se décompose de la fagon
suivante : 102 000 € pour la ZAC Gare, 736 000 € pour Ferrié et 993 000 € pour les Halles. Au final,
les produits d’exploitation se sont fixés a 4 332000 € en 2024, contre 2 132000 € en 2023, soit plus
gue doublés.

Sur la partie fonctionnement de la SPL, les rémunérations de mandat se composent de la
rémunération des mandats du parc Grand Ouest, de la place du 11 novembre, de la fonderie de
Port-Brillet et de la réhabilitation des parkings de Gaulle et Théatre. Elles sont en légére
augmentation : 210000 €, contre 180000 € sur l'exercice précédent; La rémunération des
concessions séléeve a 270000 €, en légére baisse par rapport a 2023. Les produits d’exploitation
s’élévent & 480 000 € contre 470 000 € I'année précéedente.

Je souhaite vous dire aussi que les dépenses de personnel s élévent a 235 000 €, ce sont 13 salariés
au sein de la SPL, notamment 10 que compose |'équipe de stationnement Léopark. Sur la partie
stationnement, pour sa premiére année d’exploitation avec Léopark, ce sont 28 000 € de résultat.
C’est une bonne nouvelle. Cela veut dire que nous avons a réussi a équilibrer cette premiere année
d’exploitation.

Le résultat global de la SPL, sur I'ensemble de ces métiers, s‘éleve a 26 000 € pour I'année 2024,
alors qu’elle avait connu un exercice déficitaire en 2023, comme c’est indiqué dans le rapport.

En termes d’endettement, ce sera le dernier point, il est en hausse de par ses nouveaux métiers,
notamment la construction des Halles gourmandes, il y a un prét de 2,5 millions d’euros. Un prét de
trésorerie a hauteur d'un million d’euros pour des opérations qui tardent un peu sur Ferrié, la ou
nous sommes. La SPL a continué a faire, a démolir, a aménager avec des opérations liées a des
promoteurs qui tardent. Le gros de l'augmentation est li€é au nouveau métier de stationnement avec
la modernisation, puisque nous avons récupéré un outil qui était en trés mauvais état au niveau du
stationnement lavallois. Notamment la reconnaissance désormais des plagues minéralogiques,
guand vous étes a la gare. Cela permet un certain confort pour le paiement. Et puis tout le
jalonnement dynamique qui a été mis en entrée de ville de Laval, qui donne désormais le nombre
de places qui restent et ou vous pouvez aller chercher rapidement du stationnement. Nous
travaillons actuellement sur la rénovation de deux parkings d’ouvrage importants : de Gaulle et
Ferry-Crossardiere.

Voila en quelques mots, Monsieur le Président, mes chers collégues, ce que je pouvais vous dire
sur la SPL Laval Mayenne Aménagements. Je voudrais en profiter pour remercier I'’ensemble de
I’équipe qui fait du trés, trés bon travail.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce quil y a des questions ? Non Je vous propose donc
d’adopter en votant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 112/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE 2024

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment 'article L1524-5,

Considérant le rapport annuel du mandataire émis au titre de la société publique locale Laval
Mayenne Aménagements (LMA) pour l'année 2024,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de lI'assemblée délibérante de la collectivité,
Apreés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Aprés en avoir débattu, le conseil communautaire approuve le rapport annuel du mandataire
présenté par un élu de la collectivité siégeant au sein de la société publique locale Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2024.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
aménagsments

SPL Laval Mayenne Aménagements

Siage social : Mawie de Laval - 2 placs du 1l novembre & Laval 530000
Siage administratif : Maison das Entreprises = 8, placo do la Gare & Leval (530000
RCS Laval - 7959 245 709

SOCIETE ANONYME PUBLIQUE LOCALE LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

(SPL LMA)
RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Conformément aux dispositions des articles LB24-5 du code général des collectivités territoriales,
les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements actiomnaires se
prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui lewr est soumis au moins une fois par an par
lewrs représentants au conseil d'administration ow au conseil de surveillance

Ce rapport est établi conformément aux dispositions des articles L1524-5 et D1524-7 du code général
des collectivités territoriales.

Le présent document constitue le rapport du mandataire pour lexercice 2024

En application des dispositions du décret précité, certaines adaptations sont apportées au sein du
document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en application de
l'article L51-1 du code de commerce

Les informations demandées au titre des I & 14° du présent rapport sont renseignées sans préjudice
des informations protégées par larticle L. 151-1 du code de commerce ou présentamt un caractére
confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de l'article L. 225-37 ou de l'article L
225-52 de ce mEme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par l'um des cas mentionnés & lalingéa précédent, le
rapport le menticnne et renseigne le point concerné sous une forme adaptés

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier lactivité de la société
au cours de l'exercice 2024 -

« Rapport de gestion du comseil d'administration,

* Rapport du commissaire sux comptes sur les comptes annuels de 'exercice 2024,

« Rapport dactivité du groupe LMA
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PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DE LA SOCETE

COMSTITUTION - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La société a été constituée le 4 novembre 2003

La société a pour objet, de mener powr ses actionnaires les politiques publiques dont ils ont décidé

de lui confier I"'exécution :

Opérations d'aménagement ;
Opérations de construction ;
Opérations de gestion

A es différents titres, la société peut :

Réalizer des études ;

Effectusr des scoquisitions, y compris par voie d'expropristion ou de préemption dans le
cadre de conventions appropriées ;

Aménager des immeubles, en vue de leur cession ou de leur location ;

Effectuer toutes opérations de construction, reconstruction, réhabilitation, restauration ;
Exploiter et entretenir, dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur, des
équipements publics pour le compte de ses actiomnaires publics. notamment dans le
domaine de |'aménagement. de |'attractivité et de I'animation du territoire, du maintien et
du développement des activités écomomiques, culturelles ow sociales ainsi que des
mobilités ;

Gérer, dans les conditions prévues par la réglementation en wvigueuwr, des services publics
confiés par ses actionnaires publics, notamment dans le domaine de 'aménagement, de
lattractivité et de l'amimation du territoire, du maintien et du développement des activités
économigues, culturelles ou sociales ainsi que des mobilités.

D'une mamiére genérale, la sociébé peut accomplir toutes opérations financiéres, commerciales,
maobilieres et immobiligres pouvant se rattacher directement ou indirectement & l'objet social ouw

susceptibles d'en faciliter la réalisation.

La société exerce ses activités exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur leur
territoire géographigue.

L'activité de la société est concentrée autour de trois activités :

La construction et, le cas échéant, la gestion d'ensemble immobiliers industriels. tertiaires,
commercisux ow artisanaux pour la compte de personnes publiques ow privées.

Il est précisé gue la société ne construit pas et ne posséde pas, dans son patrimoine, de
logements.

La réslisation d'opérations d'aménagement pour le compte de personnes publiques ou
privées ;

Depuis le 1 janvier 2024, gestion du stationnement payant

La liste des contrats en résultant figure en page 7 ci-dessous.
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L"ACTIONMARIAT

La derniére modification de lactionnariat de la société a &té réalisée durant les exercices 2022 et
2023 A cette occasion, Mayenne Communauté & acquis 10 000 actions auprés du Département de la
Mayenne.

La composition du capital de la société au 31 décembre 2024, est la suivante -

Collectivités Nbre actions en Euro %
Ville de Laval S00000 500,000 3333
Laval Agglomeération S00000 500,000 3333
Département de la Mayenne 400000 ADD.000 26,67
Mayenne Communaute W0.000 100000 BET
TOTAL CAPMTAL SOOAL BOU000 1500.000 100,00

Le personnel de la société ne détient awcune action du capital social

GOUVERMANCE - COMNSEIL D"ADMINISTRATION

Au cours de l'exercice 2024, les représentants des actionnaires au sein du conseil dadministration
ont fait l'objet des modifications suivantes -
« Ville de Laval : désignation de M. Psul LE GAL HUAUME, en remplacement de M. Patrice
MORIM,
« Laval Agglomération : désignation de Mme Isabelle EYMOMN, en remplacement de M. Geoffrey
BEGOM.

Au 31 décembre 2024, la composition du conseil d'administration était donc la suivante
« VILLE DE LAVAL : Momsiewr Bruno BERTIER - Président du conseil
B représentants Monsieur Paul LE GAL HUALIME
Madame Genewigve PHAM SIGMANN
Momsieur Georges POIRIER
Momsieur Herri REMIE

LAVAL AGGLOMERATION : Morsisur Frangois BERROU

5 représentants Madame Micocle BOUILLON
Madame Christime DUBOIS
Madame Isabelle EYMON
Madame Isabelle FOUGERAY

« COMNSEIL DEPARTEMEMTAL : Momsiewr Jog€l BALANDRALID

4 représentants Madame Magali D"ARGENTRE
Momsiewr Vincent SAULNIER
Momsieur Antoine WVALPREMIT

«  MAYENME COMMUNALITE : Momsieur Jean-Pierre LE SCORMET

soit un total de 15 membres.
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DIRIGEANTS

Par délibération du comseil d"administration en date du 15 mai 201, le conseil d'administration a
opté pour la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général.

Sont nommés pour exercer ces fonctions :
o Président du conseil d'administration - Ville de Laval représentée 3 cette fonction par M
Brunoc BERTIER (délibération du conseil d'administration du 15 septembre 2020),
o Directeur G&néral : M. Jean-Marc BESMIER [délibération du conseil d'administration du BB mai
2018,

Conformément aux dispositions des articles L561-46 et AS51-55 et suivants du code monétaire et
financier, le bénéficiasire effectif est M. Jean-Marc BESHIER. Directeur Général, en tamt gque
représentant légal de la société

COMMISSAIRE AL COMPTES

Le cabinet ALTONMED AUDIT, représenta par Monsieur Christophe MERIEMNE a été nommé en qualité
de commissaire aux comptes titulaire par l'assemblée gémérale du 6 septembre 2020 pour une
durée de & exercices

La mission du commissaire aux comptes s'achévera aprés délibération de l'assemblée générale qui
statuera sur les comptes de 'exercice 2025,

Conformément a "article 1823-1 du code de commerce, le commissaire awe comptes désigné nm'étant
mi une personme physique ni une sociéteé unipersonnelle, 'assemblée générale n'a pas désigné de

commissaire aux comptes suppléant.

PERSOMMEL DE LA SOCIETE

la société est composée de 3 collaboratewrs :

« Madame Audrey LAGAUTRIERE. directrice de l'aménagement recrutée em (Dl depuis le
OLo2r20m,

« Madame Constance MAZE, chargée de mission recrutée en CDM depuis le OS/00/2022,

« Monsieur Ludovic RAISON, chargé de travaux recruté en CDl en date du 0471072021

« Monsieur Benoit DEMIARD, directeur d'exploitation du stationnement, recruté en CDI en date
du OW0Er2023,

* Madame Claire WAROT, Capitaine des Hzlles de Laval, recrutée en (DI en date du 01/07/2024.

Aprés entrée en vigueur de la délégation de service public configée par la Ville de Laval & la SPI
Laval Mayenne Aménagements pour l'exploitation des services publics de stationnement en ouvrage
et sur voirie, la société a procédé a la reprise du persomnel dédié & la gestion de cette activitg,
anciennement employé par Streeteo et Indigo, a savoir -

+« Madame Claudy AIBECHE, agent de contrdle du stationnement {ancienneté reprise : 5 ans),

+« Monsieur Laurent DEROUALULT, agent d'exploitation {ancienneté reprise : 5 ans).

« Monsieur Magi LAKSSIB], agent de contrile du stationmement [ancienneté reprise - 2 ans),

# Madame Stéphanie RENOU, assistante d'exploitation (ancienneté reprise : 2 ans 7 maois),

+* Madame Héléne RUSINEK, responsable de site (ancienmeté reprise : 10 ans 4 mois),

+ Monsieur Jonathan ROLA DE ROZYCE]L, agent d'exploitation (ancienneté reprise : 1 an 3 maois),

« Monsieur Mickael TROLLE, agent dexploitation {ancienneté reprise : 3 mois),
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= Monsieur Gamry VIENMET, agent d'exploitation (ancienneté reprise ;14 ans & maois).
Le personnel a pris ses fonctions au sein de la société le T janvier 2024,
Morsiewr Jean-Marc BESHIER exerce les fonctions de Directeur Général

Par ailleurs, en fonction des besoins ponctuels pour 'exercice des activités de stationnement, la SPL
LMA fait appel a du personnel intérimaire.

En 2024, un recrutement a été effectué sur un poste d'agent de contréle du stationnement - Madame
Jessica AUBRY a été embauchée le ™ mars 2024 en (DL

En ce gqui comcerne les fonctions dites support « comptabilité. finances, ressources humaines,
assistance de direction, juridigue.... =, la SPL LMA est membre du GIE Laval Mayenne Aménagements.

Le personnel du GIE LMA est le suivant :

» lphann SIMOMN au poste de Secrétaire Général en CDI depuis le 01F0E/2016,

« Magalie BLIN au poste d'Assistance de Direction en ODl depuis le O1/02/2005,

« [Flore BOUSSIE, au poste de Chargé de mission et communication en CDD entre le 27/11/2023
et le /102024,

« C&line BOUTTARD au poste de Gestionnaire Marchés en COI depuis le 010472023,

» Guillaume BOYAVAL, au poste de Responsable administratif et financier, en CDI, depuis le
O052024,

« Anne-Lawre TREVISAN au poste de Gestionnaire d'Opérations, en CDl depuis le 0170452021,

« Corinne TRIOLET-LANDELLE au poste de Comptable en TN depuis ke OWD2/2001,

« Valérie TOURMERIE au poste dAssistante administrative et comptable en (DI, depuis le
DEMi2023.

Le montamt de la participation de la SPL LMA au GIE LMA pour l'exercice 2024 est de 2563 670 € HT.

LOCAUX DE L'ENTREPRISE

Le siege social de la société est situé en Mairie de Laval au 2, place du 1l novembre & Laval

Au 31 décembre 2024, les locaux administratifs de la sociébé étaient situés au 17, rue de Franche
Comté & Laval (53000).

Dans le cadre du projet de création de Maison des Entreprises wisant a regrouper les services de la
Région, la OO de la Mayenne, la SEM Régionale Solutions & Co, Laval Economie et le groupement
LMA, la 3EM LMA 2 acquis par vente en I'état futur d’achévement en date du 20 novembre 2022 un
plateau de bureau situé au 18 place de la Gare & Laval (530000

La SPL LMA a déménage aw sein de la Maison des Entreprises le 15 janvier 2025
Enfin, la SPL LMA a signé un bail commercial, lequel a pris effet le T janvier 2024, afin de disposer

des locaux permettant d'zccueillir la maison du stationnement au 28, rwe du Val de Mayenne &

Lawval
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DEUNIEME PARTIE
ETAT DES RELATIOMS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SPL

APPORTS EM COMPTE-COURANT D'ASSOCIE

Par délibérations en date du 5 mai 2023 du conseil municipal de la Ville de Laval et du 5 mai 2023
du conseil d'administration de la SPL Laval Mayenne Amémagements, une convention d'avance en
compte-courant d'associé a &b conclue, pour un montant de 250.000 £.

Cette avance a €té octroyée pour accompagner le financement du mouvesu plan stratégique de la
SPL LMA, et notamment la future entrée en viguewr de la délégation de service public portant sur la

gestion du stationnement payant a Laval (530000,

L'avance en compbe-courant est conclue pour une durée de 2 ans, remouvelable une fois. L'avance
n'est pas rémunérée

Cette avance sera remboursée par la SPL LMA 3 la Ville de Laval durant l'exercice 2025

Il 'y & aucune autre convention d'avance em compite-courant d'associé conclue entre wun actionnaire
et Iz SPL LMA

GARANTIE D'EMPRUNT

Dans le cadre de la réalisation des opérations de construction et d'aménagement configes 3 la
soCigté, les garanties d'emprunt swivantes ont &t& accordées -

Garam Dparadon Commpartk inom cffickl} cRD .:'m".ﬁ
Loval Ao 40%. /Wi th Lval 4l TACFERE TR Coomras TIRETE| 20000000
Loval g 4w, W I O Laval 4 TALFEHE TRl Coopar el s T 000 200,00
Laval Ao 40/ VI 0 Laval 4 ZACLON Eancua Fopuisi 0 and Cupst EWE4E| 10000000
Laval Aggio 4./ Wi a Laval alrs. ZACLON il Agricot Arjoe Neina EWEaE| 1000000
T TE Tos Fans 15 Eangm Fostah TECWO|  Z500000d
Loval B 4%, W0 00 Laval 4 TALFEVE Tl Coopar el T W% 7000 00000
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CONTRATS

Conformément aux dispositions de larticle L5311 du code général des collectivibés territoriales, la
SPL LMA peut intervenir exclusivement pour le compte de ses actionnaires, sur leur territoire.

Les projets. dont les conventions sont en cours dexécution 3 la date du 31 décembre 2024, confiés
par les actionnaires publics de la SPL Laval Mayenne Aménagements sont soit -
* Des concessions de travaux ou d’aménagement,

* Des mandats de délégation de maitrise douvrage,
« Des missions d'assistance & maitrise d'ouvrage.

Ces opérations font lobjet de comptes-rendus techniques et financiers aux collectivites et

groupements actionnaires concernés, conformément aux dispositions du code de 'urbanizme ou du

code de la

commande publigue.

Les informations détaillées relatives a la mise en ceuvre de ces contrats figurent dans ces comptes-

rendus.

En détails,

la SPL Laval Mayenne Aménagements est titulsire des contrats swivants avec ses

actiomnaires publics :
v Ville de Laval -

o

Concession d'aménagement conclue le 2 féwrier 20015 avec la Ville de Laval pour la
réalisation de la zone d'aménagement concerté Laval Grande Vitesse

Concession daménagement conclue le 2 féwrier 2015 avec la Ville de Laval pour la
réalization de la zone d'aménagement concerté du Quartier Ferrié.

Concession de travaux conclue le 25 féwrier 2022 avec la Ville de Laval pour la
construction et 'exploitation de halles gourmandes sur la place du 1l novembre a Laval

Concession de services valant délégation de service public conclue le 17 novembre 2023
avec la Ville de Laval pour la gestion du stationnement payant & Lawal.

Convention de mandat de délégation de maftrise d'ouvrage en date du 1™ octobre 2021
avec la Ville de Laval pour la réalisation des travaux de réameénagement de la place du
Il novembre & Laval

Convention de mandat de délégation de maitrise d'ouvrage en date du I7 cctobre 2022
avec la Ville de Laval portant sur la conduite des études préalables a la réhabilitation
des parkings De Gaulle et Thédtre & Laval

= Laval Agglomération -

(=]

Comvention de mandat conclue le 24 juilet 208 avec Laval Agglomération pour la
conduite des études préalables a la création de la zone d'aménagement concerté du Parc
Grand Ouest,

Convention de mandat conclue le 28 janvier 2025 awec Laval Agglomération pour

l'approbation des dossiers de création et de réalisation de la zone daménagement
concerté du Parc Grand Ouest et la conduite de plusieurs missions complémentaires.
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o Convention de mandat conclue le 10 juim 2022 avec Laval Agglomeération pour la
conduite des études préalables et le swivi des travaux de réamémagement dum site
industriel & Port-Brillet.

= Departement de la Mayenne : sans cbjet

= Mayenne Communauté : sans objet

AIDE AL TITRE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

La SPL LMA ma béneficié d'awcune aide au titre du développement &comomique durant l'exercice
2024

AUTRES CONCOURS FINANCIERS

La SPL LMA a pergu 830 D00 € de subwention d'équipement de la part de la Ville de Laval dans le
cadre de la construction des Halles.

Dans le cadre du contrat de délégation de service public de gestion du stationnement payant de la
Ville de Lawal, la SPL LMA a perqu 300 000 € de subvention de fonctionnement de la part de la
Ville de Lawval.

DIVIDEMDES

l'assemblée générale des actionnaires m'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois
exercices précédents de la socigté.

1079



TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES ET EVOLUTION DE L'ACTIONNARIAT

4 Capital de la société

Le capital social de la société est de 1 500 000 €

Au décembre 2024, l= montant du capital social est toujours de 1500 000 £
< Ewvolution de la répartition du capital au cours des 5 demmiéres années

En application du plan stratégique de |z 5PL Laval Mayenne Aménagements, les actionnaires de la
société ont approuvé, par délibération de leurs assemblées délibéramtes, la cession de 10.000
actions du Département de la Mayenne & Mayenne Communauté.

Le conseil d'administration a agréé cette cession lors de sa réunion du 5 mai 2023. Aprés réalisation
des formalités légales correspondantes, les actionnaires ont constaté l'acquisition des 10000 actions
par Mayenne Communauté ainsi gue |z nouvelle composition du conseil du conseil d’administration
en résultant par délibération en date du 16 juin 2023

Mayenne Communauté dispose d'un siége au sein du conseil dadministration de la société et est
représentée a cette fonction par M. Jean-Pierre LE SCORMET.

4 Ewolution des statuts au cours des 5 dermiéres années

Par aillewrs, au cours des cing derniéres annees, les statuts de la sociéte ont &bt modifiés a une
reprise, selon les modalités suivantes :
o Par assemblée générale extraordinaire en date du 25 février 2022, les actionnaires de la
sociéte ont approuve la modification de larticle 2 « Objet = des statuts de la sociéte.

Cette modification a &té réalisée afin de permettre la gestion. par la société, de services
publics dans le domaine de I'aménagement, de l'attractivité et de l'animation du territoire,

du maintien et du développement des activités économiques, culturelles, sociales, ainsi que
des mobilités.

Les statuts modifiés de la société ont également &té signés le 25 février 2022
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QUATRIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de larticle L5311 du code général des collectivités territoriales, la

SPL Laval Mayenne Aménagements exerce son activité exclusivement pour le compte de ses
actionnaires et sur leur territoire

Ainsi, tel que cela ressort de la circulaire du 29 avril 2011 de la Direction Générale des Collectivités
Locales relative au régime juridique des sociétés publiques locales et des sociétés publigues locales

d'aménagement, une prise de participation serait susceptible de remetire en cause la relation de
quasi-régie entre les actionnaires et la sociéta

Par conséquent. |z SPL Laval Mayenne Aménagements ne détient pas de participation au sein d’'une
sutre société commerciale.
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CINQUIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIOMMELLE - COMJONCTURE - ETAT DES RISQUES

| ACTIVITE OPERATIONNELLE DE L'EXERCICE 2024

“  Plan stratégique
Dwurant l'exercice 2022, le groupe Laval Mayenne Aménagements a engagé une révision du plan
stratégique pouwr les cing prochains exercices.
A cet effet, plusieurs actions ont été conduites auprés des actionnaires et partenaires de la sociéte
{deux séminaires, des rencontres spécifiques).
Le conseil d’'administration a approuve le plan stratégique de la société par délibération en date du &
mai 2023

La société a poursuivi la mise em ceuvre de ce plam, avec l'emtrée en vigueur de la délégation de
service public pour la gestion du stationnement payant a Laval le T janvier 2024 et la poursuite de
la comstruction des halles de Laval

4 Développement d'une démarche RSE

Au cours de 'exercice 2024, le groupe Laval Mayenne Aménagements a poursuivi la mise en ceuvre
de la démarche relative & la responsabilité sociétale des entreprises (RSEL
En particulier, la société a -

» Confié une mission a la société Carbome Consulting pour conduire un bilan carbone des
activités & I'échelle du SCOPE L

Le bilan carbane de la socisté a ainsi fait I'objet dune restitution au meois de mars 2025,
» Poursuivi en interne le déploiement de la démarche RSE (programme d'actions. groupe de
travail & conmstituer, etc ).
4 Activité de la société
Cetbe activité se mesure 3 partir des dépenses dinvestissement [chiffre d'opérations) enregistrées sur

'exercice sur les opérations de concessions d'aménagement, de mandats, de prestations de services..
Au cours de l'année 2024, la Société a réalisé les missions suivantes
1 Concessions d'aménagement
> La TAC LGV
. . ] e

» Coordination des opérateurs en lien avec l'éguipe de mafitrise d'ceuvre
- Amimation et suivi des comités de projets {1 tous les deux maois)
- Coordination avec Meduane, NEXITY, AETHICA, OPUS, Paillard Promotion, SECHE et
Redman
- Coordination avec la SNCF et Poste Immo
# (Conduite du PEM en lien avec l'équipe de maitrise doeuvre
- Suivi du planning du Pile d'Echanges Multimodal
- Amimation et suivi des comités techniques
» Suivi de la réaslisation des études et travaux
o Etude rampe vélo et aménagement des sbords
o Travaux abords ilot Magenta
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Suivi fimancier
« Suivi du protocole PEM
#» Suivi des préts

> La ZAC Ferrié

Acguisitions/gestion
& Echanges avec les services de la DOFIP au sujet du complément de prix

#=  Acguisition d'un terrain auprés de Meduane (Closerie des Ormeaux)

. . . e
» Suivi de la réalisation des études de maitrise diceuvre
= Coordination des opérateurs en lien avec l'équipe de maitrise d'oeuvre
- Coordination avec les concessionnaires
- Coordination avec les promoteurs
« Suivi de la réalisation des travaux (abords de l'ilot All, démolition bitiment 73
» Communication du projet et concertation
Surivi fi .
= Suivi des participations et versements
. s
» [Echanges avec les promoteurs des lots Elb, C2/C30C4, E2a, G), G2
2. Loncession de travaux
Par concession de travaux en date du 25 féwrier 2022, la Ville de Laval a confié & la SPL Laval

Mayenne Aménagements une concession de travaux pour la construction de halles gourmandes sur la
place du novembre & Laval

Le contrat est conclu pour une durée de 25 ans
Durant 'exercice 2024, la SPL LMA a poursuivi les actions nécessaires en prévision de la livraison de
l'ouvrage au mois de juin 2025, & savoir :

- Recrutement d'une capitaine des halles ;

- Conduite des travaux de construction ;

- Engagement de la commercialisation du restaurant et des stands ;

- Préparation du plan de communication en prévision de linauguration [site internet margue,

etcl

3. Concession de services walant délégation de service public

Par concession de services valant délégation de service public en date du I7 novembre 2023, la Ville
de Laval a confié & la SPL Laval Mayenne Aménagements la gestion du stationnement payant a
Lawal

Le périmétre du contrat comprend la gestion et le contrile de 2300 & 2800 places payantes sur
woirie, ainsi que la gestion de 10 parcs de stationnement en enclos ou en ouvrage.

Le contrat 2 pris effet le 1 janvier 2024, pour une durée de 25 ans.

L'année 2024 constitue la premigre année d'exploitation de ce contrat Les actions engagées sont
multiples :

- Intégration du personnel dédié a la gestion de cette activité,

- Reprise de la gestion des parcs de stationnement et du contrdle du stationnement sur voirie,

- Reéalisation des premiers investissements,
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zestion administrative et financiére du service,
Etc.
4. Mandats

= Laval Agglomération - Parc Grand Quest (PGO)Y

La 5Pl a poursuivi sa mission auprés de Laval Agglomération pour le PGD :

+ Poursuite de la procédure pour U'obtention de I'autorisation environnementale, lequel a &2 remis
& l'autorité environnementale compétente au mois de décembre 2023 ;
L'année 2024 a notamment ét& marquée par la mise en ceuvre de Penquéte publique.

+ Préparation des marchés de travaux de fouilles archéologiques, pour un lancement au premier
semestre 2035 ;

+ Préparation et animation des comités techniques et des comités de pilotage ;

=  Suivi financier (compte-rendu semestriel).

Par convention en date du 28 janvier 2025 laval Agglomération a confié & la SPL LMA un mandat
complémentaire pour |'approbation des dossiers de création et de réalisation de la zone
d'aménagement concerté du Parc Grand Ouest et la conduite de plusieurs missions complémentaires.

La rémunération de la SPL LMA est de 136 800 € HT (75 150 € HT pouwr la tranche ferme et 61 650 £
HT pour la tranche optionnelle).

« Laval Agglomération — Aménagement de la Fonderie a Port-Brillet

Par conmvention en date du IO juin 2022 Laval Agglomération a confié un mandat & la SPL Laval
Mayenne Aménagements portant sur le réaménagement du site industriel de |ancienme Fonderie
Pebeco & Port-Brillet

La société est ainsi missionnés pour accomplit, au nom et pour le compte de la collectivité les
&tudes préalables a la réalisation d'une opé€ration daménagement (sélection des intervenants, suivi
des études,.} ainsi que la conduite des travaux de dépollution du site, en lien avec les services de
I'Etat

Durant I'année 2024, la société a mis en ceuvre les actions swivantes :
Réalization du plan guide et des comités associés. Les trois premiéres parties du plan-guide
ont &t livrées fin 2023, La derniére partie sera livrée powr ['&té 2025 ;
Suivi des autorisations environmementales obtenues powr la mise en ceuvre des actions de
déconstruction et de dépollution {mesures compensatoires) ;
Obtention des autorisations d'urbanisme pour la déconstruction de plusieurs ouvrages ;
Suivi des dossiers de subwvention ;
Passation des marchés de travaux pour la dépollution du site et la déconstruction de plusieurs
OUVTEEEs ;
Réalization des travaux de dépollution et de déconstruction selon les méthodes de traitement
retenues dans le plan de conception des travaux ;
(zestion administrative et financiére de 'opération ;
Préparation et animation des comités de suivi de l'opération.

Par avenant n'Z en date du 21 juin 2024 'enveloppe prévisionnelle des dépenses affectées a été
arrétée a la somme de 4 360 40040 € TTC (cette opération &tant soumise a TVAL

La rémunération forfaitaire du mandataire (LMA) est de 77.700,00£€ TTC

LC]
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« Vile de Laval - Aménagement de la place du Tl novembre

Par convention en date du I octobre 2021, la Ville de Laval a confié a la SPL Laval Mayenne
Amenagements un mandat daménagement pour la réalisation d'études et de travaux pour la
transformation de la place du 11 nowembre & Lawval.

la société est ainsi missionnée pour sccomplir, au mom et pour le compte de la collectivité, les
études de conception et le suivi des travaux le réaménagement de la place (&études de conception.
diagnostic, relations avec les concessionnaires, passation des marchés de travaux, suivi des travaux
et réception,..).

‘année 2024 a été consacrée 3 la conduite des missions suivantes -

- Conduite des travaux ;

- Powursuite de la concertation awec les différents riverains {commergants, habitants..) et
permanences au sein de la maison des projets,

- zestion administrative et financiére de l'opération ;

- Participation aux différents comités : comité de projet, comité de suivi des impacts
(commergants, riverains, etcl.

Le calendrier prévoit la livraison des cuvrages en juin 2025
La rémunération de la société pour cette mission est de 2400000 € HT.

Aw regard de la décomposition du temps passé par les équipes de la société pour la conduite de ce
projet et des différentes missions réalisées. la SPL LMA a sollicité la Ville de Laval afin de bénéficier
d'une rémunération complémentaire de 180 000 € HT.

+ Ville de Laval — Réhabilitation des parkings De Gaulle et Théatre

Par convention en date du I7 octobre 2022, la Ville de Laval a confié un mandat a la SPL Lawal
Mayenne Aménagements portant sur la réhabilitation des parkings De Gaulle et Thédtre & Laval

la société est aimsi missionnée pour accomplir, au nmom et pour le compte de la collectivité les
études de conception pour la réhabilitation de ces deux ouvrages (sélection des intervemamts, suivi
des études..) jusqu'a la passation des marchés de fravaux

L'enveloppe globale allowée 3 'opération par la Ville de Laval est de 2000000 € HT.
La rémunération de la société pour cette mission est de 45.000 £ HT.

Durant I'année 2024, s SPL LMA a poursuivi les diagnostics préalables ainsi que les premigres études
de conception nécessaires a la stabilisation du projet de réhabilitation des owvrages avec la
perspective d'un démarrage de travaux au second semestre 2025

5. Contrats dAMO

la SPL LMA a signé um contrat d’AMO avec la Ville de Laval em date du B avril 2024 afin
d'accompagner la collectivité dans la réalisation d'une étude de faisabilité pour construire une
nouvelle offre de stationnement en cuvrage, sur le site de la chambre des métiers, qui Pingon

La rémunération de la SPL LMA est de 7.000 £
6. Perspectives

la SPL LMA a engagé des discussions avec ses actionnaires pour la mise en place de nouveaux
contrats, notamment pour des projets & conduire en assistance 3 maitrise d'ouvrage ocu en mandat
{espace de restauration du quartier Ferrié, démolition de l'immeuble Grevain etc).
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| RISQUES FIMANCIERS ET JURIDIQUES

* Risgues financiers
# Concessions daménagement

Les risques financiers de la société sont principalement liés aux difficultés de commercialisation des
opérations d'aménagement confiées & la société. En effet, le financement des opérations
d'aménagement portant sur la réalisation des zones d'aménagement concerté du Quartier Ferrig et
Laval Grande Witesse reposent, en sws des participations publiques, sur la commercialisation des
ilots. comstructibles aménagés.

Par conséquent, toute difficulté de commercialisation, quelle que soit son origine, est susceptible
dimpacter le bilan de ces deux opérations d'aménagement

le secteur du logement fait face & une crise dont les effets se répercutent sur les opérations
d'aménagement La SPL doit intégrer des reports d'opération ou des réalisations en plusiewrs phases

qui ont des impacts directs sur les bilans et prévisionnels.

Pour rappel. les concessions d'aménagement historiques {ZAC LGY et ZAC Ferrigl confiées a la SPL
LMA sont conclues au risque de la Ville de Laval

< Exploitation des halles de Laval
La SPL Laval Mayenne Aménagements supporte le risque financier résultant de la mise en ceuvre de
la concession de travaux valant délégation de service public pour la réalisation et l'exploitation de
halles gourmandes sur la place du 1l novembre a Laval (530000
L'ensemble immobilier est en cours de travawd La réception est prévue aw mois de juin 2025
En wertu du traité de concession de travaux pour cet ensemble immobilier, la SPL LMA remet
chague année un compte-rendu specifique faisant apparaitre les actions réalisées durant 'exercice
précédent, ainsi que les risques afférents {commercialisation, etc).

+# D&légation de service public pour la gestion du stationnement payant

La SPL Laval Mayenne Aménagements supporte le risque financier résultant de la mise en ceuvre de
la délégation de service relative & la gestion du stationnement payant & Laval

En wertu de ce contrat de dalégation de service public, la SPL LMA remet chague année un compte-
rendu spécifique faisant apparaitre les actions réalisées durant lexercice précedent, ainsi que les
risques afférents {commercialisation, etcl.

4 Mandats / Assistance a mafitrise douvrage

Les autres opérations sont des mandats confiés par les actionnaires de la SPL LMA. Les opérations
sont également financées par les maitres d'ouvrage

1086



= Risques juridiques

Les risques juridiques remcontrés par la SEM LMA sont principalement lidés & la conduite des
différentes opérations en gestion :
- [Passation et exécution des contrats de la commande publique.
- Sécurité du personmel sur les chantiers,
- Sécurité du personnel d'exploitation au sein des parkings (EPI, etc),
- Reéalisation des contriles réglementaires au s=in des immeubles,
- LCyber risque,
- Assurances. Depuis 'exercice 2023, le groupe LMA constate une tension trés importante pour
la souscription des contrats. Plusieurs facteurs entremt en considération -
o Intégration des EPL dans la catégorie de risques des collectivités territoriales,
o Choix stratégiques des compagrmies d'assurance pour le fraitement de certains
risques, avec parfois un désengagement complet,
Mécessité de rééquilibrer certzins risques présentant ume forte sinistralité par
augmentation des primes.

[=]

Le Groupe LMA a également fait I'objet de résiliation sur décision de la compagnie, malgré
une absence totale de sinistre (responsabilité civile, etch.

Le GIE LMA a mis en place un service marchés depuis le 1" awril 2021 afin d’assurer le suivi de la
passation et de l'exécution des contrats de la commande publigue.

La société missionne systématiquement un coordonnateur sécurité et protection de la santé pour la
conduite de ses opérations.

Dans le cadre de la gestion du patrimoine, la société a3 mis en place les contrats d'entretien et de
vérification périodique des différentes installaticns.

Enfin, la société a également mis en place les dispositifs internes liés & protection de la santé des
collaboratewrs  (document wnique  d'évalustion  des risques professionnels, fourniture  des
équipements de protection individuelle, sensibilisation sur les risques liés aux nombreus trajets en
voiture,..).

Par ailleurs, au titre de la gestion couramte de la société le principal risque identifié concerne le
risque « cyber = En effet. l'activité de la société étant presque totalement dématérialisée, la societe
est wictime, comme les acteurs publics, de tentatives réguligres de phishing etc.. Ainsi, 'emsemble
des collasborateurs a &t& sensibilisé & travers lintervention d'un consultant (société TGS) lors d'une
intervention d'une demi-journée.

Une procédure interne specifique a &t¢ mise en place lors de demande modification de RIB
{wérification, signature du dirigeant. ]

RISQUES TECHNIQUES

Les risques techniques rencontrés par la SPL LMA sont principalement liés aux opérations dont
I'exécution est confiée & la société Les actions suivantes sont instaurées :

- Mise en place de contrats avec des bureaux de contrdle,

- Réalisation de sondages géotechniques,

- Réalisation de diagnostics (amiante, plomb..) préalablement 3 toute déconstruction,
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- Realisation des contrdles et des vérifications périodiques récurrentes,
- Etc.

La reprise de la gestion de la délégation de service public portant sur la gestion du stationnement
payant a fait ressortir des risgues techniques spécifiques a cette activits -
- Mécessité de disposer d'une connexion réseau permanente et sécurisée pour permettre le
fonctionnement des parkings/horodateurs,
- Gestion techmique des parkings [entretien courant, vidéosurveillance, atc).

RISQUES COMJOMNCTURELS

L'année 2024 a été marguee par la poursuwite de linflation et laugmentation des taux dintéréts
banmcaires en raison des différents &vénements internationawe

Les secteurs du batiment et de I'aménagement doivent également prendre em compte la raréfaction
des ressources ainsi que les tensions en matiére d’approvisionnement

De ce fait. ces crises impactent towt autant les locataires de la société que les acteurs de la
construction et de I'aménagement

Ces crises affectent la société & double titre -
# Impact direct : ces crises ont pour effet d'augmenter les colts des travaux d aménagement
et de construction,
# Impact indirect : la forte inflation rend également plus complexe la commercialisation des
immeubles proposés par les promoteurs, retardant ainsi la cession effective des terrains.

En particulier, I'année 2024 3 été particuligrement difficile dans le secteur du logement. le
ministére de Aménagement du territoire et de la décentralisation ayant constaté ume
réduction du nombre de permis de construire de 12,3% par rapport & Uexercice 2023 (I'année
2023 etant déja en recul de 23.7% par rapport & l'exercice 2022)

La mise en chantier fait également ressortir une baisse importante par rapport 3 'année
2023 (baisse de N1%)

Enfin, plus globalement, les secteurs du batiment et de 'aménagement doivent intégrer les grandes
transformations impulsées par les politiques publiques, notamment en matiére de développement
durable et de protection de l'environnement De mombreuses réformes modifient en profondeur ces
métiers (zéro artificialisation nette, réglementation thermigue 2020, gestion des déchets de
chantier,..).

la forte éwvolution de ces métiers wva égslement impacter les modes de construction et
d'aménagement au cours des prochaines années.

PERSPECTIVES DVEVOLUTION

Afin de prendre en compte les conséquences résultant des nouvelles activités confiées a la SPL LMA
{stationnement, halles de Lavall, de la nécessité d'intégrer les potentiels nouveaux confrats configs
par ses actionnaires (toutes typologies confondues), la société va specifiquement engager une mise
& jour du plan stratégique durant 'année 2025
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SIXIEME PARTIE
LUTTE CONTRE LES MANQUEMENTS ET LA PROBITE

Larticle I7 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2006 relative 2 |z transparence, & la lutte contre la
corruption et a la modernisation de lactivité économique prévoit la mise en ceuvre de procédures
visant & lutter contre la cormuption et les manquements a la probité.

Le champ d'application de cet article concerne -

# lLes présidents, les directeurs généraux et les gérants dune société employant aw moins cing
cents salarigs, ou appartenant & un groupe de sociétés dont la société mére a son siége
social en France et domt l'effectif comprend au meins cing cents salariés, et dont le chiffre
daffaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

« Aux présidents et directeurs géméraux d'établissements publics & caractére industriel et
commercial employant auw moins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe public
dont l'effectif comprend au mwoins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires ou le
chiffre daffaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

« Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par larticle L. 225-57 du code de
commerce et employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe de
sociétés dont l'effectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires
ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions deuros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la SPL Laval Mayenme Aménagements, celle-ci
n'est pas soumise aux obligations prévues par larticle 7 précité.

Pour autant, la SPL Laval Mayenne Aménagements a déployé des procédures visamt a lutter contre
la corruption et les manquements & la probite -
- (Contrdle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux
indépendants.
- Intervention du GIE Laval Mayenne Aménagements powr le swuivi de l'activité financigre et
comptable (enregistrement des factures, passation des marchés publics..).
- Mise en place d'un guide des achats intermes pour la passation des marchés publics et mise
en euvre des procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions
du code de la commande (vérification de la situation des soumissionnaires, etc, ).

Enfin, durant l'exercice 2024, le groupe LMA a engageé des actions afin de formaliser sa politique
interne de lutte contre les atteintes a la probité (cartographie des risgues, etc.). Les sociétés font
ainsi partie d'un groupe de travail engagé par le réseau SCET afin de déployer des outils adaptés &
chague typologie de structure (taille, activité, ), avec pour cbjectif & terme d'approuver une charte
de déontologie.

Pour 'application du point 3° de larticle 3 de la loi n"2016-1891 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, & la lutte contre la corruption et & la modemnisation de Pactivité conomique, il est
précisé gue la SPL Laval Mayenne Aménagements n'a fait l'objet d'aucun contréle de la part de
lAgence frangaise anticorruption ayant emtrainé [établissement de recommandations en vue du
déploiement ou du renforcement des procédures existantes.
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SEPTIEME PARTIE
COMTROLES EXTERMES

La SPL LMA n’a fait I'objet d’aucun contréle externe direct durant l'exercice 2024
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HUITIEME PARTIE
CONTROLE AMALOGUE

En application des stipulations de larticle 27 des statuts de la SPL Laval Mayenne Aménagements,

les actionnaires représentés au conseil d'administration doivent exercer un contrile analogue & celui

qu'ils exercent sur leurs propres services.

Ce contréle doit porter sur les décisions importantes et sur les orientations stratégiques de la

SOCIEtE.

Le contrdle analogue de la société est traduit & 3 niveaux -

Orientations stratégiques et décisions impartantes,
Suivi de la vie sociale,
Suivi de I'activité opérationnelle

Par délibération en date du £ novembre 20013, le conseil d'administration a adopté wun réglement
intérieur ayant notamment pour objet de préciser les conditions de mise en cewvre du comtréle
analogue sur lactivité de la société

En vertu de ces é&léments, le comtrile anzlogue exercé par les représentants du  comseil

d'administration sur la société comprend -

La réumion d'un comité dengagement Composé de 3 membres désignés par le conseil
d'administration, le comité d'engagement a pour objet d'analyser les orientations
strategiques et le suivi de la société, examiner les projets d'actions et d'opérations configes
& la société et de formuler des avis consultatifs au conseil d'administration.

Le comité d'engagement de la société ne s'est pas réuni durant l'exercice 2024

Pour chaque cpération confiée a la société, la constitution d'un comité de projet composé
d'un représentant de la collectivité ou du groupement ayanmt confié l'opération, de
techniciens, des collzborateurs de la société ainsi que toute personmne intéressée par
I'opération (maitre d'ceuvre. bureau d'études, services de I'Etat,_).

Le comité de projet doit se réunir aussi souvent que lintérét du projet le justifie.

Formellement, il est institué un comité de projet pour chaque opération confige a la sociéts,
lequel est décomposé comme suit -
+ Un comité de pilotage. lequel comprend l'ensemble des membres du comité de
projet,
# Un comité technique, lequel comprend des techniciens de la collectivité et les
collaboratewrs de la SPL LMA, ainsi gue toute personne intéressée par l'opération
{maftre d'oceuvre, bureau d'études, services de I'Etat_).

Le comité technique a pour objet d'assurer le suivi technique régulier de 'opération
ainsi que de préparer les réunions du comité de pilotage.

Les réunions des comités font l'objet de comptes-rendus diffusés aux participants.
Durant 'exercice 2024, des comités de suivi spécifiques onmt &galement &té constitués pour

permettre le suivi de la délégation de service public portant sur la gestion du stationnement
payant a Laval (530000,
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3 La réunion de la commission d'appel doffres de la société pour la passation des marchés
publics dont les montants sont supérieurs 3 40000 € HT powr les marchés de fowrnitures et
de services et a 500000 € HT pour les marchés de travaux,

La commission d'appel d'offres a &é consultée 3 fois durant l'année 2024 -
+ Réumion du 26 janwier 2024 portant sur l'anslyse des offres pour le renouvellement
des installations de péage et de contréle d'accés du stationnement payant & Lawval
(53000), aprés relance de la procédure initiale annulée le 24 novembre 2023

* Réumion du 14 octocbre 2024 portant sur lanslyse des offres pour le remplacement
des éclairages et la réalisation de travaux de peinture au sein de plusieurs parkings
(Gare sud, Paradis, Saint-Martin, etcl

« Réumion du 2 décembre 2024 portant sur amalyse des offres remises pour le
marché public portant sur la réalisation d'une rampe cyclable en continuité de la

passerelle de la gare de Laval (530000
4 Par ailleurs, un point mensuel portant sur Pactivité de la SPL est orgamise, chague mois,

depuis septembre 2023 en présence de M Bercault M. Bertier, la DGA Développement
economigue et wrbain

Zl
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NEUVIEME PARTIE
GOUVERMANCE

REUMIONS DES INSTAMCES

Durant l'exercice 2024, le conseil d’administration de la SPL Lawval Mayenne Aménagements s'est
réuni a quatre reprises, aux dates suivantes :

s 25 janvier 2024,

= 3 mai 2024,

« 10 octobre 2024,

» 15 décembre 2024

Une assemblée générale a été organisée le 26 juin 2024. Il s'agit d'une assemblée geénérale ordinaire
visant a clotwrer les comptes de la société aw titre de l'exercice dlos le 31 décembre 2023

Par ailleurs. il est précisé que la société ne comprend pas, au regard de la composition actuelle de
son actionnariat, d'une assemblée spéciale des actionnaires minoritaires prévue par larticle L1524-5
du code général des collectivités territoriales.

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIONMAIRES ET SYNTHESE DES WOTES ALl
COMSEIL D" ADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant les
quatre réunions du conseil dadministration de lexercice 2024,

= Wille de Laval

Représentants de la Ville de Laval Taux de participation Synthése des votes

Maonsieur Brumo BERTIER - Président du 00 Pas de vote défavorable
conseil i SUr un sujet présents

. } Pas de vote défavorable
Monsieur Paul LE GAL HUAUME =Ty 4 . ) .
5ur un sujet présents

Madame Genevitve PHAM-SIGMANN 75% Pas o= vate defaversbls
sur um sujet présente
R te déf zhl

Monsizur Georgss POIRIER I00% #5 0% vois cetaversbis
sur un sujet présents

Monsieur Henri REMIE 0% Fas o2 vote défavorable

SUr un sujet présents

= Laval Agglomération

Représentants de Laval Agglomération Taux de participation Synthése des votes
= te déf =hl

Madame Nicole BOUILLOM 5% 35 0% vois cElRversnis
sur un sujet présents

. i B Pas de vote défavorable
Monsiewr Frangois BERROU 1005 . ) .
7 sur un sujet présents
R te déf zhl

Madame Christine DUBOIS 75% =9 5% yois dEsversHs
5ur un sujet présents

Pas de vote défavorable

Madame Isabelle EYMON 100%

sur un sujet présents

22
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Madame Izabelle FOUGERAY

75k

Pas de vote défavorable
sur un sujet présents

= Département de la Mayenne

Représentant du Département de la

Taux de participation

Synthése des votes

Mayenne

. B } Pas de vote défavorable
Monsieur Jogl BALANDRAUD 50% . ) .
sur um SIJ]Et FIFE'SEI'I".E
P te déf =hl

Madame Magali D'ARGENTRE 758 3% mE vois ceisvorsnie
sur um sujet présemts

Monsieur Vincent SAULMNIER 0% Sans objet

R te déf =hl

Morsisur Antoine VALPREMIT 50% =9 5% yois cRiAverEHE

SUr un sujet présents

= Mayenne Communauté

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Pierre LE SCORNET
{réunions des 1& juin, Il septembre et 15
décembrel

75K

Pas de vote défavorable

sur un sujet présents

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIONMAIRES ET SYNTHESE DES VOTES A

|'ASSEMBILEE GEMERALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sonmt calculés a partir des présences constatées duramt

l'unigue réumion de 'assemblée générale de la société de l'exercice 2023

Représentant du Département de la
Mayenne

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Vincent SAULNIER

0%

Sans objet

Représentant de la Wille de Lawval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsiewr Florian BERCAULT

100%

Pas de vote défavorable
5ur un sujet présents

Représentant de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Christine DUBOIS

0%

Sans objet

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Pierre LE SCORNET

100735

Pas de vote défavorable
sur un sujet présents
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DIXIEME PARTIE
REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MAMNDATAIRES

* Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d’administration

Le mandat des représentants permanents des actionnaires au sein du conseil dadministration de la
soCiété n'est pas rémunéré

Il m'est pas wersé de jetons de présence awux administrateurs participants aux réunmions du conseil
d'administration.

Le cas écheant. la société dispose de la faculté de rembourser, sur présentation de justificatifs, les
frais exposés par les représentants des collectivités et groupements actionnaires pour 'exercice de
leur mandat au sein de la société

Il n'a &t procédé & aucun remboursement durant l'exercice 2024,

* Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général &tant dissociées, la fonction de Directeur Général
est asswrée par M Jean-Marc BESMIER depuis le 15 mai 2019

La rémunération du Directeur Génméral a é&té fixée par délibération du comseil d'administration emn
date du 15 mai 2019 et du 2 novembre 2021

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADAD relative a la
communication des informations relatives & la rémunération des agents publics, ainsi que celles
relatives & la protection du secret industriel et commercial. la rémunération des collaborateurs de
'équipe de la SPL Laval Mayenne Aménagements, et notamment du Directeur Général, relévant de la

stratégie générale du conseil d’administration en matiére de développement commercial

Par conséguent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport.

x4
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ONFIEME PARTIE
SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE - COMPTES ANMWUELS - REPARTITION DU CHIFFRE OFAFFAIRES

« Situation financiére et comptes annuels

les comptes annuels de lexercice clos le 31 décembre 2024 ont été soumis au conseil
d'administration de la société conformément & la réglementation en vigueur le 29 avril 2025,

La plaquette des comptes de lexercice 2024 figure en anmexe du présent rapport ainsi gue le bilan
imagé produit par SYNA

Fin 2024, I'encours du capital restant dil s'éléwve & 8 386 000 £
La trésorerie de la SPL LMA au 31/12/2024 est de 4 720 000 £
La situation nette, stable, s'éléve & 1 452 K£
* Répartition du chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires de la SPL LMA s'éléve a 2 930 000 £ dont -
o Rémunération des mandats : 200 039 €
CA concession ZAC LGV : 101 B3 €
CA concession ZAC FERRIE - 736 080 £

o
o
o CA concession HALLES : 993 425 €
o CADSP:BA9 953 £

Fait & Laval, le 29 avril 2025

s

1096



Florian Bercault : Nous passons ensuite a la modification du tableau d’emploi permanent, Bruno
Bertier.

e CC113 - MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS (TEP) DE
LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

Il convient de mettre a jour le tableau des emplois permanents de Laval Agglomération afin de
prévoir I'effectif des emplois nécessaires au fonctionnement des services.

Conformément a l'article L313-1 du code général de la fonction publiqgue (CGFP), les emplois de
chaque collectivité ou établissement sont créés par I'organe délibérant de la collectivité ou de
I'établissement.

A défaut d'avoir délibéré pour chaque poste créé ou supprimé, il appartient a 'assemblée délibérante,
compte tenu des nécessités de service et de recruter et des évolutions intervenues, de modifier le
tableau des emplois en respectant les obligations réglementaires.

Il appartient au conseil communautaire de fixer l'effectif des emplois.

Il est proposé au conseil communautaire les modifications au tableau des emplois permanents ci-
dessous :
- 4 transformations dont :
o 2 postes "contrat de projet" (emplois non permanent) transformés en poste
permanent,
o 1 poste mutualisé recoté de la catégorie B vers la catégorie A,
o 1 poste mutualisé recoté de la catégorie C vers la catégorie B,
- 1 création

Soit un solde de 1 poste supplémentaire.

Ces évolutions sont liees a:

- la pérennisation des missions liees au PCAET et PAT : transformation des 2 contrats de
projet (emplois non permanent) en postes permanents (équivalent a une création nette
juridiguement mais neutre financiére car les agents sont déja présents),

- I'évolution du service action culturelle et événementiel passée en comité social territorial,

- la mise en adéquation de la cotation du poste de chargé de mission participation citoyenne
par rapport aux missions exercées,

- l'adaptation de l'organisation de la direction Habitat intégrant la prise de compétence "aide a
la pierre”.

Il est rappelé qu'aucune création d'emploi ne peut intervenir si les crédits disponibles au chapitre
budgétaire correspondant ne le permettent pas.

Aussi, les modifications sont les suivantes, dans le détail :

1/ Les postes suivants sont transformés :
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Libellé du poste Quotite d'((:a?r?;;(leoi Cat Filiere Observations
Chargé(e) de mis-
sion Plan Climat Air
Energie Territorial 100 % | Ingénieur A Technique Transformation
(PCAET) - Contrat
de projet du poste "con-
trat de projet" en
Chargé.e de mission n%?ﬁ.t.e perma-
climat et neutralité 100 % Attaché / In- A Administratif /
carbone génieur Technique
Assistant régisseur 0 Agent de : Transformation
100% maitrise c Technique du poste de ca-
Régisseur référent tégorie C en ca-
technigue des mani- tégorie B
festations 100 % | Technicien |B Technique Poste mutualisé
90 % Ville 10 %
Agglo
Chargé(e) de mis-
sion plan alimentaire
territorial - contrat de | 100 % | Attaché A Administratif | Transformation
projet du poste "con-
trat de projet" en
Chargé(e) de mis- "poste perma-
sion plan alimentaire 100 % Attaché / In- A Administratif / | nent"
territorial ° | génieur Technique
Chargé(e) de partici- Transformation
pation citoyenne 100 % | Rédacteur B Administratif | du poste de ca-
tégorie B en ca-
tégorie A (régu-
C_hargé(e_)_de _mis— _ larisation des
sion participation ¢i- | 15 o4 | Attaché A | Administratif | Missions)
toyenne Poste mutualisé
80 % Ville 20 %
Agglo
2/ Le poste suivant est créé :
Libellé du poste Quotite C'adre . Cat | Filiere Observations
d'emploi
Responsable du pole Prise de compé-
appui technique et tences des aides
d'instruction des aides | 100% Rédacteur | B Administrative | a la pierre type 3
a la pierre a partir du
01/01/26

La mise a jour du TEP rentrera en vigueur au 1°" octobre 2025 pour I'ensemble de ces évolutions.
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Il - Impact budgétaire et financier

L'impact des transformations et création de postes générent un surco(t de masse salariale de 50,5
k€ en année pleine.

Concernant les services mutualisés, le TEP génére une hausse de 1 560 € répartie a 90 % sur la
ville et 10 % sur Laval Agglomération.

Bruno Bertier : Oui, il s’agit d’'un exercice régulier que je viens faire devant vous a chaque conselil
communautaire, quasiment. Dans cette modification, quatre transformations, dont deux postes de
contrats de projets transformés en postes permanents, un poste mutualisé rec6té de catégorie B
vers catégorie A, un poste mutualisé, recété de catégorie C vers catégorie B, et une création. Dans
ces quatre transformations, nous retrouvons un poste de chargé de mission plan climat, air, énergie
territoriale, qui est transformé en chargé de mission climat et neutralité carbone, un poste d’assistant
régisseur qui passe de C en B en devenant régisseur référent techniqgue des manifestations, un
poste de chargé de mission plan alimentaire territorial, qui était en contrat de projet qui devient un
chargé de mission plan alimentaire territorial, et puis enfin un chargé de participation citoyenne, qui
devient chargé de mission de participation citoyenne, en passant de catégorie B en catégorie A.
Enfin, le poste qui est créé est un poste de responsable du pdle appui technique et d’instruction des
aides a la pierre, qui va démarrer en janvier I'année prochaine. Limpact de ces transformations et
de création de postes est de 50 000 €. Il aurait pu étre plus important. Nous avons diminué, sur la
partie instructions, un poste qui permet de minimiser cette hausse de masse salariale. Voila ce que
je pouvais vous dire.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Non ? Je propose donc de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 113/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-29, R2313-3 et
L2313-1,

Vu le code général de la fonction publique, et notamment les articles L313-1, L542-2, L542-3 et
L542-4,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour le tableau des emplois permanents au regard des
évolutions intervenues depuis la derniére délibération de mise a jour du TEP cette année,

Vu l'avis du comité social territorial du 26 juin 2025,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le tableau des emplois permanents est mis a jour en fonction des éléments suivants :

Libellé du poste Quotite F:adre . Cat Filiere Observations
d'emploi
Chargé.e de mission cli- Création du
mat et neutralité carbone 100 % Attaché A Administratif poste
Assistant régisseur 100 % Age_nt_ de C Technique Suppression
maitrise du poste
Régisseur référent tech- Création du
nigue des manifestations 100 % Technicien B Technique poste
Chargé(e) de mission plan Création du
alimentaire territorial 100 % Attaché A Administratif poste
Chargé(e) de participation Supbression
citoyenne 100 % Rédacteur B Administratif dpp
u poste
Chargé(e) de mission par- Création du
ticipation citoyenne 100 % Attaché A Administratif poste
Responsable du péle ap- Création du
pul techmque eE d Instruc- 100% Rédacteur B Administrative poste
tion des aides a la pierre
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Article 2
La mise a jour du TEP rentrera en vigueur au 1°" octobre 2025 pour I'ensemble de ces évolutions.

Avrticle 3
Les crédits nécessaires sont inscrits, chaque année, au budget primitif et font I'objet, le cas échéant,
de décision modificative.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, cing conseillers communautaires
s'étant abstenus (Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiéere, Marie-Cécile Clavreul et Pierrick
Guesné).
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Florian Bercault : Nous passons au rapport d’activité concernant la DSP du Crématorium. Bernard
Bourgeais.

¢ CC114 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — RAPPORT
ANNUEL D’ACTIVITES 2024 DU DELEGATAIRE SOCIETE OGF

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Le contrat de délégation de service public, conclu le 7 septembre 2017 pour une durée de 26 ans,
entre Laval Agglomération et la société OGF, définit les conditions de construction et d'exploitation
du crématorium situé sur le site des Faluéeres a Laval.

La construction du crématorium s'est achevée le 15 décembre 2020 et sa mise en service a eu lieu
le 15 février 2021.

Conformément aux dispositions de l'article L1411-3 du code général des collectivités territoriales,
I'exploitant doit produire chaque année, un rapport d'activité comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une
analyse de la qualité du service.

Le méme article édicte que dés sa communication, il doit étre mis a I'ordre du jour de la prochaine
réunion de I'assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs, l'article L1413-1 du code général des collectivités territoriales précise que la commission
consultative des services publics locaux (CCSPL) examine chaque année les rapports d'activité des
DSP.

Il — Présentation du service délégué en 2024

La société OGF fait état d'éléments de synthése joint en annexe du rapport d'activité (cf.
présentation).

Bernard Bourgeais : Oui, si vous le permettez, Monsieur le Président, je voudrais quand méme
relever I’esprit d’a-propos du service des assemblées, puisque la crémation intervient quand méme
aprés la fin de vie. Et trois délibérations concernant le crématorium nous sont proposées pour
terminer ce conseil communautaire. Bravo le service des assemblées. La premiére délibération
concerne le rapport annuel d’activité du délégataire OGF, qui fait 64 pages, nous allons peut-étre
éviter de le lire en entier.

Je vous rappelle que cette délégation a pour objet la gestion, I'exploitation, la maintenance du
crématorium et du site cinéraire contigu. Ce contrat de concession existe depuis septembre 2017 et
va durer 26 ans.

En ce qui concerne deux ou trois données du chiffre d’affaires, le compte d’exploitation prévisionnel
était de 470000 € pour 2024 et pour 743 crémations. Le chiffre d’affaires réalisé est de 594 000 €
pour 778 crémations, il est donc supérieur aux prévisions.

Autre chiffre, I'analyse de la qualité du service : nous nous apercevons que, suite a une enquéte
réalisée (je le précise aupres des familles et non pas auprées des personnes qui ont subi la crémation),
il y a quand méme un taux de satisfaction de 81 %, ce qui est quand méme assez important.
Globalement, c’est un service et une structure qui continuent & rendre service et a bien fonctionner.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a des questions ? Je vous propose donc d’approuver en votant.
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Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 114/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITES
2024 DU DELEGATAIRE SOCIETE OGF

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu l'article 237 de la loi 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, décentralisation,
déconcentration,

Vu le décret 2022-1127 du 5 aolt 2022 portant diverses mesures relatives a la réglementation
funéraire,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-1,
L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix du
délégataire de service public du crématorium,

Considérant qu'en vertu de l'article L1411-3 du CGCT, il appartient au délégataire d'un service public
de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d’activité 2024 transmis par la société OGF,

Considérant I'examen du rapport par la commission consultative des services publics locaux le 5
septembre 2025,

Aprés avis favorable de la commission ressources
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2024 remis par OGF, dans le cadre de la
délégation de service public crématorium de Laval.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

1103



1104



&

CREMATORIUM

Rapport d’activité

1105



C

CREMATDF!IUM
DE LAVAL

Sommaire

1. PRESENTATIOMN GEMERALE DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC . e 4
1.1. Ckjet de la délégation ..
1.2, Hature de la délégation ... .
LI Ty s o L T T T SRS &
[ o T O OSSOSO
| .32 Délégatare........... :
| .33, Organigramme neminatf des dlngeanfs e e e et et et m e e n e e emen e an e e e
1.4, Chiffres clés du sarvice delBguUS e e e e e e em e e e en B
1. Actionmaniat e P e R S e et e e et e amn e m et e e s g m e ]
1.&. HistoRgue des avemimt s e e et e e e e ems e m e e ee e e et am e e e ]

L FFRE DE BE RV E oot am e s e et s e e B
[T e s L T SO -
|. Les services fournis ...

.2, Les installations ..
3. Les horaires d'ouverture _

1.

1.

]

1

2. Tarification appliquée . - S SO SRU SRS ||
2.1, Les tarifs des presfa'tmns dl..l cﬂamu’ronum S SO SRS USRNSSR |
Z.
3.

2. La révision des tarifs en 2024
Les moyens en personnel .
3| AOrganigrarmme 2024 et eae e e ot a e e et st e A e et e et e et e
2.3 2. Protection du frqvullleu' Isc:-IE |P‘TI]
2.4 Gpem’reus funéraires et Fc:-L.rnlsseurs..

24,1, Les opérateurs funéraires .
2.4, 2, L B N IS oo oottt es e e e e e e et e emoem e e e s e m e e em e e erem st ee em e e em e en em s et am e e emmeen

2
2.
2.
2
2.
2.
2
2
2.
2.

3. LA PER FOItM.ﬁ.HCE DVE L'ACTIVITE ..o s s s m e m e e e mmm e e s sttt nsm s mmmmmme | T
4, ].|. Données ﬂahshques mhnnules SRR ¥
3.2 Indicateurs clés avec analyse des vunuhcms
3.2, Répartition par types de crémation ..

.322 Evelution du nomire annuel de crémuhons [hors pieces anaftomigues) ..
3.2.3. Evolution mensusle du nomibre total de CrEmMomons ... oo e 21
3,24, Répartition des crémations selon la civilité .. OO "
3.2.5, Destination des cendre: [hors pigces unu‘fomlques] .. .
.24, Origine géographiaue des défunts [Crématfions uduHe cremuhc:ns de pErsonnes depc:-un'ues de
ressource et cremations enfant jusqu'a 13 ans) ... S
A.2.7. Répartition des défunts par franche d'age [Crver'nth:-ns qdurre cremuhc:ns de personnes
deépourvues de ressource et crémations enfant jusqu'a 13 ans) SOSUURSRURPON . .
.28, Opérateurs funéraires [hors pidéce: anatomigues) ... .26
3.3. Bilan marketing et des actions de communication & purfenunufs SR UTS .t |
3.3, Comité d'éthique .. . 2?
a3.32, Joumée Temps de Memulre .
3.3.3, Les journées portes ouveries ou mwfahans aux aper«:ﬁem funer«::res

Aot Les cérémonies personn@iSSes e

3 5, Registre d'appreciafion GU SEIVICE e e e e e e en
.36, Les enguétes de satisfaction des familles . e
.37, Registre d'appréciafion alu semvice e
B B e Tt T OO
3
3
KB
3

J

3.9, La visibilité WEB.._.__....
0. La Certification de services Quullceﬂ :EI S
I, Qualité de services a destination des fuml‘lles ef des opemfeurs ﬁ..lﬂEﬂIIr‘ES
. Perspectives d'évolution ..
L PO B oo e e eema e e e e e e ees s e e e e sttt e et et e et e rmmnem

L L LY

RAPPORT D" ACTIVITE 2024 PACE 2 5UR &4

1106



o

'L‘.FIEMP«.TDFHUM
DE fAL

4. LE RAPPORT TECHNIGUE ...,
4 1. Bilan travaux/maintenance.._.
4,1.1. L'équipement de crémation ...
4,1 .2, Maintenance des équipements...............
42 Mormes et contréles réglementaires.........
4.2,]. Conformité des installations du crématomum ...
4.3, Interventions, faits marauants ...
4,31, Elimination des déchets métaligues...........

BEBBBEES

5. LE RAPPORT FINANCIER ...
5.1. Flux financiers enfre le délégataire =t la ville ou Iagglomemhnn
5.2 Bilan et compte de résultat avec explications des évolutions et Ec:u:rfs avec le CEF'
5.2.1. Les régles compiables...

5.2.2. Compte de résultat __
5.3. Comptakilité an-::l-,lhque
5.4. Invesfissements (suivi du programme c:u:mfrc:-:fuel ef mefhade de culc L.II des ummﬁssemenfs:l S 1

5.5. Etat du compte GER [dépenses d'entrefien et renouvellement réalisees) .. i
5.5.1. Gros entretien, réparation, renouvellement .o T
B4 liste des engagements financiers__. - ~ 4b
5.8, Programme confractuesl d |nve5f55emen15 A

562, Les engagements a incidences financiéres nécessaires a la canhnurfe
5.8.3, Les engagements a incidences financiéres en matiére de personnels ..
57 E‘-:lf des biens et immoeobilisations._..
5.7.]. Etat de variation de pu::fnm-}lne

5.7.2, Inventaire des biens désignés au u:r::nfmf COMmme blens de refour ef des blens de reprise . A7
5.7.3, Les engagements a incidences financiéres nécessaires a la comfimuité. e 4T
5.7 .4, Les engagements a incidences financiéres en matiére de personnels 4?
ANNEXES. BSOSO UUUOUPPUUR . |
ANMNEXE 1 : LA CERTIHCATION DE SERVICES QUALICERTE A48
ANMNEXE 2 : 'ATTESTATION DE CONFORMITE 4%
ANMNEXE 3 : CONTROLE DES REJETS ATMOSPHERIGUES 50
ANMNEXE 4 : CONTROLE DE SECURITE DES FOURS 52
ANMNEXE 5 : DETAIL DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS 57
ANMNEXE & : INVENTAIRE DES BIENS DE RETOUR ET BIENS DE REPRISE 58
ANMNEXE 7 : PLAQUETTE DES COMPTES CERTIFIEES PAR UEXPERT-COMPTABLE, LIASSE FISCALE ET RAPPORT CAC
63
RAPPORT D"ACTIVITE 2024 PAGE 3 5UR &4

1107



o

CREMATORIUM
DE LAVAL

1. PRESENTATION GENERALE DE LA
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

1.1. OBJET DE LA DELEGATION

La délégation porte sur |'exploitation, du crématonium de LAVAL, situé 39_rue d Arnsterdarm, 53000 LAVAL.

1.2. NATURE DE LA DELEGATION

Contrat de delegation de service public par voie d'affermage pour la gestion du crématorium de Lavail.

1.3. PERIMETRE DE LA DELEGATION

1.3.1. Autorité delegante

Laval Agglomération.

1.3.2. Délégataire

SOCIETE DE GESTION DU CREMATORIUM DE LAVAL AGGLOMERATION

Société par actions simplifiée au capital de 37.000 £

RCE Nantemre 542 074 799.

Siége social : &, rue du Général Audran Immeuble Cancpy - #2400 Courbevais.
Hakilitation n"21-53-0070

Actionnariat unigue : 100% des actions détenus par OGF

1.3.3. Organigramme nominatif des dirigeants

Président : M. Alain COTTET
Directeur de secteur cpérationnel - M. 3téphane BRUNEAU

1.4. CHIFFRES CLES DU SERVICE DELEGUE

Le contrat de concession a &té conclu pour une durée de 24 ans 4 compter du & septembkre 2017, soit jusqu’au
7 septembre 2043,

RAPPORT D" ACTIVITE 2024 PAGE 4 SUR &4
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1.5. ACTIOMMARIAT DE L'ENTREFRISE

La société de gestion du crématorium de Laval Agglomérafion est détenve a 100% par OGF.

1.4. HISTORIQUE DES AVENAMNTS

Le confrat a &t& compléte par trois avenants :

*  Avenant N°1 :signé le 03 mai 2022, il porte surl élargissement des horaires d’ouverture du crématorium
jusquau samedi matin.

& Avenant N2 : signé |2 06 février 2024, il porte sur I'gjout d'une prestafion et la meodification de la
farmule de révision tarifaire.

& Avenant n®3 :signé le 11 avril 2024, il porfe sur I"augmentation des tarifs 2024 imitée a 10 %.

RAPPORT D" ACTIVITE 2024 PAGE S5UR &4
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2. L'OFFRE DE SERVICE

2.1. DESCRIFTION DES ACTIVITES

2.1.1. Les services foumis
Conformément au contrat de délégation, le délégataire assure les missions principales suivantes :

la réception des cercueils ;

raccueil des familles et les cpérateurs funéraires ;

lorganisation des ceremonies a la demande exclusive du mandatare des familles ;

la vérification du dossier administratif et les contrdles technigues avant lMntroduction du cercueil dans
le four ;

la crémation des cercueils, des piéces anatomigues et des corps exhumes ;

la pulvérisuﬂcn des cendres ;

le recueil des cendres dans une ume gui sera remise a la farmille ;

le depdt par les familes des vrnes funéraires a fitre proviscire dans un local spécialement aménags
et affecté a cet usage, conformeément a la reglernentation ;

la location des salles de cérémaonies civiles non suivies de crémation ;

* e respect de |'applcation du reglerment interieur.

En cas de dispersion des cendres au Jordin du Scuvenir, le Délégataire met gratuiternent a la dispesition de la
famille un dispersoir. La fourniture d'une ume funéraire par la famile n'est olor:s pas nécessaire.

Le Délégataire s'engage a respacter les dispostions prévues au Code Genéral des Collectivités Teritorales pour
tout ce gui concerne la réglementation relafive aux opeérations de crémation.

RAPPORT D' ACTIVITE 2024 PAGE & 5UR &4
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2.1.2. Les installations

2.1.2.1. Les locaux

Un hall d’accuei,

Une salle de convivialité,

Une salle de cérémonie de 73 m? + une alcdve
de 19m? (avec extension possible de 35m? et
de 45m? pour les grandes cérémonies),

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 PAGE 7 SUR 64
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Une salle de visualisation de I'intfroduction du cercueil
dans le four,

Une salle de
remise de
I'urne
cinéraire.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 PAGE85SUR 64
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Une zalle d'infroduction du cercueil équipee d'un four et d'un pulvérsateur de calcius,
Une zalle des fours,

Un local archives,

Un local officiant,

Un local poukelle et un local menage,

Un bureau et un local détente pour le pesonnel,

Un local vestiaire pour hommes et pour fernmes,

Un local de dépdt provisore des urnes cinéraires,

Un local réserve,

Un bureau administratif.

A ces locaux 5" ajoutent les couloirs de circulation et les sanitaires obligatoires.

2.1.2.2 Développement durable

La chaleur fatale du crématorium est réecuperee afin de chauffer I'eau du site.

2.1.3. Les horgires d'ouverture

Le créematorium est ouvert au public de h a 18h.

Les horaires de crémation sont les suivarts

Haoraire d'accueil des familles Heure de créemation
La veille a 17R00 sauf le lundi Bh30

ratin

1000 10h30

12100 12h30

14h00 14h30

16h00 18h30

17h00 Cremation le lendemain 8h30
Horaire d'accueil des familles Heure de cremation

Cerémonie la veille Zh
Fhao 10h
11h30 12h

Darns le cas exceptionnel de frés forte mortalité, ces horares peuvent &tre Elargis aprés autorisation spécifigue
du Président de la Communaute d'Agglomeration de Laval.

RAPPORT ' ACTIVITE 2024 PAGE ? 5UR 64
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2.2, TARIFICATION AFPLIGUEE

2.2.1. Les tarifs des prestations du crémataorivm

Les tarifs sont proposes a I'arondi pour les familles et opérateurs funéraires.

Les tarifs pratigués au 1# janvier 2024 ont &té ceux du 10 avril 2023

Tarifs au 10 Avril 2023

Preshalions Tarifs T.T.C.

Tarifs H.T. TV.A .
arrondis

20.00%

1 - Crémation adulte
Démarches et tormalités de crémotion
Crémation G750 € 13950 € B37.00 €
Remise de | 'vme ala famile
Utilisafion sdle cérémornie < 30mn

2 - Crémation adulte sans cérémonie
Démarchas et iormalités de crémotion
Créemation
Remise de | 'vme ala famile

3 - Crémabtion enfant jusqu'a 13 ans
Démarches et formalités de crémotion
Crémation 347,17 € 7 B3I E 41700 €
Remise de | 'vme 4 la famille
Utilisation sdle cérémonie < 30mn

4 - Crémation personnes depourvues de ressource Gratuit

5 .Crémation aprés inhumation infénesure a 5 ans
Démarches et formalités de crémotion
Crémation G750 € 13950 € 837 00€
Remise de | 'vme 4 |a famille
Utilisation sdle cérémanie < 30mn

& . Crémation aprés inhumation supéricswre & 5 ans
D&marches et formalités de erémation
Crémadion 34917 € AFA3IE 41900 €
Remise de | 'wre d la fomille
Utilisation sdle cérédmaonie < 30mn

£10.00 € 122.00€ TAZ00E

RAPPORT D" ACTIVITE 2024 PACGE 10 SUR &4

1114



o

CR_EMATDFIIUM

DE LAVAL
Il - PRESTATICNS COMPLEMENTAIRES
1 = Ulilisalion de la salle céiémanie =30 mn 88233 £ 1747 & 10600 €
2= Cérémonie de recueillement personnalisée 117,50 € 350 € 14100 €
3- Vlilisalion de la salle de conviviallé BAATE 1747 € | 06 ) €
4 Location solle pour abségues sans crémalion
Location < 45 mn B8.33 € 17467 € 10600 €
Loz aticn < 20 mn 117 .50 € 2350 € 14100 €
Location< 1 20 mn 17583 %€ 1507 € 21100«
5 - Crémalion de pidces analomigues
Contginer <80 kg et 2001 A97.50 € 13#.50 € £37.00€
container ‘33 Rnﬂef 100 L 6 thé. b he 348,17 € 8783 € 41900 €
&- Prestation de restauration ; café, the, brioc . o
pour 20 personnes 188,33 € LT E 22600 %
7- Autres prestations de restauration : Senvice ,
traitewr (organisation / nettoyage) Sur denas
B- Conservation temporaire de ['umne au -
crématorium par mois (gratuif les 2 premiers mois) 2417 € HEE 2900 €
:;::'r;err:lm des cendres dans le site cinéraire du 11750 € 23,50 € 14100 €
10 - Fourniture et mise en ploce d'une plagque du
souvenir sur be site de dispersion pour une durée de | 6585 € 1517 € 19900 €
Sans
11 - Fourniture et mise en place d'une plague du
souvenir sur be sile de dispersion pour une durée de 331 47 € 6433 € 39800 €
10 ans
RAPPORET O ACTIVITE 2024 PAZE 11 SUR 64
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Tarif du 17 février 2024

I- PRESTATICONS DE BASE CREMATCRIUM
1 - Cremation adulfe
Demarches ef farmalités oe crémation
Crémation FI7.50€ 143.50€ 85100 €
Remise de I"urmne a la famile
Utization saile ceremionis < 30mn
2 - Crematicn adulte sans cerémonie
Démarches ef formalités de crémetion
Cremestion
Remise de I"umne a la famile
3 - Crematicn enfant jusqu’a 13 ans
Demarches ef farmalites oe crémation
Cremation ZERITE FLES € 43100 €
Remise de l"umne a la famile
Ufization salle carémonie < 30mn
4 - Cremafion personnes dépourvues de ressource CGratuit
5 -Cremafion aprés inhumaticn nferieurs a 5 ans
Dé!nan::ha af formalites de cremetion
Cremetion FI7.50€ 143.50€ 85100 €
Remse Je "umne a la famile
Ufization salle caremonie < 30mn
& - Cremation aprés inhumafion superieurs a 5 ans
Demarches ef formalités oe crémation
Cremaation IEROTE 71BI £ 43100 €
Remise de I"ume a la famile
Ufization salle ceremonie < 30mn
Il - PRESTATICHE COMPLEMENT AIRES
1 - Ufiisafion de la salle cérémonie =30 mn POS3 € 1817 € 10900 €
2- Caremonie de recusillement personnalisee 120.83 € N7 € 14500 €
3- Uilisafion de la salle de convivialite POES £ 1817 € 109.00 €
4 Locaofion salle pour obséques sans crémation
Location < 45 min POES £ 1B.17 € 10800 €
Locotion < %0 mn 120,83 € 41T € 14500 €
Locaticn < 120 mn 18083 € 3607 € 700 €
5 — Cremafion de pieces analomigues 0.00 €
Container <40 kg ef 200L FI7.50€ 143.50€ 851.00 €
Comtainer <30 kg et 100L JGF.07 € FlBI€ 431.00 €
4~ Prestafion de restouration - cofe, the, brioche pour 20
PETSONNEes
{organisation [ nettoyage) S geviz
8- Conservafion temporaire de I'vme au crematorium par mois
[qratuit les 2 premisrs mois) 2417 € 483 € P00 E
¥- Dispersion des cendres dans le site cinéraire du cimefiére 120,83 € AT E 14500 €

2667 € 12533 € FE200 €

19333 € I|ET £ 23200 €

10 - Fourniture e mise en ploce d'une plogue du souvenir sur le
#e de di - durd 5 ans 17083 € 3407 E 20500 €
11 - Fourniture et mise en ploce d'une plogue du souvenir sur le

site de dispersion powr une durée de 10 ans M0ERS |ars R0 S
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2.2.2_la révision des farifs en 2024
Soit la formule de révision tarifaire
T 5 E FSD1
— = 0.25 + 0.30 + 0.2 + 025
To S0 Eo FSDlo

Avec comme indices ef valeurs de references :
F f P = Coefficient de wariation des tarifs

§ = Indice des salaires mensuels de base - Activités scientifiques et technigues - Services administrafifs et de
soutien (NAF rév. 2, niveau A17 MN)] - Base 100 au T2 2017 - série n°105 424 22, valeur connue a la date de
reévision. 114.40

50 = Indice des salaires mensuels de base - Activités scienfifiques et fechnigues - Services adminisiratifs et de
soutien [MAF rev. 2, niveau A17 MHN] - Base 100 au T2 2017 - serie n®105 524 82
Valeur initiale T1 2022 : 10640

E = Indice de prix de production de lNndustrie frangaise pour le marché frangais — MIG NRE — Energie [BOS, BOS,
C1%, D35, E34), série n® 105 348 44, valeur connue a la date de révision. 17690
ED = Indice de prix de production de lndusirie frangaize pour le marché frangais — MIG NRG — Energie (B05, BOS,

C1%,. D35, E34), série n® 105 348 44.
Valeur initiale janvier 2022 - 17610

FSD1 = Fraiz et services divers - modéle de référence n°1, série publiée par Le Moniteur, valeur connue a la date
de révision. 183.30

F5D10 = Frais et services divers - modéle de référence n®l, sére pukliée par Le Moniteur.
Valeur initiale janvier 2022 - 175.40

Soit la forrmule de révision suivante :

T 114.40 17690 183.30
— = 0.25 + 030 — + 02 —  + 0.25 —
To 108.40 17610 175.60
Et.
T
— = 102242
T
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Le coefficient de révision depuis I'ongine pour I'année 2024 ressort a 1,02548.

Le coefficient lors de la signature de I'avenant n® 2 (06 février 2023) &tait de 1,00000.

Le coefficient de varation par rapport a la derniére révision ressorf donc a 1,02848 71,00000 soit 1,0285.

La variation des tarf: 25t done de + 2,85 % entre le tarif du 10 avril 2022 et celui du 19 février 2024,

Ces resultats sont obtenus de la fagon wivante :

le coefficient de révision par rappert a l'orgine est calculé a 5 décimales aprés la virgule ;

le coefficient de variation par rapport a lo précédente révision est calculé a 4 décimales aprés la
wvirgule ;

le pourcentage de variation par rapport 4 la préceédente révision est calculé a 2 décimales aprés la
virgule et s"appligue sur les tarifs hors faxes.

2.3, LES MOYENS EN PERSONMNEL

2.3.1. Organigramme 2024

Fesponsable de

crematorum
| |
Agent de Agent de
crématorium crématorum Personnel suppléant
echelon 2 echelon 2

Le peronnel concourt a la tenue guctidienne du site par -

Maccueil des familles,

la réalisation de cérémoniss de recusilement,

I'acoueil des enfreprises de Pompe:s Funébres mandatées par les familles,

la tenue des registres de crémations et condrdles administratifs,

la realisation des cremations,

I'enfretien des installations fechnigues,

les prises d'ordres (fiches de crémation),

la gestion aodminitrafive de 'activité : facturation, suivi clients, paiement des factures,
comptabilzation, recouvrement des taxes, gestion des tiers.

Le groupse OGF asure également 'encadrement du crématorium au travers de ses equipes de direction
régionale et nationale, afin d améliorer l2s conditfions d exécution du service délégue.
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Les directions des crématoriums, de la communication, de la qualité et les services juridigues fravailent en
commun a l'elaboration d'un service de qualite dans le respect de la reglementation.

Pour I'execution des missions gui leur sont configes, les agents du crematorium ont beneficie d'une formation
concemant les points suivants :

* o legizshation sur lo crémation et ses évolutions concernant e fraitement des pieces anatomigues
motamment,

les procédures internes d'OGF en mafiére de gesfion des crématoniums,

les verficafions adminitratives des dossiers de crémation,

I'accueil des familes, la realisation de la ceremonie, la remise de |'ume et la dispersion des cendres,
les rappels theorgues et pratiques liés a la technologie des fours de crémafion [cycles de crémation,
regulafion des fours, techrigues d'entretien et de depannage, consignes de securite),

la gestion des évenfuelles pannes en présence d'une farmile,

les consignes d'hygiéne et de sécurite,

la protection incendie,

I'hakilitation électrigus HOBD pour le perscennel non éleciricien.

2.3.2_Protection du travailleur Isolé (PTI)

OGF a toujours &te soucieux de la securite de ses collaboratews et a mis en place un

“ certain nombre de mesure afin de prévenir fout accident, notamment en lien avec
I'exploitation d'un crématorium. C'est dans ce cadre qu'il a &te décide de mettre a
Py — disposition du personnel du crématosium un éguipement PTI [Protection du Travailleur

Isolé)/DAT [Dispositif d' Alarme pour Travailleur lsclé).

Ce disposiiif est uliisé par un (ou plusieurs) agent(s) de crématorium o hors de vue et hors d'ouie » d'outres
agents. || agit d'un appareil permetiant d'alerer les secours en cos de probléme. Lappel peut &tre déclenché
de fagon volontaire [accident] ou automatique, en cas de perte de vericalité du travailleur [malaise).

La prestation de télésurveilance associée a ce disposdif est confiée a la socigété FIDUCIAL, specialisée darns la
telésurveilance des personnes, et plus particuligrement dans la gestion d'alarmes fransmises au travers de
PTI/DATI situe en différents point du territoire frangais.
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2.4, OPERATEURS FUMERAIRES ET FOURMISSEURS
2 4.1. Les opérateurs funéraires

Vous trouverez ci-dessous la liste des opérateurs funéraires -

MAISON NORMAND/ANEMOMNE 53

BEAUFILS FUNERAIRE

EURL BOUVET

ETABLISSEMENTS RENE GOUPIL PERE ET FILS

POMPES FUNEBRES LESAGE LELIEVRE

POMPES FUMEBRES 5UD MAYEMNE

SARL BEAUMOMNT

FUNEC AP

OGF

2.4.2_ Les fournisseurs :

2.4.21. Mainfeneuwr
= AT

2.4.2.2 Awtres fournissews habitvels

EMI [Gaz]

TOTAL EMERGIES (Electricité)

Serenet [Entreprse de nettoyage)

Eiffage (Enfretien-maintenance du bafiment)

CERECO et BUREAU VERITAS [Conirdles réglemeniaires)

RAPPORT D" ACTIVITE 2024
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3. LA PERFORMANCE DE L'ACTIVITE

3.1. DONMEES STATISTHZUES

3.1.1. Données stalistiques nationales

3.1.1.1. Evolution de la population et de la morfalite en France

Au ler janvier 2025, la France compte 48,6 millions d'habitants dont 4.4 milions en France méfropoifaine. La
population augmente de 149 000 hakitants soit 0,25 % de plus gu'un an auparavant.

En 2024, la France a comptakilize §63 000 naissances, soit -2,2 % quen 2023. Cette baisse est d'une amplew
nettemnent moindre que celle enregistrée entre 2022 et 2023 [-6,4 %) mais elle reste plus forte que celle observées
en moyenne chague année enfre 2010 et 2022 [-1,3 & pérméire France hors Mayotie), 2010 étant le dernier
point haut des nassances.

Au total, le nombre de naissances en 2024 st inférieur de 21,5 ® a son niveau de 2010 [France hors Mayatte),
et est le plus bas niveau observé depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale.

Le nombre de naissance:s dépend, d'une part, du nomiore de fernme: dites en age d aveoir des enfarnds =4,
d'ovire part, de leur fécondité. Depuis 2014, la population féminine agée de 20 a 40 ans a peu évolué en
nombre.

La boisse des naisances depuis cette date s'espligue donc principalement par le recul de la fécondité.
L'indicatew conjoncturel de fecondite s'etaklit a 1,42 enfant par fermme contre 1,64 enfant par fermme en 2023,

Un solde naturel a peine posilif. Il ='&taklit a gy T il
+17 000 en 2024 contre +47 000 en 2023, qui
etait déja le niveau le plus faible depuis la
fin de la Seconde Gueamea mondiale.

Le solde naturel diminue enfre 2023 =t 2024
sous I'effet combing d'une boise des
naissances et d'une housse des déces. |l
s'etait l&gérement redressé en 2021 sous
l'effet d'un rebond des nabksances, puis
avait baissé de nouveau en 2022 et en
2023, les noissances diminwant et les décés
restant @ un niveau eleve.

Solde natural

[ ]

105 TRES 19T 1HNT 19RO THES 19E9 199 1890 00 FO05 K09 A3 AT 20E gan

Le nombre de décés augmente de 1,1 % en 2024

&44 000 personnes sont decedees en France selon les estimations de I'INSEE delbut janvier 2025, soit 41,1 % par
rapport @ 2023, année ol la mortalité avait reculé de -5,.5% par rapport a 2022

De tendance générale et profonde depuis 2011, la hausse de la mortalité en 2024 est iée au vigillissement des
génerations ksves du baby-boom [personnes nées aprés-guerre et leurs enfants, de 1745 a 1974) qui entrent
danz une franche d'dge a forte mortalité.

L'épidémizs de grppe du début d'année 2024 a refrouve une temporalité et une durée habituslement
okbservées avant la pandémie de Covid-19, et les épiscdes de fortes chaleurs de I'été, moins nomioreus gu'en
2023, n’'ont pas entraine de hausse significative de la mortalite.

Toutefoi, I'épidémis de grippe de la fin d'année 2024 tend a revoir les estimations de décés a la hausse surles
demiéres semaines de 2024 et l= début de I'annes 2025,
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La péricde 2020-2022 a cependant éfé pariculigére, margués por une forte mortalité due essentiellement a
I'épidemie de Covid-17. En 2024, le nombre de décés est supérieur de 5 % @ son niveau pré-pandamique de
201%9.

Le toux de mortalité infanfile est de 4,1 décés pour 1 000 naisances vivantes ; cela représente 2 700 enfants
décedeés avant leur premier anniversaire. Environ la meoitie des décés d'enfants de moins d'un an ont liew meins
d'une semaine aprés la naissance, pour un guart endre 7 et 27 jours et pour un autre guart aprés 27 jours de vie.

Aprés avor reculé trés fortement au cours du vingtiéme sidcle, ce taux ne baisse plus depuwis 2005. | augments
meme legérermnent depuis 202100 il afteignait déja 3.7 %e (3.7 pour mille].

L'esparance de vie a lag naissance s'éléve a 85.4 ans pour les femmes et a 80,0 ons pour les hommes

Ell= se stakilise a4 un niveaw historiquement élevé, aprés une netie hausse en 2023 (+0.5 an pour les fermmes, +0.4
an pour les hommes). De 20010 & 2017, 'espérance de vie 4 la naissance augmentait chague annés en
moyenne de 0,1 an pour les fernmes et 0.2 an pour les hommes.

Reflétant les condifions de morialité de I'année, ['espérance de vie avait forfement reculé en 2020, du fait de
I'epidémie de Covid-1%, et &tait restée inféreure a son niveau de 2019 en 2021 et 2022, années egalement
marguées par une forfe mortalité. L' espérance de vie a 80 ans suit les mémes tendances, ef s'&taklit a 27,8 ans
pour les fernmes et 23,7 ans pour les hommes.

En 2023, derniere annee de disponibiite des donnees europeennes, |'esperance de vie a la naissance en
France est supérieure a la moyenne evropéenne - 85,6 ans pour les femmes [conire 84,2 ans dans |'UEZT) et 77,9
ans pour les hemmes [contre 78,9 ans). En France, |'espérance de vie des femmes est une des plus élevées de
I'UEZT ; celle des hommes est en 1 1&me position. Les fermmes vivent le plus longtemps en EBspagne (26,7 ans), et
les hemmes vivent le plus longtemps a Malte [21.8 ans).

Au ler janvier 2025, en France, 21,8 % des habitants ont ou moins 45 ans, contre 14,3 % en 2005, Cette part
augments depuis plus de trente ans. Le vieilissement de la population s accélére depuis le miliew des années
2010, avec |'arives a ces ages des generations nombreuses du baby-boom dont les plus anciennes auront 79
ans en 2025 (et les plus jeunes 51 ans). Ains, les personnes agées d au moins 75 ans représentent désormais 10,7
% de la population, confre 8,0 % en 2005.
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3.1.1.2. Evolution de la crémation en France

Evelution de la erémalion en France métfropalitaine
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oo de crémmalion en France Métropaihaine —omibre de odmations

Pour lanneée 2024, OGF enveage une nouvelle progression du taux de crémation nationale pour dépasser 45%
des cbsegues.

Aprés la forte baisse de la mortalité en 2023 [-4.5%), une légére remontée de 1.1% en 2024 vient s'ajouter a la
montée du taux de crémation de 2.15% [+0.% pt enire 2023 ot 2024|. Cette conjonction des hausses permet une
esfimafion du nomiore de crémations 2024 au méme niveau que 2022,
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3.2, INDICATEURS CLES AVEC ANALYSE DES VARIATIONS
L'exploitation du systéme Hommaoge a permis de proceder aux analyses suivantes :

3.2.1. Reparfition par fypes de crémafion

Prestations

CREMATION FAMILLE 736 712 3,52 %
CREMATION ADULTE 732 7 3,68 %
CREMATION EMFANT +1 AN 4 3 3333 %
CREMATION PERSOMME DEPOURVUE DE RESSOURCES 2 -100,00 %
SUFFISAMNTES

CREMATION D'EXHUMATION 42 8 425,00 %
CREMATION DEFUNT INHUME DEPUIS +3ANS 42 ] 425,00 %

CREMATION DE PIECES ANATOMIQUES 2 3 0,00 %
COMTAIMER DE 30KG ET 1000 MAXINMUM 2 3 &0,00 %

Total 780 725 8,06 %

3.2.2_Evolufion du nombre annuel de crémafions (hors pidces analomiques)

Activité annuelle
[Hors pigéces anatomigues)
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3.2.3. Evolution mensuelle du nombre total de crémations

® 2024 @ 2023

h

70

. Ql'
S
e et
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3.2 4_ Reparition des cremations selon la civilite

Juillet

Aout 17 28 1
Septembre 24 27
Octobre 24 EE]
Novembre 22 £l

Décembre
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3.2.5, Destination des cendres (hors piéces anafomigues)

Dispersion au jardin du souvenir 180 23,14%
Cavurne 165 21,21%
Inhumation en sepulture 162 20,82%
Dispersion pleine nature a8 12,60%
Columbarium 78 10,03%
Remis a la famille ou Opérateur funéraire 40 5,14%
Dispersion au jardin du souvenir du site 27 347%
Scellement sur sépulture 25 3.21%
Cavurne du site 2 0.26%
Columbarium du site 1 0,13%
Total 778 100,00%
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3.2 4. Origine géographique des défunts (Crémations adulte, cremations de personnes dépourvues de

ressouwrce et crémations enfant jusgu'a 132 ans)

3.2.4.1. Par deparfement

Mayenne 632 8587% 623 87,34%
lle-et-Vilaine 59 8,02% 46 6,47%
Sarthe 12 1.63% n 1,35%
Loire-Atlantique 5 1,09% 3 0,42%
Maine-et-Loire 5 0,68% B 0,84%
Orne 3 0,41% 1 0,14%
Calvados 2 0,27% 1 0,14%
Cotes-d'Armor 2 0,27%
Hauts-de-Seina 2 0,27% 1 0,14%
Alpes-Maritimes 1 0,145
Charente-Maritime 1 0,14%
Haute-Vienne 1 0,145
Indre-et-Loire 1 0,14% 2 0,28%
Landes 1 0,14%
Manche 1 0,14% 4 0,56%
Puy-de-Déme 1 0,145
Total 736 100, 00% 72 100,00%
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32462 Par commune

Laval (33) 214 29,08%
Chateau-Gontier-sur-Mayenne (53) 36 7.61%
Bonchamp-lés-Laval (53) 24 3,26%
L'Huisserie (53) 22 2.99%
Saint-Berthevin (53) 22 2,99%
Vitré (35) 20 2.72%

Changé (53) 19 2 GRgL

Craon (52) 16 217%
Louverng (53) 14 1,900
Cosse-le-Virien (53) 10 1,36%
Port-Brillet (53) 10 1,369
Vaiges (53) 10 1.36%

La Guerche-de-Bretagne (35) 9 1,225
Meslay-du-Maine (53) 9 1.22%
Saint-lean-sur-Mayenne (53) B 1,09%
Ahuille (53) i 0.95%

Ernée (53) 7 0,959

Evron (53) 7 0.95%
Grez-en-Boudre (53) 7 0 9584

Le Genest-Saint-lIsle (53) 7 0,95%
Loiron-Ruillé (53) 7 0,955
Autres 231 31,39%

Total 736 100,00%
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3.2,7. Répariition des défunts par franche d'age [Crémafions adulte, crémations de personnes dépourvues de
ressource et crémations enfant jusqu'a 13 ans)

a0 [0
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= s
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[lifi [
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Repartition par franche dage
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3.2 8. Opérateurs funéraires (hors piéces analomiques)

‘1
502 o
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BLLET o T ony

QGF (PFG / Roblot / Dignité / autres) 205 40,08%

MAISON MORMAND 125 16,98%

BEALUFILS FUMERAIRE 96 13,04%

FUMECAP (Roc Eclere / Funecap / Rebillon [/ autres) 76 10,33%
ETABLISSEMENTS REME GOUPIL PERE ET FILS 37 503%
POMPES FUMEBRES LESAGE LELIEVRE 22 2,99%
AMBULAMCES BRANEYRE 14 1,90%
FOMPES FUMEBRES SUD MAYENME 14 1,00%
Autres 57 T.74%

Total 736 100,00%
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3.3. BILAN MARKETING ET DES ACTIONS DE COMMUNICATION & PARTEMARIATS

331, Comité d'éthique

Le comite d'éthigue est constitug de représentants de I'autorité delégante, du déleégataire, et de personnalités
extériows: [asociations relatives au deui, représerntant des usagers, enireprises de pompes funébres,
specialistes concernant le deuil, etc).

Ce comite est consultatif et a pour but de veiller au code de deontologie et d'ethigue de la profession, aux
aspects qualifatifs et de suggérer toutes mesures susceptibles d' apporter des améliorations dans la gualité du
service. |l n'y a pas ev de comité d'éthique en 2024,
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3.3.2. Journée Temps de Mémoire

Rappelons que pour le Temps de Méemoire, foules les
Cérémonic du Souyenir familles recues au crématorium au cours de 'année
écoulée sont conviées a parficiper a celte
cérémonie d’hommage aux défunis. La diffusion
d'images et de vidéos ainsi que des leclures de texles
et de poéemes en rapport avec le theme pariicipent
fortement a son évocafion.
Des i¥émoignages de familles, d’associafions et de
professionnels en lien avec le milieu meédical et le
deuvil viennent également apporier des élémenis de
réflexion sur le vécu des proches lors d’'un déces et le
fravail du devil.

Le temps de mémoire a eu lieu le

16 novembre 2024

£n cotte pavode de fanee,
Law gehunss prasse wont plece dany aay aspnty

ave: d'oueres

8§ particper

A la Cérémonie du Souvenir
Dour Pérenvnser et immartalioer by Mémoke

Samedi 16 Novembre 2024 a 10h00

A Crdemutanuer de LAVAL
59 fue ' Amstasdion - 53000 LAVAL

Pour célébre: la mémeobre &um Eire simé, "assscher oun LEmoignages,
$u recweill oo mmigues,
S'warichi sn corsels, Se ssuvens snsemile

A Visson da calle céramone, [aqaips fu cremalatinn veus comde 3 pariager e colatin
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3.3.3. Les journées portes ouverles ou invitations aux opératewrs funéraires

3.3.4. Les cérémonies personnalisées

La missicn des &éguipes d OGF au guotidien est de rendre Hommage aux mémaoires des défunts et de permettre
aux proches d'exprimer leur sentiment au fravers d'une cérémonie personnalizée qui restera dans leur souvenir
comme un moment apaiant d'accompagnement de leur &ire cher. Au crématoium de Laval, les cérémonies
faites par le crématorium sont des cérémonies personnalizées avec en amont la réception de la famille pouwr ka
preparation.

3.3.5. Registre d'oppréciation du service

Un regisire des appréciations est mis a la diposition des familes et du public dans le hall d'accueil du
crématorium. || permet de recusillr les appréciations, remargues et suggestions relatives a la qualité du service
et des prestatiors proposées et exécutées lors de la crémation.

De: remarques of des suggestions concemant le crématorium peuvent y &fre inschtes egalemeanit.

3.3.4. Les enquétes de satisfaction des familles

Pour la seconde année OGF a mis en place pour ses crématoriums des enguétes de satisfaction dématérialisées
qui permetient aux familles d’ évaluer directermnent sur leur smartphone ou levr ordinateur I'expérisnce vécue
sur le site avec 'equipe du crematornium et 'opératew de pompes funebores.

Cette nouvelle démarche relationnelle a permiz d'engager un dialogue direct ot pédagogigue avec les
familles en paralléle de notre programme interme permanent d’ ameélicration confinue.

7 jours aprés la date de crémation le représentant de la famille du défunt recoit un lien l'invitant 4 répondre a
un gquestionnaire de satisfaction en ligne relatif a sa venue au créematorium.

Le délai de 7 jours permet a la famile d’avor passe le temps d"émation relatif au départ du défunt et de pouver
répondre plus sereinement au guestionnaire. Les familles sont libres de répondre aux questions gu'elles
souhaitent. Les réponses sont collectéss de maniére transparente par I'application, sans intervention possible
wwr les résultats.

Chague mok, la direcfion du créematorium dispose d'un rapport détaille avtomatiguement généré par la
plateforme et pouvant étre frarsmis a I Autorité Delégante.

Ci-dessous la restitution des principaux indicateurs de satisfaction des familles au travers de plusieurs critéres -

3.31.4.1. La note de relation client

La note de relotion client, meswre |'appréciation par les familes de I'engagement des éguipes dans |a
démarche d'écoute clients a fravers un triptyque de critéres tel que :

@ Le toux de réponses aux mesages et Evaluations des familles
] Le délai moyen de réponses aux messagss des familles [48h cuvrées maximum)

B |'évaluation de la gualité des réporses par les familes ayant scuhaité dchanger directement avec
I'equipe du crematorium
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Relation client Dtails »
2024 - Hote finale &
4,64;5 Q =0,17 0
@ 100 29 15 8 4,97
3.3.46.2. La note de safisfaction client
Satisfaction client = Diétails »

N 4,73;5 -0,04 0

134 participations

La note de satisfaction est une mesure clé du service rendu aux familles.

3.3.6.3. La note NP3 (Net Promoter Score), la recommandation client
La MPS est un cutil qui mesure sur une échelle de 04 10, la prédisposition de la famile a recommander le service
funeraire du crematorium a un proche.
Le score est caloulé sur la base des réponses données a la guestion « Recommanderiez-vous cet établissement
a vos proches 2 0. Selon la notation, un statut MPS est attribue -

B Détrocteur (Echelled=0a &) ;

' Passif [échele de 7 & 8) ;

0 Promoteur (echelle de ¢ a 10].

MPS = Details »

81 -70

114 participations
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3.3.7. Regisire d'appréciafion du service

Un regisire des appreciations est mis a la disposition des familes et du puklic dans le hall d'accueil du
créematorium. || permet de recusillir les appréciations, remargues et suggestions relatives a la gualité du service
et aux prestations proposées et exécuiées lors de la crémation.

Il convient de préciser que les familes expriment le plus souvent directement auprés du personnel du
créematorum leur satisfaction pour I'accueil, la gqualité dex locaux 2t des installafions airsi que sur I'orgarnization
et le dérculement du dernier hommage rendu au défunt.

3,38 cCommunication

Une plaguetie d'information sur le crématorium est mise a la disposition des cpérateurs funéraires, des familles
et du public. Elle présente les coordonnées, les horaires d'ouverture du crématonum et un plan d'acoés a celui-
ci.

Les services liés a I'accueil ef a I'organisation des cérémonies sont également présentés ainsi gque les différents
choix qui s"offrent aux familles quant a la destination des cendres.

Cette plaguette permet ainsi de répondre aux bescins dinformation des familles et confribue a mieux faire
conndire le crématorium ainsi que les services proposes par oe dermisr.

3.3.%. La visibilitd WEB

3.3.2.1. Les recherches sur Google

Plus de 0% des recherches surintemet s font par le portail de Google.

Pour les crématoriums dont OGF detient la propriété de la fiche GMB [Google My Business), aui 5" affiche sur la
droite de I'écran dez réwultats de recherche d'un ordinatew ou en premier sur un smartphone, OGF recusilles
les données de flux web avec |'établissement.

Ci-dessous les volumes d'interactions avec la fiche du crématorium.

Recherche Google - Mobile : Nombre de personnes ayant consultées votre fiche 2831
d'atablissement dans la recherche Google depuis un mobile

Recherche Google - Ordinateur : Nombre de personnes ayant consuliées volre 1899
[fiche d'etablissement dans la recherche Google depuis un ordinateur

Google Maps - Mobile : Nombre de personnes ayant consultées voire fiche o287
d'etablissement sur Google Maops depuis un mobile

Google Maps - Ordinateur : Nombre de personnes ayant consultées votre fiche 510
d'etablissement sur Google Maps depuis uvn ordinateur

Appels : Mombre dinferactions avec ke bouion "Appeler” de votre fiche 298
d'etablissement

lfinéraire : Mombre de demandes d'finéraire effeciuées depuis voire fiche

d'etablissement

Clics vers le site Web : Nombre dinteractions avec le bouton "Site Web” de vofre aea
|ﬁche d'etablissement
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2.2.9.2 La e-répulation sur infernet

La réputation d'un &tablissement sur infernet est devenue parfie infégrante de la

relation qu'un &tablissement peut avoir avec le public son: méme avoir actionne

guelgue levier de communication de son propre chef. Infermet est maintenant devenu

pow chacun, le premier contact avec |'etablissement et la premiere occasion de se

5 o faire un avis sur celui-ci, kien avant de le connailtre parfois, voire sans jamais 5’y rendre
]

E-réputation Google =

finalement.

G

ur' AT ivik regLe

La traduction concréte de cefte eréputation est la note Google de I'établissement
ainsi gue le suivi des avis donné par l2 public sur infernet. Une note trop peu &evée ou des avis parfois
malveilants peuvent fausser une réputation et affecter les collaboratews de |"établissement.

Il fort en moyenne 4 avis positifs pour faire 2quiliore 4 un seul avis négatif.

OGF ne peut empécher de faire apparaitre sur la fiche du créematorium des avis et notes deposes par
directement par des internautes, aussi bons ou mauvais scient-ils.
En revanche, OGF s'appuie sur les avis vértables des familles ayant répondu aux guestionnaires de safisfaction
dématénalizés et leur propose d'en puklier le résultat sur Google.

La note de e-réputation Google est également disponible dans le rapport mensuesl CritizR.

3,310, La Ceriification de services Qualicert &

Afin de renforcer la visiciliteé de la guaolité des services offerte oux usagers du
crematonium et de valonser les prestations realiseées par le personnel, une demarche
de cerfification de services a &té initiee.
Le cerificat Qualicert® est attribuvé par 'organisme cerificateur leader dans ce
domaine, $G5 IC5. || garantit un niveau de qualité optfimal dars l'accueil ef
'accompagnement des familles. | margue la reconnaissance par un crganisme fiers
indépendant de la conformité des services de I'élablissement vis-a-viz d'exigences
définies dans un référentiel.
Le référenfiel spécifigue o Accueil et accompagnement des famile: dans les
WW NiAlINFRT FR crématofums n, élaboré a l'initiative d’OGF et réalizé en collaboration avec 3G5 ICS,
a ete valide le & juin 2012 par un comite de Certificafion independant, compose de
représentants d’asociations de consommateurs, de professionnels et de représentants des Pouwvoirs Pulslics.
Alssue d'une wvague d'audifs de cerification réalisée par des auditeurs de 35 ICS, le crématorium a obienu
un renouvellernent de son cerdfficat Qualicert® e 04/03/2023 pour une durée de 3 ans. Une copie du cerficat
est jointe en annexe 1.

3.3.11, Qualité de services a desfinafion des familles et des opérateurs funéraires
« Tout le personnel du crématorium de Laval a la doukble qualfication de maitre de cérémonis et
d'agent de crématorium. lIs ont fous eu une formation certifiant dans le centre de formation OGF qui
a la cerification GUALOPL. La validation du dipldme du maitre de cérémonie est faite par un jury

externs.
®  Les boissons chaudes et fraiches sont offertes.

3.4. PERSFECTIVES D'EVOLUTION

3.4.1. Projet 2025

Cwverture du planning du crématorivm aux opérateurs funéraires

Le groupe OGF va ouwvrir z25 plannings a la prérésarvation directe en ligne des cérémonias et crémations par
les operateurs funéraines.
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4. LE RAPPORT TECHNIQUE

4.1. BILAN TRAVAUX /MAINTEMANCE

4.1.1. U'équipement de crémafion

Le crématorium dispose d'un appareil de crémation ATl du modéle CF 2000 X¥L mis en service le 15/02/2021 ot
d'une ligne de filtration ATl Simple Compacte.

4.1.2. Maintenance des équipements

Les trovaux denfretien de |'éguipement de crématfion sont assuweés par la société ATl [constructeur des
eguipements de cremation). Le confrat de maintenance garantit 1 visite annuelle preventive foutes les 500
crémations, au couwrs desquelles sont effectués le contrdle général de linstallation, le réglage du matériel ef le
nettoyage des fours. Afin d'assurer la contfinuiteé du service public, le crémateorium bénsficie egalement d'une
assistance téléphonique permanente permetiant de palier rapidement les principales difficultés rencontrées
au cours de 'exploitation des fows de crémation.

Yous trouverez ci-dessous ke détail de foutes les inferventions du mainteneur :

Descriplion de lNntervention etfou de la

Eqw" demande
3655 M";’J‘r‘z_ﬁ":;“ Régloge porte infroduction 07/03/2024 1 jour
4855 M“;Triﬁ":;ce Remplacement vérin porfe infroduction  05/08/2024 1 jour
4665 M::gliﬁw"ze Maintenance préventive 05/08/2024 5 jours
567 mni;,;:: e :u:'l.g::n::egnunce compresseur ATLAS 07/08/2024 1 jour
5572 rzi:::fe?! Remplacement module piotage bruleur 03/10/2024 1 jour

Préparation acu

4.2, NORMES ET CONTROLES REGLEMENTAIRES

4,21, Conformité des installations du crematorivm

Les installations puklioues et fechnigues du crématorium ont fait l'okjet d'un conirdle de conformité par Bureau
Veritas, l'attestation de conformité a &té délivrée le 24 décembre 2020, Cet agrément court powr une durée de
& années, soif jusgu'au 23 décembre 2026.

RAPPORT D" ACTIVITE 2024 PACGE 33 SUR 64

1137



o

CREMATORIUM
DE LAVAL

Ci-dessous un état des conirbles réglementaires réalises :

Conformité duv batiment

Demier contrale Penodicite

= Date previsionnelle
CONFORME realise le : (en années)  — thearique du confrole -
24/12/2030 & 23/12/2026 23/06/2026

Dispositifs des sécurités des fours

Demier confrale Periodicite fché Date prévisionnelle
CONFORME realisé le : (en années) thearique du conirole -
21/01 /2025 2 20/01 /2027 2007 12026
Rejets almosphérigues
Demier confrale Périodicite fcha Date prévisionnelle
CONFORME raalisé le : (en années) =a theorique du confrole :
16/07 2024 2 15/07 /2024 150032028

Conformément a |'article 02223-102 du code general des collectivités temitoriales, le crématorium est soumis a
une visite de conformité par I'organizme de confrale accrédité Bureaw Yertas. Cette visite de conformité porte
swr le respect des prescriptions prévues aux arficles D. 2223-100 [coractéristigues techniques relatives aux parties
publigues et technigues d'un crématforium) et D. 2223-101|respect des prescriptions applicables aux rejets
gareux).

Le confrdle de conformité et de sécwrite de I'équipement de crémation est délivré pour une durées de deuxans
par Bureau Veritas.

Le conirdle des rejets atmosphérigques gazreux esf réalisé par I'organisme de contrdle CERECO. Le certificat est
valakle deux ans également.

Au vu des deux conirdles précités ainsi gue du rapport de vérfication du crématorium, I'attestation de
conformité du crématorium est delivrés par Bursau Veritas.

Le decret n® 2023-2464 du 11 avwil 2023 relatif aux prescriptions technigues des crematoriums a fait passer la duree
de validité de |'attestation de conformité des équipements de crémations de 4 ans @ 5 ans pour tous les
conirbles effectués a partir du 1% juin 2023, L'atestation de conformité se frouve en annexe 2.

Confndie de el
arhrmaspharicpues R (e A“ﬂ‘l'l'ﬂﬂﬁrl dﬂ‘
A — conformité
D&livre par —
Céaréco C&lvré par
Bureau YVeritas Drtlivrse oy Burasau Yerifas
Valoble ? Défvré par
& & ans Valable 2 ans Burecu Weritas Valable 5 ans
Valable 5 ans
] G S
[Jcereco Ly ﬂgﬁ W
Hanme Mg HiniH
RAPPORT O ACTIVITE 2024 PAGE 34 5UR &4

1138



o

CREMATORIUM
DE LAVAL

4.3, INTERVENTIONS, FAITS MARGQUANTS
4.3.1. Biminotion des déchets métaligues

Aprés une crémation, les cendres du défunt sont remises aux proches. Les résidus meétaligues [visseries du
cercueil, protheses, etc] ne se consumant pas lors de la cremation, sont fraites et revalorzes dans une filiere
adaptés, conformément a la réglementation.

Chez OGF, ces résidus ne sont pas revendus mais c&dés a fitre gratuit au prestataire Crthabletals, gui les trie =t
les recycle avant de fourmnir les industries automobiles, oéronautigue ou encore éleciromeénagére. Les metaux
valorisés ne réintégrent jamai: le domaine de la sante.

Vous trauverez ci-dessous les informations sur la collecte des déchets métaliques 2024 -

- Total de la .
Date de collecte Montant destinatair Poids net
c par =] S— net (kg)
197032004 DESTINATION des fonds en attente LATI 97 £ 204
Une valorisation verfveuse

Conformement a la loi 308 promulgues en 2022, les fonds sus la valorisation des metaux sont integralement
destings au financement des cbsgues d'indigents ou a des structures d'inférét général. Sur ce point, OGF a
&te précurseur puisgue bien avant cette réglementation, le Groupe a souhaité reverser l'intégralité des fonds
issus de la valorization a des aszociations désignées par les autorités délégantes et/ou a la Fondafion PFG pour
financer des initiatives portant sur les thémes du deuil &t de la fin de vie.
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5. LE RAPPORT FINANCIER

5.1, FLUX FINAMCIERS ENTRE LE DELEGATAIRE ET LA VILLE OU 'AGGLOMERATION

Le contrat de délégation prévoit que le délégataire faciurera ses prestations aux familles ou opérateurs
furnéraires utilisateurs du site.

En échange de cette activiteé, le délégataire rétriousra Laval Agglomération sous forme de redevances dont
les critéres de caloul ont &t definis dans le confrat de concession de la DSP.

5.2, BILAN ET COMPTE DE RESULTAT AVEC EXPLICATIONS DES EVOLUTIONS ET ECARTS AVEC LE CEP

§.2.1. Les régles compiables

La societe dediee du crematorium de Laval est une entité economigue en tant gue telle et génere donc par
conseguent de compte d exploitation propre.

Par convergence du plan comptable general frangais avec les nomes comptables IFRS, un nouveau plan
compiakle doit &re appligue par les enireprises a pariir des exercices cuvers le 19 janvier 2005. Les méthodes
de complakiisation, notamment des amortissernents et des provisions sont les suivantes :

» L'amorissement des immokilisations corporelles est fait par composants, et chague composant est
amarii sur la durée qui lui est propre.

+ La méthode de comptakilisation par compesants exclut la constatation de provisions pow gros
eniretien ou grandes révisions (art.311-2 PCG).

MNota bene :

Le compie d exploitation prévisionneal [CEP] annexé au confrat prévoyait 2020 commie premisre année pleine,
dite de référence.

Compte tenu de "allongement des travaux durant la pérode Covid-17, cette année de référence a di étre
décalés a 2021 avec comme point de départ la premigre crémation du 15 féwrier 2021.

En conséquence, chagque annde de référence du CEP se voit repoussée d'un an pour comparaison aves le
compie dexploitation réel. Ainsi :

Arnées CEP initial 2020 = CEP référence 2021, comparakle au réel 2021

Arnnée CEP initial 2021 = CEP référence 2022, comparakle au réel 2022

Annee CEP initial 2022 = CEP reference 2023, comparakble au reel 2023

Ef qinzi de suite les années suivantes jusau'a la fin de la délégafion en 2047 qui sera comparée a l'onnée 2044
du CEP initial.
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£.2.2_Compte de résultat

|
{

=
&
-

Cremations adul &2 &37

487 -5

Cremations enfont moirs de 13 ans 2 4 T 1

Exhumation < 5 ans [H] o 4 a

Exhumation > 3 ans B 42 4 3L

Cramations odulte sans caremonie 45 75 a0 0
Cremation pemonnes dépouriues de rsource 2 o

Hiisation sale de ceremonie > 30 min 175 173 49 -2
Ceremonie de recueillemeant peronnoisee 250 19e | -51
Hiisation sale de convivialte e 123 75 24
Location de solle pour obsegue sans crémation T 17 ar 1
Cremaotion de pieces anotomiques |container < 60kg =t 200L) o 4 o

o
Cremation de pieces anotomiques [container < 30kg =t 100L) 5 2
Conseratfion temporaine de fume 44 &7 ar
Disperion des cendres dons le ste cinerore du cimefise 3 1

Cremations adulte 453 4T0€ | L5P0FEE L1412 € 15408 €
Cremations enfant moins de 13 ans 1045 € 1427 € 218z¢€ arr €
Cramations paronnes depoursues de ressounces -£ -€ -£€ -£
Exhwmation < 5 ans -€ -€ 2330 € -€
Exhurmnation = 5 ans 2746 € 15085 € 1190 € 12319 €
Cremotions adulte sors c&remaonis JFOSTE| dATITE 15 772 € 18 FI0 £
Utiization solle de caremonia = 30 min 15158 € 15 640 € 2700 € 491 €
Cérdmonie de recuslement pesonnokzss i R R 23%azE 2132 € |- 48977 €
Utiization solle de convivicife g 564 € MizZre 5600 € 2561 €
Location de sale pour obsfque sans cremation &4 € 1520 € 2800 € €
Cremation de pieces anotomiques (contairer < 60iog =t 200L) -£ -€ 2380 € -£
Crémafion de pigce: anatomiques (container < 30kg = 100L) 1 458 € TIBE 1190 € |- a0 €
Conservation temporoire de fume 1025 € 1602€ TAT € S8 €
Cisperion des cendres dans ke ste cinsnoire du cimetise € 121 € 15033 €|~ 210 €
Prastotion de restowmtion : cofe, the, bioche pour 20 personnes 3275 € ZERDE - 235 €
470 022 € HomTE
470 22 € 0T E
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Acha nuze wowe [ sauve  mewe
Gaz 42070 € S40LE € 0 ED4 € 13975 €
Blectricite 23240 € a0241 £ B172€ 21 €
Eau 245 € BIRE€ 186 € ST £
Foumitures diverses et administrotives 477 £ 1375€ 2000 € €
Consommalbles - 2quipement de cremation -£ RIE 53 € SR3€
Fontaine & mau & produits d'hygitne quotidienne 115% € 12467 € 400 £ 1488 €
Tenues vestimenigires 828 € 252 € 1246€]- STEE

PTI {fede tion des trov olleurs soles 259 £ 12 €

48 T4 € - 11 £55 €

Enfrafian-maintenances du batiment 17422 € 11028 € G457 €

Enfrefien-maintenance four { Altrafion W35z 20044 € 12631 € SP2E

Enfrefisn-mainfenance coses refigerses -€ -£€ -£ -£

Enfrefien exfereus jparkings, =spooes verts..| 4 886 € ABRZE 10000 € | - 1004 €

Primes d'osswrances A0S € R 2000 € 633 €

Traiternant des déchets -£ -£ 400 € -£

Awrtres charges a0812<€ 14B10 € = 4002 €

& 06 £ S2S€]- 12 332 €

Honorgirees CAC =t cobinet comptable 2000€ ] - 1201 €

Publicita § communication 1000€] - 1138 €

S00 € | - 12 €

IETTTTRNTITY

2000 € -€

1500 € 4T €

LB5B€ |- ZIE

732 € -£

Parzonne| detacke Groups -

Remunenation du pemonnel 60 226 € ATHRE

S0 €]- 1922€

24 831 € -£

13BIB€ 121000 € 382 €

Redevance variable 29710 € S € 2506€

Redevance complementaire |clovse de retour o meilleure forttune) 12418 € - 12418 €

A2P02E€ |- 12207 €

Diototions aux amortssements QT 24B € |- 183 €

Prowvisions pour Gros entretien et Renouvelements - -£ 029 € -
Provision pour iques et charges d'exploifation M2
Provison pour engogements socious 2000 €

Produits firanciemn -£ 291 €

Changes: financidnes TAOT4 € FO402 € 61 510€]- F&M €
Cheonges exceplionnel=s A9TE € -£

Produits excepfi

-€
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5.3, COMFTAEILITE ANALYTIGUE

5.3.1.1.1. Activite et chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires tofal se porte sur 2024 & 594 199 £ confre 544 101€ sur 2023,

Il se décompose qinsi :

ca crémafion

- Crémation aduttes o7 480 797 € 73z S1SE44 £ i3

- Crémation enfarits 3 1048 € 4 14297 € 36%

- Cremation d'extumation d'un comps 5 2 746 € 42 15 065 € 447%

- Crémafions oe pEces anatomigues 5 1 £98 € 2 718 € -53%

- Crémation pescnnes depounues de ressource z - £ - £

Souws-total CA Créemafion 725 485 218 € 780 533 055 € 0%
CA Avires produits

- DEpesions de cendres 3 £ 1 121 € -63% |
- Location de ko sale de cérdmanie 7 806 £ 315 25543 € L1% |
- Conservation des umes 44 10038 £ &7 1802€ S4% |
- Aumes 55708 € 30 B7F € -45% |
Sous-tofal CA Aures produirs 54 57 883 € 353 &1 144 € 5%,
CA Tohal e 544 100 € 1143 574 197 € b

Pour I'année 2024, le chiffre d affaires crémation s’ &éléve a 533 055 € pour 780 crémations facturées ef realisées.
Contre un chiffre o' affaires de 484 218 € pour 725 crémations pour 2023,

Par rapport a 2023, le chiffre d'affaires progresse de 7 ®.

5.3.1.1.2. Charges d'expiloitation
ACHATS

Gaz

Le goz faciuré comespond aux factures du crématorum. Le colf total du gaz pour I'année ressort a 56 045 €,
soit un coUt par crémation de 72,04 £,

En euros HT 2023 2024
Ceolt du goz 42 070 5& 045
Colt unitaire par cremation 58.43 72,04

janv.-24 févr.-24

aoit-24 sept.-24
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Er 2024, la cornsommation de gaz a avgmenié de 4 %, en raizon de |'avgmentation de |'activité comprenant
notamment 42 crémations d'ossuaires [grands religuaires).
Eectricité

L'électriciteé facturée corespond aux factures du crématorium. Le colit total de |'électicité powr I'année ressort
4 30 341 €, zoit un coli par crémation de 39 €

En euwros HT 2023 2024
Codt de I'électrcite 28 240 30 34
Colt unitaire par crémation 3522 £

2024 janv.-24 fewr.-24 mars-24 avr.-24

Hectricité KWH

2024 juil.-24 aoiit-24 sept.-24

Hectricité KWH 7 154 5014

Total 2023 2024 Var. Yar.%

Hectrcité KWH 101 481 10% 585 8024 8%

Er 2024, la consommation de goz a augmenié de 8 %, due notamment a I'avgmentation de |"activite.

Eau
Ce poste s'éléve a 817 € en 2024 contre 248 € en 2023,

En euros HT 2023 2024
248

Colt de I"'egu 219
Celt unitaire par crémation 0,34 1,05

Er 2023, 3 foctures d'eau ont &8 comptabiisées confre & factures en 2024 comprenant une facture de réguiation de 333,5
£

Fournitures diverses ef adminisfrafives

Ce poste correspond a I'achat de fourniture de bursau.
Le montant s"&léve a 1 275 € en 2024 contre 479 € en 2023,

Copies [RICOH) 57 &98
Foumitures adrministratives [JPG) B& 457
Achat fourniture de bureau et fourmnitures diverses (INMODES) 336 120
CEP 2000 2 000
Ecart réalisé / CEP -1521 - 725

Consommables - éguipement de crémation

Ce poste se porte est 573 € sur 2024 condre 0 € sur 2023 dont -

Pastilles réfractaires [VOLSING) 0 593
Achats de futs et brosse inox [ATI) 0 0
TOTAL 0 593
CEP 505% 5251
Ecart réalisé / CEP - 5 059 - 4 508
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Fonfaine @ eaw & produifs d’hygiéne quofidienne

Ce poste comprend I'achat et la recharge de bonbonne a eau et distibuteur de boisson quis'éléve a 1 347 €
en 2024 confre 1 199 € en 2023, Le distibuteur de boissons chovdes est disposé a I'accueil du crématorium et
est entiérement gratuit.

023 024
Fontaine 4 eou (CHATEALU D'EAL) 441 370
Districuteur de boisson [IMMODES) 758 Fe7
TOTAL 119% 1367
CE 400 400
Ecart réalisé { CEF + 797 + P67

Tenues vestimentaires

Ce poste comespond a des achats de vétements pour le personnel du crémaforium ainsi aue |'eniretien et
reparation des véterments. En 2023, le poste est a 252 € contre 828 € en 2023

En 2023, le crématorium s"est doté de nouvelles tenues pour célébrer 'hommage. Le Groupe OGF a fait le choix
d'un éguipement responsable. En effet, les fenues sont vendues par un fournisseur frangais gui 5 approvisionne
en circuit court et qui 5'est engage @ augmenter la part de matiéres recycléss dans sa collection, mais aussi a
travailler sur I'éco-pockaging.

Pl {Teléphone-profection des frovailleurs isolés)

Le poste se porte @ 300 € sur 2024 contre 288 € en 2023

SERVICES EXTERIEURS

Eniretien-maintenance du batiment

Ce montant comprend I'entrefien des locaux, la surveillance et la maintenance la climatisation du crématorium
s'Gléve a 17 422 € contre 10 765 £ en 2023,

2023 2024
Mettoyoge des locaux [SERVICE REGIOMAL DE METTOY AGE) 8 538* 12 939
Télgsurveillance [SCUTUM) 1529 1703
Maintenance CVC [EIFFAGE) 1555 1278
Defiorilateur [achat et maintenance) 4] o7
Maintenance incendie [EUROFEU) 178 150

Autres enfretiens, et réparations diverses* -FA5 wee 225
CEP 11028 11028
Ecart réalise / CEP - 63 + 6 374

*En 2023, il v @ su une régulafion de 2 950 €

*Ce monfant comespond a la factwation d'un défibrillateur, la pose dun support mural, le conirat de

mairtenance, |'achat de consommakle : 1 paire d’élecirodes pour adule pré-connectées (30 mois).
*+* En 2023, il y 0 ew une extourne de 735 surcs de provision pour les prestations de la société Hygeco.

Eniretien-maintenance four / filfrafion

Ce poste s'éléve a 20 944 € sur 2024 contre 20 352 £ =t 12 431 € au CEP. Les factures ATl sont imputées surun
méme poste de charges car les inferventions lides a la maintenance concerment la mainfenance du four et

celle de la ligne de filtration.

Le forfait maintenance four et filiration &tait a la charge du maintenew durant les 2 premiére annees soit

jusquau 14 féwrier 2024,
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Enirefien-maintenance cases réfigérées

Meant en 2024 ot 2023

Eniretien extérieurs {parkings, espoces verfs...)

L'entratien des espoces verts est réalisé par les jardiniers de la société groupementz des établissements
medicaux sociaux pour un montant en 2024 de 3 892 € contre 4 574 € en 2023. En 2024, il s agit de la facturation
des troi premicrs trimestres 2024, e 44 timestre sera comptlabilise en 2025 il n'y pas eu de provision
compiakbilisée).

Dans le cadre de nofre engagement en faveur de l'inclusion, nous avons fait appel a un ESAT pour la gestion
des espaces vers.

Primes d'gssurances

Le colt des assurances a été déterming sur la base du contrat en cours gui prévoit une prime pour I'ensemble
des crémotonums. Notre assureur nous adresse un montant individualise par crématonum, soit 3 48 € en 2024
confre 3015 € en 2023 pour le crématorium de Laval.

Trgitement des déchets

Poste nul sur 2024, Le CEP prevoyait 400 € sur ce poste. Le fowrnisseur se deplace a partir de 8 fits.

Autres charges

Le montant est de 14 810 € en 2024 contre 20 812 € en 2023 et le tableayu ci-dessous montre la décompaosition
du poste.

Deplacement [peages, indemnité km, ..} 7 724 D D4
- froit plocement [ies oux formafions, enfretien outo 3352 790
{frois oe locafion d'un foungon 130 P
Plagues d'indentification en bronze 0 221
Frais d'actes juridigues et frais de bangue 419 2 D53
Cofisations syndicales [CONFEDERATION DES PROFESSIOMMEL: DU 0 1 004
FUMERAIRE ET DE LA MARBRERIE)
Stage, foemation [AY COMNSEL, 3SOOCOTEC, CHUBBE, FORGET 12 477 »os 183
FORMATION, OGF) *
Autres charges et produits de gestion courante 0 112
Parte /gain sur écart de réglement -2 1
Reception sur site et Missions [concert animation...) 50 0
CEP 0 0
Ecart réalisé [ CEP + 20 B12 + 14 810

*Suite @ un poramétrage non conforme dans Ros systémes, les frais de déplocement ligs a I'ensemble de
I'activité du responsable du crématorium ont été imputés au crématorium en totalité. Une régularsation
corespondarnt 4 la guote-part athibuée au crématorium sera effectuée lors du prochain exercice.

** Dont 1800 € de frais juridigue du prestaire Lextenso - modification niveau Il avec annonce [Annonce Légale,
Frais de Greffe, Honoraires de prestation), Transmission et Depot des comptes annuels.

*** Formations 2023 : formafions concemant | hakilitation &lecirique ef la conduite d'apparsils de crémation
ainsi que la formation de maitre de cérémonie pour un agent du crématorivm.

Confréles technigues
Ce poste s'éléve a -4 208 € contre 8 124 £ 2n 2023 of comrespond aux charges liges aux conirbles perodigues
des installations.
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2023 2024
Confréle des rejets atmosphériques [CERECO) 4093 -3 315¢%
Conformité des installations &leciriques [BUREAU VERITAS) &S00 -B73
Contrdle des installations funéraires [BUREAL YERITAS) 1200 1]
Werification des installations de gaz [BUREALU YERITAS 23 0
CEP 5725 5215
Ecart réalisé [ CEP +2 3BY - 7423

*En 2024, il y @ eu une extourne d'une provision de 2023.

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

Honorgire CAC ef cabinet comptable

Ce poste comprend les honoraires des CAC guis'elevent a 4 594 € en 2023 et 5 895 € en 2023

Publicité / Communic ation

Les frais de communicafions sur 2023 s'elévent 4 0 € confre 1 137 € en 2023,
En 2023, ce poste comprenait le buffet (329 €) =t I'animation musicale [750 £€) du temps de mémaoire.

Frais postaux et télécom

Le poste se porte a 982 € sur 2024 confre 994 € en 2023,

IMPOTS ET TAXES
Les impdts et taxes s'élévent au global & 5 840 € en 2024 contre 5 784 € an 2023,

Le montant renseigne comespond a la taxe fonciere, a la Confricution Economigue Temitorale [CET) et a la
Contribution Sociale de Solidarité des Sociefés [C33).

Taxe fonciére :

La taxe fonciére est nulle pour 'année 2024 et 2023,

CET:

La CET se décompose en Cotisation Fonciére des Entreprizes (CFE) et en Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises (CVAE).

- Lo CFEs'éléve a 4 790 € sur 2024 cornire 4 443 € en 2023

- Lo CVAE a éfe appliqués en retenant le taux de 0,28% plus uns taxe addifionnells d= 7.23%.
Elle z'&léve a1 105 € en 2024 conire 1 341 € 2n 2023,

C38:
La Confribution Sociale de Scldarité des Societés (C35), plus communément appelée Crganic, se calcule pour

0.16% du chiffre d'affaires [(0,13% pour la 33 et 0,03% pour la contribution additionnelle]. Cette taxe est nulle
sur 2024
CHARGES DE PERSOMMNEL

Les zalaires et charges sociales s"élévent en 2024 a 104 714 € confre 102 877 € en 2023,

Les salares ef charges sociales sont ceux fournis parla Direction des Ressources Hurmaines du groupe en fonction
de I'affectation des personnek gui repose sur un suivi individue! des temps passes par le personnel opérationnel,
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Le monfant comespond aux saloires et charges sociales du personnel d'exécution ayant travailé au
créematorium en 2024, Ce montant comprend egalement une gquote-part du salaire du directeur de secteur
opérationnel @ hauteur de 40% et une guote-part du salaire du resporcable de crématorium a hauteur de 20%
pour leurs activités d'encadrement de |'ensemble du personnel et de direction du crématorium.

HES PAYEES TOTAL BRUT

PERSOMNMNEL SUPPLEAMT  [1] 750 0,0 8= =]

37 858 11 751
3113 3477 52 052 12017 54 069

PERSOMMEL SUPPLEANT ENTRANT PERSCOMMEL SUPPLEANT SORTANT

HRS TOTAL HRS TOTAL
PERSONNEL SUPPLEANT |y 7.0 T == e CHARGES S TRAVAILLEES FNALSEN e
624 10 345 3 085 13410 |- 12 |-

205
44 752 214 PEE |- 124 - 2170 |- 14 - 2784

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Eedevance fixe

Part fixe de la redevance d'occupation du domaine public de 12 000 € par an et aciualizée chaque annés
s2lon la formule dindexafion des tarifs soit 13 818 €

Montant de la redevance 2023 13 435868 €
Variation tarifaire 2024 +2 B85 %
R=1.0285 x 13435.68 €
Montant de la redevance 2024 R =13 B1B.EDE

Redevance variable

Part variable de la redevance d'coccupafion du demaine puklic scit 5 % du chiffre d'affaires, soit pour 2024
2% 710 € contre 27 205 € en 2022

CA 2024 574 179
Redevance 5% du CA 29710

Redevance complémeniaire {clause de refour d meilleur forfune)

Lorgue Nactivité annuelle de crémation est supérisws a l'octivité prévisionnells de l'année, alors il paut v aveir
déclanchement d'une redevance comespondant a 10% du différentiel enfre le chiffre d'offaires hors taxe de
Fannee reellement constate et le chiffre d'affaires hors taxe prévisionnel de lannee [si difference positive). Pour
2024 est le montant est de 12 418 € confre 0 € en 2023.

Volume de 780 cremations superieure au 743 crémations du CEP
redevance 10% de la différence

Frais de siége
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Ces fraiz gui s'élévent a 28 021 € en 2024 contre 40 328 € en 2023 couvrent |'assistance administrative azsurée
par les difféerenis services du groupe OGF en matigre de comptakiiteé, finance, ressources humaines,
informatique, facturation clients, gesfion des achats ET juridigue.

Le montant des frais de siégge comespondant a celui du compte d'exploitation prévisionnel 2024 est égal a
32702 &

En 2024, les tarifs ont &té révisé avec un coefficient de révision de 1.0285 a partr du 19 février 2024.

Calcul = 32 PO2°49/3465 + 37 P02*1 0285*316/345

La revalorisation des frais de siége 2024 est de 33 713.82 €

Une régularization de 2023 a &été effectuée pour un montant de - 5492 .88 €. En effet, en 2023, Le montant des
fraiz de siége devait comespondre a celui du compte d'exploitation prévisionnel de 32 005 £

Pour rappel, en 2023, les tarifs ont &té révisés a deus reprises ©
- D 1% janvier ou 31 jarvier 2023 : 1| y a eu un maintien des tarifs, i| n'a pas eu de révision tarfaire.
- D 1¥ féwrier 2023 au 7 avrl 2023 : la variafion est de 5% par rapport au tanf de 2022, soit un coefficient
de 1,05,
- A partie du 10 avrl : la varigtion est de 10% par rapport au tarf de 2022, soit un coefficient de 1.10.
La revalorisation des frais de sidge du CEP est égale a : [32 005 € x 31 j345) +[32 005 € x 1,05 x 48/345) + (32 005
€x 1.10 x 244 fI45) soit 34 635 55 ewros.
Il y o qinsi 40 328,43 £ [montant indigué dans le compte de résultat 2023) - 34 435,55€ =5 492,88 €.

Produits financiers

Ces charges s &élévent a 291 € conire 0 € en 2023,

Charges financiéres

Ces charges s élévent a 70 403 € contre 78 074 € en 2023,
Ce montant comespond aux intéréis liés au conirat de prét et a la convention de trésorere [Cashpooling) enfre
OGF et la société de gestion du crématorium de Laval.

Charges exceplionnelles

Ces charges s'élévent @ 0 € contre 3 978 € en 2023, Il s"agif, en 2023, de frais d'indemnité fransactionnele i& a
une inaptitude au travail d'un agent de crématorium a la suite d'un accident du travail.

Impdfs sur les sociéies

Le taux d'impdt sur les sociétés refenu est de 25 %. Il ne s’applique qu'en cas de résultat positif.

5.4, INVESTISSEMENTS (SUIVI DU FROGRAMME CONTRACTUEL ET METHODE DE CALCUL DES
AMORTISSEMEMNTS)

Dofations gux amortissements

Les dotations comespondent d'une part aux amorissermnents de caducite relatifs aux premiers investissements
qui sont calculés sur la durée du contrat et d' autre par aux amorissements techniques qui sont caloulés surles
biens rencuvelakbles ou acguis en cours de confrat.

L'amortissement des immokilisations est fait par composant, et chague composant est amorti sur la durée qui
i est propre ou ramense ala duree de la convention.

Deux composants principaux ont ete retenus pour les equipements de cremation comme immobilizables -
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* e rebAiguetage complet,
* |'électronigue des éguipemenis de crémation.

Les autres travaux sur les eguipements de crémation [changement de dalle de sole, par exemple), constituent
des charges d'exploitation.

Le takbleau détaillé des immekbiizations et des amortissements est présenté en annexe 5.

A nofer, les amortisserments avaient &té inscrits au prévisionnel pour 7 247.92 € sur une enveloppe
d'ifvastissernent de 2 333 950 € pour une durée de 24 ans.

En 2022, seuls 1 743 447 € ont &te amortis sur 22 ans et & mois, le reste des investssements ont &t amortis sur 10,
? et 8 ans ce gui avait pour effet d augmenter les dotations aux amortissements.

En 2023, 2 414 430 € ont &té amortis sur 22 ans et & mois, le reste des investissemenis ont &t& armortis sur 10, 9 2t 2
ans ce gui a pour effet de diminuer les dotations aux armortissernents.

5.5. ETAT DU COMPTE GER (DEPENSES D'ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT REALISEES)

5.5.1. Gros entrefien, réparafion, rencuvellement

Tous les travaux de gros enfretien et de réparation des biens immokbiliers et des locoux [niveaux 4 et 5 au sens
de la norme FD ¥ 60-000) sont effectués par le Delégataire.

5.6. LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS

56,1, Programme confractuel dinvesfissements

Il m’y pas euw d'investissernent en 2024,

5.4.2_les engagements a incidences financiéres nécessaires a la confinuité

Conformément oux dispositions de la convention de délégation, une caution bancaire powr garantie a
premiere demande d'exploitation a ete constitves aupres du Credit Lyonnais pouwr un montant de 20 000,

5.6.3. Les engagements a incidences financiéres en matiére de personnels

OGF comptakbilize ses engagements sociaux : indemrnités de fin de camiére, frais medicaux des salarés retraités
et médailles du travail. Le montant de ces engagements est esfimeé au bilan.

5.7. ETAT DES BIENS ET IMMOBILISATIONS

5.7.1. Etat de variofion de pahimoine

La mise en service du crématorium de Laval a &té réalisés le 15/0272021.
Le takbleau des immobilisations est présenté en annexe 5.
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§.7.2. Inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et des biens de reprise

Le:s biens de retour sonf ceux renseignes dans le tableau des immobilisations et des amortissements, joint en
anmexs 5.

Iln'y @ pas de biens de reprize.

Linventare des biens est présenté en annexe 4.

£.7.3_Lles engagements a incidences financiéres nécessaires a la confinuité

Conformément oux dispositions de la convention de délégation, une caution bancaire pow garanfie a
premiére demande d'exploitation a été constituée auprés du Crédit Lyonnais pouwr un montant de 20 000€.

£.7.4. Les engagements a incidences financiéres en matiére de personnels

OGF comptakilize ses engagements sociaux : indemnités de fin de camiére, frais medicaux des salarés retraifés
et médailles du travail. Le montant de ces engagements est esfimé au bilan.
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ANNEXES

ANNEXE 1 : LA CERTIFICATION DE SERVICES QUALICERT®

SGS

CERTIFICAT N°9337
Multi-sites
VERSION 1
OGF SA fa
31, rue de Cambrai G"fc,,r SGS
75019 PARIS Sl
a obtenu |a Certification de Services QUALICERT
conformément au référantel
« Accueil et accompagnement des familles dans les
crématoriums - REICRE/01»
mmuuwa-uu:w-mm&z cofrac
Délivré le 0400312023 s
Valsble jusquau 03/03/2028 m%
Edité le 3110372023 o
La Directnce Certhcanon
}P‘

Ly

® s W‘\*{(

QUALICERT v & Marym Se Contessen de m-u‘am

Tilgress + 5 41 4124834 -Pom 2 3001 12008 WY’ SO ST S VISR OB T A
026 55 1O = APE 11338
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ANNEXE 2 : L'ATIESTATION DE CONFORMITE
[EUREALU|
4
BUREAL VERITAS EXPLOITATION ei Sl h L
54 RUE REME CASSIN B000 LAvAL
51430 BEZANMES
Tal: 03 260515 25
Email : eric.gerard@bureauveritas.com
ATTESTATION DE CONFORMITE SENS

MNom du site : crRemaromm Lase )
e

Validité 6 ans
Du 247122020 au 23/12/2026

Taxte da riffrenca : Ddoret o 2021145 dw 10 Mvrior 204 rolatt 3 la ddconpcantration of 3 la cimphheation dos prooddurac
daig e dodvaine des corvices fundraires

Intervention du 24 DECEMBRE 2020
Caordonnées du srhe

CREMATORILIM
21 RUE PAMETERDAM
52000 LAVAL

Humero F aftame © 10062243
Humina du rappon | EII-FRMEIREWM T
Redige e 43I

Par : E GERARD

Accréditation Cofrac n® 3-1X15inspection
Limte de= =iies acortdiies ef pokée deponible sur s oofrac fr

Bwsoou ioriisa bl iolon 845 - Sedte per Acion Simpifids e caslial sociel oo 35 28385 corm - Sig sockd — Burcow oo Explatelon -2 Cours du THangic — 225800 MUTESU
T ke 5 T30 1M 573
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ANNEXE 3 : CONTROLE DES REJETS ATMOSPHERIGUES

\RATCHRES CERCCO 3.A

B Facivilis ) Monnit
Avenue Jear Monnct
FEA111 LIEL) SAMT-ALA ND
Tel:+X pAZFITT

ALIPAER &1< 2 E BT BT |I-f1|f| i, 31 (DO ZF 28 3713

OCF - DIRECTION DES CREMATORIUMS ET DES
MAISONS FUNERAIRES [DCMEF)

Alattention de Guillaums HAYMOND

Il CAnapy, B i o GARATal Aikdran
BrA00 COURBEVINE

RAPPORT D’ESSAI

CONTROLE REGLEMENTAIRE DES REJETS
ATMOSPHERIQUES

EMISSAIRE CANALISE
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Conclusion des essais :

, VRES LS CERECO S.A.
“‘fr" - Farc d'actrités J Monnet
Awerie Jean Monnet
F-58111 LIEL SAINT-AMAND
Tal =33 (03 2T F1 7171
----- fax 1 +33 (D)3 27 25 37 13
CONCLUSICHN DES ESSAIS
Declaration de
Parametres mesurés Type de mesure Critéres combommits
Vitesse au debouche Vitesse » Vilesse reglementaire Conforme
co Concentration a O2 ref. =\WLE Conforme
Oxydes d'azotes Concentration a O2 réf. <\LE Conforme
COvVT Concentration 3 O2 ref. <\LE Conforme
Poussieres Concentration a O2 ref. <\LE Conforme
Hg Concentration a O2 ref. <\LE Conforme
Oxydes de soufre, exprimés en 502 Concenbration 3 02 ref. <\LE Conforme
Chiorures gazeux, exprimés en HCI Concentration a 02 ref. <WLE Conforme
PCDOVF Concentration a 02 ref. <\LE Conforme

La contonmitd des résullats des analvses est donnde en tenant comple des valeurs limites rsglementaires (VLE) données dans
larmété préfecioral du site ou dans l'arrété minisiénel. La conformité du résuliat a élé declarée en ne fenant pas comple de
lincertibude associbe au résullal. La déclaration de conformilé est réalisée sous accréditation =i la meswre £y rappartant est
réallsée sous accrédiation.

Mete 2 . Confofmmement A notre proposition  § « Foumiture abarateire CERECO » aucun avis el interprétations sur la conformité
du résultat ne seront donmés.
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ANNEXE 4 : CONTROLE DE SECURITE DES FOURS

Buresau Veritag Exploitation A l'attention de

11 Rue du Rémouleur M. Gusiaume RAYMOND
24600 Spnt Herblan France 31 Rue de Combrai
Telephon= : 06 40 2522 DB T5E Pars Cedex 19

Mail - fradenc. bauny@ureauventas.com

Controles de conformité et contréles fonctionnels des
équipements de sécurité

oANS
Crématorium de Laval \
\ //
v
Infervention du 2180122025 Licu d'intervention :
Crematorium de Laval
39 Rue d'Aamiergam
53000 Lowad

Numéro d'affalre : 22280644 _76_1

Reference du rapport : 22280844/768/1 /1R

Redige le : 200172025

Colrae [ s

R
. 3 LISTE DES BiTES

Par : BAUNY Fradénc hanley

ET pORTEES

DISPONIRLES SUR

Cm rapport cortient 5 pages (y compris les anneces|

La reproduction de o= rapport d'essai n'est autorimee que sous sa forme infegrale
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1-DESCRIFTION SUCCINCTE DE U'INSTALLATION ...occcccs e s v ssnssaasassanns
2= EUT DE L'INTERVYENTION . ves ceseassiasssans cnsssvns sumssnsssass smes sams smsss snnssn ssassassasns
3= PERSOMMNES REMCONTREES..........ccocsiens i s snnssass sass sem s e ssnssaasasnanns

L

4 = CONDITIONS DE DERQULEMENT DES CONTROLES ... s

5=TABLEAU RESUME DES CONTROLES FOUR LES DEUX FOURS..............

LE I N

& = AVIS TECHNIQUE ET CONCLUSIONS ..o i isn s s ssassassanes

W eport - SRR TS
Dala - 3101728
PageI 5

St - RAP-DA-FLN AH0LIDE Imppripht Dures: LUevfaz Dosofmion
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EUREA&L
YVERITAE

—,

1 — Description succincte de 'installation

Le crémaitorium de LAVAL comporie 1 fowr de crémation, eonstruit par la sociée ATI

Chague feur sst aquipe de 2 brileurs, reepectivement en chambre de combusten et en
posicombugtion, et alimentés 8N gaz naturel [gaz de ville).

2 — But da l'intervention

Procader, en application de l'arbicle D. 2223109 du Code genaral des collactivitae temtonales, au
conirdile bigannusl sur be fowr de erémation
- de Mexistence des épuipements de séourité prescrile par Particle D0 2223104 du code
precits.
- dutonctionnement des disposiife de edcumié.

3 — Personnes rencontréss

Les contrakes ont &t réalisés en présence des personnes repreésentant les societés suvantes |
- pour le client - Perzonnel du crémstonum

4 — Conditions de déroulement des contrales

Le contrile d'sxistznce des Squipements de securitd prescrits a eie réalisé soit par constat visuel aoit
aalon Mnformation du eonsfructaur, au caa ol aquipement mMest pae vislbla de Tagon préciea.

Les confriles fonctionnels ont &té realisés sans nuire au bon deéroulement des crémations, soit en
provoquant ke défaul réel, soit en simulant le défaut sur le eysiéme, solt =elon 'niormaton du
conEsleur.

Le déiai et lea réaultate des contrdles sont resunae dans la tablaau ci-dasaoum.

N @pport | I ECELATEIATR
Cate - 3 02025
P 5
R RAPERPUN (VIS-2ECT) Sogyright Buroms Vosfay Sxplaliie
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b — Awis technigue et conclusions

Synthése des contriles effzctuss sur chague four

- Respect de 'ensamble des = .
Aepére du four fiptions do Farticie DIZ23.104 Prescriptions mon respeciées
Faur N1 aun -

TSI FE
Page 5! 6

TR PR IGRIEET COSyogr Bl WIS S bOmaia
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ANMEXE 5 : DETAIL DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

3 k| i Jaatase FEC AT

o B 14| _ssmsTead] 3 e [T STy

13 20| o ce] 4] EENE T
70 3%

18 5 2 o e £ 45 D)

-l"..'EE
iswenl s  waal 00 cusisf 137vasd)
3 3053 18 S i |J?:|.i.:|
14 S i il 3 A& EEEECES

i P e AN 30 135 2
L 1% 13573 [ eh
srieal o am 2 CI T
I T Y Lashad] 3 mee )
stica]  woel sz  mma

R il ¥ ) 51113 76T

- T B FF EraLAl
T T T —TY T
18 i8] Al 1 B 0 7Ll

s . 1 D
I TR
auwm] 1eaa
] T

THLEY T
A3L0T

Bl BTl T e 5l LR

MDD BT b L Bk I
DS S SO el S S 1w

E BTCTIEE B B AN |

RAPPORT D ACTIVITE 2024 PAGE 57 SUR 64

1161



C

CREMATORIUM

ANMEXE & : INVENTAIRE DES BIENS DE RETOUR ET BIENS DE REPRISE

Types de
YF{ Etats d'usure
biens
2 et
5| 2 2| e . H E
(= =] =
% g & 'g- 21 5lg E datede | 8 §
Locaux Descriptif 5 g '§ AR-BEAR E miseen | E E
& || |5l 3|27 8| service | B
% 2 @] 2 <L a S
& % E
hall d'accueil borne d'accueil 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil chaise roulante 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil ;ZLF::“E * 1 X 15/02/2021 | 2031
. fauteuil 2
hall d'accueil places 2 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil fautewil 1 place 3 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil pouf 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil table basse p X 15/02/2021 | 2031
distribut d
hall d'accueil c;é" uiEdrgE oy X 15/02/2021
distribut
hall d'accueil d'I;arLIJ Hieur 1 X 15/02/2021
hall d'accueil console 2 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil ;Zztspﬂl‘izm 3 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil poubelle 2 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil porte parapluie 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d"accueil ecran TV 2 X 15/02/2021 | 2028
hall d'accueil téléphone fixe 1 X
sanitaire accueil :;Ztljl': ':;'Z':: a X 15/02/2021 | 2031
sanitaire accueil S;f;;b”m”r e, X 15/02/2021 | 2031
sanitaire accueil | poubelles 4 X 15/02/2021 | 2031
sanitaire accueil | lavabos 4 X 15/02/2021
sanitaire accueil | toilettes 2 X 15/02/2021
sanitaire accueil ‘;';;::jrﬁ :Lrtf: 2 X 15/02/2021 | 2031
meuble
convivialité kitchinette 1 X 15/02/2021 | 2031
avec evier
convivialité refrégirateur 1 X 15/02/2021 | 2031
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convivialité poubelle 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité chaise dossier 15 X 15/02/2021 | 2031
arange
. table 6
convivialité auie 4 X 15/02/2021 | 2031
personnes
convivialité porte manteau 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité porte parapluie 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité table basse 1 15/02/2021 | 2031
- haut pot d
convivialité aut pot ae 1 X 15/02/2021 | 2031
fleurs + flaurs
convivialité ecran TV 1 X 15/02/2021 | 2028
convivialité bouilloire 1 X 15/02/2021
sallede tablette 1 X 15/02/2021
ceramonie
sallede MICRO 1 X 15/02/2021
ceremaonie
lle d
salie de lecteurblueray | 1 X 15/02/2021
ceremaonie
calle de .
e remonic pupitre 1 X 15/02/2021 | 2031
lle d .
salie de écran TV 2 X 15/02/2021 | 2028
ceremonie
salle de rideau de
.. ) separation + 1 X 15/02/2021 | 2031
ceremonie oy r
télécommande
lle d
sale de bancs 29 | X 15/02/2021 | 2031
ceramonie
sallede cadres 2 X 15/02/2021 | 2031
CcEremaonie decoratif
salle de caméra 1 X 15/02/2021 | 2021
ceremaonie
console
alcdve présentation 1 X 15/02/2021 | 2031
urne
alodve arbre décoratif 1 X 15/02/2021 | 2031
] fi
alcéve s 4 X 15/02/2021 | 2031
decorative
alodve spot décoratif 2 X 15/02/2021 | 2031
lle d fauteuil 2
salie de autedl 2 X 15/02/2021 | 2031
visualisation places
lle d
salie de fauteuil 1 place | 3 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
salle de table base 1 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
sallede fleur décorative| 1 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
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sallede écran TV X 15/02/2021 | 2028
visualisation
salle de décoration mur X 15/02/2021 | 2031
visualisation
lle d tapis d |
5..a = .E . apts de =0 X 15/02/2021 | 2031
visualisation rond
b
Bureau ureaus X 15/02/2021 | 2031
caisson tiroir
Bureau chaise roulante X 15/02/2021 | 2031
haise dossi
Bureau chaise dossier X 15/02/2021 | 2031
orange
Armoire
Bureau devanture X 15/02/2021 | 2031
orange
Bureau Meuble bas 2 X 15/02/2021 | 2031
battants
Bureau porte manteau X 15/02/2021 | 2031
Bureau téléphone fixe X 154022021
salle de remise | o) teuil 1 place X 15/02/2021 | 2031
d"urne
lle d i fauteuil 2
salle de remise auteui X 15/02/2021 | 2031
d"urne places
lle d i tapis d |
5? e de remise apis de so X 15/02/2021 | 2031
d"urne rond
lle d i
Salle GETEMISE | 1 able basse X 15/02/2021 | 2031
d'urne
salle de remise ﬂ?urs . X 15/02/2021 | 2031
d"urne décorative
salle deremise | o nsole X 15/02/2021 | 2031
d"urne
salle de remise haut pot de X 15/02/2021 | 2031
d"urne fleurs + fleurs
salle de remise cadres
. _ X 15/02/2021 | 2031
d"urne décoratif 102/
calle de remise )
d'urne lampe sur pied X 15/02/2021 | 2031
salle officiant armaoire X 15/02/2021 | 2031
salle archive 2 atagéres X 15/02/2021 | 2031
sanitaire avabos X 15/02/2021
vestiaire H
sann.:a.lre dlstr!butegr X 15/02/2021 | 2031
vestiaire H e5suie main
sann.:a.lre distributeur de X 15/02/2021 | 2031
vestiaire H savon
sanitaire
vestiaire H poubelles X 15/02/2021 | 2031
sanitaire )
vestiaire H toilettes X 15/02/2021
RAPPORT D' ACTIVITE 2024 PAGE 50 SUR 84
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sann.:a.lre dlstrlbutetur de X 15/02/2021 | 2031
vestiaire H papier toilette
sanftaire lavabos X 15/02/2021
vestiaire F
itai distribut
sanftaire SHIheur X 15/02/2021 | 2031
vestiaire F essuie main
itai distributeur d
sanfaire SEIBUteur e X 15/02/2021 | 2031
vestiaire F savon
sanitaire
vestizire F poubelles X 15/02/2021 | 2031
sanitaire _
vestiaire F toilettes X 15/02/2021
saana!re dlstrlbute.ur de X 15/02/2021 | 2031
vestiaire F papier toilette
salle local Stagére
archives e
lle d d
5a ef eﬁs urmes case de X 15/02/2021 | 2031
en dépot rangement
lle local ballon d*
saee oca allon d'eau X 15/02/2021
menage chaude
lle local
sl foca X 15/02/2021 | 2031
menage
lle d kitchinett
salie de pause | KIEChinette X 15/02/2021 | 2031
personnel avec evier
salle de pause | . irateur X 15/02/2021 | 2031
persannel
salle de pause |1 X 15/02/2021 | 2031
personnel
salledepause | 4 ice X 15/02/2021 | 2031
personnel
lle d ire b
salle de pause armoire basse X 15/02/2021 | 2031
personnel 2 battants
salle de pause
P micro-onde X 15/02/2021
personnel
. case de
salle réserve X 15/02/2021
rangement
salle pulvérisateur
X 15/0272021
dintroduction de calcius 102/
salle table poussoir
X 15/02/2021
dintroduction d'introduction 102/
salle
cataphalgues X 15/02/2021
dintroduction phalg /02/
outillages :
sa.lle _ rlnlga rr:fl, brosse X 15/02/2021
d'introduction metalligue,
pince, aimant
calle
aspirateur X 15/02/2021
dintroduction ? 102/
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salle chariot
d'introduction alévateur X 15/02/2021
5allle . ap}::areill de X 15/02/2021
d'introduction cremation
salle )
Hantroduction table granit X 15/02/2021
Ligne de
filtration
incluant la
chambre de
salle crémation, la
d f_llqmp.emenr de chambee de X 15/02/2021
crémation
post
combustion, les
briileurs, la
chaudiére
Bureau
administratif armoire haute X 15/02/2021
technigque
Bureau
administratif bureau+ X 15/02/2021
technique caisson tiroir
Bureau
administratif chaise roulante X 15/02/2021
technigue
Bureau .
administratif baie de X 15/02/2021
) brassage
technigque
Bureau &cran retour
administratif surveillance X 15/02/2021
technigue vidéo
Bureau
administratif box orange X 15/02/2021
technigque
Bureau e
administratif ;:lephn e sans X 15/02/2021
technique
Bureau .
administratif Switch X 15/02/2021
) teléphonie
technigue
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AMNMEXE 7 : PLAGUETTE DES COMPTES CERTIFIEES PAR UEXPERT-COMPTABLE, LIASSE FISCALE ET RAPPORT CAC

Seront adressées 4 |'outorité déléganie dés leurs réceptions par OGF.

RAPPORT O'ACTIVITE 2024 PAGE 83 SUR 64

1167



WWW.OGF.FR

1168




.

CREMATORIUM

1169



.

Délégation de service public (DSP)
crématorium — Rapport annuel
d'activités 2024 du délégataire

societé OGF
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=== Rapport annuel 2024

1) Présentation de la Délégation de Service Public
2) Offre de services et stafistiques
3) Analyse de la qualité de service

4/ Compte de résultaf

www.agglo-laval.fr
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== 1/ Présentation de la DSP

La délégation a pour objet la gestion, I’exploitation, la maintenance du crématorium et du
site cinéraire contigu.

Le contrat de concession avec I’Agglomération de Laval est entré en vigueur le 7
septembre 2017 pour une durée de 26 (vingt-six) ans.

Les dirigeants OGF :
= M. Alain COTTET : Président-directeur général.
= M. Stéphane BRUNEAU: Directeur secteur opérationnel .

L’équipe en place pour accueillir les familles et les opérateurs funéraires: est constituée du
responsable de crématorium et de 2 agents.

Les chiffres clés :
= Chiffre d'affaires du Compte d’Exploitation Prévisionnel 2024 : 470 022€ pour 743

créemations (cremations adultes, enfants de moins de 13 ans et a la suite d'une
exhumation)

= Chiffre d'affaires réalisé en 2024 : 594 199€ pour 778 crémations .

www.agglo-laval.fr 4 l,[\VAJ

agglo
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== 2/ Offre de service et statistiques

o Louverture du lundi au samedi

o Les horaires :
= Accueil du public : 9h00 a 18h00 sauf le samedi de 9h00 a 12h00
= Horaires de crémations : 8h30/ 10h30/ 12h30/ 14h30/ 16h30

=  Quverture exceptionnelle le samedi avec trois créneaux de crémation : 8h00 / 10h00 /

12h00
o Prestations de base :
= crémations avec ou sans cérémonie
o Prestations complémentaires :
= utilisation
personnalisées, dispersion de cendres

convivialite,

céremonies,

céremonies

recueillement

www.agglo-laval fr
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== 2/ Offre de service et statistiques

o L’ouverture du lundi au samedi

o Les horaires :
» Accueil du public : 9h00 a 18h00 sauf le samedi de 9h00 a 12h00
*» Horaires de crémations : 8h30/ 10h30/ 12h30/ 14h30/ 16h30

»  Quverture exceptionnelle le samedi avec trois créneaux de crémation : 8h00 / 10h00 /

12h00
o Prestations de base :
= crémations avec ou sans cerémonie
o Prestations complementaires :
= utilisation

personnalisées, dispersion de cendres

convivialite, salle

cérémonies, céremonies

recueillement

www.agglo-laval.fr

1174

LAVA

agglo




La grille tarifaire au 19 février 2024

Prestations

1 - Crémation adulte

Démarches et formalités de crémation

Crémation

Remise de |'urne & la famille

Utilisation salle cérémonie < 30mn

Tarifs H.T.

717.50 €

Tarifs au 19 février 2024

143.50 €

Tarifs T.T.C.
arrondis

861.00 €

2 - Crémation adulte sans cérémonie

Démarches et formalités de crémation

Crémation

Remise de I'urne & la famille

626.67 €

12533 €

752.00 €

3 - Crémation enfant jusqu'a 13 ans

Démarches et formalités de crémation

Crémation

Remise de |'urne & la famille

Utilisation salle cérémonie < 30mn

359.17 €

7183 €

431.00 €

4 - Crémation personnes dépourvues de ressource

Gratuit

5 -Crémation aprés inhumation inférieure @ 5 ans

Démarches et formalités de crémation

Crémation

Remise de |'urne & la famille

Utilisation salle cérémonie < 30mn

717.50 €

143.50 €

861.00 €

é - Crémation aprés inhumation supérieure @ 5 ans

Démarches et formalités de crémation

Crémation

Remise de |'urne & la famille

Utilisation salle cérémonie < 30mn

359.17 €

7183 €

431.00 €
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Il - PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES
1 - Utilisation de la salle cérémonie >30 mn
2- Cérémonie de recueillement personnalisée
3- Utilisation de la salle de convivialité
4~ Location salle pour obséques sans crémation
Location <45 mn
Location <20 mn
Location <120 mn
5 — Crémation de piéces anatomiques
Container <60 kg ef 200L
Container <30 kg ef 100 L
- Prestation de restauration : café, thé, brioche pour 20
personnes
7- Autres prestations de restauration : Service traiteur
(organisation / nettoyage)
8- Conservation temporaire de I'urne au crématorium par mois
(gratuit les 2 premiers mois)

9- Dispersion des cendres dans le site cinéraire du cimetiére

10 - Fourniture et mise en place d'une plaque du souvenir sur le
site de dispersion pour une durée de 5 ans

11 - Fourniture et mise en place d'une plaque du souvenir sur le
site de dispersion pour une durée de 10 ans

1176

90.83 €
12083 €
90.83 €

90.83 €
12083 €
180.83 €
0.00€
/17.50 €
359.17 €

19333 €

24.17 €

120.83 €

170.83 €

340.83 €

18.17 €
2417 €
18.17 €
18.17 €
2417 €
36.17 €

143.50 €
/183 €

38.67 €

Sur devis

4.83 €

2417 €

34.17 €

68.17 €

109.00 €
145.00 €
109.00 €
109.00 €
145.00 €
217.00€

861.00 €
431.00 €

232.00 €

29.00€

145.00 €

205.00 €

409.00 €



- 3/ Analyse de la qualité de service

Synthése des résultats 2024: la note NPS (Net Promoter Score), la recommandation client

La NPS est un outil qui mesure sur une échelle de 0 a 10, la prédisposition de la famille a
recommander le service funéraire du crématorium a un proche.

Le score est calculé sur la base des réponses données a la question « Recommanderiez-vous
cet établissement a vos proches ? ». Selon la notation, un statut NPS est attribué :

- Datracteur (Schelle de O & &)
- Passif (echelle de 7 & 8)

[ ] Promoteur (éechelle de £ <& 10).

NPS - 2024

8 1 04~ Ouest 85éme 254 -
-70

Basé sur 118 participations

BAAAA

Détracteur Passif Prometeur

3% L% 14x A% 84% -5%

3 participations 16 participations 99 participations

LD
=1
=]
)
L]
=3
]
=3
-2
=7
o
<3
-3
o
=
-
=
L)
=
)
=
L)

9 LAVA

agglo
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== 4/ Compte de résultats
Chiffre d’affaires

Prévisionnel | Ecart
anneée 2024 realisé
2023/2024
Chiffre d'affaires 544 101 594 199 470022 50 097
Produits d'exploitation 544101 594199 470022 50 097
Montant de la redevance
Anneée 2022: 35 083 euros
Anneéee 2023: 40 691 euros
Année 2024: 55 946 euros
10 LAVAJ
agglo
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Florian_Bercault : Nous passons a lappropriation du changement de contrdle de la société
concessionnaire. Bernard Bourgeais.

e CCl15 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM -
APPROBATION DU CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE
CONCESSIONNAIRE

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Le contrat de délégation de service public, conclu le 7 septembre 2017 pour une durée de 26 ans,
entre Laval Agglomération et la société OGF, définit les conditions de construction et d'exploitation
du crématorium situé sur le site des Faluéeres a Laval.

Conformément aux stipulations de l'article 4.1 du Contrat, la société de Gestion du Crématorium de
Laval Agglomération s'est substituée de plein droit a OGF. Ce contrat a fait I'objet de trois avenants.

Par courrier en date du 9 décembre 2024, OGF, actionnaire a 100 % de la société de Gestion du
Crématorium de Laval Agglomération, informait Laval Agglomération de son intention de procéder a
une opération de restructuration du Groupe OGF dans le but d'améliorer le fonctionnement de ses
infrastructures de ces crématoriums tels que le financement, les achats et la gestion opérationnelle.

La finalité de cette opération, pour le groupe OGF, est de regrouper ces infrastructures de crémato-
riums sous le contr6le d'une nouvelle entité dédiée, la société OGF Crématoriums, actionnaire prin-
cipal de la société de Gestion du Crématorium de Laval Agglomération, concessionnaire du présent
contrat.

Cette opération de changement de contrdle a pour seule conséquence d'acter le changement d'ac-
tionnariat du concessionnaire, OGF Crématorium devenant l'actionnaire principal de la société de
Gestion du crématorium de Laval Agglomération. Les capacités financiéres et techniques de la so-
ciété OGF Crématoriums seront équivalentes a celles de la société OGF ainsi que les interlocuteurs
habituels et les emplois. De méme, les termes et conditions de la concession seront maintenus
conformément a l'article 4.3 du contrat, I'entité juridique restant détenue par le groupe OGF.

L'accord de Laval Agglomération est sollicité sur cette opération a laquelle est soumis le projet
d'avenant n° 4 figurant en annexe.

Il — Impact budgétaire et financier
Néant.

Bernard Bourgeais : Il s’agit d'une opération interne avec OGF, puisque OGF est actionnaire a 100 %
de la société de gestion du crématorium de Laval. lls nous ont informés de leur intention de procéder

a une opération de restructuration du groupe OGF, dans le but d’améliorer le fonctionnement des
infrastructures de crématoriums, tels que le financement, l'achat et la gestion opérationnelle. La
finalité de cette opération pour le groupe OGF est de regrouper ces infrastructures de crématoriums
sous le contr6le d’'une nouvelle entité dédiée, la société OGF Crématorium, actionnaire principal de
la Société de gestion du Crématorium de Laval Agglomération, concessionnaire du présent contrat.

Il ny a pas dimpact budgétaire en ce qui nous concerne.

Florian Bercault : Merci. Sil n'y a pas de remarques, je vous propose de voter.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 115/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM - APPROBATION DU
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE CONCESSIONNAIRE

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-1,
L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix du
délégataire de service public du crématorium,

Considérant les termes du contrat de concession signé avec la société OGF le 7 septembre 2017
pour le financement, la conception, la construction I'entretien, la maintenance et I'exploitation d'un
crématorium,

Qu'en vertu de l'article L1411-6 du CGCT, tout projet d'avenant d'une délégation de service public
ne peut intervenir qu'apres vote de I'assemblée délibérante du délégataire,

Que le délégant propose un changement de contréle de la société de Gestion du Crématorium de
Laval Agglomération au profit d'OGF Crématoriums,

Qu'il convient d'approuver la modification de l'identité de l'actionnaire principal de la société de
gestion du crématorium de Laval Agglomération et le projet d'avenant n° 4 au contrat de concession
qui en découle,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le changement de contrdle de la société de gestion du crématorium de Laval Agglomération au
profit de la société OGF Crématoriums est approuve.

Article 2

Les termes de l'avenant n° 4 au contrat de concession sont acceptés. Le contrat initial est actualisé
en fonction des modifications actées dans l'avenant ainsi que les annexes impactées par le
changement opéré.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC SOUS FORME DE
CONCESSION DE SERVICE POUR LE FINANCEMENT, LA CONCEPTION, LA
CONSTRUCTION, L'ENTRETIEN-MAINTENANCE ET L'EXPLOITATION D'UN

CREMATORIUM

AVENANT N4

ENTRE

La Communauté d'agglomération de Laval, dont le siége est situé 1 Place Général Femig, 53000 Laval -
France, représentée par Monsieur Florian BERCAULT, son Président, dament habilité par délibération du
Conzeil communautaire en date du ,

Ci-aprés la « Communauté d'agglomeération » ou le « Concédant »
D2 premiére part,

ET

La sociéte de Gestion du Crématoerium de Laval Agglomeération, societé par actions simplifiée au capital social
de 37.000 €, immatriculés sous le numéro 825 306 244 au Registre du Commerce et des Socigtés
de Manterre, dont le siége est situé Immeuble Canopy — 6 rue du Général Audran, 92400 Courbevoie - France,
dument représentée par Monsieur Alain COTTET, Président, diment habilité a I'effet des présentes,

Ci-aprés le « GCLA » ou le « Concessionnaire =
De seconde part,

Ci-aprés également désignés collectivement « les Parties », et individuellement « la Partie =.

En accord avec les parties, les présentes
ont é&t& reliées par le  procédé
ASSEMBLACT R.C. empéchant toute
substitution ou addition et sont seulement
signées a la demigre page.
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Préambule

Par contrat conclu le 07 septembre 2017, la Communauté d'agglomération a confié & la société OGF la
concession pour le financement, la conception, la construction, I'entretien-maintenance et I'exploitation du
crématorium de Laval pour une durée de vingt-six (26) ans & compter du 08 septembre 2017, date de
notification du Contrat.

Conformément aux stipulations de I'article 4.1 du Contrat, la société de Gestion du Crématorium de Laval
Agglomération s'est substituée de plein droit 8 OGF.

Ce contrat a fait 'objet de trois avenant(s) (le contrat et ses avenants déenommeés ci-aprés le « Contrat = ).

Par courrier en date du 09 décembre 2024, OGF, actionnaire & 100% de la société de Gestion du Crématorium
de Laval Agglomération, informait la Communauté d'agglomeération de son intention de procéder a une
opération de restructuration du Groupe OGF dans le but d'améliorer le fonctiopnnement de ses infrastructures
de crématoriums tels que le financement, les achats, ou encore, la gestion opérationnelie.

Pour le Groupe OGF, la finalité de cette opération est exclusivement de regrouper ces infrastructures sous e
contréle d'une nouvelle entité dédige, la societé OGF Crématoriums, actionnaire principal de la socigté de
Gestion du Crématorium de Laval Agglomération, concessionnaire du présent Contrat.

La réalisation de cette opération (ci-aprés I"Opération) reste cependant conditionnée a la réalisation de deux
étapes successives :

- Premiérement, a la réalization définitive de la fusion par absorption de la société OGF par sa socigte-
mére Obol France 3 (OF3) devenant I'entité OGF Services Funéraires, société par actions simplifige,
dont le siége social est situé Immeuble Canopy, & rue du Général Audran, 92400 Courbevois,
immatriculée sous le numéro 828 160 069 au Registre du Commerce et des Socigtés de Nanterre,

- Deuxigmement, a |a réalization définitive de la scission partielle d'0GF Services Funéraires au profit
de la socigté OGF Crématoriums, société par actions simplifiee, dont le siége social est situe
Immeuble Canopy, 6 rue du Général Audran, 92400 Courbevoie, immatriculée sous le numéro
948 623 129 au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre, & qui sera transférée la branche
compléte d'activite relative aux délégations de service public initialement détenues par la société OGF
et comprenant notamment les fitres de paricipation de la société de Gestion du Crématorium de Laval
Agglomération.

Cet avenant a ainsi pour seule conséquence d'acter le changement d’actionmariat du concessionnaire, OGF
Crématoriums devenant actionnaire principal de la société de Gestion du Crématorium de Laval
Agglomération, sous réserve de I'accomplizsement des opérations énumeérées.

En outre, les capacités financiéres et techniques de la société OGF Crématoriums seront équivalentes a celles
de la sociétd OGF.

En conséguence, les Parties formalizent le présent avenant afin de précizer 'ensemble des modifications
contractuelles gue cette opération de restructuration inteme du Groupe OGF induit sur le présent Contrat au
regard de l'article R.3135-6 1° du Code de la commande publique.

Ceci étant rappelé, il 3 été convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet du présent avenant

Le présent avenant a pour objet de modifier, dans 'ensemble du Contrat et de ses annexes, lidentité de
l'actionnaire principal de la société de Gestion du Crématorium de Laval Agglomération & la suite de Fopération
de restructuration du Groupe OGF.

Ainsi, & compter de Fentrée en vigueur du présent avenant, et sous réserve de l'accomplissement de
'ensemble des &tapes de I"Opération, I'actionnaire majoritaire de la société de Gestion du Crématorium de
Laval Agglomération est OGF Crématoriums, société par actions simplifiée, dont |2 siége social est situé
Immeuble Canopy, & rue du Général Audran, 92400 Courbevoie, immatriculée sous le numére 984 623 129
au Registre du Commerce et des Sociétés de Mantemme dans 'ensemble des droits et obligations du Contrat,
en particulier les garanties prévues a l'article 4.3.2 du Confrat.

Crématorium de Laval — Awenant n*4 Page - 2 -
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Article 2 - Réalization de I'Opération

A compter de la réalisation de 'Opération, le Concessionnaire s'engage a en informer le Concédant dans les
meilleurs délais.

Article 3 - Documents contractuels

Les stipulations du Contrat, non modifiées par les termes du présent avenant, demeurent inchangées.

En cas de confradiction entre les stipulations du présent avenant et celles du Contrat, les stipulations du
présent avenant prévaudront.

De maniére génerale, Fensemble des stipulations du Contrat doit étre interprété & la lumiére des stipulations
du présent avenant.

Article 4 - Entrée en vigueur de 'avenant n®4

Le présent avenant prend effet dés sa notification au Concessionnaire, aprés respect des formalités de
transmission au controle de legalité et signature par les deux parties.

Fait en trois (3} exemplaires originaux

Pour Communauté d'agglomération de Laval Pour la société de Gestion du Crématorium de
Laval Agglomération

A Laval
A Courbevoie

Le
Le

Monzsieur Flornian BERCAULT Monsieur Alain COTTET

Président Président

Crematorium de Laval — Avenant n°4 Page - 3-
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Florian Bercault : Nous finissons avec la valorisation des matériaux.

e CCli6 - DELEGATIO’N DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM -
VALORISATION DES METAUX

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Par un contrat de délégation de service public daté du 7 septembre 2017, Laval Agglomération a
confié a la société OGF la construction et I'exploitation du crématorium situé sur le site des Faluéres
a Laval.

Les résidus métalliques ne se consumant pas lors des crémations, sont traités et revalorisés par un
prestataire OrthoMetals auquel ils sont cédés a titre gratuit. Chaque année, ce prestataire reverse
une valorisation a la société OGF.

La loi n® 2022-217 du 21 février 2022 — dite "Loi 3 DS" — et le décret n° 2022-1127 du 5 ao(t 2022
portant diverses mesures relatives a la réglementation funéraires sont venus préciser et organiser
le régime des résidus métalliques issus des opérations de crémation.

Les dispositions des nouveaux articles L2223-18-1-1 et R2223-103-1 du code général des
collectivités territoriales prévoient que le produit financier du retraitement des résidus métalliques
doit étre inscrit en recettes de fonctionnement du crématorium ou les métaux ont été recueillis, ce
produit ne pouvant étre destiné qu'aux deux opérations suivantes :
- financement de la prise en charge des obseques des personnes dépourvues de ressources
suffisantes,
- don a une association d'intérét général ou a une fondation reconnue d'utilité publique.

Plus précisément, les dispositions précitées prévoient que dans la seconde hypothése, le don ne
pourra étre effectué qu'auprés d'une association ou d'une fondation figurant sur une liste établie par
l'organe délibérant aprés consultation du délégataire dans le cas d'un crématorium exploité en
délégation de service public.

Le délégataire a privilégié en 2022 et 2023 le versement des sommes issues de la revente des
métaux provenant des crémations a la fondation PFG dans l'attente d'un travail préparatoire avec
I'ensemble des communes de Laval Agglomération concernant I'hypothése d'un reversement aux
communes pour le financement de linhumation des personnes dépourvues de ressources
suffisantes.

Il — Impact budgétaire et financier
Le travail préparatoire avec I'ensemble des 34 communes de Laval Agglomération permet d'établir
les sommes supportées par chacune des communes pour la prise en charge des frais d'obseques

des personnes dépourvues de ressources suffisantes sans famille connue, sur les années 2022,
2023 et 2024 :
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Communes Année 2022 Année 2023 Année 2024

Chalons-du-Maine Aucune Aucune Aucune

La Gravelle Aucune Aucune Aucune

Saint-Germain-Le Aucune Aucune Aucune

Fouilloux

Argentré Aucune Aucune Aucune

La Brllatte Aucune Aucune Aucune

Changé Aucune Aucune Aucune

Bourgon Aucune Aucune Aucune

Entrammes Aucune Aucune Aucune

Louvigné Aucune Aucune Aucune

Olivet Aucune Aucune Aucune

Montflours Aucune Aucune Aucune

Le Bourgneuf-la-Forét | Aucune Aucune Aucune

Loiron-Ruillé Aucune Aucune Aucune

Louverné Aucune Aucune Aucune

GENEST-SAINT-ISLE Aucune Aucune Aucune

La Chapelle Anthe- Aucune Aucune Aucune

naise

Saint Berthevin Aucune Aucune Aucune

Ahuillé Aucune 1 inhumation pour | 1 inhumation pour
un montant de 1 un montant de 1
239,50 € 000 €

Laval 6 inhumations 8 inhumations pour | 3 inhumations pour

pour un mon-

un montant de 5

un montant de 1

tant de 128 € 923 €

3846 €
Launay-Villers Aucune Aucune Aucune
Saint-Jean-sur - Aucune Aucune Aucune
Mayenne
Saint-Cyr-Le-Gravelais | Aucune Aucune Aucune
Soulgé-sur-Ouette Aucune Aucune Aucune
L'huisserie Aucune Aucune Aucune
Saint-Ouen-des-Toits Aucune Aucune Aucune
Montjean Aucune Aucune Aucune
Beaulieu-sur-Oudon Aucune Aucune Aucune
Montigné-Le-Brillant Aucune Aucune Aucune
Port-Brillet Aucune Aucune Aucune
Saint-Pierre La Cour Aucune Aucune Aucune
Bonchamp Aucune Aucune Aucune
Nuillé-sur-Vicoin Aucune Aucune Aucune
Forcé Aucune Aucune Aucune
Parné-sur-Roc Aucune Aucune Aucune

Les fonds issus de la valorisation des métaux s'élévent a 8 454,52 € en 2022, a 9 210,02 € en 2023
et a 5 471,97 € en 2024. Les montants des produits issus de la valorisation des métaux sont
supérieurs aux dépenses supportées par les communes concernées.
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Aussi, le produit financier du retraitement des résidus métalliques pourrait étre affecté prioritairement
aux dépenses relatives a la prise en charge des obséques des personnes dépourvues de ressources
suffisantes : cela représenterait un versement de 1 000 € pour la commune d'Ahuillé et 1 923 € pour
la commune de Laval au titre de I'année 2024. Dans le cas ou la prise en charge de ce financement
laisserait subsister un reliquat disponible au titre des produits financiers de la valorisation des
métaux, ce dernier ferait I'objet d'un versement a une association d'intérét général ou a une fondation
reconnue d'utilité publique. Au titre de I'année 2024, il est proposé de verser le reliquat de 2 548,97
€ a la fondation PFG.

Bernard Bourgeais : Nous terminons effectivement avec une recette, toujours au sujet du
crématorium. Comme chaque année, nous sommes interrogés sur la valorisation des métaux,
puisque les résidus métalliques sont retraités. Le colt ne peut étre destiné qu’a deux opérations; le
financement de la prise en charge des obseques des personnes dépourvues de ressources
suffisantes ou le don a une association d’intérét général ou a une fondation reconnue dutilité
publique. Jusque-la, I'ensemble des sommes récupérées étaient laissées a la fondation OGF. En ce
qui nous concerne, pour cette année, ce qui est proposé, est déja de faire valoir ce financement de
prise en charge d'obséques des personnes dépourvues de ressources suffisantes. Il s’avere que,
sur ces derniéres années, seules deux communes étaient concernées. |l s’agit d’/Ahuillé et de Laval,
pour lesquelles les codts des inhumations seront pris en charge dans le cadre de cette aide.

Et pour le reste, pour l'instant en tout cas, nous proposons de continuer avec la fondation OGF. Dans
le futur, l'idée sera quand méme de travailler ou rechercher une solution pour en faire bénéficier une
association d’intérét général.

Florian Bercault : Merci, je vous propose de voter.

Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
N° 116/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — VALORISATION DES METAUX

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu l'article 237 de la loi 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, décentralisation,
déconcentration,

Vu le décret 2022-1127 du 5 aolt 2022 portant diverses mesures relatives a la réglementation
funéraire,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L. 2223-18-1-
1etlL5211-1,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix du
délégataire de service public du crématorium,

Considérant I'examen de I'étude concernant les dépenses des communes de Laval Agglomération
pour le financement des obseques des personnes dépourvues de ressources suffisantes par la
commission ressources du 3 septembre 2025,
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Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire valide la proposition selon laquelle le produit issu de la valorisation des
métaux est affecté prioritairement aux dépenses relatives a la prise en charge des obséques des
personnes dépourvues de ressources suffisantes supportées par les communes de Laval
Agglomération et le reliquat éventuel est versé a une association d'intérét général ou a une fondation
reconnue d'utilité publique.

Avrticle 2

Le conseil communautaire approuve le versement, au titre de lI'année 2024, des fonds issus de la
valorisation des métaux d'un montant de 1 000 € pour la commune d'Ahuillé et de 1 923 € pour la
commune de Laval.

Article 3
Le conseil communautaire approuve le versement, au titre de I'année 2024, du reliquat disponible
d'un montant de 2 548,97 € a la fondation PFG.

Article 4

Le conseil communautaire précise que les parties se rencontrent tous les ans pendant I'exercice
N+1 afin de déterminer ensemble l'assiette de répartition des produits financiers de la valorisation
des métaux, sur la base du rapport d'activité du délégataire transmis a Laval Agglomération et du
recensement par la Direction qualité de la relation usagers du montant des dépenses des communes
de Laval Agglomération pour le financement des obséques des personnes dépourvues de
ressources suffisantes.

Article 5

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : C’est la fin de ce conseil, merci et a trés bientot. Prochaine étape, la conférence
des territoires, vous étes toutes et tous conviés et vos élus.

La séance est levée a 20h49.
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