Florian Bercault : Nous passons a I'avenant numéro 3, a la délégation de service public de
transports urbains qui nous a permis de mettre en place au mois de septembre des nouveautés
sur le réseau. Isabelle Fougerray.

CC81 - DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 3 A LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC DE TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

La convention de délégation de service public, conclue en novembre 2022, entre Laval
Agglomération et RATP Dev, définit les conditions d'exploitation du réseau de transport public
de Laval Agglomération.

Les évolutions, modifications du contrat initial donnent lieu a la passation d'un avenant au
contrat de DSP.

Il vous est proposé de valider I'avenant 3 a la DSP.

Le présent avenant a pour objet :

- d’acter les évolutions de l'offre de transport mises en place a compter du 1*" septembre
2025 et de leurs incidences financiéres,

- de formaliser les conséquences financiéres des modifications des conditions
d’exploitation (location temporaire toilettes, location d’un véhicule articulé
supplémentaire, prise en charge des investissements relatifs aux batteries VELA et a
leur stockage, location du parking LABADIS).

1. Les adaptations majeures a partir de septembre 2025

» Lignes réquliéres

- Ligne H: passage a une fréquence de 35 minutes du lundi au vendredi en période scolaire
et petites vacances scolaires

- Ligne M : création d’'une ligne entre L’Huisserie Perrine et Laval Tassigny

» TULIB
- TAD Zone 5 : ajout d’un véhicule permettant d’assurer un rabattement sur 2 communes
(Laval et St Berthevin).

2. Adaptation des temps de parcours

Comme prévu a l'avenant 2, un audit des temps de parcours a eu lieu, ce travail a
mené a une adaptation des temps de parcours sur un certain nombre de ligne afin
d'assurer la continuité de service et le bon fonctionnement du réseau TUL

» Lignes réquliéres

e Ligne A : sans incidence sur le circuit de la ligne

e Ligne B : desserte 1 course sur 2 de I'arrét Parc Céres

¢ Ligne D : modification de la desserte du terminus de 'Espace Mayenne, ainsi que
la modification de l'itinéraire par la rue Léo Lagrange a la place de la rue Félix Faure
dans le sens vers 'Espace Mayenne

e Ligne E : déplacement de l'arrét Blancherie

¢ Ligne J : modification de certains horaires et de l'itinéraire pour la desserte partielle
de l'arrét Volney
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e Ligne F : renforcement de la fréquence a 25 min du lundi au vendredi en période
scolaire et petites vacances scolaires
e Ligne G : renforcement de la fréquence a 25 min du lundi au vendredi en période
scolaire et petites vacances scolaires
3. Ajout de la desserte scolaire de la Marpaudiére

4. Evolution des recettes suite & la nouvelle offre de septembre 2025
Application de l'article 3 de I'avenant 2 qui prévoyait qu'en cas de km commerciaux supplé-
mentaires, il y aurait des recettes afférentes.

Objectif de recettes unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
RT1n (post avenant 2) € 2005993€ | 2122978€ | 2244151 € | 2321 128€ | 2346 671€ | 2372064€ | 2397 698€ | 2423373 €
RT1n suppl. Ligne HetM

Delta KMC LR/LS x € = @ € 7615€ 20084 € 20305 € 20525 € 20747 € 20969 €
Rm/KMCx 0,3

RT1n suppl. TULIB

Delta KMC LR/LS x € - € € 873 € 2400 € 2400 € 2400 € 2400 € 2400 €
Rm/KMC x 0,3

5. Conséquences financiéres des modifications d'exploitation

Divers articles de l'avenant traitent des conséquences financiéres des modifications d'exploi-
tations, a savoir :

- l'ajout d'un véhicule articulé supplémentaire

- la mise a jour du PPI par rapport au parc de véhicule

- les surcouts de maintenance

- lalocation d'un parking supplémentaire

- lalocation des toilettes provisoires

- l'investissement des batteries et d'armoire de stockage de batterie vela

Il - Impact budgétaire et financier

L'impact sur I'engagement de recettes est le suivant

Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 Exercice 4 Exercice 5 Exercice 6 Exercice 7 Exercice 8
2023 année
aletie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

RTin 2005993 € 2122978¢€ 2252639¢€ 2343612¢€ 2369377 € 2394989¢€ 2420845¢€ 2446742¢€
RT2n 57790¢€ 59448 € 61155€ 62911€ 64718€ 66578 € 68492 € 70462 €
RT3n 35284 € 35028¢€ 34701¢€ 34378¢€ 33738¢€ 32796 € 31884€ 30998¢€
RFn 6659 € 7517€ 8473 € 9385€ 10162 € 11002€ 11910€ 12893 €
RAn 22856 € 23273 € 25698€ 26132¢€ 28575€ 29027 € 31487€ 31957¢€
Objectif de recettes (ORn) 2128582 € 2248244 € 2382666 € 2476419¢€ 2506570 € 2534391€ 2564618 € 2593052 €

Le montant de I'objectif de recette global est donc augmenté sur la durée de la DSP de 153
643 €.

Les impacts du présent avenant sur le forfait de charges sont les suivants :
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en €2022 (remise offre) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forfait de charges (FCn) AVENANT 2 16119834€| 16513814€| 16493 840€| 16427778€| 16386 182€| 16331896€ | 16 360459€ | 16332618 €
Offre sept 2025 - adaptations
majeures (art.2)

Offre sept 2025 - Hausse des temps
de parcours (art.3)

Offre sept 2024 - Offre scolaire
(art.4)

Ajout véhicule articulé
supplémentaire (art. 7)

Location parking (art.10) 19107 € 14330 € 14330 € 14330 € 14330 € 14330 €
Location sanitaires provisoires
(art.11)

Investissement batteries et armoire
stockage (art.12)

Forfait de charges (FCn) post
AVENANT 3

217 286 € 571934 € 568 628 € 566 482 € 567742 € 566 969 €

55662 € 131609 € 130981 € 130574 € 130813 € 130666 €

3985¢€ 10028 € 9970¢€ 9932¢€ 9954 € 9940 €

29782 ¢€ 3000¢€

23 466 €

7382¢€

16119834€| 16513814€| 16850509€ | 17158679€| 17110091€| 17053213 €| 17083298 €| 17054523 €

écart - 356 670 730 901 723 909 721318 722 839 721 905

Isabelle Fougeray : Un réseau qui évolue encore en 2025 et donc, comme toute évolution ou
modification du contrat initial, donne lieu évidemment & un avenant. Dans cet avenant numéro
3, deux points importants : c’est a la fois d’acter les évolutions de l'offre et de formaliser aussi
les conséquences financiéres des modifications des conditions d’exploitation.

Sur les lignes réguliéres, la ligne H voit une évolution de sa fréquence puisqu elle passe a
35 minutes au lieu de 45 minutes en période scolaire et petites vacances scolaires. De plus,
la ligne M a été créée entre I'Huisserie-Perrine et Laval-Tassigny.

Une autre évolution a eu lieu au niveau du transport a la demande sur la zone 5, ou nous
injectons un nouveau véhicule. Cela permet d’avoir deux lieux de rabattement pour cette zone :
un sur Saint-Berthevin, déja existant, et la création d'un nouveau rabattement sur Laval au
niveau de 1'Octroi. Rappelons que ce rabattement se fait sur la ligne B, qui est une ligne
structurante a 12 minutes.

Dans cet avenant, nous actons aussi des adaptations de temps de parcours sur un certain
nombre de lignes afin d’assurer la continuité de service et le bon fonctionnement du réseau
TUL. Des adaptations ont eu lieu sur les lignes A, B, D, E, J, F, G. Je vous laisserai voir le
détail, sil y a besoin, je peux y revenir. Nous avons aussi contractualisé, dans cet avenant,
I'ajout de la desserte scolaire de la Marpaudiére.

Nous avons aussi acté, puisqu’il y a une augmentation d offres, I’évolution des recettes en lien
avec ces kilométres commerciaux injectés et nous avons aussi régularisé certaines
conséquences financiéres des maodifications d’exploitation, notamment I'ajout d'un véhicule
articulé supplémentaire, ce qui décline la mise a jour du PPI par rapport au parc de véhicules.
Nous avons aussi acté avec RATP-DEV de différer des surcolts de maintenance dans cet
avenant.

Nous actons aussi la location d’un parking supplémentaire, parce que, bien évidemment, plus
nous faisons d’acquisitions de véhicules et plus nous manquons de places pour accueillir
I'ensemble de nos véhicules; la location des toilettes provisoires et linvestissement des
batteries et d’armoires de stockage pour les batteries des vélos a assistance électrique.
Concernant limpact financier de cet avenant, les engagements de recettes pour notre
délégataire évoluent avec une augmentation sur la durée de la DSP d'un peu plus de 153 000 €.
Du coté Laval Agglomération, c'est le forfait de charge qui évolue lui en moyenne a 724 000 €
par an, et cela sur le reste de la durée de la DSP.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ou remarques sur cet avenant ? Je
vous propose donc de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 081/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 3 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DE TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022 approuvant le
choix du délégataire de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu la délibération n° 131/2024 du conseil communautaire du 30 septembre 2024 approuvant
I'avenant n° 1 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n° 132/2024 du conseil communautaire du 30 septembre 2024 approuvant
I'avenant n°® 2 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Considérant les évolutions, modifications de I'exploitation du réseau des transports urbains de
I'agglomération lavalloise depuis cette date,

Qu'il est donc nécessaire de conclure un avenant n° 3 au contrat de délégation de service
public pour I'exploitation du réseau des transports urbains de voyageurs,

Considérant le projet d'avenant n° 3 en annexe,
Apres avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve les termes de l'avenant n° 3 au contrat de délégation de
service public des transports urbains joint a la présente délibération.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer I'avenant n° 3

au contrat et tout document S'y rapportant.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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‘ _ AVENANT N3
A LA CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION
DES SERVICES DE MOBILITES DE LAVAL AGGLOMERATION

Entre

Laval Agglomération, domiciliée 1 place du général Ferrié CS 60809 53008 LAVAL Cedex représen-
tée par son Président, Florian BERCAULT, agissant conformément a une délibération du conseil com-
munautaire du 6 octobre 2025.

Ci-aprés dénommée « I'Autorité Organisatrice » ou « Laval Agglomération »
D’une part,

La société RD Laval Agglomération, société par actions simplifiée, au capital de 414 230 euros domi-
ciliée 63 rue Henri Batard 53 000 Laval, représentée par son Président, Olivier VELTER diment habilité
Ci-apres désignée « le Délégataire »

D’autre part,

Le Délégataire et I'Autorité Organisatrice sont ci-aprés dénommeés individuellement une « Partie » et
collectivement les « Parties ».

PREAMBULE

En 2022, I'Autorité Organisatrice a lancé une procédure de mise en concurrence afin de déléguer le
service public des transports urbains.

A lissue de celle-ci, RATP Développement a été désignée attributaire par I'Autorité Organisatrice par
délibération du conseil communautaire du 12 septembre 2022 et un contrat de délégation de service
public a été signé le 28 novembre 2022 (ci-aprés désigné « Contrat »). Conformément a l'article 2.3 du
contrat, la société RD LAVAL Agglomération, dédiée a I'exploitation du réseau TUL et a I'exécution du
Contrat, lui a été substituée.

Un avenant n°1 au Contrat portant notamment sur l'intégration des services non prévus initialement
dans le Contrat et sur la formalisation des modifications de conditions d’exploitation a été signé le 13
février 2025.

Un avenant n°2 au Contrat portant notamment sur la mise en ceuvre d’adaptations majeures a compter
de septembre 2024 a été signé le 13 février 2025.

Dans le cadre du développement de son réseau de transport, I'’Autorité Organisatrice a souhaité faire
évoluer son offre de transport a partir du ler septembre 2025.

Conformément a l'article 53.2 du Contrat et aux articles L3135-1 et R3135-1 du code de la commande
publique, les Parties ont convenu d’acter des conséquences de la modification d’offre appliquée au
1¢" septembre 2025.

Par ailleurs, les Parties ont convenu d’acter des conséquences de la modification des conditions d’ex-
ploitation.

ARTICLE 1. OBJET

Le présent avenant a pour objet :
- D’acter les évolutions de l'offre de transport mises en place a compter du ler septembre 2025
et de leurs incidences financiéres.
- De formaliser les conséquences financiéres des modifications des conditions d’exploitation (lo-
cation temporaire toilettes, location d’'un véhicule articulé supplémentaire, prise en charge des
investissements relatifs aux batteries VELA et a leur stockage, location du parking LABADIS)
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ARTICLE 2. ADAPTATIONS MAJEURES A PARTIR DE SEPTEMBRE 2025

Les Parties conviennent de mettre en place, a compter du 1°" septembre 2025, une offre de transport
renforcée prenant en compte les adaptations majeures suivantes :

> Lignes réqgulieres
- Ligne H : passage a une fréquence de 35 minutes du lundi au vendredi en période scolaire et
petites vacances scolaires (représentant une augmentation de 50 117 kms commerciaux par an)
- Ligne M : Création d’une ligne entre L’'Huisserie Perrine et Laval Tassigny permettant de desservir
notamment les pbles générateurs de mobilité que sont I'hopital et le quartier Ferrié (représentant
une augmentation de 34 651 kms commerciaux par an)

> TULIB

- TAD Zone 5 : Ajout d’'un véhicule supplémentaire mis a disposition par le délégataire sur la zone 5
du TAD permettant d’assurer un rabattement sur 2 communes (Laval Octroi en plus de St Berthevin
Dunkerque) (représentant une augmentation 40 000 kms commerciaux par an)

Ces adaptations majeures représentent 124 768 kms commerciaux supplémentaires par an.

ARTICLE 3. ADAPTATIONS DE L’OFFRE SUITE A LA MODIFICATION DES TEMPS DE PAR-
COURS A PARTIR DE SEPTEMBRE 2025

Comme prévu par l'article 4 de 'avenant 2, un audit des temps d’exploitation a été réalisé par le cabinet
TTK sur le premier trimestre 2025. Un rapport d’audit a été remis le 25 mars 2025 aux Parties mettant
en avant la nécessité d’adapter et d’allonger les temps de parcours, adapter les feux de signalisation,
réaliser des aménagements de voiries pour assurer la continuité de service et le bon fonctionnement
du réseau TUL. Pour donner suite aux conclusions de cet audit, les Parties conviennent de mettre en
place, a compter du 1¢" septembre 2025, une modification des temps de parcours sur plusieurs lignes
du réseau notamment en heure de pointe et d'adapter I'offre de transport en conséquence :

> Lignes régulieres
Des modifications avec une baisse de I'offre kilométrique prévue en annexe 1 de 'avenant n° 2 « offre
a compter du 1°" septembre 2024 », tout en maintenant les heures de conduite afin d’ajuster la vitesse
commerciale pour correspondre a la réalité des lignes comme suit :

e Ligne A : hausse des temps de parcours compensée par une réduction des temps de bat-
tements (sans impact sur les kilométres commerciaux).

e Ligne B: hausse des temps de parcours compensée par la desserte par seulement 1
course sur 2 de l'arrét Parc Cérés (représentant une diminution de 10 660 kms commer-
ciaux par an).

e Ligne D : hausse des temps de parcours compensée par la modification de [l'itinéraire par
la rue Léo Lagrange a la place de la rue Félix Faure dans le sens vers 'Espace Mayenne ,
ainsi que la modification temporaire de la desserte du terminus de I'Espace Mayenne (re-
présentant une diminution de 653 kms commerciaux par an).

e Ligne E : hausse des temps de parcours compensée par le déplacement de l'arrét Blan-
cherie permettant de simplifier I'itinéraire (représentant une diminution de 3 795 kms com-
merciaux par an).

e Ligne J: hausse des temps de parcours compensée par la modification de certains horaires
et de l'itinéraire pour la desserte partielle de 'arrét Volney (représentant une diminution de
4 222 kms commerciaux par an)

Ces modifications sont sans impact sur les moyens mis en ceuvre en termes de matériel roulant.

Des modifications avec hausse de I'offre kilométrique prévue en annexe 1 de I'avenant n° 2 « offre a
compter du 1¢" septembre 2024 » incluant une hausse des moyens mis en ceuvre permettant tout a la
fois d’injecter des temps de parcours et des kilomeétres supplémentaires :

e Ligne F : hausse des temps de parcours accompagnée d’un renforcement de la fréquence
a 25min du lundi au vendredi en période scolaire et petites vacances scolaires (représen-
tant une augmentation de 20 235 kms commerciaux par an)
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e Ligne G : hausse des temps de parcours accompagnée d’un renforcement de la fréquence
a 25min du lundi au vendredi en période scolaire et petites vacances scolaires (représen-
tant une augmentation de 22 791 kms commerciaux par an)
Ces adaptations d’offres représentent 23 696 kms commerciaux supplémentaires net par an. Ces kilo-
metres étant injectés en heure de pointe, ils ne générent pas de HLP et sont donc équivalents a des
kilometres totaux.

ARTICLE 4. AJOUT DESSERTE SCOLAIRE SEPTEMBRE 2025

Les Parties conviennent de mettre en place, a compter du ler septembre 2025, une offre de transport
scolaire entre le hameau de la Marpaudiére et l'arrét TILLEULS a Saint Germain du Fouilloux chaque
matin permettant d’assurer la correspondance avec le car scolaire a destination de Jules Renard
(2FRO01), ainsi que le retour le mercredi midi (2FR02) et les autres soirs de la semaine aprés l'arrivée
au terminus Marolliéres (2FR03).

Cette adaptation d’offre scolaire représente 2 187 kms commerciaux supplémentaires par an.

ARTICLE 5. OFFRE DE REFERENCE KILOMETRIQUE

Le tableau ci-dessous présente I'offre kilométrique prévisionnelle du réseau de transport (en comparai-
son avec l'offre contractuelle prévue en annexe 1 de I'avenant 2) a partir de septembre 2025 :

2025 (4 mois) 2026 2027 2028 2029 2030
LR 849 374 2 464 286 2 464 286 2 464 286 2 464 286 2 464 286
Scolaire 148 314 363 909 363 909 363 909 363 909 363 909
Offre de référence "

Tulib 111286 368 079 386 483 398 078 406 039 414 160

(post Avenant 2)
Mobitul 131352 378 250 371474 361513 351851 342 479
TOTAL 1240 327 3574523 3586 151 3587 785 3 586 085 3584 833
LR 891811 2572750 2572750 2572750 2572750 2572750
Scolaire 149177 366 096 366 096 366 096 366 096 366 096
Offre Avenant3 [Tulib 125 832 408 079 426 483 438 078 446 039 454 160
Mobitul 131352 378 250 371474 361513 351851 342 479
TOTAL 1298171 3725175 3736 803 3738436 3736736 3735485
écart 57 844 150 651 150 651 150 651 150 651 150 651

ARTICLE 6. EVOLUTION DES RECETTES SUITE A LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE OFFRE
DE SEPTEMBRE 2025

Conformément a l'article 3 de 'avenant 2, la modification d’offre implique une évolution des recettes
commerciales sur la durée du contrat.

» Elasticité des recettes aux évolutions pérennes d’offre :
L’article 3 de I'avenant 2 précise la formule appliquée :

Recette Ajustée année N = Recette année N + ((Recette moyenne mode/KMC) * (delta KMC année N)
* K)

K étant le coefficient d’élasticité fixé a 0,3.
Avec les Recettes Moyennes par mode suivantes :

ceﬂe moyenne/KMC
LR/LS €/KMC 0,76 0,76 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82 0,82
TULIB / MOBITUL €/KMC 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
KMC = kilométres commerciaux de I'offre de référence

Delta KMC année N = delta des kilométres commerciaux nouvelle offre contractuelle sur 'année N vs
offre de kilométres commerciaux référence
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> Application a I'évolution d’offre
Le tableau suivant rappelle les évolutions d’offre pérennes sur les services Lignes Réguliéres et Lignes
Scolaires (delta LR/LS) et TULIB. Les évolutions d’offres relatives aux adaptations de temps de parcours
ne sont pas prises en compte dans ce delta kilométrique.

unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Delta KMC LR/LS (Ligne H et M) KMC - - 32480 84768 84768 84768 84768 84768
Delta KMC TULIB KMC - - 14545 40000 40000 40000 40000 40000 |

> Nouvel engagement de recettes
L’évolution d’offre génére un objectif de recette supplémentaire

Objectif de recettes

RT]n(posfovenoan) € 2005993€;: 2122978€ § 2244151 € { 2321 128€ | 2346671 € | 2372064€ | 2397 698€ | 2423373 €
RT1n suppl. Ligne Het M

Delta KMC LR/LS x € = & = @ 7615€ 20084 € 20305 € 20 525 € 20747 € 20969 €
Rm/KMCx 0,3

RT1n suppl. TULIB
Delta KMC LR/LS x € - € -
Rm/KMCx 0,3

m

873 € 2400 € 2400 € 2400 € 2400 € 2400 €

L’article 36 du Contrat est modifié comme suit :

« [....] Sur la base du service tel que défini par le présent contrat et 'avenant 3, le Délégataire s’engage
sur le niveau d’objectif de recettes suivant (euros HT mai 2022 — derniers indices connus a la date de
remise des offres finales) :

Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 Exercice 4 Exercice 5 Exercice 6 Exercice 7 Exercice 8
2023 année
aleliie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

RT1n 2005993 € 2122978¢€ 2252639€ 2343612€ 2369377€ 2394989€ 2420845€ 2446742€
RT2n 57790€ 59448 € 61155€ 62911€ 64718 € 66578 € 68492 € 70462 €
RT3n 35284 € 35028€ 34701€ 34378€ 33738¢€ 32796 € 31884¢€ 30998¢€
RFn 6659 € 7517¢€ 8473 € 9385€ 10162 € 11002 € 11910€ 12893 €
RANn 22856 € 23273 € 25698 € 26132€ 28575€ 29027€ 31487¢€ 31957€
Objectif de recettes (ORn) 2128582¢€ 2248244 € 2382666 € 2476419€ 2506570€ 2534391€ 2564618€ 2593052¢€

Les autres dispositions de l'article 36 non modifiées par les présentes demeurent applicables dans leur
intégralité.

ARTICLE 7. AJOUT VEHICULE ARTICULE SUPPLEMENTAIRE

Face a la frequentation constatée en heure de pointe sur la ligne A du réseau, les Parties ont convenu
en décembre 2024 d’accroitre le parc articulé d’1 unité, passant de 8 a 9 véhicules articulés.

Le parc de véhicules étant mis & disposition, I'Autorité Organisatrice s’est engagée a acquérir ce véhi-
cule supplémentaire pour une mise a disposition du Délégataire au plus tard au 1°" mars 2026.

Durant la phase transitoire, le Délégataire a proposé une solution de location d’un véhicule articulé. Ce
véhicule a été convoyé vers LAVAL, puis a été équipé pour respecter les conditions d’exploitation du
réseau (notamment linstallation d’'une rampe UFR électrique). Ce véhicule a été mis en exploitation a
compter du 1° mars 2025. La location prendra fin lors de la mise en service du nouveau bus articulé
commandé par LAVAL Agglomération.

Les colts supportés par le Délégataire pour la mise en service de ce véhicule (détaillés dans le tableau
en annexe 1 de 'avenant) sont pris en charge par I'Autorité Organisatrice pour une valeur de 14 781.51
€ HT sur présentation de justificatifs, ils sont intégrés dans la facture de régularisation du forfait de
charges prévue par l'article 43.

De plus, le colt mensuel de location sera pris en charge par I'Autorité Organisatrice a compter du 1¢
mars 2025 pour une valeur de 1500€ HT/mois. Chague mois entamé étant d(.
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ARTICLE 8. : MISE A JOUR DU PPI

Les modifications d’offre du présent avenant impliquent une évolution du nombre de véhicules néces-
saires en heure de pointe :

Parc contractuel Avenant 2 Parc prévisionnel septembre 2025
Pointe réserve Pointe réserve
Total ARTI 7 1 Total ARTI 8 1
Total STD 29 3 Total STD 30 7
Lignes régulieéres| Total MINI 1 1 Lignes réguliéres| Total MINI 1 1
Total CAR 3 1 Total CAR 3 0
Total LE 11 ] Total LE 12 0
Lignes scolaires Total CAR 56 4 Lignes scolaires Total CAR 51 5
Total V LR 51 Total VLR 54
Total V LR+LS 107 10 Total VLR+LS 105 14
TOTAL 117 TOTAL 119

Les explications des écarts en heure de pointe (hors réserve) sont les suivantes :

Parc mis a disposition par LAVAL Agglomération
» Parc bus articulés (passage de 7 a 8)

+1 véhicule pour faire face a la fréquentation accrue en heure de pointe sur la ligne A (cf. article
7) dont la date de mise a disposition est prévue au 1/03/2026.

» Parc bus standard (passage de 29 a 30)

+1 véhicule pour exploiter la ligne H renforcée en termes de fréquence (cf. article 2) dont la date
de mise a disposition est prévue au 1/01/2027.

> Parc Low Entry (passage de 11 a 12)

+1 véhicule pour exploiter la ligne M créée en septembre 2025 (cf. article 2) dont la date de
mise a disposition est prévue au 1/01/2027.

Parc mis a disposition par le délégataire
> Parc cars lignes scolaires et réquliéres (passage de 59 a 54)

-5 véhicules résultant de I'optimisation des circuits scolaires par le délégataire
Les Parties conviennent que le PPI de I'Autorité Organisatrice prévu en annexe 5 du Contrat est modifié
pour prendre en compte la modification de parc mis a disposition par cette derniére.

ARTICLE 9. : SURCOUT DE MAINTENANCE ET CARBURANT

Dans l'attente de la mise a disposition des véhicules neufs commandés par I'Autorité Organisatrice
(articulé ligne A, standard ligne H et car low entry ligne M), les Parties conviennent de prolonger la durée
de vie de véhicules prévus en sortie.
Le maintien en exploitation de véhicules gazole de norme Euro5 sur le réseau TUL implique des sur-
colts de maintenance et de carburant.
Ces surcolts de maintenance et d’énergie seront pris en charge par le délégataire pour la période allant
jusqu’a la mise en service des véhicules neufs, conformément au calendrier défini dans I'article 8 :

e ler mars 2026 : mise en service du bus articulé électrique pour la ligne A ;

e lerjanvier 2027 : mise en service du bus standard électrique pour la ligne H et du véhicule Low
Entry pour la ligne M.

Dans I'éventualité ou I'Autorité Organisatrice ne respecterait pas ses engagements de livraison dans

les délais mentionnés ci-dessus, un avenant ultérieur de régularisation sera établi afin de traiter ces
surcodts.
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ARTICLE 10. LOCATION PARKING SUPPLEMENTAIRE

Le nombre de véhicules nécessaires au service qui sont remisés sur le dépot TUL s’éléve au 1¢" sep-
tembre 2025 a 72 unités (9 articulés, 37 standards, 7 low entry, 17 cars scolaires et 2 minibus).

Or, le plan de remisage actuel du dép6t mis a disposition par I'Autorité Organisatrice permet d’accueillir
au maximum 65 véhicules. Le Délégataire a pris en charge depuis le 1¢" septembre 2023 la location
d’'un parking juxtaposé au dépdét, dans le cadre d’un bail avec la société LABADIS (SCI LA BOISLA-
DIERE), voisine du dép6t.

L’écart entre les 72 unités a remiser et la capacité du dépét (65 veéhicules) est di aux besoins en véhi-
cules supplémentaires (articulé ligne A, véhicules supplémentaires des adaptations majeures) néces-
saires pour les modifications d’offre ainsi que le projet d’électrification du dépdt qui a réduit le nombre
de places disponibles.

Les Parties conviennent que I’'Autorité Organisatrice prend en charge le financement de la location du
parking « LABADIS » a compter du 1°" septembre 2024.

Pour la période du 1°" septembre 2024 au 31 ao(t 2025, les colts supportés par le Délégataire (détaillés
dans le tableau en annexe 2 de I'avenant) sont refacturés a I'Autorité Organisatrice pour une valeur de
14 330 € HT dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par 'article 43 du Contrat.
Ce co(t annuel est également intégré dans le forfait de charges défini a I'article 35 du Contrat et modifié
par 'article 16 de I'avenant n°1 et article 8 de 'avenant n°2 & compter du 1°" septembre 2025.

ARTICLE 11. LOCATION DES TOILETTES PROVISOIRES

A compter de la mise en ceuvre du réseau restructuré au 1¢" septembre 2023, le Délégataire a installé
6 toilettes provisoires sur certains terminus des lignes. L’article 5 de I'avenant 1 encadrait la prise en
charge des colts supportés par le Délégataire et refacturés a I’Autorité Organisatrice jusqu’au 31 ao(t
2024.

Pour la période du 1°" septembre 2024 au 31 aolt 2025, les codts supportés par le Délégataire (détaillés
dans le tableau en annexe 3 de I'avenant) sont refacturés a I'Autorité Organisatrice pour une valeur de
23 466€ HT dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par l'article 43 du Contrat.

ARTICLE 12. INVESTISSEMENTS BATTERIES ET ARMOIRES STOCKAGE BATTERIES VELA

Au cours de 'année 2024, le Délégataire a d0 procéder en urgence a I'acquisition de batteries VELA
pour remplacer les batteries hors services. Conformément a I'annexe 5 du Contrat (plan pluriannuel
d’'investissement), les renouvellements de batteries de VELA sont a la charge de I'Autorité Organisatrice
et sont intégrés dans son plan pluriannuel d’investissements.

Les colts d’acquisition des 7 batteries VELA sont refacturés a I’Autorité Organisatrice pour une valeur
de 3247 € HT dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par I'article 43 du Contrat.

Par ailleurs, en raison des risques d'incendie générés par le stockage de batteries électriques, il est
recommandé de les stocker dans une armoire anti-explosion. Le dépbt mis a disposition par I'Autorité
Organisatrice ne contient pas d’armoire anti-explosion. Les Parties conviennent donc de procéder a
I'acquisition d’une armoire de stockage de ces batteries avec prise en charge financiére par I'Autorité
Organisatrice. Le Délégataire a procédé a I'acquisition de cette armoire en avril 2025. Conformément
aux articles 25 et 26 du Contrat 'armoire anti-explosion constitue un bien de retour et sera inscrit a
linventaire A de 'annexe 3 du Contrat.

Les colts supportés par le Délégataire pour I'armoire anti-explosion (détaillés dans le tableau en annexe

4 de I'avenant) sont refacturés a I'Autorité Organisatrice pour une valeur de 4135 € HT dans la facture
de régularisation du forfait de charges prévue par I'article 43 du Contrat.
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ARTICLE 13. INCIDENCES FINANCIERES DES MODIFICATIONS APPORTEES :

L’ensemble des dispositions du présent avenant a des conséquences financieres sur le forfait de
charges défini a l'article 35 du Contrat modifié par I'article 16 de I'avenant n°1 et par I'article 8 de l'ave-
nant n°2 dont le détail est le suivant :

en €2022 (remise offre) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forfait de charges (FCn) AVENANT 2 16119834€| 16513814€| 16493840€| 16427778 €| 16386 182€| 16331896 €| 16360459 €| 16332618 €
Offre sept 2025 - adaptations
. 217 286 € 571934 € 568 628 € 566 482 € 567742 € 566 969 €
majeures (art.2)
Offre sept 2025 - Hausse des temps
55662 € 131609 € 130981 € 130574 € 130813 € 130 666 €
de parcours (art.3)
Offre sept 2024 - Offre scolaire
(art.4) 3985¢€ 10028 € 9970 € 9932¢€ 9954 € 9940€
Ajout véhicule articulé
A . 29782€ 3000 €
supplémentaire (art. 7)
Location parking (art.10) 19107 € 14330 € 14330 € 14330 € 14330 € 14330 €
Location sanitaires provisoires 23 466 €
(art.11)
Investissement batteries et armoire
7382¢€
stockage (art.12)
Forfait de charges (FCn) post
AVENANT 3 16119834€| 16513814€| 16850509€ | 17158679€| 17110091€| 17053213 €| 17083298€| 17054523 €
écart 356 670 730 901 723 909 721318 722 839 721 905

L'article 35 du Contrat modifié par I'article 16 de 'avenant n°1 et par l'article 8 de I'avenant n°2 est

modifié comme suit :

« L’Autorité Organisatrice acquitte au Délégataire un forfait de charges (FC). Sur la base du service tel
que défini par le présent contrat, le Délégataire s'engage sur le niveau de forfait de charges suivant
exprimé en €HT mai 2022 (derniers indices connus a la date de remise des offres finales) :

Exercice 1 X . . . . . .
2023 annde Exercice 2 | Exercice 3 | Exercice 4 | Exercice 5 | Exercice 6 | Exercice 7 | Exercice 8
. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
pleine
forfait de charge
(FCn) 16119834 | 16 513814 | 16 850509 | 17 158 679 | 17 110091 | 17 053 213 | 17 083 298 | 17 054 523

Les autres dispositions de I'article 35 du Contrat non modifiées par les présentes demeurent applicables

dans leur intégralité.

ARTICLE 14 : ANNEXES A L'AVENANT

Sont annexées au présent avenant :

- Annexe 1 : co(ts relatifs au véhicule articulé supplémentaire supportés par le Délégataire
- Annexe 2 : co(ts relatifs au parking LABADIS supportés par le Délégataire
- Annexe 3: co(ts relatifs aux sanitaires provisoires supportés par le Délégataire
- Annexe 4 : colts relatifs aux batteries VELA et a 'armoire de stockage de batterie supportés
par le délégataire

- Annexe 5 : Annexes modifiées au contrat
o Annexe 1 « Consistance de I'offre applicable a compter du 1¢" septembre 2025 »

o Annexe 5 : programme pluriannuel d’investissement

o Annexe 8 : compte d’exploitation prévisionnel

ARTICLE 15 : PRISE D’EFFET

Le présent avenant, diment signé et paraphé par les Parties, prend effet au 1°" septembre 2025.

ARTICLE 16 : AUTRES EFFETS DU PRESENT AVENANT

Les clauses du Contrat et des avenants 1 et 2, non contraires ou non modifiées par celles du présent
avenant, demeurent applicables dans leur intégralité.
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Fait a LAVAL, en deux exemplaires originaux, le

Pour I'Autorité Organisatrice
LE PRESIDENT
Florian BERCAULT

Pour le Délégataire
LE PRESIDENT
Olivier VELTER
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Annexe 1 : colits relatifs au véhicule articulé supplémentaire supportés par le Délégataire

Tableau détaillé des factures relatives au véhicule articulé supplémentaire

Poste Entreprize faczruis:{zzede] 2025 2026
Location véhicule articulé (1/03/25 -28/02/26) |RFI B1 15000,00€ | 3000,00€
Remplacement rampe UFR électrigue BESSET |B2 8913,20€
Convoyage Suisse - Laval + A/R Goussainville CVI B3 2160,00€
Installation du matériel embarquée SVT B4 3708,51€

Annexe 2 : colits relatifs au parking LABADIS supportés par le Délégataire

Tableau détaillé des factures relatives au parking LABADIS

FR - N FACTURE . DATE i LOYER HT . ™A . TTC .
L& BOISLADIERE FAC1I106 01072024 3 300,001 GE0,001 3 960,001
L& BOISLADIERE FACII11S 2a10/2029 3 300,001 EE0,001 3 960,001
LA BOISLADIERE FAC13120 TEI0NZ025 1130171 226,031 1356.201
LA BOISLADIERE FACIITIE Q3012025 3 300,001 BE0,00| 3 960,001
LA BOISLADIERE FaC13123 02025 3 300,001 BE0.00) 3 960,001

Annexe 3 : colits relatifs aux sanitaires provisoires supportés par le Délégataire
Tableau détaillé des factures relatives aux sanitaires provisoires

LOCATION LOCATION { TOTAL HT SERVICE DEPOTET TRAITEMENT

FR WFACTURE  DATE ADRESSE NDossier Rét  CABNE M3 Tcagme NS OO HYGENE  misEen  A3SURANCES peopechers  tva T
- - =y - - - HTMour - - HT ~ - - HT ~ SERVICI ~ - HT - - -

ENYGEA-'WCLOC 151164741 31108:2024 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOGE14 MC 7.601 5 38,001 1 38,001 -1 44,001 3.041 1431 17,291 103,761
ENYGEA-WCLOC 151165553 30/03/2024 RUEHENRIBATARD 584428 welTOTT 7.801 30 234,001 S 170,001 250,001 -1 33601 43,851 317,501 1904,981
ENYGEA -'WC LOC STESSES 30/0302024 AVEMNUE DUMARECHAL DELATTR  TOS814. NC 7.601 30 228,001 1 228,001 57,401 -1 18241 8551 62,441 374,631
ENYGEA -'WCLOC 15TIEEdSS 311002024 RUE HEMRIBATARD 584428 wel?O77 7.801 31 5 1203,001 350,001 -1 96,721 50,781 341,301 2047801
ENYGEA-WCLOC 15TIEEdS 31002024 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR 70814 MNC 7601 31 1 235,601 el I 8851 3,301 B7.221 403,321

A-WELOE iETETE0 ERAL DECATTE, 708874 HC. 60 Eil 7 521 35 G264

Ao a0 ] G4ZE wolfiTT 80 30 g B 457 18,55

A=W i 564428 wol 07T 5 N 50 327..

A= WC CHALDELATTR  T0E5T4 IC 1 K . &,
EREEACELEE e i FIEATARE BadEE T aiToT EH h 56, S,
ENYGEA - Wi 1155304 012025 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOES14 I 1 X . ¥
ENYGEA - Wi 1189687 2810212025 RUE HENRIEATARD 84428 welTOTT 1 2 S I | 361 45,361 301,041
ENYGEA - Wi 1183655 2810212025 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOE314 IC 1 z 1 | | Tr0z1 .34 3,23 |
ENYGEA - Wi 170551 F10312025 AUEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOES14 IC 601 il 1 I I 18851 301 d,35 1
ENYGEA -'WC 151170552 310312025 RUE HEMRIBATARD 584428 wel?O77 7.801 31 5 I I 96,721 50,781 327,301
ENYGEA - WL 117463 30/04/2025 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOBS14 MNC 7601 30 1 I I 8241 3581 B5,511
ENYBEA-WE TETIFAT0 . B0/0412025 FUE FENRIBATARD 84478 oot 80 Ell E i 5T R

Ao 72480 D CHAL DECATTE, 708874 HC. 60 il 7 i 35 [

A=W 564428 wol 07T g il 5 50,7 327..

Ao CHAL BECATTR ™ T05H14 i 7 5 B2

EE S EAZE T H TR 95838

A-WC CHALDELATTR  T06E14 IC 1 .5 64, 10
ENYGEA - Wi 712025 RUE HEMRIBATARD 84428 welTOTT 1 S I I ] 50,781 327,301 1963801
ENYGEA - WL prévisionn: 512025 AVEMUE DUMARECHAL DELATTR  TOE314 IC 1 1 I I ] 301 64,351 386,101
ENYGEA -WC poruiic 812025 RUE HEMRIBATARD 84428 wel 07T 1 5 I I I 50,781 327,301 1963,801

Annexe 4 : colts relatifs aux batteries VELA et a I'armoire de stockage de batterie supportés
par le délégataire

Tableau détaillé des factures relatives aux batteries VELA et a 'armoire de stockage de batterie

Annexe 5 : Annexes modifiées au contrat

o Annexe 1 « Consistance de I'offre applicable a compter du 1er septembre 2025 »
o Annexe 5 : programme pluriannuel d’investissement
o Annexe 8 : compte d’exploitation prévisionnel
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Florian Bercault : Nous passons a une convention dintégration tarifaire avec la Région.

e CCB82 - SERVICES A LA MOBILITE - CONVENTION D’INTEGRATION
TARIFAIRE AVEC LA REGION

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

Afin de favoriser le report modal, et en particulier 'usage des transports collectifs, la région et
les autorités organisatrices de la mobilité (AOM) conviennent de favoriser I'intermodalité entre
leurs réseaux. Il s’agit de connecter les systemes de transport collectif entre eux.

Dans ce cadre, la région des Pays de la Loire et 'AO urbaine ont décidé de proposer une offre
tarifaire intermodale permettant de voyager a un prix attractif avec un seul titre intégré sur les
lignes Aléop routieres et le réseau urbain.

Cette offre tarifaire intermodale s’inscrit dans la continuité des précédentes conventions de
financement, au vu des conventions de coopération et de transfert signées préalablement
entre les AOM concernées sur le territoire de la Mayenne.

Les grandes lignes de la proposition de convention qui s'appliquerait en janvier 2026, sont les
suivantes :

- un conventionnement pour une durée de 5 ans,

- la possibilité pour les utilisateurs de ce titre de circuler sur le réseau Aléop et TUL avec
un seul titre. Laval Agglomération offrant une réduction sur ces titres comme elle le fait
dans le cadre de la convention TUTTI de 20 %,

- un reversement a l'agglomération des recettes sur la base des ventes de titres
auxquels on appligue un taux de correspondance :

o 5 % pour les occasionnels,

o 8 % pour les abonnements,

o une enquéte sera réalisée pour voir si les taux de correspondance appliqués
sont les bons ou évoluent afin d'ajuster la convention.

Il - Impact financier de la décision

Le montant estimé a ce jour de reversement a I'agglomération est de 6 481 €.

Isabelle Fougeray : Une convention pour permettre de faciliter et de fluidifier le trajet des
voyageurs lorsqu’ils passent du réseau Aléop vers le réseau TUL vous est proposée. Un travail
a été réalisé, sur pres de deux ans avec la Région, pour pouvoir vous proposer cette
convention qui s’appliquerait au ler janvier 2026. C’est un conventionnement pour une durée
de cing ans qui permet aux utilisateurs de ce titre unique de pouvoir circuler sur les deux
réseaux. Dans cette convention, il y a un reversement des recettes sur la base des ventes de
titres a l'agglomération. Le montant estimé a ce jour - et ce n’est qu'une estimation qui dépend
de la fréquentation des usagers sur les deux réseaux - séléverait & 6481 €.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 082/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

SERVICES A LA MOBILITE — CONVENTION D'INTEGRATION TARIFAIRE AVEC LA
REGION

Rapporteur : Isabelle FOUGERAY

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1, et son article L5216-5,

Vu le code des transports, le titre Il du livre 1l de la premiére partie du code des transports, et
les articles L1221-1 et L3111-5,

Considérant que pour favoriser le report intermodal et l'usage des transports collectifs, la
région des Pays de la Loire et les autorités organisatrices de la mobilité ont décidé de mettre

en place une offre tarifaire intermodale permettant de voyager a un prix attractif avec un seul
titre intégré sur les lignes Aléop routiéres et le réseau urbain,

Quil y a lieu de signer une convention d'intégration tarifaire entre la région et Laval
Agglomération qui fixent les engagements des co-contractants et les modalités de financement
de ces titres,

Aprés avis de la commission mobilité,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve la convention d'intégration tarifaire avec la région des
Pays de la Loire, dont le projet est joint en annexe.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Convention relative a la tarification zonale intégrée
Aléop routier — réseau TUL de Laval agglomération

REGION
PAYS
LA REGION VOUS TRANSPORTE E§ LO | R E

I,/\V/}‘I

ENTRE

la REGION DES PAYS DE LA LOIRE, dont le siege se situe 1 rue de la Loire, a Nantes, représentée par
Madame Christelle MORANCAIS, sa Présidente, autorisée a signer la présente convention par la délibération de
du Conseil régional des 18 et 19 décembre 2025,

dénommeée ci-apres « la Région »,

ET

LAVAL Agglomération, dont le siége se situe 1 place du Général Ferrié a Laval, représentée par
Florian BERCAULT, son Président, autorisé a signer la présente convention par la délibération du Conseil
communautaire du 6 octobre 2025,

dénommée ci-apres « Laval Agglomération »,

ET

RD LAVAL Agglomération, Société immatriculée au registre du Commerce de Laval sous le n°908 446 495 dont
le siége est situé rue Henri Batard, Centre JM Moron ZA des Alignés a Laval, représentée par Mathieu LE BRAS,
Directeur diment habilité a cet effet,

dénommeée ci-apres « TUL »,

VU le code général des collectivités territoriales et notamment I'article L.4221-1 et suivants,
VU le code des transports et notamment ses articles L1213-3, L1221-12, L1231-1 et suivants, L2121-3 et
suivants,

VU le réglement européen 2016/679 du 27 avril 2016 dit « réglement général sur la protection des données
» (RGPD),

VU la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés dans sa rédaction
issue de la loi n°2018-493 du 20 juin 2018 relative a la protection des données personnelles,

VU le réglement budgétaire et financier de la Région des Pays de la Loire,

VU la délibération du Conseil régional du 2 juillet 2021, donnant délégation du Conseil régional a la Commis-
sion permanente,

VU le budget voté au titre de I'exercice 2025 lors des séances du Conseil régional relatives au budget de la
Région,

VU la délibération du Conseil communautaire du 6 octobre 2025 de Laval Agglomération approuvant les
termes de la présente convention,

VU la délibération du Conseil régional en date des 18 et 19 décembre 2025 approuvant les termes de la

présente convention.
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Afin de favoriser le report modal, et en particulier 'usage des transports collectifs, la Région et Laval Agglomération
conviennent de favoriser I'intermodalité entre leurs réseaux. |l s’agit de connecter les systémes de transport collectif
entre eux.

Dans ce cadre, la Région des Pays de la Loire et Laval Agglomération ont décidé de proposer une offre tarifaire
intermodale permettant de voyager a un prix attractif avec un seul titre intégré sur les lignes Aléop routiéres et le
réseau urbain.

Cette offre tarifaire intermodale s'inscrit dans la continuité des précédentes conventions de financement, au vu des
conventions de coopération et de transfert signées préalablement entre les Autorités Organisatrices des Mobilités
concernées sur le territoire de la Mayenne.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de fixer les modalités de mise en ceuvre de la tarification zonale intégrée Aléop
en car avec le réseau urbain TUL de Laval Agglomération.

ARTICLE 2 : PERIMETRE D’APPLICATION

Les titres zonaux intégrés définis dans la présente convention, permettent d'utiliser les réseaux suivants :
= les lignes régulieres Aléop (et en déclenchement a la demande) Aléop en car, hors transports scolaires.
= e transport a la demande Aléop en rabattement ;
= e réseau urbain TUL de Laval Agglomération.

Le périmétre est défini par un zonage (cf. Annexe 1 : Carte des zones ). Les titres Aléop en car dont I'origine ou la
destination se situe sur le ressort territorial de Laval Agglomération sont concernés par la présente convention.

ARTICLE 3 : NATURE DE L'OFFRE TARIFAIRE
3.1. Principe de la tarification zonale

L'usager, lorsqu'il acquiert un titre zonal intégré, choisit les zones dans lesquelles il souhaite se déplacer. Un titre
est ainsi défini par les zones origine et destination entre lesquelles I'usager veut se déplacer.

Le prix d'un titre se calcule en fonction du nombre de zones acquises lors de I'achat du titre. Pour offrir la corres-
pondance sur le réseau urbain, chaque ressort territorial urbain est tarifé différemment des zones dites rurales. Le
prix d’'un déplacement entrant ou sortant d’un ressort territorial intégrera les transports urbains.

Il n'est pas vendu de titre zonal intégré Aléop pour des trajets uniquement a 'intérieur du ressort territorial de Laval
Agglomération.

3.2. Les titres de transport concernés

Les caractéristiques générales des titres zonaux intégrés sont les suivantes :
= cible > tous les usagers, qu'ils soient fréquents ou occasionnels ;

= titres > les billets unitaires plein tarif et tarifs réduits (-12 ans notamment et carte commerciale), les carnets
de 10 et les abonnements qui existent en version « moins de 26 ans » et « 26 ans et plus », proposé en
formule hebdomadaire, mensuelle et illimitée ;

= périodes de validité :
o les billets ont une durée de validité de 2h30, et une mention sur le billet précisera que le billet est
utilisable selon les conditions générales des transports urbains,
o I'abonnement hebdomadaire a une durée de validité de 7 jours glissants,
o I'abonnement mensuel a une durée de validité de 1 mois glissant,
o I'abonnement illimité est en reconduction tacite, basé sur le mois calendaire ;

= lignes concernées > les lignes Aléop situées sur les zones sélectionnées par I'usager pour son parcours
ainsi que toutes les lignes régulieres du réseau TUL de Laval Agglomération.
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Certains titres Aléop ne seront pas intégrés, ils ne donneront pas acceés au réseau urbain TUL de Laval Agglomé-
ration, en raison de I'absence d'équivalence « exacte » sur le réseau urbain, tels que certains titres groupes ou
solidaires.

ARTICLE 4 : MODALITES DE MISE EN OEUVRE
4.1. Distribution des titres intermodaux

La distribution est assurée par le systéme de billettique régional, a distance ou dans les agences dotées de I'outil
de distribution régional.

Les titres, canaux de distribution et supports, que cela soit la vente a bord, en dépositaire ou sur I'appli Aléop, sont
présentés en Annexe 2 : Matrice canaux support simplifiée. Les principaux points de vente sont présentés en
Annexe 4 : Les points de vente .

Les différents visuels de titres seront transmis début 2026 avec les clés de lecture de validité du titre pour une
formation des conducteurs/contréleurs. Un exemple est donné en Annexe 7 : Exemple de titre avec code barre
2DAnnexe 7 : Exemple de titre avec code barre 2D. Les évolutions de titres, leurs visuels et les canaux de distri-
bution feront I'objet de courriel d'information de ces changements lorsque nécessaire.

4.2. Conditions d’utilisation et de validité des titres

Les conditions d'utilisation et les regles de validité des titres zonaux intégrés sont celles appliquées sur les réseaux
Aléop routier et urbain TUL de Laval Agglomération.

Les titres doivent étre en cours de validité :
= |es m-tickets sont activés par les usagers sur leurs moyens mobiles, dés lors qu'il n’existe pas de
lecteurs optiques. Une fois la validation activée, le délai de validité apparait sur I'écran du smartphone
et permet au conducteur ou contréleur de vérifier I'état du titre a vue (en cours ou terminé) ou via un
outil de contrdle lorsque disponible ;
= les titres unitaires sur support physiques présentent un horodatage ;
= |es abonnements précisent la période de validité.

Validation des titres de transport :

L'usager du réseau urbain pourra valider a bord des véhicules du réseau TUL dés lors que le réseau sera doté de
lecteurs optiques et que les systemes seront interopérables.

En attente de lecteur optique, 'usager peut activer son titre dématérialisé (m-ticket) permettant ainsi la vérification
de la validité du titre par un contréleur, ou présenter son titre physique sur lequel les mentions de validité seront
indiquées.

L'usager qui souhaite emprunter un réseau urbain avant le réseau Aléop devra :

e avoir acheté au préalable un titre physique unitaire pré-horodaté, ou un coupon d’abonnement aupres
d’'un guichet Aléop. Un ticket unitaire devra ainsi comprendre une date et un horaire, et un coupon devra
préciser les dates de validité, afin qu'ils soient contrblables a vue.

e ou avoir acheté un titre dématérialisé sur 'application Aléop qu'il devra activer au moment de monter a
bord du réseau urbain.

4.3. Controéle des titres de transport
Le contrble des titres Aléop intégrés sur le réseau urbain est réalisé par les agents de TUL.

Le contréle des titres Aléop intégrés sur le réseau Aléop est réalisé par les transporteurs délégataires de la Région
des Pays de la Loire.

Le voyageur peut présenter son smartphone ou un titre au format papier. Quel que soit le format, une lecture a
vue permet de vérifier la validité du titre. Une carte d’identité peut &tre demandée pour vérifier I'age et/ou identité.
A moyen terme, la Région mettra a disposition des réseaux urbains une application de contréle des titres Aléop.
Celle-ci permettra ainsi aux contréleurs urbains de vérifier la validité des titres de voyageurs sur leur réseau. A plus
long terme, I'outil de contréle du réseau TUL pourra s'interfacer avec le systéme de billettique régional pour vérifier
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la validité du titre. Cette interopérabilité fera I'objet d’'un avenant a cette présente convention en temps utile.
La régularisation des voyageurs s'effectue sur la base des dispositions en vigueur sur les réseaux respectifs.

Les modalités de contrdle des abonnements et des billets sont précisées début 2026
4.4. Service Aprés-Vente

La gestion du SAV des usagers titulaires d'un titre zonal intégré est assurée par la Région dans le cas des de-
mandes d’information ou de dédommagement liées au trafic sur le réseau Aléop.

Certains titres Aléop sont remboursables sous conditions jusqu'a la veille du départ, conformément aux Conditions
Générales de Vente et d’Utilisation (CGVU) Aléop. La centrale Alld Aléop et les formulaires en lignes permettront
de rediriger vers les urbains si nécessaires, Laval Agglomération devra partager avec la Région le point de contact
mail et téléphone en charge du SAV.

L'indemnisation éventuelle est assurée par les transporteurs du réseau Aléop concerné.

ARTICLE 5 : CALCUL ET EVOLUTION DES PRIX
5.1. Calcul des prix

A titre d'information, les prix des titres zonaux intégrés a la signature de la convention sont donnés en Annexe 6 :
Détail de la grille tarifaire.

5.2. Evolution annuelle des prix

Les prix des tarifs seront réévalués chaque année au 1¢ juillet. En fonction des évolutions des tarifs de chaque
réseau et du taux de correspondance constaté.

Le calcul sera effectué par la Région sur la base des éléments transmis par Laval Agglomération au plus tard
6 semaines avant I'évolution. Les nouveaux prix seront transmis a 'ensemble des partenaires au plus tard 4 se-
maines avant I'évolution.

ARTICLE 6 : DISPOSITIONS FINANCIERES ET MODALITES DE SUIVI
6.1. Modalité de calcul de la compensation financiére due par la Région

La compensation est fonction :
= du prix du titre urbain correspondant (P€) et du taux de réduction accordé par le réseau urbain (R%) ;
= du taux de correspondance ALEOP évaluée (la compensation n’est versée que pour les usagers Aléop
qui pratiquent la correspondance avec l'urbain) (TC) ;
= Pour chaque titre, du nombre total de titres vendus (VA).
La compensation totale sera calculée selon le principe suivant :

Titres
Compensation = ZVA*TC*P€(1 -R%)

Dans le cas ou le titre urbain n'a pas de correspondance, une équivalence est proposée e.g. le titre hebdomadaire
sera assimilé a un carnet de 10 tickets.

Un jeu d’hypotheses de compensation pour la premiére année est donné en Annexe 3 : Hypothéses de calcul
des compensations selon formule :

6.2 Montant TVA applicable a la compensation

Selon le régime fiscal de I'agglomération, un montant de TVA est appliqué a la compensation financiere due par la
Région comme suit :

- si 'agglomération est assuijettie a la TVA pour le transport : application du taux de TVA en vigueur ;

- si 'agglomération n’est pas assujettie a la TVA pour le transport : montant de TVA a zéro.
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6.3. Suivi de l'intégration tarifaire

Un bilan des ventes (et usage sur réseau urbain, a la suite des enquétes) est réalisé par la Région a l'issue de
chaque année. Il fait état de I'évolution mensuelle des tarifs, ventes (en faisant apparaitre la TVA) et de la fréquen-
tation et sert de base au calcul des reversements de recettes tarifaires. Ce bilan peut étre complété par des ana-
lyses ou préconisations des partenaires de la présente convention. Le bilan sera communiqué avant le dernier jour
de mars N+1.

Une hypothése initiale du taux de correspondance est convenue entre les partenaires, Cette hypothése sera réé-
valuée gréce aux comptages/enquétes qui permettront de connaitre I'évolution du taux de correspondance. La
périodicité de ces comptages sera discutée entre la Région et Laval Agglomération pour mesurer I'évolution du
nombre d'usagers, et vérifier limpact de la mise en place des Services Express Régionaux Métropolitains.

Les partenaires se réuniront une fois par an afin d’étudier les conséquences des changements de service et les
possibilités de correspondances entre ces réseaux. Les partenaires veilleront, dans la mesure du possible, a une
meilleure coordination des horaires et des informations afin de faciliter les échanges modaux entre les réseaux
Aléop en Mayenne et TUL de Laval Agglomération.

6.4. Modalités de versement de la compensation

La compensation financiere due au titre de 'année N est versée par la Région a Laval Agglomération, en une seule
fois, avant le dernier jour de mars de 'année N+1, sur présentation :

- d’'un avis des sommes a payer émis par Laval Agglomération

- du bilan des ventes mentionné a l'article 6.2 et le cas échéant le montant de la TVA applicable.

La Région effectuera un versement correspondant a la compensation, objet de cette convention, selon les mises
a jour des paramétres décrits a 'article 6.1. et calculés selon I'article 6.3.

Le paiement annuel sera effectué par virement au compte ouvert au nom de : Laval Agglomération
= RIB;[

SERVICE DE GESTION COMPTABLE ~ RIB: 30001 00459 D5360000000 38

LAVAL IBAN : FR67 3000 1004 59D5 3600 0000 038

26 ALL DE CAMBRAI BIC: BDFEFRPPCCT
53014 LAVAL

6.5. Administration générale
La Région assure I'administration du titre zonal intégré comprenant : la vente des titres, la transmission des élé-
ments permettant la formation des personnels (conducteurs, contrleurs), la fourniture des résultats de vente.
Le colt de ces prestations est pris en charge par la Région.

6.6. Colts d’équipements
Les dépenses concernant les équipements de contrdle et validation seront prises en charge par chaque partenaire
pour les équipements et les véhicules dont il est propriétaire ou utilisateur.

En cas de détérioration ou panne des valideurs par exemple, il appartient a chaque réseau de les remettre en état.

ARTICLE 7 : COMMUNICATION

Les autorités organisatrices et leurs opérateurs integrent le tarif zonal intégré dans leurs campagnes de communi-
cation (papier ou digitale), dans le respect des dispositions de la présente convention et des chartes graphiques
de chacune des parties prenantes (les chartes graphiques sont en annexe 8). Chaque partenaire soumettra pour
validation aux Autorités Organisatrices les éléments de communication 2 & 4 semaines avant publication selon la
nature des communications

425



Dans le cadre de la réalisation d’'une campagne de communication conjointe et spécifique, les supports d’informa-
tion (papiers ou digitaux) seront congus conjointement et soumis, pour approbation, a I'avis des autorités organi-
satrices. Les collts afférents seront alors répartis entre les partenaires.

Les documents produits sont transmis pour information a chaque partenaire de la présente convention.
Les supports d'information Aléop et TUL doivent mentionner I'existence du tarif zonal intégré.

L’espace mobilité de réseau TUL s’engage a mettre gratuitement a la disposition du public les documents de com-
munication et d'information fournis par la Région des Pays de la Loire. Dés qu'un document vient a manquer, TUL
en informe le ou les délégataires de la Région des Pays de la Loire qui se charge du réapprovisionnement (Contacts
en Annexe 5 Liste et contacts des délégataires de la Région des Pays de la Loire :).

ARTICLE 8 : DISPOSITIONS D’ORDRE GENERAL
8.1. Durée de la convention

La durée de la présente convention est de cing ans & compter de la date de signature par 'ensemble des parties.
8.2. Continuité de la convention

Dans le cas ou la Région ou Laval Agglomération, confierait I'exploitation de tout ou partie de leur réseau de
transport a d’autres exploitants, I'autorité organisatrice concernée s'engage a faire appliquer par le nouvel exploi-
tant les conditions de cette convention.

8.3. Litige
En cas de litige entre les parties sur I'exécution de la présente convention, une solution amiable sera préalablement
envisagée.

En I'absence de solution amiable, les parties conviennent que tout litige intervenant entre elles sera porté devant
les tribunaux compétents de Nantes, aprés mise en demeure adressée par lettre recommandée avec accusé de
réception restée sans effet a I'expiration d’un délai de 30 jours.

Fait a Nantes, en trois exemplaires, le

Pour la Région des Pays de la Loire, Pour Laval Agglomération,
La Présidente du Conseil régional, Le Président,
Mme Christelle MORANCAIS M. Florian BERCAULT

Pour I'Opérateur du réseau TUL,
Le Directeur de RD LAVAL Agglomération

M. Mathieu LE BRAS
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Annexes :
Annexe 1 : Carte des zones

La cartographie présentée est fournie a titre indicatif et ne saurait étre interprétée comme un document engageant
juridiquement les parties concernées.
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Annexe 2 : Matrice canaux support simplifiée

@ Liste des titres par canal - matrice simplifiée.xIsx

Vérification dge Vérification Vérification

Titresroutiers (prérequis al‘achat) vialdnow pour carte profil carte Mezzo Vg;;‘l(c_r?:t,:;; : (@Y
lerachat (Maas) (achat physique) (abord)

Ticket unitaire (TU)

Ticket unitaire (TU) enfant

Ticket unitaire (TU) mezzo X*

Ticket unitaire (TU) solidaire (- 50%)
Ticket unitaire (TU) solidaire (- 75%)

Carnet 10tickets
Abo 26 ans et + (hebdo) X
Abo 26 ans et +(mensuel) X

Abo 26 ans et + (illimité)
Abojeune -26 ans (hebdo)
Abo jeune -26 ans (mensuel)
Abojeune-26 ans (illimité) X

Forfait multi CAR(sans OD)

Pass jeune Aléop été X X

Titres gratuits

TU Tout petit (moins de 4 ans) - Gratuit

TU Accompagnateur PSH - Gratuit X
Abo, carte Gratuité des Forces de l'ordre X

X X
x

* : abord uniquement, pas sur TPV ou DAT
Datede Date début Datefin Nombretotal de

Titresroutiers (infos éditées sur titre)

naissance validité validité voyageurs
Ticket unitaire (TU) Xx
Ticket unitaire (TU) enfant X*
Ticket unitaire (TU) mezzo X*
Ticket unitaire (TU) solidaire (- 50%) X*
Ticket unitaire (TU) solidaire (- 75%) X*
Carnet 10tickets
Abo 26 ans et + (hebdo) X X X
Abo 26 ans et + (mensuel) X X X
Abo 26 ans et + (illimité) X X X
Abo jeune -26 ans (hebdo) X X X X
Abo jeune -26 ans (mensuel) X X X X
Abo jeune -26 ans (illimité) X X X X
Forfait multi CAR (sans OD) X X N
Pass jeune Aléop été X X Xt X X+

Titres gratuits

TUTout petit (moins de 4 ans) - Gratuit
TU Accompagnateur PSH - Gratuit

Abo, carte Gratuité des Forces de l'ordre

* : achat physique uniquement - TPV et DAT
* : avalider pour DATet TPV
* 2 sur le web et app uniquement
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https://paysdelaloire.sharepoint.com/:x:/r/sites/msteams_02c992_180823-RgionetAMO/Documents%20partages/1.R%C3%A9gion%20et%20AMO/6.SuiviChantiers/3.Sous%20chantiers/TARIFS/Matrice%20canaux%20supports%20%26%20tarif%20%26%20CGVU/Liste%20des%20titres%20par%20canal%20-%20matrice%20simplifi%C3%A9e.xlsx?d=w1ffead60f8fc4b4c92fe55ca9e461902&csf=1&web=1&e=elY5Su
https://paysdelaloire.sharepoint.com/:x:/r/sites/msteams_02c992_180823-RgionetAMO/Documents%20partages/1.R%C3%A9gion%20et%20AMO/6.SuiviChantiers/3.Sous%20chantiers/TARIFS/Matrice%20canaux%20supports%20%26%20tarif%20%26%20CGVU/Liste%20des%20titres%20par%20canal%20-%20matrice%20simplifi%C3%A9e.xlsx?d=w1ffead60f8fc4b4c92fe55ca9e461902&csf=1&web=1&e=elY5Su

Ticket unitaire (TU)

Ticket unitaire (TU) enfant

Ticket unitaire (TU) mezzo

Ticket unitaire (TU) solidaire (- 50%6)
Ticket unitaire (TU) solidaire (- 75%)
Carnet 10tickets

Abo 26 ans et + (hebdo)

Abo 26 ans et + (mensuel)

Abo 26 ans et + (illimité)

Abo jeune -26 ans (hebdo)

Abo jeune -26 ans (mensuel)

Abo jeune -26 ans (illimité)

Forfait multi CAR (sans OD)
Passjeune Aléop été

Titres gratuits

TU Tout petit (moins de 4 ans) - Gratuit
TU Accompagnateur PSH - Gratuit
Abo, carte Gratuité des Forces del'ordre

XXX X X X XXX XX X XX

X X X X X

X X

X X X X X

X X

X X X X X
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Annexe 3 : Hypothéses de calcul des compensations selon formule :

LAVAL

Bilet plein tarif
Billet 4-11ans
Billet Mezzo
10voyages

Abo +26 mensuel
Abo +26 annuel
Abo -26 mensuel
Abo -26 annuel

5%
5%
5%
5%
8%
8%
8%
8%

geee

Abo_TTP M
Abo TTP A
Abo BUM
Abo HJ A

1,30€
1,30€
1,30€
11,50€
25,40€
238,50€
16,25€
128,00€

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%

270

2163€

213€
972€

200€
741 €
194 €
649€
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Annexe 4 : Les points de vente
Dans le cadre du contrat de délégation de service public Aléop, les dépositaires existants ont été maintenus :
* Le bar tabac La Renaissance : 12 Avenue du Maréchal Joffre 53200 Chateau-Gontier ;

* L'Espace TUL : 11 Allée du Vieux Saint Louis, 53000 Laval ;
* L’agence de Mayen'Voyages : 13 Place Georges Clemenceau 53100 Mayenne.

Annexe 5 Liste et contacts des délégataires de la Région des Pays de la Loire :

I<EeOoLIS

MAYENNE
Centre de Laval
55, rue du Dépét 53000 Laval
Tel. :02.40.18.42.48
Contact : Christophe DISIER Directeur Opérationnel
Annexe 6 : Détail de la grille tarifaire

la grille tarifaire sera votée ultérieurement par le Conseil régional, non connus a la signature de la convention

Annexe 7 : Exemple de titre avec code barre 2D

[=

01/02/2024
1 Voyage
2,00€

hh:mm

Annexe 8 : Chartes graphiques Aléop et TUL

ALEOP :https://aleop.paysdelaloire.fr/aleop-pro/lidentite-visuelle-aleophttps://www.paysdelaloire.fr/sites/de-
fault/files/2023-09/CHARTE_GRAPHIQUE_Region_Pays-de-la-Loire_LOGOTYPE_2023.pdf
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Florian Bercault : Nous passons a l'approbation du contrat opérationnel de mobilité 2025-2030,
Isabelle Fougeray.

e CC83 - APPROBATION DU CONTRAT OPERATIONNEL DE MOBILITE 2025-2030

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

La loi d'orientation des mobilités du 19 décembre 2019 avait pour but de faciliter et améliorer la
compétence mobilité. Elle a entre autres créé I'outil du contrat opérationnel de mobilité, a l'initiative
de la région en sa qualité de chef de file des mobilités sur I'ensemble de son territoire, pour coor-
donner les compétences des autorités organisatrices de la mobilité (AOM).

Conclu pour une durée de cing ans, le contrat opérationnel de mobilité (COM) rassemble les acteurs
de la mobilité a une échelle bien définie : le bassin de mobilité. Cette démarche permet d’assurer la
coordination entre les AOM,
la région, le département et d'autres acteurs tels que les gestionnaires d’infrastructures telles les
gares, ou les poles d’échanges multimodaux. Le contrat opérationnel de mobilité définit une feuille
de route et précise les rbles de chacun des signataires, pour créer et organiser des conditions favo-
rables au développement des solutions de mobilité durable.

Le bassin de mobilité de Mayenne Centre comporte deux EPCI, autorités organisatrices de la mo-
bilité : Laval Agglomération et la Communauté de communes des Coévrons. || comprend 141 480
habitants, 46,2 % de la population départementale et 63 communes.

Les discussions pour conclure le présent contrat opérationnel de mobilité se sont échelonnées de
2022 ajanvier 2025, entre la région, les AOM, le département (voirie, solidarités), le Syndicat d'éner-
gie Territoire d'Energie de la Mayenne (décarbonation des véhicules) et SNCF Gares et connexions
(gestionnaire des gares ferroviaires).

Le comité de pilotage du 23 janvier 2025 a validé le contenu du COM et son déroulé prévisionnel
sur la période 2025-2030.

Le COM comprend 8 "chantiers" et 18 fiches actions les déclinant :
- transports collectifs ;
- intermodalité et accessibilité ;
- communication et accompagnement au changement ;
- mobilités partagées ;
- mobilités actives ;
- décabonation et sobriété ;
- mobilités solidaires ;
- partage et mutualisation des données.

Trois actions sont mises en valeur comme emblématiques de ce contrat :
- optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et transports scolaires (FA1)

- établir un schéma global des PEM a I'échelle du bassin Mayenne Centre et renforcer le po-
tentiel d’'intermodalité des PEM existants (FA3) ;
- développer des lieux d’information, de vente et de conseil pour une mobilité durable (FA8).
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Chaque acteur du contrat peut jouer un rble défini dans le cadre des actions mises en place par le
COM:
- animateur : entité qui a la responsabilité de faire vivre I'action, d’assurer sa cohérence d’en-
semble, de relancer les partenaires si nécessaire. Ce réle n'implique pas nécessairement la
maitrise d’ouvrage ni méme la participation financiére ;

- porteur : entité qui assure le pilotage opérationnel du projet, de son calendrier et du budget
consacré a ce projet (sous réserve du vote des crédits par les assemblées délibérantes) ;

- partenaire : collectivité/ agence d’'urbanisme / EPCI intéressé au projet, parce qu’on attend
d’elle / de lui une action / contribution ;

- financeur : entité qui prend en charge tout ou partie du codt de 'action.

Ces réles sont déclinés pour chaque action afin d’en préciser la mise en ceuvre.

Le bassin de mobilité Mayenne Centre est en interaction forte avec les bassins voisins et avec la
région voisine, la Bretagne. De ce fait, la mise en ceuvre opérationnelle de plusieurs actions inscrites
au COM sera examinée dans une logique "inter-bassins" afin de garder une cohérence d’ensemble
en matiére de mobilité.

Il - Impact budgétaire et financier

Le contrat est sans incidence financiére directe. Les actions valorisées a ce titre sont comprises
dans la politique mobilité de I'AOM signataire.

Isabelle Fougeray : Ce contrat opérationnel est conclu pour une durée de cing ans. Ce soir, vous
est présenté ce qu'on appelle le COM : le Contrat Opérationnel de Mobilité, qui a pour réle de
rassembler les acteurs de la mobilité a une échelle bien définie, c’est-a-dire a celui d’un bassin de
mobilité. Concernant le bassin de mobilité de Laval Agglomération, nous sommes liés avec la
Communauté de communes des Coévrons, donc le bassin Centre. Ce slide reprend I’'ensemble des
partenaires qui ont un lien avec la mobilité sur le territoire. Les échanges entre les différents acteurs,
pour conclure le présent contrat opérationnel de mobilité, se sont échelonnés de 2022 a janvier 2025.
Dans ce COM, huit chantiers vont étre ouverts, déclinés en 18 fiches. Les huit chantiers concernent
le transport collectif, l'intermodalité et I'accessibilité, la communication et 'accompagnement aux
changements, les mobilités partagées, les mobilités actives, la décarbonation et la sobriété, les
mobilités solidaires, le partage et la mutualisation des données entre les différents partenaires. Trois
actions ont été mises en valeur par |'ensemble des partenaires comme étant emblématiques de ce
contrat pour les années a venir. Il s’agit d'optimiser le chantier de transport collectif urbain,
interurbain et le transport scolaire; détablir un schéma global des PEM a Iéchelle du bassin
Mayenne-Centre, de renforcer le potentiel d’intermodalité des PEM existants et; de développer des
lieux d’information, de vente et de conseil pour une mobilité durable. Un exemple étant la maison
des mobilités et du tourisme. Chaque acteur du contrat joue un réle défini dans le cadre des actions
mises en place. Chaque acteur peut étre et/ou animateur, porteur, partenaire ou financier et tout cela
a été décliné dans ce contrat.

Florian Bercault : Merci, est-ce quil y a des questions ? On propose donc de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 083/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
APPROBATION DU CONTRAT OPERATIONNEL DE MOBILITE 2025-2030

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L4221-1 et suivants,

Vu le code des transports et notamment 'article L1215-1 et suivants,

Vu la délibération du Conseil régional des 16 et 17 décembre 2020 approuvant la carte des bassins
de mobilité,

Vu la délibération du Conseil régional du 31 mars 2021 approuvant la Stratégie régionale des Mobi-
lités,

Vu la délibération du Conseil régional du 17 décembre 2021 approuvant le SRADDET Pays de la
Loire,

Vu la délibération de la commission permanente de la région du 20 mars 2025 approuvant le présent
contrat opérationnel de mobilité,

Considérant qu'il est nécessaire de mettre en ceuvre le contrat opérationnel de mobilité, sur la pé-
riode 2025-2030, cosigné par la région Pays de la Loire, le département de la Mayenne, Laval Ag-
glomération, la Communauté de communes des Coévrons, le Syndicat Territoire d'Energie de la
Mayenne, SNCF Gares et connexions,

Considérant le projet de contrat opérationnel de mobilité 2025-2030 joint en annexe,
Aprés avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le contrat opérationnel de mobilité 2025-2030 est approuvé.

Article 2
Les différentes parties s’engagent a :
- mettre en ceuvre le contrat opérationnel de mobilité sur la période 2025-2030 afin de créer
et organiser des conditions favorables au développement des mobilités,

- prendre part a la mise en ceuvre des actions, dans les réles définis par le contrat, et associer
les partenaires et acteurs compétents,

- collaborer dans une logique d’amélioration continue et d’expérimentation, au service des
usagers,
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- contribuer a I'évaluation des actions inscrites au contrat opérationnel de mobilité et au par-
tage des données,

- communiquer et rendre compte de 'avancement des actions en mentionnant la contribution
de I'ensemble des parties prenantes.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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CONTRAT OPERATIONNEL DE MOBILITE

BASSIN MAYENNE CENTRE

2025-2030
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Wu le code général des collectivités territoriales et notamment Farticle L4221-1 et suivants,

Wu le code des transports et notamment Iarticle L1215-1 et suivants,

Wu la delibération du Conseil régional des 16 et 17 décembre 2020 approuvant la carte des bassins de
maohilits,

Wu la délibération du Conseil régional du 31 mars 2021 approuvant |a Stratégie régionale des Maobilités,
Wu la délibération du Conseil régional du 17 décembre 2021 approuvant le SRADDET Pays de la Loire,
Wu la delibération du conseil régional du 20 mars 2025 approuvant le présent contrat opérationnel de
mobilits,

Entre les soussignes :

La Région des Pays de La Loire, dant ie sidge social est 1 rue de la Loire, 44200 NANTES, représentée
par Mme Christefie MORANCAIS, Presidente,

ci-oprés denommeée « lo Region »,

Le Département de lo Mayenne, dont Je siége social est 39 rue Mazagran, 53000 LAVAL, représenté
par Qlivier RICHEFOU!, Président,
ci-oprés denommee « le Departement »,

La Communauté d'agglomération de Loval, dont le si¢ge sociol est 1 place Général Ferrie, 53000
LAVAL, représentée par Florian BERCALULT, Président,

Lo Communaute de communes des Cogvrons, dont le siége social est Avenue Roow! Vodepied BP130,
53500 EVRON, representée par Joél BALANDRAUD, Président,

Le Syndicor Territoire d’'Energie de lo Mayenne (TEM), dont le siége social est rue Lowis de Broglie —
53810 CHANGE, représenté par Richard CHAMARET, Président,
ci-oprés denommee « TEM »,

SNCF Gares et connexions, dont le siége social est 27 bd de Stalingrad — 44000 NANTES, représentée
par Goélle LE ROUX, Directrice Régionale,

il o été convenu ce qui suit
Les differentes parties s'engagent a
- mettre en ceuvre le contrat opérationnel de mobilité sur la période 2025-2030 afin de créer et

organiser des conditions favorables au développement des mobilités,

- prendre part 3 la mise en ceuvre des actions, dans les roles définis par le contrat, et associer
les partenaires et acteurs competents,

- collaborer dans une logique d'amélioration continue et d’experimentation, au service des
Usagers,

- contribuer a I'évaluation des actions inscrites au contrat opérationnel de mobilité et au partage
des données,

- communiguer et rendre compte de I'avancement des actions en mentionnant la contribution
de I'ensemble des parties prenantes.
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1. La mise en ceuvre de la Loi d’Orientation des Mobilités en Pays de
la Loire

1.1. Une démarche de coopération entre collectivités

Dés 2019, en tant que chef de file des mobilités, la Région a souhaité engager le dialogue avec toutes
les collectivités pour considérer les évolutions engendrées par la Loi d’orientation des mobilités (LOM).
Les Présidents et les Vice-Présidents des intercommunalités et des Départements, les représentants
des associations des Maires de France, des communes rurales et d’'Intercommunalités de France ont
&té réunis dans chague Département. L'objet de ces rencontres était de partager les réflexions et
attentes des collectivités sur |a prise de compétence mobilité et de construire collectivement les bases
d’une nouvelle coopération.

A I'automne 2020, |2 concertation a €té reconduite avec toutes les intercommunalités et a permis de
dessiner les contours des bassins de mobilité, dont Iz cartographie a été adoptée en Conseil régional
de décembre 2020. Les bassins de mobilité ont été définis a partir des flux de déplacements domicile-
travail, domicile-étude, au sein desquels des convergences d'intérét se manifestent. La carte des
bassins de mobilité est inscrite dans la Stratégie régionale des mobilités adoptée en juillet 2021, elle-
méme centrée sur les besoins des Ligériens, et dont Ia finalité est de faciliter leurs déplacements, leur
proposer des modes de transport plus sobres, plus respectueux de I'environnement, au meilleur colt.

des m??ﬂ%g%‘ww -
Février 2024

Figure 1 : Présentation des 16 bassins de mobilité Régionaux
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En 2021, 54 communautés de communes ligériennes sur 56 ont choisi de devenir Autorités
Organisatrices de la Mabilitd (A0OM), c'est-3-dire compétentes pour le développement de nouveaux
services de mobilitd. Dés lors, |3 Région peut compter sur des territoires maoteurs pour la mise en
ceuvre des services dont les Ligériens ont besoin, des territoires volontaires pour conduire des
expérimentations.

Dians le cadre renouvelé de la LOM, une nouvelle articulation des compétences se dessine

- En tant que chef de file des mobilités et autorité organisatrice de la mobilité régionale, la
Région est compétents pour organiser des services réguliers de transport public d'intérét
régional, le transport 8 la demande, des services relatifs aux mobilités actives, partagées ou
solidaires, et pour contribuer au développement de tels services. Elle est aussi ADM de
substitution dans les 2 communautés de communes gui n'ont pas pris la compétence mobilité
{Maine Saosnois ; Pays de Saint-Fulgent-les-Essarts) ;

- Tout comme la Région, les EPCI sont compétents pour organiser des services réguliers de
transport public, de transport 3 la demande, pour organiser des senvices relatifs aux mobilités
actives, partagées ou selidaires, @ condition toutefois que ces services soient incdus dans leur
ressort territorial.

- Dufait de leurs compétences en matigre de voirie départementale, d'accompagnement social
et de développement des solidarités, les Départements conservent un role essentiel pour le
développement des mobilités durables, solidaires et inclusives sur leur territoire.

- Les Syndicats d’Energie sont compétents en matigre dinfrastructures d'avitaillement
Electrique, gaz et hydrogéne (hors Départements de la Sarthe, Nantes MéEtropale, villes de
Saint-Nazaire et de La Baule)

- SNCF Gares & Connexions, gestionnaire des gares ferroviaires, est compétent en matigre
d'exploitation, de projets d'investissement et de valorisation des batiments voyageurs dont
elle est proprigtaire

La LOM et la loi 305 permettent aussi d’envisager assez largement la mise en place de conventions de
délégation de compétence quand cela s'avére pertinent. Les modalités financiéres de ces conventions
de délégation de compétence seront librement négociées entre |es parties prenantes.

Ainsi, chague acteur du contrat peut jouer un rdle défini dans le cadre des actions mises en place par
le COM :

* Apimateur - entité qui a la responsabilité de faire vivre I"action, d'assurer sa cohérence
d'ensemble, de relancer les partenaires si nécessaire. Ce rdle n'implique pas nécessairement
la maiftrise d ouvrage ni méme la participation financiére

« Porteur : entité qui assure le pilotage opérationnel du projet, de son calendrier et du budget
CONsacre 3 ce projet (sous résenve du vote des crédits par les assemblées délibérantes)

* Partenaire ; collectivité/ agence d'urbanisme / EPCI intéressé au projet, parce qu'on attend
d'elle / de lui une action / contribution

+ Financeur - entité qui prend en charge tout ou partie du colt de Faction

Ces rdles sont déclinés pour chague action afin d'en préciser la mise en ceuvre.
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12. L'orientation régionale de la démarche

Dans un contexte de fortes tensions qui affectent Fensemble du secteur des transports (pénurie de
conducteurs, crise sanitaire, augmentation du prix des carburants), il est essentiel de proposer aux
citoyens des services de mobilités gui répondent a la diversité des usages.

Les signatzires du COM posent comme seule boussole I'efficacité des politigues publigues. La
répartition des compétences entre Région, Département et Intercommunalités doit permettre de
proposer des offres et services de transport adaptés aux différents besoins. La convergence entre les
démarches de planification régionale, départementale, intercommunale est recherchée et s'exprime
dans les actions retenues dans le contrat opérationnel de mobilité.

La Région a adopté en 2021 la stratégie régionale des mobilités (2021-2030) posant une vision
ambitieuse pour le développement des transports publics, des infrastructures et des services de
mobilité en Pays de la Loire :

- Undéveloppement au bénefice de chague territoire, qu'il soit urbain, périurbain ou rural,

- Une offre de transports et de mobilités de qualité qui contribue @ un développement plus
durable, sobre et décarboné des activités

- Une offre de transports et de mobilités qui apporte un meilleur service, au meilleur codt et au
plus grand nombre de ses habitants.

L'amelioration attendue des services de mobilités en Pays de la Loire ne peut étre le fruit gue d'un
travail collectif. La Région 5"y emploie en fédérant les actzurs et en veillant 3 prendre en compte les
besoins de tous les publics, en particulier les jeunes, les personnes en situation de précarit2 ou en
situation de handicap.

La Région intervient n soutien des projets des territoires, que ce soit dans le cadre de sa politique
contractuelle territoriale ou dans les politigues sectorielles comme la maobilité. La Région a la volonté
d’accompagner les territoires ayant pris la compstence « mobilité » de maniére volontaire. Les
réglements d'intervention de la Région offrent un cadre pour accompagner les projets intermodau et
notamment d'aménagements des abords de gares et de points d'arréts routiers, la réalisation des
infrastructures cyclables, les mises en accessibilité PMR._.. Sous réserve des possibilités juridiques et de
ses capacités financiéres, la Région s'attachera, en complément, 3 soutenir les expérimentations mises
en ceuvre par les EPCLL

Autravers de multiples partenariats instaurés, la Région collabore avec les EPCI, en particulier ceux qui
disposent de réseaux de transports collectifs urbains, autour des thématiques suivantes : tarification ;
distribution ; information multimodale ; interconnexions... dans I'cbjectif de faciliter les parcours
USagers.

A travers ces projets et expérimentations, |2 Région veillera @ mettre en ceuvre I'engagement n°6 de
Ia Charte Accessibilité consistant @ « décliner dans |2 cadre des contrats opérationnels de mobilite |...)
les objectifs du schéma directeur d’accessibilité programmee, notamment concernant la mise en
accessibilité des points d'arrét routier prioritaires » et de « prendre en compte, pour chague nouvelle
solution de mobilité déployés sur un territoire, Finclusion des personnes en situation de handicap et
en perte d'autonomie. »
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1.3. Laconstruction du Contrat Opérationnel de Mobilité

La premiére conférence ligérienne des AOM (en novembre 2021) a marqué le lancement du processus
d’élaboration des Contrats Opérationnels de Mobilité 3 I"échelle régionale.

Sur le bassin de mobilité Mayenne Centre, les premiers contacts technigques ont eu lieu au premier
semestre 2022 entre les deux EPCI, le Départament de la Mayenne et |a Région des Pays de |a Loire.
Ces rencontres technigues ont permis de consolider I'analyse (dizgnostic, offres de mobilité) sur le
bassin et de dégager des orientations prioritaires de travail. Les démarches de planification territoriale
des mobilités menées par les intercommunalités du bassin ont servi de guide 3 lidentification des
enjeux du Contrat Opérationnel de Mobilite.

En septembre 2022, un premier comité de pilotage a permis de valider politiguement ces orientations
prioritgires de travail. Les partenaires du COM s& sont ensuite réunis en comité technigue au 2°
semestre 2023 pour poursuivre la réflexion sur chacune des orientations, dégager des pistes d'actions
potentielles et affiner le contenu des fiches actions constituant la dorsale du COM. Des réunions
territorizlisées ont permis d'affiner ce projet de fiches actions et les modalités possibles de mise en
Eure.

Le comité de pilotage du 23 janwier 2025 est venu valider le contenu du COM et son déroulé
prévisionnel sur les 5 années (2025 a 2030).

Figure 2. Frise synthétique de Félaboration du CON du Bassin Mayenne Centre

2. Les caractéristiques du bassin Mayenne Centre

2.1. Fiche d'identité du bassin

Fort de ses 142 000 habitants, le bassin Mayenne Centre est composé d’'une communaute
d’agglomeération, la communauté d'agglomération de Laval, et d’'une communauté de communes, la
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communauté de communes des Coévrons gui a choisi de prendre la compétence « mobilité » et de
devenir ainsi autorité organisatrice de Ia mobilité.

Bassin Mayenne Centre

142 000 habitants —~
2 AOM
58 500 déplacements pendulaires quotidiens

Figure 3 : Schéma de situation des 2 EPCI du Bassin Mayenne Centre

2.1.1. Indicateurs socio-économiques

Indicateurs Valeur
Population 141 480 habitants
Part relative de la population régionale 3,7%
Part relative de Ia population départementale 46,2 %
ms;i;én ) g\::;:ne de population du Bassin 96,3 habitants/ km?
Densité moyenne en Mayenne 59 habitants/km?
Densité moyenne en Pays de |a Loire 114 81 habitants/km?
Nombre de communes 63
Nombre d’emplois sur le bassin 67 408
Nombre d'actifs 64 481
Taux d’équipement des ménages 86,7%
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2.1.1. Exercice de la compétence mobilité

D'e fait de son statut de communauté & agglomeration, Laval Agglomeération exerce historiquement la
compétence transport / mobilité sur son territoire. Depuis le 1* janvier 2019, cette compéetence s'est
tendue sur I'ancisnne communauts de communes du Pays de Loiron, celle-ci ayant fusionné avec
Laval Agglomération. Laval Agglomération s'appuie jusgu’a maintenant sur son Plan Global de
Déplacements mais travaille sur un Plan de Mobilité Simplifié qui devrait aboutir début 2026.

Avant |a prise de compétence « mobilité », la communauté de communes des Coévrons avait réalisa
dés 2018 un plan global de déplacements qui, quoi gue non validé par le conseil communautaire, fait
référence en interne.

Le Département de la Mayenne a lui aussi défini un schéma départemental des mobilités durables dont
les objectifs sont d’encourager les modes doux et les mobilités bas carbone.

Concarnant les mobilités actives, Laval Agglomération a revu son schéma directeur des aménagements
cyclables au moment de la fusion avec la communauté de communes du Pays de Leiron. Quant 2 la
communauteé de communes des CoSyrons, elle a valideé son schéma directeur des modes actifs em mars
2024,

Les deux EPCI disposent d'agents affectés aux questions de maobilité durable. Ces éléments de
planification et dingénierie témoignent de leur montée en compétence.

211, Flux pendulaires

2111 Analyse des flux pendulaires

LU'analyse des déplacements domicdle-travail [INSEE) démontre que plus de la moitié des flux
pendulaires sont concentrés a lintérieur du bassin Mayenne Centre (64%) et particuligrement a
I'intérieur de la Communauté d'agglomération de Laval (81%). Le bassin Mayenne Centre est attractif
pour les Communautés de Communes de F'Emée, du Pays de Craon et de Mayenne Communauté
puisgue 45%: des 23 000 actifs gui habitent a 'extérieur du bassin viennent d’un de ces trois EPCL. Dans
I'autre sens, 10 00 actifs quittent chague jour le bassin Mayenne Centre pour aller travailler a
I'extérieur ; 30% dentre eux vont travailler sur les territoires de Vitré Communautd ou Mayenne
Communaute.
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Las échanges pour le travail avec le bassin Mayenne Centre

Flux des actifs rdalisis
en lien avec ke bassin Mayenne

(Source - Insee 2018)

49 000 actifs

travaillent dans le

10 000 actifs

17 000 actifs bassin
travaillent dans le bassin trwai::e;n;;:izehrs
“r{"z’.‘;‘;;l;" mais y habitent
donk : nt
Ol Mayenne Communaute = CC Mayenne Commvunawte
1 =18%
CoC de FErnéw = 15% CA Vitrd Communaute =
O du Pays de Craon = 14% 145
CC du Pays o Wsslay-Gieg = 0 e 'Eriee = B%
1% Renne= Métopals = TR
Lot Vibre Communawts = B5% £ du Pays de Chateau-
T fu Pays o Chabeau-Gantier Gonter = M
- B% dont ; OC du Pays de Craon = 7%
internes CA de Loval Apglomération = 1%

weiture = S5%

voiture = 81% wobture = 90%

Figure 4 : Flux des actifs réalises en lien avec e bassin [rémlisotion ALURAN — 2022, source INSEE 2015)

Les déplacements de proximité représentent un enjeu important sur le bassin. Les déplacements
domicile-travail se font, pour 79%, a I'intérieur du périmétre des EPCI : C'est notamment le cas de la
Communauté d'agglomération de Laval ol plus de 80% des trajets pendulaires sont intemes a 'EPCL.
Dans plus d'un tiers des cas, les déplacements domicile — travail 5'effectuent méme au sein d'une
méme commune.

Les déplacements pour le travail internes au bassin Mayenne

Centre Part des navettes des actifs
internes aux EPCI (et aux
communes)
{Sounce - Insee 2078)
3 Lana dapnesiration
B3% (37%)
des actifs du bassin travaill

dans leur EPCI de résidence
{3 7% anns leur commune de
résidence))

Figure 5 : Part des navettes des actifs internes qux EPC (et aux communes) (réalisotion AURAN 2022, source INSEE 2018)
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2.1.1. Répartition modale

L'usage de la voiture particuligre reste le mode principal de déplacement sur |2 bassin et au sein de

chaque EPCI le composant.

Parts modales sur le bassin Mayenne Centre

* Mode de déplacement prind pal utilisé pour

* Volume de 58 531 déplacements quotidiens

Région Pays de la Loire 4,8% 4,5%
Département de la

Mayenne 1,3% 5,5%
Bassin de mobilité

Mayenne Centre 50%  58%
CA Laval Agglomération 4,0% 5,8%
CC des Coévrons 9,1% 5,9%

Somarce IMSEE ~ RF MIA

2.2, Services de mobilité existants
2.2.1. Offre urbaine de transport collectif

Aprés 75 années de gestion par Kéolis, |2 réseau de
transport collectif urbain TUL (Transports Urbains
Lavallois) est opéré depuis le 1* janvier 2023 par RATP
Dev sur le périmétre de Laval Agglomération. Le
réseal s'appuie, depuis septambre 2023, sur 11 lignes
de bus structurantes et une navette centre-ville. Les
bus circulent désormais le dimanche sur un périmétre
géographique étendu et Famplitude horaire 3 été
augmentée sur I'ensemble de la semaine. Des lignes
cadencées fonctionnent en soirée le vendredi et le
samedi (Moctul). Une ligne spécifique (ligne K) a éé
mise en place sur le Temritoire Zéro Chdmeur (PAMS)
avec un horaire d'entrée trés t6t et une fermeture
tardive.

le matif travail

(o = W

3,0% 16% 789% 7.1%
1,5%  1,1% 82,1%  2,5%
1,9% 1,2% B1,8% 4,4%
2,0% 1,1% 82,1%  50%
1,3%  1,3% B80,6%  1,8%

) Tassigny - Bozées
O Jaunaie - Aquabulle
ﬂ Changé (Solf f Roche Fort) - Vielmey

Espace Mayenme - Falusres
B LesLoges- Halage
@ Se-Berthevin Lbéation - Bonchamp Plessis
G Changé Sant-fAoch - UHulsserie Orées du Bois
D Se-Berthevin Carteries - Louvernd Marss
i Se-Berthewvin Chitelier - Argenkné Rochers
@ Lobron - Laval Gare SMCF

D Saint-Micolas - Louverné Haie

La décision de la gratuite du réseau le week-end, prise en 2021, a entraing une hausse d’environ 208

de la fréquentation.
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2.2.2. Offre interurbzine de transport collectif

ALEOP est la margue régionale des services de transport collectif comprenant :

* Les lignes réguliéres de transport ferroviaire : il s'agit des lignes rapides et omnibus :
* Le Mans — Laval
. Laval — Rennes

* Mantes — Angers — Laval — Rennes

* Les lignes réguliéres de transport routier : il 5'agit des lignes réguliéres (LR), a la demande (4AD)
et express (E) :

@I Angers - Chateau-Gontier — Laval

@ Angers - Chateau-Gontier - Laval / A la demande

@ Angers - Chateau-Gontier - Laval / Navette Express

@l Mayenne - Laval

Mayenne - Laval / A la demande

@ Mayenne - Laval / Express

Sainte-5uzanne - Laval

Sainte-Suzanne - Laval / A la demande

Ernée - Andouillé - La Baconniére - Laval

Ermnee - Andouillé - La Baconniére - Laval / A la demande
Ernée - Andouillé - La Baconniére - Laval
Saint-Pierre-des-Landes - Olivet - Laval
Saint-Pierre-des-Landes - Olivet - Laval / A la demande

La Guerche-de-Bretagne - Montjean - Laval

La Guerche-de-Bretagne - Montjean - Laval

IT%) sablé-sur-Sarthe - Meslay-du-Maine - Laval

Sablé-sur-Sarthe - Meslay-du-Maine - Laval / A la demande
Sablé-sur-Sarthe - Meslay-du-Maine - Laval / Express
Lassay-les-Chateaux - Mayenne - Laval

lﬁ' Evron - Jublains - Mayenne

Saint-Pierre-des-Nids - Alengon - Villaines-la-Juhel - Mayenne - Laval
Ambrigres-les-Vallées - Mayenne - Laval

Chateaubriant - Craon - Cossé-le-Vivien - Laval

Chateaubriant - Craon - Cossé-le-Vivien - Laval / A |a demande

Ermnee - Andouillé - La Baconniére - Laval / A la demande

Evron - Jublains - Mayenne [ A la demande

Chateaubriant - Craon - Cossa-le-Vivien - Laval / Express

Ernée — Andouillé — La Baconniére — Laval / Express
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*  Les services de transport & la demande zonal :

A la date de signature de o2 contrat, le bassin Mayenne Centre est constitué de deux secteurs de TAD,
correspondant au périméatre de chacun des EPCL

Les 34 communes de Laval Agglomération sont concernées par le TAD zonal dénommé « TULib . Le
territoire st réparti en 5 secteurs, aprés avoir £t2 étendu 2 I'ex-communauté de communes du Pays
de Loiron. Il permet des rabattements vers les gares SNCF, lignes réguligres, points diintérét général
(pdles administratifs, pdles santé, centres sportifs, centres commerciaux, services publics..)

MobiTUL concemne les personnes de plus de 80 ans et les personnes dont le taux d'incapacité est
superieur a 50% ; il fonctionne maintenant sur les 34 communes et 7 jours [ 7. Dans la nouvelle DSP,
le TULib et MobiTUL ont mutualisé les moyens, ce qui permet d'optimiser et de monter en puissance
sur I'offre. Le groupage du TAD fonctionne grace @ un cadencement du déclenchement d'un méme
trajet au minimum toutes les 45 minutes.

La communauté de communes des Coévrons est, quant a elle, concernée par I"offre socle régionale de
transport a la demande qui est mise en place depuis mars 2023 par la Région. Cette offre socle sera
amenes a evoluer, dans une optique de soutenabilité financiére et de pérennisation du service.

»  Les services de transport scolaire

Le bassin Mayenne Centre est doté de 268 lignes scolaires régionales assurant acheminement de
3925 éléves vers les 64 établissements scolaires publics ou privés du bassin desservis par Aléop (écoles
maternelles et élémentaires, colléges, lycées et maison familiale rurale).

Les éléves utilisent 422 points d'arréts scolaires dont plusieurs sont mutualisés avec les lignes
réguliéres et le transport & la demande.

Laval Agglomération gére de son cdté 120 circuits représentant 387 points d'arréts scolaires.

2.2.3. Services de mabilité actives, partagées et solidaires

Au-dela de I'offre de transport collectif, qu'il 5'agisse de lignes réguligres ou de transport a la demande,
il est important de citer 'ensemble des services de mobilités et initiatives mis en place par les
collectivités et qui permettent d'offrir des alternatives a I'autosolisme -

- les services de wvélopartage, les stationnements sécurisés cyclables, les incitations a
I'acquisition de vélos...

- les initiatives en matiére de mobilités partagées : partenariat avec un opérateur de covoiturage
pour la mise en place d'animations et le développement de communautés de covoitureurs, mise en
place d’incitations financiéres au covoiturage, création de stations d’autopartage...

- les nombreuses initiatives en matiére de transport solidaire.
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L'offre de service de mobilité est illustrée ci-dessous :

Il Services de mobilités Sisionnements
Covolturage : dispositif incitatif
RPC/ Adhés»or:sguistgo - @ TAD

Autopartage
@ Transport solidaire

Vélopartage ; VLS, prét
@ gratuit, VLD

—

@ rortage AOM

@ Portage communal
. Portage privé
associatifod
entreprise

Figure & : Services de mobilité présents sur le territoire des EPCI du bossin Mayenne Centre

2.2.3.1. Mobilités partagées
Le bassin Mayenne Centre compte 45 aires de covoiturage référencées sur le site de I'observatoire
national du covoiturage.

Entre 2021 et 2024, Ia Région a mis en place le dispositif « Pays de la Loire Covoiturage » qui était
multi-opérateurs ; il consistait en une incitation versée au conducteur par le biais des plateformes de
covoiturage partenaires pour les trajets de plus de 5 km entre deux communes de la Région. Ce
dispositif couvrait |a totalité du bassin. A I'échelle de la Région, cela a permis de multiplier par 15 la
pratique du covoiturage interméedié.

Laval Agglomération a connu un bilan trés positif sur son dispositif incitatif au covoiturage mené sur la
méme période (cofinancement du financement régional, développement d’'une communication et
d'une incitation vers les entreprises).

De son c6té, la communauté de communes des Coévrons a signé un partenariat avec Blablacar Daily
depuis le 1* octobre 2024 et affecté une enveloppe de 10 000 £ 3 un dispositif d’incitation.

Le Département de la Mayenne porte quant 2 lui une étude sur le covoiturage spontané. |l souhaite
permettre aux EPCI qui le souhaitent de se lancer dans la démarche et de bénéficier des informations
nécessaires sur la pertinence de telle ou telle ligne de covoiturage. Différents corridors sont donc
étudiés.
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Dans un contexte budgétaire plus contraint, 'enjeu est de pouvoir pérenniser cette dynamigue et
coopérer & I'achelle du bassin de mobilité.

2232 Mobilites cyclables
La Région a annoncé en décembre 2023 une Ambition Vélo renforcés contenant notamment

- Des stationnements vélo sécurisés dans toutes les gares d'ici a 2025 et dans les lycées publics
d'ici & 2030
- Le cofinancement d’aménagements cyclables sécurisés vers les gares et points d'arréts
routiers structurants du réseau Aléop, le développement d'itinéraires cyclables depuis et vers
les Iycées
- Une mobilisation pour augmenter la proportion d'itinéraires cyclables du Schéma régional
Véloroutes en site propre d'ici 10 ans
- Dwes actions d'incitation au changement des comportemenits des scolaires
- Des actions relatives a la structuration de la filigre du réemploi et @ amélioration de
I'attractivite des métiers.
Le schéma départemental des mobilités durables donne quant & lui une large place au vélo, et le
Deépartement consacre des budgets significatifs a la réalisation d’aménagements cyclables sécuriseés
en bord des routes départementales, prenant en charge jusqu'a 100% des colts d'investissement et

de fonctionnement (sous conditions). Le Département intervient également auprés des collégiens pour
|2 développement de |a pratique cyclable auprés des jeunes.

D' lewr coté, soutenus par le Département, les deux EPCI et leurs communes membres mobilisent des
budgzts importants pour réaliser des aménagements facilitant les mobilités cyclables. Ces
aménagements sont priorisés dans les documents de planification et les communes encourageées 3
s'impliquer pour les acquisitions fonciéres et les aménagements dans leurs bourgs.

Laval Aggloméaration a mis en place une politique d'indtation a I'achat de vélos cargo, a installé 5 parcs
de stationnement sécurisés, développe une politique de stationnement en général.

Les deux EPCI ont mis en place des services de location longue durée de vélos qui ont trouveé leur
public. Enfin, ils organisent des animations dans les établissemants scolaires pour faciliter le
changement de comportements, des ateliers de réparation... La Communauté d'agglomération de
Laval @ mis en place du conseil 2n mobilités actives envers les usagers (convention 2022-2024 avec
Flace au vélo) et les entreprises.

2.2 33 Mobilités solidaires
Enfin, de multiples actions de mobilités solidaires sont mises en place, souvent portées par des
associations, missions locales ou par des CCAS | transport solidaire, location et réparation solidaire de
vehicules, covoiturage solidaire, diagnostics de mobilité, aides personnalisées a la mobilité...

La plateforme de mobilité portée par le conseil départemental exerce, sur ce sujet, un rile essentiel
et structurant. Au 2% semestre 2022, le conseil départemental a décidé de doubler la flotte de
vehicules du service de mise @ disposition desting au public en insertion : bénéficiaires de minima
sociaux, demandeurs d'emplois, travailleurs précaires, jeunes...
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2.3, Coopérations tarifaires

Il existe une convention de cooperation Région / Laval Agglomération pour la mise en ceuvre de
I'abonnement SCOTER pour les scolaires, qui permet de cumuler abonnement TER et abonnement
scolaire.

Il existe deux conventions entre Laval Agglomeration et la SNCF pour :

- L'abonnement INTER (semaing) : réservé aux personnes possedant un abonnement
SHCF ou ALEOP domiciliées hors des communes de I'agglomération lavalloise

- L'abonnement TUTI (mensuel ou annuel] : réservé aux personnes possédant un
abonnement SNCF pour leurs déplacements domicile-travail, permettant d'obtenir
une réduction de 20% sur TER et TUL cumulé.

24, Information multimodale et situations dégradées

En 2004, la Région a initié une démarche paur mettre en place un site d'information multimodale en
partenariat avec plusisurs collectivités et orgamismes de la région. Le Systéme dInformation
Multimodale (SIM) Destineo a ouvert en septembre 2006 et rassemble aujourd’hui 12 partenaires au
sein d'une convention multipartenariale pluriannuelle.

Ce service disponible sur applications mobiles et via des modules réutilisables et des webservices, vise
a faciliter Ia préparation et I'aide au déplacement en cours de trajet des voyageurs dans le périmétre
de la région des Pays de 1a Loire.

Il tend ainsi & renforcer la connaissance des offres de mobilités durables pour en développer Fusage.
Les modes suivants sont intSgrés au service - TER, car, bus urbains, vélo personnel et libre-sanvice,
covoiturage, bateau. Il est alimenté par les bases de données et informations transmises par les
partenaires et leurs opérateurs.

Sur la base des remontées des Systémes d'Aide & I'Exploitation et & 'Information Vioyageurs (SAEIV)
de chague partenaire, Destinéo centralise et consolide une information trafic a destination des usagers
favorisant la connaissance des situations dégradées. Lusager peut également s"abonner pour recevoir
des alertes propres a sa ou 525 lignes habituelles de transport.

3. Feuille de route du Contrat Opérationnel de Mobilité

3.1 Orientations prioritaires de travail

Les signataires retiennent les huit chantiers suivants :

3.1.1. Transports collectifs (TC)

Aujourd’hui, la part des transports collectifs dans les déplacements internes & la région est de 8,4% en
Pays de la Loire. L'ambition de la Région est de contribuer au doublement (16,8%) de |a part modale
des transports collectifs (urbains, interurbains, régionaux) d’ici 2050.

En zone rurale, le Transport @ la Demande est une solution de mobilité adaptée aux besoins des
habitants. Le transport collectif doit par ailleurs rechercher un développement en fonction des besoins
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et habitudes de déplacements des habitants, et ="affranchir autant que possible des logiques de limites
administratives départementales ou régionales.

Afin de rendre plus attractif les transports collectifs, les signataires décident de mener deux actions

FA 1 - Optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et transports scolaires
FA 2 — Coopérer pour un large service de transport d la demande

3.1.2. Intermodzlité et accessibilits

Les pdles d'échanges multimodaux sont des espaces de transit et de report modal des usagers. Leur
configuration est clé pour la montée en charge des réseaux de transport, le développement du
covoiturage et plus globalement pour |a fluidité des déplacements des usagers via le développement
de I'intermodalité.

En premier lieu, les pdles d'échange multimodaux stratégiques sont construits autour d'une gare
ferroviaire desservie par le réseau national. En second lieu, les PEM structurants sont construits autour
d’une gare ferroviaire ou routiére en lien avec une ligne structurante interurbaine ou urbaine. Enfin,
les pdles d"échanges multimodaux d'intérét territorial sont a définir avec les EPCL. Ils doivent présenter
un potentiel de développement des mobilités actives en recherchant la meilleure articulation des
ameénagements liés au covoiturage, aux rabattements cyclables et aux dessertes de lignes routiéres.

L'accessibilité universelle st a la fois un droit et la condition d'une société inclusive. Afin de favoriser
I'autonomie a I'utilisation des transports en commun, le COM fixe un objectif d’améliorer I'accessibilité
du réseau de transport régional. Si les points d’arrét routier prioritaires du bassin Mayenne Centre
sont tous accessibles, les EPCI sont invités a travailler la question de I'accessibilité des points d'arrét
routiers non prioritaires (financement possible de la Région).

Dans le but de développer les PEM et I'accessibilit2 PMR du réseau Aléop, les acteurs du contrat
s'engagent &

FA 3 — Erablir un schéma global des PEM & I'échelle du bassin Mayenne Centre et renforcer le
potentiel dintermodalité des PEM existants

FA 4 — Mettre en place des aménagements cyclables sécurisés en rabattement vers les gares,
PEM et points d'arréts routiers

FA 5 - Simplifier le parcours usager (Destinéo / Billettigue)

FA 6 — Rendre accessibles les gares et points d'arréts routiers

3.1.3. Communication et Accompagnement au changement

Le développement des mobilités durables requiert a la fois un travail sur I'offre de services de transport
et de mobilités déployeés sur le territoire mais aussl un travail essentiel sur la demande de transport
autour de I"accompagnement au changement de pratigues.

Améliorer la notoriété des services de mobilités existants auprés du grand public et des structures
genératrices de deéplacements et accompagner au changement de pratiques de déplacements en
s'appuyant sur des actions d*animation sont au ceewr de ce chantier. Les signataires s'engagent sur les
actions suivamntes :

FA 7— Renforcer la communication Mobilité sur le bassin Mayenne Centre
FA 8 - Developper les lieux d'information, de vente et de conseil pour une mobiliteé durable
FA 8 — Faciliter le report modal pour les mobilites domicile — travail
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3.1.4 Mobilités partageées

L'usage de la voiture reste trés prégnant dans les territoires ligériens. Construire 3 partir de ce mode,
de nouvelles habitudes de déplacement basées sur le partage est un objectif fondamental.

Le covoiturage se développe sur |2 bassin Mayenne Centre mais son potentiel de progression reste
trés important compte tenu & la fois du volume de places vides disponibles dans les véhicules en
circulation et de la dispersion de I'habitat dans les secteurs ruraw. |1 5°agit de mettre en cohérence les
politiqgues des acteurs publics favorisant le développement du covoiturage et d'avancer dans une
gouvernance a I'échelle du bassin de maobilits. Les différents aspects du covoiturage (infrastructures
services / animation territoriale) doivent étre envisages.

Concernant la création de lignes de covoiturage spontang sur le territoire du bassin de mobilitg, les
EPCI sont favorables @ I'étude de faisabilité d'une ligne Evron-Laval, tude pilotée par le Conseil
Deépartemnental de la Mayenne, mais leur positionnement sera interrogeé au terme de I'étude au regard
de différents critéres : impacts, complémentarité avec le dispositif d'incitation au covoiturage planifié,
colts et recettes possibles..

De plus, les actions initiées autour de Fautopartage concourent @ une nouvelle forme basés sur 'usage
du vehicule et non systématiqguement sa possession. Ces actions doivent étre confortées et
développées.

Afin de développer I'usage de la voiture en partage, les signataires s'engagent sur les actions
suivantes

FA 10 - Coordonner les initiatives en matiére de covaiturage
FA 11— Mettre en place une affre en autapartage

315 Mobilités actives

Ce chantier vise & développer |2 vélo a I'échelle du bassin, 3 favoriser son usage en intermodalité avec
les transports collectifs et les mobilités partagées, et a faire du vélo un véritable mode de déplacement
du guotidien en s'appuyant sur les services vélos et la culture vélo au plus prés des habitants du
territoire.

Afin de faciliter cette proximité et Fusage du vélo dans les déplacements du quotidien, le COM liste
trois actions complémentaires -

FA 12 — Promouvair les modes actifs aux scolaires (écoles, calléges, lycées...)
F4 13— Doter le territaire @'un réseou d'itinéraires cyclables sécurisés et valoriser Fexistant
F4 14 — Renforcer Ia politigue vélo dans sa globalite

Par aillzurs, une forte accidentalité des personnes dgées dans I'ageloméaration de Laval a été relevée
par le Gérontopdle, elle nécessitera un travail d'&tude et de recherche de solutions.

3.1.6. Chantier Décarbonation et sobrigté

Les transports représentent une part importante des émissions de gaz a effet de seme. La
décarbonation des transports et mobilités est a la fois un enjeu essentiel pour atteindre les objectifs
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de I'Accord de Paris sur le Climat et un défi complexe qui nécessite une approche multidimensiconnelle,
notamment -

- une politique d’aménagement du territoire qui doit encourager la densification, I'accessibilité a
pied et @ velo pour réduire la nécessiteé de se déplacer ;

- une politigue d'incitation a I'utilisation de carburants alternatifs et plus largement, de modes de
transport plus propres

- la promotion de efficacité énergétigue des transports, par exemple en encourageant I utilisation
de vehicules plus économes en carburant et une conduite ecologique

La sobrigté des mobilités impliqgue une réduction de la dépendance aux véhicules individuels
motorisés, C'est un eélément essentiel pour encourager des modes de vie plus durables.

De plus, la politigue de mobilité ne peut se réduire au développement illimité de solutions de
transport. Ellz doit intégrer limpossibilité 3 augmenter de maniére infinie l2s déplacements. Tous les
autils qui permettent une limitation des déplacements doivent tre mis en ceuvre - |2 télétravail, le
cowarking sont des pistes. Les politigues d'urbanisme qui visent a permettre aux employvés d'habiter
au plus proche de leurs entreprises doivent étre favorisées..

Dans le bassin Mayenne Centre, une action a été pensée en accord avec les politigues du bassin de
mobilite :

FA 15 - Développer les motorisations alternatives aux vehicules thermigues

3.1.7. Mobilités solidaires

7 millions de Francais font face & des difficultés en termes de mobilité (source : Laboratoire de la
Mobilité Inclusive). Une inégalité d'accés qui touche un large spectre de citoyvens, les plus fragiles au
premier plan, et qui impacte le développement économigue et social des territoires. La mobilite
solidaire permet de lutter contre Pexclusion lige a I'absence de mobilité et créer du lien sodal. Le
département de la Mayenne est particulierement mobilisé sur la question des mobilités pour les
publics en insertion.

Les ADOM sont incitees a agir, aux coteés de |a sphére sociale (Département), en faveur des personnes
vulnérables gui rencontrent des difficultés en matiére de mobilité, en particulier pour 'accés ou le
retour a emploi. Les signataires du COM se donnent pour objectifs :

FA 16 - Réaliser le Plan d’Action Commun en faveur de lo Mobilité Solidaire prévu par Farticle 18 —
L 1215-3 du code des transports

3.1.8. Chantier Partage et Mutualisation de données

En tant qu ACK, les collectivités mettent en ceuvre les moyens de produire, mettre a jour et
partager les données suivantes :

- Les horaires des lignes réguliéres et lignes scolaires ; données théorigues, temps réel et info
trafic dans des formats normalisés (format GTFS, GTFS-RT, NETEX, SIRI)

- Les lieux de mobilité (point de location vélo / scooter / P+R / covoiturage...)

- Les offres de mobilité solidaires

- Les ameénagements cyclables (@ minima autour des PA ou des gares)
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Les gestionnaires de voirie doivent guant 3 eux se mettre en mesure de partager les éléments
concernant I'accessibilité de la voirie dans les 200m autour des points darrét (PMR).

La Région collecte et agrége les offres de mobilité sur toute la Région et les collectivités disposent des
services développés par la Région pour alimenter les médias des EPCI (site internet ; affichage sur
&cran).

Afin de suivre Iavancement des actions du COM et s=s impacts sur la mobilité, les signataires
proposent de mettre en place les actions suivantes :

FA 17 - Engager une enguéte ménage déplacement EMC?
FA 18 - Evaluer e contrat apérationnel de mohilité

3.2.  Fiches actions emblématiques

Les partenaires du bassin de mobilité Mayenne Centre se sont mis d'accord pour mettre en lumiére
plusieurs actions comme emblématigues du Contrat Opérationnal de Mobilité 2025-2030 :

FA 1 : Optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et transports scolaires

F& 3 : Etablir un schéma global des PEM a I'échelle du bassin Mayenne Centre et renforcer le potentiel
d'intermodalité des PEM existants

FAS : Développer des lieux dinformation, de vente et de conseil pour une mabilité durable

3.3. Coopérations interbassins

Comme précisé dans le paragraphe 2.1.3 (Flux pandulzires), le bassin de mabilité Mayenne Centre est
en interaction forte avec les bassins voisins et avec les régions voisines. De ce fait, |a mise en ceuvre
opérationnelle de plusieurs actions inscrites au Contrat Opérationnel de Mobilité sera examinge dans
une logigue interbassins afin de garder une cohérence d'ensemble en matiére de mobilité.

Les principales interactions pour les territoires du bassin Mayenne Centre se situent avec
- Le bassin Haute-Mayenne
- Le bassin Sud-Mayenne
- Le bassin 5arthe Centre
- La Region Bretagne a I'ouest
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34. Matrice de responsabilités

La matrice des responsabilités poursuit un objectif de darté. Elle affecte un rdle a tous les acteurs du
contrat de I'Animateur (A) au Porteur (Po) en passant par les Partenaire (Pa) et le Financeur (F).

En fonction de la répartition des competences propre a chague EPCL, le role affecte @ un EPCI dans la
présente matrice peut, dans les faits, étre exerce par une ou plusieurs communes membres.

Chantier Transports collectifs
FA& 1= Optmiser ke réspan de tamnsports collectss

A=Pa-F Fa Pa-F Pa Pa
wrbains, interurbains et transports scolaires
Fi 2 - Coopéner pour un large service de transport & &b A Po-F ba Pa-E Po-F

demande [TAD)

Chantier Intermodalité et accessibilitd

FA 3 - Etablr un schéima global des PEM a Féchelie du
baessin Mayernine Centre et renforoer le potentiel A=-FPo-F Po=Pa-F Pa~F Po=F Pa
dintermodalté des PEM existants

FA 4 - Mettre en place des aménagemsents cyclables et

A-Po-F [Po-F Pa-F Po-F P
rabattements vers les gares et FEM ¢ ? i :
FA 5 - Simplfier ke parcowrs wager A-Fo-F Fa Po - F Fo-F Fa
FA & - Rerdre accessibles les poings d'arréts routers ot A E Po-F Pa-E Po-F

jares
Chantier Communication - Accompag t au o it
F& 7 - Renfoncer la communication Mobilmé sur ke

A=Pa-F Po - F Pa-F Po-F Pa
baessin Mayerne Centre
FAE- IJIf'\t|BDD|:rdI:5|I|:I..DC dinformation, de consel et A-Pa-F pa-E Pa-E Po-F Pa
de vente powr les mobiliéds durables
FA 9 - Accom rles éwolutiors de maobilité des

pagre Pa-F Pa-F A-Po-F |A-Po-F

entreprees ef mobilités domicile = travail

Chantier Mobilités partagées

Fi 10+ Coordonner kes inftatives en matiére de

Po-F A-Fo-F |Po-F Fa Pa
cowo burage
F 11 - Mietire en place une offre en autopartage Pa A-Fa-F Pa - F Po-F
Chantier Mobdités actives
F& 12 Pm.nul.m:urle-smndcsnctrﬁs auprés des A Po-F A Po-F o~ E Po-F
seolaines [Gcoles, colléges, podes_ )
F 13 — Doter le terrtoire d'un réseaw donéraines
Pa-F A-Fo-F Pa=F Po-F

cyclables of valorser l'exstant

F 14 - Rerforcer la politique wilo dans sa giohalibs Po-F Pa-F A-Pa-F A-Po-F
Chantier décarbonation et sobriété

F& 15 - Déwelopper les motorisations altermatives aux

wihicules themmiques F Pa Po-F P
Chantier Mobilibés solidaires
£d, 16 - Elaborer e FAMS [a-ra [a-Fo-F [ra [ra [ [
Chantier partage et mutualisation des données
I:.ﬂ.h:-.: Engager une enguéte mérage déplacement Po-F —_ A—Pa-F Po-E
IFA 18 — Evaluer le contrat opérationne| de mabilibé L Fa Pa Pa Pa Pa
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4, Suivi et évaluation du contrat opérationnel de mobilité

41. Durée

L= contrat opérationnel est conclu pour une durée de 5 ans 3 compter de s5a signature par I'ensemble
des parties.

42 Modalités de pilotage

421 Comité de pilotage

Le pilotage du contrat de mobilité est anime par la Région. |l est composé des représentants politiques
des signataires, assistés des techniciens.

Il exerce les missions suivantes :

* Prendre connaissance du bilan annuel de I'avancement des actions prévues dans le COM
* Examiner 'atteinte des objectifs de ces actions, contribuer a I'évaluation des actions ;

*  Arbitrer les points qui le nécessitent et fixer les orientations pour I'année gui vient ;

* Le cas echéant, décider de nouvelles actions a ajouter au COM.

Le comite de pilotage se réunit tous les ans.

Dies points d'avancement sur les contrats opErationnels de mobilité pourront £tre proposés en Comité
des partenaires, a I'echelle régionale comme a I"échelle locale.

422 Comité technigue
Le pilotage technigue du contrat de mobilité est animé par la Région. |l est composé de représentants

techniques des signataires. |l exerce les missions suivantes

=  Faire un bilan régulier de 'avancement des actions prévues dans le COM

* Examiner 'atteinte des objectifs de ces actions, contribuer a I'évaluation des actions ;

* Faire toutes propositions au comité de pilotage concermant les actions en cours et
d'éventuslles nouvelles actions.

Le comit2 technigue pourra au nécessaire étre complété par des apports de partenaires tels les
agences d'urbanisme ou les syndicats d'énergie. Le comité technigue se réunira selon les besoins avec
a minima une réunicn annuelle.

43 Modalités d’évaluation

Il est prévu une évaluation du COM a mi-parcours (2027) ainsi gu'en fin de démarche (2030). Cette
évaluation s'appuiera sur trois composant2s complémentaires -
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Evaluation
des COM

Indicateurs
specifiques

Indicateurs
Globaux

Pour chague action, identification d'indicateurs Définition dindicateuwrs globauyx sulvables
(1 3 4 max, variable selon las actions) wir I'ensemble des bassins :

# Indicateur de rézlisation = avancement #  Paramétres socio-éco du bassin
de |'action emplal, kabitants,,

Indicateur d'affre + Donneées mebilités générales :
Indicateur de résultat donmées INSEE mobpro, tauy de
Indicateur de perfarmance rrctorisation ménages..

* Dynamiques territoriales das
mehilites ; actualités des services,
planification, ingénierie mobilité.

Une méthode robuste et homogéne de tableau de bord mobilité sur chacun des bassins sera construite
par la Région en coopération avec les agences d'urbanisme du territoire (AURA, AURAN, ADDRN).

44, Modalités de révision

Comme le stipule I"article L1215-2 du code des transports, le contrat opérationnel de mobilité pourra
&tre révise au vu notamment de son evaluation @ mi-parcours.

Ainsi, les parties se rapprocheront le cas échéant afin de conclure un avenant au présent contrat
opérationnel de mobilitss.
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Recion Pays pE La Lore DeEpaRTEMENT MAYENME TerrITOIRE D'EMERGIE DE LA
Mavenme (TEM)

CA DE LavaL CC peEs COEVROMNS SNCF GARES ET COMMNEXIONS

5. Annexes

51. CARTOGRAPHIES DES DYNAMIQUES

Cartes de situation des dynamiques intercommunales en matiére de :

- Planification territoriale des mobilités (réglementaires et volontaires),
- Planification des mobilités actives,

- Ingénierie mobilits au sein des collectivités,

- Réseaux de transports collectifs urbains.

Carte de fréquentation des transports collectifs interurbains sur le bassin de mobilité (données
2019).
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5.2. Carte des lignes réguliere ALEOP du bassin Mayenne Centre
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5.3. FICHES ACTIONS

AJ{ Chantier Transports collectifs
FA 1 —Optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et transports scolaires
F& 2 — Coopérer pour un large service de transport a la demande

BJ/ Intermodalité et accessibilité

FA 3 — Etablir un schéma global des PEM a I'échelle du bassin Mayenne Centre et renforcer le potentiel
d'intermodalité des PEM existants

FA 4 — Mettre en place des aménagements cyclables sécurisés en rabattement vers les gares, PEM et
points d'arrét routier

FA S - Simplifier le parcours usager

FA & — Rendre accessibles les gares et points d'améts routiers

C/ Chantier communication et accompagnement au changement

FA 7 — Renforcer Ia communication Mobilité sur le bassin Mayenne Centre

FA B - Développer les lieux d'information, de vente et de conseil pour une maobilité durable
FA 9 — Faciliter le report modal pour les mobilités domicile — travail

D// Chantier Mobilités partagées

FA 10— Coordonner les initiatives en matiére de covoiturage
FA 11— Mettre en place une offre en autopartage

E// Chantier mobilités cyclables

FA 12 — Promouvoir les modes actifs aux scolaires (écoles, colleges, lycées..)

FA 13— Doter le territoire d'un réseau d'itinéraires cyclables sécurisés et valoriser "existant
FA 14— Renforcer |a politique vélo dans sa globalité

E// Chantier décarbonation et sobriété
FA 15 - Développer les motorisations alternatives aux véhicules thermiques

G/} Chantier mobilités solidaires
FA 16— Réaliser e PAMS

H// Partage et mutualisation des données
FA 17 - Engager une enquéte ménage déplacement EMC®
FA 18— Suivre et évaluer le contrat opérationnel de mobilité
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Chantier Réseaux de transports collectifs FADI.

Optimiser le réseau de transports

collectifs urbains, interurbains et
transports scolaires

Coopérer entre AOM pour définir les éwvolutions de 'offre de transports sur les lignes

regulieres urbaines et interurbaines

OBJECTIF Deéfinir les besoins en termes de renforcement d”offre sur le réseau structurant et en

termes de ligison aver les agglomérations périphériques / pdles extérieurs

Etudlier les solutions envisageobles et leur faisabilité technigue et économigue

CONTEMU Il 5'agit de prendre en compte |la montée en competence des EPCl en matiére de mobilite

et de mettre en placs une coopération permettant une definition partagee de I'offre de

services de lignes réguliéres routiéres, urbaines et péri-urbaines et farroviaires. Les
échanges permettront

- Derelever les besoins auxquels I'offre actuzlle ne répond pas cu répond
insuffisamment [y compris en termes d'accessibilite) ;

- [Fexaminer les possibilités d'optimisation possible des lignes, et plus généralement
les pistes d’évolution de I"offre suggérses par les EPCI ;

- Dwefavoriser la coopération et la recherche de complémentarité entre les offres
urbzines (réssau TUL) et interurbaines

Concrétement, la méthode suivante sera mise en place :

- Réunion annuelle Région / EFCI dont I'objet sera de diresser un bilan de la desserte et
de faire des propositions d'évelution, dans le cadre du contrat en cours avec le
transporteur de la Région

- Pour fadiliter les prises de décision, une attention sera portée 3 la production et ala
diffusion de données statistiques : mise en place de donnees guantitatives sur la
fréquentation des lignes par arrét, détzillées si possible par catégories de population
[montée/descente et origine [ destination) et des données gualitatives sur le service

des lignes régulieres (préveoir des enquetes de satisfaction). Les donnees disponibles
seront transmizes par la Région aux EPCI concerneés.
Une attention sera portée notamment sur les lignes Aléop 107 et 108 qui acoueillent plus
d'abonnes TUL que d'abonnes Aleop.
Die plus, une réflexion commune entre la Région et Laval Agzlomération sera mise en place
sur I'organisation des horaires des établissements scolaires, afin de faire évoluer les
chainages des services et d'optimiser les besoins. Cette démarche devrait permettre
d'eviter les moments de tension trop importants. Elle pourrait nécessiter le travail avec
une assistance 3 maitrise d'ouvrage commune.
CIBLES Habitants, salariés / employeurs, scolaires, associations locales
ECHELLE Bassin Mayenne Centre
ECHEAMNCE 2030, en continu
TYPE ACTION | Concertation — Etude — Arbitrages
ELEMEMTS Temps d’ETP + Codit de I"éventuelle AMO + Colits de fonctionnement dépendant des

BUDGETAIRES | sclutions retenuss

INDICATEURS - Evolutions prujetées et mizes en ceuvre au cowrs du COM

DE SUIVI - Nombre de services par jour

- Fréguentation des services régionaux TC (nb montées [ jowr = nb voyages / jour) +
certains services de TC urbain

Animateur Porteur Partenaire Financeur
Région Région CC Coévrons Région
Laval Agglomération | Départemeant Laval Agglomération
SMNCF Gares et Co

467



OBIECTIF

Chantier Réseaux de transports collectifs FADZ.

Coopérer pour un large service de

transport a la demande

Faire en sorte que le TAD réponde d un maximum de besoins pour fes personnes
gui n'ont pas accés a des fignes réguliéres ou d’outres services de mobilite, ou
encore pour des personnes qui utilisent ce mode de transport en rabattement
vers des lignes réguliéres

Accompagner le déploiement / paramétrage de offre socle régionale de TAD
dons la communaute de communes des Coévrons

CONTENU

Il 5°agit, pour Laval Agglomération d'un cdté, pour 1a Région et la CC des
Coéyrons de I'autre, de rendre plus efficace I'offre transport 8 la demande.

Un enjeu essentiel consiste a favoriser le groupage des veéhicules par différentes
mesures et des ajustements technigques.

A la signature du contrat, Foffre socle régionale est prévue du lundi au vendredi
de 7h a 19h, et la communauté de communes des Coévrons a la possibilité de
compléter cette offre par une offre complémentaire de transport a la demande
le samedi, dont elle détermine les contours en fonction des besoins des
habitants.

Il 5°agit aussi d'atablir les conventionnements nécessaires a la mise en ceuvre de
I"offre complémentaire de TAD.

Introduire la guestion de la soutenabilité et la pérennisation : modéle amens 3
evolué.

Il s"agit d"étre a I'ecoute des retours de terrain, d'étudier les évolutions
souhaitables 3 moyen 2t long terme et de metire en ceuvre les solutions
envisageables & court terme.

Enfin, il s"agit de bien délimiter le domaine d’intervention du TAD et celui du
transport solidaire.

CIBLES

Habitants, associations locales

ECHELLE

Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE

2030, en continu

TYPE
D"ACTION

Erude pouvant donner lieu a des évolutions du service

ELEMENTS
BUDGETAIRES

A chiffrer en fonction des évolutions envisagées

INDICATEURS
DE 5UIVI

* Calendrier et géographie de la mise en ceuvre de services de TAD - offre socle
[/ offre complémentaire / adaptations de I'offre pré-existante

+  Evolution de I'offre au cours du COM

+ MNombre de personnes inscrites au service de TAD, nombre de courses
réalisées par personne et par commune, carte des origines et destinations

# Taux de groupage, colt global

Animateur

Porteur

Fartenaire

Financeur

Région

Région

Communes

Région

EPCI

Departement

EPCI

468




Chantier Intermodalité et accessibilité

FAD3.

Etablir un schéma global des PEM a |'échelle du

bassin Mayenne Centre et renforcer le potentiel

OBIECTIF

d’intermodalité des PEM existants

Améliorer les sites pour développer les pratigues intermodales entre transports
colfectifs / covoiturage / vélo / voiture,

CONTENU

- Travail de concertation afin de recenser les coups partis et projets mirs de
sites d'intermodalité pouvant étre déployés sur le bassin d'ici 2026.

- Doter |2 bassin d'un schéma global sur I'intermodalité - définir les
emplacements des aires multimodales du bassin de maniére cohérente, en
précisant la typologie et les fonctions des PEM sur les territoires, les PEM
prioritaires a créer ou renforcer :

o Renforcer |2 potentiel d'intermodalité de Laval Agglomération

o Au-dela de la gare, PEM périphériques a Laval 3 créer pour éviter
I'engorgement du secteur gare ¢

o Repenser le role spécifigue et renforcé du PEM Structurant
d’Evron avec I'installation de la Maison Commune (140 agents) a
proximité immédiate

o Travailler l2 potentiel intermodal de |a gare de Montsirs

- |dentifier les &tudes préalables lancées sur certaines interfaces et concrétiser
la mise en ceuvre de plusieurs opérations sur le territoire.

- Etre attentif 4 la lisibilité du parcours piétons dans ces espaces, y compris
pour les personnes en situation de handicap

CIBLES

Habitants, salariés, scolaires

ECHELLE

Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE

DEfinition du schéma global - 1 an
Réalisation d'au meins un PEM ; 5 ans
NB : action prioritaire pour le traitement d'autres fiches actions

TYPE
DrACTION

Etude + Investissements

ELEMENTS
BUDGETAIRES

Deuwx types de financement existent © I'un pour les PEM ferroviaires, "'autre pour
I'accés aux réseaux qui prévoit -

Cofinancement régional possible, sous réserve d'éligibilité et d'une instruction
technique concertée au préalable

Possibilité de financement départemental au titre des RD pour les PEM situés
hors agglo

INDICATEURS
DE 5UIVI

- MWombre de PEM développés sur le bassin
- Evolution du pré-acheminement sur les sites en matiére modale : marche &
pied, vélo, transports en commun, covoiturage, vehicule particulier

Animateur

1 PR
I OrLEur

Partenaire

Financeur

Région

Région

Département

Région

Département

SMNCF Gares et
Connexions

EPCl — Commune

EPCI

Département
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Chantier Intermodalité et accessibilité

Mettre en place des aménagements

FAD4.

cyclables sécurisés en rabattement vers
les gares, PEM et points d’arrét routier

OBIECTIF

Développer Fusage du vélo en intermodalité en jouant sur plusieurs leviers ;
rabattements cyclables sécurises, stationnements sécurisés, expeérimentation
d'emport dans les cars des lgnes réguiliéres Algop, services velos du
premier/dermier kilométre.

CONTENU,
ACTIONS A
MENER

Consolider I'existant sur le bassin et disposer de donnes sur les
pratiques

Recenser la couverture existante et les projets engages (mirs) pouvant
étre déployés sur le bassin d’ici 2030 - rabattement et stationnemeant
vélos sécurisés (se donner une visibilité collective de ces projets pour
favoriser les coopérations)

Identifier les sites (gares, arréts TC, aires de covoiturage) a fort potentiel
de rabattement cyclable, croiser avec les projets d’'aménagement des
schémas directeurs vélos CommuUnaux et intercommunau.

Identifier les pistes de réalisation dans la durés du COM (2030) en
matiére de stationnement et de rabattement oyclable sécurisés.
Réaliser et soutenir les amanagements

Expérimenter des solutions innovantes d'emports de vélo (2x - emport
par rack vélos a I'arriére des cars)

Travailler sur le vélo pliant : faire connaitre les aides a I'achat ; tester du
vélo pliant dans les offres de vélopartage.

Déployer des abris vélos sécurisés dans les gares

CIBLES

Habitants, salariés, scolaires

ECHELLE

Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE

2030, en continu

TYPE
D"ACTION

Inwestissement

ELEMERNTS
BUDGETAIRES

Financements possibles : Région (Rl Accés Réseau + Rl stationnements vélos
sécurisés au niveau des paints d'arréts routiers structurants (y compris scolaires))
J FMIA CC de I'Etat / Départemant / Programme CEE Alvéole + (FUB)

INDICATEURS
DE SUIVI

Avancement de I'action

Mombre de sites traités ; stationnement / rabattement, Nombre de lignes
réguliéres permettant 'emport de vélos, Nombre de vélos transportés
sur les lignes réguliéres

Part modale Vélo en pré-acheminement / taux d’utilisation des
stationnements sécurisés vélo

Animateur

Porteur Partenaire Financeur

Région

EPCI Region Etat/ CEE

Communes SMCF Gares &
Connexions

Région /Départemenit

Departement EPCI / Communes

Region
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Chantier Intermodalité et accessibilité

Simplifier le parcours usager

Améliorer la coopération entre acteurs pour rendre plus simple et lisible I'accés
aux réseaux de transports collectifs urbains et interurbains (avec la finalité d'un

QBJECTIF . .
billet unigue)

CONTENU Le parcours usager se décomposant de la maniére suivante, il 5'agit d'identifier et
metire en oeuvre les leviers disponibles pour faciliter son parcours (informations
croisées ; outils interopérables ; outils communs) :

- Amont : information sur 'offre (Destineo ou calculateur
d'itinéraires de TUL), connaissance de la gamme tarifaire, canaux
de communication et vecteurs facilitant I'obtention de ces
informations ; accessibilit2 et ergonomie des panneaux et sites
intarnet

- Acte d'achat : circuits physiques et digitaux ; supports de titres

- Pendant le voyage : validation ; information temps réel ;
perturbation

- Aprés voyage : service apras vente, reclamations, retours usagers.

Montée en compétence collective sur les formats d'interopérabilité possible
Précisions & apporter sur les évolutions structurelles a venir - harmonisation
tarifaire routiére ; stratégie de distribution. Quel impact sur interoperabilite ?
Définir des pistes d'actions a court terme - partage et rapprochement des seuils /
catégories de gammes tarifaires par exemple...

Faire en sorte que le calculateur TUL intégre Aléop.

Les possibilités d'extension des tarifs combinés de type ScoTER seront examinges.

CIBLES Usagers actuels et potentiels des réseaux TC

ECHELLE Bassin

ECHEAMNCE 2030, en continu

TYPE Fonctionnemenit

D" ACTION

ELEMENTS Temps humain - Information sur la gamme, relais madias digitaux des territoires

FINANCIERS | A préciser selon les leviers identifiés

INDICATEURS - Calendrier d'interoperabilité et d’evoiution des dispositifs Destingo,

DE SUIVI systémes billettique, points de distribution

- Volume de réclamations
- Mise en ceuvre des leviers identifies
Animateur Porteurs Partenaire Financeur
Region Region Deépartement Reégion
EPCI SMNCF Gares et | ERCI
CONnNEXions
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OBIECTIF

Chantier Intermodalité et accessibilité FA.D6.

Rendre accessibles les gares et points d’arréts

routiers

Mettre en accessibilite les points darréts routiers (PAR) desservis par le
réseau régional de transport

CONTENU

Les PAR affichés comme « prioritaires » dans le SDAP de la Région sont

tous accessibles sur ce bassin de mobilité. L'enjeu porte donc maintenant

sur les autres arréts, en

- identifiant les arréts les plus pertinents 3 mettre en accessibilité au vu de

laur fréguentation et de leur desserte

- mettre en accessibilité ces derniers améts (action volontariste), mais

aussi plus largement tous les arréts de transports pour se diriger vers des

mobilités inclusives (action volontariste et/ou opportuniste)

L=s communes / EPCI sont invités & réaliser les travaux nécessaires.

- Enjeu de I'accessibilité des points d'arréts routiers des lignes urbaines
et interurbaines

- Enjeu de Maccessibilite de la gare de Montsirs

Pour des transports plus incusifs, il est pertinent d’envisager la mise en

accessibilité des points d’amét routier non prioritaires.

CIBLES

Personnes a Mobilité Réduite

ECHELLE

Bassin Mayenne Centre

ECHEAMNCE

2030

TYPE D" ACTION

Investissement

ELEMEMTS
BUDGETAIRES

Colt moyen d'un ameénagement de PAR mis en accessibilité © 12 900

Financement régional :

- Point d'arrét non prioritaire ; 35% du montant HT des travausx,
plafonné a 4 500€ de subvention

INDICATEURS DE

- Nombre de PAR mis en accessibilité sur le bassin

SUIVI - Taux de mise en accessibilité des PAR sur le bassin
Animateur Porteur Partenaire Financeur
Région EPCI Deépartement Région
Communes EPCI EPCI
Deépartement Signataires de |a charte Communes
accassibilita
Département
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Chantier Accompagnement au changement FALDT.

Renforcer la communication mobilité sur

le bassin Mayenne Centre

Développer la notoriéte des services, faciliter le parcours usager, en travaillant

OBIECTIF la communication collective des offres de mobilité sur le bassin
CONTENU D&finir un niveau d'Information socle devant étre disponible aux habitants du
bassin. Relais par les medias des collectivites (web, support physigue, affiches) et
mise 3 jour réguliére & prévoir.
Engager collectivement les partenaires du bassin Mayenne Centre dans le « défi
Mobilité en Pays de la Loire » pour mobiliser les employeurs et établissements
d’enseignement de leur territoire respectif.
Passer par les travailleurs sociaux du Département pour toucher les publics en
situation de fragilité sociale.
Reflechir a la guestion du « Aller vers » - pertinence de la mise en place
d’ « ambassadeurs de la mobilité » auprés de la population, et notamment des
personnes agees. Intégrer a la démarche les chéques « Sortir Plus ».
Se fixer collectivemenit des objectifs de communication chaque année.
CIBLES Tous publics
ECHELLE Bassin de mabilité Mayenne Cantra
ECHEAMNCE 2030, en continu
TYPE Communication
D" ACTION
ELEMEMNTS Finamncement du défi Maobilité par la Région. Mobilisation de temps humain pour
BUDGETAIRES | mettre en service le niveau d'information socle sur les différents médias.
Autres volets & déterminer
INDICATEURS - % des collectivités relayant Finfarmation socle sur ses médias
DE SLIVI - Nombre d'EPCI partenaire du defi mobilite en Pays de o Loire ; nombre
de structures et personnes participantes
- Espaces maobilité en expérimentation sur le bassin
Animateur Porteur Partenaire Financeur
Région Région Opérateurs mobilités | Région
Département EPCI/Département Département
EPCI SMCF Gares et EPCl
Connexions
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FA.OB.

Chantier Accompagnement au changement

Développer des lieux d’information, de

vente et de conseil pour une mobilité

OBIECTIF

durable

Maintien et développement de points o information et de vente, multimodau,
permettant avec les tronsporteurs de maintenir un service de proximité sur les
territoires, au bénefice de tous les usagers

Developpement des lieux de conseils pour une mobilité durable

Accueil de 1er niveau et orientation vers les acteurs de la mobilité solidaire
pour un accompagnement spécialisé le cas échéant.

CONTENU

Travail collectif sur la Maison du Tourisme et de la Mobilité en cours de
préparation & Laval : partenariat Région / SMNCF / Agglo 8 mettre en place,
notamment pour les enjeux de distribution. Relais d'information a prévoir sur le
territoire (ex - Maisons France Services)

Sur les autres territoires : identification de structures existantes ou en projet
susceptibles d'apporter information, conseil et accompagnement en matiére de
muobilité ; ex : Maison France Services d'Evron qui effectue des permanences
dans d'autres communes [ Gare d'Evron qui a vocation @ devenir un lisu
d'informaticn territoriale

Réflexions sur les possibilités de développement de nouveaux services de conseil
en mobilite

Collabaration avec les gestionnaires de transports pour le développement de
points de vente

Mécessité de faire apparaitre les offres et services de mobilité accessibles aux
PMR sur le territoire.

Intégration possible de conseillers mobilité financés par le CD53 qui pourrzient
tenir des permanences dans ce cadre

CIBLE

Tous habitants

ECHELLE

Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE

2030

TYPE
D'ACTION

Investissement + Foncticnnement

INDICATEURS
DE SUIVI

- Mise en ceuvre de I'action
- Nb points d'accés / Amplitude horaire sur une semaine (guichet)
- Fréguentation (nb visiteurs) / Nb de titres délivrés

Animateur

Financeur

Porteur Partenaire

Région

EPCI Etat EPCI

UDCCAS, fedération
des centres sociaux

Région

Deépartement
Région

Deépartement

SNCF Gares et
Connexions
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Chantier Accompagnement au changement

Faciliter le report modal pour les

mobilités domicile - travail

Renforcer Finformation et lo communication sur fes services de mabilité ouprés

des employeurs du territoire

OBJECTIF Sensibiliser fes acteurs économigues aux enjeux et lewiers de lo mobilité durable

Identifier les leviers d"actions et freins

Permettre aux solariés de tester des solutions olternatives de mobilité

Accompagner les salariés et leurs entreprises vers un changement de

compaortement

COMTENU - Etatdes lieux et diagnostic de mobilité sur des Z4 / groupes d’entreprises

- Mise en place d'animations specifiques, participation & des animations
type Defi Mobilite

- Mettre en place des animations pour favoriser le développement de
solutions alternatives a 'autosolisme

- Accompagner les entreprises et les administrations dans la mise en place
de plans de mobilité des entreprises / administrations — Réflechir a la
miutualisation des outils de mise en place des plans de mobilit2

- Actions @ mener en lien avec les services de développement économigue
des EPCI, avec les (lubs d'Entrepreneurs (cf CC des Coévrons)

- Mise a disposition possible d’un prestataire par le Département pour |3
sensibilisation

- Faciliter les harmonisations d'horaires favorables 3 M'usage des TC par les
employés, a 'exemple da ce qu'on fait Bel et Ciral

- Sur les mobilités actives, animations possibles avec Synergies (via le
CD53), Place au Velo, Les Petits Guidons... (Laval Agglo)

CIBLES Salarias [ employeurs

ECHELLE Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE 2030

TYPE Animation / Structuration

D" ACTION

ELEMENTS En 2024, prise en charge totale par l= Département du prestataire pour la

BUDGETAIRES | sensibilisation

INDICATELRS - Mise en ceuvre de I'action

DE SUIVI - Nombre d’employeurs accompagnés [ salariés concernés

- Evolution des pratiques : eévolution des modes dans la durée, baisse de
Fusage de la voiture personnelle

- £ dépensés / part modale gagnées

Animateur Porteur Partenaire Financeur
EPCI EPCI Deépartement EPCI
Région Région
Département
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FA10.

Chantier Mobilités partagées

Coordonner et soutenir les initiatives en

matiére de covoiturage

Donner une cohérence @ Faction des EPCl en matiére de covoiturage, en
avangant vers une gouvemnance plus portagee du coveiturage d Fechelle du
OBJECTIF bassin Mayenne Centre
Améliorer le mailiage en aires de covaituroge en repérant les aires spontanées,
en adaptant les services et équipements des aires
CONTENU Dans le cadre du schéma départemental des mobilités durables, il s agit de -
- Partager les données existantes sur la pratique du covoiturage sur le bassin
observatoire national, données locales...
- Recenszrles initiatives et les besoins de chagque EPCI et de |2 Région en
matiére de covoiturage - partenariats, incitations...
- Etudier la pertinence de propositions a I"échelle du bassin © créations d'aires
7 lignes de covoiturages ? autostop organiss ...

o Etudier la faisabilité de développer des lignes de covoiturage sur le
bassin en partant de territoires volontaires, en guestionnant la
complémentarité entre lignes de covoiturage et lignes express de
transport en commun

- Déterminer la gouvernance des actions envisagees
- Travailler la communication sur le covoiturage et les actions gui y sont liges,

afin d'encourager accroissement de la pratigue sur le bassin
CIBLES Habitants, salariés / employeurs, associations locales
ECHELLE Bassin
ECHEANCE 2030
TYPE Ingénierie, animation, développement
D'ACTION
ELEMEMNTS Mabilisation possible du Fonds Vert
BUDGETAIRES
INDICATEURS - Réalisation de 'action
DE SUIVI - Enveloppe incitative versée sur le bassin

- Nombre de trajets covoiturage réalisés sur le bassin / nombre de

béneficiaires

- Taux de remplissage des véhicules
Animateur Porteur Partenaire Financeur
Département EPCI Opérateurs Département

(Gestionnaires voirie Etat (Fonds Vert)
Département (volet SMNCF Gares et EPCI
routier) Connexions
Region
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Chantier Mobilités partagées

FA1L.

Mettre en place une offre en autopartage

Favoriser fa connaissance par le public de Foffre d'owtopartage existante sur le
bassin

OBJECTIF Developper les offres d"outopartage

CONTENU Dans le cadre du schéma départemental des mobilités durables, les EPCI
spuhaitent développer 'autopartage

- Sur Laval Agglomération, avec Fenjeu d'optimiser |3 flotte de véhicules de
services et avec idée d'acquérir des véhicules interméadiaires innovants. Des
vehicules utilitaires et véhicules sans permis pourraient aussi étre mis a
disposition. Un partenariat public — privé serait envisageable. Volonté de
disposer de véhicules adaptés aux PMR

- Surla Communauté de communes des Coévrans, 4 véhicules (zoé) sont
prévus pour un service proposé dans chacun des 4 pdles du territoire - Evron,
Montsirs, Bais et Vaiges

- Volonté de communiguer sur les éventuelles offres privées d autopartage
existantes

CIBLES Habitants, salariés, associations locales

ECHELLE Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE 2030

TYPE Investissement, fonctionnement, animation

D ACTION

ELEMENTS Investissement ; codit d'une station d autopartage - environ 45 000 €
BUDGETAIRES | Financements possibles du département pour :

- Création d'une plateforme web de réservation pour I'autopartage (sous
condition de mise en place d’un tarif social) ; subvention possible 3 hauteur
de 80% des dépenses HT

- Achat de véhicules destings 3 I'autopartage (électriques ou bio-GNV
alimentés par du bio-gaz issu de methanisation) : subvention possible a
hauteur de 50% des dépenses HT

INDICATEURS |- Avancement de I'action
DE SUIVI - Mombre de stations / véhicules
- Nombre de locations / usagers
Animateur Porteur Partenaire Financeur
Département EPCI Région EPCI
Département Département
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Chantier Mobilités cyclables FA1Z.

Promouvoir les modes actifs aupres des

scolaires

Favariser le report modal des primaires, collégiens, lycéens et étudiants

OBIECTIF Sensibiliser les scolaires, vaire le personnel. oux différents modes de
déplacement alternatifs
CONTENU Mettre en place les conditions pour favariser le report madal des éléves, vaire

du personnel, dans les écoles, colléges, lycées et établissements superieurs

- Animer des groupes de travail multipartenaires au sein de chagque
&tablissement retenu

- Ameéliorer |a securisation des accés aux etablissements (ex : collége lycée
cité scolairz Paul Langevin @ Evron)

- Equiper les établissements en stationnements sécurisés en fonction des
besoins

- Accompagner les établissements d’enseignement dans les démarches
d’écomobilité scolaire. Capitaliser sur les démarches réalisées.

- Animer des temps autour du savoir rouler 3 vélo, de la sécurité routiére
et des autres modes de transports pour sensibiliser les &léves,
personnels encadrants, parents aux mobilités durables / avec une
attention particuliére aux éléves a mobilité réduite

- Dé&finir la maitrise d'ouvrage et les participations financiéres de chacun
en fonction des compétences.

- Soutenir la création ou le maintien de padibus

Lien 3 effectuer avec le Collectif VElo Pays-de-la-Loire, avec les associations
Synergies et Place au Velo

Sappuyer sur la dynamigue lancée par le Conseil départemental et la
Communauté d' Agglomération de Laval, grice a 'appel a projet Avélo 2

CIBLES Scolaires

ECHELLE Bassin Mayenne Centre

ECHEANCE 5 années

TYPE Etude, animation, investissement

D"ACTION

ELEMENTS Sollicitation possible du dispositif Alvéale

BUDGETAIRES

INDICATEURS - Avancement de I'action

DE SUIVI - Mombre d'établissements engagés

- Part modale Veélo parmi les scolaires

Animateur Porteur Partenaire Financeur

Departement Departement Rectorat EPCl Communes

Région Region Associations de Programmes CEE
parents d’gléves

EPCI - communes Collectif Vélo PdL / Départ=ment /

Associations Région
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Chantier Mobilités cyclables

Doter le territoire d’un réseau

d’itinéraires cyclables sécurisés et

OBIECTIF

valoriser |’existant

Développer les aménagements cyclables sécurisés susceptibles de faciliter la pratique
des mobilites actives, notamment en rabattement cycloble vers les lignes de transport
€ COmmun

Faciliter le stationnement sécurisé sur les sites strotégiques, en lien avec les services de
transports collectifs urbains et interurbains et les points de covoiturage (aires, arréts).

CONTENU

Consolider |'existant sur be bassin. Disposer de données sur les pratiques.

Dans le cadre de 'Ambition Vélo régionale, recenser les projets engagés (matures)
pouvant étre déployeés sur le bassin d'ici 2026 et les projets envisages au Schéma Cyclable
de la Mayenne / SDAC Laval Agglo / SDMMA CoSvrons © ameénagements cyclables en
genéral / rabattement et stationnement velos sécurisés, en prenant en compte les
projets liés 3 intermodalité.

Ex : |z Département 2 retenu en tant qu'ameénagements prioritaires les lizisons sur la RD
576 entre Olivet et Le Genest-5aint-Isle et entre 3aint-Berthevin et Le-Genest.

Se donner une visibilité collective de ces projets pour favoriser les coopérations, croiser
avec les projets d'aménagement des schémas directeurs vélos communaux et
intercommunaus. Mobiliser les communes sur les acquisitions fonciéres et ka réalisation
d'aménagements cyclables a Fintériewr des bourgs.

Intégrar les recommandations du Cerema sur les aménagements oyclables.

Identifier les pistes de réalisation dans la durée du COM {2020} en matiére de
stationnement et de rabattement cyclable sScurises.

Experimenter des solutions innovantes d’emports de velo -

- travail autour du vélo pliant : faire connaitre les aides a 'achat ; tester du vélo
pliant dans les offres de vélopartage.

Experimentation d'emport par rack velos a Famriére des cars.

CIBLES

Habitants, salariés, scolaires, assodations locales

ECHELLE

Intercommunale

ECHEAMNCE

L ans

TYPE CPACTION

Investissement

ELEMEMTS
BUDGETAIRES

INVESTISSEMENT : Stationnement Velo : Autour de 2 500€ / place velo seion modele
{200€ par arceau simple). Financement possible : Rl accés réseau Région / RI
stationnements vélos sécurisés qux points d'arréts rouwtiers structurants / Alvéole + (40%)
S FMA (Etat) / Deportement (aires coveit) / FEDER / Contrat de territoire regional
Reégion/EPCI (axe transition écologigue). hiips/Yglveolenlus fr

FONCTIONNEMENT : Entretien courant & prévoir

Subvention départernentale sur les aménagements oydablas

Subvention régionale pour les aménagements en rabattement vers les points d'arrét
routiers structurant et les gares ferroviaires (Rl accés réseau)

INDICATELURS
DE SUIVI

- Avancement de "action

- Nombre de sites traités : staticnnement / rabattement

- Part modale Vélo en pré-acheminement [ Taux d'utilisation des stationnements
securisés Vélo

Animateur

Porteur

Partenaire

Fimanceur

Cépartement

EPCI

Region

Region, FECER

Communes

Diepartement

Departement

Etat, Programme CEE
Alveole +

EPCI
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Chantier Mobilités cyclables FA 14,

Renforcer la politique vélo dans sa

globalité

OBJECTIE Deévelopper fa pratique du vélo pour les déplacements du quotidien
Faire du véio un mode de déplacement d part entiére sur les différents
territoires du bassin
Développer les actions de formation, d'onimation, de sensibilisation et les
services facilitant o pratigue du vélo
CONTENU Le développement de services «vélor peut recouvtir des aspects divers :
- Primes & 'acquisition de vélos / VAE
- Mise en place de services de location de vélo : vélos en libre service,
location longue durée
- Mise en place d"animations vélo et formations : dans les écoles (savoir
rouler a véla), auprés des actifs, 3 destination des personnes dgées et
des personnes 3 mobilits réduite. ..
- Massification de ces services lorsgu'ils sont deja en place
- Reéalisation de stationnements sécurisés dans des lieux stratégiques
Les deux EPCI ayant déja lancé un nombre non négligeable d'initiatives de
services vélo dans ces différents registres, il 5'agira de les maintenir, voire de les
renforcer.
Dans le cadre de ces services, proposer des vélos adaptes aux personnes a
mabilité réduite
CIBLES Habitants, salariés / employeurs, scolaires, assodations locales
ECHELLE Bassin Mayenne Centre
ECHEANCE Mise en place et massification progressives pendant les 5 années
TYPE Animation, services
D" ACTION
ELEMENTS Financements des partenaires associatifs par les EPCI, e Département £t la
BUDGETAIRES | Region
INDICATEURS | - Mise en ceuvre d'actions
DE SUIVI - Evolution de I'offre présente sur le territoire
- Nombre de bénéficiaires des services vélos sur le territoire
Animateur Porteur Partenaire Financeur
EPCI EPCI Département Programmes CEE
Communes Reégion Region /
Département
Region Collectif Vélo PL S EPCI Communes
Associations
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Chantier décarbonation et sobriété FA.15.

Développer les motorisations alternatives

aux véhicules thermiques

Fovoriser la décarbonation des mobilités
Foire en sorte que le maillage en infrostructures de recharge de vehicules

OBJECTIF électrigues soit le plus aodopté possible aux besoins des habitants du bassin
Mayenne Centre et propice a favariser le basculement vers la maobilité électrigue.
De méme, favoriser Nimplantation de bomes BioGNV, de stotions hydrogéne
CONTENU Il s"agit, sous I'impulsion de TEM :
- De participer collectivement a la réalisation du SDIRVE (schéma directeur
des infrastructures de recharge de vehicules électriques), de maniére a
ce que les choix d implantation des bornes soient les plus adaptés aux
besoins locawx, £t a sa mise &n 02UVTe
- [rétudier la gquestion des motorisations Bio GNV et hydrogéne pour les
faciliter en développant les stations d'avitaillement corresondantes
- De mettre en place des actions de sensibilisation aux motorisations
alternatives aux véhicules thermiques
- Pour la Région Pays de la Loire et Laval Agglomération, de poursuivre et
amplifier la conversion du parc de véhicules de transport en commun
vers I'électrique ou le BioGNV (sous réserve d’'un édaircissement sur
I'avenir du GNV au niveau européen)
Un groupe de travail animé par TEM prendra en charge ces actions mais aussi les
enjeux locaux de ces thématiques, et notamment
- Le projet de station BioGNWY d'Evron, en fonction des évolutions du
contexte réglementaire européen
CIBLES Habitants, salariés / employeurs
ECHELLE Bassin Mayenne Centre
ECHEANCE 2030
TYPE Etude + Investissement
D" ACTION
ELEMENTS Temps humain + frais AMO TEM
BUDGETAIRES
INDICATEURS - Mise en ceuvre de Iaction
DE SUIVI - Nb d’equipements installés (IRVE, BioGMNW, H2)
- Fréquentation des équipements d'avitaillement
- Evolution du parc roulant sur le bassin
Animateur Porteur Partenaire Financeur
TEM TEM Communes TEM
EPCI Region EPCI
Région Département Region
SMNCF Gares et Co
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Chantier Mobilités solidaires FA16.

Elaborer un Plan d’Action Commun pour

la Mobilité Solidaire (PAMS)

Favoriser lo mobilité des publics les plus fragiles.
OBIECTIF Inciter les acteurs de fa sphére sociale, de 'emploi, de Finsertion et les AOM &
se concerter pour clarifier o gouvernance et simplifier les porcours Usagers,
Miewx articuler les actions et assembler les forces pour proposer un parcours
doccompagnement efficace en particulier en matiére d'occés a Fempiod.
CONTENU Aprés avoir travaillé les enjeux et précise les modalités de gouvernance des
mobilités solidaires,
Etablir un Plan d"Action commun Mobilité Solidaire a I'échelle du bassin
Mayenne Centre avec les parties prenantes associées du secteur des mobilités
solidaires et des organismes du service public de I'insertion et de 'emploi.
Travailler sur la lutte contre Pisclement et I'accés aux services pour tous.
Méthode de travail proposse
Identifier les parties prenantes et clarifier la gouvernance.
Recenser les initiatives,
Etablir un plan d"actions collectif
Valider et mettre en ceuvre
CIBLES Personnes en situation de précarité sociale ou économigue, en situation de
handicap ou @ mobilité réduite, personnes en situation d'isolement
géographigue (notamment, les publics jeunes en ruralitd)
ECHELLE Bassin Mayenne Centre
ECHEAMNCE 5ans
TYPE Demarche stratégigue avec plan d'actions
DACTION
ELEMENTS Maobilisation en temps humain nécessaire a la construction du PAMS
BUDGETAIRES
INDICATEURS - Etoblissement du PAMS
DE SUIVI
Animateur Porteur Partenaire Financeur
Région Région EPCI Département
Département Département CLEFOP
Service public de
I"'emploi, Etat
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Chantier Partage et mutualisation des données

Engager une enquéte ménage

déplacement EMC?

Améliorer lao connaissance des mobilités en realisant une Enguéte Menage
Deplacements Grand Territoire sur un perimétre d definir (Enguéte Ménage

QBIECTIF pr s
Certifiee Ceremal).

CONTENU Etudier la faisabilité technigue et financiére d'une enguéte EMC? visant un
nombre significatif de personnes sur I'ensemble de leurs déplacements réalisés la
veille.

Le cas echeéant, lancer une telle enquéte avec un prestataire spédalise, avec un
recueil s'opérant par divers canaux :

- Enguéte face a face en milieu urbain,

- Enquéte téléphanigque,

- Enguéte en ligne.
PErimetre & préciser : a minima, celui du bassin Mayenne Centre ;
éventuellament, ensemble du département de la Mayenna (nomenclature INSEE).
Calendrier indicatif : &tude de faisabilité, accord des parties et préparation 2025 -
2026 / recrutement du prestataire 2026 / Etude 2027-2028 / Résultats définitifs
au plus tard début 2030
Une attention particuliére devra étre portée a I'analyse des données une fois les
résultats définitifs et principaux livrés et redressés par le Cerema.

CIBLES Collectivités

ECHELLE En cours de définition

ECHEANCE 5ans

TYPE Etude

D ACTION

ELEMENTS Le périmétre de I'étude déterminera son colt

FINANCIERS Appui technique du Cerema
Passation et redressement de I'étude par prestation
Coordination et animation des partenaires, montage administratif - temps humain
@ prévoir
Subvention possible de la Région si 'enguéte est réalisee a minima a Féchelle du
bassin de mobilité

INDICATEURS - Réalisation de 'EMC?

DE SUIVI - Fourniture et analyse des données @ 'échelie du bassin et des EPC!

Evolution des parts modales tous motifs sur le bassin por rapport @ 2015

Animateur Porteurs Partenaires Financeurs

Laval Agglomération Laval Agglomération Région EPCI

CC Cosvrons Deépartement Etat

Deépartement EPCI Region

Reégion Cerema Ouest Département
Etat
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Chantier partage et mutualisation des données FA1B.

Evaluer le contrat opérationnel de

[ ] F
mobilité
OBJECTIF Suivre Pévolution des mobilités a echelle du bassin. Evaluer ia mise en euvre
des gctions du Contrat Opérationnel de Mobilite.

COMTENU A l'échelle du bassin, il 5agit de suivre la mise en ceuvre des actions du COM et
&' évaluer les impacts sur la mobilité. Deux pas de temps sont définis : 2,5 ans
aprés la signature et a la fin du COM.

L'evaluation s"appuiera sur I'architecture suivante et le suivi :
- dindicateurs globaux sur le bassin
*  Paramétres socio-£co du bassin : emploi, habitants...
*  Données mobilités générales - données INSEE mobpro,
taux de motorisation meénages...
*  Dynamigues territoriales des mobilités : actualités,
planification, ingénierie
- diindicateurs spécifiqgues propres a chaque fiche actions. Typologie
d'indicateurs suivables : réalisation / offre / résultats / performance
Cette évaluation ne constituera pas une évaluation des mobilités propres a
chague EPCl mais a une echelle de bassin.

Les territoires pourront réaliser des enguétes quantitatives et qualitatives afin
d'affiner le diagnostic et I'évaluation.

CIBLES Collectivités, institutionnels
ECHELLE Bassin de mobilité
ECHEAMNCE Evaluation @ mi-parcours ; 2027
Evaluation du COM : 2030
TYPE Suivi et évaluation
D' ACTION
ELEMENTS Temps humain Région / Partenaires.
BUDGETAIRES
INDICATELUIRS - Fourniture d'une évaluation & mi-parcours et a la fin du COM
DE SUIVI
Animateurs Porteur Partenaires Financeur
Région Région EPCI / TEM Région
Département,
Gestionnaires de
gares
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GLOSSAIRE
AAP : Appel A Projets

AOM J AOME - Autorité Organisatrice des Maobilités / Autorité Organisatrice des Mobilités régionale
Fiches ou Programmes CEE : Certificat &’ Economie d’Energie

COM : Contrat Opérationnal de Mobilité

D5P : Délégation de Service Public

EMC? : Enquéte Mobilité Certifiee Cerema

EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale

FMA : Fond Mobilités Actives (Etat)

FUB : Fédération des Lisagers de la Bicyclette

Loi 305 ; Loi relative a la Différenciation, Décentralisation, Déconcentration et Simplification
Loi LOM : Loi d'Orientation des Mobilités

P+R : Parking Relais

PAMS : Programme d’Actions Commun Mobilité Solidaire

PAR : Points d"Arréts Routiers Prioritaires (au titre de I'accessibilitg)

PDU : Plan de Déplacements Urbains

PdM : Plan de Mobilité

PdMS : Plan de Mobilité Simplifié

PEM : Pdle d’Echanges Multimodal

PMR : Personne & Mobilité Réduite

SAEIV : Systéme d'Aide & Exploitation et a I'Information Voyageur

SDAP : Schéma Directeur d” Accessibilité Programmé

SEM : Service Express Métropolitain

SIM : Systeme d Information Multimodale

SRADDET : 5chéma régional d' Aménagemeant, de Développement Durable et d'Egalité des Territairas
SRAV : Savoir Rouler A Vélo

TAD : Transport A la Demande

TC : Transport Collectif

TER : Train Express régional

VL : Véhicule Léger

VRTC : Voirie Réservée aux Transports Collectifs

VR2+ : Voirie Réservée aux véhicules avec deux personnes et plus [covoiturage)

ZFE-m : Zone Faible Emission de Mobilité
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Actions emblématiques
du Contrat Opérationnel de Mobilité Mayenne Centre

« FA 1: Optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et transports
scolaires

- réunion annuelle Région / EPCI dont 'objet sera de dresser un bilan de la desserte et de faire des propositions
d’évolution, dans le cadre du contrat en cours avec le transporteur de la Région.

= réflexion commune entre la Région et Laval Agglomération sera mise en place sur I'organisation des horaires
des établissements scolaires, afin de faire évoluer les chainages des services et d’optimiser les besoins.

+ FA 3 : Etablir un schéma global des PEM a I'échelle du bassin Mayenne Centre et renforcer le
potentiel d’intermodalité des PEM existants

- doter le bassin d’'un schéma global sur l'intermodalité / définir les emplacements des aires multimodales du
bassin de maniére cohérente

- concrétiser la mise en ceuvre de plusieurs opérations sur le territoire, notamment gare d'Evron.
« FA 8 : Développer des lieux d’information, de vente et de conseil pour une mobilité durable
- partenariat Agglo/Région/SNCF a mettre en place pour le projet Maison de la mobilité et du tourisme a Laval

- développer des points d'information sur le territoire (ex : Maisons France Service)
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CONTRAT
OPERATIONNEL DE
MOBILITE

2025 - 2030

BASSIN DE MOBILITE
MAYENNE CENTRE
COMITE DE PILOTAGE
DU 23 JANVIER 2025
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Bassins de mobilité, nouvelle échelle de coopération
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Bassin Mayenne Centre

142 000 habitants ~
2 AOM
58 500 déplacements pendulaires quotidien
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Partenaires du Contrat Opérationnel de Mobilité
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LA MAYENNE ag—g[o

Le Deépartement

REGION PAYS DE LA LOIRE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION
DE LAVAL

= territoire
COEV3ONS 7 d‘energie

MAYENNE

COMMUNAUTE DE COMMUNES  TERRITOIRE D’ENERGIE MIAYENNE SNCF GARE ET CONNEXIONS
DES COEVRONS
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Elaboration du Contrat Opérationnel de Mobilité

Un travail collectif :
- 2 comités de pilotage
- 9 reunions techniques avec les territoires
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Le COM - huit chantiers de travail prioritaires...

All Transports collectifs

B/l Intermodalité et accessibilité

C/l Communication et accompaghement au changement
D/l Mobilités partagées

E/l Mobilités cyclables

F/l Décarbonation et sobriété

G/l Mobilités solidaires

H// Partage et mutualisation des données
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... se déclinant en 18 fiches actions

A// Chantier Transports collectifs

FA 1 — Optimiser le réseau de transports collectifs urbains, interurbains et
transports scolaires

FA 2 — Coopérer pour un large service de transport a la demande

B// Intermodalité et accessibilité

FA 3 — Etablir un schéma global des PEM a I'échelle du bassin Mayenne Centre et
renforcer le potentiel d'intermodalité des PEM existants

FA 4 — Mettre en place des aménagements cyclables sécurisés en rabattement vers
les gares, PEM et points d’arrét routier

FA 5 - Simplifier le parcours usager

FA 6 — Rendre accessibles les gares et points d'arréts routiers

C/ Chantier communication et accompagnement au changement

FA 7 — Renforcer la communication Mobilité sur le bassin Mayenne Centre

FA 8 - Développer les lieux d'information, de vente et de conseil pour une mobilité
durable

FA 9 — Faciliter le report modal pour les mobilités domicile — travail
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... Se déclinant en 18 fiches actions

D// Chantier Mobilités partagées
FA 10 — Coordonner les initiatives en matiere de covoiturage
FA 11 — Mettre en place une offre en autopartage

E// Chantier mobilités cyclables

FA 12 — Promouvoir les modes actifs aux scolaires (écoles, colleges, lycées...)

FA 13 — Doter le territoire d’'un réseau d’itinéraires cyclables sécurisés et valoriser
I'existant

FA 14 — Renforcer la politique vélo dans sa globalité

F// Chantier décarbonation et sobriété
FA 15 - Développer les motorisations alternatives aux véhicules thermiques

G// Chantier mobilités solidaires
FA 16 — Réaliser le PAMS

H// Partage et mutualisation des données
FA 17 - Engager une enquéte ménage déplacement EMC?
FA 18 — Suivre et évaluer le contrat opérationnel de mobilité
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Matrice des
responsabilités

Chantier Transports collectifs

FA 1- Optimiser le réseau de transparts collectifs
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Actions emblématiques du contat
opérationnel de mobilité

Proposition de mettre en avant quelques actions
emblématiques du Contrat Opérationnel de Mobilité
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COM - évaluation

Evaluation du COM :

A mi-parcours : fin 2027
Ala fin des 5 ans : 2030

Evaluation
des COM

Indicateurs
spécifiques

Indicateurs
Globaux

Pour chague action, identification d’indicateurs Définition d'indicateurs globaux suivables
(1 & 4 max, variahle selon les actions) sur I'ensemble des bassins :
e Indicateur de réalisation = avancement ®  Parameétres socio-éco du bassin :
de I'action emploi, habitants...
s |ndicateur d’offre ¢ Données mobilités générales :
e Indicateur de résultat données INSEE mobpro, taux de
s Indicateur de performance motorisation ménages...
* Dynamiques territoriales des
mobilités : actualités des services,
planification, ingénierie mohilité...
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COM - Suite du processus

- derniers ajustements sur le document final

Validation du COM dans les instances de chaque partenaire
e Région : conseil régional du 20 mars 2025
e Département, EPCl et TEM ?

Communication collective dans le cadre d’une signature officielle :

e En prenant appui sur une des actions emblématiques du COM pour illustrer
concretement cette démarche ?
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Florian Bercault : Nous passons aux questions environnement, avec une premiére délibération
importante, puisque c’est la participation au dispositif Terres de Sources. Nadége Davoust.

ENVIRONNEMENT

e (CCB84 - PARTICIPATION AU DISPOSITIF TERRES DE SOURCES

Rapporteur : Nadege Davoust
| - Présentation de la décision

Le service des eaux de Laval Agglomération travaille depuis 2023 a la mise en place d'un plan
d'actions pour protéger les forages d'eau potable de son territoire. Dans ce plan d'actions, est prévue
une phase de sensibilisation des agriculteurs, des aires d'alimentation de captage pour envisager
de leur part un engagement vers des pratiques moins impactantes sur la qualité de l'eau des
captages.

La question du financement des actions des agriculteurs est envisagée a travers des paiements
pour services environnementaux (PSE), qui peuvent se décliner de différentes fagons : financements
privés ou financements publics, sur la base d'engagement et de pratiques plus vertueuses pour
I'environnement (prairies enherbées, plantations de haies, rotations ou baisse des intrants, etc.).

La collectivité eau du Bassin Rennais, de son cdté, a entamé, il y a une dizaine d'années, des actions
pour protéger la qualité de ses ressources. A ce titre, un dispositif spécifique, le dispositif Terres de
Sources, a été mis en place. Il permet de rémunérer les actions des agriculteurs et de leur assurer
un prix de vente de leur produit en échange a travers un marché public de prestation de service
environnemental. Dans ce marché a bons de commande, les collectivités sont engagées a plusieurs
titres :

- les collectivités, en tant que producteur d'eau potable (protection des captages) ou chargées
des PCAET (protection de la qualité de I'air), qui s'engagent a appuyer les démarches des
agriculteurs (financement, diagnostic, etc.),

- les collectivités et communes en charge de la restauration collective.

De leur c6té, les agriculteurs qui souhaitent intégrer le dispositif doivent s'engager :
- sur des criteres d'entrée (pas de néonicotinoides, pas de commercialisation hors-saison,
absence de désherbants, anti-limaces, antibiotiques, et OGM/huile de palme),
- sur la réalisation d'un diagnostic de I'exploitation, type IDEA,
- sur une démarche de progrés sur la base de 12 indicateurs, la diminution du bilan apparent
azote et de l'indice de fréquence de traitement (IFT).

Laval Agglomération avait demandé, au printemps 2024, aux collectivités de la Mayenne en charge
de la production d'eau potable, si elles souhaitaient mener une réflexion concernant le label Terres
de Sources.

Dans ce cadre, la collectivité eau du Bassin Rennais a deux projets :

- le renouvellement du marché & bons de commande a partir du
1¢" janvier 2027 ; elle souhaite savoir si Laval Agglomération (régie de l'eau et service climat
et énergie) souhaite s'engager d'ici a la fin de I'année 2025 dans ce futur marché. Du fait de
la proximité, de la continuité territoriale, et méme d'acteurs communs de l'agriculture, ceci
permettrait de bénéficier de I'expérience de cette collectivité et de la SCIC associée ;

Dans ce cadre, Laval Agglomération s'engage a participer au financement des agriculteurs
préts a s'engager (diagnostic, démarche de progres, etc.) ;
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- la participation & un projet Life, dont le but est d'étendre le label a I'échelle nationale ; une
dizaine de territoires d'échelles différentes, tels que AgriParis Seine ou le département de
Charente-Maritime sont préts a s'engager dans ce projet. Il doit étre déposé en septembre
2025, pour une réponse au printemps 2026 et un début de projet en septembre 2026, jusqu'a
septembre 2031.

Dans les deux cas, et par suite du courrier envoyé en 2024, Mayenne Communauté a émis le souhait
de participer a ces projets et est préte a s'engager en collaboration avec Laval Agglomération, dans
le cadre d'un "Terres de Sources - Territoires Mayennais" en attendant que d'autres collectivités s'y
associent.

Il est donc proposé que Laval Agglomération, en tant que producteur d'eau potable et en charge de
la protection de la qualité de I'air, adhére au dispositif, en collaboration avec Mayenne Communauté,
en intégrant le marché public a bons de commande de la collectivité eau du Bassin Rennais qui sera
effectif au
1°" janvier 2027, ainsi qu'au projet Life "Alliance nationale Terres de Sources" qui, s'il est accepté,
débutera en septembre 2026.

Il - Impact budgétaire et financier

Pour le projet Life (septembre 2026-septembre 2031) s'il est accepté, les dépenses prévues a la
charge de Laval Agglomération ont été évaluées a 24 000 €/an (120 000 € sur 5 ans, auxquels il
faut ajouter 480 000 € de financement européens et agence de I'eau) qui correspondent a :

- I'embauche d'un responsable de projet ;

- la mise en place de diagnostics chez les agriculteurs engagés ;

- des actions de communications et sensibilisation.

Pour le marché a bons de commandes (a partir du 1°" septembre 2027), ceci impliquerait, par
agriculteur prét a s'engager, un montant de I'ordre de 6 000 € (diagnostic puis paiement pour service
environnemental). Sur la base de 10 agriculteurs la premiere année, le montant serait donc de 60
000 € HT en 2027, montant qui pourrait étre financé, en partie, par I'agence de l'eau Loire Bretagne.

Ces montants seront a répartir entre le service des eaux et le service "climat énergie" de Laval
Agglomération.

Nadége Davoust : Depuis 2022, le service des eaux et assainissement de Laval Agglomération
s’est engagé pour la gestion et la préservation de la ressource en eau. Nous avons mis en place
des plans d’action pour protéger nos forages d’eau potable. A I'’écran, 13, vous avez juste un exemple
d’une carte de nos forages. 80 % proviennent de trois prises d’eau de surface sur Laval-Changé et
Port-Brillet-Saint-Jean. 20 % viennent d'une dizaine de forages différents. Vous avez un exemple
des traitements: ce que nous pourrions faire et ce que nous ne pouvons pas faire aujourdhui pour
les forages des stations, Le codt est de 50 000 € d’investissement sur une usine, sur un forage
actuellement. Si demain, nous souhaitons traiter les métabolites, les pesticides, ou les PFAS, avec
des filtres & charbon actif en grains, nous serions obligés d’avoir un co(t financier assez démesuré :
300 000 €. Nous serions a 1,2 million avec les membranes Osmose Inverse.

Excusez-moi, parce que, normalement, cela ne devait pas étre présenté, mais ce n’est pas grave.
Je vais revenir sur Terres de Sources. La collectivité du bassin rennais, de son c6té, a aussi entamé
la reconquéte de la qualité de I'eau, en mettant en place le dispositif Terres de Sources. Il permet
de rémunérer les actions des agriculteurs et d'assurer un prix de vente de leurs produits, en échange
de prestations de services environnementales a travers un marché public. Dans ce marché a bons
de commande, les collectivités sont engagées a plusieurs titres, en tant que producteurs d’eau ou
chargés des PCAET, de la protection de la qualité de I'air, ou en charge de la restauration collective.
De leur c6té, les agriculteurs engagés dans Terres de Sources doivent s’engager sur des criteres
d’entrée : pas de néonicotinoides, pas de commercialisation hors saison, absence de désherbants,
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anti-limaces, antibiotiques ou OGM, huile de palme. lls s’engagent aussi sur une démarche de
progres sur la base de 12 indicateurs, la diminution du bilan apparent azote et indices de
fréquentation de traitements, IFT.

Laval Agglomération avait demandé, au printemps 2024, aux différents EPCI de la Mayenne, en
charge de la production d’eau, s'ils souhaitaient aussi mener une réflexion concernant le label Terres
de Sources. Dans ce cadre, la collectivité Eau du Bassin Rennais a deux projets. Le premier: le
renouvellement du marché a bons de commande a partir du ler janvier 2027. La collectivité Eau du
Bassin Rennais souhaiterait savoir si Laval Agglomération désire s’engager d’ici & la fin de l'année
2025 dans ce futur marché. Dans ce cadre, Laval Agglomération accepte de participer au
financement des agriculteurs préts a s'engager. Le deuxieme: c'est la participation a un projet LIFE
dont le but est d’‘étendre le label Terres de Sources a I'échelle nationale. Dans les deux cas, et suite
au courrier envoyé en 2024, Mayenne Communauté a émis le souhait de participer a ces projets et
est prét & s’engager en collaboration avec Laval Agglomération a la mise en place d'un Terres de
Sources territoire mayennais, en attendant que d’autres collectivités s’y associent.

Il est donc proposé que Laval Agglomération, en tant que producteur d’eau potable et en charge de
la protection de la qualité de l'air, adhére au dispositif, en collaboration avec Mayenne Communauté,
en intégrant le marché public & bons de commande de la collectivité Eau du Bassin Rennais, qui
sera effectif au ler janvier 2027 ainsi qu’au projet LIFE Alliance Nationale Terres de Sources qui, sl
est accepté, débutera en septembre 2026.

Concernant le projet LIFE, s'il est accepté, les dépenses prévues a la charge de Laval Agglomération
ont été évaluées a 24 000 € par an. 120 000 € sur cing ans auxquels il faut ajouter 480 000 € de
financement européen et d’agence de l'eau, qui correspondent a I'embauche d’un responsable de
projet, la mise en place de diagnostics chez les agriculteurs engagés et des actions de
communication et de sensibilisation.

Concernant le marché a bons de commande, ceci impliquerait par agriculteur prét a s’engager, un
montant de l'ordre de 6 000 € sur la base de 10 agriculteurs, pour la premiére année. Le montant
serait donc de 60 000 € hors taxe en 2027, montant qui pourrait étre financé en partie par ’Agence
de I'eau Loire-Bretagne. Ces montants seront a répartir entre le service des eaux et le service climat
énergie de Laval Agglomération.

Il vous est donc proposé d’adopter la délibération suivante sur la participation au dispositif Terres de
Sources.

Florian Bercault : Merci, est-ce quil y a des questions sur cette délibération ?

Vincent Paillard : Bonsoir, je vais déja commencer a introduire mes propos en me présentant. Je
suis Vincent Paillard. Je suis le maire de la commune de Montjean et je suis agriculteur, donc c’est
un sujet qui mintéresse et auquel je suis assez sensible. Je suis producteur de viande bovine en
systeme tout herbe. Je suis pour la coexistence des modeéles agricoles. J'écris I’Agriculture avec un
A majuscule pour sa noblesse. Je ne fais pas de corporatisme, mais c’est une passion, donc
permettez-moi. Et avec une majuscule parce que je suis effectivement pour la multiplication des
modeles agricoles, parce que c’est comme cela que c¢a se définit. Pour autant, aujourdhui, il existe
I’agriculture conventionnelle, intensive et I'agriculture bio.

Madame la Vice-Présidente, deux, trois questions. Premiére question, jattends la réponse a la fin.
Vous avez dit : « Depuis 2022, nous avons mis des choses en place. » Je siége a la commission.
régie des eaux. Je siége a la commission environnement. Au bureau communautaire. Monsieur le
Président m'a largement invité & m’'exprimer aujourdhui. J'ai fait quelques recherches. Terres de
Sources, pour ceux qui comprennent, c’est une SIC dans laquelle on retrouve des adhérents et
notamment 10 salariés. Dix salariés, pour qui ? Pour 80 producteurs engagés sur le bassin rennais
sur 2 000 exploitations. Pour 80 agriculteurs depuis 2017. En termes d’efficience des politiques
publiques, cela ne va pas trés vite. Sachez que je suis tres attaché a la dépense publique, cela peut
choquer, mais, comme vous, chers collegues, je trouve que c’est sain. La dépense publique est
saine, cela permet d’aménager le territoire. En revanche, je moppose strictement, et c’est de notre
responsabilité de locaux, d’engager la dette. Et 14, Terres de Sources, pour moi, cela crée une dette,
parce que cela crée du doublon. En fait, tous les éléments sont sur la table pour arriver a améliorer
la qualité de l'eau.

Quand on regarde le site Terres de Sources, il y a une vidéo de 12 minutes et qui témoigne dans
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les producteurs? Ce sont les producteurs bio. Il est fait référence a IlDA, Indicateur de Durabilité
des Exploitations, c'est un document extrémement intéressant. Il y a 53 indicateurs. Terres de
Sources reprend 12 indicateurs. A aucun moment, il n’est fait référence aux pesticides. D ailleurs, il
est marqué en fin, dans le label : " En complément, des objectifs de réduction de l'usage des
pesticides et de l'azote sont demandés aux exploitants agricoles sur la base des références
territoriales, valeurs des SAGE". En fait, qu’est-ce qui se passe ? L'application de Terres de Sources,
c’est strictement les SAGE. Vous nous avez présenté le SAGE de Haute-Vilaine qui vient d&tre
réécrit, dans lequel, en 2028 on supprime les herbicides sur le mais.

Vous avez sollicité 9 EPCI en Mayenne. Il n'y a quun EPCI qui a répondu, c’est Mayenne
Communauté. Il ne répond pas sur le volet eau, il répond sur le volet air. Les autres EPCI n'ont pas
répondu. Quand vous dites : « Depuis 2022, nous avons fait des choses. », si vous prenez la régie
des eaux de Coévrons, des MAEC, Mesures Agro-Environnementales et Climatiques, ont été mises
en place sur la régie. En fait, il y a des agriculteurs qui ont contractualisé des MAEC. Nous
retouchons donc de l'argent, nous posons un diagnostic. Il y a des objectifs a atteindre. Les
agriculteurs ont été tres, tres pertinents. lls les ont sectorisés sur leurs parcelles de bassins de
captage. En fait, ils ont été tres pragmatiques. Tandis que la, un potentiel de 10 agriculteurs est
proposé. Donc, deuxieme question: nous parlons de 6000 € et il a été évoqué 2500 € de diagnostic
annuel et 3500 € sur l'acte de production. Je ne connais pas beaucoup d’agriculteurs qui
s’engageraient a donner 2500 € pour l'administratif tous les ans, pour toucher 3500 € sur |'acte de
production. Et quand nous regardons toute l'actualité de Terres de Sources, en fait, ils n'en sont
méme pas la. lls donnent entre 1000 et 5000 € aux agriculteurs, le reste, c'est sur l'objectif de la
revalorisation des produits. Et c’est comme cela quils essaient de faire changer la mentalité des
agriculteurs. Il reste que nous, sur notre territoire, aujourd hui, nous n’avons pas de transformateurs
qui s’engagent. Donc, cela veut dire que cet agriculteur, méme s'il est a Beaulieu, a La Gravelle, et
gue sa collecte de lait passe par un transformateur qui valorise, il n‘aura pas de plus-value. Parce
gue dans la vidéo, c’est bien montré : il y a une collecte sélective. D ailleurs, toutes ces démarches-
la me font penser a l'agriculture biologique, ou il y a vraiment une collecte séparée.

Rappelons que, dans nos cantines, nous avons la loi Egalim qui simpose. A Montjean, ce sont 28 %
de produits bio et 64 % de produits durables. A la ville de Laval, combien est-ce, Madame la Vice-
Présidente ?

Vincent Paillard : Oui, bien, je l'espere.

Florian Bercault : Nous respectons la loi Egalim, cher collégue.

Vincent Paillard : Comment ?

Florian Bercault : Nous respectons la loi Egalim.

Vincent Paillard : Et au-dela des labels, lintérét pour conserver notre qualité, c'est
I'approvisionnement local. Et donc voyez, si nous nous en tenons aux SAGE, aux artifices ayant été
mis en place par la PAC avec le deuxiéme pilier, ou il y a beaucoup plus de verdissement, et que
nous nous en tenons a la lecture du SAGE, qui peut trés bien évoluer, tous ces éléments-1a, sur les
743 exploitations de Laval Agglomération, je pense qu’l y a du travail a faire. Mais aller sur Terre de
Sources, cela fait quatre fois que je m’exprime, et plus je regarde... Enfin, ce soir, je voterai contre.

Florian Bercault : Merci beaucoup, Nadege Davoust.

Nadége Davoust : Désolée, je n'ai pas identifié toutes tes questions. Je reviens sur 2022, je dis
2022, puisqu’en 2022, nous avons pris la compétence gestion et préservation de la qualité de I'eau,
ce qu'un EPCI n’était pas obligé de faire. Pour nous, c’était vraiment une compétence a prendre.
Nous avons mis en place des actions avec le syndicat d’eau, le JAVO. Nous avons commence en
2024, sur nos forages dits sensibles, parce qu’l y a des métabolites de pesticides. Et aujourd hui,
avec le financement, nous ne pouvons aller que sur quatre forages. En fait, trois forages et une eau
de surface.

Terre de Sources permettrait de prendre le probleme en amont, puisque, pour moi, en charge de la
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distribution de l'eau, c’est un probléme. Je suis I€lue responsable de l'eau distribuée. Je suis
désolée, mais on a ce probleme de métabolites de pesticides qui vient exclusivement des pesticides
des agriculteurs qui sont autour de nos captages. Le volet Terre de Sources peut nous permettre
d’aller au-dela de ces quatre captages dits sensibles et d’aller sur tous nos captages et forages, les
11 autres quil y a sur Laval Agglomération. Je suis d’accord, nous espérons toucher au moins
10 agriculteurs la premiére année. Pour revenir sur les chiffres, nous nous engageons a donner
3000 € a l'agriculteur par an et nous financons le diagnostic IDA, payable la premiére année, soit au
total 6.000€. Terres de Sources est déja sur le bassin rennais depuis dix ans. Moi, je ne suis pas
d’accord. Cela prouve que nous pouvons effectuer des actions. Nous parlons aujourdhui de la
qualité de l'eau, nous parlons de la santé de tous nos consommateurs, de nos usagers.
10 agriculteurs, ce n’est peut-étre pas beaucoup au départ, mais nous espérons toucher
10 agriculteurs en plus tous les ans. Nous nous engageons et c’est pour cela que nous avons
souhaité participer au marché a bons de commande du bassin rennais. Comme cela, nous pouvons
profiter de leur expérience. Eux fonctionnent en SCIC. D'ou est venu le deuxiéme projet ? Le projet
LIFE est plus récent, on nous l'a proposé. Terre de Sources a envie d’avoir un label au niveau
national. C’est vrai, c’est de l'argent public a aller chercher. Pour nous, habitants de Laval
Agglomération, il ne restera pas tant que cela a payer. Cela n’aura pas forcément un gros impact
sur le prix de l'eau. Alors effectivement, oui, ce sont des financements publics européens, des
financements conséquents, mais nous nous sommes dit qu il fallait tenter le projet LIFE.

Florian Bercault : Louis Michel voulait intervenir ?

Louis Michel : Oui, je cherchais déja le bouton pour voter « oui ». Pourquoi je voterai oui ? Parce
qgue jai quand méme une expérience assez longue dans l'eau et jai vu pas mal de choses se
dérouler. Je ne me suis pas engagé a la régie des eaux. Pourquoi je ne suis pas membre? Parce
gue jai habité un périmétre de captage toute ma vie, dont les terres appartiennent a la régie des
eaux. Javais donc, au début du mandat, choisi de ne pas siéger a la régie des eaux, comme je ne
siégeais pas au Syndicat d’eau du Centre-Ouest. C’était le syndicat qui desservait le sud du canton
de Loiron avant. La problématique de l’'eau a toujours été la, et nous avons beau faire attention,
nous retrouvons toujours, quand méme, quelque peu de pollution. Et sur le bassin de L'Oudon,
toutes les instances qui avaient la compétence eau potable, un jour, I'ont confiée au bassin de
I’Oudon. Mon prédécesseur, qui dirigeait le SAGE, était tres sensible a cela et il a réussi a ce que
cette compétence soit confiée a un syndicat de bassin. Et je dois avouer qu’a travers les PAC, les
MAEC des PAC, nous avons quand méme chaque année a peu pres une centaine de personnes
gui s’engagent dans des MAEC. Parfois, ce sont des bios qui changent leur systéme ou qui veulent
gagner de la prairie. L'aire de captage de Segré, c'est tout le bassin de L'Oudon, il part de La Gravelle
et va jusqu'au Segré. Cela représente des milliers d hectares.

L&, nous sommes en train de réécrire le SAGE, comme le sait sans doute Vincent. J%étais a la
réunion l'autre jour, nous décrivons notre contrat de territoire avec l'agence de |'eau. Nous disons
qgue les pollutions ont été contenues, c’est-a-dire quen 20 ou 30 ans d’efforts, l'eau est toujours
disponible. Nous pouvons toujours la distribuer, parce que nous avons moins de deux jours de
dépassement par an. Evidemment, nous avons des captages qui sont & 35-40 et je trouve que tous
ces gens qui s’engagent sans label, parce quils n‘ont que les MAEC... Lidée de Terres de sources
est d'en trouver plus et de les faire valoriser dans les cantines. Tu dis quil ny a pas
d’approvisionnement par rapport au lait, je connais quelquun qui collecte des graines, qui est prét a
travailler pour Terres de Sources. C’est une entreprise qui est sur le territoire de Laval agglomération.
Donc il pourrait y avoir du blé Terres de Sources, et peut-étre des graines : du quinoa Terres de
Sources, du millet Terres de Sources, du sarrasin Terres de Sources. Cela n’est pas un probléme.
Parce que le jour ou il y aura 100 agriculteurs, je suis sOr quil y aura un laitier qui prendra le lait des
100 agriculteurs, car pour créer une filiére, il faut un minimum. Et il y aura du lait Terres de Sources.
Il faut bien commencer un jour.

Quant au LIFE, c'est quoi ? C’est un programme pour aller frapper a I'Union européenne. Je mene
un LIFE sur le Chéran avec beaucoup d’argent. Et nous avons beaucoup de monde & convaincre
par rapport a la continuité écologique, a la biodiversité, aux diverses pratiques et ainsi de suite.
D-ailleurs, le théatre que tu avais vu « Les arbres qui plantaient des hommes », je pense, était
financé par le LIFE. Ce n’est que de la vulgarisation.
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Vincent Paillard : Je ne suis pas contre l'utilisation du LIFE. Non, non... Parce que Nadége répond
la méme chose. Quand je parle de dépense d’argent, ce n'est pas sur le LIFE. C’est sur le doublon
que l'on crée avec une SIC de 2017, qui a 80 agriculteurs sur un bassin versant ou il y en a 2000,
avec 10 salariés dedans. Et quand jéchange avec les EPCI qui ont été contactés en Mayenne et
avec les techniciens, en fait, cela va étre beaucoup d’administratif et peu pour les agriculteurs. Cela
me pose un premier probléme. Sachez que, sur le fond, il ny a aucune ambiguité. Je ne suis pas
utilisateur de pesticides parce que mon systeme m’améne a cela. Pour autant, je ne crache pas
dans la soupe, puisque jai des entrées sur mon exploitation dans le bilan minéral, dans lequel il y a
de l'utilisation de pesticides, par exemple de la paille. Je suis intellectuellement beaucoup plus ouvert
que cela. Pour autant, c’est la méthodologie: Ou est le soutien a l'agriculteur biologique ? C’est le
défi a relever, sur la commande publique, sur lI'agriculture bio. Sur les 743 exploitations, nous avons
des agriculteurs bios. Et vous savez qu’a chaque fois que jen discute avec les collégues qui sont
en bio, ils ont du mal parce qu’en face il n'y a pas la consommation. Parce que vous savez comment
est le consommateur, il privilégie son portefeuille et a délaissé le bio. En revanche, si nous pouvons
lintégrer dans notre restauration de cantine, la nous allons avoir un soutien appuyé. Et la, nous
allons avoir quelgue chose d’efficace sur la contrainte et l'utilisation des pesticides.

Nadege, il ny a pas d’ambiguité sur les chiffres. Il ny a pas de probleme, moi c’est sur la forme.
Terres de Sources, pour moi, c’est une coquille vide.

Florian Bercault : Je te remercie de ta vigilance Vincent. Effectivement, nous en avons beaucoup
discuté dans cette instance. Je pense que nous nous rejoignons sur le fond : c’est dire que la logique
n’'est pas une logique agricole de Terres de Sources, mais d’abord une logigue de préservation de
la qualité de l'eau. Et I'idée est de pouvoir s’intéresser a nos points de captage de maniére incitative
pour recenser les agricultures, de pouvoir éventuellement changer les pratiques quand il le faut.
Premiérement, payer des services environnementaux en cas dévolution des pratiqgues et
deuxiémement, de maniére pragmatique, ouvrir des marchés alimentaires, notamment sur le bassin
rennais. C’est cela qui peut étre intéressant. C’est un dispositif expérimental. Je rejoins la vigilance
sur les codts de structure. Ce que l'on sait est quévidemment, pour le diagnostic, il ne sera payé
gue la premiére année. Ensuite, il s'agira de prestations de services environnementaux. Moi, jai
envie d’essayer, évidemment, parce quil y a une dette environnementale qui ne dit pas son nom.
Parce que nous savons que c’est un dispositif qui est justement regardé a I’échelle européenne
comme étant innovant. Et il est complémentaire de la politique agricole qu’'on ne va pas changer et
transformer, puisque nous n‘avons pas la main. C’est dabord une question européenne, une
guestion nationale, comme le rappelait Francois Berrou dans nos débats. C’est plutot de travailler
sur le temps long et sur la politique de I’'eau. Sans doute quily a d’autres méthodes, d‘autres moyens,
mais aujourd’hui, ce qui nous est proposé c'est de rentrer dans cette expérimentation. Cela nous
engage a 24 000 € par an sur cing ans et a aller chercher des cofinancements de lI'agence de l'eau
et de fonds européens. Cela ne nous engage pas a beaucoup. Moi, je m’engage a ce que nous te
fassions un rapport ici, et un rapport annuel au conseil. J’entends bien les codts de structure de la
SCIC, sans doute quil faut amorcer la pompe. Il y a toujours un minimum de personnes pour
démarrer. Mais la logique, elle, est quand méme vertueuse. Mais j'entends peut-étre que le chemin
est trop codteux pour les dépenses publiques. Aujourdhui, la SCIC existe, donc autant se greffer.
Je pense que cela nous colte moins cher que de recréer un dispositif a nous. C’est pour cela que
nous vous proposons aujourd hui de voter cette délibération. Mais nous avons bien noté ton vote.
Je vous propose de voter cette délibération.

Ceci exposé,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 084/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025
PARTICIPATION AU DISPOSITIF TERRES DE SOURCES

Rapporteur : Nadege Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L2224-5, D2224-1 et suivants,

Vu la délibération du conseil communautaire de Laval Agglomération du
23 mai 2016 relative au transfert des compétences eau potable et assainissement,

Vu l'arrété préfectoral portant modification des statuts de la Communauté d'agglomération de Laval,
Vu les statuts des régies autonomes d'eau potable et d'assainissement,

Vu le Plan Climat Air Energie Territorial adopté par le conseil communautaire de Laval Agglomération
le 17 juin 2024,

Considérant qu'il est nécessaire de mettre en ceuvre des actions pour protéger en amont la qualité
de I'eau des captages de Laval Agglomération ainsi que la qualité de I'air,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve la participation de Laval Agglomération, a travers sa régie eau
potable et le service en charge du PCAET, au dispositif Terres de Sources, le futur marché a bons
de commande de la collectivité eau du Bassin Rennais qui débutera le 1°" janvier 2027 et le projet
Life "Alliance nationale Terres de Sources" qui pourrait débuter en septembre 2026.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés, vingt conseillers communautaires
ayant voté contre (Gwénaél Poisson, Patrick Péniguel, Anthony Roullier, Henri Renié, Samia
Soultani, Chantal Grandiére, Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, James Charbonnier,
Pierrick Guesné, Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Guy Toquet, Vincent Paillard, Mickaél
Marquet, Yannick Borde, Corinne Segretain, Pierre Besangon, Christelle Alexandre et Dominique
Gallacier) et douze conseillers communautaires s'étant abstenus (Jéréme Allaire, Christian Lefort,
Olivier Barré, Marcel Blanchet, Eric Lemoine, Sébastien Destais, Jean-Marc Coignard, Hervé
Lhotellier, Béatrice Ferron, Caroline Garnier, Noémie Coquereau et Eric Morand).
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Florian_Bercault : Nous passons a la mise en place d'une stratégie fonciére sur les aires
d'alimentation de captage du service des eaux. Nadége Davoust.

CC85 - MISE EN PLACE D’UNE STRATEGIE FONCIERE SUR LES AIRES
D’ALIMENTATION DE CAPTAGE DU SERVICE DES EAUX

Rapporteur : Nadege Davoust
| - Présentation de la décision

Un programme d’actions en faveur de la qualité de la ressource en eau souterraine et superficielle
sur les aires l'alimentation de captage (AAC) de Montroux, Bon Enfant, La Thionniére et de I'étang
de la forge a été validé par le conseil d’exploitation du service des eaux de Laval Agglomération en
juin 2024. Ce programme a pour objectif de réduire les sources de pollutions essentiellement
agricoles sur les eaux brutes afin d'assurer une meilleure qualité de I'eau en garantissant un prix
convenable pour les citoyens de Laval Agglomération sur I'eau du robinet.

Le programme s’appuie notamment sur la convention-cadre relative a la veille fonciére signée entre
Laval Agglomération et la SAFER. Concrétement, cela veut dire gqu’une parcelle mise en vente
localisée sur une AAC peut faire I'objet d’'une acquisition grace au droit de préemption dans le cadre
de la mission de protection de la ressource en eau.

De plus, certains agriculteurs ne semblent pas préts a s'engager dans un programme d'actions
modifiant leurs pratiques culturales. lls seraient cependant préts a exploiter des parcelles en dehors
des AAC afin de garantir leur systéme de production.

Une action de maitrise fonciére est donc a présent en discussion avec les agriculteurs concernés
qui sont a 'origine de cette demande. Dans ce cadre, le service des eaux a pour objectif de réaliser
les missions suivantes, en partenariat avec la SAFER :

- acheter des terrains sur les AAC des forages de I'agglomération, et mettre en place des baux

environnementaux ;

- acquérir des parcelles dans le cadre du droit de préemption rattaché a la convention cadre
SAFER;

- mettre en place un diagnostic parcellaire sur les AAC citées ci-dessus ;

- mettre en place une enquéte fonciére sur les AAC ;

- mettre en place une stratégie fonciére en collaboration avec la SAFER ;

- agir pour la réussite de I'acquisition de parcelles pour préserver I'eau brute dans le cadre des
limites budgétaires.

Il - Impact budgétaire et financier

L'impact budgétaire et financier dépend des missions demandées a la SAFER, mais surtout des
surfaces a acheter.

Le montant de mission demandée (identification du patrimoine rural foncier, enquétes parcellaires,
restitution) a la SAFER est estimé a 4 675 € HT.

Les surfaces & acheter ne sont pas connues a l'avance. Globalement, pour le budget eau 2026, un
montant de 200 000 € est prévu, ce qui est une base conséquente mais ayant un impact limité sur
le prix de l'eau.
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Nadége Davoust : Alors, pour aller dans la méme stratégie de reconquéte de la qualité de |’eau,
nous avons le souhait de mettre en place une stratégie fonciére sur les AAC, les Aires d’Alimentation
de Captage. Nous avons déja, comme je le disais tout a I'heure, un programme d’action sur quatre
captages : Montroux, Bon Enfant, La Thionniére (donc a Loiron, Argentré, Ahuillé) et |'étang de la
Forge. Je ne pensais pas le dire forcément aujourd hui, mais nous avons un des captages qui est
fermé parce quil y a un dépassement de métabolites de pesticides. D’ou notre volonté d’aller vers
une stratégie fonciére, daller encore plus loin. Le programme s’appuie notamment sur une
convention cadre relative a la veille fonciére signée entre Laval Agglomération et la SAFER.
Concrétement, cela veut dire qu'une parcelle mise en vente localisée sur une AAC, donc une aire
de captage, peut faire I'objet d’une acquisition grace au droit de préemption, dans le cadre de la
mission de protection de la ressource en eau. Certains agriculteurs ne semblent pas préts a
s’engager dans un programme d’actions modifiant leurs pratiques culturales. lls seraient cependant
préts a exploiter des parcelles en dehors des AAC, afin de garantir leur systeme de production. Une
action de maitrise fonciére est donc, a présent, en discussion avec les agriculteurs concernés qui
sont a l'origine de cette demande.

Dans ce cadre, le service des eaux a pour objectif de réaliser les missions suivantes en partenariat
avec la SAFER. Acheter des terrains sur les AAC, des forages de lI'agglomération et mettre en place
des baux environnementaux, acquérir des parcelles dans le cadre du droit de préemption rattaché
a la convention cadre SAFER, mettre en place un diagnostic parcellaire sur les AAC citées ci-dessus,
mettre en place une enquéte fonciere sur les AAC, mettre en place une stratégie fonciere en
collaboration avec la SAFER, agir pour la réussite de l'acquisition des parcelles pour préserver l'eau
brute dans le cadre des limites budgétaires.

Limpact budgétaire et financier dépend des missions demandées a la SAFER, mais surtout des
surfaces a acheter. Le montant des missions demandées: identification du patrimoine rural foncier,
enguéte parcellaire, restitution, est estimé a 4 675 € hors taxes. Les surfaces a acheter ne sont pas
connues a l'avance. Globalement, pour le budget eau 2026, un montant de 200 000 € est prévu, ce
qui est une base conséquente, mais ayant un impact limité sur le prix de I'eau. Il vous est donc
proposé d’adopter la délibération suivante.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions, remarques ? Oui, une question. Marie-
Cécile Clavreul.

Marie-Cécile Clavreul : 200 000 €. Alors, je ne connais pas le prix d’achat a I'hectare. Nous sommes
entre 30 et 40 hectares, peut-étre un peu moins suivant le prix d‘achat. Est-ce seulement pour 2026 ?
Ou un budget sera-t-il prévu chaque année dans le cadre de ce droit de préemption? C'est la
premiére question.

Nadége Davoust : Nous provisionnons 200 000 € sans savoir encore, effectivement, quelle somme
il y aura. Il y a tout un travail a mener avec la SAFER. Et puis apreés, les autres années, tout dépendra
des avancements.

Marie-Cécile Clavreul : Cela se fera au fur et a mesure des ventes qui se pratiqueront sur les
secteurs concernés. Nous parlons daires d‘alimentation des captages, qu'est-ce, en réalité ? Ce
sont les périmétres complémentaires ou les périmétres éloignés ? Y a-t-il une distinction particuliere,
ou s’agit-il de toute l'aire d’alimentation ?

Nadége Davoust : En fait, il y a différentes aires d‘alimentation de captage, des prioritaires, des
sensibles. La, nous sommes dans les sensibles.

Marie-Cécile Clavreul : On n'a pas d’évaluation? Parce quil y a eu des enquétes publiques,
normalement, on devrait connaitre a peu prés |I'évaluation des surfaces concernées dans ces aires
sensibles. Cela pourrait donner une idée du montant global du budget que nous pourrions avoir sur
un tel projet. C’était ma deuxiéme question.

Nadege Davoust: Nous ne pouvons pas dire aujourdhui, exactement, la surface qui sera
concernée.
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Marie-Cécile Clavreul : Je sais bien, puisque c’est lié¢ aux ventes. Mais, je ne sais pas, des surfaces
telles qu elles sont définies dans l'arrété de protection du captage. Il y a un arrété du Préfet qui définit
les zones avec des éléments cadastraux. Nous connaissons les surfaces. C’était une évaluation.
C’était pour savoir si nous la connaissions. C’est tout.

Florian Bercault : Louis Michel.

Louis Michel : Un expert, oui. Une aire de captage, ici, c’est de l'ordre de 50 hectares. Nous avons
six ou sept captages. |l y en a quatre ici et il y en a trois sur le bassin de I'Oudon, dont trois a Saint-
Cyr-le-Gravelais. Avec 100 hectares a Saint-Cyr-le-Gravelais, tu proteges les trois ou quatre
captages. Ce sont a la fois les périmétres rapprochés et les périmétres sensibles, ce n’'est pas
forcément l'aire d’alimentation qui consiste & dire tout le bassin. Cela demande certainement des
études plus précises. Aujourdhui, sont arrétés uniqguement les périmétres sensibles et les

périmétres complémentaires.

Marie-Cécile Clavreul : C’est quand méme important de connaitre la zone, puisque derriére c’est
I’'exercice d’un droit de préemption. Donc, c'est utile de savoir quelles ventes sont visées, en termes
de territoire et de zones. La SAFER ne peut exercer un droit de préemption prioritaire que lorsquelle
connait bien la zone, puisquil y a d’autres droits de préemption prioritaires qui s’exercent sur des
terres agricoles. C’était ma question aussi, qui était incidente.

Florian Bercault : En somme, ce sont les 50 hectares autour de tous les points de captage de
l'agglomération.

Vincent Paillard : Oui voila. Pragmatisme et proximité. C’est I'antithése de l'idéologie. Et cela est
une bonne délibération, Monsieur le Président. Je fais louange. Et cela me rassure de savoir que
Louis a fait sa carriere avec l'agriculture biologique. Et si demain, les terres sont vendues,
I'agglomération en deviendra propriétaire. Et cela est une bonne chose, Louis.

Louis Michel : Avant, ils ont déja été achetés par le syndicat de Centre-Ouest. Mon propriétaire
était une collectivité locale depuis 1992, quand le périmétre s’est installé. Et j'ai cédé mon droit de
préemption. Je me suis sans doute fait accompagner par Marie-Cécile a I'’époque. Donc la boucle
est bouclée.

Florian Bercault : Quel testament!

Louis Michel : Non, mais je veux dire que |'eau est quelque chose d’important, de prioritaire.

Florian Bercault : Nous sommes tous d’accord, je pense.

Vincent Paillard : Je suis d’accord, il ny a pas d’ambiguité ce soir. L'eau est une priorité.

Florian Bercault : C'est pour cela que nous testons des choses, parce qu’effectivement, nous
pouvons y aller de maniére normative, un peu plus fort. Mais lidée est d’aller vers des dispositifs
plutdt incitatifs. Je vous propose de voter cette délibération.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 085/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

MISE EN PLACE D'UNE STRATEGIE FONCIERE SUR LES AIRES D'ALIMENTATION DE
CAPTAGE DU SERVICE DES EAUX

Rapporteur : Nadége Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2224-5, D2224-1 et
suivants,

Vu la délibération du conseil communautaire de Laval Agglomération du
23 mai 2016 relative au transfert des compétences eau potable et assainissement,

Vu l'arrété préfectoral du 26 septembre 2016 portant modification des statuts de la Communauté
d'agglomération de Laval,

Vu les statuts des régies autonomes d'eau potable et d'assainissement,

Considérant qu'étre propriétaire des parcelles permet d'assurer la mise en place de baux
environnementaux limitant l'impact sur la qualité de I'eau,

Qu'il est nécessaire de mettre en ceuvre des actions pour protéger en amont la qualité de I'eau des
captages de Laval Agglomération ainsi que la qualité de l'air,

Qu'a cet effet, il est proposé de mettre en ceuvre une stratégie fonciére avec la SAFER,
Apreés avis de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve la mise en place d'une stratégie fonciére en collaboration avec
la SAFER dans le cadre de la mission de préservation de la ressource en eau, sur la base d'actions
d'acquisition de terrains.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés, un conseiller communautaire ayant
voté contre (Caroline Garnier) et huit conseillers communautaires s'étant abstenus (Eric Lemoine,
Henri Renié, Samia Soultani, Chantal Grandiere, Marie-Cécile Clavreul, PierrickGuesné, Jean-
Pierre Thiot et Anne-Marie Janvier).
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Florian Bercault : On passe a la modification du référentiel RH. Nadege Davoust pour le service
des eaux.

CC86 - MODIFICATION DU REFERENTIEL RH DEFINISSANT LES REGLES
APPLICABLES AUX AGENTS DISPOSANT D’'UN CONTRAT DE DROIT PRIVE AU
SEIN DES REGIES D’EAU ET D’ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadege Davoust
| - Présentation de la décision

Le transfert des compétences eau et assainissement a Laval Agglomération a entrainé la création
de deux régies a autonomie financiére au 1* janvier 2017 : I'une pour le service public d'eau potable
et I'autre pour le service public d'assainissement.

Ces deux services ont un caractére industriel et commercial. Les agents employés par une régie a
autonomie financiére exercant des services publics a caractére industriel et commercial sont
obligatoirement des agents ayant un contrat de travail soumis au droit prive.

Ainsi, depuis le 1° janvier 2017, tous les agents recrutés au sein des régies d'eau et
d'assainissement, en dehors du directeur, disposent d'un contrat de droit privé. Un avis du Conseil
d'Etat du 3 juin 1986 indique que « les fonctionnaires des collectivités territoriales conservent le
bénéfice de leur statut méme s'ils sont affectés a une régie industrielle ou commerciale. »

Par conséquent, depuis le ler janvier 2017, cohabitent au sein des deux régies autonomes, des
fonctionnaires déja en poste au moment de la création de ces régies et des agents disposant d'un
contrat de droit privé.

Les régles applicables aux agents disposant d'un contrat de droit privé ont été formalisées dans un
référentiel en octobre 2022.

Il convient aujourd'hui de délibérer pour modifier le référentiel afin d'assouplir les modalités de
reprise d'ancienneté lors d'un recrutement, d'améliorer les possibilités d'évolution des agents et les
modalités de maintien de salaire.

Le comité social et économique des régies d'eau potable et d'assainissement a participé a la
modification de ce référentiel.

Les propositions sont les suivantes :

- assouplissement des régles de prise en compte de I'ancienneté et de la carriére lors de
I'embauche d'agents selon I'expérience acquise :

v" 100 % si mission identique - jusqu'a 75 % si mission similaire - jusqu'a 30 % sinon,

- possibilité de changer de catégorie au bout de 5 ans acquis dans la méme catégorie dans
I'année en cours (et non 5 ans révolus), que I'agent ait changé ou non de poste,

- en cas de temps partiel a 80 % lié a la naissance ou a l'adoption d'un enfant, versement du
salaire a 85,7 %, comme dans la fonction publique, jusqu'au 3° anniversaire de I'enfant ou
les 3 ans suivant l'arrivée de I'enfant au foyer,

- prorogation (avance sur salaire en cas darrét maladie) étendue au temps partiel
thérapeutique.

Il - Impact budgétaire et financier

En amont, il est rappelé que la masse salariale annuelle des budgets annexes de l'eau et
assainissement est au total de 2,2 millions d'euros annuel hors charges patronales.
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L'impact financier est le suivant :

- +520€ par année d'ancienneté supplémentaire pour une personne embauchée ; sur
I'nypothese de 30 années d'ancienneté supplémentaires sur les embauches annuels : +15
600 €, soit + 0,7 % de la masse salariale ;

- +400 a 800 € par personne changeant de classe suite & une ancienneté de 5 ans ; (action
ponctuelle car anticipation d'un an les avancements) ;

-+ 4 358 €/an pour le temps partiel 80 % (congé parental) payé 85,6 %, soit + 0,19 % de la
masse salariale.

Nadege Davoust : Le transfert des compétences eau et assainissement de Laval Agglomération a
entrainé la création de deux régies a autonomie financiére en 2017, I'une pour le service public deau
potable et l'autre pour le service public d’assainissement. Ces deux services ont un caractére
industriel et commercial. Les agents employés par une régie a autonomie financiere, exercant des
services publics a caractére industriel et commercial, sont obligatoirement des agents ayant un
contrat de travail soumis aux droits privés. Ainsi, depuis le ler janvier 2017, tous les agents recrutés
au sein des régies d’eau et d’assainissement, en dehors du directeur, disposent d’'un contrat de droit
privé. Par conséquent, depuis le ler janvier 2017, cohabitent au sein des deux régies autonomes,
des fonctionnaires déja en poste au moment de la création de ces régies et des agents disposant
d’un contrat de droit privé. Les regles applicables aux agents disposant d’un contrat de droit privé
ont été formalisées dans un référentiel en octobre 2022. Il convient aujourdhui de délibérer pour
modifier ce référentiel afin d’assouplir les modalités de reprise d’ancienneté lors d’un recrutement,
d’améliorer les possibilités dévolution des agents et les modalités de maintien de salaire.

Le CSE, le Comité Social et Economique des régies d’eau potable et assainissement a participé a
la modification de ce référentiel. Donc les propositions sont les suivantes :

- assouplissement des régles de prise en compte de I'ancienneté et de la carriére lors de I'embauche
d’agent selon I'expérience acquise, 100 % si la mission est identique, jusqua 75 % sl s’agit dune
mission similaire, sinon 30 % ;

- possibilité de changer de catégorie au bout de 5 ans acquis, dans la méme catégorie, dans l'année
en cours, que l'agent ait changé ou non de poste ;

- en cas de temps partiel a 80 %, lié a la naissance ou a I'adoption d’'un enfant, versement du salaire
a 85,7 % comme dans la fonction publique jusqu’au troisieme anniversaire de l'enfant ou les trois
ans suivant l'arrivée de I'enfant au foyer. Prorogation étendue au temps partiel thérapeutique.
Limpact budgétaire. En amont, il est rappelé que la masse salariale annuelle des budgets annexes
de l'eau et l'assainissement est au total de 2,2 millions d’euros annuels hors charges patronales.
Limpact financier est le suivant :

- plus 520 € par année d’ancienneté supplémentaire pour une personne embauchée sur I'hypothése
de 30 années d’ancienneté supplémentaires sur les embauches annuelles, 15 600 €, soit plus 0,7 %
de la masse salariale,

- plus 400 a 800 € par personne changeant de classe suite a une ancienneté de 5 ans,

- plus 4 358 € par an pour le temps partiel 80 % payés 85,6 %, soit 0,19 % de la masse salariale.

Il vous est donc proposé d’adopter la délibération suivante.

Florian Bercault : Merci, est-ce quil y a des questions sur cette délibération? Non? Je vous
propose donc de voter.

Ceci exposé,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante:
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N° 086/2025
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 6 OCTOBRE 2025

MODIFICATION DU REFERENTIEL RH DEFINISSANT LES REGLES APPLICABLES AUX
AGENTS DISPOSANT D'UN CONTRAT DE DROIT PRIVE AU SEIN DES REGIES D'EAU ET
D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadége Davoust
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la délibération du conseil communautaire de Laval Agglomération du
23 mai 2016 relative au transfert des compétences eau potable et assainissement,

Vu l'arrété préfectoral du 26 septembre 2016 portant modification des statuts de la Communauté
d'agglomération de Laval,

Vu les statuts des régies autonomes d'eau potable et d'assainissement,

Vu la délibération n° 112/2022 en date du 28 novembre 2022 approuvant le nouveau référentiel RH
définissant les régles applicables aux agents disposant d'un contrat de droit privé au sein des régies
d'eau et d'assainissement,

Considérant que les agents employés par une régie a autonomie financiere exercant des services
publics a caractére industriel et commercial sont obligatoirement des agents ayant un contrat de
travail soumis au droit prive,

Qu'il est nécessaire de modifier certaines régles du référentiel,

Considérant que ces modifications ont été discutées dans le cadre du comité social et économique
des régies d'eau potable et d'assainissement du 27 mars 2025, et qu'elles ont été présentées en
conseil d'exploitation des régies du 12 juin 2025,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
La délibération du conseil communautaire n° 112/2022 en date du 28 novembre 2022 est abrogée.

Article 2

Le nouveau référentiel RH, définissant les regles applicables aux agents disposant d'un contrat de
droit privé au sein des régies d'eau et d'assainissement et modifiant certaines de ces regles, et ses
annexes sont approuves.

Article 3
Ce référentiel est appliqué de facon rétroactive au 1° janvier 2025 pour la régle concernant
l'ancienneté a 5 ans.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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La délibération est adoptée a lI'unanimité des suffrages exprimés, deux conseillers communautaires
s'étant abstenus (Pierre Besancon et Christelle Alexandre).

W\\Y/\N}l| SERVICE
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Référentiel RH des salariés
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Principes généraux

Depuis le 1er janvier 2017, les régies de l'eau et de l'assainissement ont 81& créges au sein de Laval Agglomeération
avec pour particularités de gérer 3 la fois des agents de droit public (fonclionnaires) et des salariés de droit prive.

Suite au transfert des compétences eau et assainissement & Laval Agglomération, deux régies & autonomis
financiére ont &te creees au 1er janvier 2017 : Pune powr le service public d'eau potable, et I'autre pour le service
public d'assainissement. Au sein de ces deux régies, les agents de droit public qui ont &té transférés avec les
competences cohabitent avec les salariés de droit privé qui ont &8 recrutés au sein des régies depuis le 17 janvier
2017.

Le référentiel précise donc toutes les régles applicables aux agents salariés de droit privé depuis leur date de
recrutement, des régies autonomes de 'eau et de l'assainissement de Laval Agglomération. Ces régles ont &té
définies a partir des régles en vigueur au sein de Laval Agglomération.

Ce référentiel a pour objet de préciser la maniére dont s'organisent les rapports demployeur 3 salarié entre le
personnel employé par Laval Agglomération, la Direction de I'eau et de 'assainissement et la Direction des
Ressources Humaines (DRH).

Cette transcription repond au scuci de Laval Agglomeration d'expliciter et d'harmoniser les regles de droit du travail
dont il est fait application en son sein, eu égard -

- d'une part, & 'absence d'une convention collective régissant spécialement les relations de travail considérées,
- d'autre part, & l'insuffisance de la seule référence au Code du travail pour expliquer lintégralite des régles dont il
ext fait application.

Le présent référentiel vient donc notamment préciser

- les conditions d'engagement et de rupture du contrat de travail,

- la classification des emplois,

- les conditions de rémunération du personnel,

- les regles applicables en matiére de temps de travail et de conges.

Il sera fait référence a la |&gislation du travail pour tous points non envisages par le présent référentiel, qui ne sawurait
avaoir valeur d'accord collectf ou de convention collective au sens des articles L.2221-1 et suivants du Code du
Travail.

Liinstance de représentation pour les salariés de droit privé est le CSE. Les instances décisionnelles sont le bureau
et le conseil communautaines.

1- Les contrats de travail

1.1 La proposition d'engagement

Tout salarie se voit remetire, avant la prise de poste, en double exemplaire, un contrat de travail, signe de l'employeur,
faizant référence au présent réferentiel.

A I'instar des fonctionnaires, eu &gard & la mission de service public des régies autonomes eau et assainissement,
le bulletin n®2 du casier judiciaire sera demandé par Laval Agglomération pour les salariés susceptibles d'étre
embauchés en CDI. En fonction du type de condamnation qui y figure, cela pourra remetire en cause le recrutement
du candidat.

Ce contrat de travail précise notamment :
- La raison sociale de l'employeur;
- La nature du contrat, 3 durée déterminée ou indéterminés -
- La désignation du poste proposé et sa position dans la classification du présent référentiel
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- La date de debut de contrat ;

- Le lieu de prise de poste

- La durée de la période d'essai ;

- Le salaire et les autres &léments constitutifs de |a rémunération, de méme gue leur pariodicits ;

- La durée du travail (¢'est-a-dire temps complet ou temps partiel) ;

- A fitre informatif, |2 nom et 'adresse de la caisse ou des caisses de retraite complémentaire ot de 'organisme
de prévoyance auxguels sont versées les cotisations ;

- Les specificites liees au poste: asireinte, habilitations specifiques, necessite d'etre tiulaire du permis de
conduire ;

- Le contrat de travail fait en outre mention de l'obligation, pour le candidat a l'embauche, de se soumetire a une
visite dinformation et de prévention d'embauche dans un délai mazximal de trois mois & compter de la prise effective
du poste de travail {article R4624-10 du Code du travail} ocu, 50l s'agit d'un emploi 3 risque, 3 un examen meadical
d'aptitude au poste proposé, préalablement & Iaffectation sur le poste (article R4524-24 du Code du travail).

La visite d'information et de prévention d'embauche ou l'examen medical d aptitude au poste, de méme que le suivi
médical des salariés des régies automomes eau ef assainissement seront effectués par le service de Sante
Professionnelle des Agents Territoriaws: (SPAT).

Le salarie doit retourner 3 son employeur, avant sa prise de poste, un exemplaire du contrat signé de sa main et
comportant la mention "lu et approuve, bon pour accord”.

Sous réserve des dispositions légales rappelant que sont interdites toutes restrictions au droit des personnes et aux
libertes individuelles et collectves qui ne seraient pas justifiees par la nature de la tache a accomplir ni
proporiionnées au but recherche, le salaré est tenu dexaminer conjointement, en cas de cumul d'activités, avec
'employeur les situations de conflits d'interét potentiels et d'en apprecier les risques au cas par cas sur la base de
critéres objectifs. Ceux-ci peuvent résulter du cumul, d'une par, de ses fonctions au sein des régies =t, d'autre part,
des responsabilités ocu mandats qu'il exercerait 3 Pextéreur de celle-ci. |l sera dés lors convenu entre Pemployeur et
le zalarié de modifier la nature des fonctlions exercées par le salarié au sein des régies pendant |a péricde ol ce
risque a &t déterminé.

Un exemplaire du présent référentiel sera remis d chague salarié des régies lors de son embauche.

1.2 La période d'essai

Sauf accord express des parties, tout nouvel embauwché est soumis a Paccomplissement d'une période d'essai.

- Pour un CDI :
Par référence aux dispositions de l'article L1221-18 et L 1221 — 21 du Code du travail, la durée de la péricde d'essai
est fonction du niveau de classification au sein des regies a 'embauche du salarie :

Employe | ouvrier 2 mois
Technicien / Agent de maitrise 2.5 mois
Cadre 3 mais

La pericde d'essai pourra étre renouvelée une fois, pour la méme durée.

La durée de la période d'essai sera éventuellement réduite en cas d'embauche antérieure sous contrat de travail &
durée déterminée sur un poste de méme nature (article L1243-11 du Cede du travail) cu en cas mise a disposition
antérieure par une entreprise de travail temporaire sur un poste de méme nature (arficle L1251-38 du Code du
travail).

Les périodes de stage sont également prises en considération, dans les conditions de I'article L1221-24 du code du
travail.

- Pour un CDD :
La durée de la periode d'essai est fonction de la durée du contrat & 'embauche du salarié :

-1 jour par semaine travaillés dans |a limite de deux semaines pour les contrals inférieurs ou égaux & & mois;
-1 mois pour les contrats d'une durée supérisure 3 & mois.
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Délai de prévenance pendant |a période d'essai :

Les parties peuvent se séparer a tout moment au cours de la période d'essai.

La partie qui prend l'initiative de rompre en informe 'awtre par 'envoi d'un courier recommande ou, & tout le moins,
par remise d'un &crit en main propre contre décharge.

Le délai de prévenance prend effet, pour la durée indiguée, 3 compter du jour de |3 premiére présentstion ou remise
de cet écrit.
Sauf accord des parties, un délai de prévenance réciproque est applicable dans les conditions indiquées ci-aprés.

En cas de rupture a l'initiative de 'employeur, le délai de prévenance estde :
- 24 hewres en dega de huit jours de présence ;
- 48 hewures enfre huit jours et un mois de présence ;
- deux semaines aprés un mois de présence |
- un mois aprés trois mois de présence.

En cas de rupture 3 lmitiative du salarié embauche sous confrat de fravail & durée indétermings, le délai de

prévenance est de 42 heures. Ce délai est ramené 3 24 heures si la durée de présence du salarié dans l'entreprize
est inférieure & huit jours.

1.3 La rupture du contrat de travail aprés la période d'essai
1.3.1 Démission

Motification du préavis

Le salarié démissionnaire doit notifier sa décision a l'employeur par courrier recommande avec accusé de réceplion
ou, a tout le moins, par remise d'un &crit en main propre contre decharge.

Le préavis prend effet 3 compter du jour de la premiére présentation ou remise de cet &crit.

Duree du préavis

Jusqu'a 2 ans d'anciennete, les durées de préavis sont les suivanies

5i l'ancienneté du salaris est:

- Superieure a 1 mois et inféreurs ou egale a 3 mois : preavis de 3 semaines ;
- Supérieurs & 3 mois et inférieure ou égale a 2 ans : préavis de 1 mois.

Au-deld de 2 ans d'ancienneté, la durée du préavis est fixde selon les groupes de classification:
Emiploye ! ouvrier [Technicien / Agent de maitrise 2 mois
Cadre 3 mois

1.3.2 Licenciement

La procédure est soumise a des modalités spécifiques prévues par la loi qui comprennent notamment un entretien
prealable. Au cours de cet entretien, |2 salarié peut se faire assister par une personne de son choix conformément
a l'article L1232-4 du Code du travail. Le licenciement est obligatoirement notifié a lntéresse par letire recommandée
avec accuse de réception.

Durée de préavis
Jusqu'a 2 ans d'anciennets, et sauf faute grave, faute lourde ou cas de force majeurs, les durées de préavis sont

les suivantes. Sil'ancienneté du salarie est
- Supérieurs & 1 mois et inféreure 3 2 mois: préavis de 1 semaine;
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- Supérieure 3 2 mois et inférieure ou égale 3 4 mois : préavis de 2 semaines ;
- Supérieurs 3 4 mois et inférieure ou égale 4 2 ans : préavis de 1 mois.

Au-dela de 2 ans danciennet, la durée du préavis est fivée selon les groupes de classifications :
Employé / ouvrier [Technicien / Agent de maitrise 2 mois
Cadre 3 mois

Heures pour recherche d'emploi
Le salarie licencie beneficie de 2 heures pour recherche demploi par jour de travail restant a courr jusgqu'a Pexpiration
du préavis ; I'ulilisation de ces heures ne peut donner lieu a diminution de rémuneration.

Le regroupement des heures conventionnelles pour rechercher d'emploi est possible aprés accord des deux parties.
Ces heures sont fixées en accord avec le supérieur higrarchigue, dans le cadre de 'organisation et de la continuité
du service et en tout &tat de cause ne peuvent dépasser 4 jours consécutifs. La demande doit tre formulée 24h a
l'avance et faire Fobjet d'un accord de la direction. Aucune indemnité n'est due par l'employeur si les heures
d'absences pour recherche d'emploi ne sont pas utilisées par fintérasss.

Les absences cessent d'étre autorisées dés que l'intéressé a trouve un nouwvel emplei.
Indemnité de licenciement
Les salaries licencies comptant au meins 1 an d'anciennete ininterrompue ont droit, sauf en cas de faute grave ou
lourde, & une indemnité &gale a :
- un guart de meis de salaire par année d'ancienneté pour les années jusqu'a 10 ans,
- un tiers de mois de salaire par année d'ancienneté pour les années a pariir de 10 ans.

Le salaire & prendre en considération pour le calcul de lndemnité de licenciement est, selon la formule la plus
avantageuse pour le salarié :

- =git la moysnne mensuelle des 12 demiers mois précédant le licenciement, cu, lorsque la durée de service
du salarié est inférieure 3 12 mois, la moyenne mensuelle de la rémunération de l'ensemble des mois
precedant le licenciement ;

- soit le tiers des trois demniers mois. Dans ce cas, toute prime ou gratification de caractére annuel ou
exceptionnel, versée au salarié pendant cette période, n'est prise en compte que dans la limite d'un montant
calculé 3 due proportion.

En cas d’annee incompléte, indemnite est calculée proportionnellement au nombre de mois complets.

1.3.3 Retraite

Les modalités et les conditions de départ & |a retraite sont celles définies par la legislation en vigusur.

Depart 3 |a retraite
Pour le salarié qui prend linitiative de mettre fin 3 son contrat de travail pour bénéficier du droit & pension vigillesse,
la durée du préavis est identique a celle valant pour la démission.

Indemnité de départ 3 la retraite

Les salaries partant volontairement & la retraite bénéficient d'une indemnite égale a:
- Un demi-mois de salaire aprés dix ans d'ancienneté ;

- Un mois de salaire aprés guinze ans d'anciennete;

- Un mois et demi de salsire aprés vingt ans d'anciennsté ;

- Deux mois de salaire aprés trente ans d'anciennets.

Le salaire 3 prendre en considération pour le caleul de lindemnité de départ en refraite est, selon la formule la plus
avantageuse pour lintéressé, soit le douziéme de la rémunération des douze demiers mois précédant le départ 3 la
retraite, soit le tiers des trois derniers mois.

Dans ce cas, toute prime ouw autre lément de salaire annuel cu exceptionnel qui aurait &té versé au salare pendant
cette péricde est pris en compte 3 due propartion.
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Mize 3 la retraite
Lorsque I'employeur met fin au contrat de travail d'un salarié remplissant les conditions d'age légal ou, & défaut,
remplissant les conditions derogatoires legales, la duree du preavis est identigue a celle valant pour le licenciement.

Indemnite de mise 3 la retraite
Les salariés mis & la retraite par lemployeur benéficient d'une indemnité calculés sur les mémes bases gus
limdemnits |&gale de licenciement.

1.4 Le droit disciplinaire

En plus de la réglementation générale et du présent réferentiel, les salariés s'engagent i respecter les régles internes
fizdes par Laval Agglomeération - mesures d'application de la réglementation en matiére d'hygiéne et de securité dans
I'entreprise (réglement intérieur sante, sécurité au travail dont un exemplaire st remis au salarieé 3 'embauche].
régles générales et permanentes relatives a la discipline, permettant d'organiser harmonisusement, d'une part le
travail collectf, d'autre part la coexistence sur les lieux de travail d'une collectivite de salaries.

Les sanctions suivantes peuvent etre appliguees aux salaries :

a) L'averissement avec classement au dossier,

b} La mise & pied sans solde, pour une durée ne dépassant pas 3 jours,

¢} La mise 3 pied sans sclde, pour une durée entre 4 et 14 jours,

d} La mutation par mesure disciplinaire dans le méme secteur géographigque cu bassin d'emploi, au sens de
Paccés par les transports en commun, 2 non constitutive d'une modification du contrat de travail,

e} La rétrogradation,

f} Le licenciement.

Préalablement & toute sanction, tout salarié sera convogué, par lettre recommandés, 3 un enfretien au cours duguel
il lui est indique le cu les motifs de la sanction envisagee. || peut y étre accompagne de la personne de son choix.

Afin de pouvoir préparer cet entretien, il est rappelé que le salarié a un droit d'accés 3 son dossier.

Cuelle gue soit la sanction encourue, la Direction la notifie par letire recommandée ou remise en main propre, au
salarié concerne. Cette notification ne pourra étre adressée au salarié moins de deux jours cuvrables ni plus d'un
maois aprés I'entretien préalable.

1.5 La classification des postes
1.5.1 Les éléments caractérisant les catégories socioprofessionnelles

a) Employés J ouvriers (groupe 1)

Est positionné dans la catégorie "Employés et ouvriers”, le salarié dont les activités principales répondent aux critéres
précisés ci-aprés.

Les emplois-repéres auxguels se rattachent les postes de ces salaries sont classifiés dans le groupe 1 de la
classification de la maniére suivante :

Groupe 1.1 :Employés et Ouvriers spécialisés - Les employes et ocuvriers de ce groupe organisent et exécutent les
travaux de leur spécialité, voire de natures diversifiées, 3 partir de directives générales. Les initiatives sont relatives
: elles consistent & assurer de maniére autonome le contrdle de la bonne réalisation des travaux. lls peuvent étre
amenés 3 accomplir certaines tiches avec l'assistance dautres salariés positionnés dans les groupes 1. Ces posies
peuvent nécessiter la lecture 2t la tenue de documents courants.

Groupe 1.2 -Employés et Ouvriers gualifies - Les employés et ouvriers de ce groupe réalisent les travaux de leur
spécialité & partir de directives générales. lls possédent la maitrise de leur métier et disposent de I'autonomis
nécessaire afin de prendre les initiatives dans le mode d'exécution et 'ordre des opérations en wvue d'atteindre
I'objectif fixe. Dans 'exécution de ces tiches, ils peuvent étre assistés d'autres employes et ouvriers et étre amenés

[
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a organiser le travail de ce personnel constituant une egquipe.

b) Techniciens [Groupe 2)

Est positionneé dans |a catégorie "Techniciens®, le salarié en charge de fravaux hauterment gualifiés, caractérisés par
des modes opératoires complexes combinant notions théoriques et savoir-faire pratique et impliquant des choix entre
diverses solutions.

Ses activités principales répondent aux critéres suivanis :
Réalisation de travaux ou de missions dans le cadre dinstructions d'ensemble, lui laissant une large initiative,
- Responsabilité vis-3-vis des résultats, sous le contrile de sa hiérarchie,
Mise en ceuvre de connaissances ou dexpertise dans le cadre de processus les plus avanceés de la profession.

Il peut avoir la respensabilité dencadrement de salariés de la catégorie employés ou ouvriers.
lls réalisent des travaux, parfois complexes, qui impliquent une connaissance professionnelle confimeése dans leur
spécialité, ou de natures diversifiees impliguant une certaine connaissance professionnelle dans d'autres techniques

que leur spécialits.

c) Agents de maitrise {Groupe 3)

Est positionné dans la catégorie "Agents de Maitrise", le salarié chargé de coordonner réguliérement des activites
différantes et complémentaires dans le cadre de la délégation gu'il a recue ou & partir de directives précisant le cadre
de ses activites, les moyens humains et technigues, les objectfs et les regles de gestion gui y sont attachees.

Ses activites principales répondent aux critéres suivanis :

- Chargeé d'animer des éguipes etlow disposant d'un savoir-faire et d'une experise dans un ou plusieurs
domaines ;

- Faire réaliser les programmes définis et formuler les instructions d'application, répartir les programmes, en
suivre la realisation, controler les resuliats par rapports aux previsions et prendre les dispositions correctrices
nécessaires, contrdler en fonction des moyens dont il dispose, la gestion de son unité en comparant
regulierement les resultats atteints avec les valeurs initialement fixees ;

- Proposer a sa higrarchie des solutions technigues ou d'organisation afin de répondre aux cbjectifs du service ;
Dans le domaine de la sécurité au fravail, =t dans son champ dintervention, il dewra assumer ses
responsabilités, promouvair la sécurité, engager des actions spécifigues et en suivre Pefficacits ;

- Participer avec les services opérationnels ou fonctionnels a l'elaboration des programmes et des dispositions
d'organisation qui les accompagnent

Lorsqulil encadre des salaries, ses responsabilités consistent a

- \eiller & 'adaptation de ses égquipes et a Faccueil des nouveaux membras en leur sein,;

- S'assurer de la circulation des informations,

- Transmetire les savaoirs faire ou en organiser la transmission

- Donner delegation de pouveir pour prendre certaines decisions,

- Apprécier les compétences individuslles, déterminer e soumettre & sa higrarchie les mesures en découlant, et
participer a leur application.

d) Cadres [Groupe 4)

Est positionné dans |a catégorie "Cadres”, le salarié qui occupe un poste doté d'un réel niveau de responsabilits =t
d'autonomie, pour lesguels les critéres suivants sont réunis :

- Devant atteindre des objectifs, dans ke cadre de la politique et des objectifs des régies, et soumis & de réelles
ohbligations de résultats ;

- Responsable de son organisation et de la définition des moyens nécessaires a celle-ci ;

- Chargé de diriger des éguipes etiou disposant d'un savoir-faire et d'une expertise dans un ou plusieurs
domaines. A ce titre, il exerce une réelle autorité de commandement vis-3-vis de callaborateurs de catégorie
moins &levée ou une autorité de compétence dans un domaine identifié par ses fonctions. Dans le domaine de
la sécurité au travail, il devra assumer ses responsabilités, promowveir la sécurite & tous les niveaux, engager
des actions specifigues et en suivre 'eficacite.
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1.5.2 Présentation générale de la classification

La classification s'ocrganise autour de filiéres et sous filiéres professionnelles au sein desquelles sont identifiés des
emplois de référence dénocmmés emplois-repéres.

a) Les filiéres et sous filieres professionnelles

L'ensemble des emplois-reperes est réparti dans 3 filieres professionnelles (Technigue, Usagers et Supporis)
comportant, chacune, des sous-filiéres

- La filigre Technique avec 7 sous-filiéres (Usine, Maintenance, Réseaux, Travaux, Analyses/Laboratoires, Etudes
et projets technigues, Diagnostics technigues);

- La filiére Usagers;

- La filigra Supports avec 4 sous-filiéres {Achat/Logistigue, Administration generale,
Qualité/Securite/Environnement, Management).

Les emplois-repéres

La classification comporte 29 emplois-repéres, dont un concemant le directeur, poste cbligatoirement de droit public.
Ces emplois-repéres couvrent 'ensemble des postes exercés au sein des régies. Par consegquent, des postes
differents peuvent comespondre a un méme emploi-repere.

b] La fiche emploi-repére

Pour chaque emploi-repére, 3 Pexception de celui de directeur, une fiche a &té réalizée. Cette fiche comprend :

- La dénomination;

- La filiére professionnelle et sous-filiére d'appartenance de I'emploi-repére;

- La définition de I'emploi-repére;

- Les activités principales de I'emploi-repére;

- L'évaluaticn de la pondération des postes rattachés 3 cet emploi-repére sur la base de critéres de classification.

¢} Le répertoire des emplois-repéres (CF annexe I

Le répertoire des emplois-repéres est constitué de Pensemble des fiches emplois-repéres, a lexception de celui de
directeur.

Ce reperioire ainsi gue la definition des filieres ou sous-filiéres et la description des emplois-reperes sont susceptibles
d'&valuer 3 [issue des révisions annuelles de la classification.

De méme, la classification des postes est revue annuellement aprés la realisation des entretiens annuels. Cette
claElsiﬁ{;alj-:un fait Fobjet d'une présentation par le Directeur des régies au CSE de juillet ou de septembre de chague
annés.

d] Les critéres de classification

La classification est établie sur le principe des "critéres classant™:
- Connaissances et technicits,

- Responsabilité,

- Autonomie-délegation.

Des sous-critéres les précisent en fonction de |a catégorie socio-professionnelle (CSP) & laguells ils sont rattaches
dans la classification (ouvriers et employés, techniciens, agents de maitrise ou cadres). Une matrice de critéres et
sous criteres classant est attachee a chague CSP.

Chaque sous-critére fait Fobjet d'une gradation traduisant les differents degres de connaissances, de technicite, de
responsabilité et d'autonomie/delégation requis pour un poste donné. lls sont pondérés de 1 & 4, vaire 5§ selon les
sous-critéres. La pesée du poste (désignée par "poids des critéres” dans la fiche Emploi-repére) s'obtient en
additionnant les valeurs attribuées pour chague sous critére.
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) Les niveaux
Les niveaux comespondent aux classements des postes au sein de l'emploi-repére.

Les emplois-repéres compeortent genéralement plusieurs niveausx, tenant compte de la variabilite des postes exerces
dans chague emploi-repére.

Sont classés au premier niveau, les postes requérant des niveaux de connaissances, de technicité, de responsabilite
et d'autcnomie-délégation les plus simples de Femploi-repére.

Sont classés aux nivesux supérieurs, les postes requérant davantage d'exigence en matidére de connaissance, de
technicité, de responsabilité et d'autonomis-délégation.

fl Les positions

Chaque poste est classé, aprés pesée des sous critéres, 3 un niveau de l'emploi repére auquel comespond une
pasition (groupelsous-groupe) dans la classification.

Pour les salariés qui reléveront d'une structure de rémunération indiciaire, chague position dans la classification

{groupes/sous-groupes) correspond & un indice determinant le salaire minimum. Cet indice sera compléte par un
indice résulant de Mexpérience du salariés

Les étapes de classification et d'évelution des postes

Le classement des postes dans les régies intervient dans les cas suivants -

1-Foste nouvellement crés
Il conwient de déterminer le niveau de classification du poste, avant de procéder au recrutement ou a l'affectation du
salarie.

2-Evolution du poste

Il convient de verifier si I'evolution de la nature et du contenu du poste occupe par ke salarie justifie une nouvelle
classification.

3-Transposition de postes existants
Il s'agit de classer le poste d'un agent fonctionnaire des régies qui souhaite basculer sur un régime de droit privé.

Quel que soit le cas dans lequel le classement intervient, le mode opératoire général suivant doit &tre suivi,

Mode opératoire général

Le principe de base & respecter est de caractériser le poste ococupé et non pas |la personne qui Poccupe. Par
consequent, il 'agit d’analyser la nature et le contenu du poste & classer.

lére étape : analyser la nature et le contenu du poste a classer ou a faire évoluer

L'analyse du poste a classer doit se faire en fonction des situations normales, sans focaliser sur les &vénements
exceptionnels.

Cette analyse porte sur les missions qui sont attachées a ce poste. Elle suppose une description détaillée des tiches
ou activites principales prévues pour ce poste et precise le niveau d'exigence requis dans Pexécution de ces taches

ou activités principales.

L'appréciation globale des niveaux de connaissances 1 technicité, de responsabilité et d'autonomis/délégation
permet de valider la catégore socio-professionnelle auguel appartient ce poste.

2éme étape - déterminer la filiére et sous filiére d'appartenance du poste 3 classer ou a faire évoluer
Pour commencer, le poste 4 classer doit étre rattaché & l'une des trois filidres professionnelles définies dans la
classification - Technique/Usagers/Supports. La filiére se détermine en fonction de la nature et du contenu du poste

ainsi que du service auquel il appartient. La sous-filiére est identifiée ensuite en fonction de Pactivité exercés.

Par exemple, dans la filigre Technigue, la sous-filiére Réseaux recouvre Mensemble des activités d'exploitation des
3
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réseaux d'eau et d'assainissement.

deme étape : déterminer I'emploi-repére correspondant au poste a classer ou 3 faire évoluer

Chaque sous filiére regroupe un cerain nombre d'emplois-repéres couvrant Pensemble des postes existants dans
cette sous-filiére, il s'agit de trouver, parmi ces emplois-repéres, celui qui correspond au misux a la nature et au
contenu du poste déterminés lors de la premiére étape d'analyse.

Pour ce faire, il est nécessaire d'utiliser les fiches emplois-repéres de la sous filiére concermnée gui décrivent la ou
les finalite(s) dominante(s) de 'emploi repere et ses activites principales, permettant par comparaison avec I'analyse
du poste a classer ou a faire évoluer, de rattacher ce demier a 'emploi-repére comespondant.

4éme étape : déterminer le niveau de I'emploi-repére auquel le postecorrespond

Aprés avoir déterming I'emploi-repére auquel le poste est rattache, il reste a déterminer ke niveau de 'emploi- repére
auquel il comespond.

Pour ce faire, il est nécessaire d'utiliser la fiche de I'emphoi-repére concerné et d'examiner le contenu des sous-
critéres exigés et leur gradation.

Si par exemple, le poste & classer correspond aux niveaux de connaissances et technicité, de responsabilite et
d'autonomie/délégation du 1% niveau, le poste est classé au 1% niveau de l'emploi repére. Si le poste & classer
carrespond aux niveaux de connaissancesftechnicité, de responsabilité, d'autonomisldélégation du 28™ niveau, le
poste est classe au 2°™ niveau, etc...

Le résultat de |la pesée du poste comespond a la validation sur la fiche emploi-repére des niveaux retenus pour
chague sous-critére.

A lissue de cette 4me &tape, 'opération de classement est terminée. Elle a abouti & déterminer, pour le poste, la

catégorie socio-professionnelle, I'emploi-repére de rattachement, le niveau dans cet emploi-repére (1er, 2&8me, 3éme
ou 4eme) et la position (groupe/sous-groupe) dans la classification.

1.6 La structure de la rémunération

1.6.1 La structure de rémunération selon la classification des salariés

Le terme de classification utilisé dans le présent chapitre s'entend au sens de la classification de Memploi-repers.

+ La structure de rémunération indiciaire définie ci-aprés, basée sur le salaire conventionnel, augmente de la
majoration dexperience ainsi que des indemnités mensuelles de fonction et'ou de sujetion, constitue la réference

pouwr les salariés dont la classification des emplois reléve des groupes 13 3.

Pour les salariés de ces groupes, une garantie d'évolution minimale du salaire correspondant & l'expérence
professionnelle acquise dans 'emploi-repére est instaurée.

+ La structure de rémunération des salariés classés dans le groupe 4 est basée sur une rémunération fixe, en lisu
et place de la structure définie au paragraphe ci-avant

Cette structure de rémunération est ainsi proposée sur la base du poste occupé, en conseguence de son
rattachement & un emploi-repére de la classification.

1.6.2 La réemunération des salariés des groupes 14 3

a) Détermination de la rémunération mensuelle (Cf annexe [
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La rémunération du personnel est déterminée selon les principes suivants -

Le salaire minimum est le produit de lindice comespondant 3 |a classification du poste par la valeur du point au sein
des régies. La valeur du point ne pouwrra pas ére inférieure A celle de la valeur du point dindice de |la fonction
publique. Lors de chaque augmentation de la valeur du point de |a Fonction Publigue par décret, la grille indiciaire
des salaires "minimaux conventionnels” sera révisée avec la nouvelle valeur du point.

De méme, le salaire minimum, issu du produit de lindice cormrespondant & la classification du poste par la valeur du
point au sein des regies, du premier echelon, c'est-a-dire sans indice complémentaire d'expenence, du sous-groupe
1.1, ne pourra &tre inférieur a la valeur du SMIC. Si tel est le cas, lors du premier CSE de Fannée, une évolution de
la grille sera proposée par la collectivits.

A la rémunération déterminés comme indiqué ci-dessus, peuvent s ajouter, le cas échéant -

+  Une majoration d'experience : cette demiére vakorise I'experience du salarie dans le meme meétier au
moment de 'embauche. Elle se traduit par un indice complémentaire dexpérience. L'expérience sera
valorisée ainsi

= & 100 % de 'experience acquise sur des missions identiques ;

o de 30 % 3 T5% pour des missions similaires ;

= Jusqu'a 30 % pour les autres.
La reprise d'ancienneté sera effectuée sur présentation de cerificat de travail délivré par le ou les précédents
employeurs de droit privé ou pour les postes occupés au sein d'un organisme de droit public.

+  Une prime de poste: Cette prime remplace les précaédentes primes de fonction et de sujétions du précédent
référantiel. Le montant de cette prime associée 3 chaque poste est présenté dans lannexe 1 —Réperioire
des emplois-repére.

Four les agents auparavant en COD au sein du service, si leur CDD est de moins d'un an, Findice de démarrage
cormespond & lndice de Mannée 0 (zéro) dans la grille. Sl le COD est d'au moins un an, cet indice démarre a Pannée
"1" (une).

A noter gue si les agents sont absents 15 jours consécutifs, le montant de |a prime de poste sera calcule au prorata
temporis d"activités.

Il st possible de cumuler une part relative 3 la présence sur le terrain avec une part relative & 'encadrement,
conformement aux montants definis dans 'annexe |

«  Une prime famille - il s'agit d'un complément mensuel de rémunération li¢ aux enfants 3 charge du salarié.
Cette prime est versée suivant les mémes conditions que le supplément familial de traitement alloué aux
foncticnnaires de Laval Agglomération, en fonction de la compaosition de la famille. Elle est révisable chague
annee au vu des justificatife produits par le salarié.

b) La prime annuelle

Au ftitre de chaque exercice civil, une prime annuelle d'un montant brut de 1115,20€ est versée au salarié, en deux
fois, en juin et novembre de 'annee consideree.

En cas d'armivée, de départ, de suspension du contrat de ravail guel qu'en soit le motif cu de pérode dabsence non
rémuneree, en cours d'exercice, le montant attribue aw salarie est calcule prorata femporis.

] Evolution de la rémunération résultant des catégories débutant — intermédiaire — expert

L'evolution professionnelle s'entend :

- 50it par une évolution de catégorie au sein d'un méme emploi-repére,

- soit par une &volution vers un autre poste raccorde 3 un auire emploi-repére. Ces évolutions entrainent un
changement de Findice SMC ainsi que de lindice complémentaire d'expérience.

c-a) Principes d'évolution entre catégories

Afin de prendre en compte l'engagement individuel du salarié dans |a réalisation de ses missions, les régies metent
en place trois catégories au sein de chaque classification de 'emploi-repére @ débutant, intermédiaire et expert.
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Aimsi aprés cing années minimum exercéss sur un meme poste au sein des régies, un salaré peut évoluer de la
categorie "Debutant” vers celle "Intermediaira”. Aprés dix annees minimum exercées sur un meme poste au sein des
régies, un salarié peut évoluer de la catégorie "Intermeadiaire” vers celle "Expent”. Entre chague volution de catégorie,
un délai minimum de cing ans sera respects.

Chague année, dans la limite de 2 agents du groupe 1, un seul du groupe 2 et un seul du groupe 3, les salariés
remplissant les conditions requises pourront éveoluer d'une catégarie 3 une autre. La DRH effectuera la sélection des
agents & partir de la fiche critére (annexe V), celle-ci tenant compte notamment des avis du responsable de service et
de la direction, formulés lors des entretiens annuels, de l'ancienneté de I'agent dans le poste et au sein des régies.

Les agents a prendre en compte sont, pour Pannée M, tous les agents amrives au cours de lannée N-5. Le choix des
agents changeant de catégorie est fait au plus tard le 1% juillet de Fannés M. Le changement de catégorie et la
remunération sont effectifs a la date anniversaire et peuvent se faire de fagon retroactive.

Pour les agents non choisis ils peuvent changer de catégorie au cours de 'année M+1 et le changement de catégorie
3 la date anniversaire de 'annee N+1.

Les agents qui ont change de poste au sein du service des eaux avant les 5 ans d'ancienneté et qui sont restés dans
la méme classification demploi repére peuvent prétendre au changement de catégorie au bout de § ans d'anciennete
dans 'emploi repére.

c-b) Principes d'évolution enfre groupes

Lors d'une évolution professionnelle au sein du méme sous-groupe, le pourcemtage déterminant lindice
complémentaire d'expérience est maintenu.

Lers d'une évolution professionnelle enfrainant un changement vers un groupe ! sous-groupe supérieuwr, le salarie
sera reclassé a un indice immédiatement supérieur & celui dont il bénsaficiait jusqu'alors (indice comespondant a la
classification du poste majore de lindice lie a la majoration d'expeérience). La prochaine évolution de cet indice se fera
& la méme date qui &tait prévue avant le changement de groupe/sous-groupe.

Si l'évolution de groupe / sous-groupe provient d'une modification de la fiche repére par la collectivité ou pour
reclassement medical, le salarie sera reclasse a un indice egal ou immediatement superieur 3 celui dont il beneficiait
jusgualors [imdice correspondant 4 la classification du poste majoré de I'indice lié & la majoration d’expérience). La
prochaine évolution de cet indice se fera 3 la méme date qui &tait prévue avant le changement de groupe/sous-
groupe.

d) Evolution de la rémunération résultant d'une modification des primes
La collectiviteé, par délibération et aprés avis du CSE, peut modifier ke montant des primes versées. Le salarié
conservera le montant de la somme des primes (hors prime famille dont l2 montant peut varier) mensuelles le plus
favorable. A savoir, sila somme des anciennes primes de fonction et des sujétions est superieure & la prime de poste

proposée, I'agent conservera le montant de la somme des anciennes primes de fonction et des sujétions.

Lors d'un changement de poste, sauf pour raison de santé ou 3 finitiative de la collectivité (mobilité dans lintérét du
senice ou réorganisation), le salarié bénsficiera du mentant des primes du nouveau poste.

€] Les remplacements temporaires

Tout salarié dans les groupes 1 4 3, appelé a effectuer un remplacement dans un emplai d'un niveau de classification
supérieur 4 celui de Memploi quil ococupe habituellement pour une période continue excédant un mois bénéficie, 3
dater du premier jour du second mois civil de son remplacement, de Flindice du salaire minimum comventionnel (SMC)
du poste cccupé A titre temporaire, immédiatement supérieur 3 lndice SMC actuel de l'agent. || bénéficie également
du montant des primes associées au posie cccupe temporairement. Un complément de rémunération lui est versé
a ce titre.

Ce remplacement temporaire ne peut dépasser 6 mois, sauf remplacement consécutif 3 des circonstances
particulieres, telles que maladie, matemnite ou conges de longue duree.

A l'expiration de ce délai de B mois, le salarié est réaffect® 3 son emploi antérieur. Sa candidature au premier emploi
vacant de la classification supérieurs occupee sera examinge en priorite.
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1.6.3 La rémunération des salariés du groupe 4

Les salariés du groupe 4 pergoivent une rémunération mensuelle négociée lors de I'embauche, dans le respect des
principes d'égalité de rémuneration entre les hommes et les femmes et « a fravail £gal, salaire gal ».

& la remunération déterminée comme indiqué ci-dessus, peut s'ajouter une prime famille : il s'agit d'un complément
mensuel de rémunération lié aux enfants & charge du salarié. Cette prime est versée suivant les mémes conditions
que le supplement familial de traitement alloué aux fonctionmaires de Laval Agglomeération, en fonction de la
composition de la famille. Elle est révisable chague année au vu des justificatifs produits par le salarig.

al La prime annuelle

De plus, au titre de chagque exercice civil, une prime annuslle d'un montant brut de 1115,20€ st versée au salarig,
en deux fois, en juin et novembre de 'année considérée.

En cas d'amivée, de départ, de suspension du contrat de travail quel qu'en soit le motif ou de période d'absence non
rémunérée, en cours d'exercice, le montant attribué au salarié est calculé prorata femponis.

b} Principe d'évolution

La situation de la rémunération des salariés du groupe 4 fait 'objet d'un examen individuel systématique tous les 2
ans par la Direction etla DRH.

L'évolution de la rémunération est basée sur les conclusions de l'entretien annusl.

L'évolution salariale est négociée en tenant compte du taux de rémunération des cadres du secteur prive (site
Deloitte: taux cadre)

Cas particulier du Directeur : Conformément 3 la réglementation, le Directeur est un agent de droit public =t sa
rémunération est indexée sur les grilles des fonclionnaires temitoriaus en vigusur.

1.7 La formation

Les salariés des régies autonomes eau-assainissemnent bénéficient des dispositifc de formation légaux : congé
formation, congé pour VAE, bilan de compétences ...

1.8 La prime d'apprentissage

Les salariés des régies automomes eau-assainissement encadrant un apprenti bénéficient, durant toute la durée
effective de leur mission de tuteur, d'une prime versée mensuellement, conformeément a la délibération en vigueur.

2- Les prestations sociales

21 La retraite complémentaire

Les salariés de droit privé sont affilies 3 'ARRCO-AGIRC.

21 Les prévoyances santé et incapacité / invalidité / décés

529



Les salaries des regies autonomes eau - assainissement beneficient d'un régime de prévoyance au titre de -
- frais de sante (mutuelle)
- Fincapacité ! invalidité [ décés

Un descriptf des prestations accordees est remis au salane lors de son embauche.

L'employeur prend en charge 50% de la cotisation 3 la prévoyance sante du salarie en CDI, et 75 % de la cotisation
de prévoyance incapacité/invalidité/decés du salarié en CDI et contractusl cadre.

23 L'aide & la restauration

Les salariés des régies autonomes eau - assainissement pourrcnt bénéficier d'une aide 3 la restauration dans les
mémes conditions que les agents de droit public de Laval Agglomération conformément & la déliberation en vigueur.

24 L’aide aux enfants en situation de handicap

Les salaries des régies autonomes eau-assainissement peuvent benéficier d'un dispositif d'aide aux enfants
handicapés dans les mémes conditions que les agents de droit public de Laval Agglomeération.
Ce dispositif couvre actuellement -
- une allecation parents enfants handicapes,
- une allocation spéciale pour jeunes adultes handicapes dges de 20 & 27 ans et poursuivant des études, un
apprentissage ou un stage de formation professionnelle.

25 Prestations sociales

Les salarigs des régies autonomes de I'eau et de 'assainissement, en COI et en COD de & mois minimums, adhérent
autcmatiguement au Comité Mational d*Actions Sociales (CMAS) et au Comite des (Euwres Scciales des Employes
Municipaux (COSEM)

16 Abonnement transports et forfait mobhilité

Les salariés des régies autonomes sau - assainissement pourront bénéficier d'une aide au déplacement dans les
mémes conditions gue les agents de droit public de Laval Agglomération, comme, par exemple, le remboursement
partiel de I'abonnement su transport du salarié ou bien le forfait mokbilité.

Il est & noter gue le forfait mobilité et le remboursement de I'abonnement peuvent étre cumulés sur deux parties
différentes et consécutives du trajet.

3- Durée et organisation du temps de travail

Dans les limites fixées par les lois et réglements, les salariés sont soumis & I'obligation d'assurer la continuite du
service public de I'eau et de assainissement, garantissant ainsi l'exécution de tous les travaux et services nécessaires
au maintien de cette continuité, 3 toute époque et 3 toute heure [muit, dimanche et jours fériés compris).

31 Modalités d’organisation du temps de travail
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3.1.1 Les principes

La semaine court du lundi 0 heure au dimanche 24 heures.
Les opérations d’ habillage, de déshabillage sur le lisu de travail sont assimilées & du temps detravail effectif.
Tous les jours fériés sont chdmeés et indemnisés, quelle gque soit 'ancienneté du salarié.

3.1.2 Les modalités d’aménagement du temps de travail

Comme pour les agents de droit public de Laval Agglomération, les salarigés des régies sau- assainissement
benéficient de jours de réduction du temps de travail.

Deux modalités d’organisation du temps de travail sont possibles -

¢ Horaire hebdomadaire de travail de 37 heures réparfi sur 4.5 ou 5 jours
En confrepartie d'une fixation de I'horaire hebdomadaire de travail a 37 heures, et compte tenu de la joumés de
solidarite, les salaries seront susceptibles de beneficier de 12 jours de repos supplementaires annuels (RTT), au
plus (dont la journée de solidarité & déduire).

¢ Horaire hebdomadaire de travail de 33 heures réparti sur § jours
En confrepartie d'une fixation de I'horaire hebdomadaire de travail 4 398 heures, et compte tenu de la journée de
solidarité, les salariés seront susceptibles de bénéficier de 23 jours de repos supplémentsires annusls (RTT), au

plus (dont la journée de solidarité & deduire).

Toute absence rémunérée ou non, hors congés payes et jours fériés, ayant pour effet d'abaisser la durée effective du
travail & 35 heures au plus entrainera une réduction proportionnelle des droits & RTT.

La péricde de prise des repos supplémentaires est I'année civile.
#  Prise en compte de [a pénibilité dans la durée hebdomadaire de travail

Afin de faciliter l'organisation des équipes de fravail, les agents de droit privé bénéficient, dans les mémes conditions
que les agents de droit public réalisant les mémes missions, dune mincration de leur durée hebdomadaire de travail.

3.1.3 Le temps partiel

Les demandes de temps pariiel sont faites dans le méme cadre que les agents de |a fonction publigue. Le formulaire
3 utiliser est le méme que celui de la collectivite.

Le temps partiel st accordé automatiquement dans le cadre d'une demande de congés parental. Dans ce cas le taux
de rémunération est le méme que dans la fenction publique, & savoir B/78™ pour un temps partiel 4 30%.

Dans les autres cas 'asccord sera donné en fonction des nécessités du service et 3 la discrétion de la direction, en
accord avec le responsable de service.

3.1.4 Les heures supplémentaires

Les salarigés des régies de I'sau ot de l'assainissement peuvent réaliser des heures supplémentaires selon les
mémes modalités que pour les fonctionnaires de Laval Agglomération.
Sont des heures supplémentaires les heures accomplies :

531



- au-dela de 1.807 heures annuelles (durée intégrant la journee de solidarité),
- au-deli de la durée hebdomadaire retenue (37 ou 39 heures).

Le contingent d'heures supplementaires annuel est fixe a 220 heures, par salarie et par an, par reference a l'article
D3121-24 du Code du travail.

Les modalités de récuperation des heuwrss supplémentaires sont identiques & celles des agents de Laval
Agglomération.

Ainsi et par principe, dans un souci de préserver la sante et la sécurité des salariés, les heures supplémentaires sont
prioritairement récupérées.

Par exception, & la demande du salarié et en présence d'une situation individuelle spécifique, la Direction pourra
indemniser les heures supplémentaires.

Ces récupérations seront prises par joumée entiére ou par demi-journés, dans le délai maximum de 3 mois
commengant & courir dés que le salarié a acquis le nombre d'heures permettant l'octroi d'un jour de repos.

Les dates de repos seront demandees par le salarie moyennant un delai de prévenance de 2 semaines, de
preférence dans une période de faible activite.

Les droits & repos donneront lieu & une information individuelle par un document annexé au bulletin de paie. Ce

docurmnent rappellera le délai maximum de prise des jours ou demi-journées. A défaut de prise de ces repos dans le
délai imparti, la Direction demandera au salarié de prendre ce repos dans un délai maximum de 1 mois.

3.1.5 Les astreintes
Les salariés des régies de leau et de 'assainissement peuvent réaliser des astreintes. Powr les agents de droit prive,
I'astreinte d'exploitation est portee 4 200 € brut en semaine compléte. Les autres montanis ne vanent pas.

L'annexe |l precise les autres modalites d'organisation et de remuneration des astreintes.

L'agent d'astreinte peut aveir des heures de trajet supplémentaires car -
- I lundi en fin d"aprés-midi en début d'astreinte, 'agent doit ramener l'agent de 'astreinte précédente,
- le lundi matin suivant, l'agent en fin d'astreinte va chercher 'agent de Fastreinte suivante.
Ces temps doivent étre déclarés en fin de d'astreinte auprés du responsable du service et peuvent éire récupérés par
demi-heure supplémentaire.

3.1.6 Le Compte Epargne Temps (CET)

Le compte épargne temps mis en place au sein de Laval Agglomération 251 accessible aux salarés de droit prive
des régies eau-assainissement, conformeément au réglement présenté en annexe V.

32 Les congés et les autorisations d'absences exceptionnelles

3.2.1 Les congés annuels

Les salaries, qu'ils exercent a temps plein ocu a temps partiel, acquierent un droit 3 conges annuels egal a 5 fois leur
nombre de jours hebdomadaires de fravail, soit 25 jours pour des agents travaillant 5 jours par semaine.

Dans les conditions applicables aux agents publics de Laval Agglomeération, entre un et deux jours de fractionnement
peuvent étre sccordés.
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La péricde de référence couvre Pannée civile, du 1er janvier au 31 décembre. Les agents qui n'exercent pas lewrs
fonctions pendant la totalité de l'année civile, ont droit 3 un congé annuel proratisé.

Le nombre de jours consecutifs d'absence ainsi que les jours de fractionnement sont définis selon les mémes
maodalités que pour les agents de Laval Agglomération.

Procédure et délais doctroi des congés

La bonne marche des services exige qu'un calendrier prévisionnel des péricdes d'absence des salariés soit établi
dans chague service par lefla responsable afin de s'assurer de sa compatibilite avec les necessites de service.

+ Pour 'ete, la régle est de faire connaitre au plus tard le 1er mars la perode de conges esfivaux,
*+ Pour les congés d'une semaine ou plus, faire la demande au moins un mois a l'avance,
+« Pour 1 2 jours, faire la demande au moins 24 heures a I'avance et le vendredi pour le lundi.

3.2.2 Autorisation Exceptionnelle d'Absence

Les salariés ont droit, sur justification, & un congé :

+ Pgur leur mariage ou pour la conclusion d'un pacie civil de solidarite - 5 jours

* Pour le mariage dum enfant : 1 jour

# Pgur chague naissance survenue a leur foyer ou pour Parmivée d'un enfant placé en vue de son adoption : 2
jours. Ces jours d'absence ne se cumulent pas avec les congés accordés pour ce méme enfant dans le cadre
du conge de matemits ;

+  Pour le décés d'un enfant : 5 jours

+  Pour le décés du conjoint, du concubin ouw du partenaire lie par un pacte civil de solidarité, du pére, de la mére,
du beau-pére, de la belle-mére, d'un frére ou d'une soeur © 3 jours

* Pour I'anmonce de la survenue d'un handicap chez un enfant : 2 jours

Ces congés n'entrainent pas de réduction de la rémunératicn et sont assimilés & du temps de travail effectif powr la
détermination de la durée du congé payé annuel. La durée de ces congés ne peut &fre imputée sur celle du congé
paye annuel.

Dies autorisations spéciales d'absence, définies dans I'annexe VI, peuvent en outre &ire accordées aux salaries des
régies autonomes sau-assainissement, dans les mémes conditions gue celles prévues pour les agents de droit public
de Laval Agglomeération.

Ces autorisations ne sont pas automatiquement accordées, elles ne constituent pas un droit pour les salariés et sont
octroyées sous réserve des nécessités du service.

4- - Prévention et maladie

41 Arréts de travail

Tout arrét de travail (maladie, accident du travail, maladie professionnellz) doit &tre envoye conjointement, sous 48h,
dla DRH et la CPAM du lieu de résidence, comme suit

- ACCIDENT/MALADIE PROFESSIOMMELLE : les volets 1 et 2 sont envoyés 4 la CPAM du lieu de résidence,
I'agent conserve le troisiéme et transmet le 4éme 3 la DRH.

- MALADIE ORDIMAIRE : les volets 1 et 2 sont envoyes 3 la CPAM du lieu de résidence et l'agent adresse le 3éme
i la DRH.

Pouwr tout arrét, l'agent est tenu d'informer (en paralléle de l'envoi de son cerificat médical) son responsable
hiérarchique sans délai, par tout moyen approprie.

Enfin, aprés un arrét maladie cu suite 4 un accident du travail d'au moins 30 jours, cu aprés un amét pour maladie
professionnelle (quelle qu'en soit la durée), une visite de reprise sera programmeés auprés du medecin du travail du
SPAT.

17
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Un arrét maladie engendre un délai de carence de trois jours, durant lequel ni 'employeur ni la sécurité sociale ne
versent des indemnités jourmnaliéres ou complémentaires. Ce délai ne s'applique pas =i la reprise d'activité entre dewsx
arrets de travail ne depasse pas 48h.

Les salaries ayant un an d'anciennete et ayant respecte les prerogatives relatives a la transmission des amréts de
travail décrites ci-dessus beénéficieront des indemnités complémentaires de 'employeur, dans les proporions
prévues par la réglementation, & compter du 4™ jour d'armét de travail.

La collectivité met en place la subrogation. Cela signifie qu'en cas de versement dindemnités journaliéres de la
CRAM, ces demigres sont versées directement 3 'employeur, qui maintient le salaire equivalent au salarie (cela

évite done au salarié dattendre le traitement de |a situation par la CPAM pour obtenir le versement des 1),

Le tableau ci-aprés récapitule, pour chaque absence pour raisons de sanmté, les modalités de rémunération
applicables :
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Journée de

Type d'arrét e — Prestations CPAM Prestations employeur
3 jours Une indemnité complémentaire est versée
appligués, 4 compter du 4&me jour dabsence, u:::mptler du 4éme jour d:abﬁen{:e. = |:E"
Maladia 5_-3'Uf 51 50% du salaire joumnalier de base®, 5§Iaf|e_a AU MOoins une annee d'ancleqnerte,
ordinaire Covid+, ALD | dans la limite de 41,47 € brutfjour si ef beqeﬁt:le des IJ CPAM et a adressé son
ou seulement 5i ie salane a travaille au moins | arret dans las 48h.
prolongation | 150k au cours des 3 demiers mois chvils | La durée de versement sera de 90 jours a
d'arrét <45h S0%.
Le salaire est maintenu le jour de 'accident
. ) ) Une indemnité complémentaire est versée
_ :f':;sitf;;‘:rLirlifru;:;aﬁf:rféED:: dés le _premierjc-l.._lr d'absence 5ille§sal_arié a
Accident de ler au 28éme jour d'armét puis 80% au moins un an d'anciennete, I:ue.neﬁme des
trawvail (initial f ) . L} CPAM et a transmis son arret dans les
ou rechute) ou aucuna -::!::rr.upter du 28eme jour d arnlal. dans la 45h,
maladie limite de 235852 (314.25€ 3 compter || ontant des indemnitds versées par
professionnelle du Eﬂ?mg Jau rL . lemployeur est calculé de la maniére
Les IJ sont versees jusgu'a guerison . P . . s .-
o consolidation du salaré suivante : 80 jours 3 20% de la ri.amunerat!m
brute que vous auriez pergue si vous aviez
travaille
;;i;?:iﬂlgzﬁiituﬁg?:si Ilﬁa:lz-ﬁsurniea Si l'assurée est affiliee 4 la sécurité sociale
L ) depuis au moins 10 mois ou a travaillé au
travaille au moins 150h au cours des ; . R
. . is civils Dracedant Farmst de ml:?lnls, 150h au‘u::nurs, dE'EIT.I'q‘IE maois civils
Maternite aucune trm;srar:.::f ivclurnppter du 1er iour precedant I'arrét de travail. A compter du
. ’ ! ler jour d'absence, le salaire est maintenu
d'absence, le montant des |J ne peut . . s
PO . : durant la duree du conge matemnite de la
pas etre inferieur a 11,02 € ni calarite
supérieur 4 101,84 £ par jour. )

Si lassure est affili a la securité Si lassuré est affilié 3 |a sécurité sociale
sociale depuis au moins 10 mois eta | depuis au moins 10 mois et a travaillé au
travaillé au moins 150h au cours des moins 150h au cours des trois mois civils

Paternite aucunse trois mois civils précedant le début du | précédant 'arrét de travail. A compter du
congé. & compter du ler jour 1er jour d'absence, le salaire est maintenu
d'absence, le montant des |J ne peut durant la durée du congé patemité du
pas &tre supérieur 3 101,94 £ par jour. salarie.

La sécurité sociale indemnise les

Temps partiel Non heuwres non travaillées. Maintien salaire pendant 1 an maximum
thérapeutique | conceme 1 an maximum pour une meéme pour une méme affection

affection

*le salaire journalier de base est égal au twotal des 2 demiers salaires bruts (servant d'assistte, au calcul des
cotisations dues par les assurances maladie, maternité, invalidité et décés) pergus avant 'arrét de travail, divisé par

91.25.

**Le salaire journalier de référence est calculé en divisant par 30,42 le montant du salaire brut pergu le mais
précédant le début de Farrét maladie. Le salaire journalier de référence est plafonng 3 388,10 € en 2025,

*** le montant mensuel du SMIC au 1% septembre 2025 est de 1801.80 € brut (11,88 € bruttheure)

Les montanis de référence cités soni mentionnés 3 fitre indicaf, car évoluent réguligrement. Il st conseillé de se renseigner

42 Compte professionnel de prévention

aupres de la CPAM pour disposer des mondants actualisés.

L'exposition & un ou plusieurs facteurs de risques professionnels est susceptible de laisser des traces durables,
identifiables et irmeversibles sur la sante.
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De ce fait, les agents de droit prive peuvent bénéficier d'un compte professionnel de prévention s'ils sont exposés a
au moins 'un des six facteurs de risques professionnels suivants, au-deld des sewils annuels minimum d'exposition
définis par la réglementation :

*  activités exercées en milieu hyperbare

*  pxposition & des températures extrémes

*  exposition au bruit

*  trawail de nuit

*  travail en equipes successives alternantes
*  travail répetitif

Pour cela, Pemployeur réalise une &valuation des risques et une déclaration annueslle qui permet de cumuler jusqu'a
100 peints maximum, non renouvelables. Le compte cuvert permet ensuite |'accés 3 des formations professionnelles
pour accéder 3 un poste moins ou non exposé aux facteurs de risques professionnels concernés par le dispositif,
des heures non travaillées, o'est-a-dire un travail 3 temps parfiel tout en conservant son salaire ou encore la validation
de timestres d'assurance refraite.

Les droits sont ouverts tout au long de la carriére, indépendamment des changements demployeurs et des péricdes
de non-emploi. Les points accumulés restent acquis jusqu'a consommation totale, départ & la retraite ou décés du
titulaire du compte.

20

536



Annexe | :

Annexe Il :
Annexe Il :
Annexe |V :
Annexe V :
Annexe VI :

ANNEXES
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