TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES ET EVOLUTION DE L'ACTIONNARIAT

La P Laval Mayenne Aménzgements n'a fait lobjet d'auvcune évolution de son actionnariat au
cours des cing dernders exercices. Toutefois, en application du nouveaw plan stratégique de la SPL
Lawval Mayenne Aménagements, les actionnaires de la socciété ont approuvé, par délibération de leurs
assemblées délibérantes, la cession de 100000 actions du Département de la Mayesnne a Mayennes
Communauts

Le conseil dadministration a agréé cette cession lors de sa réunion du 5 mai 2023,

Par conzéquent, Mayenne Communauté deviendra actionnaire de ls société dams le couramt de
l'exercice 2023,

Par ailleurs, su cours des cing derniéres années, les statuts de la société ont £té modifiés & deux
reprises, selon les modalités suivantes -
4 Par assemblée générale extraordinaire en date du 30 juin 2017, les actionnaires de la socigte
ont approuvé la modification de la dénomination sociale de la société, la désignation
« gwal SPILA » ayant && remplacée par la désignation actuelle = S [oval Maoyenne
Aménggements =

# Par aszzemblée générzle extraocrdinzire en date du 25 féwrier 2022, les actionnaires de la
soCieté ont approuvé la modification de l'article 2 « Objet = des statuts de la sociste

Cette modification a &t& réalisée afin de permetire la gestion, par la société, de services
publics dans le domaine de l'aménagement de lattractivité et de l'animation du territoine,
du maintien et du développement des activités économiques, culturelles, sociales, ainsi que
des mobilités.

Cette modification a notamment &té réalisée en préviziom de la reprise de [activité de
stationnement, que la Ville de Lavsl envisage de confier & la société & compter du

janvier 2024 par convention de délégation de service public.

Les statuts modifiés de la société ont également &té signés le 25 février 2022
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QUATRIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conformeément aux dispositions de 'article L1531-1 du code général des collectivités territoriales, la
SPL Lawval Mayennse Aménagements exerce son activité exclusivement pour le compte de ses
actionnaires et sur l=ur territoire.

Ainsi, tel gue cela ressort de la circulaire du 29 awril 2011 de la Direction Générale des Collectivités
Locales relative au régime juridique des sociétés publiques locales et des sociétés publiques locales
d'aménagement, une prise de participation serait susceptible de remettre en cause la relation de

quasi-régie entre les actionnaires et la société.

Par comséquent, la SPL Laval Mayenne Aménagements ne détient pas de participation au sein d'une
autre société commerciale

i
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CINQILNEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONNELLE - COMJONCTURE — ETAT DES RISQUES

| ACTIVITE OPERATIONMELLE DE L'EXERCICE 2022

4 Plan stratégigue

Dwurant lexercice 2022 la SEM Laval Mayenne Aménagements =t la SPL Lawval Mayenns
Aménagements ont engagé une révision du plan stratégique de la société pour les cing prochains
EXErCices

A cet effet, plusieurs actions ont &té conduites auprés des actionnaires et partenaires de la soriété
(deux s&minaires, des rencontres spécifiques).

La sociétd a é&té accompagnée par le cabinet SYMA, expert-comptable, tout au long de cette
démarche.

Une réunion de restitution a ainsi 18 organisée le 17 novembre 2022 a0 Laval Virtual Center.

Il ==ra proposé aw conseil dadminmistration dapprouver les orientations inscrites au ==in du plan
stratégique durant Uexercice 2023,

4 Développement d'une démarche RSE

Au cours de lexercice 2022, le groupe Laval Mayenne Aménagements a décidé dengager une
démarche relative & la responsabilité sociétsle des entreprizes (RSEL

Pour 2 faire, la société 3 &té accompagnées par Uagence DEclic, afin mnotamment de déterminer les
déments structurants de la démarche tels que - raison d'étre. matrice des enjeux, plan daction, etc._.

En particulier, la société a déterminé sa raizom d'é@tre pour les anmnées & wenir, lagquells est:
= gocompogner ef occélérer les transformations powr faconner un cadre de vie sobre et durable avec
et powr toutes les géndrotions MOoyennaises .

< Activité de la société

Cette activité se mesure a partir des dépenses diinvestizsement (chiffre dopérations] enregistrées sur
lexercice sur les opérations de concessions daménagement, de mandats, de prestations de services._

Au cours de 'année 2022, la Société a réalisé les missions suivantes -
L Concessions d'aménagement
= La ZAC LGV

Aoguisitions/gestion

#» balades publiques et concertation
Condui : le I'opécati
» Suivi de la réalisation des &tudes
o Etudes de Lilot parvis Mord parking Mord
= Coordination des opérateurs en lien avec l'équipe de maitrise d'ceuvre
Animation et suivi des comités de projets {1 par mois]

Coordination avec Meduane, Duval développement, Adim Ouwest, NEXITY, AETHICA, OPUS,
Paillard Promotion et SECHE

Coordination avec la SHCF et Poste Immo

1068



« Conduite du PEM en lien avec I'équipe de maitrise d'ceuvre
Suivi du planning du P&le dEchanges Multimodal
Animation et suivi des comités technigues
«  Suivi de la réalisation des travaux
o remise douvrages
o travaux escalier
o travaux giratoire Mord Pont de Paris, bassin enterré devant Uilot 2
Sy ivi fi ;
¢ Swivi du CRSD et du protocole PEM
»  Suivi des préts

> La ZAC Femrié

Acouisitions/vet]

+ Echamges avec les services de la DDFIP au sujet du complément de prix

Conduite et gestion de l'opération

«  Suivi de la réalisation des &tudes de maitrize d'ceuvre

&  Suivi de la démarche eco-quartier

= Cpordination des opérateurs en lien avec l'équipe de maitrise d'oceuvre
Coordination avec les concessionnaires
Coordination avec les promoteurs

«  Suivi de la réalisation des travaux {abords de Uilot Al démaolition batiment 73

= Communication du projet et concertation {résidence d'artiste, jardin..)

Suivi financier
« Rédaction d'un avemant aw contrat de concession (sjustement rémunération)
«  Suivi des participations et versements

c alisati
« Echanges awvec les promoteuwrs des lots Elb, C20C30C4, Efda..

2. Loncession de fravaux

Par concession de travaux en date du 25 féwrier 2022, la Ville de Laval a configé a la SPL Lawal
Mayenne Aménagements une concession de travaux pouwr la construction de halles gourmandes sur la
place du novembre & Lawval

Le contrat est conclu powr une durée de 25 ans

Dwrant lexercice 2022, la SPL LMA a engagé les actions mécessaires a la conception des ouwrages, &t
motamment la s&lection du groupement de maitrise d' ceuvre.

Les autres intervenamts [CT, SP5_) ont également &bté retenus aprés procédure de mise en
COMNCUTTENCE

Les études de conception vont se poursuivre en 2023 (dépdt du permizs de construire finm awrill

2
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3. Mandats
= Lawval Agglomération - Parc Grand Ouest

La SPL a pouwrsuivi sa mission auprés de Laval Agglomération pour le PED -

« amrét du scénario daménagement aprés remise de l'étude de positionnement réalisée par le
groupement représents par Praxidew,

« =suivi des é&tudes environmementales en prévision duw dépit du dossier a autorité
environnementale durant le premisr semestre de années 2023,

+ préparation et animation des comités techmigues et des comités de pilotage,

= =swivi fimancier (compie-rendu semestrisll.
« Lawval Agglom&ration — Aménagement de la Fonderie & Port-Brillet

Par convention en date du 10 juin 2022, Lawval Agglomeration a confié un mandat a la SPL Laval
Mayenne Aménagements portant sur le réaménagement du site industriel de l'ancienme Fonderie
Pebeco & Port-Brillet.

la socigté est ainsi missionnés pour accomplir, au nom et pour le compte de la collectivité les
etudes préslables a la réalisation d'une opération daménagement [s&lection des intervenamts, swivi

des études,. ) ainsi gue la conduite des fravaux de dépollution du site, en lien avec les services de
Etat.

Le ==cond semestre de l'annmée 2022 a &té conzacré 3 la désignation du groupement de maitrise
d'oeuwre par une consultation en deux phases.

Le groupement retenu est représemté par Atelier Ruelle {urbanizme, paysage, architectursl. Les
cotraitants et sous-traitants somt Créaspace (programmation, déweloppement éconmomigue), Duest
Aménagements (environnement, VWEBDL Le Factewr Urbaim [concertation), nowvadia (pollution)
Transitec [mobilite).

Plusisurs consultations ont &té lancées pour réaliser les diagnostics technigues préalables
nécessaines ;

» Etudes pollutions {investigations complémentaires, plan de gestion, plan de conception des
travaux) ;

« |nwentaire faune flore pour anticiper lz présence d'espéces protégées sur le site &t la mise
en place de mesure ERC ;

« FEtude sécurité et disgnostic amiants plomb pour permetire la concrétisstion du projet
Fantdme =n movembre 2022 et bénéficier d'un b&timent powuvant accueillir du public en
toute sécurité lors déwvénement temporaire autorisé ;

» Photographies du site par dréne — pour ke salon du SIMI 2022 et la promotion du site ;

= |levé topographique pour permettre l'élaboration du plan guide

L'annés 2023 sera comsacrée & :

= |La réalisation du plan guide et des comités associgés. La livraisonm de la premigre partie
{diagnostic initiall est prévue pour le moiz de mai 2023 La seconde partie (diagnostic
conforté) est quant & elle prévue pour le mois de juillet 2023 ;

= |La réalisation d'actions de concertation liées au plan guide, et notamment des ateliers avec
lez habitants et uzagers volontaires

« |la poursuite de la réalisation des diagmostics techniques préalables aux travaux de
dépollution et de déconstruction, et notamment des diagnostics amiante &t plomb avant
démolition obligatoires ; ainsi qu'un diagnostic PEMD (ressource et réemploil ;

=
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« |la mise en ceuvre des procédures réglementaires obligatoires awvant la réalization des
travaux de dépollutiom et de déconstructiom (Dossier Loi swr Ueau, Dossier Dérogation
E=zpéces Protégées) ;

« |La réalisation des premisrs travaws de dépollution sslon les méthodes de traitement
retenues dans le plan de conception des travaus

L'enveloppe prévisionnells des dépenses affectées est arrétés & hautewr de Z100.000,00€ TTL
La rémunération forfaitaire du mandataire (LMA) est de 77.70000£ TTC.

« Ville de Laval - Aménagement de la place du Tl movembre

Par comventiom en date du 1" occtobre 2021, la Ville de Laval a2 comfié & la SPL Lawval Mayennes
Amenagements un mandat d'aménagement pour la réslisation d'études et de travaux pour la
tranzformation de la place du 11 novembre & Lawval

La société est ainsi mizsionmée pour sccomplir, au mom et pour le compte de la collectivité, les
gtudes de conception et le suivi des travaux le réaménagement de la place (éudes de comception,
diagnostic, relations avec les concessionmaires, passation des marches de travaux, suivi des travaux
=t réception,..l.

L'annés 2022 a &té consacrée a la poursuite des &tudes de comception conduisant la walidation de
lavant-projet en septembre 2022

Le calendrier prévoit la livraison des ouvrages durant le 2™ trimestre 2025
La rémunération de la société pour cetbe mission est de 2400000 € HT.
« ille de Laval — Réhabilitation des parkings De Gaulle et Théatre

Par convention en date du I7 octobre 2022 la Ville de Laval & confié um mandat a la SPL Laval
Mayenne Aménagements portant swr la réhabilitation des parkings De Gaulle &t Theatre a Laval

La soccigté est aimsi missionnés pour accomplin, au nom et pour le compte de la collectivité les
etudez de conception pouwr la réhabilitation de ces deux ouvrages (sélection des intervenants, suivi
des études, ) jusqu'd la passation des marchés de travawe

La conwention prévoit également la réalisation d'une étude pour le déploiement du jalonnement
dynamique & Laval

L'enveloppe globale allouwée & Uopération par la Ville de Laval est de 200000 £ HT.
La rémunération de la société pour cetbe mission est de 45000 £ HT.
4. Contrats dAMOD

La 5SPL n'a pas signé de confrats en 2022

RISQUES FINANCIERS ET JURIDIQLES

= Risques financiers

Les risques fimanciers de la société sont principalement liés aux difficultés de commercislisation des
operations damenagement comfiées & la société En effet, le financement des opérations
d'aménagement portant sur la réalisation des zones d'aménagement concert€ du Quartier Ferrié et
Lawal Grande Vitesse reposent en sus des participations publiques, sur la commercislization des
ilots constructibles aménagés.
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Par conséquent, toute difficulté de commercialisation, quel que soit son origine, est susceptible
d'impacter le bilan de ces deux opérations d'amenagemeant.

Pour rappel, les concessions d'aménagement historiques (ZAC LGV et ZAC Ferrig) confiées & la SPI
LMA =omt conclues au risque de la Ville de Laval

Les autres opérations sont des mandats confiés par les actionmaires de la SPL LMA Les operations
zont également financées par lez maitres douvrage.

Durant Uannée 2022, la SPL LMA s'est wu confier une premigre opération & risque : il s'agit de la
concession de travawx walant délégation de service public powr la réalisation et lexploitation de
halles gourmandes sur la place du 11 novembre & Laval (53000]

= Risques juridigues

Les risques juridiques rencontrés par la SPL LMA sont principalement ligs a la conduite des
activités -

- Passation et exécution des contrats de la commande publigue,

- Sacwrité du personnel sur les chantiers,

- Sécwrité du public lors de l= réalisation des travaux d'aménagement.

- Réalization des contrdles réglementaires,

- Etc..

Le GIE LMA a ainsi mis en place un service marchés depuis le 1 awril 2021 afin d'assurer le suivi de
la passation et de l'exécution des contrats de la commande publique.

La société missionne systématiguement un coordonnateur sécurité et protection de la santé pour la
conduite de ses opérations. Bien gue facultative pour les opérations d'aménagement, la société a
également souhaité missionner un conbréleur technigue pour le suivi de la réalisation des espaces
publics

Enfin, |z société = Egalement mis en place les dizspositifs internes liés & protection de la santé des
collaborateurs  [document unigue d'évaluation des risques professicnnels, fourniture des
équipements de protection individuelle, sensibilisation sur les risques liés aux nombreus trajets en
woiture,. ).

Par aillewrs, aw titre de la gestion couranmte de la scciété le principal risque identifie en 2022
concerne le risque «= cyber = En effet lactivité de la société &tant presque totalement
dématérializée, la sociEté est wictime, comme les acteurs publics, de tentatives réguligres de
phishing, =stc.. Ainsi, l'ensemble des collaboratewrs a été sensibilise a travers lintervention dun
conzultant (société TGS) lors d'une intervention d'une demi-journée.

Une procédure imterne spécifique a &t€ mise en place lors de demande modification de RIB
{wérification, signature du dirigeant.).

Enfin, FITECO a réalisé début 2023 wn sudit du systéme dinformation du groupe LMA pour -
-  Sassurer que le systéme diinformation a la capacité de faire face aux infrusions extérieures
potentielles
- Sassurer que lorganisation du systéme d'information permet un suivi et une identification
en temps réel des intervenants, ainsi qu'une politique de formation adaptée
-  Sassurer gue le systéme dinformation doit étre em mesure d'avoir une continuité en cas
d'erreur ou de pirstage.
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- Sassurer que le systéme dinformation suit 'évolution de la technologie & disposition afin
d'éwiter une fracture technologique dans le futur

RISQUES TECHMIQUES

Les risgues techmigues rencontrés par la SPL LMA sont principalement liés aux opérations
d'aménagement. Les actions suivantes sont mises en place -

- Mise en place de contrats avec des bureaux de contrdle

- Réalisaticn de sondages géotechnigues

- Réalisation de diagnostics (amiante, plomb_) préalablement a toute décomstruction

- FEtc.

RISQUES COMJONCTURELS

L'activité de la société a &té peu impactés au cours des exercices 2020 et 2021 par la crise sanitaire
rézultant la pandémie mondiale issue de la propagation du wirus covid-19.

Dwrant l'exercice 2022, U'sctivité de la société n'a également pas &té impactés par la crizse sanitaire

L'annés 2022 a egalement &té marguée par la hausse trés importante des colts de I'énergie, par la
forte inflation et 'augmentation des taux dintéréts bancaires en raison des différents événements
internationaws, et en particulier de la guerre en Ukraine.

Les secteurs du batiment et de 'aménagement doivent également prendre en compte la raréfaction
des ressources ainsi gue les tensions en matiére d'approvisionnement

Ces crises affectent la société & double titre -
« Impact direct - ces crises ont powr effet d'augmenter les colts des travaux d'aménagement
et de construction,
« Impact indirect : la forte inflation rend &gslement plus complexe la commercialisation des
immeubles proposés par les promoteurs, retardant ainsi la cession effective des terrains.
En particulier, le premier semestre de l'année est marqué par une trés forte tension dans le
domaine du logement

Enfin, plus globalement, les secteurs du batiment et de 'aménagement doivent intégrer les grandes
transformations impulsées par les politigues publiques, notamment en matiére de développement
durable et de protection de Uenviromnement De nombrewses réformes modifient en profondeur ces
mietiers {2&ro  artificialisation nette, réglementation thermique 2020, gestion des déchets de
chantier...).

La forte &wvolution de cez métiers va eégalement impacter les modes de construction et
d'aménagement au cours des prochaines années.

PERSPECTIVES D'EVOLUTION

Compte tenu de Uévolution de Uenwviromnement socio-écomomique et des politiques publiques, la
SPL LMA 3 pourswivi en 2022 une actualisation de son plan d'évolution stratégique (PES)

Ce PES intégre particuligrement l'évclution majeure enwvisagée pour la SPL LMA portant sur la

gestion de la délégation de service public du stationnement payant & Laval a compter du I janvier
2024,
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La socigté poursuit particuligrement sa structuration afin de pouvoir assurer la gestion de cette
activité. Ainsi, un Directeur d'exploitation a été recruté le ™ awril 2023

SIXIEME PARTIE
LUTTE COMTRE LES MANQUEMENTS ET LA PROBITE

L)

L article 17 de 1z loi n"2016-1691 du 9 décembre 201E relative & lz transparence, & la lutte comtre la
corruption et a la modernisation de lactivité économique prévoit la mise en ceuwre de procédures

visant & lutter contre la corruption et les manguements a la probité.

Le champ d'application de cet article concerne :

= Les présidents, les directeurs généraux et les gérants dune société employant au moins cing,
cents salariés, ou appartenant & un groupe de sociétés dont la socidété mére a son siége

social en France et dont l'effectif comprend au moins cing cemts salariés, et dont le chiffre

d'affaires ou le chiffre d'affaires conzolidé est supérisur & 100 millions dewros ;

* Aux présidents et directeurs générsux détablissements publics &8 caractére industriel et

commercial employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe public

dont leffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires ou le

chiffre daffaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

* Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par larticle L. 225-57 du code de

commerce et employant au moins cing cemts salariés, ou appartenant 2 un groupe de

societés dont leffectif comprend au meoins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires

ou le chiffre d'affaires consolidé est supérisur a 100 millions deuros

Au regard des effectifs et du chiffre daffaires de la SPL Lawval Mayenne Ameénagements, celle-ci

m'est pas soumise aux ocbligations prévues par "article 17 précits

Pour autant, la SPL Laval Mayenne Aménagements 2 déployé des procédures vizant & lutter contre

la corruption et les manguements a la probibé -

-  Comntréle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux

indépendants,

- Intervention du GIE Lawval Maysnne Aménagements pour le suivi de l'activité financigre et

comptable [enregistrement des factures, passation des marchés publics..),

- Mize en place dun guide des achats internes pour la passation des marchés publics et mizse

en ceuvre des procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions

du code de la commande [vérification de la sftuation des soumissionnaires, etc..).

Pour U'spplication du point 3° de l'article 3 de lz lod n"2016-691 du 9 décembre 2006 relstive a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de l'activité économigue, il est

précisé que la SPL Laval Mayenne Aménagements m'a fait U'objet daucun comtrile de la part de

FAgence framgaise anticorruption ayant entraingé l'établissement de recommandations en wvue du

déploiemeant ou du renforcement des procédures existantes.
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SEFTIEME PARTIE
COMTROLES EXTERMES

La SPL LMA n'a fait l'objet d'awcun contrile externe direct durant Uexercice 2022
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HUITIEME PARTIE
CONTROLE AMALDNGLE

En application des stipulations de larticle 27 des statuts de la ZPL Lavsl Maysnne Aménagements,
les actionnaires représentés au conseil d'administration doivent exercer un contrile analogue & celui
quils exercent sur leurs propres services.

Ce contrble doit porter sur les décisions importanbes et sur les orientations stratégiques de la

socigté.

Le contréle analogus de la société est traduit 8 3 niveaux :

Criemtations stratégiques et décisions importantes,
Suivi de la vie sociale,

Swivi de lactivité opérationnells

Par délibération en date du 4 movembre 2013, le conseil d'sdministration a adopté wun réglement
intérieur ayanmt notamment pour cobjet de préciser les conditions de mise en ceuvre du contrile

anzlogue sur lactivitg de la société

En wertu de ces é&léments, le contrile amalogue exercé par les représentants du conseil
d'administration sur la société comprend -

La réuniom d'un comité dengagement Composé de 3 membres désignés par le conseil
d'administration, le comité dengagement a pour objet danalyser les orientations
stratégiques et le suivi de la société, examiner les projets d'actions et dopérations configées
& la société et de formuler des avis comsultatifs au conseil d'sdministration

Le comité dengagement de la société s'est réuni & quatre reprises durant Uexercice 2022 -
« 12 janvier 2022 (concession de travaux pour les halles gourmandes de la place du Tl
nowvembre & Lavall,
« 16 et 27 juin 2022 (plan stratégique du groupe LMAJ,
« 5 zeptembre 2022 (budget 2022 et composition du capital de la zociégtél

Pour chaque opération confidée a la société, la constitution d'un comitéd de projet composs
dum représentant de la collectivité ou du groupement ayant confié lopération, de
techniciens, des collaborateurs de la société ainsi gue toute personne intéressée par
l'opération (maitre d'oceuvre, bureau détudes, services de =

Le comité de projet doit se réunir aussi souvent que lintérét du projet le justifie.

Formellerment, il est institué un comité de projet pour chaque opération confiée a la sociéte,
lequel est décomposé comme suit :
#« Un comité de pilotage, lequel comprend lensemble des membres du comité de
projet,
#« Un comité technique, lequel comprend des techniciems de la collectivité et les
collaborateurs de la SPL LMA, zinsi gue toute personne intéressée par lopération
imaitre d'ceuvre. buresu d'études, services de 'Etat,].

Le comité technique a powr objet d'assurer le suivi technique régulier de l'opération
ainsi que de préparer les réunions du comité de pilotage.

Les réunions des comités font U'objet de comptes-rendus diffusés aux participants.

20
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La réunion de la commission dappel doffres de la société powr la passation des marchés
publics dont les montants sont supérieurs a8 40,000 € HT pour les marchés de fouwrnitures et
de services et 8 200000 € HT pour les marchés de travaux,

La commission d'appel d'offres a &té consultée deux fois durant anngs 2022 -

-

Réunion du 31 mars 2022 dans le cadre du marché de travaux pour l'aménagement
du camrefour mord du pont de Paris, des abords des ilots 1A 3 IC de la zones
d'aménagement concerte Lawal Grande Vitesze et la mise en  Euvre
d'aménagements complémentaires,

Réunicn exceptionnelle sous la forme dun jury &tendu pour la sélection du maitre
d'oeuvre retemu pour concewoir et assurer le suivi de la réalisation des halles
gourmandess sur la place du 11 novemnbre & Laval (530000,

21

1077



HEUVIEME PARTIE
GOLUNWERMAMCE

BELUMIONS DES INSTAMCES

Dwrant lexercice 2022, le conseil dadmimistration de la SPL Laval Mayenne Aménagements sest
réuni a trois reprises, aux dates suivantes :

« 3] janwier 2022

« 3 mai 2022

« 3 octobre 2022

Deux assemblées générales ont &té orgamisées les 25 féwrier 2022 et Z7 juin 2022. Les réumicns
portaient swr les sujets suivants
« 25 féwrier 2022 - il s'agit dune assemblée générale extraordimaire visant a8 modifier les
statuts de la société, notamment pour intégrer la nowwvelle activité portant sur la gestion du
service public du stationnement,
= 27 juin 2022 : il s'agit dune assemblée générale ordinaire wisant a cliturer les comptes de la
soCigte au titre de lexercice clos le 31 décembre 2021

Par ailleurs, il est précisé que la société ne comprend pas. au regard de la composition actuelle de
son actionnariat, dune assemblée spéciale des actionnaires minoritaires prévue par larticle LI524-5
du code général des collectivités territoriales

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESEMTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYNTHESE DES VOTES AL
COMNSEIL D'ADMIMISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés a partir des présences constatées durant les
trois réumions du conseil d administration de Uexercice 2022

= ille de Lawzl

Représentants de la Ville de Lawal Tawx de participation Symthése des votes
Monsieur Bruno BERTIER - Président du o Pas de wvote défavorable
conseil ’ sur un sujet présents
Pas de wote défavorable
Monsieur Antoine CAPLAMN 0% i i i
SUr un sujet présents
. . Paz de wote défavorable
Monsieur Patrice MORIN 6% . . .
SUr un sujet présents
. Pas de vote défavorable
Monsieur Georges POIRIER 0% . . .
SUr un sujet présents
Pas te déf bl
Monsieur Herri REMIE 0% =5 BF wots EERvarames

SUr Un sujet présents

=  lLaval Agglomération

Représentants de Laval Agglomération Tawx de participation Synthése des votes
Pas 12 def bl
Monsieur Geoffrey BEGON EE% =% 08 voRe oEtavarsbis
SUIr un EU]Et prEEEF‘tE
Pas te d&f bl
Madame Micole BOUILLON 33% =5 OF vols aelsuarshiE

sur un sujet présents
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) ) Paz de vobe défavorable
Monsieur Frangois BERROU 6E% i i i
SUr un sujet présents
Madame Christine DUBOIS 0% Sans objet
Fas e déf bl
Madame lsabells FOUGERAY 33% =5 5% o= dersvarsbis
sur un sujet présenté

= [Departement de la Mayenne

Représentant du Départe tdel
SRV ST < PerTeeT. oe 1A Taux de participation Synithése des votes
Mayenne

. . Paz de vobe défavorable
Monsieur Jo&l BALANDRALID =1 . . .
sur un sujet présents

. . Paz de vobe défavorable
Mzdame Magali O'ARGENTRE BE% . . .
sur un sujet présents

Paz de vobe défavorable
Monsieur Lowis MICHEL 1005 . . .
sur un sujet présents

Monsieur Vincent SALULNIER o% Sans objet

. . } Paz de vote défavorable
Monsieur Antoime VALPREMIT 3% . i i
sur wun sujet présents

ETAT OE LA PARTICIFATION DES REPRESENTAMNTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES WOTES A
L ASSEMBLEE GEMERALE

Les taux de participation décrits ci-dessous somt calculés a partir des présences constatées durant les
deux réunions de assemblése générale de la société de lexercice 2022

Représentant du Départe tdel
SRV ST < PerTeeT. e 1A Taux de participation Synithése des votes
Mayenne
Monsiewr Vincent SAULMIER 0% Sans objet
Représentant de la Ville de Lawal Taux de participation Synthése des votes
Pas te déf bl
Monszieur Florian BERCAULT IO =% O voRe getsvarsbis
sur un sujet présentsd
Représentant de Laval Agglomération Taux de participation Synithése des votes
Pas te déf bl
Mzdame Christine DUBOIS I00% =5 CF veRE melsvarEEE
sur un sujet présents

2
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DIXIEME PARTIE
REMUNERATIOMS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MANDATAIRES

= Représentants des actionnaires publics au sein du conseil dadministration

L= mandat des représentants permanents des actionnaires au s=in du conseil d'adminizstration de la
soCigté n'est pas rémunsré.

Il nest pas wverse de jetons de présence aux sdministrateurs participants aux réunions du conseil
d'admimistration.

Le cas echeéant, la société dispose de la faculté de rembourser, sur présemtation de justificatifs, les
frais exposés par les représentants des collectivités et groupements actionnaires pour lexercice de
leur mandat su sein de la sociste.

Il n"a &t& procédé a aucun rembouwrsement durant l'exercice 2022

« Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général &tant dissociées, la fonction de Directeur GEnéral
est assurée par M. Jean-Marc BESMIER depuis le B mai 2019,

La rémunération du Directeur Général a été fixée par deélibfration du conseil dadministration en
date du & mai 2019 et du 2 novembre 2021

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA] relative & la
commumication des informations relatives a la rémunération des agents publics. ainsi que celles
relatives & la protection du ==cret indusiriel =t commercial, la rémunération des collaborateurs de
léquipe de la SPL Laval Mayesnne Aménagerments, et notamment du Directeur Général, relévent de la

stratégie générale du conseil d'administration en matiére de développement commercial

Par conséquent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport

24
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OMZIEME PARTIE
SITUATION ANANCERE DE LA SOCIETE - COMPTES ANMUELS - REPARTITION DU CHIFFRE DX AFFAIRES

= Situation financigre et comptes annuels

Les comptes annuels de lexercice dos le 31 décembre 2022 ont 618 soumis au conseil
d'admimistration de la socite conformément a la réglementation en vigueur le 5§ mail 2023,

La plaquette des comptes de U'exercice 2022 figure en annexe du présent rapport ainsi que le bilam
image produit par SYNA

Fin 2022, l'encours du capital restant dil ='éléve 3 5845292 £
La trésorerie de la 5P LMA au JN2/2022 est de 424 KE
= Repartition du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Iz SPL LMA ='é&léve & 2 575 D19 € dont W03 K€ dhonoraires de mandats.

Fait a Laval, le 22 mai 2023
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Florian Bercault : Et de passer au rapport de gestion de la SPL Espace Mayenne. Francois Berrou.

e CC145- SPL ESPACE MAYENNE — RAPPORT DE GESTION ET D'ACTIVITE 2022

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Né de la volonté du Conseil départemental de la Mayenne et de Laval Agglomération de se doter
d'un équipement participant a l'animation et au rayonnement de leur territoire, la construction
d'Espace Mayenne a été entamée le 12 juillet 2018, I'entrée dans les lieux s'est faite le 23 juin 2021
mais la date de livraison n'est pas encore fixée.

Cet espace, qui totalise une surface de plus de 5 000 m2 au sol, peut accueillir des évenements
culturels, professionnels et sportifs. Il dispose d'un parking de 675 places et se compose de 3
grandes salles : Mayenne (capacité 4 500 personnes), Pégase (capacité entre 500 et 1900
personnes en fonction de la configuration du mur d'escalade), Congrés (pres de 500 places assises)
ainsi que de 3 salles modulables de séminaire ou réception d'une capacité de 20 a 200 personnes.

La société publique locale a été créée en 2019 avec la signature du contrat de délégation de service
public pour une durée de 10 ans.

En 2020, 'avenant n°1 portant intégration du vélodrome au sein du périmétre de la délégation de
service public et prenant acte de la nouvelle date de livraison de I'équipement a été approuvé.

Au 31 décembre 2022, le capital social de la société est composé de 80 % pour le Conselil
départemental et 20 % pour Laval Agglomération. Le conseil d'administration comprend donc 10
représentants du Département et 2 représentants de Laval Agglomération. Le président est Olivier
Richefou et le directeur général est Eric Dussolier.

La construction représente un investissement de 40M€ financé par le département.
Le mobilier représente un investissement de 100K€ financé par Laval Agglomération et remboursé
par le département.

Les comptes annuels 2022 de la SPL présentent un chiffre d’affaires de 1060 K€ et 23 K€ de
subvention.

Les charges d'exploitation s'élevent a 877 K€, il en résulte que la délégation est, au 31 décembre
2022, aprés prise en compte des éléments exceptionnels, bénéficiaire de 206 KE.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Francois Berrou : Le rapport de la SPL Espace Mayenne. Je rappelle que le Département a 80 %
des parts et Laval Agglomération 20 %, avec une DSP de 10 ans, de 2020 & 2030, avec la
particularité aussi, au-dela des participations qui peuvent étre versées par rapport aux activités
sportives pour Laval Agglomération aussi et pour le Département, une contrainte du service public
qui était de 45 638 euros pour l'agglomération en 2021, la participation autrement par rapport au
versement de subventions 400 000 euros. Avec un résultat positif apres impots & 206 000 euros,
avec une activité qui est importante, y compris avec tous les aspects de forum et autres qui peuvent
étre organisés sur I'ensemble de I'Espace Mayenne, avec I'ensemble des manifestations puisquil y
a l'aspect professionnel, I'aspect culturel et I'aspect sportif. Voila, rapidement.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur cette SPL Espace Mayenne ? Non. Personne ?
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Je vous invite a voter.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 145/2023
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023
SOCIETE PUBLIQUE LOCALE (SPL) ESPACE MAYENNE — RAPPORT D’ACTIVITE 2022

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1524-5, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,

Vu le compte rendu financier annuel a la collectivité présenté par Espace Mayenne pour I'année
2022,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de lI'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Espace Mayenne pour
'exercice 2022.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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ESPACE

MAYENNE

SPL Espace Mayenne

1, place du Général Ferrié
53008 Laval

RCS Laval - 845 214 709
Capital : 500.000 €

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
ESPACE MAYENNE

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE SUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Conformément aux dopositions des articles 11524-5 du code général des collectivités
territoriales, les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, apeés un débat, sur fe rapport écrit qui leur est soumis au moins
une fois par an par lewrs représentants au conseil d'administration ou au conseil de
surveiliance.

Ce rapport est étabdi conformément aux dispositions du décret n2022-1406 du 4 novembre
2022 relatif au conteny du rapport du mandataire prévu par article L11524-5 du code général
des collectivités territoriales.

Le présent document constitue ie rapport du mandataire pour |'éxercice 2022,

En application des dispositions du décret précité, certaines adaplations sont apportées au sein
du document pour la présentation des donnédes protégées par le secret des affaires en
application de I'article L151-1 du code de commerce.

Les informations demandées au titre des 1° 3 14° du présent rapport Sont renseignées sans
préjudice des informations protégées par l'article L. 151-1 du code de commerce ou présentant
un caractére confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de [‘article L. 225-
37 ou de l'articie L 225-92 de ce méme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par Fun des cas mentionnés & alinéa
précédent, le rapport le mentionne et renseigne le point concern# sous une forme adaptée.

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier Factwvité de 1a
société au cours de l'exercice 2022 ¢

* Rapport de gestion du consell d”administration,

+ Rapport ¢ activité de la société,

e Rapport du commissaire aux comptas sur les comptes annuels de Pexercice 2022
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PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DE LA SOCIETE

CONSTITUTION - DRIET SOCIAL - ACTIVITES

La spcidtd & S04 constiuée par assemblés géndrale constitutive en date du 7 décembre ZOLE.

Elle a pour objet IMexploitation, la programmation, (s gestion, Fexercice dés opérations dentretiens du site Espace
Mayenne situé aw 2, ree lospephine Baker & Laval

La socidté a exclusivement pour objet la gestion et lexploitation du site Espace Mayenne.

L'ACTIONMARIAT

Le tablesy ci-dessous récapitule Factionnariat et la répartition des postes & administrateurs & la cidture de Pexercice
Bcoulé.

SITUATION ADMEINISTRATIVE AU 31 DECEMEBRE 2022
Capital de 500,000 surss divisé en 500 actions de 1.000 ewros chacuns

La société est composée de deus (2) actionnaires. Elle comprend un consell d*administration cormprenant douze |12)
Sifges,

Sur la période allant du 17 jamdier au 31 décembre 2022, o compositbon du consell d'administrotion tait la suivante :

ACTIOMMAIRES - ADMINISTRATELURS % Nb actions

DEPARTEMENT DE LA MAYEMME, représenté au consel a0 400
d administration par :

& Montleur Jean-Marc ALLAIN

= Madame Magali D'ARGENTRE

& Mondleur Jogl BALANDRALD

&  Madame Miopke BOUILLDN

s Monsieur Christian BRIAND

s Monsieor Gérard DUIAARIER

#  hadame Marbe-Lawre LE MEE CLAVREUL

&  Monsiear Benoit LION

®  Monsieur Olivier RICHEFOLU

& Mongigur Vincent SAULNIER

LAVAL  AGGLOMERATION, représentée  au  condeil 20 Lo
" administration par
+  Monsieur Frangois BERROU
#  Madame Céline LOISEAL

100 500

Le personnel de la socidté ne peut ldgalement détenkr aucune action du capital social (article L1531-1 du code genéral
des collectivités territoriales), Il fest done pas procddé i une augmentstion du capital résersde aux salarids de s
sociétd (L275-129-6 du code de commerce).

La société n's pas fait Fobjet d"aucun mouvement de capital derant 'exercios 2023,

| GOUVERNANCE - CONSEIL OY ADMINIGTRATION

Par délibératbon en date du 10 décembre 2018, e consedl d'adminlsiration a opté pouwr La dissocistion des fonctions de
président el de directecr géndral,
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Par délibération du 23 seplembre 2020, ke conseil d'adrministration avait désigné Laval Agglomération en tant que
Présidente du conseil d"administration, représentde par Madame Céline LOISEAL, pour exercer catte fonction,

En consdguence de la modification de la compaosition du capital de la société &t de sa nouvelle gouvernance, le conseil
&' administration 8, par délibération en date du 23 avril 2021, désigné fe Département de la Mayenne en tant que
Président du condeil d'sdministration. M. Oliier RICHEFOU est désignéd pour exercer cette fonction.

Le conseil d sdministration & renoweld le mandst de Monsiewr Olivier RICHEFOU pour exercer lg fonction de
Président du conseil ' administration par délibération en date du 29 novembre 2021

Mionsieur Dlder RICHEFOU ne pefcoil sucune rérmundration pour Fexercice de ses foncthons de Président.
Les administrateurs ne sont pas rémuonérés |l n'a dbé distribud sucun jelon de présence durant exercice 2022,
Le corseil d administration n'a pas désigné de Vice-Président.

Le conseil d administration ne comprend pas de censedrs.

LES IRIGEANTS

Par délibération en date du 08 mars 2019, e conseil d'adrministration 5 pris acte de lo démission de M. Jesn-Marc
BESHIER de ses fonctions de Directeur Géndral el approusd la nomination de B. Eric DUSSOLLIER pour exercer cetie

fonction.

Monsieur Eric DUSSOLLIER a pris ses fonctions be lundi 3 juin 20190 Le mandat confié su Directeur Géndral n'est pas
limité dans e bamps.

En application de 'article 122556 du code de cammerce, |e Directeur Géndral est investl des pouvairs les ples dtendus
peour agir en toule circonstance au nom de la société.

COMMISSAIRES ALK COMPTES

Ldssemblée Génerale Constitutive de lo sockité, réunie le 07 décembre 2018 o nommé, pour une durée de six
BRErCioes :
= En gualité de commissalre aus comptes titalaire ; la socidété ALTONED AUDIT, domicilide au 143, ree de Pasis
& Laval (53000) et représentde par Monslewsr Christophe MERIENNE.

Confarmément aux dispocitions de Pamicle LE23-1 du code de commerce, e commissaire aux comples désigné r'étant
ni ure personne physigue ni ene société unipersonnelle, les actionpaires n'ont pas désigng de commissaire aus

cmptes suppléant

LE PERSONNEL DE LA SOCIETE

Organigramme de la société au 31 décembre 2022

La S5PL Espace Mayenne comprend au 31 décembre 2022 cing collaborateurs :
- Monsieur Eric DUSSOLUUER - Directeyr Géndral, en fonction depois ke 03/06/2019,
- Mongiewr Thierry DOUSIM - Directeur Technlgue, recruté en CDI depuis e 05/08,2019,
- Monsiest Plerre BALLE, Régiseur, recrutd en COF depuis be 03/05,/2021,
- Monsieer Emmanuel DAULAY, Réglsseur, recruté en C08 depuls le 01/06/2021,
- Matthies SCHULLER, Régisseur, recrutd en CON depisis le 07/03,/2022.

La socidté fail dgalemeant appel & des intérimaires pour I organisation des dvémerments, afin de répondre & la charge de
travadl wpécifique & chaque événement (montage, démontage, | Aprés mise en concurrence, un accord-cadre o &bd

concly avec o sockétd Actual power une durés $'un an. Le conirat et renouvelable rois fols, pour atendre une durde
maximale de 4 ans.

Aucun aulre mouvement de personnel n'est & noter dierant I'exercice 20232.
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LES LOCALX DE L ENTREPRISE

Far délibération de |'assembiée générale extraordinaire en date du 24 juin 2022, les actionnaires de la sociéteé ont
approuvé le déplacement du siége social de la société directement au sein des locaux d'Espace Mavenns, au 2, rug
Joséphine Baker a Laval (53000).

Antérieurement, le sigge social de |a société était situé au sein de I'Hotel Communautaire de Laval Agglomération au
1, place du Général Ferrié & Laval (53000).

Pareillement, les équipes de la SPL Espace Mavenne avant intégre les locaux d'Espace Mayenne au mois de juin 2021,
la convention de mise 3 disposition des locaus administratifs signee avec |z 5EM Laval Mayenne Amenagements 3 &ta
resilige e 1 juillet 2021.

Par conséquent, les locaux de la société sont composés wniguement du site Espace Mayenne, au 2, rue losgphine
Baker a Laval {53000).
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SOCIETE

APPORTS EN COMPTE-COURANT D'ASSOCIE

Depuis sa eonstitution, Laval Agglomération et le Départernent de la Moygenne n'ont effectud secun spport en comple-
cowrant d' associd au profit de la SPL Espace Moyenne.

Aucun apport én comple-cowran d'asods n's &0 réalisd durant Pexercice 2023

GARANTIES D'EMPRUNT

Depuls s constitution, Loval Agglomération et le Département de la Mayenne n'onl scoofdé aucune garantie
demprunt & la SPL Espace Mayenme.

Aucune garantie d'emprunt n'e 404 mise en place durant Nesercice 2022,

CONTRATS

Laval Agglomération et e Département ont conjointement concly wne convention de groupement d'autoriés
ooncédantes en date du 30 septembre 2019,

Sur ce fondement, les actionnalres de la sociétd ont conlié une délégation de service public portant sur la gestion et
Fexploitation du site Espace Mayenne pal convention en date du 24 décembre 2019,

Catte délégation de sendce public est conclue pour une durde de 10 ans.

En exitcution de la comvention de délégation de service public, les délégants ont versé & la 5PL Espace Mayenne une
compensathon powr contraintes de service public d'un montant global de 144 247 €, décomposé comme sult

= Laval Agglomération : 45 638 € (rdgularisation de Fannda 2021),

= Département de lo Mayenne - 98,609 € (régularisation de 'annés 2021).

Les autres informations détaillées relatives & Fexécution du contrat de délégation de serdce public figurent au sein du
rappart annweel i la collectiving concédante |conditions d'exploilation, rapport financier, L

Laval Apglomération et le Départerment de la Mayenne n'ont pas conlié d’sutre contrat & la sociéys.

AIDES AU TITRE DU DEVELOPFEMENT ECONCOMICUE |

La SPL Espace Mayenne n'a bénéficié o secune aide au titre du développement dconomigue durant | exercioe 2022,

COMPERSATION POUR CONTRAINTES DE SERVICE PUBLIC |

En application des articles 23 et 45 de la conventlon de délégation de service public confiée par Loval Agglomération et
le Département de la Mayenne pour la gestion et Pexploitation d'Expace Mayenne, il est prévu, en contrepartie de
Fexdculion de plusieurs contraintes de service public, une compensstion pour contraintes de service public annuelle.

La répartition du financement des contraintes de service public entre les déldgants et |a suivante :
»  Laval Agglormdrathon
o Contrainte n*l - Contraintes de mise b disposition de salle sux associations
o Contrainte n's - Contraintes lides & wtilisation du pare de stationnemeant
o Contrainte n*7 - Contraintes lides & I"accueil des cars scolaines

Département de la Mayenne :

Contrainte n"2 - Contraintes lides su fonctionnement adrinistratil de I'éguipement
Contrainte n*3 - Contraintes fides & la programmation culturefle et sportive

Contrainte n*4 - Contraintes lides & la programmatbon proposés par ke Déldgant
Contrainte n's - Contraintes Hées & I"accessibillte de |a cour techniguee d'Espace Mayenne
Contrainte nd - Contraintes lides & owveriure des espaces verls su public

oo ooao
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Au titre de l'exercice 2021, |a compensation pour contraintes de service public 2 été arrétée a la somme de 144.247 £,
répartie de la maniére suivante ;

= [Deépartement de Iz Mayenne ; 98,609 €

#  Laval Agglomeration ; 45.638 €

AUTRES CONCOURS FINANCIERS |

La SPL Ezpace Mayenne n'a bénéficié d'aucun autre concours financier durant 'exercice 2022,

DIVIDENDES |

L'assemblée pénérale des actionnaires n'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois exercices précédents
de la societe.

TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES

La SPL Espace Mayenne n'a fait 'objet d"aucune évolution statutaire durant 'exercice 2022,

Toutefois, par décision de 'assemblée générale extraordinaire en date du 24 juin 2022, les actionnaires ont approuve le
transfert du siege social, lequel &tait fixé 4 I'hétel communautaire de Laval Agglomération, 2, place du Général Ferrié 2
Lawal.

Le siége social avalt ainsi été fixe & cette adresse lors de la constitution de la société, dans |'attente de i3 livraizon du
sibe Espace Mayenne,

Le sigge social est desormais directement li€ au site Espace Mayenne, celui-ci ayant été transfere a I'adresse du site, au
2, rue loséphine Baker a Laval {53000).

QUATRIEME PARTIE
EVOLUTIONS DE L' ACTIONMARIAT

L'actionnariat de la SPL Espace Mayenne, tel que rappel# en partie |, n'a fait 'objet d'aucune évalution durant |'exercice
2022,
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CINQLIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conlomément sux dipositions de Faricle L1531-1 du code pénéral des collecthiids territoriales, lo SPL Espacs
Mayenne exerce son aclivitd exclusivement pour le compte de ses actionmaires et sur lBur territoire.

Ainsi, el gue cela ressort de s circulaine du 29 avril 2001 de lg Direction Géndrale des Collectivités Locales relative au
risgime uridique des socidids publigues locales et des sociétés publiques locales d'aménsgement, une prise de
participalion serail susceptible de remmettrs en cause la relation de guasi-régie entre les actionnaires ef a socidté,

Par conadguent, la SPL Espace Mayenne ne détient pas de pardcipation au sein @ une aulre socisvé commentiale.
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SINIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONNELLE - CONIONCTURE - ETAT DES RISQUES

[ acTrvime oPERATIONNELLE DE L'EXERCICE 2022

La présentation de I'sctivité de ia SPL Espace Mayenne figure 8u sein du rapport d'activied du Concédant, lequel
demeure annexé gu présent rapport.

En applicetion des dispositions du code genéral des colléctivibds terrltoriales et du code de la commande publigue, le
rappan annuel du Déldgant fait dgalement I'objel d'une présentation au sein des assermblées délibérantes de Laval
Apglomération et du Département de |z Mayenne.

Le rapport financier de la société et présentd & Partiche 12 ci-dessous.

| RISOUES FINANCIERS ET JURIDIOUES

L'znnée 2022 constitue le premier exercice complel @ esploination du site Espace Mayenne,

Les risgues financiers et jurdigues relevds durant Pannde 2022 sont principalement biés b Févolution de la situation
mondiale {pandémie lide & Lo propagation du virus covld-19, guerre en Ukraine, tensions généralistes sur la fourniture
erdrigrgie e les matitres premigres).

A vitre d'exemple, Factivité au sein de la socigté a &1é guasiment nulle en janvier et jusgu’d la mi-février 2022 du fait de
la pecrudescence de la crise sanitalre Bsue de la propagation du wirus COVID 19

luridiguement, il convient de rappeler que lo 5PL Espace Mayenne ne peat agh, en application de 'article L1531-1 du
code péndral des collectivités territoriales, gue pour ses ectionnaires. En outre, Fobjet secial de la sociétd 1el que
rappaléd par Farticle 3 des statuts, est resireint & "explodtation &t b lo gestion du site Espace Mayenne.

Par conséguent, i périmétre constant, ke résultat financier de la SPL est ndcessairement b & I'activitd du site Espace
Mayenne.

Dans le cadre de son activitd courante, les riques juridigues de la SPL Espace Mayenne sont également lids sux
conditions d' exploitation d' Espace Mayenne, el notammeant -
»  Assurer la sécurité des intervenants et du public, conformément 4 la réglementation d'disblissement receyvant
du public de catdgarie 1,
= Trailer les dventuels déssrdres pouvant réscher de Factivité. Durant Fesercice 2022, deux sindstres ont élé
constates par b socidtd, b savoir :
o Une infilretion ae sein de Fespace VDI,
o Un incident spectateur lors du spectacle Hypersensofiel de Messmer,

Oe plus, la SPL Espace Mayenne met en place, en lien avec ses dilférents prestataires, des procédures permetiant
d'assurer la transparence &l la séourité de son action, conformément & la réglementation en viguewr. Cela concerna
motamment le mise en place d'un guide des achats internes, en complément des dispositions du code de la commande
pubsligue.

Enfin, la Direction Générale de la sociéle & engagd une étude complémentaire avee le cabinet FIDAL en matikre de
gestion des ressources humaines, en prévision de la mise en place d'un sccord collectil avec les collsboratsurs de la
sochéne,

RISCUES TECHMNIOUES

Les risques technigues pour Pactivité de PEspace Mayenne restent lés jusgu'su printemps 3023 aux tensions
potentieles powr & fournitere d'Electricitd et de gas

L'Espace Mayenne & réussi b aire baisser £a consammation dlectrigue malgré wne hawsse de Factivité en 2022 powr ne
pas rentrer dans B sites dnergivores et dchapper sux risgues de coupure.
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Plus globalement, |es risgues technigues sont lids & le spécificité du biziment et b a technicild. Par exemple, en 2022 la
socidtd & subl ene panne du module informathgee relayant toute la sécurté (coméra, alarme, rémonide des
informations techniques). Malgrd cette panne, |3 société & pu continuer nolre activitd grice Bu deuwitme réseau
infarmatique pubkic.

Enfin, la socidié doit dgalement prendre en comple Fensemble des risques lids & la sdourité des personnes el des biens
au sedn d'un établissement recevant du public de catégorie L.

RISCUES CONJONCTURELS

Lactivitd de la société a d1é fortement impactée au cowrs des exercices 2020 et 2021 par 13 crise sanitaire récuitant la
pandémie mondizle issue de |8 propagation du viees oovid-139.

En particulier, durant Pexercice 2022, les impacts de lo crise sanitaire ont &té trés importants pour Femsembie du
secteur de Févenermentiel el pour 'Espace Mayenne durant les mois de jamvier e féwrier 2022

En raisan des mesures de protection de la population instaurées sur cetle période, seuls 2 dvdnements ont &1é
accuedllis au mois de jenvier 2022,

Au mois de février 2033, 7 dvénements ont po $a dérouler nofmalement

Le secteur de 'dvénementiel, déjs fortement fragilise par s crise sanitaire, doil également faire face & la forte inflation
rissultant des dvenements mondiaus de | annie 2022,

Lirngpact peoisr | socidtéd est 4 la fois divect et Indirect
= rrpact direct - sugmentation des codis de Pénergle edtimde b 30% (donndes fowrnisseurns)
w  |repact indirect : Ension pour 'ensemble des acteurs publics gt privés susceptibles d"emporter une réduction
des dydnemeants arganiséd (séminaires, salons,... |

La poursuite de ces crises el lears impacts sur les clients d'Espace Mayenne sonl susceptibles d'afecter I'organisation
' Evenements au sein d'Espace Mayenne.

PERSPECTIVES YEVOLUTION

Sur Fannée 2023 nous commencerond whe exploliation normale de Fensemble de nos espaces dés le 2 janvier 2023 &t
LA contraintes sanitaires ou de jauge dues su COVID,

Le principal point de viglance résidera dans la maitrise des colls énergétigues sur cet exercice en sathant gqu'une
sugmentation de 30 % des tarifs a &t annoncde par nos lourmisseurs.

Sur Fensemble des guires colits de fonctionnement, et aprés cette annde d'exploitation sur 13 mois, nows avons e
redil nécessaire pour affiner nos lignes budgdtaires et les dépenses lides & Pexploitation de PEspace Mayenne st
2023

A Sur o partie « concerts #, PEspace Mayenne acoueillers gnfre 15 o8 I0 concerts et spediacies sy 2033, aves
une demands des artistes de revent i de positionner 1 an ou 2 ans spres leur 17 passage une nouvella date

{Ines Reg, P. Bruel, M. Grégorio, A hanoy, ),
Wous travaillons aujourd bl sves 2 productions locabes (Stardust et 213 Productions] et 6 productions parisiennes en

direct. L'Espace Mayenne de par £a gualité techiigee et phonigue, notre sccuell et nos relations commerciales font
e b gite et inbégré de plus en plus swer des lourmées majewsres.

Nows avons aujourd’bui des demandes d options Jusgu'en 2025 powr divers spectarles fooncers.

B. Sur lo pertle « dvénements professionnels », 145 jours d'occupation des espaces onl éld complabilisés en
2022 pvec des sdminaires, congrés, assemblées géndrales et salon professionnels.
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La plupart de ces organisateurs souhaitent 'inscrire swr le long terme 3 PEspace Mayenne & posent des oplions
jusiu'en 2025 [Loire Evénement Organisation foalon de la maisen) ou snticipent leur dvédnement tous kes 2 ans sur e
sipe |exempds : Cerfrance).

Cis dvdnements ionnels onl permis de linancer en grande partles les efforts erifaires 81 remises consentis s

clubs spostifs loesus utilisant les infrastroctures (Futsal, USL Basket, Escalade,..).

Sur 2023, noud secueillerons de nouveaus Svénements dont ©
#  Forum des métiers du 20 au 21 janvier 2023
Le Maonde des Dincsaures du 18 au 19 février 2023
Sadon des Ipisirs créatifs du 17 aw 19 mars 2023
Instituts de formation — hipital de Laval (500 personnes ) e jeudi 4 mai 2023
Congrés de |a Prese régionale Hebdomadaire du 15 au 16 juln 2023
Soirde CID Mayenne le jeudi 22 juin 2023 (EDD personnes)
Geek Life Festival le samedi 9 &t dimanche 10 septembre 2023
Concours de rédacteud e jeudi 19 octobre 2023 {1000 personnes)

YYYVYYYYY

f

Pouor les évdnerments sportlfs, nous en accueillons régulisremeant au sein de "dquiperment avec au mirimum
un match de basket et de fuisal par mois 82 cefa jusqu’h ia mi-mai 2023 et sans compter les dventuels matchs
e Play-Off fin mal ou début juin.

La réussite & dié d pccusillic Féguipe de France masculine de Fuisal pour un match amical en seplembre 2022 et
ensuite pour |ewrs matchs afficiels en octobre 2022 &t mars 2023, Les 3 malchs $& sont jowds & guichels fermés et la
Fédération Frangaice de Foolball souhalie s'mscrire sur |a durée pour organiser ses matchs de 'équipe de France &

FEspace Mayenne.

Hows pecueiliberons le Championnat d*Eurcpe de boxe EEU de lordy Weiss le vendredi 2B avril 2023 en panenariat
mvet le Stade Lavallois Boxe.

En mai, les Champlonnats de France S&niord de Judo par égulpes se déroulera bes 27 et 28 mai 2023 & en paralléle e
dégart et Farrbvée du prologue des Boucles de |a Mayernne be jewdi 25 mal 2023 e feronl i FEspace Mayenne.

Concernant Fescalade, on rythme de mise & disposition des espaces 8 S1é trouve el ka 5PL tente d'owvrie au Comits
Depariemental le plus de crédneaus possibles d'entrainements en fonction de occupation imporiante de |a salie
Pépace en semaing el sur les week-ends.

Le Gral 53 orgenisera du 26 au 29 octobre 2023 le Tournol Quwalificatif Glympigue dans la salle Pégase.
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SERPTIEME PARTIE
LUTTE CONTRE LES MANQUEMENTS A LA PROBITE

Lprticle 17 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & la transparence, & la lulte contre |8 cormeption &1 & la
modernisation de |'activitd économigue prévoit la mise en e de procéderes visant & lutter contre la corruption et
les manguemenis 4 la probitd.

Le charmp o application de cet article concerne -

»  Les présidents, les directeurs généraux el les pérants d'une sociétd employant au moins cing cents ssariés, ou
spparienant § un groupe de soclétds dont la socidté mire 4 son sitge socal en France el dont Peffectlf
comprend au moins cing cents salarids, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est
supdriear b 100 millions d'euros ;

w  Aum présidents et directews généraue d'établissements publics & caracténe industriel et commercial employant
au maoins cing cents salariés. ou sppartenant  un groupe public dont Meffectl comprend au moins cing cents
salarids, et dont le chiffre d'effaires ou le chifire d*affaires consolidé est supérieur 4 100 millions d'euros ;

= Aux membres du direcioire des socigtés anonymes régies par Farticle L 225-57 du code de commernce et
employant su mons cing cents salariés, ou appartenant & un groupe de sodétés dont Peffectil comprend au
maing cing cents salarids, st dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supdrieur i 100
millions d'ewros

A regard des effectifs et du chiffre d'afaires de lo 5PL Espace Mayenne, celle-oi n'est pas soumise aux obligations
présvues par Particle 17 précivé.

Pouf autant, |3 5PL Espace Mayenne a déployé des procédures visant & lutter contre |2 correption et |es manguements
bla E
ﬂhuﬂe des comples par wn eopert-comptable &1 un commBsaire Bux compies, tous deus indépendants,

Intervention du GIE Laval Mayenne Aménsgements pour le suivi de Factivité fnanciére et complable
|enregistrement des factures, passation des marchés publics ),
Mise en place d'un pulde des achats intemes pour la passation des marchés publics & mise en meuvre deg
procédures de passation des marchés publics conformément sus dispositions du code de ln commande
[vitrification de la situation des sourmissionnaires, stc,...).

Paur I'application du point 3% de Farticle 3 de §a lol n"2016-1691 du 2 decembre 2016 relative & la transparence, & la
lutte contre ka corruplion et & la modernisation de 'scivité dconomigue, il est précisé que la 5PL Espace Mayenne n'a

fait Fobjet &'swecen contrdle de lo part de PAgence frangaie anticormeption ayant entraind ['établissement de
recommandations en vue du déplaiernent ou du renforcerment des procédures exbtantes.
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HUITIEME PARTIE
CONTROLES EXTERMES

La société n'a connu aucun contrile externe direct durant I'exerdice 2022,

Taoutetois, 1a SPL Espace Mayenne a assuré une visite du site pour les magistrats de la Chambre Régionale des Comptes
dans le cadre du contrdle des comptes et de ka gestion en cours au sein du Département de la Mayenne.

MEUVIENME PARTIE
CONTROLE AMALOGUE

En application des stipulations de Farticle 30 des statuts de Iz 5PL Espace Mayenne, les actionnaires représentss au
conseil d'administration doivent exercer un contrile analogue a celui gu'ils exercent sur leurs propras services,

Le contréle analogue est traduit 3 3 niveaus
*  Suivi des orientations stratégiques de la société,
»  Suivide la vie sociale,
¢ Suivi de | activite operationnelie.

Par délibération en date du 10 décembre 2018, le conseill d'administration a adopté un réglement intérieur ayant
notamment pour objet de préciser les conditions de mise en ceuvre du contrale analogue sur activite de la société,

En wertu de ces éléments, ke controle analopue exercé par les représentants du conseil d'administration sur la socigta
comprend ;
1. Le suivi des orientations stratégiques, de la vie sociale et de "activite de la société par le biais du conseil
d'administration, leguel assure notamment le vote du budget annuel de |a société, |a cloture des comptes et le
suivi de |'activité (présentation des événements organises,...],

2. Le résumeé technigue et financier adress€ mensuelfement par le Directeur Général au Président du conseil
d’administration,

3. La réunion de la commission d'appel d'offres de la société pour la passation des marchés publics dont fes
montants sont supérieurs 3 40.000 € HT pour les marchés de fournitures et de services et 3 S00.000 € HT pour
les marchés de travaux,

La commission d'appel d'offres a été consultée une fois durant Pexercice 2022 au titre de la passation d'un
accord-cadre pour la mise 2 disposition de personnel intérimaire pour fa mise en ceuvre des activités

d'Espace Mayenne.

4. L'organisation, depuis le second semestre 2022, d'un rendez-vous trimestriel avec les services de Laval
Agglomeéaration afin d'assurer le suivi de Nactivité de la sociéte,

5. L'organisation réguligre, avec les services du Département de la Mayenne, de points technigues en lien avec la
gestion d'Espace Mayenne (entretien du bitiment, accompagnement des associations, ...
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DIXIEME PARTIE
ETAT DE L& GOUVERNANCE DE LA SOCIETE DURANT L'EXERCICE ECOULE

REUMIONS DES INSTANCES

Durant Fexercice 2022, 1& conded d' administration de la 3PL Espade 4 est réunt & deux reprises, auxs dates suhvamtes -
« Gmal 2022,
= 7 décembre 022,

Line seule assemblde phndrale a dié organisde en 2022 1| s'agit d'une assemblée géndrale mixte wisant & cloturer les
commples de la wocdtd et b ransfirer le siege social de lo socidté au 2, rue Josephine Qaker & Laval (S3000).

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIONNMAIRES ET SYNTHESE DES VOTES AU CONSEL
D ADMINISTRATION

Les taux de participation decrits c-desiows sont Calculés & partir des prédences constalées durant les deux rewnions du
oomdeil & sdminisiralion de I'exercice 2022,

v Départerment de la Mayenne

Représenlant du Departement de la Mayenne Taux de participation Synlhise des voles
Monsieur Jean-hMarc ALLAIN s Sans obyjet
Fas de vole deal nivle sur jel
Madame Magall D' ARGENTRE 50 A g S
presente
Fas de vole defavorabde sur un sujet
T I B
Bonsieur JoE BEALANDRALID % prdsenti
Madarme Kieole BOUILLON S Fas de vole defavorabde sur un sujet
présenie
Monsiesr Christizn BRIAND . Pas de vole défavorable sur un sujet
presenie
Pas de vole délavorable sur jet
Monsieur Gérard DUIARRIER 1008 ‘ ST e
presenle
Madarme Marie-Laure LE MEE CLAVREUL 100% Py de e Uvfevoistile s U S
prigentd
Pas de vole défavorable sur un sujet
Monsieur Benalt LIOK 008 s i
il e
Pas de vote défavorable sur un sujet
Monsisur Olivier RICHEFOLS 100% b .
il
Monsieur Vinesnt SAULNIER S Pas de vote défavorable sur un sujet
presente
v Laval Agglomération
Representant de Laval Agglomeration Taux de participation Synithiss des yoles
2 Pas de vole délasarable sur un sujet
Madarme Celine LOISEAL 5P o —
Mansieur Frangots BERROU 100 Fas de vote defa:..w.:-re bl Sur Lin Sujet
presente

16
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ETAT DE LA PARTICIFATION DES REFRESENTANTS DES ACTIONMAIRES ET SYNTHESE DES VOTES A L'ASSEMELEE
GENERALE

Les taux de participation decrits ci-dessous sont calculées a partir des présences constatees durant ['unigue réunion de
I'assembiée generale de la societe de |'exercice 2022,

Representant du Département de la Mayenne Taux de participation Synthese des votes
Pas de vote defa bl et
Monsieur Olivier RICHEFOU 100% kit i e
presenta
Représentant de Laval Agglomeération Taux de participation Synthese des votes
Meonsisur Florian BERCAULT 0% Sans objet
DOMNZIEME PARTIE

REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MANDATAIRES

#  Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d’administration

Le mandat des representants permanents de Laval Agglomération et du Département de |a Mayenne au sein du conseil
d’administration de la sociéte n'est pas reamunéera,

Il n'est pas versé de jetonsz de présence aux administrateurs participants aux réunions du conseil d'administration.

Le cas echéant, |3 société dispose de la faculté de rembourser, sur présentation de justiticatifs, les frais exposés par les
representants des collectivités et groupements actionnaires pour 'exercice de leur mandat au sein de la sociéte.

Il n*a été procédé a aucun remboursement durant "exercice 2022,
# Mandataires sociaux

Les fonctions de President et de Directeur Gameral etant dissociées, la fonction de Directeur Géneral est assuree par M.
Eric DUSSOLLIER depuis le 3 juin 2019,

La rémunération du Directeur Général a &te fixée par délibaration du conseil d'administration en date du 8 mars 2015,

Ainsi, au titre de Mexercice 2022, fa rémunération du Directeur Général 2 été approuvée par deéliberation du consezil
d' administration des & mai et 7 décembre 2022,

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la communication des
informations relatives a la rémunération des agents publics, ainsi que celles relatives 3 la protection du secret industriel
et commercial, la rémunération des collzborateurs de 'égquips de la SPL Espace Mayenne, et notamment du Directeur

Geméral, relevent de 1a stratégie générale du conseil d'administration en matiere de développement commercial.

Par consequent, la rémungration du Directeur G&néral n"ast pas detaillés su sein du présent rapport.
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DOUZIEME PARTIE
SITUATION FINANCIERE DE L& SOCIETE - COMPTES ANNUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D°AFFAIRES

Les comples annuels de exercice clos le 31 décembre 2022 onl &l Mablis conformément o régles de présentation
el aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

La durde dun exercice complable de la sosidie <" étend du 1 janvier au 31 décembre.
Les faits marquants de ['annse 2033 sont

= L& poursuile de |la crise sanitadre e & lo propegation du virus covid-19, leguelle s affectd de mandbre irés
impartante Factivitd de le société au cours des mois de janvier et [dvrier 2022. En effet, lo wociété n'a pas pu
sccugillie o sctivitd au oowrs de cetle période.

= Premigre annde o'ecploliation compléie d'Espace Mayennse s wne période sllant du 1™ janvier au 31
décernbre 70232, arnputée des deux premiers mois de 'annde en raison de la crise sanitaire,

= Lerecrutement d'un trodsdme régisseur pour compbéter 'éguipe actuelle
Le résultat de fa socidté se solde pour I'exercice clos au 31 décembra 2032 par un résuliat de 206 095,92 €.

En yue de donner wne vue claite et synthétigue de I'activitd de la socléié & de son Svalution, nows yous présenierons
c-apres les chiffres les plies significatifs.

LE COMIPTE DE RESULTAT

Produits
Paur I'exerchoe 2022, e chiffre & affaires < élévent & 1 060 463 € [contre 382 358 € en 2021}

Le sodde du compie subventions powr 23 564 € et constitud de la participation de la collectivitd Département prévue
& Farticle 45 du contrat de déldgation de sendos pulblic.

Les transferis de charges de 27 633 € comprennent :
= Unremboursement & assurance de 25 165 €
»  La priss en charge par la sociétd & hauteur de 100 £'mols de la cotEation « chamage = du directeur
= Une indernnitd de L 000 € dans ke cadre du jugement rendu dans Paffaire avec [a Socidd Pégase Evinerments

Charges
Le total des achats et charges externes o' dlévent & 582 637 € {contre 327 524 €} et comprennent principalement -
®  Le poate slectrcitd/chaullage : 111 999 £
*  Petits fguipements : 29 079 €
*  Les prestations pour les dvénements - 125391 €
= Locations (nacelle, charlot, manitou et autres): 70 133 €
#  Eniretien el mainlenance ; 103 6EL € (mise en ploce des contrats sur 2023
»  Travaus figs au sinistre - 23 290 €
= Assurances: 13 082 €
= Personnel intérimaire : 56 675€
»  Honoraires du [Commissaire aux comples, Expertise complable | SEM LMA) : 27 331 €
= Frais téléphonie et internet - 14 340 €
Le poste impdis est expliqué par :
#  Taxe apprentissage -1 311€
»  Formation contines - 1 458 €
« CET:XO€

Les salaires et charges sociabes s dlévent & 274.719 € pour 20232, Les salariés ont béndficé de la prime exceptionnelle de
pouvoir & achat exonérde d'mpdt de 1000 € chacun. L'indermnite inflation de 100 € a également profitd 4 un salanié.

La dotation aux amortigsements de Fannde 2027 et inserite pour le montant de 16 486 £,
Le résultat net avant impois o'dléve & 249 037 £
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Le mantant de impdt sur les sociétds st dabll & 42 936 € pour 2022,
Le résultat de Fexercice se salde par un résultat de 206 096 €

LE BiLay

Hctif

L' moguisition d"en poste informatique a #1é réalisé an 2022 pour un montant de 538 €

*  Installations technigues : 60 125E
= Mavériel informatigue : 5 370 €
»  Mobilier de bereaw - 43 733 €

Les créances figurant & Pactil powr 71 200 € correspandent aux créances cliems de fin d'année 2022,
Les mitres créances n'appellent pas de remargues.

La trésarerie présente un solde positif de 1 122 B33 K€ le reversement de 300 KE &tant réalisé en 2023,
Passif

Le capital de 500 000 € ast entidrement libérd en 2022,

Une subvention pour investissement pour un moniant de 100 000 € ast inscrite. Cetle demigre suit le cadencement de
Is dotation aux amoertissements des immobilisations « financées » pour |2 reprise.

La situation nette de la socidtd o'éléve 5 TOE 364 €
Les dettes de la sociétd sont en relation avec Factivité et n'appelient pas de remargues.

Les produits constetds d'avance correspondent b la différence entre la participation versée (206400 €| el [a
contribution réellement appelée (122 173 £) dont 23 564 € paur 2022

Informations sur e solde des dettes foumnEseurs de "exercics

Confarmément & la loi de modernisation de I'dconomie du 4 aolt 2008, |a SPL Espace Mayenne < appligue b régler kes
lournizseurs o immobification dans un délal de 45 jours et les factwres de frais géndraux et honoraires dans un délsl de
30 jowrs. Un iablesy présentant wee information sur les délpis de paiement, el communiqué en annexe au présent

rappar de gestian.

Proposition d'affectation du résultat net snnuesl

Compte tenu du résultat snnoncé par la soclétd su titre de eet exercice, & Conseil d'Administration proposs
Feffectation suivante :

»  Report & nouvesu débitewr @ 77 286,43 €,
&  Redende legale : 6 4404 7E,
= Report & nouveso créditeur - 122 369,02 €

Dhvidendes distribuds
Avicun dividende n's 414 distribud sy cowrs de 'exercice 2022,
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| PRESENTATION DU BUDGET 2022

Ll i 2022 Budget 2022 Corrigé

Menles de produits fabngues, prestoaeny 1 Dl 464 1 DO 000
LOCATIONS 1 060 d6d 1 00 Qo0
Sulseentions dexploitation 23 564 NI
SUBVENTIONS EXPLODITATION 23504 ND
Surtres produiis de gestion cowante 40 -
PRODUITS DIVERS de GESTION COLURANTE 40 -
Traeesforl dic clwgee oL ar Sebecniblom irvicl &1 70 1% 13D
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BUDGET PREVISIONNEL DE L'ANMNEE 20723

BUDGET Xz
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BUDGET 023
GLOBAL
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Florian Bercault : On va passer au sujet du PLIE, création de 2 postes non permanents de
conseillers en insertion professionnelle pour le PLIE. Gwenaél Poisson.

e CC146- CREATION DE DEUX POSTES NON PERMANENTS DE CONSEILLER.E.S
EN INSERTION PROFESSIONNELLE POUR LE PLAN LOCAL POUR L'INSERTION
ET L'EMPLOI (PLIE) A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson
| - Présentation de la décision

Le Plan Local pour I'lnsertion et I'Emploi (PLIE) de Laval Agglomération a pour but de faciliter 'acces
a 'emploi durable des publics éloignés de I'emploi. Il s'adresse ainsi aux bénéficiaires du RSA, de-
mandeurs d’emploi de longue durée, parent isolé et toute personne éprouvant des difficultés parti-
culieres d’insertion (marginalisation, age, origine...) et leur propose un accompagnement renforcé
visant a lever les freins a I'emploi et faciliter la mise en relation avec les entreprises.

Le PLIE de Laval Agglomération s’appuie sur un protocole d'accord signé entre I'Etat, le Conseil
départemental et Laval Agglomération pour la période 2022-2023 et validé par le bureau commu-
nautaire du 25 avril 2022. Ce protocole fixe les objectifs du PLIE en termes de volume de publics a
accompagner, de résultats attendus et de méthodologie d'intervention. Il sera renouvelé sur la pé-
riode 2024-2027 pour couvrir l'intégralité de la programmation FSE+ 2021-2027 (répartie en deux
phases 2021-2025 puis 2026/2027).

Le PLIE accompagne a tout moment environ entre 350 et 400 personnes. Pour cela, il s'appuie sur
4,5 ETP de conseiller.e.s, 1 ETP de coordination de parcours et 0,5 ETP d'assistance a coordination.
Depuis 2009, une partie de I'accompagnement réalisé dans le cadre du PLIE est sous-traité (4 ETP)
et fait I'objet d'un marché public.

Proposition d'évolution de 'organisation des effectifs d'accompagnement PLIE

Le marché en cours a démarré le 1° janvier 2021 et prendra fin le 31 décembre 2023.
Afin de poursuivre l'activité du PLIE aprés cette période et sans rupture pour les publics, il convient
de mettre en place les nouvelles modalités d'accompagnement des bénéficiaires.

Il est proposé de choisir une organisation mixte :
- d'une part, un nouveau marché public permettant de sélectionner 2 prestataires en charge
de cet accompagnement,
- et d'autre part, le recrutement de 2 conseiller.e.s via des contrats de projet d'une durée de 2
ans liés a la période de programmation FSE.

Cette proposition de diversifier la réponse en besoin en ETP de conseillers se justifie par :

- l'importance du dispositif PLIE au sein de la direction emploi et de I'EPCI, dispositif qui cons-
titue le cceur historique des missions. Ré-internaliser une partie des postes de conseiller.e.s
spécialisé.e.s dans lI'accompagnement selon la méthode PLIE est un moyen de sécuriser la
mission et de conserver le savoir-faire en interne.

- limportance de conserver 2 postes via des prestataires ayant de I'expérience et une compé-
tence solide dans I'accompagnement au sein du PLIE.
Ainsi, a compter du 1*" janvier 2024, les 4 ETP seraient répartis comme suit :
= 2 prestataires sélectionnés par voie de marché pour une durée de 1 an renouvelable 1 fois (pé-
riode couvrant la subvention globale jusqu'en 2025) ;
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= 2 conseillers en insertion recrutés via un contrat de projet d'une durée de 2 ans pour la période
2024-2025 correspondant a la période couverte par la subvention globale. Une prolongation du
contrat pourra étre proposée pour la poursuite de la programmation FSE+ jusqu'en 2027 dont les
principales missions seront les suivantes:
- accueillir le public,
- accompagner a la maitrise des outils de recherche d'emploi,
- animer des ateliers collectifs,
- mettre en relation le public avec les acteurs susceptibles d'apporter des réponses a leurs

difficultés (centres de formation, recherche de financement, bilan de compétences),

- élaborer un parcours d'insertion pour le demandeur d'empiloi.

Il - Impact budgétaire et financier

Il est & noter que le plan local pour l'insertion et son opération sur la période 2023-2025 bénéficie
d'une enveloppe de 750 000 euros dont 450 000 euros de subvention FSE+. Par ailleurs, le Conseil
départemental de la Mayenne cofinance I'accompagnement réalisé dans le cadre du PLIE a hauteur
de 34 000 € par an.

Le colt annuel pour I'EPCI s'éléverait & 36 737 € a minima pour un poste sur la base d'un
recrutement d'un rédacteur territorial sur la base de l'indice brut 396, base établie pour I'ensemble
des contrats de projet de I'EPCI de catégorie B :

- s0it 73 474€ pour 2 ans,

- soit encore, pour deux contrats de projet, un colt de 146 949 €.

Gwenaél Poisson: Merci Monsieur le Président. Le plan local pour linsertion et I'emploi
accompagne environ 350 a 400 personnes. Pour cela, il s‘appuie sur 4,5 ETP de conseillers, 1 ETP
de coordination de parcours et 0,5 ETP d’assistance a coordination. Depuis 2009, 4 ETP sont
réalisés et font lI'objet d'un marché public. Le marché en cours que nous avons va prendre fin
le 31 décembre 2023. Il convient de le mettre en place pour quil n'y ait pas de rupture dans l’activité.
Il vous est proposé a partir de 2024 une organisation mixte, d’'une part un nouveau marché public
qgui permet de sélectionner 2 prestataires en charge de cet accompagnement, et d’autre part de
recruter 2 conseillers via des contrats de projets liés a la programmation FSE, le Fond Social
Européen. Donc, cette proposition vise a diversifier la réponse, c’est-a-dire en réinternalisant en
partie des postes de conseillers qui est un moyen de sécuriser la mission et de conserver le savoir
en interne, et conserver 2 postes via des prestataires ayant de l'expérience solide et des
compétences au sein de I'accompagnement du PLIE. A partir du 1°" janvier 2024, sur ces 4 postes,
on aurait 2 prestataires sélectionnés par voie de marché et 2 conseillers en insertion recrutés via un
contrat de projets pour 2 ans, sur la période 2024-2025 et ¢a pourrait étre prolongé jusqu’en 2027
puisque la programmation FSE va jusqu’en 2027 et vous avez les différentes missions que ces
conseillers auraient. Il est a noter, au niveau du financement, que le plan local pour l'insertion et son
opération sur la période 2023-2025 bénéficient d'une enveloppe de 750 000 euros dont 450 000
euros de subvention FSE et le conseil départemental cofinance I'accompagnement a hauteur de
34 000 euros par an. Vous avez le colt que cela aurait pour I'EPCI sur la base d’'un cadre B pour
les 2 postes qui séleve a 146 949 euros.
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Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Non. Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 146/2023

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

CREATION DE DEUX POSTES NON PERMANENTS DE CONSEILLER.E.S EN INSERTION
PROFESSIONNELLE POUR LE PLAN LOCAL POUR L'INSERTION ET L'EMPLOI (PLIE) A
TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le titre Il - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique et notamment ses
articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022 portant mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP),

Considérant qu'il convient de créer deux emplois non permanents de conseiller.e en insertion
professionnelle PLIE a temps complet pour une durée de 2 ans,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

A compter du 1°" novembre 2023, deux emplois non permanents de type contrat de projet de
conseiller.e en insertion professionnelle pour le PLIE relevant de la catégorie hiérarchique B a temps
complet sont créés a l'effectif des services de Laval Agglomération, rattachés a la direction emploi
du département développement économique et capital humain.

Article 2
Ces emplois non permanents sont créés pour substituer a la sous-traitance compléte actuelle un
systeme mixte de sous-traitance pour moitié et de moyens humains internes pour l'autre Les
missions de ces emplois seront plus particulierement les suivantes :

- accueillir le public,
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- accompagner a la maitrise des outils de recherche d'emploi,

- animer des ateliers collectifs,

- mettre en relation le public avec les acteurs susceptibles d'apporter des réponses a leurs
difficultés (centres de formation, recherche de financement, bilan de compétences).

Ces emplois seront occupés par des agents contractuels recrutés par voie de contrat a durée
déterminée pour une durée de 2 ans a partir du 1°" novembre 2023.

Ces contrats peuvent étre renouvelés par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale
de 6 ans.

Ces contrats prendront fin :
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou l'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

Les agents contractuels recrutés devront justifier :
- d'une formation supérieure d'un niveau Bac minimum dans le domaine de l'insertion profes-
sionnelle,
- d'une premiére expérience sur un emploi similaire,

Article 3

Le recrutement des agents contractuels seront prononcé a l'issue d'une procédure de recrutement
prévue par le décret n° 2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal accés aux
emplois publics.

Article 4

La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des rédacteurs territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 31 janvier 2022 portant mise en
ceuvre du RIFSEEP pour le personnel de Laval Agglomération.

Article 5
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

BN

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, trois conseillers
communautaires s'étant abstenus (Samia Soultani, Didier Pillon et Marie-cécile clavreul).

Florian Bercault : On passe a la création dun poste non permanent de conseiller d’insertion
professionnel.
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e (CC147- CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE CONSEILLER.E EN
INSERTION PROFESSIONNELLE CLAUSES SOCIALES ET EXPERIMENTATION
RSA A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson
| - Présentation de la décision

Il est sollicité la création d'un contrat de projet de conseiller.e en insertion professionnelle avec une
spécialité facilitateur clauses sociales (0,5 ETP d'accompagnement socio-professionnel) et
d'expérimentation RSA (0,5 ETP), rattaché a la direction emploi du département développement
économique et capital humain.

Cette demande correspond a deux besoins :
1) Renforcement de la mission facilitateur clauses sociales dans les marchés publics

En lien avec le service mutualisé de la commande publique, la direction emploi du département
développement économique et capital humain porte la mission de facilitateur clauses sociales dans
les marchés publics.
L'objectif est multiple :

- faire connaitre le dispositif et inciter les donneurs d'ordre du territoire a insérer une clause

sociale dans les marchés lorsque cela est pertinent,
- aider les entreprises a trouver des profils correspondant aux critéres de la clause sociale,
- accompagner les publics dans leur parcours.

La mission est actuellement portée par un agent du service pour une partie de son temps (entre 0,2
et 0,3 ETP) chargé du lien avec le service commande publique.

Cette quotité de temps de travail ne permet pas de développer le dispositif au-dela des 30 000
heures réalisées aujourd'hui, ni d'accompagner les publics de maniére satisfaisante.

Dans le cadre du volet social du Plan national des achats durables (PNAD), la direction régionale
de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités (DREETS) Pays de la Loire lance un appel a
projets visant a renforcer le réseau des facilitateurs clauses sociales sur la région. La DREETS
pourra soutenir jusqu'a 70 % du codt du poste, sur deux années.

Afin de permettre une amplification du dispositif sur le territoire, il est proposé de dégager du temps
a l'agent en poste au profit de la mission (jusqu'a 0,5 ETP) et de créer un poste de conseiller en
insertion avec une spécialité clauses sociales dans les marchés publics, sur le modéle de celui
occupé par l'agent déja en poste. Cela permet a la fois d'augmenter la quotité de temps allouée a la
mission de facilitation (1 ETP au total au lieu de 0,2 / 0,3) et de sécuriser la mission en répartissant
les taches sur deux agents.

2) Augmentation de notre capacité d'accompagnement des publics du plan local pour l'insertion et
I'emploi (PLIE) dans le cadre de I'expérimentation sur le revenu de solidarité active (RSA)

Le Conseil départemental de la Mayenne fait partie des départements retenus dans le cadre de
I'expérimentation RSA/France Travail.

En tant que partenaire du Conseil départemental, nous accompagnons des bénéficiaires du RSA
dans le cadre du dispositif PLIE. Le territoire d'expérimentation retenu est le secteur Laval Ouest.

Le renforcement du suivi qui est attendu dans le cadre de l'expérimentation nécessite un
renforcement des moyens humains de I'EPCI. En effet, le temps passé par un conseiller pour
accompagner un bénéficiaire du RSA va augmenter du fait d'une charge supplémentaire en termes
de suivi et de gestion administrative. L'évaluation précise du temps supplémentaire nécessaire par
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dossier est difficile a réaliser, les contours de I'expérimentation évoluant au fil de l'avancée des
groupes de travail sur le territoire.

Pour autant, afin de garantir une qualité de prise en charge des personnes, ce besoin en moyens
humains renforcés a été exprimé auprés du Conseil départemental. Cette demande a été intégrée
a la maquette financiére de I'expérimentation. Le montant correspondant a 1 ETP a été validé.

Compte-tenu de la connaissance que nous avons aujourd'hui des conditions de mise en ceuvre du
dispositif, un 0,5 ETP nous semble cependant davantage pertinent.

C'est pourquoi il est proposé ce contrat de projet mixte comportant a la fois une mission
d'accompagnement et une mission de facilitation dont les missions seront les suivantes :
- accompagner les publics : animer I'espace emploi et accompagner les publics PLIE dans le
cadre de I'expérimentation RSA,
- assurer le déploiement et la mise en ceuvre du dispositif des clauses d'insertion dans les
marchés publics.

Il conviendrait donc de créer un poste de conseiller.e en insertion professionnelle a temps complet
en contrat de projet d'une durée de deux ans.

Il - Impact budgétaire et financier

Pour la partie accompagnement des publics RSA, la totalité du 0,5 ETP sera prise en charge par le
Conseil départemental sur les années 2023 et 2024. Pour I'année 2025, le poste pourra étre intégré
a la maquette Fonds social européen (FSE) du PLIE, et bénéficier d'une prise en charge partielle a
ce titre.

Pour la partie facilitation : le service s'engage a répondre a l'appel a projet de la DREETS. Le
financement est prévu pour deux années, a hauteur de 70 % de la rémunération.

Le colt annuel pour I'EPCI s'éléverait a 36 737 € a minima sur la base d'un recrutement d'un
rédacteur territorial sur la base de l'indice brut 396
soit 73 474 € pour 2 ans, base établie pour I'ensemble des contrats de projet de I'EPCI de catégorie
B.

Gwenaél Poisson : Voila, d’'un poste non permanent de conseiller en insertion professionnelle et
de clauses sociales et expérimentation RSA a temps complet. On vous propose la création d’un
contrat de projet qui aura un temps partagé, d’un c6té pour faciliter les clauses sociales dans les
marchés, et pour l'autre mi-temps, de venir en complément sur I’'expérimentation RSA sur le territoire
de Laval ouest puisque pour tout ce qui est les clauses sociales dans les marchés publics, nous
avons actuellement une personne qui fait 0,2 a 0,3 % de I'ETP pour cette mission et ce n'est pas
suffisant. Donc en augmentant ¢a permettrait de faire connaitre le dispositif et d’inciter les donneurs
d’ordre du territoire & insérer une clause sociale dans les marchés, d’aider les entreprises a trouver
les profils et d'accompagner les publics retenus dans leur parcours. Donc, avec la personne qui le
fait déja, on essaierait de monter a 0,5, on aurait avec 2 personnes 1 ETP complet sur cette mission.
D’autre part, avec I'expérimentation RSA, on estime que 0,5 ETP pour linstant semble davantage
pertinent qu’un poste qui a été validé dans le cadre de la programmation de I’'expérimentation avec
les aides quon a obtenues de |'Etat. C’est pourquoi on vous propose ce contrat de projet mixte
comportant a la fois une mission d’accompagnement et une mission de facilitation dans les missions.
Donc accompagner les publics dans le cadre de I'expérimentation RSA et assurer le déploiement et
la mise en ceuvre du dispositif des clauses sociales dans l'insertion. Pour la partie accompagnement
des publics RSA, la totalité de ce demi-ETP sera pris en charge par le conseil départemental et ¢ca
pourra étre intégrer dans la maquette du fond social européen. Et pour la partie facilitation dans les
clauses sociales, le service s’engage a répondre a I'appel a projets de la DREETS donc qui pourrait
amener un financement a hauteur de 70 % de la rémunération.
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Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions, observations ? Fabien Robin.

Fabien Robin : Juste pour expliquer mon vote contre lorsquon va délibérer. Je ne vote pas
évidemment, on he m’entend pas ? Je ne voterai pas contre évidemment le premier mi-temps, mais
sur le second, je suis cohérent avec mon vote contre lorsque l'agglomération a délibéré la caution
sur ce dispositif de solidarité active qui me surprend. J’ai été surpris dailleurs que c¢a ne fasse pas
débat en interne politiguement le fait d’appuyer ce dispositif qui a été créé par tous les acteurs
sociaux. On sait que c’est voué a I’échec, on sait que ¢a va colter une fortune et c’est vrai qu’on
s’inscrive a travers ce recrutement de mi-temps, jaurai préféré qu’'on le mette effectivement ce mi-
temps d’accompagnement a linsertion sur des dispositifs qui ont déja été éprouvés et sur des
besoins, des besoins qu'on a réellement sur territoire. Je voulais juste expliquer mon vote contre
cette délibération.

Florian Bercault : Pour clarifier la position de Laval Agglomération, une fois encore on est plutét en
derniére roue du carrosse dans linformation qui circule sur cette expérimentation puisque comme
on est trés entremélé avec le Département, comme pour les mobilités, je pense que la méthode de
I'expérimentation reste une bonne méthode, méme si on peut avoir des aprioris négatifs que je peux
évidemment partager politiquement, il me semble nécessaire d’expérimenter quand ¢a va dans le
sens de l'accompagnement, ca me semble nécessaire. Justement, de part I’évaluation qui est
demandée aussi a la suite de l'expérimentation, on pourra juger ou non de continuer cette

expérimentation. Voila pourquoi ¢a a peut-étre moins fait de débat pour répondre a cette
interrogation. Je ne sais pas sl y a d’‘autres remarques. Bruno Bertier.

Bruno Bertier : Je me sens obligé d’expliquer mon vote ce soir. En tant que conseiller départemental,
je fais partie des conseillers départementaux qui se sont opposés a cette expérimentation. Le lieu
ce soir n‘est pas dire si on est pour ou contre cette expérimentation puisqu elle a été actée par le
Département. Donc, ce soir c’est la création des postes pour accompagner une décision qui n‘a pas
été prise par Laval Agglomération. Donc moi je voterai mais je réexprime ce soir, comme tu viens
de le faire, et je crois qu’l y a d’autres collegues départementaux qui 'ont fait aussi. Nous avons été
OpposEés a cette expérimentation en tant que conseillers départementaux mais je voterai ce soir la
délibération qui n’est pas d’acter cette expérimentation. Evidemment, ¢a aurait été un vote tout autre.

Florian Bercault : Est-ce quil y a d’autres remarques ? Non. Je vous propose donc de voter, sauf
ceux gui se sont exprimés, qui votent quand méme, oui pardon. Votez favorablement.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
N° 147/2023

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE CONSEILLER.E EN INSERTION
PROFESSIONNELLE CLAUSES SOCIALES ET EXPERIMENTATION RSA A TEMPS COMPLET
— CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le décret n® 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,
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Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le titre 11l - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique,
et notamment ses articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022 portant mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP),
Qu'il convient de créer un emploi non permanent de conseiller.e en insertion professionnelle clauses
sociales et expérimentation RSA a temps complet pour une durée de 2 ans,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Apres avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

A compter du 1° novembre 2023, un emploi non permanent de type contrat de projet de conseiller.e
en insertion professionnelle clauses sociales et expérimentation RSA relevant de la catégorie
hiérarchique B & temps complet est créé a l'effectif des services de Laval Agglomération, rattaché
au département développement économique et capital humain — direction emploi.

Article 2
Cet emploi non permanent est créé pour permettre de renforcer la mission facilitateur clauses
sociales dans les marchés publics et d'augmenter la capacité d'accompagnement des publics PLIE
dans le cadre de I'expérimentation RSA.
Les missions de cet emploi seront plus particulierement les suivantes :
- accompagner les publics : animer I'espace emploi et accompagner les publics PLIE dans le
cadre de I'expérimentation RSA,
- assurer le déploiement et la mise en ceuvre du dispositif des clauses d'insertion dans les
marchés publics.

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat a durée déterminée
pour une durée de 2 ans a partir du 1°" novembre 2023.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin :
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou l'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :
- d'une formation supérieure d'un niveau Bac minimum dans le domaine de linsertion
professionnelle,
- d'une premiere expérience sur un emploi similaire.

Article 3

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé a lissue d'une procédure de recrutement
prévue par le décret n° 2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal accés aux
emplois publics.

Article 4
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La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des rédacteurs territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 31 janvier 2022 portant mise en
ceuvre du RIFSEEP pour le personnel de Laval Agglomération.

Article 5
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés, cing conseillers
communautaires s'étant abstenus (Loic Broussey, Guillaume Agostino, Samia Soultani,
Didier Pillon et Marie-Cécile Clavreul) et un conseiller communautaire ayant voté contre
(Fabien Robin).

Florian Bercault : On passe a la création dun poste non permanent d’encadrant technique.
Gwenaél Poisson.

e (CC148- CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT D'ENCADRANT.E TECHNIQUE
A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson
| - Présentation de la décision

La décision de Laval Agglomération de poursuivre :

1) l'opération chantier d'avenir sur la période 2024/2025 en mobilisant le dispositif contrat
unique d'insertion - contrat d'accompagnement vers I'emploi (CUI CAE) ou toute autre forme
de contrat aidé,

2) et la conservation d'un modéle a deux équipes,

implique le recrutement d'un.e encadrant.e technique a compter du 1* janvier 2024 pour une durée
de 2 ans sous la forme d'un contrat de projet.

La délibération du bureau communautaire du 25 janvier 2021 relative a la création d'un second poste
d'encadrant.e technique avait pris la forme d'un emploi permanent sur la période de mai 2021 a
décembre 2023, le contrat de projet n'existant pas encore.

Les missions confiées a I'encadrant.e technique sont :
- d'encadrer des salariés en contrats aidés
et d'organiser des chantiers avec les services techniques des collectivités de Laval Agglomération.

Il - Impact budgétaire et financier
Le codt annuel pour I'EPCI s'éléverait a 36 737 € a minima sur la base d'un recrutement d'un.e
technicien.ne territorial.e sur la base de l'indice brut 396, base établie pour I'ensemble des contrats

de projet de 'EPCI de catégorie B,
Soit 73 474 € pour 2 ans.
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Gwenaél Poisson : Je ne vais pas revenir sur I'expérimentation, on a un bilan en cours. On verra
ce gue ca donne. Il y a des positions officielles. J’avais une réunion de travail en visio avec les 18
départements l‘autre jour en présence du ministre. Il y avait une unanimité de I'ensemble des
départements, y compris les départements voisins pour dire que I'expérience était plutdt positive
guand méme. Mais voila, un bilan sera fait. Il sera possible d’en reparler, mais il y a toujours des
précautions qui sont prises, notamment sur les orientés sociaux vers lesquels il faut étre vigilant et
le Département |'est.

Il reste la création d’'un poste non permanent d’encadrant technique a temps complet. Ce n’est pas
une création de poste, c’est la continuité puisque nous avons l‘'opération Chantiers d’Avenir d’'un
coté, enfin les 2 équipes de Chantiers d’Avenir en fait, le contrat d’accompagnement vers |'emploi.
Nous avons donc capacité a accueillir 12 personnes sur chaque équipe. Nous avons 2 encadrants
et la il convient de prolonger le contrat de la personne qui est déja en place, qui encadre les salariés
en contrat aidé et d’organiser les chantiers avec les services techniques des collectivités de Laval
Agglomération. Vous avez le montant pour 2 ans de ce poste.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a des questions ? Non. Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 148/2023
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT D'ENCADRANT.E TECHNIQUE A TEMPS
COMPLET — CONTRAT DE PROJET DE 2 ANS

Rapporteur : Gwenaél Poisson

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le titre Il - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique,
et notamment ses articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération n® 6/2022 du 31 janvier 2022 portant mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP),

Vu le décret n® 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,

Vu la délibération n° 17/2021 du bureau communautaire du 21 janvier 2021 relatif au bilan et a la
poursuite du dispositif chantier d'avenir 2021-2023,

Considérant qu'il convient de créer un emploi non permanent d'encadrant.e technique a temps
complet pour une durée de 2 ans,

Apres avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
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Apres avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

A compter du 1° janvier 2024, un emploi non permanent d'encadrant.e technique relevant de la
catégorie hiérarchique B a temps complet est créé a l'effectif des services de Laval Agglomération,
rattachés a la direction emploi du département développement économique et capital humain.

Article 2

Cet emploi non permanent est créé pour permettre la poursuite du dispositif chantier avenir sur la
période 2024/205 avec le maintien de deux équipes avec la double architecture chantier d'avenir /
chantier tremplin.

Les missions de I'encadrant technique seront plus particulierement les suivantes :
- accueillir le personnel en insertion, présenter le travail et expliquer les chantiers,
- répartir les activités et donner les consignes de travail,
- former les agents en insertion aux différents métiers exerceés,
- évaluer les compétences techniques, les capacités d'apprentissage et les savoirs étre des
agents en insertion.

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat a durée déterminée
pour une durée de 2 ans a partir du 1°" janvier 2024.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin :
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou I'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :
- d'une formation supérieure d'un niveau Bac minimum dans le domaine de des différents métiers
du béatiment,
- d'une expérience dans la formation de publics en difficultés et d'une expérience dans I'enca-
drement de groupe d'adultes en réinsertion.

Article 3

Le recrutement des agents contractuels seront prononcé a l'issue d'une procédure de recrutement
prévue par le décret n°2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal acces aux
emplois publics.

Article 4

La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des techniciens territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 31 janvier 2022 portant mise en
ceuvre du RIFSEEP pour le personnel de Laval Agglomération.

Article 5

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian __Bercault: On continue. Bernard Bourgeais. Création dun poste de
coordinateur/coordinatrice de contrat local de santé.

e CC149- CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE COORDONNATEUR.TRICE
DU CONTRAT LOCAL DE SANTE A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET 3
ANS

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Le précédent Contrat local de santé (CLS) porté par la ville de Laval est arrivé a échéance le 31
décembre 2021. Il a bénéficié d'une prorogation d'un an accordée par 'Agence Régionale de Santé
(ARS) pour permettre son évaluation et I'écriture d'un nouveau contrat & I'échelle de Laval
Agglomération.

Cette démarche a été conduite durant I'année 2022 et s'est conclue par l'adoption a I'unanimité du
nouveau Contrat local de santé par le conseil communautaire en mars 2023 pour une période allant
jusqu'en 2026.

Parallelement a ce travail, la réorganisation des services de la ville de Laval et de Laval
Agglomération a été conduite durant I'année 2022 et a abouti & la création de la DGA Solidarités et
soins pour tous (SSPT) au sein de laquelle se trouve, entre autres, une direction santé-handicap.
Aujourd'hui, la directrice santé-handicap est également en charge de I'animation du Contrat local de
santé a I'échelle de Laval Agglomération. Ce CLS 2023-2026 se décline en 5 axes :

— contribuer a I'adaptation de I'offre de santé ;

— contribuer aux actions de promotion et de prévention et de réduction des risques ;

— promouvoir la santé environnementale ;

— faciliter le parcours d’accompagnement des personnes cibles (personnes agées, personne

en situation de handicap...) ;
— contribuer a la promotion des actions favorisant une bonne santé mentale.

L'enjeu du déploiement du Contrat local de santé réside avant tout dans I'élargissement du territoire
qui impose de créer de nouvelles collaborations avec des partenaires qu'il conviendra d'identifier
dans toutes les communes.

L'objectif est de doter le CLS d'une coordination dédiée afin de permettre un positionnement plus
opérationnel de chacun au sein de la direction santé-handicap et de déployer toutes les actions
prévues dans les différents axes. Le contrat de projet épousera la durée du CLS, soit 3 ans.
Le coordonnateur.trice du contrat local de santé contractuel.le aura pour mission de :
- piloter et coordonner le Contrat local de santé de Laval Agglomération en lien avec les
partenaires institutionnels, associatifs, et municipaux ;
- développer et coordonner des actions de prévention et d'éducation visant a réduire les
inégalités sociales, territoriales et environnementales de santé ;
- développer des synergies avec les acteurs du territoire public (acteurs associatifs et
professionnels), pour faciliter I'accés des habitants a la santé ;
- enrichir le Contrat local de santé d'outils méthodologiques et de pilotage des actions
(préparation, suivi, évolution) ;
- rechercher les articulations et les coopérations a mettre en ceuvre avec les acteurs
locaux.
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Il - Impact budgétaire et financier

Il est a noter que le Contrat local de santé est financé par I'ARS a hauteur de 50 000 € pour
Laval Agglomération. L'intégration du CLSM (Conseil local en santé mentale) au sein du CLS
s'accompagne également de 20 000 € annuels.

Une demande de financement a été déposée au Conseil départemental a hauteur de 10 000
€ par an sur 3 ans.

Le financement total peut donc étre de 80 000 € par an.

Le colt annuel pour I'EPCI s'éléverait a 50 500 € a minima sur la base d'un recrutement
d'un.e attaché.e territorial.e sur la base de I'indice brut 653
soit 151 500 € pour 3 ans, base établie pour I'ensemble des contrats de projet de I'EPCI.

Bernard Bourgeais : Effectivement c’est un poste pour une durée de 3 ans. Vous savez quon a
mis en place le contrat local de santé en juin dernier qui va s’étaler sur 3 ans. Aujourdhui, ce contrat
local de santé est suivi par la directrice Santé Handicap qui est en méme temps en charge de
I’'animation de ce contrat. Si on veut vraiment se donner toutes les chances de réussir le déploiement,
il faut vraiment qu’l y ait quelqu’un de dédié sur ce projet pour vraiment avancer et faire en sorte
gue toutes les collaborations, tous les partenariats puissent étre réellement mis en place, d’'ou cette
nécessité de créer ce poste de coordination, ce qui va permettre a chacun de simpliquer
completement. En termes de financement, il faut rappeler que ce CLS est financé par I'ARS a
hauteur de 50 000 euros par an pour I'agglomération, en y intégrant le contrat local en santé mentale.
Il'y a un accompagnement complémentaire de 20 000 euros par an. Une demande de financement
a été déposée au Conseil Départemental & hauteur de 10 000 euros par an, aussi sur 3 ans. Ca veut
donc dire que le financement peut donc étre de 80 000 euros par an. Le poste pour lequel nous
sommes sollicités ce soir codterait environ 50 500 euros sur la base d’un recrutement d’un attaché
territorial.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions ? Non. Je vous propose de voter. Excusez-moi.
Eric Paris.

Eric_Paris : Jen profite puisquon parle du CLS Laval Agglomération pour lancer un appel aux
maires qui n‘ont pas encore désigné leur référent santé, a le faire et en informer le plus rapidement
possible Marie Schaettel.

Bernard Bourgeais : Merci Eric. Sachant qu’aujourdhui il y a une grande majorité de communes
qui ont répondu. Les quelques retardataires, je pense que dans la semaine ¢a sera bon, on
acceptera.

Florian Bercault : Jespere que la ville de Laval I'a bien fait. Je vous invite a voter. Il n'y a pas de
besoin de délibération. C’est plus pour le bon fonctionnement du CLS. La santé est un sujet sur
lequel on doit tous se mobiliser, méme si on regrette que |’Etat ne finance pas plus évidemment ce
poste-la.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 149/2023
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE COORDONNATEUR.TRICE DU CONTRAT
LOCAL DE SANTE A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET 3 ANS

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le titre Il - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique, et notamment ses
articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022 portant mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP),

Vu la délibération n° 33/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 d'adoption d'un Contrat
local de santé 2023-2026 pour Laval Agglomération,

Considérant qu'il convient de créer un emploi non permanent de coordonnateur.trice du Contrat local
de santé a temps complet pour une durée de 3 ans,

Apreés avis de la commission actions sociales et santé,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

A compter du 1°" novembre 2023, un emploi non permanent de coordonnateur.trice du Contrat local
de santé contractuel.le relevant de la catégorie hiérarchique A a temps complet est créé a l'effectif
des services de Laval Agglomération, rattaché a la direction générale adjointe solidarités et soins
pour tous — direction santé handicap — service santé, care et prévention.

Article 2

Cet emploi non permanent est créé pour permettre de répondre au déploiement du Contrat local de
santé sur I'ensemble du territoire de Laval Agglomération et a la mise en place de nouvelles
collaborations avec des partenaires a identifier dans toutes les communes.

Les missions de cet emploi seront plus particulierement les suivantes :
- piloter et coordonner le Contrat local de santé de Laval Agglomération en lien avec les
partenaires institutionnels, associatifs, et municipaux ;
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- développer et coordonner des actions de prévention et d'éducation visant a réduire les
inégalités sociales, territoriales et environnementales de santé ;

- développer des synergies avec les acteurs du territoire public (acteurs associatifs et
professionnels), pour faciliter I'accés des habitants a la santé ;

- enrichir le Contrat local de santé d'outils méthodologiques et de pilotage des actions
(préparation, suivi, évolution) ;

- rechercher les articulations et les coopérations a mettre en ceuvre avec les acteurs
locaux.

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat & durée déterminée
pour une durée de 3 ans a partir du 1°" novembre 2023.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin :
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou 'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :
- d'une formation supérieure d'un niveau minimum Bac + 3 dans le domaine de la santé
publique et /ou du développement local,
- d'une connaissance du milieu de la santé et des politiques publiques dans le domaine de
la santé publique.

Article 3

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé a l'issue d'une procédure de recrutement
prévue par le décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal acces aux
emplois publics.

Article 4

La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des attachés territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 31 janvier 2022 portant mise en
ceuvre du RIFSEEP pour le personnel de Laval Agglomération.

Article 5
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Avrticle 6

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, trois conseillers
coummunautaires s'étant abstenus (Samia Soultani, Didier Pillon et Marie-Cécile Clavreul).

Florian Bercault : La création d’'un poste non permanent de chargé de mise en place des fiches de
poste au sein du service emplois et compétences de la DRH. Bruno Bertier.

1118



e CC150- CREATION D’UN POSTE NON PERMANENT DE CHARGE.E DE LA MISE A
NIVEAU DES FICHES DE POSTE AU SEIN DU SERVICE EMPLOI & COMPETENCES
(DRH) A TEMPS COMPLET — CONTRAT DE PROJET 1 AN

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

La fiche de poste est la pierre angulaire de tout.e encadrant.e, outil de dialogue avec I'agent mais
aussi le département des ressources humaines.

La modernisation de l'administration des collectivités lavalloises et de Laval Agglomération
nécessitant un travail de fond de "réengagement” managérial, le travail sur les fiches de postes
devrait en toute logique, avant tout, reposer sur cet outil. Or il s'avere que le systéme de rédaction,
collecte, mise a jour et dialogue autour des fiches de poste est défaillant.

Afin de réaliser les axes d'amélioration et tant le projet d'administration, que le réengagement
managérial, que de nombreuses actions des lignes directrices de gestion, le département des
ressources humaines (DGA Accompagnement humain et financier) souhaite recruter pour son
service emploi & compétences un.e chargé.e de projets pour une durée d'un an dont les missions
seront les suivantes :
¢ analyser la bibliothéque de fiches de poste dont :
o adéquation de I'existant avec la nouvelle organisation et la mise en place des groupes
de fonction,
o identification des manques, des versions dépasseées, etc.,
o classement et comparabilité
e mettre a niveau la bibliothéque de fiches de poste dont :
o accompagnement des directeur.trice.s administratif.ve.s et financiér.e.s dans le comble-
ment des manques et révision des fiches,
o conception et mise en place du dispositif d’harmonisation des fiches de poste (en inté-
grant la place du dialogue social),
o conception et mise en place d'un process partagé pour la mise a jour réguliere des fiches
de poste.
A ce titre, la mission sera également "passerelle” entre service emploi & compétences et service

pilotage, prospective et données RH.

Si possible, la mission pourra également intégrer un volet de préfiguration de I'approche par
compétence :

- mise en place d’un référentiel,
- définition des cadrages d’évolution, aires de mobilité, etc.

Il conviendrait donc de créer un poste de chargé.e de projet (contrat de projet de 1 an) a temps
complet.
Il - Impact budgétaire et financier

Le colt annuel pour I'EPCI s'éléeverait a 50 500 € a minima sur la base d'un recrutement d'un.e

attaché.e territorial.e sur la base de l'indice brut 653, base établie pour I'ensemble des contrats de
projet de I'EPCI.
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L'ensemble des postes du département RH répond a une clé de mutualisation fixée a ce joura 71,74
% Ville et 28,26 % Agglo. Il en sera de méme pour ce contrat de projet.

Bruno Bertier : |l s’agit ce soir d’'un contrat de projet sur 1 an pour en effet retravailler toutes nos

fiches de poste qui est la pierre angulaire de tout encadrant, un outil de dialogue avec I’'agent mais

aussi le département des ressources humaines, la modernisation de I'administration des collectivités

lavalloises et Laval Agglomération nécessitent un travail de fonds et de réengagement manageérial.

Le travail sur les fiches de poste devrait en toute logique reposer sur cet outil. Autant vous dire

qgu’aujourd’hui, sur cette notion-la, nous sommes défaillants, voire trés défaillants. Afin de réaliser

les axes d’amélioration et tant le projet d’administration que le réengagement managérial que de

nombreuses actions des lignes directrices de gestion, le département des ressources humaines

souhaite recruter pour son service emplois et compétences un chargé ou une chargée de projet pour

une durée d'un an dont les missions seraient les suivantes :

— lanalyse de la bibliothéque des fiches de poste,

— la mise a niveau de ladite bibliothéque de fiches de poste,

— et si possible aussi la mission pourra également intégrer un volet de préfiguration de I'approche
par compétence avec la mise en place notamment d’un référentiel.

Il conviendrait de créer ce poste de chargé de projets pour une durée d’'un an a temps complet. Le

co(t annuel pour I'EPCI s*léverait a 50 500 euros avec une clé de répartition de 71,74 % pour la

ville de Laval et 28,26 % pour Laval Agglomération. Voila rapidement dit.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce qu'll y a des questions ? Non. Je vous propose de voter.
Si, il y a une question pardon. Vincent Paillard.

Vincent Paillard : Je félicite la création de ce poste parce quil vient en amont de la prochaine
délibération qui est la mise en place de RIFSEEP. La mise en place de RIFSEEP, sur Laval
Agglomération, il n’était pas abouti. Nous ce qu’'on ne retrouve pas dans nos collectivités, on ne
pouvait pas se le permettre. Il n’était pas abouti parce qu’'on ne faisait pas valoir le CIA. Et le CIA,
pour bien lutiliser, il faut faire du management. Jai entendu ici en cette institution dire qu'on ne
pouvait pas mettre le CIA en place parce quon n'avait pas les compétences pour faire du
management. La aujourdhui on est devant le fait accompli. On est obligé d’aller au bout de la
démarche. C’est trés bien mais je trouve que ¢a arrive un peu tard.

Florian Bercault : Bruno Bertier.

Bruno Bertier : Non, je prends ce qui est positif, cest-a-dire quon est dans une démarche
aujourdhui pour permettre un meilleur management. On était défaillant, on était tres défaillant sur le
sujet. Les sujets n'ont pas, vous dites que ¢a arrive un peu tard, ¢a fait 3 ans que nous sommes élus.
Les sujets n'ont pas mangué. Quand nous sommes arrivés, il y avait un RFISEEP qui n’existait pas
dans les tiroirs, quil a fallu mettre en place au bout d'un an. Il a fallu, dans le cadre du dialogue
social, retravailler beaucoup de textes. Voila. J'estime, et on ne pouvait pas tout faire en 3 ans. On
suit un agenda social qui est déja trés chargé et pour ceux qui siegent avec moi dans certains
instances, je crois qu’'on n‘a pas chémeé depuis 3 ans. Oui ¢a va dans le bon sens, il nous faut cet
outil parce quaujourd’hui, nhotamment au moment des entretiens annuels, cette fiche de poste,
lorsquelle est manquante, ¢a pose un probléme pour I'encadrement. Comment estimer le travail fait
sur une année et le travail a faire pour I'année suivante, et comment on peut évaluer sil ny a pas
de fiche de poste ? On avait pris énormément de retard et pas sur les 3 derniéres années, sur de
trés trés longues années. On est courageux en voulant créer ce poste et puis c’est demandé aussi
par les organisations syndicales mais a juste titre. On va essayer détre au rendez-vous. Ca va
prendre énormément de temps. C’est pour ¢a quon part sur un an. J'espére que dans un an, on
sera au rendez-vous sur cette notion-la.

Florian Bercault : Vincent Paillard.
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Vincent Paillard : Merci pour cette réponse. Cependant, elle simpose a nous parce que la Cour
régionale des comptes nous l'imposait dans son rapport. C’est que le CIA, le RIFSEEP n‘était pas
abouti dans sa mise en place. Et donc, on avait exclu |'idée qu'on avait le CIA et finalement il s’est
imposé a nous.

Bruno Bertier : Et I'Etat nous demandait de mettre rapidement le RIFSEEP, c’est-a-dire qu'il fallait
avant le mois de mars 2022 que ce RIFSEEP soit mis en place. Je rappelle que le Département ou
certains siegent ici, ca a été un travail sur 3 ans. Nous, nous l'avons fait sur un an. Que lorsque nous
sommes arrivés en 2020, il n’y avait rien de fait sur le RIFSEEP. Quand je dis rien, il n'y avait rien.
C’est 1 800 agents. C’est une collectivité de 1 800 agents. Nous avons pendant un an travaillé sur
le RIFSEEP. Oui il aurait fallu faire ¢a de pair, au méme moment. On ne pouvait pas tout faire et tout
aborder et tout absorber en une seule fois. Je retiendrai vos encouragements et on va dans le bon
sens.

Florian Bercault : C’est tout a fait le message dailleurs je crois. Je vous invite a voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 150/2023

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

CREATION D’UN POSTE NON PERMANENT DE CHARGE.E DE LA MISE A NIVEAU DES
FICHES DE POSTE AU SEIN DU SERVICE EMPLOI & COMPETENCES (DRH) A TEMPS COM-
PLET — CONTRAT DE PROJET 1 AN

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le titre Il - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique,
et notamment ses articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022 portant mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP),

Vu le décret n® 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
Considérant qu'il convient de créer un emploi non permanent de chargé.e de la mise a niveau des
fiches de poste a temps complet pour une durée d'un an, aupres du service emploi & compétences
du département des ressources humaines

Aprés avis de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler

A compter du 1° juin 2023, un emploi non permanent de chargé.e de la mise a niveau des fiches de
poste contractuel.le relevant de la catégorie hiérarchique A a temps complet est créé a I'effectif des
services de Laval Agglomération, rattaché au service emploi & compétences du département des
ressources humaines.

Article 2
Cet emploi non permanent est créé pour mener a bien ce projet la mise a niveau des fiches de poste.
Les missions de cet emploi seront plus particulierement les suivantes :

e analyser la bibliothéque de fiches de poste dont :
o adéquation de I'existant avec la nouvelle organisation et la mise en place des groupes
de fonction,
o identification des manques, des versions dépasseées, etc.,
o classement et comparabilité.
e mettre a niveau la bibliothéque de fiches de poste dont :
o accompagnement des directeur.trice.s administratif.ve.s et financiér.e.s dans le comble-
ment des manques et révision des fiches
o conception et mise en place du dispositif d’harmonisation des fiches de poste (en inté-
grant la place du dialogue social),
o conception et mise en place d'un process partagé pour la mise a jour réguliere des fiches
de poste.

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat a durée déterminée
pour une durée de 1 an a partir du 1*" novembre 2023.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin :
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou l'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :

- formation universitaire niveau 6 dans le domaine des ressources humaines ;

- maitrise des principes de I'analyse et du développement des compétences, intérét manifeste
pour I'emploi public et ses spécificités, et pour le dialogue en général et ses déclinaisons
spécifiques au projet: dialogue social, de gestion, managérial ;

- expérience dans le domaine de l'ingénierie en ressources humaines.

Article 3

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé a lissue d'une procédure de recrutement
prévue par les décrets n° 2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal acces aux
emplois publics.

Article 4

La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des attachés territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 31 janvier 2022 portant mise en
ceuvre du RIFSEEP pour le personnel de Laval Agglomération.

Article 5

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 6
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

Florian Bercault : Et la délibération d’apres, on y vient, le RIFSEEP, puisque c’est un engagement
gu’on a pris, c’est quannuellement, on se questionne sur son application et peut-étre I'améliorer, le
corriger, I'adapter en fonction des remontées qu’on peut avoir ou des remontées des organisations
syndicales. N'est-ce-pas ? Bruno Bertier.

e CC151- REVISION DU REGIME INDEMNITAIRE TENANT COMPTE DES FONCTIONS,
DES SUJETIONS, DE L'EXPERTISE ET DE L'ENGAGEMENT PROFESSIONNEL
(RIFSEEP)

Rapporteur : Bruno BERTIER,
| - Présentation de la décision

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, la collectivité a mis en place le régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagement
professionnel (RIFSEEP) au 1°" mars 2022, en adoptant la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022.

Suite au recours formulé par la Préfecture, dans sa décision en date du 21 décembre 2022, le
Tribunal Administratif de Nantes impose a la collectivité de revoir certaines modalités prévues dans
la délibération, et notamment celles relatives aux prestations d'action sociale qui font I'objet d'une
délibération spécifique dédiée.

Par ailleurs, les différentes évolutions réglementaires et institutionnelles mises en ceuvre depuis la
1°¢ application du RIFSEEP nécessitent de faire évoluer les groupes de fonction pour mettre en
conformité les différentes fonctions existantes dans la collectivité en lien avec I'évolution des
politiqgues publiques souhaitées par les élus.

La présente délibération abroge celle datant du 31 janvier 2022. Elle fixe les modalités d'attribution
des indemnités, les bénéficiaires, et les modalités de réexamen.

Il est proposé de mettre en place I'ensemble de ces dispositions a compter du 1°" novembre 2023.
Il - Impact budgétaire et financier

Les dépenses afférentes a la mise en place de ce régime indemnitaire sont prévues dans les crédits
annuels fixés aux budgets principal et annexes de la collectivité.

Bruno Bertier : Oui. Je me dois de revenir vers vous pour adapter la délibération initiale et la mise
en place au ler mars 2022. Pourquoi revenir devant vous ce soir ? C’est d’abord par rapport au
jugement du Tribunal Administratif de Nantes en date du 21 décembre 2022. Je vais y revenir. Et
puis sur des évolutions reglementaires et institutionnelles survenues depuis le ler mars 2022,
notamment les différents reclassements statutaires. Sur le jugement du Tribunal Administratif de
Nantes du 21 décembre 2022, nous avons 2 évolutions a mener. Une qui concerne plus la ville de
Laval puisque la ville de Laval en direct avait un systéme dindemnité de départ en retraite et de
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médaille du travail. Pour I'agglomération cétait le CNAS qui était déja dans ce cadre-la. Je ne vais
pas trop développer ce soir puisque ¢a concerne un peu plus la ville de Laval. Malgré tout, sachez-
le quand méme pour Laval, c’est une année transitoire 2023 avec, on va intervenir sur le CIA pour
gue nos agents ne soient pas délestés sur la partie médaille de travail et sur les départs en retraite
et que nous travaillons actuellement avec les organisations syndicales pour de nouvelles modalités.
Le souhait quon souhaite avec le président Bercault, c’est davoir quelque chose déquitable
désormais entre les 2 collectivités, ce qui n'était pas le cas entre |'offre du CNAS c6té agglomération
et cbté ville, jusqu’a maintenant. La deuxieme chose que le Tribunal Administratif de Nantes nous a
demandé de regarder, si ' lFSE des agents placés en congé de longue maladie, en congé de longue
durée et en congé de grave maladie. Conformément au cadre réglementaire en vigueur, il n’est pas
possible de maintenir ITFSE lorsqu’un agent est placé en congé de longue maladie, congé de longue
durée ou congé de grave maladie. Ce que nous avions prévu dans le texte initial. Donc I'lFSE sera
suspendu a compter de la date de reconnaissance du congé ou de longue durée ou de grave
maladie. Voila par rapport a ce que nous a demandé le Tribunal Administratif de Nantes. Concernant
les évolutions proposées suite aux évolutions réglementaires et institutionnelles, rapidement je vais
vous donner quelques cas qui sont dans la délibération. La délibération est assez épaisse, je ne vais
pas toute vous la lire. Des reclassements statutaires, notamment sur les postes de diététiciens
rattachés au groupe de fonction GA4 compte tenu du reclassement de ce corps en catégorie A. Re-
cotation de certaines fonctions liées aux missions exercées, c’est notamment le poste de direction
d’EHPAD qui est rattaché au groupe de fonction GAlc, compte tenu de la spécificité de mission de
I'EHPAD et des responsabilités individuelles engagées et reglementairement et de la responsabilité
d’un lieu de vie de personnes dépendantes 24h/24, 7 jours/7. Sur les référents périscolaires, la ¢a
concerne plus la ville de Laval ou on rattache au groupe de fonction GCla compte tenu des
compétences attendues. Sur les responsables de structure, tout ce qui est créche, maison de
guartier, groupe GA3b. La-aussi on est plus sur la partie ville. Sur le poste de journaliste, I'ajout de
cette fonction dans le groupe GA4 et sur le poste de technicien paramédicale I’ajout de cette fonction
dans le groupe de fonction GB2. Ensuite, modification de certains intitulés pour apporter de la
précision. Les agents d’accueil du GC2b modifiés en agents d’accueil et administratifs et les agents
de déchetterie du groupe GC2b modifiés en agents valoristes. Ces nouvelles dispositions, si vous
nous donnez quitus ce soir, seront mises en place a compter du ler octobre 2023. Cette présente
délibération abroge la précédente.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur le RIFSEEP ? Non, si, hon, tout est bon ? Je
vous propose de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante et d'autoriser le président a signer tout
document a cet effet :
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N° 151/2023
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

REVISION DU REGIME INDEMNITAIRE TENANT COMPTE DES FONCTIONS, DES SUJETIONS,
DE L'EXPERTISE ET DE L'ENGAGEMENT PROFESSIONNEL (RIFSEEP)

Rapporteur : Bruno BERTIER

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le livre VII du code de la fonction publique relatif a la rémunération et a I'action sociale,

Vu la section 3, chapitre 1V, titre ler, livre VII du code de la fonction publique relative aux régimes
indemnitaires au sein de la fonction publique territoriale,

Vu le décret n°91-875 du 6 septembre 1991 pris pour I'application du ler alinéa de l'article 88 de la
loi n° 84-53 du 26 janvier 1984,

Vu le décret n°2010-997 du 26 aot 2010 relatif au régime de maintien des primes et indemnités des
agents publics de I'Etat et des magistrats de l'ordre judiciaire dans certaines situations de congés,

Vu le décret modifié n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d’un régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujéetions, de I'expertise et de 'engagement professionnel dans la fonction
publique de 'Etat,

Vu le décret n°2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a 'appréciation de la valeur professionnelle
des fonctionnaires territoriaux,

Vu le décret n°2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de la fonction
publique territoriale,

Vu les arrétés suivants :

» arrété du 20 mai 2014 pris pour l'application aux corps d'adjoints administratifs des
administrations de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 19 mars 2015 pris pour I'application aux corps des secrétaires administratifs des
administrations de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

« arrété du 28 avril 2015 pris pour l'application aux corps d'adjoints techniques des
administrations de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,
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» arrété du 3 juin 2015 pris pour l'application au corps interministériel des attachés
d’administration de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création
d’un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

« arrété du 29 juin 2015 pris pour l'application au corps des administrateurs civils des
dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel dans la fonction
publique de I'Etat,

* arrété du 27 aolt 2015 pris en application de l'article 5 du décret n°2014-513 du 20 mai
2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
I'expertise et de I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 27 décembre 2016 pris en application de Il'article 7 du décret n°2014-513 du 20
mai 2014 portant création du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
I'expertise et de I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 31 mai 2016 pris pour l'application a certains corps d'infirmiers relevant de la
catégorie B des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 2 novembre 2016 pris pour I'application au corps des adjoints techniques des
établissements d’enseignement agricole publics des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai
2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
I'expertise et de 'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

+ arrété du 30 décembre 2016 pris pour l'application au corps des adjoints techniques
d'accueil, de surveillance et de magasinage des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014
portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise
et de I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

« arrété du 7 décembre 2017 pris pour I'application au corps des conservateurs du patrimoine
relevant du ministére de la culture et de la communication des dispositions du décret n°2014-513 du
20 mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,
de I'expertise et de 'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

arrété du 26 décembre 2017 pris pour l'application au corps des ingénieurs des services
techniques su ministére de I'Intérieur des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant
création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 14 mai 2018 pris pour l'application des dispositions du décret n°2014-513 du 20
mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
l'expertise et de I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat aux corps des
conservateurs généraux des bibliothéques, des conservateurs des bibliothéques, des bibliothécaires,
des bibliothécaires assistants spécialisés et des magasiniers des bibliotheques,

» arrété du 13 juillet 2018 portant application au corps des médecins inspecteurs de santé
publiqgue des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

1126



* arrété du 17 décembre 2018 portant application au corps des éducateurs de la protection
judiciaire de la jeunesse des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

« arrété du 14 février 2019 portant application au corps des ingénieurs des ponts, des eaux
et des foréts des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de l'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

» arrété du 8 avril 2019 portant application au corps des inspecteurs de santé publique
vétérinaire des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

+ arrété du 23 décembre 2019 pris pour I'application au corps des assistants de service social
des administrations de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création
d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 23 décembre 2019 pris pour l'application au corps des conseillers techniques de
service social des administrations de I'Etat ainsi qu'a I'emploi de conseiller pour I'action sociale des
administrations de I'Etat des dispositions du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 4 février 2021 pris pour l'application au corps des psychologues de la protection
judiciaire de la jeunesse du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

* arrété du 5 novembre 2021 pris pour l'application au corps des ingénieurs des travaux
publics de I'Etat du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire
tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel dans la
fonction publique de I'Etat,

+ arrété du 5 novembre 2021 pris pour l'application au corps des techniciens supérieurs du
développement durable du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel dans la fonction publique de I'Etat,

Vu la circulaire du 5 décembre 2014 relative a la mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de 'engagement professionnel,

Vu la circulaire du 3 avril 2017 relative a la mise en place du régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de I'expertise et de 'engagement professionnel dans la fonction publique
territoriale,

Vu la délibération n° 6/2022 du 31 janvier 2022 relative a la mise en place du régime indemnitaire

tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement professionnel
(RIFSEEP),
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Vu l'avis du comité social territorial du 7 septembre 2023,
Vu le tableau des effectifs,

Considérant qu’en vertu de l'article L552-1 du code général de la fonction publique, les organes
délibérants des collectivités territoriales et de leurs établissements publics fixent les régimes
indemnitaires, dans la limite de ceux dont bénéficient les différents services de I'Etat,

Qu’en vertu du méme article, lorsque les services de I'Etat servant de référence bénéficient d'une
indemnité servie en deux parts, I'organe délibérant détermine les plafonds applicables a chacune de
ces parts et en fixe les critéres, sans que la somme des deux parts dépasse le plafond global des
primes octroyées aux agents de I'Etat,

Apres avis de la commission ressources,
DELIBERE

Article ler

Le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014 a instauré dans la fonction publique d’Etat un régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement
professionnel (RIFSEEP). Le dispositif est transposable aux agents territoriaux en vertu du principe
de parité, mais sa mise en ceuvre repose sur l'adoption d’'une délibération par I'assemblée
délibérante de la collectivité dans le respect du principe de libre administration des collectivités. Ce
régime indemnitaire a vocation a remplacer 'ensemble des primes et indemnités de méme nature,
a I'exclusion des primes listées dans l'arrété du 27 ao(t 2015 et dans la présente délibération, dans
une logique de simplification de la rémunération des agents.

Le RIFSEEP se décompose en deux parts :
- Lindemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE), dont le montant est fixé selon le
niveau de responsabilité et d'expertise requis dans I'exercice des fonctions ;
- Le complément indemnitaire annuel (CIA) qui tient compte de I'engagement professionnel et
la maniére de servir.

| - Les dispositions communes ala mise en place de I'lFSE et du CIA

1: Les bénéficiaires du RIFSEEP

Les bénéficiaires du RIFSEEP sont :

- les agents fonctionnaires (titulaires et stagiaires) a temps complet, non complet et partiel,
- les contractuels de droit public & temps complet, non complet et partiel.

Les collaborateurs de cabinet ou de groupe d'élus, les vacataires et les agents contractuels de droit
privé ne peuvent pas bénéficier du RIFSEEP.
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Les cadres d’emplois concernés par le RIFSEEP sont les suivants :

Filiere

Administrative

Animation

Culturelle

Médico-so-
ciale

Catégorie A

Administrateur
territorial

Attaché territorial
Secrétaire de
mairie

Attaché territorial
de conservation
du patrimoine
Bibliothécaire ter-
ritorial
Conservateur ter-
ritorial des biblio-
theques
Conservateur ter-
ritorial du patri-
moine

Directeur d'éta-
blissement terri-
torial d'enseigne-
ment artistique
Assistant territo-
rial socio-éducatif
Biologiste, vétéri-
naire et pharma-
cien territorial
Cadre territorial
de santé infirmier
et technicien pa-
ramédical

Cadre territorial
de santé para-
médical
Conseiller territo-
rial socio-éducatif
Diététicien terri-
torial

Educateur territo-
rial de jeunes en-
fants

Infirmier territorial
en soins géné-
raux
Masseur-kinési-
thérapeute, psy-
chomotricien et
orthophoniste
territorial

Catégorie B

Rédacteur territo-
rial

Animateur territo-
rial

Assistant territo-
rial de conserva-
tion du patri-
moine et des bi-
bliothéques

Aide-soignant
territorial
Auxiliaire de pué-
riculture territorial
Infirmier territorial
Moniteur-éduca-
teur et interve-
nant familial
Technicien para-
médical
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Catégorie C

 Adjoint adminis-
tratif territorial

+ Adjoint territorial
d'animation

 Adjoint territorial
du patrimoine

 Auxiliaire de
soins territorial

» Agent social terri-
torial

» Agent territorial
spécialisé des
écoles mater-
nelles



« Médecin territo-
rial

 Pédicure-podo-
logue, ergothéra-
peute, orthoptiste
et manipulateur
d’électroradiolo-
gie médicale ter-
ritorial

* Psychologue ter-
ritorial

 Puéricultrice
cadre territoriale
de santé

 Puéricultrice ter-
ritoriale

» Sage-femme ter-
ritoriale

» Conseiller territo-
rial des activités
physiques et
sportives

Sportive

* Ingénieur en chef
territorial

* Ingénieur territo-
rial

Technique

« Educateur territo-
rial des activités
physiques et
sportives

» Technicien terri-
torial

» Opérateur territo-
rial des activités
physiques et
sportives

» Adjoint technique
territorial

+ Adjoint technique
territorial des éta-
blissements d'en-
seignement

» Agent de mai-
trise territorial

Les agents relevant des cadres d'emplois des professeurs d'enseignement artistique et des
assistants d'enseignement artistique sont exclus de ce dispositif.

2 : Les groupes de fonctions

Les fonctions de la collectivité sont réparties au sein de 15 groupes de fonctions (dont 8 groupes
pour les cadres d’emplois relevant de la catégorie A, 3 groupes pour les cadres d’emplois relevant
de la catégorie B et 4 groupes pour les cadres d’emplois relevant de la catégorie C) au regard des

critéres professionnels suivants :

» fonctions d’encadrement, de coordination, de pilotage et de conception ;
» technicité, expertise, expérience ou qualification nécessaire a I'exercice des fonctions ;
+ sujétions particuliéres et degré d’exposition du poste au regard de son environnement

professionnel.

Ces groupes de fonctions, tels que déterminés ci-dessous, sont détaillés dans le tableau présenté

en annexe 1 de la présente délibération.

Groupe de
fonction

Intitulé du groupe de

; . Définition du groupe de fonction
onction

Fonction de catégorie A en lien direct avec le maire
ou le président contribuant a la définition du projet de
territoire et des politiques publiques

Direction générale des

GAla :
services
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GA1lb

GAlc

GA2a

GA2b

GA3a

GA3Db

GA4

GB1la

GB1b

GB2

GCla

GCl1b

GC2a

GC2b

Direction générale ad-
jointe
Direction de départe-

ment, conseiller tech-
nigue, direction d'EHPAD

Direction

Direction adjointe

Responsabilité d'un ser-
vice

Responsabilité adjointe
d'un service ou respon-
sabilité d’une structure ou
responsabilité adjointe
d'une structure ou res-
ponsabilité d'un secteur

Expertise

Responsabilité d'un ser-
vice ou d'une structure
d'encadrement intermé-
diaire

Responsabilité adjointe
d'un service, responsabi-
lité adjointe d'une struc-
ture ou responsabilité
d'un pble d'encadrement
intermédiaire

Expertise (sans encadre-
ment)

Spécialisée avec enca-
drement

Spécialisée sans enca-
drement

Opérationnelle spéciali-
sée

Opérationnelle

Fonction de catégorie A en lien direct avec le maire
ou le président contribuant a la définition du projet de
territoire et des politiques publiques

Fonction de catégorie A en lien avec les élus, contri-
buant a la définition de la stratégie de gestion. Dé-
cline le projet de territoire de maniere pluriannuelle
pour sa direction. Il intervient sur une direction et plu-
sieurs services.

Fonction de catégorie A ayant une responsabilité
d'encadrement hiérarchique d'agents de catégorie A,
B ou C, possédant une maitrise technique nécessaire
lui permettant de participer et de déployer les objec-
tifs et la stratégie de gestion en actions et moyens
opérationnels.

Fonction de catégorie A exercant des missions sans
encadrement hiérarchique et possédant une connais-
sance experte d'une activité particuliére

Fonction de catégorie B ayant une responsabilité
d'encadrement hiérarchique de catégorie B et/ou C et
déployant les projets de service et de gestion en ac-
tions et moyens opérationnels

Fonction de catégorie B ayant une responsabilité
d'encadrement hiérarchique de catégorie B et/ou C et
possédant une maitrise technique particuliere plani-
fiant les actions confiées aux équipes

Fonction de catégorie B exercant des missions sans
encadrement hiérarchique et possédant une connais-
sance experte d'une activité particuliére

Fonction de catégorie C exer¢ant une mission d'en-
cadrement de proximité, possédant une expertise
métier et technique particuliére et gestion quotidienne
opérationnelle

Fonction de catégorie C possédant une expertise me-
tier et technique particuliére et nécessitant une coor-
dination

Fonction opérationnelle de catégorie C dont les mis-
sions supposent des habilitations ou formations pré-
cises indispensables a I'exercice de la fonction et/ou
pouvant comporter des sujétions

Fonction opérationnelle de catégorie C dont les mis-
sions ne supposent pas d'expertise particuliere mais
pouvant comporter des sujétions
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3: Les regles de cumul

Le RIFSEEP est exclusif de toutes autres primes et indemnités liées aux fonctions et a la maniéere
de servir, a I'exception de celles énumérées a larticle 1°" de larrété du 27 ao(t 2015 pris en
application de l'article 5 du décret n° 2014-513 du 20 mai 2014, dont notamment :

* lindemnisation des dépenses engagées au titre des fonctions exercées (frais de
déplacement, indemnité d'itinérance) ;

» les dispositifs compensant les pertes de pouvoir d’achat (GIPA) ;

* les sujétions ponctuelles directement liées a la durée du travail (ex. heures supplémentaires
ou complémentaires, astreintes) ;

* les indemnités compensant le travail de nuit, le dimanche ou les jours fériés ainsi que les
astreintes et le dépassement régulier du cycle de travail tel que défini par le décret du 25
aodt 2000 ;

* la prime de responsabilité des emplois administratifs de direction (PREAD) ;

* lindemnité exceptionnelle de compensation de perte de rémunération (CSG) ;

* les indemnités forfaitaires pour élections ;

* les dispositifs spécifiques prévus réglementairement.

Le cas échéant, le RIFSEEP est également cumulable avec les primes et indemnités constituant
des avantages collectivement acquis ayant le caractére de complément de rémunération dans le
cadre des dispositions de l'article L714-11 du code général de la fonction publique.

Il - Les dispositions propres a I'lFSE

1 : Les montants de I'lIFSE

a) Agents titulaires et contractuels sur poste permanents (cf infra) :
Le montant de I'lFSE est fixé selon le niveau de responsabilité et d'expertise requis dans l'exercice
des fonctions, au regard du rattachement du poste de I'agent a un groupe de fonction.

Pour chaque groupe de fonction, un montant d'IFSE de référence dit « socle » est défini. Lors de la
premiére application des dispositions de la présente délibération :
» les agents qui percevaient un montant de régime indemnitaire inférieur au montant de I'lFSE
« socle » de leur groupe de fonction bénéficient d’'une augmentation de leur rémunération
dans le cadre de la mise en ceuvre du RIFSEEP ;
» les agents qui percevaient un montant de régime indemnitaire supérieur au montant de I'lFSE
« socle » de leur groupe de fonction bénéficient de la « clause de sauvegarde » telle
gu’instaurée a l'article 6 du décret n°2014-513 du 20 mai 2014 : le montant de leur régime
indemnitaire est conservé au titre de I'lFSE.

Cette clause de sauvegarde peut également étre appliquée en cas de recrutement d'un agent par
voie de mutation, de détachement ou via la portabilité d'un CDI.

En effet, dans un contexte de recrutement tendu, les collectivités se doivent d'étre compétitives et
attractives. Si l'attractivité emprunte différentes formes, la rémunération reste un élément important.
Aussi, il est indispensable de garantir un méme niveau de rémunération, le cas échéant, afin de
s'assurer du recrutement des candidats idoines. Cette dérogation devra toutefois rester cohérente
avec la politique salariale de nos collectivités. Il appartient en effet a I'administration et en particulier
au département des ressources humaines d'étre garant de cette cohérence et de I'équité de
traitement dans le cadre notamment du pilotage de la masse salariale, faisant I'objet d'un suivi
mensuel dont il est rendu compte au comité d'arbitrage RH.
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Le montant individuel de 'FSE « socle » fait notamment I'objet d’'une majoration dans les situations
suivantes :

* pour les agents exercant des missions de régisseurs d’avances et/ou de recettes (voir
annexe 2) ;

* pour les agents exercant des travaux dangereux, insalubres, incommodes ou salissants (voir
annexe 3);

» pour les agents titulaires et stagiaires dés le ler jour travaillé, et pour les contractuels (sauf
les emplois de droit privé et collaborateurs de cabinet) dés qu’ils ont effectué 451 heures au
cours de I'année civile : une majoration d'un montant annuel de 977€ (modulé en fonction de
la quotité de travail et au prorata temporis) est versée en 2 temps : juin et novembre. Les
agents démissionnaires, licenciés ou radiés ne bénéficient pas de cette majoration.

Les agents placés en position d'intérim pendant une durée d'au moins 1 mois se voient attribuer
I'"FSE correspondant au groupe de fonction du poste d'intérim occupé, dés lors gu'ils bénéficient
d'une lettre de mission établie par le département des ressources humaines. L'IFSE est maintenue
pendant la durée d'intérim définie dans la lettre de mission.

L'attribution individuelle de I'lFSE décidée par l'autorité territoriale fera I'objet d’'un arrété individuel.
En tout état de cause, les indemnités versées ne peuvent conduire a dépasser les montants plafonds
fixés par les arrétés d’application du décret n°2014-513 pour les différents corps de référence de la
fonction publique d’Etat.

b) Agents contractuels
Les agents recrutés en CDI, et les agents recrutés en CDD sur poste vacant (L.332-14), ou en
l'absence de cadre d'emploi de fonctionnaire (L.332-8), ou pour le recrutement de personne
handicapée (L352-4) ou pour le pourvoi des emplois de direction (L343-1), se verront attribuer le
méme IFSE socle qu'un agent titulaire, sur la base du groupe de fonction du poste occupé.

Les agents en CDD recrutés pour des remplacements (L332-13), ou de I'accroissement temporaire
d'activité (L332-23 1°), ou de l'accroissement saisonnier (L332-23 2°), ou de contrat de projet (L332-
24), c'est-a-dire pour des besoins non pérennes, se verront attribuer une IFSE de 50€ mensuels
bruts.

c) Agents en décharge totale d'activités pour motif syndical
Ces agents seront classés dans le groupe de fonction GB2 et percevront le montant de I''FSE
correspondant.
S'ils relévent d'un groupe de fonction supérieur au GB2, alors ils continueront a bénéficier de I'lFSE
de leur groupe de fonctions d'origine.

2 : Le versement de 'lFSE

L'IFSE est versée mensuellement. Son montant est proratisé en fonction du temps de travail, c’est-
a-dire proportionnellement a la quotité de travail effectuée.

En cas de congé annuel, congé pour invalidité temporaire imputable au service (accident du travail
ou maladie professionnelle), congé maternité, congé de paternité et d'accueil de I'enfant, congé
d’adoption et décharge de service pour mandat syndical, I'lFSE est intégralement maintenue.

En cas de congé de maladie ordinaire (CMO), I'lFSE suit le sort du traitement.

En cas de congé de longue maladie (CLM), de congé longue durée (CLD), de congé de grave
maladie (CGM), de disponibilité d'office, de suspension de fonctions ou de gréve, I'lFSE est
suspendue. La suspension en cas de CLM/CGM et CLD est effective a partir de la date de
reconnaissance du placement en CLM/CGM ou CLD.
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En cas de temps partiel thérapeutique, I'lFSE suit le sort du traitement.

Les fonctionnaires titulaires reconnus inaptes a I'exercice de leurs fonctions qui bénéficient d’'une
période de préparation au reclassement (PPR) percoivent, pendant la durée de cette période, le
montant de I'FSE qu’ils percevaient au titre des fonctions pour lesquelles ils ont été déclarés
définitivement inaptes.

L'annexe 5 précise les modalités de versement de I'lFSE en cas d'absence pour raison de santé.

3 : Le réexamen du montant de I'lIFSE

Le montant de I'lFSE attribué individuellement fera I'objet d’'un réexamen par l'autorité territoriale
dans les trois situations suivantes :

* en cas de changement de fonction : lorsque cette situation se traduit par un changement de
groupe de fonction, l'agent bénéficie du montant de I'lFSE "socle" de son nouveau groupe
de fonction.

Il est précisé cependant que si I'agent bénéficie de la clause de sauvegarde, alors cette
derniére perdure en cas de mobilité sur un poste au sein du méme groupe de fonction.

Si ce changement de groupe de fonction résulte d'une mobilité a l'initiative de la collectivité
ou pour raison de santé (reclassement, mobilité dans l'intérét du service ou réorganisation),
l'agent bénéficie du montant de I'IFSE "socle" le plus favorable entre celui de son ancienne
situation et celui de sa nouvelle situation.

* au moins tous les quatre ans, en l'absence de changement de fonctions et au vu de
I'expérience professionnelle acquise par l'agent ;

* en cas de changement de grade a la suite d'une promotion ou la réussite & un concours
lorsque cette situation se traduit par un changement de groupe de fonction.

Il - Les dispositions propres au CIA

1:Le principe

Les agents mentionnés a l'article 1 de la présente délibération peuvent bénéficier d'un complément
indemnitaire annuel (CIA) qui tient compte de I'engagement professionnel et de la maniére de servir,
dont I'appréciation se fonde sur I'entretien professionnel annuel conduit par le supérieur hiérarchique
direct.

2 : Les modalités d’attribution individuelle du CIA

Le montant individuel du CIA est compris entre 0 et 100% du montant maximal par groupe de
fonctions fixé par la présente délibération (annexe 4), dans le cadre de I'enveloppe budgétaire
annuelle dédiée au CIA qui est validée chaque année par le Conseil communautaire au moment du
vote du budget.

Le ClAfait I'objet d'un versement annuel, en une fraction, non reconductible automatiguement d’'une
année sur l'autre

En tout état de cause, les indemnités versées ne peuvent conduire a dépasser les montants plafonds

fixés par les arrétés d’application du décret n°2014-513 pour les différents corps de référence de la
fonction publique d’Etat.
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IV - Les dispositions générales

1: L’entrée en vigueur du dispositif

Les dispositions de la présente délibération prendront effet au 1" novembre 2023.

Article 2 :
La délibération n°006/2022 du 31 janvier 2022 mettant en ceuvre le RIFSEEP au sein de Laval
Agglomération est abrogée.

Article 3
Le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
'engagement professionnel (RIFSEEP) est instauré dans les conditions indiquées ci-dessus.

Article 4
Les crédits correspondants sont calculés dans les limites fixées par les textes de référence et
inscrits chaque année aux budgets.

Article 5
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a prendre tous les actes
nécessaires a la mise en application du dispositif présenté ci-dessus.

Article 6
La présente délibération peut faire I'objet d’'un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal
Administratif dans un délai de 2 mois, a compter de la présente publication.

Article 7
Le président est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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Groupe de
fonction

GAla
GAlb

GAlc

GA2a
GA2b

GA3a

GA3b

GA4

GBla

GB1b

GB2

ANNEXE 1
La composition des groupes de fonction

Intitulé du groupe de
fonction

Direction générale des
services
Direction générale adjointe
Direction de département,
conseiller technique,
direction d'EHPAD
Direction

Direction adjointe

Responsabilité d'un
service

Responsabilité adjointe
d'un service ou
responsabilité d'une
structure ou responsabilité
d'un secteur

Expertise

Responsabilité d'un
service ou d'une structure
d'encadrement
intermédiaire
Responsabilité adjointe
d'un service,
responsabilité adjointe
d'une structure ou
responsabilité d'un pbéle
d'encadrement
intermédiaire

Expertise (sans
encadrement)

Fonctions éligibles au RIFSEEP
représentées a date*

DGS

DGA

Directeur(trice) de département
Directeur(trice) dEHPAD
Conseiller technique
Directeur(trice)

Directeur(trice) adjoint(e)
Directeur(trice) adjoint(e) d'EHPAD

Responsable de service

Responsable de secteur
Responsable de service adjoint
Responsable de structure (petite ou
moyenne créche, maison de quartier)
Responsable de territoire CRD
Animateur(trice) RAM

Archéologue

Chargé(e) de mission

Chargé(e) de transaction immobiliére
Gestion patrimoine foncier
Conseiller(ére) en organisation
Contréleur ou contrbéleuse de gestion
Coordinateur(trice) petite enfance
Coordinateur(trice) enfance éducation
Diététicien(ne)

Educateur(trice) de jeunes enfants
Ergothérapeute

Expert en communication
Infirmier(ere)

Ingénieur informatique

Journaliste

Juriste

Médecin

Psychologue

Travailleur(euse) social(e)

Responsable de service
Responsable de structure (ALSH)

Responsable adjoint de service
Responsable de pole

Aide-soignant(e)
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 Aide-soignant(e) en soins
gérontologiques

* Animateur(trice)

* Archiviste

+ Assistant(e) de Directeur général, maire
ou président

* Auxiliaire de puériculture

* Bibliothécaire

» Chargé(e) d'action culturelle

» Chargé(e) de communication

» Chargé(e) de gestion technique du
batiment

» Chargé(e) d'inventaire

» Chargé(e) d'opérations

» Coordinateur(trice) de dispositifs

* Dessinateur(trice)

+ Documentaliste

« Educateur(trice) sportif(ve)

+ Electromécanicien(ne)

» Gestionnaire

* Infographiste

* Instructeur(trice) droit des sols

» Maitre-nageur(euse)

» Médiateur(trice)

* Photographe vidéaste

* Régisseur(euse) (Théatre et saison
culturelle Loiron)

» Régisseur(euse) d'ceuvres

» Représentant syndical déchargé

» Technicien(ne)

 Technicien(ne) paramédical(e)

* Webdesigner/Graphiste

Spécialisée avec » Référent périscolaire
GCla o
encadrement * Responsable d'équipe
GC1b SIPECEEDD S » Agent de maitrise
encadrement

» Agent d'animation

» Agent de fourriére animale

» Agent de maintenance

» Agent de surveillance

» Agent de traitement de I'eau

» Agent d'exploitation voirie

» Agent gestionnaire des aires d'accueil
des publics itinérants

» Agent technique espaces verts

GC2a Opérationnelle spécialisée + Agent technique

spectacle/communication

+ Assistant(e) en soins gérontologiques

+ Assistant(e) administratif(ve) d'élus

*« ATSEM

* Auxiliaire de vie sociale

» Chauffeur(euse)

» Chauffeur(euse) ripeur

» Conducteur(trice) d'engins

* Cuisinier(ere)
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« Egoutier(ére)

+ Elagueur(euse)
 Fontainier(ére)

* Imprimeur(euse)

* Macon(ne)

» Mécanicien(ne)

+ Métallier(ére)

« Officier(ere) d'état civil

* Placier(ere)

» Agent chargé(e) de livraison
» Agent d'accueil et administratif
» Agent de bibliothéque

» Agent valoriste

» Agent de gestion budgétaire
» Agent de propreté urbaine

» Agent de restauration

» Agent de sécurité scolaire

» Agent d'entretien

» Agent d'entretien voirie

» Agent d'hébergement

* Agent d'imprimerie

» Agent technique

* Assistant(e) administratif(ve)
+ Assistant(e) petite enfance
* Fossoyeur(euse)

» Gardien(ne)

* Magasinier(ere)

* Manutentionnaire

* Préposé(e) régie

* Releveurs de compteurs

* Vaguemestre

GC2b Opérationnelle

*Les fonctions mentionnées dans le tableau ci-dessus sont indicatives car susceptibles d’évoluer
dans le respect des définitions des groupes de fonction apres présentation en comité social territorial
et sans nouvelle délibération de I'assemblée délibérante.
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ANNEXE 2
La majoration pour les agents exercant des missions de régisseurs d’avances et/ou de
recettes (exprimés en euros bruts annuels)

La majoration est attribuée annuellement, pour chaque régie gérée, apres service fait, en décembre
N, sur la base du tableau ci-dessous :

MONTANT de
- . l'indemnité de
REGISSEUR REGISSEUR DE REGISSEUR D'AVANCES responsabilité
D'AVANCES RECETTES annuelle
et de recettes
(en euros)
Montant maximum | Montant moyen des Montant total du maximum de
, yen d I'avance et du montant moyen
de l'avance pouvant | recettes encaissées ,
A . des recettes effectuées
étre consentie mensuellement
mensuellement
Jusqu'a 1 220 Jusqu'a 1 220 Jusqu'a 2 440 110
De 1221 a 3000 De 1221 a 3000 De 2 441 a 3 000 110
De 3 001 a 4 600 De 3001 a 4 600 De 3 000 a 4 600 120
De 4 601 a 7 600 De 4 601 a 7 600 De 4 601 a 7 600 140
De7601 a 12 200 De 7 601 a 12 200 De 7 601 a 12 200 160
De 12200418000 De 12201418000 |De 12 201a 18 000 200
De 18001 2383000 De 18001 a38000 |De 18 001 a 38000 320
De 38 001 a 53 000 De 38 001 & 53 000 De 38 001a 53 000 410
De 53 001 a 76 000 De 53 001 a 76 000 De 53 001 a 76 000 550
55076 0012150 he 76 001 4150 000 De 76 001 & 150 000 640
530150 0012300 he 150 001 &4 300 000 De 150 001 & 300 000 690
530300 0012760 ne 300 001 & 760 000 De 300 001 & 760 000 820
De 760 001 a 1 500 De 760 001 a 1 500 De 760 001 & 1 500 000 1050

000

Au-dela de 1 500
000

000

Au-dela de 1 500 000

Au-dela de 1 500 000

46 par tranche de

1 500 000

Le régisseur titulaire percoit I'indemnité dans sa totalité, proratisée a son temps de travail et a son
temps de présence dans la collectivité. Le régisseur suppléant percoit 1/12°™¢ de l'indemnité,

proratisée a son temps de travail et a son temps de présence dans la collectivité.
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ANNEXE 3
La majoration pour les agents exercant des travaux dangereux, insalubres, incommodes ou
salissants (exprimés en euros bruts mensuels)

La majoration est attribuée mensuellement, pour chaque travail spécifique concerné et précisé sur
la fiche de poste de l'agent, sur la base du tableau ci-joint :

Tavaux spécifiques Montant brut mensuel
CONDUITE DE MACHINES OFFSET 20.80€
ROTATIVES '
CONDUITE D'ENGINS DE TRAVAUX

PUBLICS 46,80€

EMPLOI DE LIANT HYDRO
CARBURANTS 62,83 €

INDEMNITE ENVIRONNEMENT

BRUYANT 24,75€

TRAVAUX D'INSTALLATION
ELECTRIQUE 4120€
INDEMNITE D'EXHUMATION 593 €
TAILLE DES ARBRES EN HAUTEUR 31,42 €
TRAVAUX DE PLOMBERIE 17,33 €
TRAVAUX DE LABORATOIRE 12,48€
TRAVAUX DE PEINTURE 17,33 €
TRAVAUX DE SOUDURE 20,80 €
TRAVAUX SUR SCIE 17,33 €
TRAVAUX DE MANUTENTION AVEC 4120 €

ENGINS ELEVATEURS ’

TRAVAUX DANS LES EGOUTS 60,00 €
UTILISATION D'OUTILS PNEUMATIQUES 54,90 €

L'indemnité est proratisée au temps de travail de l'agent, et au temps de présence dans la
collectivité.
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ANNEXE 4
Les montants de I’IFSE et du CIA par groupe de fonction (exprimés en euros bruts)

Cadre d’emplois des administrateurs :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant du
annuel plafond
49 980 € 8 820 €

Cadres d’emplois des attachés territoriaux, des secrétaires de mairie et des directeurs
d'établissements d'enseighement artistique :

Part IFSE : maximum

Part IFSE : . . Part CIA :
: annuel si agents logés par
maximum . o~ montant annuel
necessité absolue de
annuel : du plafond
service
36 210 € 22 310 € 6 390 €

Cadres d’emplois des rédacteurs territoriaux, des animateurs territoriaux, des éducateurs
territoriaux des APS :

Part IFSE : maximum

Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA :
. . o3 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
: du plafond
service
17 480 € 8030 € 2380 €

Cadres d’emplois des adjoints administratifs territoriaux, des agents sociaux territoriaux,
des ATSEM, des opérateurs territoriaux des APS, des adjoints territoriaux d’animation, des
adjoints techniques territoriaux, des adjoints territoriaux du patrimoine, des agents de
maitrise territoriaux :

Part IFSE : maximum

Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA :
. . o3 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
. du plafond
service
11 340 € 7 090 € 1260 €

Cadre d’emplois des conservateurs du patrimoine :
Part IFSE : maximum

] : . Part CIA :
P_art IFSE : annqel si _agents logés montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
. du plafond
service
46 920 € 25810 € 8280 €

Cadre d’emplois des conservateurs des bibliothéques et des attachés de conservation du
patrimoine :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

34 000 € 6 000 €

Cadre d’emplois des bibliothécaires :
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Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

29 750 € 5250 €

Cadre d’emplois des assistants de conservation du patrimoine :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

16 720 € 2280€

Cadre d’emplois des médecins :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

43 180 € 7620 €

Cadre d’emplois des ingénieurs en chef :
Part IFSE : maximum

Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA
. ) ! ag 9 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de du plafond
service P
57 120 € 42 840€ 10 080 €
Cadre d’emplois des ingénieurs :
Part IFSE : maximum )
Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA -
. 3y 2 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
: du plafond
service
46 920 € 32 850 € 8 280 €
Cadre d’emplois des techniciens :
Part IFSE : maximum )
Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA -
. 3 2 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
: du plafond
service
19 660 € 13760 € 2680 €

Cadre d’emplois des adjoints techniques territoriaux des établissements d’enseignement :
Part IFSE : maximum

Part IFSE : annuel si agents logés Part CIA
. . o2 montant annuel
maximum annuel | par nécessité absolue de
. du plafond
service
11 340 € 7090 € 1260 €

Cadre d’emplois des éducateurs de jeunes enfants :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

14 000 € 1680 €

Cadres d’emplois des conseillers territoriaux socio-éducatifs, des cadres de santé
paramédicaux, des sages-femmes, des puéricultrices cadres de santé, des psychologues et
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des conseillers des activités physiques et sportives :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant
annuel annuel du plafond
25500 € 4 500 €

Cadres d’emplois des assistants territoriaux socio-éducatifs, des puéricultrices, des
infirmiers en soins généraux, des pédicures-podologues, des ergothérapeutes, des
orthoptistes, des manipulateurs d'électroradiologie médicale, des masseurs
kinésithérapeutes, des psychomotriciens, des orthophonistes et des techniciens de
laboratoire médical :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant
annuel annuel du plafond
19 480 € 3440 €

Cadres d’emplois des moniteurs-éducateurs, des intervenants familiaux, des techniciens
paramédicaux, des infirmiers (catégorie B), des aides-soignants et des auxiliaires de
puériculture :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant
annuel annuel du plafond
11 880 € 1620 €

Cadres d’emplois des auxiliaires de soins :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant annuel
annuel du plafond

11 340 € 1260 €

Cadre d’emplois des biologistes, vétérinaires et pharmaciens :

Part IFSE : maximum Part CIA : montant
annuel annuel du plafond
49 980 € 8 820 €

Les montants plafonds suivront les évolutions réglementaires.
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Montant de référence de I'lFSE socle au vu de la cartographie des postes :

A l'issue des négociations avec les organisations syndicales représentatives de nos collectivités, et
sans préjudice des dispositions ci-dessus (clause de sauvegarde, maximums réglementaires
notamment) ni du réexamen prévu tous les 4 ans au regard de la valeur professionnelle de I'agent,
les montants de référence de I'lFSE socle ont été proposés comme sulit :

GAla 3000 € 36 000 €
GA1b 2000 € 24 000 €
GALc 1500 € 18 000 €
GAZa 1100 € 13200 €
GAZb 950 € 11400 €
GA3a 800 € 9 600 €
GA3b 600 € 7200 €
GA 500 € 6 000 €
GBla 400 € 4800 €
GB1b 370 € 4440 €
GB2 265 € 3180 €
GCla 225¢€ 2700 €
Ge1b 175 € 2100 €
. 165 € 1980 €
Ge2h 155 € 1860 €
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Annexe 5
Versement de I'lFSE en cas d’absence pour raison médicale

Type de congé Versement de I'lFSE

Maladie ordinaire L'IFSE suit le sort du traitement

Congé longue maladie

Pas de maintien de I'lFSE

Congé longue durée A compter de la date de reconnaissance du
placement en congé

Congé grave maladie

Disponibilité d'office Pas de maintien de I'FSE

Accident de travail Maintien de I''FSE
etde maladie professionnelle

Congé de maternité,

adoption, paternite Maintien de I''FSE
et accueil du jeune enfant

Temps partiel pour raison
thérapeutique

L'IFSE suit le sort du traitement

La délibération est adoptée a lI'unanimité.
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Florian Bercault : Et la derniére délibération, actions sociales et santé. Et je remercie Bernard de
sa patience. Ca concerne l'attribution d’'une subvention de fonctionnement un peu exceptionnelle a
Aid’a Dom.

ACTIONS SOCIALES ET SANTE

e CC152- ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT A
L'ASSOCIATION AID' A DOM — AVENANT N° 13

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| — Présentation de la décision

Une convention de partenariat a été conclue le 31 décembre 2010 entre I'Etat, le Conseil
départemental, la Caisse d’Allocation Familiale (CAF), Laval Agglomération, la ville de Laval, la ville
de Saint-Berthevin et I'association Aid' & Dom.

Cette convention s'inscrit dans le cadre d'une politique nationale de développement des micro-
créches pour répondre aux besoins d'accueil du jeune enfant et vise les objectifs suivant :

- expérimenter et mettre en place des solutions innovantes et modulaires qui complétent les
dispositifs existants en particulier en horaires décalés pour répondre aux besoins des
entreprises,

- éveiller a la complémentarité avec les autres structures de garde d'enfants existantes,

- augmenter et diversifier les modalités d'accueil sur le territoire.

Pour atteindre ces objectifs, il est prévu a l'annexe 3 de la présente convention que Laval
Agglomération verse une subvention de fonctionnement a l'association Aid' & Dom, qui initialement
a éteé fixée a 15 000 € par an.

Cette subvention concerne 4 micro-créches de 10 places chacune dont trois sont implantées a Laval
(Saint-Nicolas, Bourny et Hilard) et une a Saint-Berthevin.

Ladite convention prévoit a l'article 6 que les financements sont appréciés annuellement.

Pour 2023, il est proposé de maintenir le versement de cette subvention de droit commun a hauteur
de 15 000 €.

Par ailleurs, I'association Aid' a Dom a alerté Laval Agglomération sur ses difficultés financiéres en
particulier au niveau de ses micro-creches qui sont fréquentées par des familles lavalloises (57 %)
et des autres communes de I'agglomération (43 %). Cette association porte aussi des services d'aide
a domicile pour personnes agées.

Depuis 2022, I'association accumule un déficit qui s'accentue cette année (167 000 € en 2022). Il
est lié principalement & une augmentation significative des dépenses de personnel (+ 15 %) du fait
de l'application de mesures réglementaires. Il s'agit de l'avenant 43 portant révision de la
classification des emplois et du systéme de rémunération des salariés de la branche de l'aide a
domicile.

Le budget global 2022 de I'association s'éleve a 3,9 M€ dont 856 000€ pour les micro-créches.
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Apres analyse du contrble de gestion externe de Laval Agglomération, I'évolution du budget
consacré aux micro-creches depuis 2018 a été analysée:

enc

Produits 783 610 754 971 670 684 760 875 855 514

prestation de services 651782 648 364 556 637 637 978 703 827

subvention 108 703 93 177 92 105 112 644 126 595
Charges 782 468 747 764 698 757 776 623 931473

fournitures 7997 8477 13372 10735 12153

fluides 6 096 6045 6 241 5942 6873

locations 33763 32478 32204 33287 33070

impdts et taxes 33428 46 988 42 841 53 599 55 604

charges de personnel 665 408 626 382 569 862 645 491 781053
Résultat net 1142 7207 -28 073 15748 -75959

Dans ce contexte, l'association a été accompagnée par la Caisse d’Allocation Familiale (CAF) pour
faire évoluer la gestion de ses micro-créches afin de pouvoir bénéficier de la Prestation de Service
Unique (PSU). La PSU est une aide que verse la CAF aux créches pour leur permettre d’appliquer
un tarif réduit aux familles. Cette transformation est envisagée a compter de 2024.

Et dans l'immédiat, une subvention de fonctionnement supplémentaire a été sollicitée par Aid' a Dom
aupres de Laval Agglomération pour 2022 et 2023 afin de résorber le déficit.

Avant de répondre a cette demande, une étude approfondie portant sur la situation financiére de
I'association a été conduite au niveau de Laval Agglomération par le contréle de gestion externe.

Pour garantir la poursuite de l'activité des 4 micro-créches, un soutien financier par Laval
Agglomération est envisagé a titre exceptionnel, pour un montant de 35 000 € pour pallier le déficit
de 2022 et de 30 000 € pour limiter celui de 2023.

En paralléle, la ville de Laval soutiendra aussi financiérement I'association.

Le versement de ses subventions exceptionnelles est conditionné a un passage en PSU par
I'association a compter de 2024 avec le soutien de la CAF.

Il — Impact budgétaire et financier

Aprés examen attentif de la demande et des résultats financiers de la structure, il est proposé de
verser :

- une subvention de fonctionnement de 15 000 €,

- une subvention exceptionnelle d'un montant de 35 000 € pour 2022,

- une subvention exceptionnelle d'un montant de 30 000 € pour 2023.

Dans ce cadre, il vous est proposé de donner un avis favorable a la signature de I'avenant n° 13 a

la convention conclue entre Laval Agglomération et I'association Aid' @ Dom pour l'octroi d'une
subvention 2023 s'élevant a 80 000 €.
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Bernard Bourgeais : Tout a fait. Il s’agit |a de solder le passé avec Aid’A Dom. Historiquement il y
avait une convention notamment entre l'agglomération et Aid’a Dom pour aider au financement des
créches. Il y a 4 micro-creches sur le territoire : Saint-Nicolas, Le Bourny, Hilard et une a Saint-
Berthevin. Historiquement, il y avait une subvention qui était de 15 000 euros. Or, il faut savoir que
Aid’a Dom depuis début 2022 connait des difficultés financiéres qui ont été analysées dans le détail
par les services de I'agglomération. Ca a occasionné pas mal de rencontres. A travers toutes ces
rencontres, ce qui est proposé aujourd hui, d’'une part il y aura un changement de statut qui est prévu
pour Aid’a Dom pour les micro-creches qui vont passer d’un statut Paje au statut PSU. Pour solder
ce passé, ce qui est prévu, ce qui vous est proposé ce soir, c'est d'une part de verser cette
subvention de fonctionnement de 15 000 euros. Pour 2022, une subvention exceptionnelle de
35 000 euros et pour 2023, une subvention exceptionnelle de 30 000 euros. Au total ca fera
80 000 euros, sachant que ce passage en PSU a partir de janvier 2024 entrainera des nouvelles
dispositions. C’est pour ¢a que ¢a n’est surtout pas un engagement pour le futur et c’est bien pour
solder le passé.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 152/2023
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 2 OCTOBRE 2023

ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT A L'ASSOCIATION AID' A DOM —
AVENANT N° 13

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000, relative aux droits des citoyens dans leur relation avec les
administrations,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L5211-2 et L5211-10,

Vu le décret d'application n° 2001-495 du 6 juin 2001,

Vu la délibération n° 141/2010 du bureau communautaire du 5 juillet 2010 approuvant les termes de
la convention de partenariat conclue avec I'association Aid'a dom,

Vu la convention de partenariat pour le développement et la gestion des micro-créches sur le
territoire de Laval Agglomération en date du 30 décembre 2010.

Considérant que la convention entre Laval Agglomération et I'association Aid' a Dom s'inscrit dans
le cadre d'une politique nationale de développement des micro-créches pour répondre aux besoins
d'accueil du jeune enfant et vise les objectifs suivant :
- expeérimenter et mettre en place des solutions innovantes et modulaires qui complétent les
dispositifs existants en particulier en horaires décalés pour répondre aux besoins des
entreprises,
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- éveiller a la complémentarité avec les autres structures de garde d'enfants existantes,
- augmenter et diversifier les modalités d'accueil sur le territoire.

Que pour atteindre ces objectifs, il est prévu a I'annexe 3 de la présente convention que Laval
Agglomération verse une subvention de fonctionnement a l'association Aid' & Dom, qui initialement
a été fixée a 15 000 € par an,

Que cette subvention concerne 4 micro-créches de 10 places chacune dont trois sont implantées a
Laval (Saint-Nicolas, Bourny et Hilard) et une a Saint-Berthevin,

Que ladite convention prévoit a l'article 6 que les financements sont appréciés annuellement,

Que pour garantir la poursuite de l'activité des 4 micro-créches, un soutien financier par Laval
Agglomération est envisagé a titre exceptionnel, pour un montant de 80 000 € pour 2022 et 2023,

Qu'il convient de proposer un avenant n° 13 & la convention susvisée pour le versement de cette
subvention,

Apreés avis favorable de la commission actions sociales et santé,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Une subvention de fonctionnement pour 2023 sera versée a l'association Aid' a Dom pour son
activité au titre des micro-créches d'un montant de 80 000 €.

Article 2
Les crédits seront prélevés sur le chapitre 65 article 65-748 du budget principal de Laval
Agglomération.

Article 3

Les termes de l'avenant n° 13 a la convention de partenariat pour le développement et la gestion
des micro-créches sur le territoire de Laval Agglomération en date du 30 décembre 2010, sont
approuves.

Article 4
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, cinq conseillers
communautaires s'étant abstenus (Damien Richard, Loic Broussey, Jean-Louis Deulofeu,
Corinne Segretain et Christelle Alexandre).
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AVENANT N° 13
A LA CONVENTION SIGNEE LE 23 MAI
2011
ENTRE LAVAL AGGLOMERATION
ET L'ASSOCIATION AID' A DOM

ENTRE

Laval Agglomération, ayant son siége 1 place du Général Ferrié a LAVAL (53000),
représentée par son président, ddment habilité par délibération du bureau communautaire en date
du 18 septembre 2023

d’une part,

ET

L’association AID’ A DOM, gestionnaire des quatre micro-créches situées sur le territoire de Laval

Agglomération, représentée par Monsieur Michel COSME, agissant en qualité de Président,
d'autre part,

En application de l'article 9 de la convention, le montant de la subvention attribuée par Laval
Agglomération doit faire I'objet chaque année d'un avenant.

ARTICLE 1:
Au titre de l'année 2023, Laval Agglomération attribue & I'association AID’ A DOM:

e Une subvention de fonctionnement de 15 000 €;
¢ Une subvention exceptionnelle d'un montant de 35 000 € pour 2022;
¢ Une subvention exceptionnelle d'un montant de 30 000 € pour 2023.

ARTICLE 2:
Le versement de la subvention se fera en une seule fois.
ARTICLE 3:

Les autres mentions portées dans la convention restent inchangées.

Etabli en 2 exemplaires originaux

A Laval, le

Par délégation du Président, Le Président .

Le Vice-Président de I'association AID’ A DOM
Bernard BOURGEAIS Michel COSME

1150



La séance est levée a 21 h 50
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