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A la date mentionnée ci-dessus, le conseil communautaire, |également convoqué le
17 novembre 2021, conformément au code général des collectivités territoriales, s'est réuni en
séance ordinaire, a dix-huit heures, dans la salle Ambroise Paré de I'H6tel Communautaire, sous la
présidence de Monsieur Florian Bercault, président.

Etaient présents

Sébastien Destais, Christian Lefort, Danielle Guillerme-Caous, Fabienne Le Ridou, Damien Richard
(jusgqu'a 18 h 50), Patrick Péniguel (jusqu'a 19 h 47), Jocelyne Richard, Jean-Bernard Morel (a partir
de 18 h 21), Jérbme Allaire, Jean-Louis Deulofeu, Isabelle Fougeray (a partir de 19 h 01), Nicolas
Deulofeu, Florian Bercault, Isabelle Eymon, Lucie Chauvelier (jusqu'a 18 h 45), Antoine Caplan, Eric
Paris, Béatrice Ferron, Bruno Fléchard, Nadége Davoust, Céline Loiseau, Guillaume Agostino,
Marie-Laure Le Mée Clavreul, Kamel Ogbi, Christine Droguet, Sébastien Buron, Noémie Coquereau
(jusqu'a 19 h 42), Samia Soultani (a partir de 18 h 14), Marie—Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino,
Chantal Grandiére (jusqu'a 19 h 47), Pierrick Guesné, Francois Berrou, Nicole Bouillon (& partir de
18 h 51), Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais, Guy Toquet, Christine Dubois,
Julien Brocail, Vincent Paillard, Mickaél Marquet, Eric Morand, Fabien Robin, Corinne Segretain (a
partir de 18 h 21), Christelle Alexandre (a partir de 18 h 24), Louis Michel, Olivier Barré, Dominique
Gallacier et Michel Paillard.

Etaient absents ou excusés
Gwenaél Poisson, Annette Chesnel, Paul Le Gal-Huaumé, James Charbonnier, Sylvie Vielle, Gé-
rard Travers, Marcel Blanchet.

Etaient représentés

Jean-Marc Coignard a donné pouvoir a Fabienne Le Ridou, Loic Broussey a donné pouvoir a Julien
Brocail, Patrick Péniguel a donné a Jocelyne Richard (a partir de 19 h 47), Hervé Lhotellier a donné
pouvoir & Damien Richard, Bruno Bertier a donné pouvoir a Florian Bercault, Marie Boisgontier a
donné pouvoir a Bruno Fléchard, Patrice Morin a donné pouvoir & Marie-Laure Le Mée Clavreul,
Lucie Chauvelier a donné pouvoir a Christine Droguet (a partir de 18 h 45), Camille Petron a donné
pouvoir a Lucie Chauvelier, Geoffrey Begon a donné pouvoir a Guillaume Agostino, Caroline Garnier
a donné pouvoir a Antoine Caplan, Georges Poirier a donné pouvoir a Eric Paris, Marjorie Frangois
a donné pouvoir a Sébastien Buron, Georges Hoyaux a donné pouvoir a Béatrice Ferron,
Catherine Roy a donné pouvoir a Céline Loiseau, Noémie Coquereau a donné pouvoir a Isabelle
Eymon (a partir de 19 h 42), Didier Pillon a donné pouvoir & Samia Soultani, David Cardoso a donné
pouvoir a Jérébme Allaire, Yannick Borde a donné pouvoir a Corinne Segretain, Pierre Besancon a
donné pouvoir a Christelle Alexandre, Michel Rocherullé a donné pouvoir a Christine Dubois.

Anthony Roullier est représenté par Danielle Guillerme-Caous (suppléante).
Lucie Chauvelier et Julien Brocail ont été désignés secrétaires de séance.

Compte rendu analytique de séance affiché le : 26 novembre 2021



La séance débute a 18 h 08.

e COMPTE RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS DU
BUREAU COMMUNAUTAIRE

Florian Bercault : Vous avez recu les comptes rendus et décisions du président et les délibérations
du bureau communautaire.
Y a-t-il des questions, des observations sur ces comptes rendus de décision ? Non.

Y a-t-il des questions de citoyens ? Oui, « Je constate une fuite d'eau assez significative au chateau
d'eau situé entre les numéros 156 et 212 de la rue de Bretagne a Laval. Je me pose donc les
guestions suivantes : pensez-vous y remedier ? Qui paye cette facture ? » Poury répondre, je laisse
la parole a Nadége Davoust.

Nadége Davoust : Bonsoir a tous. Je remercie Monsieur Grosbois de nous interpeller au sujet des
fuites sur le chateau d'eau, en haut de la rue de Bretagne. En plus, je trouve que ce n’est pas
tellement esthétique, ces fuites provoquant des coulures sur le réservoir. Je pense par exemple aux
visiteurs qui arrivent de Rennes et qui ont cette image en entrant dans Laval. Oui, pour répondre a
la question, nous allons y remédier. Il y a un marché public en cours pour la réhabilitation du réservoir.
Vous nous indiquez que cela fait un certain temps que vous observez ces fuites. Afin de comprendre
pourquoi ces travaux ont été longs a mettre en ceuvre, il est nécessaire d'expliquer le cheminement
de l'eau potable. Le site situé en haut de la rue de Bretagne accueille deux réservoirs que nous
dénommons Bas Bretagne, celui qui fuit, et Haut Bretagne, le réservoir sur tour. Le réservoir Bas
Bretagne est un réservoir de stockage intermédiaire. Il ne distribue pas directement |'eau potable
aux abonnés, mais alimente d'autres réservoirs. La réhabilitation du réservoir nécessite gu'il soit
vide. Or, cela n'était pas possible, car nous ne pouvions pas alimenter les autres réservoirs depuis
l'usine des eaux. Nous avons donc réalisé cette année des travaux importants sur les systéemes de
pompage afin de pouvoir bipasser le réservoir et ainsi permettre sa vidange. Ces opérations étant
en cours de finalisation, nous pourrons réhabiliter le réservoir au printemps 2022.

Pour la deuxiéme question, notre rendement de réseau est de 88 %. Ce qui est un rendement correct.
Néanmoins, sur 100 m3 produits, 88 m3 sont consommeés et 12 m3 sont donc perdus. L'eau issue de
la fuite du réservoir est comptabilisée dans les 12 % d'eau non consommeée qui sont inscrits dans le
budget eau potable. Nous réalisons chaque semaine des campagnes de recherche de fuites et
investissons régulierement dans I'achat de nouveau matériel pour détecter les fuites sur les réseaux
enterrés.

Florian Bercault : Merci pour cette réponse. Y a-t-il d’autres questions ? Non.

Nous allons passer aux questions du président avec une premiere délibération qui est une
modification d'attribution du conseil communautaire au bureau communautaire afin de débloquer
des crédits de fin d'année notamment liés a I'habitat.




QUESTIONS DU PRESIDENT

e CC120 — DELEGATION D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
BUREAU COMMUNAUTAIRE - MODIFICATION

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire n° 54/2020 du 16 juillet 2020, le bureau communautaire
bénéficie d'une délégation d'une partie des attributions du conseil communautaire conformément a
l'article L5211-10 du CGCT.

Il s'avere nécessaire de modifier cette délégation de pouvoir. En effet, en matiere d'habitat, afin
d'éviter le blocage des crédits de fin d'année liés a la signature de l'avenant de fin de gestion du
parc public, il convient de déléguer cette attribution au président et non au bureau communautaire.

Florian Bercault : Je vous soumets au vote, sauf sil y a des questions particulieres sur cette
délibération. Non, on passe au vote.
La délibération est adoptée a I'unanimité. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 120/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

DELEGATIONS D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU BUREAU
COMMUNAUTAIRE — MODIFICATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L5211-10,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 54/2020 en date du 16 juillet 2020 portant délégation
d'attributions du conseil communautaire au bureau communautaire,

Considérant qu'afin de garantir le meilleur fonctionnement de Laval Agglomération, il convient de
modifier cette délégation d'attributions du conseil communautaire au bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
La délibération n° 54/2020 du conseil communautaire du 16 juillet 2020 est abrogée.

Avrticle 2
Le conseil communautaire délegue au bureau communautaire, pour la durée de son mandat, les
attributions énoncées ci-apres :



1) FINANCES

1. d'attribuer les subventions votées au budget et conclure les conventions afférentes ainsi que leurs
avenants,

2. de solliciter les demandes de subventions et conclure les conventions afférentes ainsi que leurs
avenants,

3. d'approuver les actes et conventions permettant de percevoir des recettes supplémentaires,

4. d'accorder la garantie de Laval Agglomération pour les préts destinés a financer des opérations
de construction ou de réhabilitation de logements a vocation sociale et la création ou l'extension
d'activités économiques

2) AMENAGEMENT-FONCIER

1. de décider la réalisation de divers aménagements lorsque les crédits nécessaires sont inscrits au
budget,

2. d'autoriser le dépdt des demandes d'autorisation d'urbanisme notamment les permis de
construire, de démolir, de lotir, les déclarations préalables,

3. de donner l'avis de Laval Agglomération lors de la modification des plans locaux d'urbanisme,

4. de donner, en application de l'article L. 324-1 du code de l'urbanisme, l'avis de la collectivité
préalablement aux opérations menées par un établissement public foncier local,

5. de fixer, dans les limites de l'estimation des services fiscaux, le montant des offres de Laval
Agglomération a notifier aux expropriés et de répondre a leurs demandes,

6. de signer la convention prévue par le quatrieme alinéa de I'article L. 311-4 du Code de l'urbanisme
précisant les conditions dans lesquelles un constructeur participe au colt d'équipement d'une zone
d'aménagement concerté et de signer la convention prévue par le troisiéme alinéa de l'article L. 332-
11-2 du méme code précisant les conditions dans lesquelles un propriétaire peut verser la
participation pour voirie et réseaux,

3) DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

1. de prendre toute décision pour octroyer toute aide au développement économique tel que définis
par les textes et toute décision relative aux conventions diverses, notamment les conventions
financiéres ou de partenariat avec les différents acteurs (organismes consulaires, Etat, Région...),

4) EMPLOI ET INSERTION

1. de prendre toute décision relative a la mise en ceuvre du PLIE,
2. de prendre toute décision concernant les participations diverses et conventions d'objectifs ou de
moyens, de partenariat,

5) ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, RECHERCHE, INNOVATION, REALITE VIRTUELLE

1. de prendre toute décision relative aux conventions de partenariat avec les différents acteurs
concernés,

2. de prendre toute décision relative aux soutiens financiers apportés aux organismes, entreprises
concourant a la politique communautaire dans la limite des crédits inscrits au budget,

6) COMMANDE PUBLIQUE

1. de fixer le montant des indemnités de participation aux candidats dans le cadre d'un marché quel
gu’il soit, dans la limite des crédits inscrits au budget,

2. de créer, adhérer, modifier ou se retirer des groupements de commandes en fonction des besoins
a venir lorsque la globalisation de ces besoins avec une ou plusieurs collectivités le justifie,



7) HABITAT

des aides a la pierre (PLUS/PLAI/PLS/PSLA),

3. de prendre toutes décisions relatives aux conventions notamment de partenariat ou conventions
financiéres avec les différents partenaires publics ou privés des politiques en matiére d'habitat, de
renouvellement urbain et de politique de la ville,

8) PERSONNEL

de prendre toute décision relative au personnel de la Communauté d'agglomération en conformité
avec les autorisations budgétaires,

9) ENVIRONNEMENT

1. d'approuver et de conclure les conventions et avenants portant sur les déchets avec les éco-
organismes agréés par les pouvoirs publics,

2. d'établir et approuver les différents reglements pour la collecte de déchets, la gestion des
déchetteries,

3. de prendre toute décision relative a la mise en ceuvre des programmes d'actions d'environnement
et de développement,

10) CULTURE SPORT TOURISME

1. de prendre toute décision relative aux conventions a passer avec les différents organismes ou
collectivités partenaires,

2. de prendre toute décision relative aux programmations culturelles (dans les bibliotheques,
conservatoire de musique, etc.), approuver toutes les conventions et avenants afférents,

3. de prendre toute décision de versement de subventions, participations aux différents organismes
publics ou privés dans la limite des crédits inscrits au budget,

11) RESEAUX DE TELECOMMUNICATION (TRES HAUT DEBIT)

1. de conclure toute convention avec les collectivités publiques, les opérateurs de réseaux et de
service ou utilisateurs des infrastructures de la communauté,

12) AUTRES

1. de décider l'aliénation et l'acquisition de gré a gré des biens fonciers, des biens mobiliers et
immobiliers, d'une valeur supérieure a 10 000 €,

2. d'approuver toute convention de partenariat public et/ou privé ayant une incidence financiére d'un
montant inférieur a 10 000 €,

3. de décider du louage de la conclusion et de la révision du louage des choses pour une durée
supérieure a 12 ans,

4. de régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués des
véhicules de Laval Agglomération supérieures a 30 000 € par sinistre,

5. de procéder a la fixation et au paiement d'indemnités d'un montant maximal de
30 000 € dues aux tiers ou aux usagers en réparation de dommages subis du fait des activités et
services publics de la communauté d'agglomération,

6. de décider de I'adhésion a des organismes, associations, autres que des établissements publics,
7. de prendre toute décision relative a la gestion du crématorium des Faluéres,



8. de conclure les conventions de gestion d'équipement et leur avenant avec les communes du
territoire et toute convention a passer avec les communes du territoire pour l'exercice des
compétences de Laval Agglomération (ex: convention d'occupation partagée de locaux
« enseignement artistique »),

9. de prendre toute décision relative au reglement de service public d'assainissement et eau,

10. d'approuver la programmation annuelle du contrat de ville et de prendre toute décision si
rapportant,

11. d'approuver les conventions cadre, de partenariat a passer avec les chambre consulaires,

12. de prendre toute décision relative aux copropriétés existantes.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Deuxiéme délibération technique, qui est liée a la premiére : finalement, c'est une
attribution du conseil au président du conseil communautaire, pour les reliquats de crédits en termes
d'habitat, pour la commande publique et éviter les difficultés pour les marchés publics liés a 'TUGAP,
la vente aux enchéres des biens réformés et la refacturation des colts liés a I'utilisation des
infrastructures.

e CC121 - DELEGATION D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT — MODIFICATION

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire n° 27/2021 du 12 avril 2021, le président bénéficie d'une
délégation d'une partie des attributions du conseil communautaire conformément a l'article L5211-
10 du CGCT.

Il s'avere nécessaire de modifier cette délégation de pouvoir, afin de garantir le meilleur
fonctionnement de Laval Agglomération, dans les domaines suivants :

- en matiere d'habitat, afin d'éviter le blocage des crédits de fin d'année liés a la signature de
l'avenant de fin de gestion du parc public, il convient de déléguer cette attribution au
président et non au bureau communautaire,

- en matiére de commande publique, afin de ne pas limiter la délégation du président a la
centrale d'achats UGAP mais de I'ouvrir a toutes les centrales d'achats publics,

- en matiére de vente aux enchéres des biens réformés quel que soit le montant du bien,

- en matiére de refacturation des codts liés a I'utilisation des infrastructures.

Florian Bercault : Je ne sais pas sl y a des observations ou des questions particulieres. Non, je
soumets au vote & nouveau.
C’est voté a l'unanimité, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :



N° 121/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

DELEGATION D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU PRESIDENT -
MODIFICATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L5211-10,

Vu la délibération n° 27/2021 du conseil communautaire du 12 avril 2021 portant délégation
d'attributions du conseil communautaire au président,

Considérant qu'afin de garantir le meilleur fonctionnement de Laval Agglomération, de permettre
une extréme rapidité de réponse dans certains dossiers, il convient de déléguer au président une
partie des attributions du conseil communautaire,

DELIBERE

Article ler
La délibération n° 27/2021 du conseil communautaire du 12 avril 2021 est abrogée.

Article 2
Par délégation du conseil communautaire, le président est chargé pour la durée de son mandat :

1) FINANCES

1. de procéder, dans la limite des crédits votés par le conseil communautaire, a la réalisation des
emprunts a court, moyen et long terme destinés au financement des investissements prévus par les
budgets principaux et annexes et de passer a cet effet les actes nécessaires ; de procéder, sur les
contrats d'emprunts constitutifs du stock de dette, de couverture des risques de taux et de change
et de renégociation des dettes existantes,
2. de procéder au remboursement anticipé des emprunts en cours, avec ou sans indemnité
compensatrice selon les termes convenus avec |'établissement préteur, et contracter éventuellement
tout contrat de prét de substitution pour refinancer les capitaux restant dus et, le cas échéant, les
indemnités compensatrices, et plus généralement décider de toutes opérations financiéres utiles a
la gestion des emprunts,
3. d'approuver les avenants aux contrats de prét relatifs a ces emprunts,
4. de recourir a des lignes de trésorerie et en définir les modalités de tirage et de remboursement,
5. de créer, modifier et supprimer des régies comptables nécessaires au fonctionnement des
services communautaires,
6. de fixer les tarifs des droits au profit de Laval Agglomération qui n'ont pas de caractére fiscal, a
I'exclusion des taxes, des redevances et des tarifs liés aux matieres suivantes :

- tarifs relatifs a I'eau et I'assainissement,

- tarifs piscine,

- tarifs transport,
7. de procéder a la fixation des durées d'amortissement,
8. de décider des moyens de paiement et conclure toute convention, tout acte nécessaire a leur
mise en ceuvre (TIPI, CESU etc),



2) AMENAGEMENT-FONCIER

1. d'arréter et modifier I'affectation des propriétés de Laval Agglomération et de procéder a tous les
actes de délimitation des propriétés de Laval Agglomération,

2. de conclure toute convention d'occupation d'immeuble ou de passage sur des terrains
communautaires, ou nécessaires a l'alimentation électrique, téléphonique ou de gaz des zones
communautaires,

3. de conclure toute convention ayant pour objet de définir les attributions respectives des
collectivités territoriales partenaires et de Laval Agglomération, en matiére de gestion et d'entretien
des aménagements réalisés dans l'emprise des voies (communautaires, départementales,
nationales, communales),

4. de décider de la conclusion et de la révision du louage des choses pour une durée n'excédant
pas 12 ans ou constitutifs de droits réels (bail a construction, bail emphytéotique),

5. d'exercer, au nom Laval Agglomération, les droits de préemption définis par le Code de
I'Urbanisme, que Laval Agglomération en soit titulaire ou délégataire, de déléguer I'exercice de ces
droits a l'occasion de l'aliénation d'un bien selon les dispositions prévues au premier alinéa de
l'article L213-3 de ce méme code dans la limite territoriale (ex zones U) a la condition que la
collectivité ait indiqué a la date de la délégation les parcelles comprises dans son projet,

6. d'approuver les accords commerciaux relatifs aux économies d'énergie,

3) COMMANDE PUBLIQUE

1. de prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le reglement des
marchés ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au
budget

2. de prendre toute décision relative aux conventions de co-maitrise d'ouvrage,

3. de souscrire aux abonnements divers,

4. de recourir aux centrales d'achats publics, de signer les conventions et les devis en
découlant, lorsque les crédits sont prévus au budget,

4) CONTENTIEUX

1. d'ester en justice, avec tous pouvoirs, au nom de Laval Agglomération, a intenter toutes les
actions en justice et a défendre les intéréts de Laval Agglomération dans I'ensemble des cas
susceptibles de se présenter, tant en premiére instance qu'en appel et cassation, devant les
juridictions administratives et judiciaires, pour toute action quelle que puisse étre sa nature, qu'il
s'agisse notamment d'une assignation, d'une intervention volontaire, d'un appel en garantie, d'une
constitution de partie civile, d'une citation directe, d'une procédure de référé, d'une action
conservatoire, ou de la décision de désistement d'une action. Il pourra se faire assister par |'avocat
de son choix,

2. de transiger avec les tiers dans la limite de 5 000 €,

3. de fixer les rémunérations et de régler les frais et honoraires des avocats, notaires, avoués,
huissiers de justice et experts,

4. d'octroyer lindemnisation due au titre de la protection fonctionnelle des agents de Laval
Agglomération,



5) HABITAT

1. de décider de l'attribution des aides dans le cadre du PLH ou tout type de dispositifs d'aides
décidés par le conseil communautaire,

2. de prendre toutes décisions relatives a la gestion des aires d'accueil des gens du voyage,

3. de valider les avenants annuels (parc public et parc privé) relatifs aux conventions de
délégation de compétences des aides a la pierre, ainsi que tout autre avenant a intervenir
dans le courant de I'année pour ajuster les objectifs et/ou les dotations d'Etat pour le parc
public et /ou le parc privé,

6) PERSONNEL
1. de conclure les conventions de mise a disposition ou de transfert de personnel,
7) AUTRES

1. pour saisir pour avis la CCSPL pour les projets relevant des points 1 a 4 de l'article L1413-1 du
CGCT,

2. de conclure toute convention de mise a disposition temporaire de matériels et d'équipements,

3. de conclure des contrats d'assurances et leurs avenants dans la limite des crédits inscrits au
budget ainsi que d'accepter les indemnités de sinistres y afférentes,

4. de régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués des
véhicules de Laval Agglomération dans la limite de 30 000 € par sinistre,

5. de décider de l'aliénation et de l'acquisition de gré a gré de biens mobiliers et immobiliers d'une
valeur inférieure et égale & 10 000 €,

6. de conclure toute convention concernant les méthodes de travail, la dématérialisation,

7. de conclure toute convention concernant les relations avec les services déconcentrés de I'Etat,
8. de conclure avec les utilisateurs de la collecte et du traitement des déchets non-ménagers les
conventions,

9. d'émettre un avis sur les décisions de dérogations au repos dominical suite a saisie du Préfet
(article L3132-21 du code du travail) ou du maire d'une des communes membres (article L3132-26
du code du travail),

10. d'accepter les dons et legs qui ne sont ni grevés de conditions ni de charges,

11. d'autoriser au nom de Laval Agglomération, le renouvellement de I'adhésion aux associations
dont elle est membre,

12. de procéder ala vente aux encheéres des biens réformés quel que soit le montant du bien,
13. de décider et de conclure toute convention relative a la refacturation des codts liés a
['utilisation des infrastructures

Article 2
Le président de Laval Agglomération est autorisé a subdéléguer au vice-président concerné les
attributions mentionnées ci-dessus.

Article 3

En application des dispositions de [larticle L5211-9 du code général des
collectivités territoriales, le président peut donner, sous sa surveillance et sa
responsabilité, par arrété, délégation de signature aux responsables administratifs pour les
décisions faisant I'objet de ces délégations.
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Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a deux autres délibérations, mais que je vais voter en deux temps,
sur des modifications des représentations des organismes extérieurs de l'agglomération. Une
premiére est liée a l'association Mayenne culture, ol nous vous proposons en remplacement de
Jean-Louis Deulofeu de nommer Bruno Fléchard au titre d’élu délégué politique culturelle.

e CC122 - ORGANISMES !EXTERIEURS — ASSOCIATION MAYENNE CULTURE -
MODIFICATION DU REPRESENTANT DE LAVAL AGGLOMERATION

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 31 aolt 2020, les représentants de
Laval Agglomération au sein des organismes extérieurs ont été désignés.

Jean-Louis Deulofeu a fait de son souhait de ne plus représenter Laval Agglomération au
sein de Mayenne Culture. Il convient de désigner un représentant pour Laval Agglomération.

Association Mayenne Culture
Bruno Fléchard est désigné en remplacement de Jean-Louis Deulofeu pour siéger au sein

de l'assemblée générale et du conseil d'administration de l'association Mayenne Culture
pour représenter Laval Agglomération.

Florian Bercault : Y a-t-il des observations ? Non, je mets au vote.
C’est voté a l'unanimité, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 122/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

ORGANISMES EXTERIEURS - ASSOCIATION MAYENNE CULTURE - MODIFICATION DU
REPRESENTANT DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-33 et
L5211-1,

Vu la décision unanime du conseil communautaire de ne pas recourir au scrutin secret,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 76/2020 du 31 aodlt 2020 relative a la
désignation des représentants du conseil communautaire au sein des organismes
extérieurs,

Considérant que Jean-Louis Deulofeu a fait de son souhait de ne plus représenter Laval
Agglomération au sein de Mayenne Culture,

Qu'il convient de désigner un représentant pour Laval Agglomération,
DELIBERE

Article ler

Bruno Fléchard est désigné en remplacement de Jean-Louis Deulofeu pour siéger au sein
de l'assemblée générale et du conseil d'administration de I'association Mayenne Culture
pour représenter Laval Agglomération.

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a l'unanimite.

Florian Bercault : Et la derniére délibération des questions du président sert a nommer Julien
Brocail en remplacement de Louis Michel au sein de la SEM Croissance verte.
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e CC123 - ORGANISMES EXTERIEURS - SEM CROISSANCE VERTE -
MODIFICATION DU REPRESENTANT DE LAVAL AGGLOMERATION

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 31 ao(t 2020, les représentants de
Laval Agglomération au sein des organismes extérieurs ont été désignes.

Louis Michel a fait part de son souhait d'étre remplacé en sa qualité de représentant de
Laval Agglomération au sein de la SEM Croissance Verte. Il convient de désigner un
nouveau représentant pour Laval Agglomeération.

SEM Croissance Verte

Laval Agglomération désigne Julien Brocail en remplacement de Louis Michel comme
délégué au sein de I'assemblée spéciale. Le délégué est autorisé a accepter les fonctions
de censeur ou de représentant commun au conseil d’administration de la SEM Croissance
Verte.

Florian Bercault : Y a-t-il des observations, des questions ? Non, nous soumettons au vote.
C’est adopté a l'unanimité, je vous remercie.

Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N°123/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

ORGANISMES EXTERIEURS - SEM CROISSANCE VERTE - MODIFICATION DU
REPRESENTANT DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-33 et
L5211-1,

Vu la décision unanime du conseil communautaire de ne pas recourir au scrutin secret,
Vu la délibération du conseil communautaire n° 76/2020 du 31 ao(t 2020 relative a la
désignation des représentants du conseil communautaire au sein des organismes

extérieurs,

Considérant que Louis Michel a fait part de son souhait d'étre remplacé en sa qualité de
représentant de Laval Agglomération au sein de la SEM Croissance Verte,

Qu'il convient de désigner un nouveau représentant pour Laval Agglomération,
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DELIBERE

Article ler

Laval Agglomération désigne Julien Brocail en remplacement de Louis Michel comme
délégué au sein de I'assemblée spéciale. Le délégué est autorisé a accepter les fonctions
de censeur ou de représentant commun au conseil d’administration de la SEM Croissance
Verte.

Article 2

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a l'unanimite.

Florian Bercault : Nous passons aux questions environnement avec le rapport annuel 2021 sur la

situation interne et territoriale en matiére de développement durable. Je laisse la parole a Louis
Michel pour ce rapport.

ENVIRONNEMENT

e CC124 - RAPPORT ANNUEL 2021 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE
EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Louis Michel donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de la
Constitution, avec la charte de I'environnement et de fagon opérationnelle par la promulgation des
lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret d'application de la loi n°® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant
engagement national pour I'environnement rend désormais obligatoire la rédaction d'un rapport sur
la situation en matiére de développement durable pour toutes les collectivités territoriales et les EPCI
a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.

Cette obligation réglementaire met au centre des débats entre élus "le cheminement vers la
durabilité" de l'action publique de la collectivité territoriale. Ce support au dialogue est donc un
exercice ou la collectivité territoriale, ses élus et ses services peuvent faire preuve d'innovation et
de créativité pour exposer les interactions entre actions, politiques et programmes et leurs effets sur
les cing finalités du développement durable.

Le rapport "Développement Durable" de Laval Agglomération propose, d'une part, un bilan des
politiques, programmes et actions publiques dont celles conduites au titre de la gestion du patrimoine,
du fonctionnement et des activités internes au regard du développement durable ainsi que les
orientations et politiques a venir permettant d'améliorer la situation. Ainsi, il porte sur les actions
commencées ou achevées en 2020 et prend en compte également celles répertoriées en 2021. Le
rapport est joint en annexe.
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Louis Michel : Merci. C'est un rapport qui est obligatoire dans les EPCI de plus de 50 000 habitants.
Et comme notre EPCI a plus de 110 000 habitants, ce rapport est obligatoire, sur la durabilité de
l'action publique. Le rapport de développement durable a surtout cing finalités : la lutte contre le
changement climatique. Chaque jour, nous sommes interpellés par rapport a ce sujet. C'est devenu
le sujet du début du XXle siécle. Nos autres finalités sont la préservation de la biodiversité, la
protection des milieux et des ressources. Nous n’‘avons qu’une terre et il ne faut pas la gaspiller.
Nous devons tout mettre en place par rapport a ces politiques. Nous devons faire preuve de cohésion
sociale et de solidarité entre les territoires et les générations, un sujet trés vaste d’épanouissement
de tous les étres humains. Cela veut dire gu’on englobe toutes les politiques. Si on devait faire un
tel rapport qui englobe toutes les politiques, il faudrait se partager ce rapport. Nous devons avoir
une dynamique de développement suivant les modes de production et des consommations
responsables. Chez nous, cela se traduit par la lutte contre le changement climatique, le plan climat
énergie territorial. Aujourd'hui, notre diagnostic est réalisé et on a une animatrice qui est arrivée pour
ce faire. Nous avons aussi deux conseillers en énergie. Nous avons un dispositif d ‘aide au logement,
d’accession a la propriété et d’amélioration des performances énergétiques tant sur I'habitat privé
gue sur I'habitat collectif. Nous avons un partenariat avec Air Pays de la Loire. Nous avons une
réflexion sur la piscine de Saint-Nicolas. Nous en aurons une autre sur la réfection de I’Aquabulle.
Pour 2021, il y a eu 900 aides pour les vélos électriques. Cela veut dire que des gens se déplacent
en vélo électrique, et certainement en vélo tout court également. Nous avons une diversification des
énergies au sein du réseau de chaleur de Laval, avec 93 % d’ENR sur Laval. De plus, des panneaux
solaires sont placés un peu partout. Il y a également du Biogaz. Cela va encore s’enrichir de
panneaux solaires qui vont arriver dans les communes. Des éoliennes doivent se construire. Un
schéma va s’écrire par rapport a l'arrivée des énergies renouvelables sur notre territoire. Concernant
le développement durable, c’est la préservation des ressources et de la biodiversité, avec une
sensibilisation des habitants a la nature et aux déchets. En 2021, les agents de la prévention déchets
au bois de LHuisserie vont rejoindre le service déchets. Les chemins de randonnée et les liaisons
avec les ENS sont a valoriser et a faire connaitre. Sur la gestion, |'optimisation et la prévention des
déchets, un schéma directeur est en train de s’écrire, qui sera débattu début 2022. Naturellement
cette année, nous avons aussi essayé de valoriser le broyage et le compostage, puisque nous
avions lI'ambition en fin d’année de distribuer nos 1000 composteurs individuels ou collectifs. Puis
nous avons entamé une réflexion a partir d'un groupe agricole sur le lien entre l'agriculture et le
développement du territoire, pour limiter I’étalement urbain. Tous les documents d’urbanisme sont
en lien avec cela également. L'enquéte publiqgue du SRADDET vient de se terminer, qui va nous
limiter dans lartificialisation des sols, voire nous amener a rendre des sols, comme c’était déja le
cas dans le dernier PLUi, a l'agriculture ou a la nature. Concernant I'épanouissement de tous les
étres humains, il y a une mise en accessibilité de I'habitat, des lieux culturels. Les commergants font
aussi des efforts de leur cété. Il y a un soutien & I'handisport, une politique tarifaire solidaire avec les
offres culturelles et la piscine de Saint-Nicolas. Il y a la lutte contre I'habitat indigne. Nous avons des
partenariats avec les structures dinsertion. Concernant le programme de réussite éducative, c’est
le contrat local d’accompagnement a la scolarité, pour que tous les étres humains puissent
s’épanouir. Car la scolarité en fait partie. Concernant la cohésion sociale et la solidarité, nous avons
un programme de rénovation urbaine avec Méduane et Mayenne Habitat. Il y a la création d'une
filiere de formation aux métiers des sports aquatiques. Il y a l’'acces au droit et & la citoyenneté via
les contrats de ville, des programmations complémentaires a destination des jeunes enfants, pour
répondre & la crise sanitaire. Nous avons enfin des activités du PLIE et de Laval Emploi pour que
les jeunes puissent retrouver un emploi, se former, pour que tous ceux qui sont malheureusement
sortis trop vite du systéme scolaire puissent se réinsérer au plus tét et trouver de I'emploi. Dans un
département ou il y a des offres d’emploi, c’est quand méme plus facile. Une production et une
consommation responsables, cela veut dire que dans nos marchés publics, nous mettons des
clauses dinsertion de maniére a développer les entreprises et les ateliers dinsertion. Sur I'animation
d’un groupe agriculture, il faudra qu’on réfléchisse a la compensation collective. Nous avons le
lancement d’un projet alimentaire territorial pour consommer au plus prés ce que nous pouvons
manger, avec des produits de bonne qualité qui n'ont pas besoin de faire le tour de la Terre. Il faut
savoir qu’on ne produit pas 50 % des fruits et [égumes qu’on consomme. Cela veut dire que nous
avons de la marge.

15



Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions ou des observations sur ce rapport ? Non, nous
approuvons ce rapport. Merci, Louis Michel. Nous en prenons acte. Il ny a pas de vote.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 124/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

RAPPORT 2021 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la circulaire n° DEVD1121712J du 3 aodt 2011 du ministére de I'Ecologie, du développement
durable, des transports et du logement, relative a la situation en matiere de développement durable
dans les collectivités territoriales,

Vu le rapport sur la situation interne et territoriale en matiere de développement durable joint en
annexe,

Aprés avis de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler

Le conseil communautaire prend acte du rapport 2021 sur la situation interne et territoriale en
matiére de Développement durable joint en annexe.
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Préambule

La loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement nafional pour
Fenvironnement, dite « Grenelle 2 » a introduit pour les collectivités de plus de 50 000 habitants
Fobligation de présenter un rapport sur leur sifuation en matiére de développement durable
préalablement au débat d'orientation budgétaire.

Ce support au dialogue est donc un exercice ol |a collectivité termitoriale, ses élus et ses
services peuvent faire preuve dlinnovation et de créativitd pour exposer les interactions entre
actions, politiques et programmes et leurs effets sur les cing finalités du développement
durable (article 110-1 du code de I'environnement) :

. Lutte contre le changement n:limatigue et Erﬂtection de I’atmosEhére

Les collectivités territoriales jouent un réle déterminant tant dans l'effet d'entrainement
quelles peuvent avoir (batiment, transport.) que par les décisions gu'elles prennent au
quotidien, par exemple dans le domaine de I'8nergie : sobriété, efficacité, renouvelable.

. Préservation de la biodiversité et protection des milieux et ressources

Mos activités et modes de vie reposent sur un systéme de ponction des ressources et de
rejets de déchets non viable. La préservation de la biodiversite et la protection des milieux et des
ressources doivent se fraduire par des actions de préservation de la diversité des habitats
écologiques et des paysages, de lutte contre les pollutions des milieux (eau, air, sols), de gestion
ecologiquement rationnelle des déchets, d'éducation...

. EEanuuissement de tous les étres humains

Les collectivités territoriales jouent un rdle particulier car elles sont au plus prés des
hahitants, de leurs besoins et de leurs aspirations : satisfaction des besoins essentiels pour tous
{logement, eau potable, santé, environnement sain), éducation et formation tout au long de la vie,
lutte contre la pauvreté et contre toute forme d'exclusion, paricipation des habitants et des
Lusagers. .

. Cohésion sociale et solidarité entre générations et entre territoires

Cefte finalite est complementaire et interagit avec celle visant I'epanouissement humain -
accés 3 lemplol pour tous, logement et politique foncigére, urbanisme convivial et cadre de vie
agréable, accés égal aux services urbains, rénovation urbaine et revitalisation rurale, solidarite
intercommunale.

. Dynamiques de développement suivant des modes de production et de
consommation responsables

Revoir nos modes de consommation et de production non viables au profit de modes
moins polluants, moins prédateurs en termes de ressources et de milieux, de risques sur
l'environnement, sur la santé des &tres vivants est un pré-requis de développement durable. Pour
contribuer a I'épanouissement de chacun, un systéme &conomique durable, une &conomie verte,
se doit d'orienter le progrés technique, et d'assurer une juste distribution des richesses.

Debut 2021, Iagglnmeramn a adopté son pmjet de territoire composé de 5 défis:
< DEFI 1 Accompagner la relance économique et engager l'agglomérafion dans les
t'anmtmns
< DEFI 2 : Permettre le développement équilibré et solidaire des communes de
l'agglomérafion
< DEFI 3 : Répondre collectivement et globalement aux défis climatigues et
environnementaux
< DEFI 4 ; Offrir un cadre de vie de qualité conjuguant valorisation des patrimoines et offre
de services
DEFI 5 - Démocratisation de I'agglomération
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ACTIONS, POLITIQUES PUBLIQUES ET PROGRAMMES

AU REGARD DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

. Mise en ceuvre du Plan Climat Air Energie Territorial

Le PCAET-Plan Climat Air Energie Territorial-programme local de développement durable vise a :
«atténuer I'impact du territoire sur le climat, en diminuant les émissions de Gaz a effet de

serre (GES),

*maitriser la consommation d'énergie et développer les énergies renouvelables,

sintégrer les enjeux de la qualité de I'air,

«adapter le territoire face aux effets du changement climatique qui ne poumont pas étre

évités.
Ce plan, d’'une durée de six ans, conceme I'ensemble des habitants et des acteurs du territoire.
Laval Agglomération en est le coordinateur et I'animateur, et portera les actions qui concement
ses missions et compétences.

Le diagnostic est partagé sur le territoire afin d'acculturer élus et habitants a la démarche a
travers une plaquette de présentation et une exposition itinérante.

Territaire Q
agglo

()
PLAN®
CLIMA

Diagnostic - Mai 2021

« Conseil en énergie partagé ou CEP

Le Conseil en Energie Partagé (CEP), dispositif de I'Agence De I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie (ADEME) ayant pour objectif d'aider les petites et moyennes collectivités & maitriser
leurs consommations d'énergie, a été créé en janvier 2018 sur le territoire de Laval Agglo. Deux
conseillers accompagnent les 33 communes de l'agglomération afin de mettre en place une
politique énergétique et d'agir concrétement sur le patrimoine communal.

Ainsi, un suivi des consommations d'énergie et d'eau a été mis en place afin de proposer a
chaque commune un bilan énergétique sur son patrimoine communal (387 batiments et 548
armoires de commande pour I'éclairage public recensés) d'ici la fin de I'année 2021. Les
conseillers sont également a disposition pour accompagner techniquement ou administrativement
(cahier des charges, dossier de demande d'aide...) les projets de rénovation, de construction ou
encore de développement d'énergie renouvelable.
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’ Dispositif d"aides pour les logements

Afin d'asseoir encore davantage I'action en direction du parc existant, validée comme priorité n®1
du 4éme PLH de Laval Agglomération, un dispositif global relatif 4 la requalification de ce parc
est engagé depuis 01/01/2020 pour 5 ans en direction des propriétaires cccupants, bailleurs,
accédants & la proprigté ou encore coproprigtaires. Une ingéniere conséquente financée par
Laval Agglo et 'ANAH permet d'accompagner gratuitement les ménages afin de leur apporter un
soutien de qualité et tendre vers une améliorafion globale et qualitative des logements aidés.
Cefte offre de services va s'étoffer petit 3 petit en direction de tous les ménages a travers la mise
en place de la future Plateforme Territoriale de Rénovation Energétique (PTRE).

Le travail de partenariat est renforcé avec IEspace-Info énergie (EIE) afin d'engager des
démarches pro-actives et inciter les ménages a se renseigner et & prendre connaissance des
outils et dispositifs existants. Il va s'agir par exemple d'organiser des thermofacades dans
certaing quariiers pré-ciblés en utilisant la caméra thermigque en marchant. En 2020, ce sont les
communes de Entrammes, Port-Brillet et Bonchamp qui ont expérimenté cette animation profitant
2 une cinguantaine de ménages.

= Accession a la propriété

Depuis 2005, Laval Agglomération a développé le dispositif d'accession sociale d'abord via le
PSLA (Prét Social Local d'Accession) en le conditionnant & des crtéres environnementauy
limitation de la consommation du foncier et construction BBC, puis via un dispositif d'accession
dans l'ancien depuis 2015.

Il vise & renforcer les leviers au service du rencuvellement urbain et de favoriser la
réappropriation des cenfre-bourgs et centre-villes, mais aussi de prévenir la fracture entre le
centre historique et les nouveaux lotissements a travers la présenvation du cadre de vie et d' une
meillzure mixité sociale et intergénérationnelle.

A compter du 1er janvier 2020, et ce pour 5 ans, le dispositif a &té reconduit en lien avec 'OPAH
{Opération Programmeée d"Amélioration de I'Habitat) et certaines régles ajustées afin de toucher
davantage de ménages et étre encore plus incitatif ; extension du dispositif aux logements
construits jusgu'en 1980, gain énergétique de 35% pour coller aux autres co-financements. Ce
sont ainsi 40 logements qui ont bénéficié de ce dispositif sur cette 1éne année d'OPAH. Le prix
d'achat moyen était de 120 000€ et le colt moyen des travaux de 55 000€. Le gain moyen
s'élevait 8 60% d'économie d'énergie. Prés de 2 millions d'eurcs de travaux ont £té réalisés.

= Ameélioration des performances énergétiques

« Dans le parc prive :

Dans le cadre de la délégation de compétences des aides a la piere (DCAP), Laval
Agglomération accompagne le Plan de Rénovation Energétique de 'Habitat (PREH) lancé en
2013 par I'Efat, qui fixe les objecfifs annuels attendus en matiére de rénovafion massive du parc
des batiments existants, avec plusieurs priorités, parmi lesquelles, la lutte contre la précarite
énergétique.

Le dispositif d'aide de 'ANAH est & destination des propriétaires occupants, des propriétaires
bailleurs et copropriétaires. Il est désormais conditionné par un gain énergétique minimum de
35% et attribué selon les revenus du foyer ou I'engagement & un montant de loyer. L'objectif est
d'aider les foyers modestes et les propriétaires bailleurs 3 réaliser une série de fravaux visant un
gain énergétique substantiel.

En 2020, 227 proprigtaires (dont 7 propriétaires bailleurs) ont été aidés, engendrant 6.3 millions
d'euros de travaux financés. Le coldt moyen des travaux des logements individusls s'éléve 3 27
TOOE.

Afin de poursuivre la démarche engagée depuis 2010, Laval Agglomération accompagne la

performance énergétigue des copropriétés a travers les aides de 'ANAH mais aussi des aides
propres conditionnées a latteinte d'un gain énergétiqgue minimal. || s'agit de soutenir les
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coproprngtés engagées dans la réflexion depuis plusieurs années. Le temps de la réflexion et de
la décision est long et nécessite un accompagnement dans la durée pour convaincre les
résidents.

Le bilan 2010/2018 :
+ 21 copropriétés accompagnées, soit 54 batiments et 1 544 logements ;
+ 5 coproprietés aidées, soit 25 batiments et 760 logements = 8 millions de fravaux
engagés, et 3,1 millions d'aides publiques.

En 2020, 3 copropriétés ont &té suivies par l'opérateur SOLIHA. Aucun dossier n'a été financé,
mais des réflexions sont en cours.

Rénovation de logement
+ Dans le parc public :
Le Programme Local de 'Habitat 2019-2024 de Laval Agglomérafion soutient & travers une fiche
action la réalisation du Projet de Renouvellerment Urbain d'intérét Régional (PRIR) du secteur de
Saint Nicolas, & savoir "Action n®5 : accompagner la poursuite de la requalification/restructuration
du parc locatif social et de I'amélioration de son attractivité”.

L'objectif est de pemettre au logement locatif social situé dans les Quartiers Priontaires de la
Ville {QPV) de demeurer attractif en améliorant le cadre de vie, l'accessibilité, le confort et la
sécurnité des logements.

Ainsi, il s'agit d'accompagner Méduane Habitat et Mayenne Habitat pour réaliser des travaux de -
- Réhabilitation des :

= Parties communes : comprenant la requalification ou création de halls, la requalification
des fagades, la création de locaux communs et la sécurisation des espaces communs,

= Logements - comprenant la réhabilitation thermique, la création de balconsfemasses et
la restructuration lourde des logements.
- Mise en accessibilité des immeubles : Pose d'ascenseur, rampe, démoliion/déstructuration
intérieure nécessaire a la pose d'ascenseuwr,. ..
- Résidentialisation des abords des logements (parties extérieures) : Travaux qui amélicrent de
maniére significative et durable le cadre de vie (aspect spatial) et la sécunité des locataires (hors
stationnement).

En 2020, Laval Agglo a soutenu Mayenne Hahitat pour la requalification de 318 logements dans
le quartier Kellermann a Laval. Dans ce cadre, 940 000€ de subvention ont été réservées par

Laval Agglo pour soutenir Mayenne Habitat.
Pour Méduane Habitat, ce sont 248 logements aidés dans le cadre de |a réhabilitation du grand

ensemble "Davout”, soit 117 000€ de subventions.

. Partenariat avec Air Pays de la Loire
Air Pays de la Loire est une association agréée par le Ministére de la Transition écologique et

solidaire pour assurer la surveillance de la qualité de I'air de la région des Pays de la Loire. Elle
assure les missions suivantes :
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- la surveillance de la qualité de I'air par 'exploitation d'un réseau permanent de mesures fixes
et indicatives, la réalisation de campaagnes de mesure et l'usage de systémes de modélisation
numearique ;

- linformation du public et des autorités compétentes par la publication fréquente et réactive
des résultats obtenus sous la forme de communiqués, hullefins, rapports et par son site Internet
wWww.airpl.org;

- l'accompagnement des décideurs par I'évaluation des actions de |utte contre la pollution de
I'air et de réduction de 'exposition de la population a la pollution de 'air ;

- l'amélioration des connaissances et la participation aux expérimentations innovantes sur les
territoires.

Laval Agglomération est adhérente a rassociation et une convention de subvention d'éguipement
est également signée sur 5 ans (2018-2022) pour le point de mesures avenue de Chanzy a
Laval. Les mesures effectuges sur le territoire permettent de suivre les évolutions des niveaux de
pollution, d'alerter en cas de dépassement. Les données d'émissions de Gaz 3 effet de serre ou
de polluants ont permis I'écriture du diagnostic du plan climat.

. Aménagement énergétique des équipements sportifs d'intérét communautaire

La réflexion sur la rénovation de la piscine St Nicolas se poursuit aprés la réalisation du
diagnostic et la définition d'un plan pluriannuel d'investissement. La mise en place d'un contrat de
performance énergétiqgue sur plusieurs batiments dont la piscine St Nicolas est envisagée.
L'objectif est 1a réduction et la régulation des consommations énergétiques.

. Dispositifs Vélitul et Véla

Laval Agglomération a mis en service des vélos en libre-service dofés d'assistance électrique.

De plus, des vélos électriques en location longue durée sont proposés aux habitants de
Fagglomération avec succés.

Laval Agglo poursuit sur sa lancée et une aide & l'achat de vélo & assistance éectrique est
désormais proposée.

' Aménagement de pistes cyclables ou de chemins de randonnée

Le schéma directeur d'ameénagement cyclable a &té finalisé début 2019, Les enjeux retenus
sont :

- s concentrer sur les usages utilitairesfonctionnels ;

- privilégier la desserte des zones 3 forts enjeux (PEM Gare, Centres Urbains, écoles, ) ;

- intégrer la notion de chaine de déplacement ;

- desservir des sites en tenant compte des distances maximales pour la pratique du vélo (3km et
+ avec vélo & assistance électrique) et au-deld rechercher les connexions possibles avec les
autres modes de transport.

Des expérmentations de voies bus-vélos sont en cours d'expérimentation autour de Laval.

. Diversification des énergies utilisées
Plusieurs hatiments de Laval Agglomération sont raccordés sur le réseau de chaleur de Laval © le

hatiment communautaire au quartier Femié, le bafiment Emploi ainsi que |a piscine St Nicolas. Le
réseau de chaleur est alimenté & partir d'une énergie produite localement par la combustion de
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déchets solides de récupération ou CSR et du biogaz : la part des énergies renouvelables en
2020 est de 93 %.

La station d&puration a &té équipée en 2018 de panneaux solaires représentant une surface de
2600 m* dont 1000 m? sur le bafiment de stockage des boues et 1600 m?® qui couvre le bassin
tampon et le toit du local dégrillage. La surface installée est optimisée par rapport aux zones
d'ombre possibles. La puissance créte installée est de 234kwe pour 712 panneaux de 330w.Cela
représente une production annuelle estimee & 270 000 KWh / an.

En 2020, 268 720 kWh ont &t produits par les panneaux photovoltaiques. Cette énergie est
entigrement autoconsommeés et représente 5% des besoins en électricité de la stafion
d'épuration. De plus, la cogénération installée sur |2 site, alimentée par le biogaz de la digestion
des bouss, a produit 1 179 980 kWh, soit 21% des besoins de la station d'épuration (cette
énergie est revendue 3 ENEDIS).

Les batiments du Centre initiation nature au Bois de 'Huissere sont chauffés a l'aide d'une
chaufferie hois.

Par aillzurs, en partenariat avec Territoire Energie Mayenne, une station GNY (Gaz naturel pour
véhicules) sera installée dans la zone des Dahinigres, proche de la sorfie n°4 de I'autoroute.

> Mais aussi des actions au sein des services et a destination des agents

* Incitation des agents a utiliser des modes de transports doux

Depuis plusizurs années, Laval Agglomération rembourse 50% des abonnements de transports
en commun (bus ou train). Ainsi 46 agents ont &t& concemés en 2020 (50 en 2019, 48 en 2018,
42 en 2017 et 35 agents en 2016).

Dans le cadre des déplacements professionnels, des cartes de bus sont mises a la disposition
des agents ainsi que des vélos 3 assistance électrique et le parc roulant se dote de nouveaux
véhicules electrigues.

Dans le cadre des formations, les agents sont incités 4 se déplacer en covoiturage par le pdle
formation. |l leur est aussi indigué que les frajets LavalfAngers ou Laval/Mantes peuvent
désomais s'effectuer en TER. L'usage se developpe peu a peu.

. Le télétravail

Fin 2020, un hilan de Mexpérimentation de télétravail lancés en 2019 a la Ville de Laval et Laval
Agglomération a été réalisé. Pour mémoire, 21 agents des collectivités lavalloises avaient pris
part 3 cette demiére. L'expérience menée a &été concluante. Ainsi, le dispositif a &té généralisé,
aprés plusieurs modifications des modalités de mise en ceuvre, dés le début de l'année 2021. Le
télétravail a un impact réel sur les déplacements en limitant 'usage du véhicule personnel par
exemple.

. Réunion d'information a I'hotel communautaire sur I'amélioration de I'habitat

Afin de sensibiliser les agents qui sont aussi pour 13 plupart habitants du temtoire, un temps
dinformation a ét& proposé aux agents le 17 septembre 2020 sur le temps du midi sous forme de
rendez-vous individuels avec I'Espace Info Energie, Soliha, M'ADIL ou encore le CALUE. I
s'agissait de dispenser des conseils personnalisés, neutres et gratuits aux agents intéressés et
les inciter & réfléchir autrement leur projet de travaux avec une focale énergétiqgue. Ce sont ainsi
une dizaine personnes qui ont bénéficié de ce temps d'information.
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ACTIONS, POLITIQUES PUBLIQUES ET PROGRAMMES
AU REGARD DE LA PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE,
DES MILIEUX ET DES RESSOURCES

« Sensibilisation a la nature et aux déchets des habitants

Laval Agglomération poursuit ses actions de sensibilisation a la nature et aux déchetsa travers
notamment de ses deux expositions annuelles.

Nature
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Les habitants ont pu découvrir "Le revers de mon look". Cette exposition, en partenariat avec
I'ADEME (Agence de la transition écologique) a permis de comprendre comment agir pour que notre
empreinte écologique soit la plus faible possible lors de l'achat d'un textile : privilégiez le coton
biologique, les fibres alternatives comme le lin, choisir des teintures végétales, acheter local, faire
réparer ses vétements... Autant de pistes pour agir au quotidien.

Durant tout l'été, le pdle a proposé une exposition a la fois en intérieur et en extérieur autour de
clichés de la nature ordinaire, pris lors du confinement. Lézard vert, grenouille verte, charancon,
araignée sauteuse, mésange... Une occasion pour mieux connaitre la nature a notre porte et
s'émerveiller devant sa beauté et son fonctionnement.

Les habitants ont pu aussi s'inscrire & des animations, ateliers, visites.
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. Sentiers et chemins de randonnée

La mise en place de |a station trail a permis la création de 8 sentiers allant de 10 & 40 Kim (dont
un en milieu urbain) permettant de découvrir dans le cadre d'une pratique sportive le territoire et
de ses paysages.

Un  travail est en cours pour les 14 communes de l'ex-pays de Loiron pour des circuits de
randonnée. Ces cheminements permettraient de valoriser les espaces naturels sensibles ou ENS
du territoire.

L'identification du sentier de randonnée communautaire (réalisé pour 20 communes) se poursuit
avec un fravail sur le reste des 14 communes. |l s'agira ensuite de déposer une candidature pour
essayer d'obtenir le label” promenades et randonnées”, avec un itinéraire composé d'un
revétement au sol en enrché limité 3 30 % du lindaire total et valorisant la biodiversité traversée.

. Gestion et Prévention des Déchets

Afin d'apporter de meilleures conditions de travail et de regrouper 'ensemble des éguipes
réparties sur 2 sites, Laval Agglomération a fait 'acquisition d'un nouveau terrain et une nouvelle
hase d'exploitation de la direction prévention et gestion des déchets a &té livrée 3 I'été 2021. Ce
batiment est isolé en ouate de cellulose et vise l'autonomie énergétique avec des panneaux
photovoltaigues et récupération d'eau de pluie pour I'aire de lavage.

Le poids moyen de déchets d'un habitant de Laval Agglo, c'est :

= 180 kg ordures ménagéres résiduelles (182 kghab.fanen 2019 et 191 en 2018)
= 95 kg collecte sélective (35 kg de verre + 60 kg de multi-matériaux)

« 177 kg déchets déchéteries et bennes de quartier

« 93 kg dechets verts

« 545 kg de déchets ménagers et assimilés (DMA)

Chague année, les tonnages en ordures ménagéres résiduelles baissent - la moyenne par
habitant &tait de 267 kg/halan en 2010. La moyenne départementale est de 163 kg/hab/an.

En 2021, Laval Agglomération a établi son nouveau schéma directzur de gestion des déchets
avec un programme d'actions visant & renouveler le matériel, & agir massivement pour la
prévention des déchets, 8 harmoniser les offres de prestations sur tout e territoire.

. Opérations de broyage de végétaux et compost

Les déchets verts, branchages, en déchetterie sont broyés par 'association d'insertion Génie
cing mois dans l'année sur les différentes déchetteries afin de permettre aux usagers d'apporter
des branchages et de repartir avec du broyat qui servira pour |2 paillage.

Des subventions pour la location ou 'achat de broyeurs de végétaux sont proposées par Laval
Agglomération, ainsi que pour 'achat d'un composteur. Fin 2021, c'est une mise a disposition
grafuite de composteurs qui démarre sur le territoire.

* Opérations de communication pour limiter I'étalement urbain

Le dispositif d'acquisition amélioration dans I'ancien vise & :
- Redynamiser les centres bourgs/centres-villes et zones pavillonnaires antéreures 3 1974, élargi

2 1980 depuis |2 01/01/2020,
- Réinvestir une ceinture de lotissements faiblement peuplée (faible densité et vieillissement),
voire des logements vacants, situés entre 'habitat ancien et les extensions urbaines.

25



- Favoriser l'accés 3 la proprigété de cerfaines catégories de ménages sous plafonds de
ressources, a proximité des commerces et des senvices.

- Participer aux économies de gaz a effet de serre en limitant les déplacements et en
encourageant les travaux d'économie d'énergie.

Il est envisagé de renforcer la communication dans le futur Programme Local de 'Habitat
2019/2024, auprés des communas pour informer sur les différentes possibilités de dynamiser les
centres bourgs - préemption, acquisition amélioration par un bailleur social, réhabilitation par un
privé, mais aussi de mettre en valeur des opérations en cours pour limiter I'étalement urbain.

En lien avec 'OPAH 2020/2024 et afin de sensibiliser les ménages et les élus aux travaux
d'économie d'énergie, des thermofagades, couplées dans le cursus, 3 l'organisation d'un forum
de I'énergie sur une commune, sont envisagées chague année sur les 5 ans. Un appel a
candidature a &té lancé sur le demier fimestre 2020 auprés des communes afin d'initier la
démarche : les communes d'Entrammes, Port-Brillet et Bochamp ont bénéficié de cette animation
trés apprécié de la population.

La mise en place d'un suivi du foncier en lien avec le PLUI doit étre envisagée pour suivre non
seulement la consommation fonciére mais aussi accompagner les communes dans leur stratégie
fonciére.

> Mais aussi des actions au sein des services et a destination des agents

. Dématérialisation

La procedurs de dématérialisation de la gestion des stagiaires, mise en place dans tous les
services depuis juillet 2019, est ufilisée pour toutes les écoles et établissements parienaires sans
exception en 2020.

De plus, la phase de test concemant la dématérialisation des candidatures est entrée en fonction
en 2020, puis déployée début 2021.

En 2020, le contexte sanitaire a permis de généraliser |a réalisation de réunions, séances,... en
visioconférence et cette pratique tend a se développer & 'avenir.

* Livraison Hotel Communautaire

La création d'un batiment de liaison et la réhabilitation du batiment 52 a &t finalisé a I'éte 2021.
L'objectif de ce projet est de réunir un maximum de services de Laval Agglomération sur le méme
site géographique pour faciliter la transversalité et 'accés des services pour la population. Par
ailleurs ce batiment est chauffé avec des énergies de récupération (réseau de chaleur).
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ACTIONS, POLITIQUES PUBLIQUES ET PROGRAMMES AU REGARD

DE L’EPANOUISSEMENT DE TOUS LES ETRES HUMAINS

. Mise en accessibilité
= Adaptabilité de I'habitat

Pour favoriser un maintien 3 domicile des personnes en perte d'autonomie ou en situation de
handicap, l'agglomération en tant que délégataire des aides a la pieme soutient le financement
des travaux d'adaptabilité - installation de monte-escaliers, rampe, aménagement de la salle de
bains...

En 2020, 48 ménages ont bénéficié d'un accompagnement par un ergothérapeute de l'opérateur
SOLIHA et d'une aide financiére pour adapter leur logement.

= Adaptabilité des lieux culturels

Pour favoriser l'accueil des personnes handicapées dans les lieux culturels certaines installations
ou investissement ont &té réalisés :

o boucde magnétique au théitre des 3 Chénes

o dans le cadre de la construction du nouveau batiment "Pdle culturel”, I'accessibilité a fait
'objet d'un soin particulier avec le missionnement d'une spécialiste des différences
(Marina Guitois). Ainsi le batiment a &té adapté aux différentes formes de handicaps, il
est également &quipé d'un systéme spécifique d’'amplification pour les mal entends ou les
non voyants et les pratigues sont accessibles via des cours adaptés avec des
professeurs spécialisés et du matériel spécifigue (orgue sensorielle, gilets vibrants...)

* Handisport

Un soutien a été apporté a 'école de sport Handisport 53 pour achat de quafrix, kars &lectriques
tout terrain 4 destination des PMR adaptés pour leur permetire d'accéder 3 des zones urbaines
difficiles, zones pavées, dans les centres historiques des communes, 3 des zones naturelles,
chemins efc.

. Accompagnement de la mobilité des personnes en situation de handicap

Dans le cadre du renouvellement de la DSP Transport, l2 service adapté pour perscnnes a
mobilité réduite n'a pas &té intégré dans son périmétre, considérant que ce service serait traité
dans le cadre d'un marché distinct.

Le souhait de sortir le service de la DSP a été dicté par les évolutions de ces demiéres années,
ol :

« Le profil des clients a changé : de nombreuses demandes émanent de personnes 3gées ou
vieillissantes.

» La demande des usagers s'accentue sur l'accompagnement.
L'objectif premier est d'orienter les personnes vers le réseau des lignes réguliéres dés que cela
est possible notamment en leur permettant d'étre accompagné gratuitement dans leur
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déplacement afin de les sécuriser. Si ce n'est pas le cas, un véhicule est envoyé au domicile du
demandeur.

. La politique tarifaire des offres culturelles communautaires

Une grille farifaire basée sur un tanf solidaire de grande accessibilite conformément aux
orientations du Ministére de la Culture :
Pour le Conservatoire 3 Rayonnement Départemental :
L'application d'un taux d'effort pour le calcul des tarifs (un tarif diffiérent pour
chaque revenu fiscal different, permettant de faire disparaitre les effets de seuil).
Une politique tarifaire rendant le conservatoire accessible 3 tous les foyers.
Pour le Théatre des 3 Chénes
Une poliique tarifaire rendant l'accés aux spectacles pour le plus grand nomkbre
de 3 a 12 € en fonction de 'age
des modes de paiement facilitateurs - tickets culture, pass culture, chéques
vacances, chégues découverte, chégues jeune collégien. ..
Pour le festival Les Estivales qui se déroule 'été avec 8 dates sur différentes communes
du territoire ; gratuité des entrées
Pour l'accés au réseau des 28 bibliothéques - gratuité des droits d'enfrée, de réservation
et mise en place d'un service Click & Collect.

. La politique tarifaire et une nouvelle offre d'accueil élargie a la piscine $t-Nicolas

Lne nouwelle grille tarifaire a ét& mise en place cette année orientée sur 5 axes :

- Création des abonnements en fonction des saisons pass'sport hiver/printemps, pass'sprt
soleil en direction du groupe famille pour & personnes, de proposer aux jeunes de moins
de 25 ans un tarf unique 3 1€ afin de permettre une accessibilité constante lors des
congés scolaires estivaux et de permettre aux enfants qui ne partent pas en vacances
d'avoir un repére d'animation ludique et de vie sécuriseé — Park d'animation — accessible
&M permansnce.

o Ouverture le dimanche aprés-midi — service public de proximité et de loisirs, une
déclinaison des tarifs adultes sur des abonnements trés attractifs liés aux nouveaux
créneaux du matin et en continu sur l2s joumées en semaine

> Mise en place d'un tarf séniors plus faible afin de permettre et d'inciter une pratique libre,

douce et régulidre dans le cadre de notre mission de santé publique.

Adaptation pour I'école de natation des tarifs dégressifs & destination des familles
Intégration dans le tarf des activités pour les activités adultes et séniors du prix d'entrée
de la piscine avec une réduction afin de favoriser les accés 3 toutes et tous de nos
activités encadrés.

Accueill des enfants autistes - au sein de la piscine, favoriser l'accés aux familles dont 'enfant est
aufiste. Aide aux parents & inclure modestement leurs enfants selon leurs aspirations, leurs
sensations au sein des aclivités de 'école de natation.

Lutte contre les discriminations faites aux femmes dans le sport — favoriser l'accés 3 une pratique
sportive collective agquatique le waterpolo. Un éducateur sportif intervient sur ce domaine en
partenariat avec le senvice jeunesse, les maisons des quartiers et les acteurs éducatifs du
second degré.

Accueil des enfants de |a protection de I'enfance du Conseil Départemental de la Mayenne

* Lutte contre 'habitat indigne

Entre 2017 et 2019, Laval Agglo a conclu une convention parienariale avec le Conseil
départemental de la Mayenne pour agir sur deux types d'actions - 1a lutte contre I'habitat indigne,
et contre I'habitat trés dégradé. L'Objectif é&tait d'adopter une politigue commune au niveau
départemental et assurer une meilleure coordination.
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A compter du 01/01/2020, Laval Agglomération a intégré cette mission au sein de son OPAH. Il
g'agit de traiter les dossiers de son territoire en direct dans le cadre de son opération globale de
requalification du parc existant. Le prestataire SOLIHA est missionné au cas par cas afin de
réaliser un diagnostic technique, une évaluation thermigue des logements ainsi qu'un point sur la
situation sociale du ménage. Cela permet didentifier les principales difficultés, le degré de
dégradation du logement et de détemminer les actions & engager pour rendre celui-ci décent,
dans les nomes d'habitabilité (&laboration d'un programme prévisionnel de travaux). Des aides
directes peuvent &galement étre attribuées, sous conditions, pour la réalisation des travaux par
les proprigtaires. En 2020, 6 dossiers ont &t traités dans ce cadre pour 182 000€ de subvention
et 460 000€ de travaux.

Les partenariats tissés avec les acteurs sociaux notamment, seront bien sir maintenus afin
d'accompagner les ménages tant sur le volet habitat que social lorsque le hesoin est prégnant.

A ce titre, la participation de Laval Agglomération au Péle Départemental de Lutte contre I'Habitat
Indigne (FDLHI) permet d'assurer ce parienariat.

. Partenariat avec les associations d'insertion pour des prestations de services :

> Collecte des cartons
L'association ALTERMNATRI assure la prestation de collecte des cartons des commergants du
centre ville de Laval dans le cadre d'un marche dinsertion.

= Collecte des papiers de bureaux
AlternaTri met & disposition des agents de I'agglomération, des beoites pour trier les papiers et
cartons. Cette démarche est bien ancrée auprés des agents.

= Broyage des déchets verts en déchetterie :

L'association d'insertion Génie réalise le broyage des déchets verts dans six déchetteries. Le
broyat est soit repris par I'administré, s'il le souhaite, soit conservé par Génie, soit remis dans les
bennes de déchetteries.

> Collecte des caissons Emmalis:
Des caissons Emmails sont installés dans chacune des déchetteries. Les fonnages récupérés
augmentent réguligrement.

= Intervention dans les transports
Le GLEAM (Groupement Local d'Employeur des Agents de Médiation) a &% sollicité par les
services de Laval Agglomération pour intervenir dans les bus avec des médiateurs.

. Programme de réussite éducative

Initié et soutenu dans le cadre du Contrat de Ville de 'agglomération lavalloise, ce programme
est mené par le CCAS de Laval pour les enfants de 2-16 ans et leurs familles, scolarisés ou
résidant & Laval. | vise & donner leur chance aux enfants gui présentent des signes de fragilités
sur le plan scolaire, social, sanitaire ou éducatif en proposant un accompagnement individualisé,
impliquant les parents et prenant en compte leurs difficultés de maniére globale.

Les domaines dintervention du PRE sont :

Famille et parentalité

== gocompaaner les familles dans leur fonction parentale.
== cafés-parents, rencontres individuelles et collectives. .
Santé
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== favoriser I'accés aux soins et renforcer la prévention dans le domaine de la santé.

== sgpoutien aux démarches pour favoriser laccés aux soins (médecine générale, hilan
arthophonigue, suivi psychologigue, ophtalmologie. ).

Scolarité

== faciliter I'accés aux actions d'accompagnement 4 |a scolarité.

== gocompaagnement individuel ou collectif.

Loisirs

== favoriser l'accés aux activités socioculturelles et éducatives, hors temps scolaire.

== gdécouverte et inscriptions pour des activités culturelles, artistiques, sportives.

+« Contrat Local d’Accompagnement 4 la Scolarité (CLAS)

Le dispositif d'accompagnement 3 la scolarité est piloté par la Caisse d'Allocations familiales qui
en assure l'animation et le secrétariat et qui propose aux professionnels et bénévoles des
formations spécifigues. Le contrat de ville participe au soutien des ateliers mis en ceuvre sur la
Ville et plus particuligrement dans les quartiers prioritaires en permettant le renforcement des
équipes sur ces moments-clés. Les ateliers se déroulent hors temps scolaire, au moins 2
fois/semaine dans les cenfres sociaux ou dans les écoles.

L'orientation des enfants se fait en accord avec leurs parents et en lien avec les enseignants. Cet
accompagnement scolaire est desting -

+ aux enfants et aux jeunes (du primaire au collége) qui ne disposent pas dans leur
environnement familial et social de l'appui et des ressources nécessaires pour leur
permettre de s'épancouir et réussir a I'école ;

+  aux parents de ces enfants.

En mobilisant des stratégies diversifiées, Faccompagnateur a la scolarité met Faccent sur
limportance de la régularité et de Forganisation du travail personnel et sur la méthodologie.

Il encourage le godt de la culture la plus diversifiée, I'envie d’apprendre et le plaisir de découvrir
et s'attache tout particuliérement & renforcer la conflance des enfants et des jeunes dans leur
capacité de réussite personnelle et scolaire. |l travaille & valoriser l'estime de soi des enfants et
des Jeunes.

L'accompagnement 3 la scolarité s'adresse aussi aux parents dans le souci de renforcer et
d’améliorer les relations Familles/Ecole. || offre aux parents un espace d'information de dialogue
et d'écoute visant 3 leur donner les outils nécessaires pour misux suivre eux-mémes le travail de
leurs enfants, les doter d'une meilleure connaissance de [Ecole, les familianser avec un
vocabulaire et des activités de type scolaire. Laccompagnement & la scolarité devient ainsi un
maoyen privilegié pour rendre les codes de 'école compréhensibles aux parents.

Mais aussi des actions au sein des services et a destination des agents

+ Amélioration des conditions de travail des agents

Deux visites de postes ont été réalisées sur l'années 2020.

+ Emploi de personnes en situation de handicap au sein de la collectivité

En 2020, 47 agents sont bénéﬁciaire?p de l'obligation d'emploi de travailleur h?ndii:.ap-é, soit un
taux d'emploi de 9,25 %. La collectivite respecte 'obligation réglementaire des etablissements de

plus de 20 ETP salariés qui doivent comprendre 6 % de personnes en situation de handicap
dans leur effectif total.
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ACTIONS, POLITIQUES PUBLIQUES ET PROGRAMMES AU REGARD DE
LA COHESION SOCIALE ET LA SOLIDARITE

ENTRE LES TERRITOIRES ET LES GENERATIONS

. La rénovation urbaine

En 2019 les premiéres livraisons du projet de renouvellement urbain de Saint-Micolas ont eu liew.
Meéduane Habitat a inaugure l2 12 septembre 2019 la rénovation compléte de Mot Mortier. Cette
rénovation dont le colt est de 15 millions d'euros a consiste en :

» la réhabilitation des deux tours de cet ilot (ravalement des facades, réfection des
halls d'entrée. ). Ce chantier avait débuté en novembre 2014

« la réhabilitation des deux barres de cet flot gui a2 démarré en septembre 2017
avec des transformations importantes pour la qualité de vie des locataires -
installation d'ascenseurs, création de jardins privatifs en rez-de-chaussée,
construction de 20 nouveaux logements avec ferasse dans lg cadre de
'aménagement d'un 5éme étage, résidentialisation de I'ensemble des immeubles

Le bailleur a profité de cefte réhabilitation pour ajouter un batiment de 28 logements a 'une des
harmres dimmeubles (codt: 2,7 milions d'euros). Ces logements financés en prét locatif social
viendront contribuer 3 la mixité sur ce territoire en permetiant de loger des ménages ayant des
revenus au-dessus des plafonds HLM.

Enfin un parc urbain nommeé Simone Well a remplacé les espaces résenvés initialement aux
parkings faisant le lien entre la rue Bessiéres et la plaine d'aventure et offrant un nouvel espace
public pour les habitants du quariier.

Par aileurs Méduane Habitat a réalisé la démolition de 3 batiments situés prés des écoles
Badinter, Jules Vemes et de I'ex &cole Lavoisier, permettant de créer in fine des parvis de qualité
pour les établissements Badinter et Jules Veme.

En 2020, Méduane a également lancé la réhabilitation du programme Davout dans le quartier
Saint-Nicolas (3 tours soit 248 logements). Cette opération est soutenue par Laval Agglo via une
subvention réservés de 117 000£.

De son cité Mayenne Habitat a engagé en septembre 2019 la rénovation de la premigére tranche
de travaux (318 logements) de son parc situg 3 Kellermann. Les travaux concerment pour chaque
résidence

2 les espaces extérieurs

> les paries communes (hall, palier d'ascenseur, cage d'escalier, sous-sol, ascenseur)

> lintérieur des logements (salle de bain, cuisine, chauffage, ventilation, électricité)

> les fagades (ravalement, garde-corps des balcons, couverture)

Les travaux ont démamé par les 3 tours situgs boulevard Kellermann en lisiére de la plaine
d'aventure. Le codt global de cefte réhabilitation-résidentialisation est esfimé a 14,5 milions
d'euros.
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Montant de subwention de Laval Agglo au fitre du PLH 201972024 : 300 800 pour les 318
logements.

Les bailleurs sociaux ont par ailleurs débuté leurs opérations de reconstitution de loffre de
logements 4 Louverné (Méduane Habitat - 6 logements), Changé (Mayenne Habitat - 12
logements), Laval (Mayenne Habitat - 8 logements dans le quartier Sainte-Cathering) et a
'Huisserie (Méduane Habitat - 10 logements).

. Filigre de formation aux métiers des sports aquatiques

Une filiére de formafion aux métiers aquatiques a &té créée en partenariat avec I'Ecole Régionale
de Fomnation aux Activités de la Natation, le Centre Régional d'Educafion et de Formation ainsi
que 'USEFP 53 ligue de 'enseignement.
Brevet de Sauvetage qui conférent une compétence de survelllance des plages en ACM,
en passant par le second niveau,
Brevet Mational de Secours et de sauvetage Aguatique qui confére une compétence de
surveillance sur les piscines, les hases de loisirs et les parcs aquatiques, pour aller vers
le 3&me niveau, ]
Brevet Professionnel de la Jeunesse et de I'Education Populaire Activités Aquatiques et
de la Matation, qui confére les compétences de MNS

Cefte formation est en lien avec des contrats d'apprentissages actuellement au nombre de 2 sur
I'établissement pour une capacité d'accueil de 3 & 4 stagiaires.

Cette filiére est dédiée en priorité aux enfants des quartiers. Ainsi ces jeunes n'ont plus & se
déplacer hors département pour se former.

. Dispositif "ticket sport™

Un dispositif "Tickets Sport™ a &t& mis en place et permet Faccompagnement financier de Laval
Agglomération pour des abonnements “licences" auprés des clubs sportifs du territoire
communautaire. Le public visé est les jeunes de moins de 22 ans afin de leur permettre de
reprendre des activités sportives suite 3 'arrét de la crise sanitaire 2020.

. Accés au droit et citoyenneté assuré par le Contrat de ville

L'accés au droit et & la citoyenneté est une composante essentielle du pilier cohésion sociale,
inscrit dans le contrat de ville de I'Agglomération lavalloise. Des actions spécifigues se sont
développées sur les quartiers concemés au plus prés de la population.
Domaines dinterventions :

«  Accés au droit auprés des jeunes et &ducation a la citoyenneté

« Accés au droit auprés des professionnels

« Accés au droit auprés des pariculiers

Des actions periinentes s'adressent notamment aux professionnels, afin d'étre le plus efficient
possible et éviter la perte de droit © permanences de primo accueil, permanences téléphonigues
en destination des professionnels, modules de formation sur des thématiques d'accés au droit
droit de la famille, discriminations, violences conjugales, droit des feammes...

Des actions de proximité permettent une approche globale et complémentaire avec les
différentes structures et partenaires du contrat de ville. Les permanences d'accés au droit sont
des permanences de primo accueil, elles permettent didentifier le probléme et d'évaluer les
difficultés pour la mise en place d'un accompagnement auprés de différents professionnels.
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« Une programmation complémentaire du contrat de ville de Laval Agglomération en
2020

La crise sanitaire a mis davantage en exergue les difficultés renconfrées par les enfants et
les jeunes des quartiers priortaires de la politique de la ville avec un impact social et
économigque prégnant pour les habitants de ces temritoires.

Pour permettre aux familles de passer un été 2020 apaisé et de préparer la rentrée scolaire
dans de bonnes conditions, un nouveau dispositif d'Etat intitule "Cuartiers d'Ete” a permis de
developper une offre d’activités supplémentaires sur nos termtoires les plus fragiles avec six

grands

objectifs :

accompagner davantage les enfants par edes vacances apprenmantes» : séjours,
ecoles ouvertes en partenariat avec 'Education Mationale, soutien aux accueils de
loisirs sans hébergement. ..

soutenir les actions civiques et de tranguillité publique - déploiement de delégués 3 la
cohésion police-population, jounées sportives et citoyennes, bourse au permis de
conduira._ .

valonser |a solidanté et s'appuyer sur le dispositif argent de poche pour 'organisation
d'activités d'intérét général pour les jeunes,

donner la priorité  I'emploi et 3 |a formation (apprentissage, jobs d'été, etc).
développer la culture et encourager le sport.

Les partenaires éducatifs locaux ont ainsi mis en ceuvre une programmation complémentaire
dans le cadre du contrat de ville pour répondre 3 ces objectifs avec :

l'organisation de 2 semaines de remobilisation pendant I'été et une semaine a la
Toussaint pour des enfants décrocheurs et leurs familles dans le cadre du
programme de reussite éducative. Les thémes abordés : culture, nature, citoyennete,
lutte contre les discriminations, art thérapie, thédtre dimpro, convivialite. Une dizaine
d'enfants ont également bénéficié dune colo apprenante & Torcé Vivier en Charnie
par les PEP 53

l'organisation d'un mini-camp et 3 sorties 3 la journée pour des jeunes accompagnés
par la Prévention Specialisée : sorties en Mayenne, au Mont Saint-Michel ...

le recrutement d'un animateur par 'association INALTA pour les mois de juillet — aolt
2020 permettant de renforcer la présence sur 'espace public dans les quartiers de la
politigue de la ville

la mobilisation de 2 agents du GLEAM en jourmée et le soir permettant "d'aller vers” le
public et en particulier le public jeune

l'organisation d'une Flashcoop pour 8 jeunes par Co Démarrage 53 permettant de
simmerger dans la wvie d'une entreprise en conditions réelles : 7 joumnses
d'intervention réparties sur 15 jours

un projet de Mini-Entreprise d'été pour un public jeune résidant en gquartier de la
politigue de la ville

des animations culturelles pendant tout 'été - des concerts, des rencontres d'artistes,
des animations musicales. ..

des stages pour les jeunes (12/25 ans) avec le service jeunesse de |a ville de Laval
des découvertes d'activités sportives inscrites dans les territoires

un recueil de la parole des habitants des quartiers sur leur vécu pendant la période
de confinement par I'association culture du cosur

Activité du PLIE :

Laval Agglomération porte depuis 2001 le Plan Local pour I'insertion et FEmploi (PLIE), dispositif
qui, sur le teritoire de 'agglomération, met en ceuvre, avec tous les partenaires concemes, des
parcours diinsertion pour conduire vers lemploi durable des personnes qui en sont &loignées.
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Le PLIE bénéficie, pour financer ses actions, de crédits en provenance du Fonds Social
Européen.

' Espaces emploi

Laval Agglomération a mis en place 6 espaces de proximité (Saint Berthevin, Bonchamp, Laval
Pommeraies et Laval Saint Nicolas , quartier Ferng, Loiron).

Ces espaces sont des lieux ouverts et accessibles 3 toutes personnes recherchant un emploi
{inscrits ou non & Pole Emploi) qui permettent

- d'accéder aux outils numériques de recherche d'emploi.

- d'avoir accés aux offres d'emploi du termitoire.

- d’'ohtenir des conseils sur sa recherche demploi.

- d'étre orienter vers les personnes compétentes pour traiter une problématique.

* Batiment Laval Economie Emploi

Le regroupement sur un méme site des acteurs du développement économique et de I'emploi
permet d'apporter un meilleur service, plus lisible, plus efficace 4 'ensemble des chercheurs
demploi et facilite les coopérations entre les acteurs de l'emplol et du développement
&conomigue.

Le hatiment regroupe 12 acteurs de l'emploi et du développement économigque du territoire juste
a coté d'une agence pdle Emploi : Agence de développement économigue, Services Emploi et
Contrat de ville de Laval Agglomération, la Mission Locale, Fongecif, Partage, I'école de la 2éme
Chance, I'Ascape, Id Interim, Gem 53, Actim Medicoop, APEC juste & coté d'une agence Pdle
Emploi.

Mais aussi des actions au sein des services et a destination des agents

. Participation financiére prévoyance

La collectivité participe financiérement & la couverture de prévoyance souscrite de maniére
individuglle et facultafive par ses agents {maintien de la rémunération etfou invalidité etiou
décés). La participation mensuelle s'éléve 3 14€ brut par agent, pouvant justifier d'un cerificat
d'adhésion a une garantie prévoyance labellisée, et ce dans la limite de la cotisation.

Depuis |2 1er janvier 2020, la collectivité a mis en place une participation employeur 4 la
prévoyance santé (participation aux frais de mutuelle) pour ses agents disposant d'un contrat
labellisé, de 12€ a 16€ brut par mois en fonction du montant du traitement indiciaire brut.

. Activités et animations

Les agents ont accés 3 des aides financiéres, 4 des activités et sorfies, via le Comité des (Euvres

Sociales des Employés Municipaux ou Cosem et par le Comité national d'action sociale ou
CHAS.
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ACTIONS, POLITIQUES PUBLIQUES ET PROGRAMMES AU REGARD D'UNE
DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT SUIVANT DES MODES DE PRODUCTION

ET DE CONSOMMATION RESPONSABLES

* Mise en place d'une politiqgue d'achat public avec des clauses d'insertion

La commande publiqgue peut &re un vecteur d'inserion de personnes en difficulté d'accés a
Femploi. Les dispositions juridiques existent et permettent dintégrer le progrés social comme une
clause dexécufion d'un marché public. Dans ce cadre, les donneurs dordre public, les
fedérations professionnelles et les acteurs de I'emploi se sont accordés pour inclure des clauses
sociales dans leurs marcheés en vue de développer 'emploi du terrritoire.

L'année 2020 est marquée par la réalisation d'heures dinsertion dans des marchés d'envergure -
Espace Mayenne, le centre culturel, le Programme de Rénovation Urbain du quartier Saint-
Micolas. La commande publigue permet également un soutien économigue aux structures
dinsertion locales. Les supports d'activités sont ainsi diversifigs (enfretien des bassins d'orages
et espaces urbains, nettoyage de bureaux, collecte de papiers, sensibilisation au tri de déchets,
entretien des espaces vets.. ).

Les heures dinseriion se concentrent  essentiellement sur  les marchés de
construction/rénovation, d'entretien d'espaces verts, de transport et de nettoyage. Malgré le
contexte de la crise sanitaire les objectifs de réalisation des heures dinsertion ont été atteints.

Les demandeurs d'emploi longue durée représentent une part significative des bénéficiaires de
contrats clauses (40 %) ainsi que les bénéficiaires du RSA (22 %). 20 % résident dans les
quartiers prioritaires de la ville et 74 % des bénéficiaires ont un niveau inféreur ou égal 3 un
CAP.

54 % des bénéficiaires d'un contrat en 2020 sont en emploi 6 mois aprés la fin de leur contrat
dont (14 % en CDI, 27 % en CDD et 40 % en intérim, 15 % en contrat d'altemance , 2 % en
formation et 2 % en chantier d'inserion).

Dans le cadre de la DSP Transport, LAVAL Agglomération a intégré une clause dinsertion dans
le contrat. Keclis s'est engagé a faire réaliser 4600h/an par du personnel en insertion. 4749
Heures ont &té réalisées en 2020.

. PAT : Projet Alimentaire Territorial

En 2021, Laval Agglomération s'est engagée dans I'élaboration de son PAT - Un projet
alimentaire territoral est une démarche volontaire et collective.

C'est un travail réalisé avec tous les acteurs iniéressés et impliqués par la guestion de
lalimentation. A partir du diagnostic des problématiques locales, ils recherchent et mettent en
ceuvre des solutions concrétes pour répondre aux enjeuyx du territoire.

Les projets alimentaires territoriaux répondent 3 'enjeu d’ancrage territorial et revétent
+ une dimension écomomique - structuration et consolidation des filiéres dans les
territoires, rapprochement de l'offre et de la demande, maintien de la valeur ajoutée surle
territoire, contribution & Pinstallation d'agriculteurs et 3 la préservation des espaces
agricoles ;
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une dimension environnementale : développement de la consommation de produits
locaux et de qualité, valorisation d'un nouveau mode de production agroécologique, dont
la production biologique, préservation de l'eau et des paysages, lutte contre le gaspillage
alimentaire ;

une dimension sociale : éducafion alimentaire, création de liens, accessibilité sociale,
don alimentaire, valorisation du patrimoine.

Une convention-cadre avec la chambre d'agriculture a &té définie pour la période 2021-2023. Elle

yise d:

Conduire une politique d'aménagement du termritoire cohérente avec [activité agricole
Favoriser le renouvellemant des générations d'agriculteurs

Recréer du lien entre agriculteurs et citoyens

Redonner une place a I'alimentation locale en valorisant les produits locaux de qualité
Favoriser une agriculture qui préserve I'envirennement, les paysages et le cadre de vie

Un groupe de travail « agriculture » a &t& mis en place et se refrouve tous les trimestres. I
regroupe des élus communautaires et des agriculteurs du territoire.

> Mais aussi des actions au sein des services et 4 destination des agents :

-

Achat durable

Une charte de la commande publique est en cours d'élaboration.

Communication

Diverses actions ont &t mises en place par la communication externe, avec par exemple la
limitation des impressions. Les rapports annuels sont depuis deux ans, consuliables sur le site
internet plutdt que diffusés en version papier. Des réflexions sont en cours concemant la
signalétique événementielle afin de plébisciter des solutions plus locales et durahles.
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Florian Bercault : La prochaine délibération est l'adhésion a la charte de gouvernance instaurant
une agence ligérienne de la biodiversité.

e CC125 - AD!-IESION A LA CHARTE DE GOUVERNANCE INSTAURANT UNE
AGENCE LIGERIENNE DE LA BIODIVERSITE

Louis Michel donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Apres la loi relative a la protection de la nature de 1976 et la loi sur la protection et la mise en valeur
des paysages de 1993, la loi du 8 ao(t 2016, pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et
des paysages, inscrit dans le droit francais une vision dynamique et renouvelée de la biodiversité et
a pour ambition de protéger et de valoriser le patrimoine naturel.

Cette loi vient réaffirmer que la reconquéte de la biodiversité est I'affaire de tous, elle consolide des
principes juridiques, vise a concilier biodiversité et activités, protége les especes en danger, les
espaces sensibles et la qualité de notre environnement, et envisage de faire de la biodiversité un
levier de développement économique. Elle crée I'Agence frangaise pour la biodiversité fusionnée
avec [|'Office national de la chasse et de la faune sauvage au 1° janvier 2020 pour donner I'Office
francais de la biodiversité (OFB).

Chefs de file des collectivités territoriales pour la préservation de la biodiversité, les Régions
définissent et mettent en ceuvre une stratégie régionale pour la biodiversité (SRB) en concertation
avec un Comité régional de la biodiversité (CRB), et peuvent créer, conjointement avec 'OFB, des
agences régionales de la biodiversité afin d’assurer la mise en ceuvre de cette stratégie, en lien
étroit avec les autres acteurs de la biodiversité régionale.

Ainsi, la région Pays de la Loire, a été la premiére région francaise a adopter sa stratégie régionale
de la biodiversité (SRB) 2018-2023.

Cette volonté forte s’est incarnée en un collectif régional dont les partenaires ont reconnu l'efficacité
de la gouvernance progressivement mise en place. Les projets portés au titre de la SRB entre 2018
et 2020 ont conduit les acteurs ligériens a conforter le fonctionnement du collectif, réunis au sein
d’'un comité de pilotage et 'améne aujourd’hui a I'élargir a d’autres colléges, comme cela existe au
sein des Agences de I'eau et dénommer ce collectif : « Agence ligérienne de la biodiversité» (ALB).

L'ALB, outil de gouvernance, a pour objectif de coordonner et optimiser la mise en ceuvre de la SRB.
Au travers de ce collectif régional et des compétences associées, I’ALB entend conforter et renforcer
'essaimage d'initiatives locales d’excellence environnementale en Pays de la Loire, en lien étroit
avec tous les acteurs (collectivités, associations, entreprises, administrations...).

La gouvernance est organisée sur deux niveaux :
- le Comité régional de la biodiversité des Pays de la Loire (CRB PdL) et ses commissions
thématiques,
- le Comité de pilotage désormais dénommé ALB qui est doté d’'un comité technique.

La charte de gouvernance instaurant I'Agence ligérienne de la Biodiversité a pour objectif de
formaliser et structurer la gouvernance de la stratégie régionale biodiversité.
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L'ALB propose désormais un pilotage renforcé, ouvrant ses portes a deux représentants par college
1 (collectivités territoriales), 3 (organismes socio-professionnels), 4 (associations et fondations) et 5
(recherche et enseignement).

Il est proposé a Laval Agglomération d'adhérer a cette charte de gouvernance et de participer a la
gouvernance associée (souhait de siéger au sein du comité de pilotage ALB aprés désignation par
les membres du collége concerné).

La présente charte est conclue pour la durée de la stratégie régionale pour la Biodiversité des Pays
de la Loire, soit de 2021 a 2023.

La commission environnement en date du 21 septembre a donné un avis favorable.

Louis _Michel : La biodiversité aujourdhui est dans les compétences des Régions. Lagence
ligérienne de biodiversité invite les collectivités locales, notamment les EPCI, a y adhérer. Un travail
a été fait entre 2018 et 2020. Aujourd hui, il y avait une réunion de relance de cette agence ligérienne
de la biodiversité. Il a semblé intéressant aux membres de la commission environnement que notre
territoire adhére a cette agence dans la mesure ou notre territoire pourrait étre engagé pour la nature
et la biodiversité et passer un contrat régional avec le chef de file qu'est la Région. Cela paraissait
intéressant que nous y soyons et que nous intégrions cette agence ligérienne de la biodiversité.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions sur cette délibération ? Je la soumets aux
VOIX.
C’est voté a l'unanimité, je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 125/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

ADHESION A LA CHARTE DE GOUVERNANCE INSTAURANT UNE AGENCE LIGERIENNE DE
LA BIODIVERSITE

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121- 29 et L5211 1,
Vu la loi du 8 aolt 2016, pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages,

Vu la stratégie régionale biodiversité des Pays de la Loire, validée par le comité régional de la
biodiversité et adoptée par le Conseil régional du 18 octobre 2018,

Considérant que la gouvernance de cette stratégie évolue vers une agence ligérienne de la
biodiversité et qu'une charte de gouvernance a été élaborée,

Que Laval Agglomération est invitée a adhérer a la charte et a participer a la gouvernance associée,

Apres avis de la commission environnement,
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Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve l'adhésion a la charte de gouvernance instaurant une agence
ligérienne de la biodiversité et la participation de la collectivité a la gouvernance associée.

Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer toute piéce
nécessaire a cet effet ainsi que les éventuels avenants.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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CRB du 22 avril 2021

PREAMBULE

Les Pays de la Loire présentent des enjeux de
biodiversité majeurs, liés a des écosystémes
emblématiques comme les vallées alluviales et
|'estuaire de la Loire, les grandes zones humides,
les milieux littoraux ou encore les bocages. La
région dispose ainsi d'une grande variété de
milieux naturels et peut se prévaloir d'une
biodiversité végétale forte représentant plus de
40 % de |la flore vasculaire francaise et 50 % des
bryophytes (mousses). La diversité faunistique
régionale représente quant a elle 69 % des
poissons d'eau douce de France métropolitaine,
69 % des mammiféres, 50 % des amphibiens et de
|"avifaune nationale nicheuse.

Si les espaces naturels remarquables ou
réservoirs de biodiversité couvrent prés d’un
quart du territoire et constituent les joyaux de la
biodiversité  régionale, les milieux dits
« ordinaires » en sont |'écrin. lls méritent ainsi
une attention toute aussi équivalente car ils
accueillent un pourcentage non négligeable de la
biodiversité régionale et lient les milieux
remarquables entre eux. Cette biodiversité
ordinaire participe aux corridors écologiques
régionaux qui sont indispensables au
fonctionnement global des milieux et aux
déplacements des espéces.

1

Charte de gouvernance instaurant
une Agence ligérienne de la biodiversité

stratégie régionale
BIODIVERSITE

La loi du 8 aolt 2016 pour la reconquéte de la
biodiversité, de la nature et des paysages a ouvert
une nouvelle ére pour les politiques de
biodiversité. Davantage décentralisées, elles
s’appuieront sur de nouveaux leviers territoriaux,
notamment sur [l'articulation entre les
départements et la région, qui justifient la
construction d'un partenariat structurant entre
I'Office frangais de la biodiversité (OFB), I'Etat,
'Agence de I'eau Loire Bretagne, les
Départements et la Région Pays de la Loire et plus
globalement avec [I'ensemble des parties
prenantes ligériennes mobilisées.

Chefs de file des collectivités territoriales pour la
préservation de la biodiversité, les Régions
définissent et mettent en ceuvre une stratégie

régionale pour la biodiversité (SRB) en
concertation avec un Comité régional de la
biodiversité  (CRB), et peuvent créer,

conjointement avec 'OFB, des agences régionales
de la biodiversité afin d'assurer la mise en ceuvre
de cette stratégie, en lien étroit avec les autres
acteurs de la biodiversité régionale
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Ainsi, la région Pays de la Loire, a &té la premiére
région francaise & adopter sa stratégie régionale
de la biodiversité (SRB) 2018-2023. validé en
Comité régional de la biodiversité de juin 2018, ce
projet de territoire mobilise les acteurs ligériens
volontaires pour participer, dans leurs champs
d'intervention respectifs, a la préservation et a la
valorisation du capital naturel des Pays de la Loire.

Cette volonté forte s'est incarnée en un collectif
régional dont les partenaires ont reconnu
I'efficacité de la gouvernance progressivement
mise en place. Les projets portés au titre de la SRB
entre 2018 et 2020 ont conduit les acteurs
ligériens & conforter le fonctionnement du
collectif, réunis auw sein d’un comité de pilotage et
I'améne aujourd’hui & I'élargir a d'autres colléges,
comme cela existe au sein des Agences de I'eau
et dénommer ce collectif : « Agence ligérienne de
la biodiversité » (ALE).

L'ALB, outil de gouvernance, a pour objectif de
coordonner et optimiser la mise en ceuvre de la
SRB. Au travers de ce collectif régional et des
compétences associées, 'ALB entend conforter et

renforcer l'essaimage  d'initiatives  locales
d'excellence environnementale en Pays de la
Loire, en lien é&troit awvec tous les acteurs
(collectivités, associations, entreprises,
administrations...). La présente charte a pour

objectif de formaliser et structurer la
gouvernance de la  stratégie  régionale
biodiversité

Il ="agira notamment d organiser les échéances de
travail des trois annes a venir. Cette période qui
sera entre autres consacrée a 'écriture de la
prochaine SRE permettra de progresser dans les
ambitions régionales de [ALE pour tendre
éventuellement wvers la préfiguration d'une
Agence Régionale de la Biodiversité.

S'appuyant sur celle mise en ceuvre dans le cadre
de [élaboration et le suivi de la SRB, la
gouvernance est organisée sur deux niveau :

¥ Le Comité régional de la biodiversité des
Pays de la Loire (CRE Pdl) et ses
commissions thématiques,

¥ Le comité de pilotage désormais dénommé
ALB qui est doté d’'un comité technique.

ARTICLE 1 - Le Comité regional de |a biodiversité

Conformément au décret n® 2017-370 du 21 mars
2017, le Comité régional de la biodiversité des
Pays de la Loire (CRB-) réunit I'ensemble des
représentants des acteurs de la biodiversité en
Pays de la Loire, regroupés en cing colléges :

1- College des représentants des collectivités
territoriales et de leurs groupements,

2- Collége des représentants de I'Etat et de ses
établissements publics,

3- Collége des représentants des organismes
socio-professionnels, des propriétaires, des
usagers de la nature, des gestionnaires et des
experts de la région,

4- Collége des représentants d'associations,
d’organismes ou de fondations ceuvrant pour la
préservation de la biodiversité,

5- Collége des scientifiques ou représentants
d'organismes de recherche, d'étude ou d'appui
aux politigues publigues et de personnalités
qualifiées.

2

Le Comité régional de la biodiversité des Pays de
la Loire est associé d :

v La mise en ceuvre et au suivi de la
territorialisation des cadres stratégiques
nationaux (SMNAP, SINP, SME, etc.),

v Le suivi et la révision de la Stratégie
Régionale Biodiversité 2018-2023, ainsi
qu‘au suivi du volet biodiversite du schema
régional d'aménagement, de
développement durable et d'égalité des
territoires (SRADDET).

I peut émettre des propositions ou  des
recommandations sur tout projet de travaux ou
de plans ou de programmes ayant une incidence
sur la biodiversité a I'échelle de la région. Il donne
son avis sur les orientations stratégiques prises
par I'ALB. Il est consulté, lors de leur élaboration,
sur les orientations de programmation financigre
des contrats de plan Etat-Régions, et est informeé
de leur mise en ceuvre au moins tous les trois ans.
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la charte de partenariat est ouverte a
I'engagement de 'ensemble des membres du
CRE-PAL et aux acteurs ligériens wvolontaires.
Chague organisme pourra ainsi manifester son
engagement (ou son  désengagement), par
courrier officiel adressé conjointerment a la
Région et 4 la Préfecture. L'ALB valide ou rejette
chagque demande d'engagement formulés.
Toutefois, par souci d'efficacite, les engagements
de structures membres du CRE-PDL sont
automatiquement déclarées recevables et
ensuite entérinées par I"ALB.

Les partenaires signataires de la présente charte
et membres de |'ALS sont répertoriés en annexe
1. L'entrée ou le retrait d'un partenaire fait I'objet
d'une mise a jour de cette annexe 1 lors des
réunions du Comité régional Biodiversite.

Role des Commissions thématigues du CRE-PdL :

Quatre thématiques sont d'ores et déja définies :
la connaissance, la préservation/gestion de
I'espace, le foncier et la mobilisation citoyenne.

Ouvertes aux membres du CRB volontaires, les
commissions thématigues sont mises en ceuvre
pour poursuivre I'exercice de co-construction, de
suivi et d'évaluation des actions identifiées au
titre de la SRE. Selon les besoin: et les
thématiques abordés, le comité de pilotage
pourra inviter des experts afin d'éclairer et
d'alimenter les débats.

Pour chague commission, les membres du comité
de pilotage désignent des co-animateurs : lls
animent et recentrent les débats de la
commission, fixent les objectifs, les &chéances et
le fonctionnement de la commission, assurent la
logistique (réservation de salles, envoi des
invitations et comptes-rendus, préparation des
supports).

Toute nouvelle commission thématique peut &tre
proposés au comité de pilotage qui décide de sa
création.

ARTICLE 2 - L'Agence ligérienne de la biodiversité

2.1-Composition de I'ALB

Le comité de pilotage existant souhaite
désormais sélargir @ ensemble des colléges
composant le CRE. L"ALE est donc composé de 20
membres (dont les partenaires mobilisés dans le
cadre du précédent comité de pilotage),
comprenant :

¥ La Présidente du Conseil régional des Pays de
la Loire ou son représentant,

¥ La Directrice Régionale de I'OFE ou son
representant,

¥  Le Preéfet de la région des Pays de la Loire ou
s0n représentant,

¥ La Directrice de la
représentant,

¥ Le Directeur de
représentant,

¥  Le Directeur géneral de I'Agence de 'eau
Loire Bretagne ou son représentant,

¥ Le Président du Conseil départemental de
Loire-Atlantique ou son représentant,

DREAL ou son

la DRAAF ou son

3

¥ Le Président du Conseil départemental de
Vendée ou son représentant,

¥ Le Président du Conseil départemental du
Maine et Loire ou son représentant,

¥ Le Président du Conseil départemental de la
Sarthe ou son représentant,

v Le Président du Conseil départemental de la
Mayenne ou son représentant,

¥ Un représentant de la Commission n®%
« Aménagement du territoire et Cadre de
vie® du Conseil Economigue Social
Environnemental Régional (CESER),

v Deux représentants du collége 1 du Comité
régional biodiversite issus des groupements
de collectivités compétents en matigre
d’aménagement du territoire, d'urbanisme
et de gestion des cours d'eau (cf. article 1),
désignés parmi les adhérents a la présente
charte,
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¥ Deux représentants du collége 3 du Comité
régional biodiversité (cf. article 1), désignés
parmi les adhérents a la présente charte,

¥ Deux représentants du collége 4 du Comite
régional biodiversité (cf. article 1), désignés
parmi les adhérents a la présente charte,

2.2 - Mission de L'ALB

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan
biodiversité, I'Agence Ligérienne de la Biodiversité
assure le suivi et I'évaluation de la SRE et articule
son action autour de 5 missions prioritaires :

*  Mission 1: 'observation de la biodiversité
ligérienne notamment par
I'approfondissement de la connaissance et
de I'expertise autour de priorités partagées
mais egalement en améliorant le porter a
connaissance. Le suivi et I'évaluation de la
SRE afin d'assurer 'adéquation du niveau de
réalisation des actions avec I'état de la
biodiversité du territoire.

*  Mission 2: la coordination des dispositifs
régionaux et nationaux « Territoires Engagés
pour la Mature », « Entreprises Engagées
pour la Mature » et « Partenaires Engages
pour la Mature » ainsi que le soutien aux
déclinaisons locales de la Stratégis Nationale
des Aires protégées [SNAP) et de la stratégie
nationale biodiversité (SNE3).

*  Mission 3: une meilleure synergie des
politiques publiques,

*  Mission 4 : la coordination de la formation et
la sensibilisation des acteurs.

2.3 - Fonctionnement de I'ALB

La présidence du Comité de pilotage est assurée
conjointement par la Présidente du conseil
régional des Pays de la Loire et le Préfet, ou leurs
représentants.

La vice-présidence du Comité de pilotage est
assurée conjointement par un président des
Conseils départementaux, élu au sein du college
1 du Comité régional biodiversité, et un
représentant des colléges 2 3 5 élus au seinde ces
colléges. Les élections des représentants assurant
la vice-présidence sont organisées tous les ans au
sein des colléges concernés.

4

¥ Deux représentants du collége 5 du Comité
régional biodiversité (cf. article 1), désignés
parmi les adhérents a la présente charte.

*  DMission 5: [accompagnement technigue,
administratif et juridique des porteurs de
projets par une offre d'ingénierie.

Ces missions sont détaillées dans un programme
d'actions joint en annexe 1 de la présente charte
et arrétées par le comité de pilotage appelé
Agence Ligérienne de la Biodiversité (ALB). Ce
programme donne les grandes orientations de
travail qui pourront étre revues et affinées au fur
et a mesure de 'avancée des actions.

Qutre ses missions prioritaires, 'ALE permet aux
partenaires qui le souhaitent de mettre en place
des actions de coopérations renforcées dans leurs
domaines d'intervention.

A ce titre, les partenaires qui en font la demande
peuvent organiser 'exercice en commun de la
réalisation des déclinaisons territoriales de la
SMNAP.

Par ses actions et la mise en ceuvre de |la SRE
2018-2023, I'ALB contribue a I"élaboration de la
Stratégie MNationale de Biodiversité 2021-2030 et
renforce ainsi la dynamigue de mobilisation des
territoires en faveur de la biodiversité.

Le Comité de pilotage se réunit au moins deux fois
par an. L'ordre du jour des réunions est proposé
en amont aux participants pour accord.

Les décisions du Comité de pilotage sont prises a
la majorité simple.

Le Comité de pilotage peut, autant gue de besoin,
solliciter Pavis d'experts et notamment de
scientifiqgues  issus du Conseil Scientifique
Régional du Patrimoine Maturel (CSRPN) ou de
toutes personnes gu'il jugera pertinent d'associer
a ses travaux.
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2.4 — Participation des membres de 'ALB

Les membres de 'ALB, s'engagent dans le respect
de leurs compétences et de leurs politigues
respectives, a agir pour :

¥ Participer aux missions de ['ALBE ainsi qu'a sa
gouvernance décrite aux articles 1 et 2,

¥  Contribuer a8 mettre en ceuvre les actions
inscrites & la SREB notamment par une
collaboration de moyens et une mobilisation
de ressources internes,

¥ Améliorer la valorisation des productions et
la capitalisation des retours d'expériences,

¥ Contribuer au suivi et a I'évaluation de la
SRB, a la territorialisation des cadres
stratégigues nationaux [(SNAP, SNB, SINP,
etc),

v Contribuer & la promotion et a la
valorisation des  actions  menées
conjointement ou cofinancées dans le
cadre de la SRE et de I'ALE,

v Favoriser la cohérence et la coordination
des politiques, schémas et plans d'action
ayant une incidence sur le collectif
ligérien et son projet de territoire en
faveur de la biodiversité, en particulier
d’outils simplifiés et complémentaires

v Contribuer a I'évolution du collectif et de
la SRB (prolongation de cette charte,
création d'une agence régionale de
biodiversité..).

ARTICLE 3 - Le comite technique

Le Comité technique est composé de Fensemble
des représentants techniques des membres du
COPIL ALE, appuyés par les effectifs de la Région
dédiés au fonctionnement de I"ALB.

Le Comité technigue a pour missions d'assurer :

¥ Lefonctionnement et I'animation du collectif
régional au quotidien,

¥ L'organisation et le secrétariat des réunions
du COPIL ALB et du CRB-PdL,

¥ L'animation des outils de communication,

¥ Lles contacts avec les partenaires et la
coordination de la dynamigue partenariale,

¥ Le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre
de la SRE et de la territorialisation et des
cadres stratégiques nationaux (SMAP, SNB3,
SINP, etc.).

ARTICLE 4 - Communication

4.1 - Point d'etape SRB / Activites ALB

Un point d'étape sur la mise en cewvre de la SRB
ainsi que sur l'activité de FALE sera publiée une
fois par an, en format papier ou numérigue, afin
d'informer largement sur les actions menées,

5

L'organisation et le secrétariat des réunions du
Comité technique de I'ALE sont assurés par les
services de la Région et de I'Etat. L'ordre du jour
des réunions est proposé en amont aux
participants pour accord.

Le Comité technique de I'ALE se réunit au moins
deux fois par an.

Les comptes-rendus sont diffusés a 'ALB.

permettant a la fois de valoriser les partenariats
et d'informer la communaute régionale sur les
résultats de la mobilisation ligérienne en faveur
de la biodiversité.
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4.2 - Plateforme collaborative

La plateforme collaborative, déployée initialement
dans |2 cadre de la SRE et désormais a 'appui des
missions de FALB, vise trois objectifs -

v Améliorer la diffusion des
régionales et partenariales,
Fluidifier les échanges entre les membres du
Comité de pilotage et son Comité technigque,
Renforcer les liens entre les acteurs régionaux,
dans la mise en ceuvre des politigues
institutionnelles, notamment dans le cadre de
la SRE.

productions
v

w

L'accés a la plateforme sze fera wia ['outil
« Microsoft Sharepoint Online ». Les invitations
gérées par les  administrateurs du  site
permettront de diviser la plateforme en deux
zones distinctes :

« Une zone dite « publigue», accessible
librement, & destination des membres du
Comité régional de biodiversité. Elle contient
des informations relatives a 'actualité de la
SRBE et de 'ALB.

Une zone dite « privée », a destination des
structures membres du Comité de pilotage.
Elle contient des pages spécifiques relatives a
I'activité de FALE (documents de référence,
comptes-rendus, agenda, partage des travaux
en cours, échanges documentaires, ...

Dans un souci d'opérationnalité, le site est géré
par la Reégion. Cette dernigre assurera la
coordination générale de la plateforme et la
gestion des éventuels dysfonctionnements, la
veille proactive auprés des divers projets
partenariaux a metire en ligne, le pilotage des
evolutions envisagées sur le plan technique,
editorial ou organisationnel.

4.3 - Les droits d’'usape par chague partenaire signataire des productions

Tous documents issus des missions détaillées
dans le programme d'actions de I'ALE utiliseront
le logotype de la SRE ainsi que celui des autres
partenaires de ["action.

Chague partenaire a la possibilité dutiliser et de
diffuser les productions issues des travaux de la

SREfALE dans le cadre de ses  propres
manifestations, auprés de ses propres
interlocuteurs et partenaires. Il peut, depuis son
site, renvoyer sur un lien permettant de
télécharger ces productions.

ARTICLE 5 : durée de la charte de partenariat

La présente charte est conclue pour la durée de la
Stratégie régionale pour la Biodiversité des Pays
de la Loire, soit de 2021 a 2023.

]

Cette charte pourra étre prolongée pour la
Stratégie Reégionale Biodiversité suivante ou
évoluer wvers une autre structure (agence
régionale de la Biodiversité, ...
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ANNEXE 1 : Programme d’actions 2021-2023

Le présent programme d'actions vise a détailler
les actions associées aux missions de "ALB
prévues a I'article 2.2 de la charte de partenariat.

Il est adopté par le comité de pilotage
conformément aux dispositions de I'article 2.2 de
la charte ALE pour la duréde de la SRB, soit
jusgu’au 31 décembre 2023.

Ce programme donne les grandes orientations de
travail qui pourront étre revues et affinées au fur
et a mesure de I'avancée des travaux.

Les actions qui seront mises en ceuvre sont :

Mission 1 :
¥ La conception d'outils de valorisation de la connaissance des territoires,
¥ Le suivi et "évaluation de la SRE afin d"assurer I'adéguation du niveau de réalisation des actions de
la SRE avec I'état de |a biodiversité du territoire
¥ Le suivi d'indicateurs de valorisation de la richesse de la biodiversité ligérienne,
¥ L'élaboration d'outils d’aide a la décision pour les collectivités et les gestionnaires d'espaces,
¥ Le soutien d’études sur la connaissance, la gestion et les continuités écologiques,
¥ La structuration et ['animation de réseaux d'acteurs (gestionnaires, collectivités, acteurs
economigques) ;
Mission 2 :
¥ Le suivi de la mise en ceuvre des dispositifs nationaux en région,
¥ Le suivi de la mise en ceuvre de la territorialisation de la SMAP et de la SNB3,
¥  L'appui a la gestion des espaces labellisés (MNatura 2000, PMNR, RNR et ENS notamment) et
I'animation du réseau qu’il constitue,
¥ L'appui technique aux acteurs dans leurs actions en faveur de la biodiversite,
¥ La mutualisation des techniques et bonnes pratigues,
¥ La valorisation des initiatives au niveau local, régional comme national,
¥ L'organisation des décroisements financiers entre partenaires ;
Mission 3 :
¥ L'accompagnement des réflexions stratégigues, dont la séguence Eviter-Réduire-Compenser,
¥ La coordination des acteurs concernés,
¥  L'accompagnement d’expérimentations pilotes (zéro artificialisation nette, habitats et espéces a
enjeu, stratégies de compensation mutualisée etfou anticipge, etc).
Mission 4 :
¥ Le développement d'un plan de formation régional,
¥ La sensibilisation du public par un temps fort régional annuel mobilisant les acteurs (collectivités,
associations et acteurs conomiques),
¥ L'éducation & la nature, notamment sur la dynamique liés aux Aires Educatives.
Mission 5 :
¥ La coordination des compétences mobilisables afin d'offrir une ingénierie adaptée aux collectivités
qui en ont le plus besoin,
¥ La création d'un centre de ressources techniques et juridiques, un partage d'expérience et de
pratiques, le référencement d’outils et de services, un répertoire d'acteurs stc.
¥ Un accompagnement renforceé des partenaires chefs de files,
¥ Lne plateforme participative en matiére de biodiversité ligérienne.

7
Charte de gouvernance — Agence ligérienne de la biodiversité

46



Florian _Bercault : Nous continuons avec une délibération sur le plan daménagement
forestier 2021-2040 concernant le bois de L'Huisserie.

e CC126 — BOIS DE L'HUISSERIE — PLAN D'AMENAGEMENT FORESTIER 2021-2040
Louis Michel donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le plan d'aménagement est un document de gestion qui prévoit pour chaque forét ou groupe de
foréts appartenant a une collectivité ou personne morale, les travaux sylvicoles nécessaires sur une
période de 15 a 20 ans, en répondant aux attentes du propriétaire, mais également aux cadrages
nationaux et régionaux : approvisionnement de la filiére bois, respect des périmetres réglementaires
(site classé, Natura 2000, arrétés préfectoraux...)

Il certifie la mise en ceuvre d’une gestion répondant aux enjeux économiques, environnementaux et
sociétaux d’un territoire.

Toute forét publique (domaniale, communale, régionale) doit étre dotée d’'un document
d’aménagement forestier (articles L122.1 a L122.6 du code forestier)

Le document d’aménagement, rédigé par 'ONF en concertation avec le propriétaire, une fois
approuvé par la collectivité, est validé et approuvé par les services de I'Etat.

Le document d'aménagement comprend :

- des analyses préalables portant sur le milieu naturel, le patrimoine culturel et les besoins des
utilisateurs et des titulaires de droits réels ou personnels en matiére économique,
environnementale et sociale,

- une partie technigue qui rassemble des renseignements généraux sur la forét, une évaluation
de sa gestion passée, la présentation des objectifs de gestion durable poursuivis ainsi que
les moyens a mettre en ceuvre pour les atteindre (y figure, en particulier, la programmation
des coupes et plantations),

- une partie économique, qui comprend notamment le bilan financier prévisionnel des
programmes d'action.

Depuis son acquisition, en 1955, le Bois de L’Huisserie a connu 3 plans d'aménagement. Le dernier
a couru sur la période de 2006 - 2020 et le prochain s'étend jusqu'en 2040.

Les enjeux principaux et indissociables de cet aménagement sont d'ordre paysager et d'accueil du
public. Viennent ensuite les enjeux écologiques, de production de bois et de protection contre les
risques naturels (protection des abords de la RD1)

Les grands choix pour cette période 2021 - 2040 s'orientent sur une gestion douce des peuplements
forestiers dans un contexte de fréquentation forte afin de valoriser le paysage, la biodiversité et
assurer une forét résiliente dans une période de grand changement climatique.
- les chénaies seront renouvelées par régénération naturelles,
- application d'un mode de sylviculture tres paysager, (jardinage...),
- mise en place dlots de vieilissement avec de gros feuillus et un flot de sénescence
(inaccessible aux usagers).
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L'essentiel des surfaces de la forét a été classé en traitement irrégulier (maintenir un couvert arboré
permanent) pour des raisons paysageres et sylvicoles. Par rapport a 'aménagement précédent,
seules les parties résineuses pures ont été conservées en classement régulier.

Aucune coupe rase ne sera réalisée, alors qu'elles étaient encore d'actualité sur I'ancien plan
d'aménagement.

Le plan d'aménagement forestier proposé est issu d'un travail de concertation entre 'ONF, les
services de Laval Agglomération et les élus communautaires, démarré ily a 1 an.

Louis Michel : Tous les 15-20 ans, on écrit un schéma avec I'ONF pour le bois de LHuisserie. Ce
n’est pas souvent. Nous avons commencé a réfléchir. Le document d’aménagement, c’est d’abord
des analyses préalables sur le milieu naturel, le patrimoine culturel et le besoin des utilisateurs et le
droit des propriétaires de ce bois. Il y a une partie technique qui rassemble toutes les données qu'l
peut y avoir sur un bois, I'age des bois, les résineux, les feuillus. Il y a une partie économique. Nous
nous sommes rendu compte dans les grands choix que nous avons faits par rapport au bois que
nous devons acter une gestion douce du bois, puisque dans nos priorités, nous avons d’abord donné
une valeur sociale au bois de LHuisserie, puisque les habitants de Laval Agglo et de la ville centre
sont amenés a s’y promener régulierement. Il y a donc un aspect social et environnemental. Ce bois
est |1lot de fraicheur de la ville centre. Si un jour, nous devions avoir des canicules a 35°, voila ou il
ferait bon se réfugier. Cela impliquera qu’l faut de la mobilité pour aller la-bas. Puis il y a un petit
aspect économique par rapport a cela. Tous les ans, un peu de bois sera prélevé. Nous avons opté,
pour tout ce qui est feuillu, pour des coupes irrégulieres. C’est-a-dire que nous prélevons les sujets
arrivés a maturité dans les carrés. Nous ne faisons pas de coupe rase comme cela se faisait
autrefois, ou on laissait repousser 40 ou 50 ans avant de revenir. Il y aura peut-étre des coupes
rases chez les résineux, parce que nous n’allons pas renouveler les résineux a la hauteur ou ils sont,
parce que pour les balades, ce nest pas terrible, a moins que les allées soient trés grandes et
espacées. Puis les résineux sont certainement plus inflammables. Il ne faut pas oublier que dans
les réflexions par rapport aux incendies futurs de I'Ouest, on pense déja au réchauffement climatique
et a la préservation de nos bois et de nos foréts. En mettant moins de résineux, on risque d’avoir
éventuellement moins de feux. En paralléle du contrat avec I'ONF, il y a un schéma d’accueil qui est
en train de s’écrire de maniére a ce que tous les utilisateurs trouvent leur place et puissent vivre
paisiblement dans ce bois de LHuisserie. Il s’agit aussi de le relier, de le faire découvrir aux
communes périphériques. Il y aura aussi certainement des espaces sanctuarisés dans ce schéma
d’accueil autour de quelgues mares, autour d'un inventaire faune-flore qui va étre fait. Nous avons
la chance d’avoir beaucoup de biodiversité ordinaire, qui est celle qui nous permet de vivre. Elle est
certainement nombreuse dans ce bois. Cette année, il va quand méme y avoir beaucoup de feuillus
parce que les chataigniers fatiguent, avec une maladie. lls vont étre abattus. Il y a eu un article dans
la presse pour nous avertir de cela. En paralléle, pour que I'exploitation se fasse en douceur, au fur
et a mesure des coupes irrégulieres dans les carrés, des pistes vont étre faites pour qu’elles
s’inscrivent pour toujours dans le bois de I'Huisserie, pour qu’on ne circule pas dans tous les sens.
Parce que pour la santé du sol, c’est bien les sols tassés qui empéchent les bois de se régénérer.

Florian Bercault : Merci, Louis Michel, de rappeler Iimportance du droit a la nature, en tout cas
d’avoir des poumons verts au sein de notre agglomération. Cest important de continuer a
développer nos foréts. Je crois que certaines communes de lI'agglomération ont pris des initiatives
en ce sens. Cela va dans le sens de la protection de la biodiversité.

Y a-t-il d’autres observations ou questions sur cette délibération ? Je vous propose de la mettre aux
VOIX.

C’est un vote a l'unanimité. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 126/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
BOIS DE L'HUISSERIE — PLAN D'AMENAGEMENT FORESTIER 2021 - 2040

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code forestier et ses articles L122.1 a L122.7,
Considérant la nécessité de mettre en place un document d'aménagement forestier,
Apreés avis de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le bureau communautaire approuve le plan d'aménagement forestier pour la période 2021-2040.

Article 2
Laval Agglomération sollicite le bénéfice de Il'article L122-7 du code forestier afin de pouvoir réaliser
les opérations prévues dans l'aménagement forestier sans devoir formuler ultérieurement de
demandes d'autorisation au titre des réglementations :

- Aire de mise en Valeur de I'Architecture et du Patrimoine (AVAP),

- Zone de Présomption de Prescription Archéologique (ZPPA).

Article 3

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Présentation du 21/9/2021

Elus de Laval Agglo
@ Commission environnement
Office National des Foréts

Forét de I'Huisserie et bois Hunault (53)
Laval Agglo

Déclinaison des grandes décisions en programme
d’action

Dans le cadre de :

La révision de 'aménagement forestier
2021 - 2040 (20 ans)

F7 Fr R,

QUEST-CE QU'UN
AMENAGEMENT FORESTIER ?

C'est le document de gestion, qui guide les interventions qui seront pratiquées
dans une forét sur une période de 20 ans : liée a la vie des arbres

Un instrument de gestion durable

Il repose sur :
Un cadrage national et régional

Des analyses : gestion passée, fonctions actuelles de la forét,
description des peuplements ...
Des synthéses

Il aboutit a :

Liste des interventions nécessaires ou souhaitables pour atteindre
des objectifs raisonnés et bien définis @ valide — 2 réunions 8/3 et 20/4/2021
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Un programme d’actions (coupes, travaux, échéancier, bilan,...)

=

Document rédigé en relecture — présentations 13/9 et 21/9/2021 2
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RAPPEL des FONCTIONS DE LA FORET ™

Office National des Foréts

FORET DE L'HUISSERIE ET BOIS HUNAULT
R 1~ Fonctions principales de la forét ’t

s— - g e

{ Fonction écologlque

: xa-l.mmmn-&m)

! Fonction sodale (paysage,

8 | protection contre les risques
naturels

ko0
Sear oy (G 8 1803 - Aeprodhch on bk

RAPPEL DES GRANDS CHOIX VALIDES (réunions des 8/3 ET2Q/4/2021)

m&m Zones fréquentées :

FORET DE L'HUISSERIE ET BOIS HUNAULT
Adence des Pays-c--Love conserver un aspect boisé .

eyt fermé (aire de jeux...)- Aménagement
moins de passage en
coupe de bois-conserver
les arbres d'intérét
paysager

Y

A1 : sylviculture
6 mais travaux !

Vieillissement
de la futaie :
conservation

de la structure

/ a ms_éois &

IRREGULIER
Frégulier

B krégulier a rotation longue

AMELIORATION

B Amélioration résincuse

AUTRES

Bl ot de visillissement

B ot de sénescence

I Hors sylviculture

Traitement irrégulier = 3
~ couvert boisé permanent

— Tt

A Unités de gestion

Scan 758, KGNS 215 - Regroduzton lkeodie
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Le programme de coupes (1 coupe tous les 10 a 12 ans)

Le traitement irrégulier (variété de strates et de diamétres), majoritairement adopté dans la
chénaie, permet :
-La préservation des paysages (pas de coupes rases)
-Le maintien d’un couvert boisé continu
-Le renouvellement permanent de la forét

-Moins de perturbations des animaux / flore

2 groupes irréguliers :
-Irrégulier classique : un passage en coupe tous les 10 ans

-Irrégulier a rotation longue, groupe créé dans le but de conserver un peuplement d’aspect fermé
dans les secteurs les plus fréquentés de la forét : un passage en coupe tous les 12 ans (moins de
perturbations)

-Un groupe d’amélioration résineuse (pins) :
un passage en coupe tous les 10 ans— irrégularisation a long terme — évoluer vers le feuillu

-Un groupe « ilot de vieillissement » : groupe créer dans le but de conserver une structure de futaie
3 gros bois feuillus : un passage en coupe tous les 12 ans (gestion du sous-étage, conservation des
gros diameétres)

Les coupes permettent de récolter l'accroissement naturel de la forét

Il faudra installer des voies de pénétration pour les
gros engins afin de préserver les sols de la forét

Le cloisonnement

Le programme de travaux

Desserte

Le réseau est en bon état et entretenu directement par le propriétaire (régie).
Seules des places de dép6t seront a organiser. Elles n'ont pas été situées géographiquement a ce stade et seront réfléchies avec le propriétaire
en paralléle avec le schéma d'accueil & venir.
Ces dépdts permettent de sécuriser les lieux et séparer nettement accueil du public/ production.

Colt moyen annuel DESSERTE (€/an)
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Pr‘i:rl Description de I'action Localis Lo A:llliﬂ'l mmd;- Colt
Numé volumes, surfaces iindicatif
ro | (1ou | création famélioration / ﬂ:n Ofn:t Précautions de I'action
2) étude {paysage, biodiversité...) {€HT)
Autres équip (pl. de dépét, places de ge...)
Création de place de EI .
DEP 1 dépét 2 unités 20 000
Entretien courant du réseau de desserte
bR Indispensable &
Entretien des plateformes Tan | Vexploitation
DES ’ et des abords (fossés) * Fordt 500 € funité | Fréquentation 10009
constante par le public
Entretien et rénovation La fermeture & la
BAR | 1 [ desbarritreset Entrées | 500 €/an | circulation public est 10 000
signalétiques nécessaire
d'interdiction * 5
*Réalisé par I'Agglo Codt total DESSERTE (€)

Office National des Foréts




Le programme de travaux ™
Office National des Foréts

Travaux sylvicoles

Les travaux sylvicoles sont indispensables dans les jeunes peuplements lors des premiéres années de développement des semis afin d'y doser les
essences autochtones souhaitées pour I'avenir et lutter contre les espéces concurrentes.

Dans les trouées ouvertes par des mortalités de chataignier, des compléments en plantation seront nécessaires lorsque la régénération
naturelle en essences différentes (chéne et autres feuillus) ne sera pas suffisante.

Une plantation de la parcelle 4 (ud 1) est a prévoir suite a la.coupe rase des épicéas de Sitka. Les forestiers ont besoin de temps pour observer
le recru naturel en essences locales avant d'intervenir. Le colt approximatif est estimé ci-dessous.

Le lotissement pour le bois de chauffage représente une part de travail sur le terrain qui abonde ces dépenses sylvicoles.

Itinéraires techniques Unitésde | Quantité Colt Colt
= = o S | Observations unitaire | i, gicatif | V&
traval cati
Code Libellé (facultatif) (e | MEEn
Accompagnement des Accompagnement des
cones de régénération «ones de semis /
ICHSM | naturelle en ?é° l:‘g\uéer':ti?)en 15 ha | égagements-dépressages, 400( 6000 |
trai irrégulier 9 dosage des essences
Compléments Si nécessaire (densité trés
plantation faible: 100 plant / ha) 500 10000( |
ITTS & . 1500 pl / ha protégées
définir Plafrtanon P4 . ub 4. 1.2ha| o e le aibier 3000| 3600( |
reamantbos ®t  [porw 5j/an 650| 65000 E
Colt total TRAVAUX SYLVICOLES (€) | 84 600
Colt moyen annuel TRAVAUX SYLVICOLES (€/an) | 4230

Il sera important de constater I"évolution des dégats éventuels liés au gibier, en particulier dans les
secteurs en régénération (trés appétents pour les.ongulés) ou cones de semis ouverts.

Le programme de travaux P

Biodiversité remarquable

‘Comme les autres zones humides, les mares abritent de nombreuses espéces menacées et protégées par la loi francaise.

Sans entretien, une mare forestiere se comble aprés quelgues dizaines d'années. Sa mise ou remise en valeur procure des bénéfices
environnementaux : biologiques, cynégétiques, paysagers... Leur entretien est prévu tous les 5 ans. Ce chiffrage s'applique uniquement
AUX mares permanentes

La jgestion des invasives doit étre initice au stade jeunesse (avant la capacité a grainer). A ce stade |"arrachage manuel est possible. Cette
action conditionne le maintien de la biodiversité locale.

Codt
[Priorit | Description de I'action Locali- | Surface Précautions indicatif
INuméro é Espéce(s) ou Habitat(s) de 3
{10u2) concerné(s) Sty s RS Vaction
£

a- Actions & mettre en ceuvre sans financements externes

Abattage des arbres tombeés,
débroussaillage des berges, |2500% | ¢
faucardage de la végétation (g x 4

BIO1 1 | Entretien des mares Forét §U | aquatique, tous les &-5 ans | passages
période septembre & =60 000
decembre

, 4000 x| E

BIO2 1 |Gestion desinvasives  |Foret | 1 hal |Arrachage manuel 3 Métat 20

an | jeune 80 000
b- lles, conditionnées par des financernents externes (contrats Natura 2000, mesures de

compensation environnementale, autres financements)

Etudes naturalistes & .
. - Groupe A définir - Dépense en
Bio3 1| menerau seinde flot | ¢ 3.83ha partie conditionnelle 50000

de sénescence *

Codt total EIODIVERSITE REMARQUABLE (€) | 190 000 |
Coiit moyen annuel BIODIVERSITE REMARQUABLE (€/an) 9500

Des etudes naturalistes pourront étre menées, en particulier dans l'ilot de sénescence, afin de mieux connaitre la richesse fleristique et
faunistique locale.
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Le programme de travaux m..ﬂ..,m..

Accueil du public et paysage

A ce stade, le chiffrage des colits ne peut étre exposé et devra attendre le schéma d'accueil, étude détaillée sur le sujet.

Il permettra de réfléchir aux objectifs et & I'organisation générale de I'accueil, des circulations, des fréquentations et de cibler les actions
localisées a menersur le site, itinéraires et équipements structurants.

Elle réalisera également une analyse des pratiques et des attentes des usagers et conduira a rénover les supports de communication et
d'animation sur la forét.

L'aménagement forestier est suffisamment souple pour intégrer les conclusions duschéma d'accueil.
Il sera important d*y intégrer les nécessités obligatoires pour lasécurité du public.

Il est souhaitable d'initier une communication autour de la sylviculture irréguliére, des ilots de vieillissement et de sénescence. Le partage
dela gestion sylvicole de la forét avec le public offre un grand intérét éducatif et social.

Chasse

L'équilibre forét-gibier est capital pour la forét.  Un déséquilibre porte atteinte aux semis.
Les demandes de plans de chasse annuels et les prélévements devront étre dimensionnés en fonction de la dynamigue des populations.

En cas de déséquilibre important, une action de quantification et de suivi de Iintensité des dégats devra étre proposée en partenariat
avec les parties concernées (administrations, fédérations de chasseurs, forét privée. ).

9
Le programme de travaux ™
Office National des Foréts
Protection contre les risques naturels
Protection de la route a I'Est — travaux répertoriés dans le plan de préventiondes risques PPRMVT de Laval
Numér | Priorité Surface Précautions. indicatif de
o (1 ou2) Description de I'action | Localisation ou qté Observations I'action VE
(€ HT)
Protection de la route Voir
PROT | 1 |contre les éboulements/ |localisation | A definir | DEPERSE 40000 E
chutes de pierre * PPRMVT
Panneaux et équipements | Voir
PRO2 1 d'interdiction de certaines |localisation | A définir Dépde_:\}e I 5000| E
zones sensibles * PPRMYT sondivennete
Voir 4 ha
PRO3 1 Entretien de la végétation |localisation | 2000 € lsleacné:)age wusles 32000| E
PPRMVT /ha
Coat total PROTECTION (€) 77 000
‘Colit moyen annuel PROTECTION (€/an) 3850
10
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Le volume présume exploitable

ESSEMCES et IAMETRES

RECOLTE

{ma de volume bois fort annuel}

Une legere baisse de prélévement est

prévisible, lige a la baisse de production

des peuplements, & la mortalité d'un

grand nombre de chataigniers, aux

prélevements  limités en  zone

fréquentée et au classement en ilot de

sénescence.

e annuelle non m
i

IS8 SUrIes SUrfaces en

Les recettes bois prévisibles

previsible passe condifionnel
Feuillus Chéne 50 at + 27
(Volume figes 30-45 428
|seir écoree 25 et - (i]
(hars iaillis Total 462 1] o
ef howuppiers) Hatre 40 et +
30-35
25 et -
Total 1] o 0
Aut. fewillus 1 Total 24
Aut. feuillus 2 Total 75
Total Feuillus 571 0 0
[Resneux Sapin Thet *
(Volume tiges 20 ot -
sur écorce Epicea 25 et +
(hors houppiers) 0 et -
Aut. Résineux 1 2h et + 180
20 et -
Aut. Résineux 2 et +
20 et -
Total Résineux 1380 0 0
Global Total figes 751 0 0
Taillis 33
Houppiers Fs 232
Total général 1038 1208 0
dont % de produits accidentels|
Récolte annuelle par ha (vol. bois fort total) m*fhalan miihalan m*fhalan
- sur surface retenue pour |3 gestion 4.2 4.8 0.0
- sur surface en sylﬂure 4.5 5.2 0,0
m*/an Récote 2010-2018

VOLUME MOYEN RECETTE MOYENNE PREVISIBLE
PRODUITS LIGNEUX ANNUEL PRODUITS LIGNEUX
p'é!isib e | conditionnel [PU ESII"I:Iés prévisible passé  |conditionnel
(m{am) (m~fan) {(€im) (Efan) (€/an) (€ian)
Produits Pins calibre 3 180 25 4 500 1]
(bois Chénes calibre 3-1 381 25 9025 ']
surpied) oy snes calibre 4 et e5 35 2225 o
Feuillus div. calibre kLl 25 850 a
Chétaignier calibre 3 75 20 1 500 ]
Taillis-houppiers et
zalibres 1 291 2910 1]
Total 1036 0 22 110 0
Produits [} [1]
(bois ] ']
fagonné) Total 0 0 0 0o
Recette brute produits ligneux 1036 0 22 110 o
COUTS ET SUBVENTIONS wolume wlume coiits unit. coilt colit
LIES A L'EXPLOITATION DES previsible | condiionnel | estmeés prévisible conditionnel
BOIS FACONNES (m%ian) (m®fan) [€im%) (Efan) {€/an)
Colits d" ] 0
exploitation 1] ]
Total 0 I 0 0

Subventions pour exploitation

montant pos sible

RECAPITULATIF prévisible. [ colt ":'i_:‘ |

RECETTES NETTES PRODUITS LIGNEUX R Nl it
(Eian) (€lan) {€/an)

Recette brute - colts dexploitation + subventions Tatal 22 10 (1]
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Ce bilan futur ne censtitue qu'une prévision.
Les prix des bois varient beaucoup au fil du
temps.

L'estimation de la recette future est basée sur
une commercialisation classique des bois (sur
pied), dont une part de bois fagonné a gros
calibre permettrait d'optimiser la recette.

Le bilan des recettes bois passées est
compliqué & construire car nos outils ne
permettent pas d'avoir toutes les données (en
particulier avant 2013) et I'hétérogénéité des
modes de wvente utilisés complique les
restitutions, les méthodes de calcul ayant
évolué avec le temps. De plus, par le passé,
une part importante a été delivrée
directement a la collectivité, qui toujours n'a
pas été comptabilisée.

Les recettes réelles du propriétaire se
montent environ a 5000 €/ an



Le bilan financier prévisible

RECAPITULATIF DES RECETTES ET DEPENSES ANNUELLES

prévisible passé conditionnel
€ ian £ lan € lan
RECETTES |Bois 2110 1]
METTES Chasse - Péche
ANNUELLES | autres receties (sumul)
Desall  Aweres recefes 1
ALres recefes 2
ALTES recefes 3
Sutvention 1 (préciser)
Subvention 2 (préciser)
Total Recettes 22110 0
previsible passe conditionnel
Elan €lan Elan
imvestiss' | entratien | inwestiss' | entrefien | invesiiss' | enirefian
DEPENSEs |Dessere 1000 | 1000 [
ANNUELLES sitotal 2000 a 1]
Ackons syicoles eeq | a2m [ |
sitotal 4230 o
Aufres actions jcumul) 1000 | 3800
sitotal 8800
Detall Fancler
Biod\ersie 1.000 Foon
ACcLel-paysage
FPasiorEisme
Ingendles de fardt
Auires actions 1800
Total par I/ E 2 880 12 830
Frais de garderie 22
Contibution 3 'ha 505
Total Dépenses 18 548
RE(E#S %(EFB?IILSES prévisible passé conditicnnel
Bilan annuel global £lan 3 564 €an -3 750 €lan
- sursurf. retznue pour la gesfon 14 £halan 0 €haian -15 £halan
- sursuri. en syhiculiure de production 18 £halan 0 €halan -18 £halan

56

Le bilan financier prévisible est tronqué du fait de
I'absence des colts liés a |"accueil du public (qui
seront présentésdans le schéma d'accueil a venir).

Le bilan financier pour les 20 ans est positif mais il
ne reflete donc qu'une réalité partielle au niveau
des dépenses a réaliser en forét.

Le bilan financier passé ne peut pas étre présenté

compte-tenu du mangue de lisibilité des recettes
bois de la période précédente.

A titre d'information : les grands postes de
dépenses totales de I"'Aggle par le passé

Trovaux effectuées en forét sur lo périnde 2014-2015

Hors frais de personne! (évalués & 2 ETP) et frais de matériels de
o collectivité

Calendrier passe et a venir :

Validation des grands objectifs : FAIT
Groupe de travail initial : réunion du 8/3/2021
Commission biodiversité : reunion du 20/4/2021

Validation du programme daction : EN COURS
Groupe de travail initial : réunion du 13/9/2021
Elus : présentation terrain 21/9/2021

Commission Environnement : réunion du 21/9/2021

Document rédigé en cours de relecture interne

Envoi version validee d'ici peu

Approbation propriétaire prévue au Consell communautaire
au 8/11/2021

%
Office National des Foréts



Florian Bercault : On passe aux sujets ressources.

RESSOURCES

e CC127 - RAPPORT ANNUEL 2021 EN MATIERE D'EGALITE FEMMES-HOMMES
Florian Bercault, Président donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Les communes et les établissements publics de coopération intercommunale de plus de 20 000
habitants ont I'obligation de présenter préalablement au débat sur le projet de budget, un rapport sur
la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de
la collectivité, les politiqgues publiques qu'elle méne sur son territoire et les orientations et pro-
grammes de nature a améliorer cette situation.

Laval Agglomération est concernée par cette obligation.

Ainsi le rapport joint en annexe, présente :
- les données clés sur le territoire,
- la situation au sein de Laval Agglomération en tant qu'employeur,
- les axes pour favoriser I'égalité femmes-hommes dans les politiques publiques de Laval
Agglomération. Il s'agit ici de présenter les actions qui ont été menées en 2021 ou qui sont en
cours de réflexion.

Laval Agglomération doit veiller a intégrer la dimension femmes — hommes dans la conduite des
actions qu'elle méne dans ses politiques publiques.

Consciente de la nécessité de lutter contre les inégalités entre les femmes et les hommes, Laval
Agglomération poursuivra et développera pour les années a venir ses interventions en la matiére en
mobilisant les ressources et en mettant en place des indicateurs d'évaluation des actions menées.
La feuille de route adoptée par le conseil communautaire du 12 avril 2021 qui détermine 3 priorités
et 5 défis sera une base pour déterminer les priorités.

Florian Bercault : Bruno Bertier est retenu sur une instance importante de notre collectivité. Je vais
donc essayer de prendre la reléve sur le rapport annuel sur la situation égalité femmes-hommes,
qui est un rapport qui donne a la fois des données clés sur le territoire, sur la structuration en matiere
d'égalité femmes-hommes sur le territoire, avec un focus aussi sur les élus et nos agents du territoire
et quelques axes pour continuer a favoriser cette égalité femmes-hommes au sein de nos politiques
publigues. Quelques éléments marquants: on a une population d'agglomération qui est
majoritairement féminine, 58 000 personnes féminines. Je vous donne quelques chiffres marquants.
Depuis 2008, il y a une montée de familles monoparentales. Et majoritairement, dans ces familles
monoparentales, ce sont des femmes seules avec enfants. Sur I'enseignement supérieur, quelques
chiffres assez structurants : les femmes sont davantage diplémées au niveau du bac et supérieur
par rapport aux hommes. C’est & noter. Dans les statistiques, vous avez énormément de statistiques
qui vous sont présentées, mais je vous donne la quelques faits marquants de phénoménes
sociologiques sur notre agglomération. En matiére d'égalité femmes-hommes au sein de
I'agglomération, vous le savez, on n'a pas de parité au sein des présidents et vice-présidents, et ce
n’est pas faute de le vouloir. Mais on a encore beaucoup de maires hommes. On a quand méme
6 vice-présidentes, 10 hommes. Au bureau communautaire, c’est 7 femmes pour 19 hommes. La
aussi, c'est une progression de la place des femmes, mais je crois qu'on peut se questionner sur
l'accés aux fonctions électives.
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Je crois qu'on a encore des progres évidemment sur ce sujet, avec une répartition par commission
qui vous est présentée. A noter une quasi-égalité femmes-hommes sur les sujets économiques et
tourisme. Au niveau de nos agents, on a a peu prés, dans nos fonctionnaires territoriaux
d'agglomération, 49 % d’hommes, 51 % de femmes. Au niveau des contractuels, nous avons 51 %
d'hommes et 49 % de femmes. Sur les 18 % de catégories A, vous avez 50 % de femmes. Nous
sommes a I'équilibre parfait. Concernant les 34,5 % de catégories B, on a 63 % de femmes, soit une
surreprésentation des femmes dans nos agents territoriaux. Sur la catégorie C, nous avons
guasiment 50 % des agents de notre collectivité d'agglomération qui sont des catégories C dont
46 % de femmes. Voila quelques chiffres. En termes de politigues publiques, je rappelle notre
ambition, en tout cas notre volonté de davantage intégrer cette égalité a promouvoir dans nos
politiques publiques. Sur le sport notamment, un travail a été mené par Céline Loiseau, que je salue,
sur la pratiqgue féminine sportive au féminin, avec un accompagnement, une mise a disposition
d'éducateurs au sein du club de water-polo, et aussi pour travailler sur la lutte contre les exclusions
faites aux femmes. Il y a une subvention conditionnée a la réalisation, pour le Stade lavallois, d'une
équipe féminine. La aussi, je rappelle qu’au moment du Tour de France, que nous avons regu sur
notre agglomération, il y a eu I'accueil de la course cycliste Donnons des ailes, organisée sur Laval
et recue d'ailleurs a I'h6tel de ville de Laval. Puis il y a aussi la valorisation de visages féminins de
réussite sportive avec Syla Soukamba, qu’on promeut a travers nos communications, qui a pu étre
présente aux JO, et qui continue un trés beau parcours, qu'on espére revoir dans les prochaines
compétitions. Puis nous avons inauguré le stade Manuela Montebrun sur le site de I’Aubépin,
puisqu'on lui a donné un nom, sur le stade d'athlétisme qui a été inauguré fin d'octobre. Sur la culture
également, il y a une volonté forte de représenter de maniére équilibrée les femmes et les hommes
dans la programmation artistique. C’est a saluer, que ce soit au théatre des Trois chénes, au Théatre
de Laval ou sur I'enseignement artistique, vous avez le détail des différentes programmations. Je
peux parler de celles que j'ai vues, "les filles de Simone" par exemple, au Théatre de Loiron, et
d’autres a venir au Théatre de Laval. Je vous le recommande. Je fais la programmation culturelle,
je fais le travail de Bruno. Je vous recommande "Une histoire d’amour" d’Alexis Michalik, pour ceux
qui ne connaitraient pas ce metteur en scéne. Saluons le travail du Zoom, puisque la aussi, on a
beaucoup de travail a mener sur la science, en tout cas l'accés a la science pour tous, avec une trés
belle exposition en cours sur "Super Egaux le pouvoir de I'égalité filles-garcons", qui court au Zoom
sur tous ces clichés sur le genre. Je vous invite a la découvrir trés prochainement. Nous allons
continuer a nous mobiliser puisque dans la feuille de route que nous nous sommes fixée, nous avons
trois priorités et cing défis, dans lesquels je crois qu'on peut mettre I'égalité femmes-hommes, dans
toutes ces politiques publiques.

Voila pour le rapport. Je ne sais pas s'il y a des questions, mais il est assez riche en chiffres. J’ai
essayé d’en extraire la synthése. Pas de questions, je vous propose d'en prendre acte.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 127/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

RAPPORT ANNUEL 2021 EN MATIERE D'EGALITE FEMMES — HOMMES

Rapporteur : Florian Bercault
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L2311-1-2 et D2311-16

Vu le rapport joint en annexe,
Considérant que chaque année, préalablement au débat sur le projet de budget, un rapport sur la
situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant le fonctionnement de
I'EPCI, les politiques menées sur le territoire doit étre établi et présenté au conseil communautaire,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte des éléments du rapport sur la situation en matiére d'égalité
femmes — hommes pour I'année 2021.
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LAVAI

RAPPORT ANNUEL SUR L'EGALITE FEMMES HOMMES
LAVAL AGGLOMERATION
ANNEE 2021
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La France est un des pays les plus avancés au monde en matiére de promotion des droits des femmes =t de |'égalité.
Mais malgré cette dynamique, les inégalités entre les femmes et les hommes persistent, dans tous les domaines, tous
les milieux et tous les territoires. C'est pourguoi, la loi du 4 aodt 2014 est venue consacrer le réle des collectivités
territoriales et des EPCI en la matigre. Au méme titre que 'Etat, les collectivités territoriales et les EPCI mettent en
ceuvre une palitigue globale sur I'égalité Femmes-Hommes, tant n interne que sur le territoire.

Larticle L 2311-1-2 du CGCT leur impose que préalablement aux débats sur le projet de budget, soit présenté un
rapport sur la situation en matigre d'égalité Femmes-Hommes intéressant le fonctionnement de la collectivité, les
politigues qu'elle méne sur son territoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.

Laval Agglomération est concernés par cette obligation.
Ainsi ce rapport présentera :
- les données clés sur le territoire
- la présentation de la situation en matiére d'égalité Femmmes Hommes au sein de I'EPCI

- les axes pour favoriser 'égalité Femmes Hommes dans les politiques publiques de 'EPCI
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PARTIE 1 : QUELQUES DONNEES CLES SUR LE TERRITOIRE

Issue de la fusion effective en janvier 2012 des 20 communes de Laval Agglomération et des 14 communes ¢
['ex- Pays de Loiron, Laval Agglomération compte 113 854 habitants sur 34 communes.

L'égalité Fermmes Hommes sur notre territoire est présentée dans les tableaux ci-dessous, selon les Sources © Inse
RP2008, RP2013 et RP2018, exploitations complémentaires, géographie au 01/01,/2021.
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PARTIE 2 : PRESENTATION DE LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE FEMMES HOMMES AU SEIN DE LAVAL
AGGLOMERATION

| - L'2galité Femmes Hommes dans les fonctions politigues

Représentation dans les instances (exécutifs et organes délibérants)

Instances Femmes Hommes
Président et vice-présidents [ 10
Bureau communautaire 7 18
Conseil communautaire 26 titulaires 49 titulaires
21 suppléantes 7 suppléants

Conseil communautaire
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Titulaires suppléants
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Représentation dans les commissions thématiques (delégués communautaires et conseillers municipaux)

Commissions Femmes Hommes

Transition économique et 32 31
enseignement supérisur
Aménagement, Habitat et politique 19 34
de la ville
Mobilite 20 26
Environnement 23 43
Culture 43 16
Sport 10 31
Action sociale et santé 3z 10
Ressources 13 29
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B Femmes B Hommes

L= I =]

Représentation dans les commissions réglementaires

Commissions Femmes Hommes
CAD 1 titulaire & titulaires avec le Président
2 suppléantes 3 suppléants
COSPL 2 titulaires 4 titulaires avec le Président
1 suppléantes 4 suppléants
CLECT 11 titulaires 27 titulaires
17 suppléantes 21 suppléants
i)
20
10 l I
CDSPL CLECT
B Femmes titulaire B Femmes suppléantes
B Hommes titulaires Hommes suppléants
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I - L'égalité Femmes Hommes dans les services au sein de Laval Agglomeération (Données 2020)

En décembre 2020, Laval Agglomération comptait 491 agents, dont 69 contractuels. Les effectifs sont répartis comme
suit :

FONCTIONNAIRES

CONTRACTUELS

B Hommes B Femmes

Parmi |'ensemble des agents :

18% sont de catégorie A, et parmi eux, 50% sont des femmes ;
34,5% sont de catégorie B et parmi eux, 63% sont des fermmes ;
47 5% sont de catégorie C et parmi eux, 46% sant des femmes.

La situation de travail a temps partiel concerne les femmmes de fagon plus accentuée que les hommes. En effet, 10%
des femmes employées par Laval Agglomération sont concernées tandis gue seul 0.8% des hommes ont choisi
d'exercer leur travail selon cette modalité.

En 2020, le collectif de direction de Laval Agglomération comporte un Directeur général des services et 5 directeurs
genéraux adjoints. Parmi ces 6 emplois, 3 sont exercés par des femmes. Ainsi, le Comité de Direction de Laval
Agglomeération est marqué par une parité reflétant l'ouverture de la collectivité en matiére d'accés des emplois
fonctionnels a toutes et tous.

Laval Agglomération porte une attention particuligre a I'égalité femmes hommes dans tous les aspects des ressources
humaines :

- conditions daccés & 'emploi - candidature rédigée avec référence genrés H/F de maniére a parler a toutes et
tous ;

- conditions de travail prises en considération : mise en place, lors de rénovation ou construction de nouveaux
batiments, d'une réflexion sur les conditions d'exercice et de sécurité au travail (ex : mise en place de vestiaires
sécurisés, suppression totale des vestiaires non mixtes)

- conditions d'exercice : mise en place d'une expérimentation télétravail & raison d'une journée par semaine a
laguelle ont participé volontairement 15 agents de Laval Agglomération, dont 11 femmes.

- ouverture des postes a connotation plus masculine aux profils féminins : la collectivite compte 2 agents titulaires
de sexe féminin au service gestion des déchets et 2 aux ateliers batiments.
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5ur le déroulement de carriére, une vigilance 3 la non-discrimination est portée &galement. Ainsi sur les 4 nominations
stagiaires suite & concours réalisées en 2020, 3 concernent des femmes. De méme, sur les 42 agents ayant bénéficié
d'une promotion interne ou d'un avancement de grade sur I'année, 59% sont des femmes.

En vertu du décret 2020-256 du 13 mars 2020 pris en application de la loi de Transformation de la Fonction publique
du & aolt 2019, un nouveau modele de registre de signalement d'acte de violence, de discrimination, de harcélement
et d'agissements sexistes et sa procédure associée ont &té mis en place dés le 1* mai 2020, aprés consultation du
CHSCT.

PARTIE 3 : LES AXES POUR FAVORISER L'EGALITE FEMMES HOMMES DANS LES POLITIQUES PUBLIQUE DE L'EPCI

Une démarche qualité pour les accueils de la ville de Laval est actuellement en cours, la thématique concernant la
lutte contre les discriminations y est abordés. Ce travail aboutira 3 une charte de courtoisie élaborée et signée par
I'ensemble des agents, dans laguelle plusisurs engagements seront définis parmi lesguels un accuell non
discriminatoire envers le public accueilli.

Cette charte concernera également en 2022, 'accueil de I'Hotel communautaire. Un travail est engage avec les agents.

Le Sport

Laval Agglomération soutien les démarches conduites par les clubs pour valoriser la pratique sportive au féminin et
réalise elle-méme des actions.

Dans le cadre de la lutte contre 'exclusion faite aux femmes et de favoriser I'accés aux pratigues sportives aux jeunes
filles, Laval Agglomération a mis a disposition un éducateur a raison de 30% ETP auprés du Club de Water-polo.

L= développement d'une section sportive féminine de haut niveau est prévu par le stade Lavallois, cette démarche est
encouragée par Laval Agglomération. Le stade Lavallois souhaite également féminiser ces instances.
Des créneaux d'utilisation des terrains synthétigues sont réservés pour les équipes féminines de football du territoire.

La Mayenne a accueilli l2 30 juin 2021 la géme gtapedela 108%™ &dition du Tour de France Cycliste masculin. Il 5'agissait
d'un contre la montre individuel entre Changé et Laval Espace Mayenne. Dans ce cadre, le 29 juin 2021 la course
cycliste "Donnons des elles” au vélo a été organisée sur Laval.

La valorisation des sportives féminines ayant participé aux Jeux Olympigues est prévue et notamment Syla SOUKAMBA

{en relai 4¥400 m) ou encore Manuela MONTEBRUN (lancer du marteau) dont le stade d'athlétisme portera
officiellement son nom depuis l'inauguration le 29 octobre 2021,

67



Une programmation artistique est une guéte d'équilibre entre les genres, les esthétiques, les petits et les grands
formats, et intégre également le paramétre de I'équilibre de présence des femmes et des hommes dans les saisons
culturelles. Le thédtre des 3 Chénes & Loiron et le thédtre de Laval veillent & la représentation quilibrée des femmes
et des hommes dans leurs programmations artistiques. De la méme facon, la programmation accorde chague saison
une place aux thémes de société ol les guestions d'égalité sont abordées sur le plateau. L'intégration de cet enjeu
dans les pratigues des professionnels de la culture participe a cette démarche démocratique et citoyenne.

Le thédtre des 3 Chénes & Loiron

La saison 2021/2022 comme pour les précédentes vise a tendre a "équilibre de la présence des femmes et des hommes
dans la programmation et dans le soutien a la création (sur le plateau, dans les éguipes artistiques et de création).
Par exemple le 8 octobre 2021 a été programmeé le spectacle « Les secrets d’un gainage efficace » création du collectif
"Les filles de Simone », sur les représentations et tabous liés au corps féminin dans la société, accompagné en avant-
spectacle d’'une conférence de la critique et historienne dart Eva Prouteau sur « Les femmes artistes »_

Le thédtre de Laval

Le spectacle "Il est temps @ nouveau "de HOP Compagnie programmé le 14 et 15 octobre 2021 est construit a
partir de discours et de textes qui ont marqué les époques et résonnent encore aujourd’hui et font dire qu'il y a encore
et toujours des combats 3 mener.

“Il est temps & nouveau” est un récit humaniste, porté par des comédiens et des comédiennes de générations
différentes. Pour construire ce récit, Paule Groleau et Patrick Sueur se sont appuyés sur les grands discours gui ont
marqué notre pogque et qui ont faconné le monde dans lequel nous vivons. Tout au long de I'Histoire, les grands
discours ont entrainé de grands changements pouvant inciter a la violence comme a la paix ou a la liberté.

Ce spectacle permet de résntendre Hugo, Camus, nous parler de la pauvrets et de la place de 'artiste et de la culture
dans la société, mais aussi Giséle Halimi, Malala Yousafzai, Emma Watson, ces femmes ayant pris la parole pour
deéfendre des causes importantes.

La piece "Desobeir” de la Compagnie Les Cambrioleurs” programmeée le 17 septembre 2021, entreprend de
sonder les réves et les révoltes des jeunes femmes. La piece aborde les sujets : Comment s'inventer soi-méme, par-
dela les assignations familiales et sociales ? Quels rapports a I'idéal, a 'amour, 3 la croyance, a la justice et a la violence
se construisent pour chacune d’elles ? S'engager. Se sentir engagée. Cest quoi 7 Ca s'exprime comment 7 Quelle
radicalite faut-il pour affirmer sa liberté, ses choix de jeune femme a Aubervilliers et dans les villes alentour

Le 26 février 2022 est programmeée "Une histoire d'amour ™ d'Alexis Michalik qui fait référence au mariage
homosexuel et relate 'amour de deux femmes. Cette pigce a ét& couronnée du Maoligre 2020 de la mise en scéne d'un
spectacle de thédtrs privé.

Enseignement artistique

La totalité des propositions du conservatoire sont ouvertes de fagon égalitaire aux femmes et aux hommes. Au regard
des chiffres d'inscrits en 2021, la proportion de femmes (68,8%) et largement supérieure a celle des hommes (31,2%).

Des actions sont conduites, par exemple en milieu scolaire pour sensibiliser les publics des deux sexes aux différentes

disciplines proposées au sein de 'établissement, notamment en danse ol |la proportion des éléves hommes est trés
minoritaire.
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- Le Z00M

L= Centre Scientifique Technique et Industrielle dénommeée Z00M a &té défini d'intérét communautaire. |l est géré
par une association loi 1901. Laval Agglomération apporte son soutien dans les différentes actions menées.

En 2021, deux actions ont &t réalisées.

Afin de promouvoir les filigres et les métiers scientifiques technigues et industriels auprés des jeunes gens et
particulierement les jeunes filles, "action "Les filles, osez les sciences 1" s'est déroulée 1 fois par mois et avait pour
cible le public des 12-18 ans. Des Interventions, témoignages de femmes, outils peédagogiques, débats interactifs, ont
alimenté cette action.

Pour déjousr les stéréotypes de genre et promouvoir ['égalité dés le plus jeuns dge, I'opération "Deéjouer les
stéréotypes de genre” ouverte a tout public a été mise en place en fonction des demandes en ayant des interventions,
des débats et recours a I'égalithéque.

Il est envisagé de reprogrammer pour tout public, de novembre 2022 & mars 2023 'exposition "Super Egaux, le pouvoir
de I'égalité filles garcons”. Celle-ci a pour objectif de déjouer les stéréotypes et promouveir I'égalité sous 2 prisme des
sCiences

Enfin est en réflexion pour tout public, la création d'une Conférence sur les stéréotypes de genre et pistes pour les
déjouer. Il s'agit d'accompagner les adultes (parents, professionnels) a identifier et déconstruire leurs stéréotypes.

Conclusion

Laval Agglomération doit veiller a intégrer la dimension Femmes-Hommes dans la conduite des actions qu'elle méne
dans ses politigues publigues et au sein de son organisation des ressources humaines.

Consciente de la nécessité de lutter contre les inégalités entre les Femmes et les Hommes, Laval Agglomération
poursuivra et développera pour les années a venir ses interventions en la matiére en mobilisant les ressources et en
mettant en place des indicateurs d'évaluation des actions menges.

La feuille de route adoptée par le conseil communautaire du 12 avril 2021 qui détermine 3 priorités et 5 défis sera une
base pour déterminer les priorités.
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Florian Bercault : Nous allons passer au rapport d'orientations budgétaires. Je laisse la parole a
Francois Berrou mais avant de laisser la parole a Francois Berrou, nous pourrons peut-étre rappeler
les grandes orientations avant de rentrer dans le détail. Je vous rappelle la philosophie. Ce budget
a été construit autour des cing défis que nous nous sommes lancés collectivement, de trois priorités,
en tout cas trois préoccupations principales qui sont ressorties : les mobilités, et vous verrez, cela
transpire dans le budget d'investissement, tout le volet solidarité santé, ou des projets sont a mener,
en tout cas des questionnements sur des prises de compétences et des investissements a venir, et
la préoccupation environnementale qui ressort, et qui répond normalement sur tous les
investissements que nous vous proposons. Je salue le travail de Francois Berrou, en lien avec
Antoine Caplan. C’est un budget qui est maitrisé dans son fonctionnement. Ce n’tait pas chose
aisée. Je vous rappelle que nous partions en début de mandat avec des projections d’augmentation
en fonctionnement trés forte, puisque nous avions a notre charge le fonctionnement de I’'Espace
Mayenne, qui était autour de 800-1 million d’euros de déficit, & prendre dans notre fonctionnement.
En lien avec le Département, nous avons pu nous répartir cette charge. Charge a |'agglomération,
avec 450 000 € de fonctionnement, de permettre aux clubs et aux associations sportives d’accéder
a cet Espace Mayenne, qui est assez nouveau, en prenant en charge 60 % du co(t de la salle, qui
oscille entre 8 000 et 12 000 €. C’est donc un engagement fort de I'agglomération pour faire vivre
ce trés bel outil qu’est 'Espace Mayenne. Par ailleurs, nous avons essayé de contenir 'augmentation
du fonctionnement sur le péle culturel, qui est arrivé et qui est un trés bel équipement, qui sera
inauguré l'année prochaine, et sur lequel nous sommes trés vigilants quant a l'augmentation des
charges de fonctionnement. Concernant linvestissement, en conséquence, quand on tient nos
budgets de fonctionnement, cela nous permet dinvestir. Je crois qu’l est grand temps, dans les
années a venir, d’investir massivement pour opérer les transitions qui sont attendues, la transition
environnementale, la transition sociale, la transition urbaine, la transition économique. Je crois que
nous avons beaucoup de projets a mener. Avoir cette capacité dinvestissement va étre important
malgré les incertitudes et un budget marqué par la crise sanitaire et a toutes ses conséquences tant
en baisse de recettes fiscales qu'en endettement de |'Etat qui, potentiellement, pourrait un jour
ponctionner a travers les dotations aux collectivités. Parce qu’on nous retire chaque jour un peu plus
de pouvoir, de souveraineté fiscale, il va pouvoir réduire nos dotations. Ce qui est assez inquiétant.
En tout cas, il y a quand méme cette opportunité de la relance a saisir. Je le redis, nous avons eu la
primeur davoir le Premier ministre dans cette enceinte, avec qui nous avons signé le contrat de
relance et de transition écologique. Nous espérons que ce n’est pas qu’un bout de papier et que
cela se concrétisera réellement a travers des projets ambitieux pour notre territoire. Nous espérons
que les financements attendus de |’Etat seront bien arrivés pour mener a bien ces projets. Je crois
gue sur le rapport d'orientations budgétaires, c’est aussi le début d’une histoire a construire
ensemble, financiérement, avec des débats lourds a avoir dans les prochains mois, dans les
prochaines années. Il faudra toujours se questionner sur le niveau d’endettement que I'on souhaite,
pour déterminer sl faut s’endetter maintenant pour avoir un impact sur I'environnement plus
favorable. En tout cas, je crois que c’est le moment d investir si on voit toute la relance qui est opérée.
Sur la fiscalité, des questions seront a se poser. Nous avons une offre de services ambitieuse sur
les mobilités. Demain, faudra-t-il davantage demander de contributions sur le versement mobilité
aux entreprises ? Et puis évidemment, il faut insister sur les contreparties demandées a nos
opérateurs privés qui se développent sur notre territoire, pour leur permettre de cofinancer des
projets quand c’est possible.

Je crois que nous avons I3, et Francgois le présentera dans le détail, un projet de budget qui montre
un développement équilibré de notre territoire, un territoire qui va étre dynamique grace aux choix
d’investissements que nous faisons. Et puis c’est un budget durable. Je crois que nous avons mis
tous les moyens en ceuvre pour assurer un développement durable de notre territoire en investissant
sur des projets économiques, sur des projets d’enseignement supérieur, des projets de mobilité bas
carbone. Je crois que c’est la ou nous sommes attendus. Nous avons la volonté aussi d’avoir un
projet qui soit fédérateur pour toutes nos communes. Je crois que I'agglomération, ce n'est pas la
somme des communes. Mais c’est bien un projet qui nous dépasse, qui est un projet communautaire.
Je crois que ce budget transpire aussi des projets qui sont dintérét communautaire, avec une
solidarité communautaire assez forte sur le volet des investissements. Voila ce que je voulais dire
en introduction.

70



e CC128 - DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE (DOB) ET APPROBATION DU
RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE (ROB)

Francgois Berrou donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision
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I. Les

Synthese

prospectives  budgétaires réalisées en  juin 2021 présentent trois

caractéristiques :

Elles intégrent un niveau élevé d'investissement sur 1'ensemble des
budgets :

o 11,5 M€ par an de charge nette sur le budget principal, axés
notamment sur la mobilité, 1"aménagement, 1'économie-emploi,
I'habitat,  U'enseignement  supérieur. La  Communauté
d’agglomération continuera également de jouer son role de
solidarité avec des fonds de concours 4 destination des communes
de 4,8 M€ pour la période 2021-2026.

o 164 ME de charge nette sur la période 2022-2026 sur le budget
transport, dont plus de la moitié pour 'acquisition de nouveaux
bus utilisant des technologies alternatives au diesel.

o Les budgets eau et assainissement font également 1'objet d'un
effort d'investissement important avec 1'usine des eaux de Changé
et une forte augmentation du taux de renouvellement des réseaux.

Pour permetire cet effort dinvestissement, ces prospectives intégrent
d’ores et déja des orientations fortes :

o Une évolution des dépenses de fonctionnement inférieure 2
'inflation, cela signifie que le niveau des dépenses devra
légérement diminuer 4 périmétre constant. Les augmentations de
dépenses lides 4 des modifications de périmeétre d'intervention
(périmétre du réseau de transport, pile culturel, etc.) seront
financées par une enveloppe annuelle de +100.000€ de 2022 a
2024.

Ces prospectives pourraient nécessiter des arbitrages complémentaires :
I'encours de dette des budgets principal et transport augmente irés
fortement, et 1'épargne nette en fin de période est inféricure au niveau
estimé des investissements récurrents.
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2. Le contexte des finances publiques se caractérise par de trés nombreuses
incertitudes :

* A court terme, 'impact de la crise économique sur les recettes 2022, et
notamment 1a cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises |

* A moyen terme, I'ajustement des comportements et son impact sur
certaines compétences, transport principalement, et le niveau exact de la
reprise  économique, alors que la fraction de TVA transtérée pour
compenser la suppression de la taxe dhabitation sur les résidences
principales est désormais la principale source de croissance des receties
fiscales de Laval Agglomération.

s A long terme, la trajectoire de redressement des finances publiques et les
modalités selon lesquelles les collectivités y seront associées.

Comme tous les ans, le rapport d'orientations budgétaires est 1"occasion de présenter :

o 1'état des anticipations en matiére de recettes de la Communauté
d"Agelomération,

o les orientations envisagées en dépenses de fonctionnement,

o les ambitions en investissement, les modalités de financement et 1'impact
prévisionnel sur I'endettement.

Plus que jamais, le contexte actuel invite A4 conserver des capacités d'ajustement en
fonction de 'évolution réellement constatée des recettes. Les programmes pluriannuels
d'investissement et de fonctionnement devront nécessairement Etre réinterrogés
annuellement en fonction de 1'évolution de ce contexte, de la constatation effective des
ressources percues et des niveaux de réalisation des programmes. Si les trajectoires de
ressources intégrées aux prospectives se confirment, de nouveaux arbitrages devront étre
pris pour maintenir I’effort d’investissement envisagé.
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Contexte : malgré la sortie
progressive de la crise sanitaire et
économique, les incertitudes
demeurent importantes en recettes

1. Perspectives économiques mondiales : une crise historique malgré
une reprise économique plus rapide qu anticipée

a) Les perspectives économiques mondiales rebondissent plus rapidement
qu’escompté
Aprés une année 2020 frappée par la pandémie. les prévisions de croissance au niveau
mondial pour 1'année 2021 s'établissaient 4 4.2% en début d’année. Elles sont
actuellement revues a 5.7% par 'OCDE. Cette amélioration a été portée par la
dynamique vaccinale dans beaucoup d'économies avancées, mais également par les plans
massifs de relance budgétaire. Pour 2022, 1a croissance anticipée du PIB mondial s"éléve
a4.5%. Malgré cela, fin 2022, le revenu mondial sera inférieur d’environ 3 000 milliards
de dollars américains aux anticipations pré-crise, soit a peu prés le volume du PIB
frangais.
Par ailleurs, 1a reprise mondiale reste inégale :
o Elle est dépendante de 1efficacité des programmes de vaccination et des
politiques de santé publique ;
o De 'ampleur des aides publiques :
o De la dépendance nationale 4 certains secteurs comme le tourisme ou les services.

Evolution du PIE de I'économle mondlale

f«ﬁxﬁffffx

AP wATT mED

I Source : Bloomberg, FMI, FCL Gérer la Cité
Dans certains pays, la reprise est beaucoup plus rapide que dans d’autres. La Chine et les
Etats-Unis ont retrouvé les niveaux de revenu par habitant prépandémiques rapidement.

En Europe, ces niveaux devraient majoritairement étre atteints en 2022, Au Mexique et
en Afrique du Sud, ce processus pourrait prendre encore quelgques années.

I.AVAJ rapport d'orlentations budgétaires 2022
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En France, la croissance du PIB 2021 est prévue a 6% (et 4% pour 2022) par le
gouvernement dans le projet de loi de finances 2022 ; des niveaux assez proches des
prévisions des principaux instituts de conjoncture (cf. infra).

b) Le retour du risque inflationniste

Les taux de croissance de sortie de crise sanitaire sont spectaculaires. Le rattrapage de la
consommation des ménages dans le monde ainsi que la reprise de l'activité des
entreprises provogquent une reprise sans équivalent hors périodes de fin de guerre et des
pressions sur les chaines d'approvisionnement.

L’inflation est alimentée par le décalage entre 1"offre et la demande (vagues de liquidités
apportées par les banques centrales, multitude de plans de soutien et de plans de relance.
consommation progressive de I'épargne pléthorique des ménages et de la trésorerie des
entreprises). L'inflation concerne en particulier les mafiéres premiéres agricoles,
I'énergie, le colt du transport.

Aux Etats Unis, I"inflation a atteint 5,.3% au mois d’aoiit, ce qui ne s"était plus vu depuis
I'été 2008 et I'envolée du cours du pétrole. L'inflation dite « sous-jacente » (qui exclut
I'énergie et I"alimentation) accélére aussi, sous la pression de la demande.

En zone Euro, avec le rebond de la demande mondiale, les prix 4 la consommation ont
assez nettement accéléré ces derniers mois et cette dynamique se poursuit au second
semestre 2021, L'inflation globale augmenterait 4 2.2% en 2021 avant de baisser a 1,7%
en 2022.

En France, I"inflation devrait étre supérieure 4 2% en 2022.

2. Situvation des finances publiques en France : malgré la reprise, des
comptes publics dégradés facteurs d’incertitudes pour les années
a venir

a) Une récession moins importante que prévue...

En 2020, dans le contexte de crise sanitaire, le PIB en volume s'est contracté de 7.9%.,
aprés une croissance de +2.3% en 2017, +1,9% en 2018 et +1,8% en 2019. Cette
récession est cependant inférieure 4 celle qui avait été prévue par le gouvernement dans le
cadre de la précédente 1oi de finances (-1 1%).

l.AVAJ Rapport d'orientations budgétaires 2022 H
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Evolution annuelle du PIB depuis 1990

N

}'\vﬂ

B Evolution du PIB en £ constants

6, 0%
s Evolution du PIB en € courants 1

3,0%
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Source : Comptes de la nation, FCL Gérer la Cité

Pour 2022, les prévisions du gouvernement associées au projet de loi de finances d'une
croissance du PIB de 6% en 2021 et 4% en 2022 sont assez proches des derniéres
prévisions des instituts de conjoncture économique. Si ces prévisions se confirment, le

PIB retrouverait son nivean davant crise dés 2022,

| % dévolution [PIB base 100 en 2019

PIB en volume 2021 2022 2021 2022
PLF 2022 +5,0%  +4,0%( 977 1016
Banque de France (Sept 2021) +£,3% +3,7%| 979 1016
OFCE [Sept 2021) +65,3% +40%| 979 1019
INSEE |Sept 2021) +65,2% 879

Com. Européenne (juillet 2021) +6,0%  +4,2%| 977 101,8
OCDE (mai 2021) +5,8%  +40%| 975 101,3

Sowrce : FCL Gérer la Cite

b} ...Mais des comptes publics particuliérement dégradés

Anticipé a 11,3% du PIB dans la LFI 2021, le déficit est moins élevé que prévu. 11 atteint
cependant un niveau inédit de prés de 210 milliards d'euros (+ 135 Md€ par rapport a

2019) soit 9,1% du PIB.
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Déficit public au sens de Maastricht en % PIB

2.0%
1,0%
0,05
-1,0%
2,05
-3.0% B

I
I
"

=1 K
A,
i
I
¥ D

13

=i,

£ 3% LE

¥
-2 4%

40
5,05
6,05
-7.0%
8,05
0,05

A0,0%

=i, %
=3, (F

A\5%, T
=3,8%
=3, 6%

E]
3
e
£
0
¥
@
E—
[m]
¢
B s
B ]
énn
g
B
=8
=
]
-
o
m

oAPLUL OAd

Source : Comptes de la nation, FCL Gérer la Cité

La dette publique aura augmenté de 275 milliards d'euros en 2020, pour atteindre 115%
du PIB. Les comptes de I'Etat et de la Sécurité sociale font apparaitre une forte
augmentation de 1'endettement. La dette des administrations publiques locales (APUL)
progresse, mais dans des proportions moindres ; elle représente 10% du PIB, contre
93.4% pour I'Etat.

Endettement des administrations en % du PIB %

11T%
10,0%

93,4%

1
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Adm.Publiques Centrales =smAPUL = Sicuritd sociale  —— Total des administrations

Source : Compres de la nation, FCL Gérer la Cité

c) Cette dégradation des compies publics devrait étre durable

Bien gu'en nette réduction au cours des deux prochains exercices, le déficit et
I'endettement resteraient importants : le déficit public diminuerait 4 8,4% du PIB en 2021
et 4,8% en 2022 en raison du rebond de 1'économie et de la réduction progressive des
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mesures exceptionnelles de soutien. Il resterait encore élevé avec 124.5 MdE€ en 2022,
L’endettement public resterait également trés éleve.

Le Haut Conseil des Finances Publiques, dans son avis du 22 septembre, reléve que le
PLF 2022 n'intégre pas 4 ce stade « 'impact de certaines mesures annoncées par le
Gouvernement aun cours de [I'été (plan d’investissement, revenu d engagement,
notamment) qu'il prévoit de faire adopter en cours de débat parlementaire par voie
d'amendement » Le déficit pourrait donc étre revu a la hausse d'ici la fin du débat
parlementaire.

Le gouvernement prévoit d'aftecter chaque année au remboursement de la dette Covid
6% de la croissance des ressources par rapport 4 1'année 2020, ce qui selon ses prévisions
permettrait une trajectoire de remboursement sur 2(} ans.

d) La dégradation des ratios budgétaires des collectivités reste pour
I'instant limitée

L’évolution de la situation des collectivités & fin 2020 est marquée par trois constatations

o La crise sanitaire a interrompu la dynamique d'épargne des collectivités. Leur
capacité d’autofinancement est en nette baisse, essentiellement en raison de la
baisse des recettes de fonctionnement, et ce malgré une trés faible progression des

dépenses.
Epargrse brute des collectivités locales et groupements - Base Evalution 3019- 3020 de Fépargne brute en Mol
100 &n 3014 Busdgets consolicés
. Budgets consolidis P s
13 a8 0F
e -— — == — .
CT L T e | L
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o Cette baisse de I"épargne est différenciée selon les catégories de collectivités (4
noter que pour les régions, un effet de périmétre participe 4 cette baisse, la
recentralisation de la compétence apprentissage — hors cet effet, leur épargne ne
diminue que de 0,7 ME). Les groupements sont (pour I'instant) la catégorie la
moins touchée avec des receties qui ont continué 4 progresser, mais de maniére
évidemment limitée du fait de 1'impact sur la compétence transport notamment. 11
convient de rappeler que pour les groupements, 1'impact important de baisse de la
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises, du fait des mécanismes
d"acomptes/encaissements, est attendu en 2022,
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o L’investissement a également fortement diminué, mais 1a dette a progressé. Cette
situation se traduit par une hausse de la trésorerie des collectivités.

Il n'est & ce stade pas possible de distinguer la part de cette baisse de
I'investissement due & la crise sanitaire de celle, plus classique. liée au cycle
électoral (année 2020 d’élections municipales. de plus décalées).

Dépenses dlinvestizement hors dette - Base 100 on 2014 Variation de |a dette en 2000 oo M
Budgets consokidds Budgets consclidés
180 mo
K1
120 AR - B et P
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e) Des incertitudes trés fortes i court et moyen terme

Des incertitudes trés fortes demeurent sur les conséquences de la crise sanitaire

o A court terme, I'impact sur les recettes 2022, et notamment la cotisation sur la
valeur ajoutée des entreprises ;

o A court/moyen terme, 1" ajustement des comportements et son impact sur certaines
compétences, transpornt principalement ;

o A long terme, la trajectoire de redressement des finances publiques et les
modalités selon lesquelles les collectivités y seront associées. Un risque
particulier concerne la Communauté d"Agglomération du fait du poids de la
compensation de 1"abattement de 50% des valeurs locatives des locaux industriels,
dans le cadre de la baisse des impdts de production intégrée au plan de relance.
Cette compensation versée par I'Etat représente 3,7 ME pour Laval
Apglomération (3,65 ME au titre de la cotisation fonciére des entreprises et 65 K€
au titre de la taxe fonciére). Cette compensation est prévue pérenne et dynamique
en fonction de 1'évolution des bases, mais avec le risque 4 terme de diminution duo
taux de compensation.

Le projet de loi de finances pour 2022 propose un début de réduction du déficit, qui
devrait étre poursuivi sur les années suivantes. Or, la loi de programmation des finances
publiques 2018-2022 en vigueur présente une trajectoire obsoléte qui n'a pas été revue.
L’adoption d'une trajectoire de redressement des comptes publics sur la durée est ainsi
repoussée aprés les prochaines élections présidentielles. Dés lors, plusieurs éléments
d'incertitude subsistent pour les collectivités locales : quel sera le niveau d'engagement
de I'Etat en matiére de concours financiers ? un mécanisme de participation des
collectivités locales au redressement des comptes publics sera-t-il activé 7 sous quelle
forme ?
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1. Perspectives en matiére de recettes : I'impact de la crise sanitaire
reste difficile & anticiper de maniére fiable

f) La taxe d’habitation sur les résidences principales a été remplacée par
une fraction de TVA qui devrait étre dynamigue

*  Une recette dynamigue

Depuis 2021, la Communauté ne pergoit plus de taxe d'habitation sur les résidences
principales. Coté contribuables, deux situations coexistent : une majorité d’entre eux ne
paient plus du tout de taxe d'habitation, et les contribuables 4 plus haut revenu qui ne
bénéficient pas encore de la suppression enregistrent une exonération de 30% en 2021,
premiére étape vers une disparition 4 horizon 2023,

La Communauté ne pergoit plus qu'un montant résiduel de 0.4 M€ environ (contre 6.8
ME environ avant la réforme), correspondant principalement aux résidences secondaires.
Le taux de THRS de 11.50% s"appliquera pour 2022 sans que la Communauté puisse le
modifier. Elle aura la possibilité de le faire évoluer & compter de 2023,

Le produit de taxe d’habitation a été remplacé par une fraction de taxe sur la valeur
ajoutée (TVA), percue a4 hauteur de 16,2 M€ en 2021. Ce produit présentera trois
caractéristiques pour la Communauté :

o 1l devrait étre dynamique, car indexé sur le produit net des dégrévements encaissé
par I'Etat an niveau national. Sur longue période, ce produit évolue de +3%/an
environ (+2,8%/an entre 2010 et 2019, +3,2%/an entre 2014 et 2019).

o L'augmentation devrait étre encore plus importante en début de période car
I'année de référence est 2021. Or, une forte progression du PIB est attendue en
2022, Le niveau exact de cette évolution dépendra de la forme de la reprise sur la
fin de I'année 2021 et sur 2022 : plus la reprise sera importante dés 2021, plus le
produit de référence (2021) sera élevé, ce qui viendrait limiter la forte hausse
attendue en 2022,

o 1l sera décorrélé des évolutions locales et sensible 4 la conjoncture économigue
nationale.

o Son montant exact ne sera pas connu en début d"année. En effet, la loi de finances
pour 2021 a modifié le mécanisme de reversement aux groupements en 1" alignant
sur le mode de perception « fil de 1'eau » des régions : la Communauté percevra
une fraction de la TV A de I'année méme. En début d'année, le produit estimé sera
calculé sur la base de 1a TVA prévisionnelle associée au projet de loi de finances,
et une régularisation sera effectuée une fois la TVA de I'année connue.

o La prospective présentée retient une évolution de +5% en 2022 puis par prudence
+2%/an.

+ Une action nécessaire sur les attributions de compensation do fait de la
fusion
Lors de la réforme de la suppression de la taxe professionnelle, 1"ancien taux de taxe
d'habitation du Département a été transtéré au bloc communal :
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o 4 la Communauté d"Agglomération de Laval qui appliguait le régime de la
fiscalité professionnelle unigue ;
o aux communes membres de la Communauté de communes du Pays de Loiron qui
appliquait le régime de la fiscalité additionnelle.
Lors de la fusion en 2019, les produits pergus par les communes de 1'ex-CCPL ont été
transférés 2 la COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION issue de la fusion, et
compensés dans les attributions de compensation.
Or, la compensation de la suppression de la taxe d'habitation sur les résidences
principales est opérée aux taux de 2017, soit avant ce transfert de taux. De ce fait, sur le
territoire de 1'ex-CCPL, ce sont les communes qui sont compensées de cette part de taux,
alors que c'est Laval A gglomération qui enregistre la diminution de produit.
La correction de ce biais nécessite une révision des attributions de compensation selon la
procédure dite de « révision libre » prévue 4 1"article 1609 nonies C du code général des
impdits
o Délibération du conseil communautaire 4 la majorité des deux tiers,
o Délibération de chague conseil municipal concerné.
Cette hypothése est retenue dans la prospective, avec une diminution de 1"attribution de
compensation de 1"ordre de 1 M€,

g) La fiscalité économique devrait enregistrer en 2022 les impacts de la
crise économigue

Deux recettes pourraient éire touchées par un impact décalé de la crise économigue :

o Lacotisation fonciére des entreprises (CFE)
Le projet de loi de finances pour 2022 n’apporte pas de modification importante 4 la
cotisation fonciére des entreprises. La loi de finances pour 2021, dans le cadre de
'allégement des impdts de production, a prévu un abattement de 50% des bases pour les
établissements industriels. Cette réforme est compensée par I'Etat : en 2021, la
Communauté pergoit donc une partie du produit sous forme de fiscalité (de 'ordre de
12,1 M) et une partie sous forme de compensation des exonérations (3,9 M€ dont 3.7
ME au titre de cet abattement de 50% pour les établissements industriels).
Une partie des contribuables sont soumis au régime de la « cotisation minimum » : ce
sont les contribuables pour lesquels la valeur locative des locaux est trés faible. Cette
cotisation minimum dépend du chiffre datfaires, pris en compte avec un décalage de
deux ans. Les baisses de chiffre d’affaires de 1'année 2020 pourront donc avoir un impact
sur le produit pergu en 2022,

o Lacotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

En 2021, 1a CVAE percue par la Communauté d’Agglomération a progressé de prés de
9%, contre une baisse de 1'ordre de 1% constatée au niveau national et une contraction du
PIB de I'ordre de 7.9% en volume et 6,2% en valeur (aprés prise en compte de
I'inflation). Cette hausse est liée 4 1'implantation d'un nouvel établissement, mais elle
signifie également que les entreprises n'ont probablement pas complétement utilisé en
2020 leur capacité de modulation de leurs acomptes, et ont ainsi payé un montant de
CVAE surévalué. De ce fait, la CVAE payée en 2021 par les entreprises et pergue par
Laval Agglomération en 2022 devrait étre en baisse : une régularisation négative devrait
s'ajouter 4 des acomptes moindres car calculés sur la base de 1'année de rétérence 2020.

rapport d'orientations budgétaires 2022

84



LAVA

agglo

h) La reprise de I'inflation ne bénéficiera que marginalement aux receties
fiscales de la Communauité

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives est automatiquement indexée sur la
variation, lorsqu’elle est positive, constatée sur un an au mois de novembre de I'indice
des prix 4 la consommation harmonisés (IPCH). En aoiit 2020, 1a progression sur un an
de I'IPCH s’établit & +2.4%, ce qui augure d"une revalorisation des bases au-dela des 2%,
sauf retournement de tendance au cours des trois prochains mois. Il faut remonter 4 2009
et 2009 pour avoir une revalorisation forfaitaire supérieure a 2%.

Variation sur 12 meis de lindice des prix 4 la consommation hamonisé

{IPCH
-30% o gﬂ aolit 2021
+2.4%

+2 5%

+2 0% nov. 2017 +1,2%

+15%
0% +0,.2%,
+0 5%

%

5%
1.0% 0 o o 0y e T P W b S A A R A A A D A e e e e S O O (T O e o e e e e e
R R §§§§§§§§ﬁgm
e e e e e e e e e e T e T
EE zﬁ_EiE zﬁ_EiE AE- EE AE EE AE- EE AE- EE = EEE = EEE = EEE 3gE
gl 35 a§ a§ a§ aﬁ 2 2 o

Sowurce : FCL Gérer la Cite
Cependant, cette revalorisation aura un impact limité sur les receties de la Communauté :
depuis 2019, 1a revalorisation forfaitaire ne s'applique plus sur les locaux professionnels

et commerciaux, dont I'évolution tarifaire est désormais liée a celle (limitée) des loyers
de ces locaux dans chaque département.
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i) Desrecettes fiscales qui progresseraient malgre la crise, sauf en 2022
Sur la période 2021-2026, les recettes fiscales du budget principal pourraient progresser
de 2.7 M€ environ (soit +1,1%/an en moyenne ). Cette progression serait 4 plus de 80%,
portée par la dynamique de TV A, indépendante du contexte local (+2.2 M€).

En revanche, les recettes fiscales diminueraient en 2022 et stagneraient en 2023, sous
I'effet de 1"impact de la crise économigue sur la CVAE.

&n KE 2021 2022 0 2024 2025 2026
Bases de TH 3811 3 &9l 3450 4018 4083 4161
Evalution 2 1% 1.50% 1,75% 1,75% 1,75%
Taux de TH 11,500 11,508 11,508 11,50% 11,508 11,50%
Produit de TH 438 447 454 262 470 478
Bases de FB 171 358 123 506 125 765 127 566 130 205 132 484
Evalution 2 1% 1.50% 1,75% 1,75% 1,75%
Taux de FB 0, 36% 0, 35% 0, 35% 0, 35% 0, 35% 0, 5%
Produit de FB 4318 447 454 262 470 478
Bases de FNB 4952 5056 5132 52122 5313 5 206
Evalution 2 1% 1.50% 1,75% 1,75% 1,75%
Taux de FNB 3,97% 3,97T% 19T% 3197% 197T% 3197%
Produit de FNB 197 201 204 207 211 215
Ficalité “ménages™ 1073 1096 1112 1131 1151 1i1m
Bases de CFE 46 452 46 047 46334 47 543 48 449 &9 372
Evalution -0, 96% 0.62% 2 61% 1,50% 1.91%
Taux de CFE 26,03% 26,03% 26,03% 26,03% 26,03% 26,03%
Produit de (FE 12102 11 986 12 061 12 376 12611 12 852
CVAE 12706 11 706 11406 11 636 11870 12 110
Evalution -7, B7% -2, 56% 2,01% 2,01% 2,01%
IFER 717 7 TiE T4E 755 T6E
1,30% 1.30% 1,30% 1,30% 1,30%
TARNE 154 157 200 203 06 08
1, 50% 1, 50% 1, 50% 1, 50% 1, 50%
TASCOM 167 16590 1710 1710 1710 170
1 165% 1 18% 0.00% 0.00% 0.00%
Rddes supplémentaires 0 1] 0 1] 0 0
TVA 16216 17 026 17367 17 14 18068 18 430
5, 00% 2.00% 2,00% 2,00% 2,00%
FNGIR 443 443 443 443 443 443
DLRTP 1E7 187 1E7 187 187 187
Compensation réforme TP 530 530 G530 B30 G30 B30
Facalité professionnelle et réforme TRITH 44 238 43 962 44110 45 014 45 851 45 705
Revers s conwentionnek =] B BE -] 30 ax
Autres recettes fecales TE1 754 207 220 34 248

[GEMAP, taxe séjour, PRI, autres)

Fecalité hors péréquation 46175 45 538 46 117 4T 055 47 27 48 B1E
FPIC 1 366 1354 1369 1368 1392 1424
Chapitre T3 47 354 47 105 47 198 48 137 49132 50 053

-0, 5% o.4% 2,.0% 1.5% 1.5%

j) Concours financiers de I’Etat : le financement de I"enveloppe des
concours financiers de I'Etat aux collectivités continuera de peser sur
les évolutions de recettes de la Communauté

L'enveloppe dite « plafonnée » des concours financiers de 1'Etat aux collectivités
augmente de 264 M€ dans le projet de loi de finances pour 2022 sous 'effet de
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o La baisse de 560 ME des concours liée 4 la crise sanitaire, avec la suppression de
certaines dotations exceptionnelles (achat de masques...) et la réduction des
crédits du dispositif de compensation des pertes de recettes de 410 M€ ;

o L'augmentation de 337 M€ des crédits de la Dotation de Soutien a
I'Investissement Local (+39%) ;

o Des progressions lides aux mesures de baisse des impdts de production décidées
en loi de finances 2021 (réduction de 50% de la CVAE et des valeurs locatives
des locaux industriels imposés 4 la TFB et 4 1a CFE) :

o L'augmentation de 352 M€ de la dotation de compensation aux communes et
EPCI des pertes de receties de CFE et TFB ;

o Création d'une dotation de 32 ME & destination des départements dont le
dispositif de compensation péréqué alimenté par les frais de gestion de 1"Etat sur
la TFB de I'année précédente allait subir une perte de ressources.

o Des mouvements de périmétre liés 4 la recentralisation du RSA dans certains
départements

o L’augmentation du fonds « Calamités Publiques » de 66 ME.

A lintérieur du périmétre de cette enveloppe, plusieurs dotations vont continuer a
augmenter, i titre d'exemples pour le bloc communal :
o 190 M€ supplémentaires sont alloués 4 la dotation de solidarité urbaine et 4 la
dotation de solidarité rurale des communes ;
o La population des communes augmente, générant des hausses de dotation
forfaitaire;
o Les créations de communes nouvelles générent des besoins d’abondement des
dotations pour financer les dispositifs spécifiques a ces fusions.

A ce stade, seules les régions seraient concernées par une baisse des « wvariables
d'ajustement », 4 travers une diminution de leur dotation de compensation de la réforme
de la taxe professionnelle et de leurs allocations compensatrices d'exonérations fiscales.

Cependant, comme chaque année, Laval Dﬂltaﬁﬂﬁ globale de
Agglomération sera mise a contribution via une baisse fonctionnement de la CA
de la dotation de compensation.

La dotation de compensation est la composante de la
DGF 1a plus importante pour la Communauté
d'Agglomération environ 80% de la DGF soit 9 M€ en
2021. Le niveau de son écrétement en 2022 dépendra
2030

de plusieurs facteurs : besoins de financement définitifs
et arbitrages du Comite des Finances Locales en début
d'année sur la répartition de [effort entre les
communes et les groupements. La perte devrait étre
d'un ordre de grandeur comparable aux années
précédentes (180 a 200 K£€).

2021

W Dotation de compersation (K]
M Dotation d'intercommunalitg [KE)
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k) Scénario en matiére de recettes intégré a la prospective budgétaire :
synthése
Compte tenu des hypothéses posées, les recettes diminuveraient en 2022 avant de
progresser légérement, pour atteindre en fin de mandat 70,2 M€ environ :

Evol. Moy.
en K mmmmmmazuumsms

Fiscaleé "ménages” 16985 1736 1073 10% 1112 1131 1151 117 +1,5% fan
Cotisations forciére des ertreprses 15453 15519 12100 11986 12061 12376 12611 12852 +1, 7% fan
Cotisation sur la V& des entreprises 10965 11668 12706 11 706 11404 11636 11800 12 110 1.0% fan
Imiposition forf. entr. réseawe (- mna nr Iy i ] Ak FE L] MBS +1,%% fan
TA FNE 152 18k 154 1587 i) 203 ric) 209 +1,5% fan
Taxe sufaces commeerciales 1711 1719 167 14650 1710 1710 1710 170 {1, 5% fan
Bdikes supplémentaines EL] 125 o o a o a o

Fraction TWa& o 0 1206 17026 17367 17 714 18068 18430 +2,6% fan
FMGIR a41 3 443 443 443 443 423 433 +0, 0% fan
Aeversements comventionnels 23 o -] BE =] By a0 52 +1,5% fan
Aarbres recetfes facales ET 505 T 744 -np) B20 B3 Bay +1,7% fan
FRIC 12T 1134 1386 1354 13639 1368 1392 1424 +0,5% fan
Total chapitre "impbts ot tanes” 48675 49513 47354 47105 47258 48237 45137 50053 +1.1% fan
Dotation globale de forctionnement 11715 11550 11505 11374 11301 11182 11059 10938 1.0% fan
Compensations facales 10% 1226 3560 3958 4009 4092 4171 4253 +1,4% fan
DRTP 20m 187 157 187 157 187 187 187 +0, 0% fan
FCTVA B &7 = 5 E] 5 s 5 +0,% fan
Bartres partbipations BED 1308 1138 1138 1138 1138 113 1138 +0, 0% fan
Tm|:h&'ﬂnhﬂ:nsﬂ2ﬂ&ﬂhﬂ!' 13931 14317 16865 16732 16730 16673 16630 16 551 {I‘li{ln
Produits des senaces 1539 2484 15%W 1930 2010 2030 2050 2000 +1,0% fan
Martres produits de gestion courante 507 434 sTe a7 ErE ] 574 578 57H +0,0% fan
Atténuations de charges L. ] £B0) 450 450 450 450 450 450 +0,0% fan
Prodisits exceptionnels et financiers 711 (5] pini] 50 0 50 5 50 A1, 0% fan

Cette projection est cependant marquée par de nombreuses incertitudes :
o Niveau de la baisse de la CVAE en 2022
o Croissance de la TVA au niveau national, pour laquelle 1"hypothése intégrée est
prudente
o Evolution de la DGF et éventuelle mise 4 contribution des collectivités dans le
cadre d’une trajectoire de redressement des finances publiques.

2. Evolution prévisionnelle des dépenses de fonctionnement

Les évolutions de dépenses correspondent aux hypothéses retenues pour les prospectives
travaillées en juin 202 1. Elles sont extrémement volontarisies. Les premiers recensements
de demandes pour 2022 sont supérieurs 4 ces objectifs. Un travail d'arbitrage reste donc a
mener.

a) Les charges a caractére général

La prospective budgétaire de Laval Agglomération tient compte
o [’une extinction progressive des charges liées A la crise sanitaire
o Des actions nouvelles notamment les charges induites par le pdle culturel
o D'upe évolution trés contenue du socle existant : +1%/an. soit un niveau inférieur
4 I'inflation prévisionnelle sur la période. Cela signifie que Laval Agglomération
parvient 4 diminuer légérement le périmétre de ses charges i caractére général.
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Evol. Moy.

en KL 2019 M0 20 MR N33 MM 205 N6 Ane, 3138
Charges COVID i) 150 100 50 =0 50 30,1% fan
MBctions nouvelles {dont pdle culturel) 100 200 ) A00 44 a8 +32.5% fan
Butre 5347 6012 BIE0 6127 BIB4 L3407 B410 B4V4 +1,0% fan
Charges & caractiére général 5347 6012 6550 6577 G684 6797 6B 65932 +1,1% fan

b} Les dépenses de personnel

Les projections tiennent compte

o d'une enveloppe de 0.3 ME en année pleine au titre principalement du RIFSEEP.
Les délibérations sur le RIFSEEP n'ayant pas encore été prises, il s'agit 4 ce stade

d"une enveloppe estimative ;

o ainsi que d'une progression de +1.7%/an des charges de personnel existantes.
Comme en matiére de charges 4 caractére général, il s'agit d'une évolution

contrainte des dépenses.

RIFSEEF
Aartre

Charges de personnel

¢} Les autres charges de gestion courante

Les trois principaux postes représentent plus de la moitié du chapitre budgétaire :
o la participation au budget annexe transport : I'hypothése intégrée est celle d'une
absence de hausse du taux de versement mobilité
o la contribution au service départemental d'incendie et de secours : une hypothése

de croissance de +1,5% par an est intégrée, proche de 1"inflation prévisionnelle
o la participation au centre de loisirs aguatiques Aquabulle, qui évolue par

hypothése de +3%/an.

Fras Elus

E0as

.ﬁgennede Dév. Eoonomugue LAVAL ECONOMIE
FIPEE

Lawal Mayenne Technopoke

Aabres emplol ef développement oo

ENS SUP IUT-CLIML-ESIEA-ESTACA & INNOVATION
Aquabulle

Erade Lavallos

Subvention Tourisme (ffice Toursme + Halte fluv. +campings)
Fonds promation Spectack: vivant

Espace Mayenne

Barbress Sport et Culture:

Lubventon BA Transport

Subwertion BA Bitiments

Sulwertion BA Terrains

Subwention BA Cité Réaleé Virtuelle
Zubreerition parc PG

Zubreerition AERODROME

Fonds de conopurs Fonctionnemsent
Reversement GEMAR

Transfert Eaux pheviales urbanines - Subdélégation aux commures

Fonctionrement indust : 65
Solde autres charges de gestion courante
Charges de gestion courante

2019 030 20H N2 N3 M
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3356
10T
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7
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4
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2
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4 450
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1131 S0
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300 300

-1 B00

120 18l

il 45
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005 H26

458 4nz apd
3el2 3Iebh 3721
1119 1130 1141
£ 30 £l
450 490 a5y
] 557 LT
S0 EE 543
1E1S 1EM 1926
30y 300 3y
B B0 B
180 180 180
450 450 a5l
550 550 550
G100 300 Gadd
L] 20 v ]
150 150 150
450 450 a5l
i 100 1y
164 164 164
185 185 185
R 406 a1
sS4l =40 Sal
] a ]
452 4397 51

17 207 17 322 19400 19166 200155 20656 21000 21 287

Evol. Moy.

mmmmmmam;msms

Ann. ¥1-2%
+16.4% fan
+1,7% fan

L md:n

Evol. Moy.
Ann. 1-35

+1,0% fan
+1,5% fan
+1,0% fan

+1,1% fan
0.3% fan
6% fan
+3,0% fan
+0,0% fan
1,6% fan
+0,0% fan
+17.6% fan
1.4% fan
+5 ©% fan
+0,0% fan
+0,0% fan
10,8% fan

+0,0% fan
+0,0% fan
+1,0% fan
+0,0% fan

+1,0% fan
+1,9% fan
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d) Les relations financiéres avec les communes

L attribution de compensation est ramenée 4 11 M€ en 2021, en supposant une baisse de
| ME environ au titre de la correction du mécanisme de compensation de la suppression
de 1’ancienne part départementale de taxe d habitation sur le périmétre de 1'ex CCPL.

La dotation de solidarité communautaire est maintenue & 0.5 ME.

¢) Les dépenses de fonctionnement hors frais financiers : synthése

Face 4 un contexte incertain en ressources et avec des ambitions affichées en
investissement, le choix de Laval Agglomération est de fortement limiter 1'évolution des
charges de fonctionnement, avec une croissance limitée 4 +1%/an en moyenne, soit un
niveau inférieur 4 1'inflation attendue, et malgré 1'intégration de dépenses supplémentaire
i(régime indemnitaire RIFSEEP, pdle culturel) :

en KE 2015 0 2o w2 2003 o2 mos  pazs | OLMe

Ann. Z1-26
ﬂ\.‘lmﬂ-iﬂﬂﬂiﬂ Eﬂnfl’i S347 6012 BSED G572 GEE4 6797 EEGE  BH932 L l'ﬂdm
Charges de personnel 1R 254 18EX4 19633 20730 20533 X0 B41 21154 21471 +1 B% fan
Charges de gestion courante 17207 173X2 19400 19166 200155 20656 21000 21 287 +1,9% fan
Attribarton de compersation versée 12882 12506 11000 11000 11000 11 000 11000 11 000 +{,% fan
Diotation Solid. Ctaire versée o 500 00 SO0 00 i 200 S0 +0,0% fan
Prélivement fiscal CRFP an ] 1] ] a ] a ]

Contribution FRC 112 ar i b | 22b 150 133 i br.r ] 123 +0,7% fan
Solde atténuations de produrts B &l m i) na i) Py i) +0, 0% fan
Atténuations de produits 13082 13006 11651 117596 11730 11703 11&92 11693 +0,0% fan
COWID1S - Fonds soutien relarce 1000 o a o a o 100,0% fan
Autres charges exceptionneles [Z- 011 &0 00 &0 L] 50 L] [, fan
Provesiors 43

Charges exceptionnelles et provisions £S5 2588 1050 500 50 50 =0 50 -45,6% fan

Diépenses nielles de fonctionnement hors frais financiers 54000 57752 58334 S8363 55151 G0O4T EOTE0 61433 +1,0% fan

3. Ambitions en matiére d’investissement et modalités de
financement

a) La charge d’investissement intégrée a la prospective : 57,5 M€ sur
2022-2026
Le scénario de référence intégre une charge netie d'investissement de 67,2 ME sur la
periode 2021-2026, et 57,5 M€ sur la période 2022-2026 (11,5 M€/an).
La charge nette d'investissement s'entend des dépenses d'investissement hors dette,
minorées des recettes d’investissement hors dette pergues (subventions et FCTVA
notamment).
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b) Un effort d’investissement qui se traduit par une hausse de plus de 19
M¢€ de I’encours de dette

Compte tenu de I'importance du volume d’investissement envisagé, le financement serait
opéré 4 hauteur d'un peu moins de 30% par I'épargne nette dégagée sur la période. et
72% environ par I'emprunt :

Total 2021- Fnancemen

2015 2020 2021 2022 2023 2004 NOS 2026 12023
100%

Charge nette d'in 5001 15140 9700 11500 11500 11500 11500 11500 67 200

Epargne netie 7675 4855 S305 4057 2893 2307 19685 1958 18514 28%
Emgrunt 2000 3003 4395 7443 S607 9193 9515 5532 48 686 T2%
Variation du fonds de rodement 674 8282 0 o -] 0 o ] o %
Fonds de rovlement ou 0201 5974 10564 2582 2387 2387 2387 23387 2387

Fonds de rovlement ou 31/12 10669 2582 2387 2387 2387 2387 2387 2387

Variation de dette 1557 725 155 3570 4093 4086 3880 3554 19348
Remboursement de capital 3557 3727 3814 4091 4606 5172 5507 5601 28790

Empvunt 2000 2003 3569 7661 3699 9258 9387 9165 43137

Encours de dette en fin dexercice 38277 37553 37708 41278 45371 49457 53337 S6901 56901

Taux épasgne brute 16,95% 12,75% 13.35% 12,11% 1111% 10,93% 10,81% 10,78%

Taux endettement 58% S6K SSM 61N 67E T2 TN 81%

Egargne netie 7676 43855 5305 4057 2893 2307 1%85 1958

Sapacité de dtwendottenent 34 a4 4.1 5.1 5.1 6.6 7.1 7.5

L’encours de dette atteindrait prés de 57 M€ en fin de période, contre 37.5 M€ a fin 2020.

¢) Ce scénario nécessitera de trouver des marges de manecuvre
complémentaires en fin de période

o0 £3
clm m | @B E S
#0000 ¥ T
30000
20000

MO0(CA) M2t 23 2023 J04 J038 206 WO e ;s 4ms SINA @Ay $3Ma  ewos

) Bk ) o
Owel Pt Dowd “Benbi Gl el 2010(CA) 2028 Orp) 2022 fhy) 2023 [hyp.] 2024 (ryp ) 2028 [bwp) 2028 (hyn |

L pargne Bruts = Taux & dpargre Brss hor ceniom I Encours Se dette 30/12 —#— Toa d'encettemen
Capaché de désendettoment fannbes)
o Capacing & rembousser la dette - W€

s 1o

e
20000
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- S0000

30

28 10000

1 10000

NmOKA; 31 @3 3 304 oS d06 20000 - J0a0(CA)  21(wal 2023 0wp) X24thwe) 202$0wn) 026w
e ool Lol ¥ Prad ot B Lpargne brate - 1K RerBourement Sette - XC B Epurgre tetts - KK

Ce scénario se traduit par une forte hausse de I'encours de dette et donc du capital a
rembourser chaque année.

En fin de période, I'épargne nette disponible aprés remboursement du capital n‘est plus
que de 2 M€, 2 comparer aux investissements récurrents estimés entre 3 et 4 M€ par an.
Le maintien de cette ambition en investissement nécessitera donc de dégager plus
d'épargne/autofinancement, et donc de mobiliser des leviers en fonctionnement :
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o Ces leviers ne peuvent pas étre chiffrés de maniére définitive & ce stade,
du fait des incertitudes en recettes. Les engagements en matiére de projets
doivent donc étre échelonnés dans le temps au fur et & mesure de la levée
de ces incertitudes.

o Un travail est en cours au niveau des services de la Communauté pour
identifier les cofinancements complémentaires mobilisables et ainsi faire
diminuer la charge nette pour la Communauté d'Agglomération ;

o Le levier du taux de versement mobilité (qui permet de limiter la
contribution du budget principal au budget annexe transport) a ét€ étudié
mais n'est pas arbitré.

o Enfin, la révision du pacte financier et fiscal sera |'occasion de
s'interroger sur les modalités de financement de l'investissement et le
partage des ressources entre Laval A gglomération et les communes.
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BUDGETS ANNEXES

1. Budget annexe transport

a) Les hypothéses en dépenses de fonctionnement hors frais financiers

La prospective retient une évolution des dépenses de fonctionnement de 2% par an en
maoyenne, sous etfet de deux facteurs principalement :
o Le versement de la rémunération du délégataire, principale dépense de
fonctionnement du budget, est projetée 4 +1,5% par an & compter de 2022. La

mise en place du versement sur le territoire de 'ex-CCPL 4 partir de 2023 est

[rise en compte.

o A partir de 2023, I'extension du réseau générerait un coiit d'ex ploitation chiffré a

450 K€/an.
Evecl, My,

en it s o] fooea 02 o ibic] 024 2035 foin Ann B3
Rembowrsement frak giedraus BF 1 £ B3z &35 835 E35 &35 835 #OL0% fan
DsF 13937 13438 1361 135348 Lapel 14352 14485 14 BEF #1.5% fan
Rl riza o comtribution fin DSP @1 midunes nouvel i pomouebes 430
Exlifdiom ranspodt premdoe courceess + Loon o a 450 430 450 450
Sobde charges § caracolve gknisal 145 161 152 164 165 157 188 170 +10% fan
Charipes b careotidre pladial 13083 18434 14627 15313 15 30F 15704 15 520 16 128 + 08 fan
Charges de personnel 13 135 17 138 181 143 145 188 _+15M fan
Solde autres dharges de gestion couranie =] [ 7T 7 7 7 7 7 +10% fan
Charges dit gelion couresle <] ] T 7 7 7 7 7 +L 08 fan

b} Les hypothéses en recettes de fonctionnement (hors participation du

budget principal)

Hors participation du budget principal, la prospective retient une hypothése de croissance

de 1.4%/an des recettes réelles de fonctionnement :

o Une stabilité du taux de Versement mobilité, et une évolution de ses bases de

1,5% en moyenne ;

o Une progression de 1.8% en moyenne des produits des services, qui correspond
aux recettes tarifaires pergues auprés des usagers. Aprés une baisse de 'ordre de
9% en 2020 liée au contexte de crise sanitaire, ces recettes devraient atteindre en
2021 un volume proche de celui de 2019, La prospective retient pour 2022 et
2023 une augmentation de 3% par an, avant un retour 4 une dynamique plus

modeérée en fin de période (+1% par an).

o Une augmentation de 1% par an des subventions d’exploitation versées par des

hers.
Ewal. 3
&KL e ik it ik or nz4 TS 26 ”"L:'x
Bas Wiriirnen! mobilnk (i) 1084 1048 1058 1069 1 po 1117 1128 1139 41 5% fan
TFoux Wiriermant sahilinf 0E%  OeN [iF- D.6% ex 0.8% DEN hLE% w0 fan
Produil Verssmenm motiitd &501 EG2ES &348 6411 B 635 &2 6768 &837 +1,5% fan
Tivtal chmpiers i 005 @1 Lawes” E501 B2ES &348 6411 E 635 &1 6 768 §83T _+15% fan
Tar FCations sice IMaapor 1972 1794 1950 2000 207 2091 2112 FE +1LE% fan
Tiovtal chupieri "proeduls dis serves” 197 1794 1950 2 000 2070 2l 2112 2134 _ +18% fan
Sulrwenlions hars pancaation BF 2114 868 2E97 2926 2955 2985 3014 3pas +1.0% fan

Produiis &6 i ptics
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c) Les investissements prévus

22 M€ d'investissements sont prévus sur la période 2021-2026, dont plus de 1a moitié
pour I'acquisition de nouveaux bus utilisant des technologies alternatives au diesel

ente
Bonpulsiton Dus 1130 2200 2200 2100 300 2 200 12 100
Station davitaillement a L o0 a a o 1800
Autres opsrations d'équipemient L2600 1375 1030 L 000 1000 1000 1 Doo 1000 EE35
Total prévus 1260 1375 2100 5 000 3 200 3 200 3 200 3 200 IT 535

d)} Un besoin de participation du budget principal et un endettement en
hausse

Ce scénario se traduit par :

o Une forte montée en charge de la subvention d'équilibre 4 verser par le budget
principal, qui atteindrait 6,4 ME 4 horizon 2026. Cette montée en charge devrait
notamment permetire de financer 1"extension du réseau en 2023. La Communauté
devra donc dégager des marges de manceuvre suffisantes et de long terme sur son
budget principal pour financer cette hausse.

o En fin de période, la dette du budget annexe transport s"approcherait des 19 ME,
contre 10 M€ 4 fin 2020. Cet endettement supplémentaire viendrait s"ajouter 4
celui du budget principal.

s M MH 00 N 2 M O NM MG N0

Epargns brufe avant participation d Budge prncipal -1El4 -ETAY BTl S8R AMTE 4300 44s 4E0E

Soih dan defation @ ameor S fos men b 1060 1048 1068 1086 1167 1304 L4 1529
[Baricin rinirears i pa i Kipation di Budiet orindpal 1EMS  AHS 5 534 5300
Particpatios intig nbs d b prodpective

Epargna brute spris participation du budpet priscipal

s M 0 HMH 0 NS 020 NI 0 N3 0 MG 00 N0

Charge nitta d' 138 T 3 000 s
Epargnu mtte 100 134 183 518 ] 114 [ 51 o
Emprunt O 5000 17T 4T18  JAIE  JARE 24 L1AS 15 242 s
Warka tion du fonck de rodarmant 1T 1ESE a o 1] [ [ ] o o
iy che reuhrrent au 02,81 -198 o7 E- 1 TEE k] B i FAE
Foudy e reubrrwnt au 43,22 10 TaE Tab i) fi ] T 8E TBE
Waarka bion du datte 66 2088 ™M1 S3EE 1278 1200 N1lsE 1405
Remboursment dr captal e o P 13458 15485 1EES 17M 1TE4
Looprunt o 000 173r 4713 2 316 2 kS 2 40 3 16%
Erenur dis det®e an fin Favirers Fear 978k ]_IJL;!S ]SE 15 LES 1.&_1_b|' 17513 1ESLE
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2. Budget annexe déchets

Les données ci-dessous sont tirges de 1'étude d optimisation du service de prévention et
de collecte des déchets ménagers et assimilés.

Le coiit a financer par la TEOM et la redevance spéciale reste une hypothése i ce stade
dans la mesure ol le schéma directeur n'a pas encore été adopté.

La convergence des taux 4 horizon 2023 a été actée, elle est intégrée ci-dessous avec une
hypothése de taux unique de 8,10%.

en K€ 2021 2022 2023 2024 2025
Colt aidé 9316 9578 9 659 10041 10296
Redevance spéciale 420 420 420 420 420
TEOM 2169 9362 9563 9802 10047
Taux de couverture 103% 102% 104% 102% 102%

3. Budget annexe eau (budgets régie et DSP consolidés)

a) L’évolution des recettes et dépenses est marguée par la fin du contrat

de DSP

Hors produits exceptionnels (reprise des excédents des communes au moment du

transfert de la compétence), 1'épargne dé gagée est quasiment stable sur la période
=

en K

Ewol. Moy,
Ann. 21-26

Wentes eaw 6349 6937 T BI1BX B3IW E566 9659 +6,5% fan
Remboursermnent de frais par e BP i) [i] i i) i [i] i)
Fonds départernental {70128) 1219 1106 1106 1106 1106 1106 1106  +0,0% fan
Agence de Feau [F01241) 1106 1300 1300 1300 1300 1300 1300 +0,0% fan
Wente en gros 157 105 105 10s 105 105 -8,9% fan
Solde produits des services 895 a5 a5 895 895 a5 g5 +0,0% fan
Produits des services A768 9605 10556 10TEE 10980 11172 12308  +5.1% fan
Autres produits de gestion courante 46 46 47 47 48 48 45 +1,0% fan
Atténuations de charges 20 il 20 n 1 n 21 +1,0% fan
Produits exceptionnels et financiers 2016 [1] li] 1] [i] [1] i)
10850 9671 10663 10856 11048 11341 12375

Remboursements frais généraux BP ga 200 00 i i 200 200 200 +0,0% fan
Prestations de service fin DSP [6228) 576 SE2 15831 1568 1614 1631 2682 4357 fan
Fonds departernental (6378] 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106  +0,0% fan
Solde charges & caractére général 1538 1860 1870 1857 1916 1936 14585 +1,0% fan
Charges & caractére général 16089 3748 4TET 4502 4837 4872 5543 497X fan
Charges de personnel 1257 1347 1374 1400 1429 1458 1487 +2,0% fan
Charges de gestion courante 16 Pl 70 B0 &0 [51] (1) -3.0% fan
Atténuations de produits 480 1300 1300 1300 1300 1300 1300  +0,0% fan
Charges exceptionnelles et provisions 224 100 100 100 100 100 100 +1,00 fan

+8,5% fan

+65,7% /an

onctionneme: SEM G603 7710 TEED H1S1

Epargne brute
Epargne brute hors produits exseptionnels

5230 3083 2953 2976 2897 2840 2872
3215 3083 2953 2976 2897 2840 1872
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b) L’usine des eaux de Changé et les renouvellements de réseaux
représentent 80% de la charge d’investissement

Ce scénario est volontariste en investissement : outre 1'usine des eaux de Changé, le taux

de renouvellement des réseaux serait doublé.

2020 221 NI N33 N24 NI5 026

Total 2021- Répartition

2026 2126
Résoaus 3Ba0 43IET 4840 4686 43513 4313 25738 £l
Batimants 2 BBD ara T 1005 625 450 & E4D £
Trasaum 200 =0 230 530 434 k] 1754 %
Withicules a0 =0 o 210 20 o 00 %
Ulsing dies eaux Changs 450 B430 13350 10500 1 7&0 o 34480 ATH
Autres opératons déquipement 2545 o a o o o o 2 545 g%
[+]] e d dguipemant 25945 7460 14337 19150 16B91 7562 S113 73 357 LN
Resoaux 1152 Tl 747 4B5 451 451 3567 2%
Batimants 480 147 150 120 o ] 1m7y %
Trasaum 15 a o a0 =1 o 188 =
Withicules o a o o o o o %
Using des eaux Changs O 27=0 IS0 2750 2T7S0 1OaO0 13 DOO (2.
Autres opératons déquipement 354 o a o o o o as4 %
Subwentions 354 1B47 3538 3647 3425 3ZEZ 1571 17 524 LN
Reésoaux 0 2BBE 35ES 4053 4181 40581 406D T AL
Batimants o 24800 e SED BES 625 k] 5E23 10%
Trasaum o 185 =0 230 440 353 k] 1568 I
Withicules o an =0 o 210 20 o 00 %
Ulsing dies eaux Changs o 450 5670 10ED0 ¥ 750 a0 -1 00 2T 480 A%
Autres opératons déquipement 2551 o a o o o o 2551 5%
ﬂliﬂtlfhimﬁ' 2591 5813 10638 15503 13466 4 ZE0 3 541 55833 LN

c) Reésultats

L’épargne nette reste positive sur toute la période mais 1'encours de dette atteint prés de

31 ME & fin 2026.

Cela signifie que le niveau d'investissement ne pourrait étre maintenu 4 un niveau aussi
élevé ensuite ou que des ressources complémentaires devraient étre trouvées. Cela

renvoie 4 plusieurs incertitudes sur le budget eau :
o Les résultats de 1"appel d’offre en cours pour 1'usine des eaux
o L'impact de la mise en place des tarifs sociaux
o L'évolution des tarifs qui reste 4 valider pour permettre
d'investissement aussi éleveé.

2020 221 NI N33 N24 NI5 026

un - miveau

Total 2001- Répartition

2026 2126
Charge netie diimves 2591 S5B13 10638 15503 13466 4ZE0D 3540 53 242 LW
Epargne nette S120 2950 2TRZ 2551 2163 1TFE 17HL 13995 26%
Emprunt D __2BEL G174 10836 10104 1778 1791 32 934 B1%
Wariation du fonds de rouksment 2543 2 <1752 2026 -1199 - 1774 o 4 253 1%
Fonas de roukement au 01,01 5348 THSI FRE9 E13F 4111 2912 1E3F
Fonas de rowkeiment oy F117 FE3] THES &137 4111 2513 1638 1E38
Wariation de dette 110 2748 5934 105001 S370 156 =] 25383
Rembhoursement de copital 110 I3 130 385 74 1os2 1121 J 508
Emprunt 0 ZBRI G124 lOEERE IDIMM 1228 171 32594
Encours do dette anfin d'ssercice 1345 4087 10031 30533 J5002 30068 30738 30 738
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4. Budget annexe assainissement

a) L’évolution des recettes et dépenses est marquée par la fin du contrat
de DSP

Les produits de fonctionnement progresseraient de 2%/an environ, principalement portés
par la redevance assainissement avec une progression de plus de 10% en 2022 liée an
passage de contrats de DSP en régie :

Ewol Maoy.
en KE M0 0N X2 223 2024 225 02 Ann. 2138

Redevance modernisation réssaux [agence de 'eau) 706121 501 B0 GED BED BED BiE0 BED +0,0% fan
Régul PRAC 200 pai il a a [i] O -100,0% fan
Recettes sup. {PRAC, controbes ANCAC) [i] 50 i i] 200 200 200
Rededance asainisssment 5964 6193 GESE 6971 TO29 TiM 7283 +3,3% fan
Solde produits des services 483 505 506 506 506 i 505  +0,0% fan
Produits des services G947 TE5E BI74 B336 B304 E5EY AG4E +2,T% fan
Subventions 23 a 50 kL] a [i] o -100,0% fan
Autres produits de gestion courante -1 (1] i 1] o (1] o
Atténuations de charges 29 i i) i i 1 31 +1,0% fan
Produits exceptionnels et financiers 1722 190 150 150 [i] [1] 0 -100.0% fan
Les dépenses progresseraient de prés de 4%/an en moyenne :

Evol. May.
Remboursements frais généraux BP EE 200 00 i i 200 200 200 +0,0% fan
Prestations de services fin DSP 368 72 1012 1058k 1102 1289 1302 +28,5% fan
Traiternent des boues Covid 150 150 50 i) i [i] 0 -100.8 fan
Passage en régie technigue (11 communes) [i] i i] i} [i] o
Solde charges & caractére général 1541 150 1970 1989 2009 203 2049 +1,0% fan
Charges & caractiére g 1395 267X 32333 3381 331F 3519 3552 +5,5% fan
Charges de personnel 1464 1634 1667 1700 1734 1763 1804  +2.0% fan
Charges de gestion courante ] i) 10 B0 Bl &1 52 _ -25% fan
Atténuations de produits 320 50 560 GED BED G50 B0 +0.0% fan
Charges exceptionnelles et provisions 358 4 84 B4 B4 4 24 40,0% /an
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b Les investissements sur les réseaux

Total 2021- Répartition

MED 21 B2 N33 M0 NS 36 2008 21,28
Réseau Le43 1920 159 2260 2744 507 13058 5T
Batimants 45 137 161l 21099 1336 476 & 788 0%
‘Wiehioules 7 &0 a0 630 =0 20 1380 %
Butres opérations oéquipsmant 1653 a a o o o o 1853 ™
L] s d éguipement 1653 1964 37134 3547 5049 4310 3003 22919 100%
Réseau 574 a58 B85 TE2 236 255 4510 7%
Batimants a 137 182 205 14 2 545 7%
‘Wiehioules a a o o o o o o
Autres opératons & équipe ment Ted a a o o o o Ted 13%
Subwentions TE3 574 TS -l 987 50 873 5819 100%
Reésoaux O 1073 1344 13001 1478 1E20B 1E42 E548 50%
Trawaum o 45 1135 1429 1833 1332 418 5243 ATH
Wehicues o I L-n) a0 B30 =0 i 1380 B
Ulsing dies eaux Changs 935 a a o o o o 935 5%
Charge & financer 535 1390 2439 I770 4061 33650 I15D 17 100 100%

¢) Les investissements sur les réseaux

La hausse de la redevance permettrait de limiter 1"évolution de 'encours de dette, qui
atteindrait 5,7 M€ en fin de mandat :

Total 2021- Répartition

000 2021 MIE 023 2024 MNIS 26 008 438
Charge nette d'investissement 1433 1390 2439 2770 4061 3350 2150 1 170 LN
Epargne nette 3364 1HO7 D049 FO43 1873 1749 170 11 262 F0%
Emprunt o ] a =T o 1589 13%
warlathn g fonds de roukement 1781 507 390 728 L1344 516 A48 2919 18%
Fonds de roukement oy 01,01 4109 5890 6397 EO00F 5279 4035 3409
Fomds de roukement oy 3112 S0 E397 G007 S537F 4m5 3419 2sn
Varlathon de dette E03 G099 601 555 424 38B 635 1582
Remboursement de copital [=eid BOS &01 555 571 597 &35 2572
Emprunt o o a 0995 994 o 1989
Encours de dette enfin denercice TS EEG0 BOSS S5O0 5924 631 SEET 5 E87

EBwenlution de I'bzanine - KL Evelution e Mendemtement - K
e B ol ... I -
o M EmEm ™ e m BB om
100 e 0% gm0 e s .
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5. Autres budgets am

1exes

Les autres budgets annexes représentent un poids himité. Certains d'entre eux vont
disparaitre dans le cadre d'une fusion des budgets des deux groupements préexistants 4 la
fusion. Le niveau de couverture des charges des bitiments par les loyers sera suivi avec

attention.

Le budget Laval Virtual Center a vocation 4 disparaitre également dans la mesure oi il
n'a plus d'autre rile que le versement d'une subvention 4 1’association gestionnaire duo

salon Laval Virtual.

en K€, comptes de gestion 2020

Dépenses réelles

de

fonctionnement

CA LAVAL AGGLOMERATION
TRANSPORT LA

DECHETS LA

EAL DSP LA

EAU REGIE LA
ASSAINISSEMENT DSP LA
ASSAINISSEMENT REGIE LA
ATELIERS RELAIS CCPL LA
BATIMENTS LA

LAVAL VIRTUAL CENTER LA
PDELM LA

PLATEFORME FERROVIAIRE LA
TERRAINS LA

ZONES D'ACTIVITES CCPL LA
Total (non retraité flux croisés)

58 708
14731
9897
29
5587
79

4 357
296
569
il
369

1288

96 660

61%

15%

10%

6%

5%

1%

FRER R

100%

Recettes réelles

fonctionnement

67 290
15778
11391
693
10154
630
7748
408
1825
743

0

0

506

8
117174
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Les ambitions en matiére
d’investissement

1. Larevue de projet de juin 2021 : un reste a charge de 96 M¢
environ pour la Communauté d’Agglomération

Le reste a charge présenté en
juin 2021 représentait 96,3
ME.

Il est ciblé sur la mobilité,
I’'aménagement,
I’économie/emploi, I"habitat et
I'enseignement supérieur.

Les fonds de concours a
destination des communes
représentent 4,8 M€ sur la
période.

enkc

Valorition, mise sux nomnes ¢t ugmentation des services Mates uvales
Relocalisation de I'Office de touriume en centreilie en fen avec ks rénovations du
Bateau Lavolr Saint Yves ot du bltiment Méduane Habitat
Révision PLLY / SCOT

Parc Gramd Ouest

ZAC FERRIE parking sic

Plateforme Ral Route

dont Pictagarme Saknd Sershmis

oot O L -

Travawx suppléenentaires plie cuturel

Etudes de Risabiled scéne musiques actuelies Spard
Regqualification 20ne des Touches

Exterdion Estaca

Maison de I'ttusam

CPER Caplab

(Création nouweau Campus

Camens OO

Contridution Ecole de Design

Plam Local de 'Habitat

Schima aménagement pistes cyclibles

POk O écharge mudtivodal

Acquigtion de 18 bus hecrigues

FOnds g CONCOUTS dux Communes

Travawx piscine Saint Nicolas

Comtruction de 4 terrains synthéticues

Etudo faisadilid rouveau Squipements spartils structurants
Montant des projets engagés et aouveaux

Total revue projets juin 2021

Participation 2022-2026 de la CA - revue de
projet juin 2021 - en K€
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Récurments - enveloppe annuelle « 5 ans

60 000 £]

14 Mouviead EMVIROMMEMENT

Tesritoire engagt pour |a nabure | dude pour stnacharer actions awour dela

Récurrents - enveloppe annuelle x 5ans

b oy sl i a0
27 Mowseau ENVIEONNEMENT Etude - Rénovation agréments bois de | 'Huisserie |lien schisva dacosil du bois dej 20000 €
|"Huisserie]
37  Mowsau ENVIRONNEMENT Etude - Rénovation bigments site "Blancherie” [N - Salles : réflesion & maner 7| 20 000 L

Montant des projets

Capaché de financemeant
mesfizsament du Budgst principal
Imestizsament du Budget Trarsport
Excédent Budget PGO

Excédent Budget Plateforme (an

résemves)

Financement disponible

Montant des artibtrages

400 000 €] 2000 000 €]
15 Mowseas CUITURE Etudes de faisabilitd et e programmation déména grement Sobne muasigues 100000 €
@t liss Bpard
Etude construction d'um pdle culturd & Louvernd
| N CLLTURE 50000 €
s ELE Cofinancement Laval Agglomération
ENGAGEMENT REGLEMENTAIRE Pl culturel [Iravaus Sup, estimés & 315 kE validés] 5000 €
HABITAT 8325000€
Récurrents - e rveloppe annuelle « Sans 5 000 25 000
A EMENT FECLEM TR HABITAT PLH 20192025 |Enveloppe de LBME sur 6 ars soit 2,8ME #218 sur 7 ans R

5001 2 IMAL) = LM PTRE ©1 3 ubsw 700 WE 3 then du

5485822 €
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Objectifs d'évolution des dépenses
et du besoin de financement

La loi de programmation des finances publiques du 22 janvier 2018 prévoit qu'a

I"'occasion du débat d’orientation budgétaire, deux objectifs soient présentés :

L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement (DRF)

Le besoin de financement

1. Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

Le tableau ci-dessous est construit sur le périmétre suivant :

(]

(i}

(El]

14

Budgets principal, transport et, pour le budget déchets, le coiit aidé, seul agrégat
sur lequel la prospective a été construite

Les dépenses sont présentées brutes et nettes des atténuations de produits/charges

et des flux croisés entre budgets.

Evol Moy,

o
Budget procipal 53138 55 156 BI007T G093 E1 752 11%
Budget transpart 14938 15 e07 15835 15080 16 244 2.3%
Collt 3k déchets 2316 5578 9EsE 10041 10 256 2.5%
Dépenses réelles de fonctionnement £3487 24341 85 502 &7 050 Bz a3z 1.5%
Budgst prcipal 11881 11 756 170 117o 11622 0.0%
Budget transpart o 0 o 0 0
Attérustions de produts 11851 11 756 1730 11703 11 e80 0%
Budget procipal 250 450 250 250 50 0.0%
Budget transpart 0 o o 0 o
Atténuations de charges 250 450 250 250 450 0%
Partecipation BF au budget transpart 2500 % 100 5 500 & 100 & 300 6,5%
Rembeursement de frals du budget transport 3w R 35 s Bas 235 s o0%
Flux croksés £735 s5s 6735 £335 7138 6%

£ 160

(20 = (2= 3} - (4] [

Il en ressort que 1"objectit d’évolution des dépenses de fonctionnement est extrémement
volontariste, avec une évolution limitée 4 +1,3%/an, soit moins que 1'inflation, et malgré
des évolutions de périmétre des dépenses (pdle culturel, extension réseau transport, etc.).

Les propositions recensées dans le cadre de la préparation budgétaire sont 4 ce stade
supérieures i ces objectifs. Le travail d arbitrage doit donc &tre mené dans les prochaines
SeImaines.

L’évolution attendue sur les budgets eaw'assainissement n'est pas significative dans la
mesure ol elle traduit le changement de mode de gestion sur une partie du territoire avec
la réintégration des dépenses et recettes correspondantes.
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Evol. A

2021 (hyp.) 2022fhyp) 2023 (hyp.) 2024 fhyp.) 2025 (ryp.) Jll S0

Budget eau 5620 & B9 7710 7 EBO E151 9,7%
Budget assainisement 4 BO7 5 362 5933 5085 6031 5,8%
Dépermes réeles de fonctionnement 10427 115971 13 643 13 BBS 14 183 B,0%
Budget eau 1300 1300 1300 1300 1300 0,0%
Budget assainisement B&0 (=] [74] B&0 (2] 0,0%
Alténuations de produits 13&0 1560 1360 1560 1960 0,08
Budget eau 0 20 1 21 21 1,0%
Budget assainisement 30 30 30 a0 31 1,0%
1,08

Alténuations de charges 50 50 51 51 52
Dépenses rbelles de fonctionnement nettes B41T7 9961 11 632 11 853 12171

2. Le besoin de financement

Sur les budgets principal et transport, I'encours de dette approcherait 76 M€ a fin 2026,
La capacité de désendettement atteindrait 8 ans, et I’épargne nette serait limitée 2 M€, un

niveau inférieur au niveau des investissements récurrents.

2021 (hyp.) 2022 (hyp.) 2023 (hyp.) 2024 (hyp.) 2025 (hyp.) 2026 (hyp.)

Budge! principal 3969 7661 8699 9258 9387 9 165
Budget transport 1737 4713 2816 2886 2930 3 169
Emprunt 5 706 12374 11 515 12144 12 306 12334
Budge! principal ER-ST 4091 4 606 5172 5507 5601
Budget transport 996 1345 1543 1685 1774 1764
Remboursemnent de dette 4 B0 5 436 G 149 6 B5E 7 180 7 365
Budge! principal 37 708 41378 45 371 48 457 53337 56901
Budgel transport 10 535 13 833 15 166 16 367 17513 1E31E
Encours de dette 31/12 48 133 55171 60 537 65824 70 ESD 75 819
Epargne brute 10277 E 980 9235 9278 9346 9364
Epargne netle 5467 3544 3077 2420 2 D65 1939
Capacité de désendettament 4.7 6,1 6,6 7.1 1.6 81

Sur les budgets eau et assainissement, I'encours de dette serait de 36 M€ & fin 2026, La
capacité de désendettement atteindrait 7 ans, et I'épargne nette serait de 3,5 M€,

2021 (kyp.] 2022 (hyp.) 2023 (hyp.) 2024 (hyp.) 2005 (hyp.] 2026 hyp.)

Budge!l eau 2861 6124 10 BE& 10104 1238 1791
Budge! assainissernent o o o 995 o994 o
Emprunt 1 B61 6124 10 BEG 11089 2112 1791
Budge!l eau 113 190 3E5 734 1062 1121
Budget assainisserment a0y 601 5359 571 597 635
Remboursemnent de dette 71 732 344 1304 1659 1756
Budge!l eau 4097 1D 031 20 532 19302 30068 30738
Budget assainisserment & 660 6059 5 500 5924 6311 5687
Encours de dette 31/12 10 757 16090 25 032 35 826 36 390 I6424
Epargne brute 5568 5603 5578 5290 5 1B6 5208
Epargne netle 4 346 4812 4633 31386 3537 3452
Capacité de désendetiement 1.9 2.9 4.7 6B 7.0 7.0
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Structure et gestion de I’encours de
dette

1. Le contexte de la gestion de dette et de financement de
I’Agglomération

a) Les conditions de taux d'intéréts

L’ensemble de la courbe des taux a été affecté A la baisse depuis le début de la crise
sanitaire. La courbe des taux de swap a ainsi commenceé 1"année 2021 en territoire négatif
avec une référence 4 10 ans 4-0,25%. Pour rappel, les taux de swap sont les références de
taux de financement bancaire (hors marge).

Sur le premier semestre, |'optimisme lié a4 la reprise économique et la vague de
vaccination ont alimenté la hausse progressive des taux, qui ont atteint 0,20% sur la
référence du taux de swap 10 ans & la fin du mois de mai. Durant 1'été, les craintes en lien
avec la propagation rapide du variant Delta ont alimenté une forte baisse des taux.

Depuis quelques semaines, face au retour de 1'inflation, les bangues centrales ont di
réattirmer leur volonté de maintenir les taux & un niveau bas pour soutenir la croissance.
Malgré ces annonces, les marchés redoutent l1a sortie des programmes monétaires ultra
expansionnistes (puisque les objectifs des banques centrales en termes d'inflation sont
largement atteints), se traduisant par une remontée des taux. Les rétérences & 10 ans
(swap et OAT) sont revenues en ferritoire positif pour atteindre le niveau de 0.20%
actuellement.

Par conséquent, les taux de référence hors marges progressent, mais demeurent
historiquement performants :

Historique taux 10 ans sur l'année 2021

wan 10 an:  s=0AT 10 ans

Source : Bloomberg, FMI. FCL Gérer 1a Cité
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Du cité des indices monétaires (taux variables), ils restent en territoire négatif face aux
discours trés accommodants des principales banques centrales et au maintien des taux
directeurs de la BCE négatifs. Dans le contexte économique et financier actuel, la
visibilité est trés bonne sur leur maintien 4 de trés bas niveaux et sur le maintien du coit
de la dette 4 taux variable de ' Agglomération & son niveau actuellement trés performant.

b} Les conditions de financement de I’Agglomération

Malgré cette remontée des taux long terme, les conditions de financement restent trés
favorables, en raison principalement du contexte de marché qui conduit 4 des cotations de
taux hors marges bancaires trés faibles sur des durées de 15 4 20 ans amortissables.

Une remontée des marges bancaires avait été constatée en 2020 :
¢ [es établissements bancaires ont profité de la baisse des taux pour augmenter
leurs marges tout en offrant des taux rés attractifs ;
* Les banques ont cherché a reconstituer leurs profits en augmentant leurs marges
de crédit vis-a-vis des ménages et entreprises mais également vis-a-vis du secteur
public.

Depuis la fin de I'année 2021, la concurrence entre les établissements bancaires est
accrue et les marges bancaires observées sont en moyenne entre 50 et 80 pbs sur des
durées de 15 ans et 200 ans amortissables. Les collectivités continuent de bénéficier des
cotations de taux inférieures 4 1 % sur 15 ans ou 20 ans. Les liguidités sont également
présentes avec des taux de couverture satisfaisants, entre 4 4 5 fois le volume demandé.

Depuis le début de 1'année, les offres de financement « vertes » se développent. Certaines
sont adossées 4 une ingénierie financiére ou une démarche environnementale ou RSE
intéressante, d'autres sont trés axées sur la communication. Ces financements peuvent
permettre 4 certaines collectivités de s"inscrire dans une démarche de « verdissement » de
leurs encours de dette.

¢} L’Agglomération se finance dans de trés bonnes conditions financiéres

Dans ce contexte de marché opportun, 1"Agglomération a lancé ses demiéres
consultations sur le second semestre 2020 et le second semestre 2021,

L’ Agelomération a obtenu des taux de réponse couvrant jusqu'a 5 fois sa demande avec
le positionnement des principaux acteurs du marché bancaire couvrant 100% de ses
besoins exprimés. Les conditions financiéres obtenues se sont par ailleurs avérées
compétitives, ressortant dans le bas de fourchette de marché.

L’ Agelomération se finance donc trés bien sur le marché bancaire qui reste actuellement
liguide malgré la période actuelle de crise sanitaire. Pour le financement de ses
investissements 4 venir, I"Agglomération reste attentive et s'interroge sur la
diversification de ses sources de financement et notamment sur le recours a 1'Agence
France Locale.
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2. Projection de I'encours de dette au 31 décembre 2021

a) Volume de I’'encours de dette de I’ Agglomération

Le volume de 1'encours de dette de I"Agglomération tous budgets confondus ressortira a
T3 ME au 3171272021 (hors nouveaux financements mobilisés aprés le 30/06/2021).

Cet encours de dette projeté tient compte des mobilisations 2021 réalisées par
I"Agglomération jusqu’au 30/06 : un volume de 2ME sur le budget principal, 2ME€ sur le
budget transport et 1ME€ sur le budget déchets mobilisés auprés de La Bangue Postale sur
le taux trés compétitif de 0.41%.

Profil d'extinction de Mencours de dette de 'Agelomérationau 31/12/2021
{hors nouvelles mokilisations post 30/06,/2021)
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W Atelier relais

L'encours de dette de I'Agglomération, tous budgets., ressort dans la moyenne des
encours par habitant des autres Communautés d'Agglomération et Communautés
Urbaines de la Région Pays de la Loire :
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Comparaison du volume de |z dette par habitant au ler janvier 2021
EPCI Région Pays de la Loire (CA- CU )
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b) Profil de remboursement de la dette

Profil d’'amortissement de I'encours de dette de 'Agglomération au
31/12/2021
(hors nouvelles mobilisations posl 30/06/2021)
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L’Agglomération rembourse rapidement son encours de dette. Au 31/12/2021, la durée
de vie moyenne de I'encours de dette global (hors nouvelles mobilisations) sera de 5.5
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ans sur le périmétre de dette consolidée, ce qui est plus rapide que la moyenne des EPCI
qui ressort 4 7 ans. Pour rappel, la durée de vie moyenne présente la rapidité de
remboursement de 1a dette par rapport au protil de remboursement de chaque encours.

La prospective financiére de 1" Agglomération lui permet d'intégrer des financements sur
des durées courtes. Elle privilégie ainsi le recours aux nouveaux financements sur des
durées de 15 ans afin de limiter les charges financiéres globales sur chagque encours de
dette. Etant donné la durée de vie moyenne courte de sa dette, 1" Agglomération pourra 4
I'avenir recourir 4 des emprunts sur des durées plus longues afin de limiter ses
contraintes d'amortissement en prospective.

c) Le coiit moyen de I'encours de detie

Dans les conditions de marché actuelles, le colt moyen de la dette (tous budgets) de
I"Agglomération ressortira 4 2.52% en 2021, en ligne avec la moyenne du coiit moyen de
la dette des autres EPCL

2021 Coiit estimatif

(en %) (en %)
Exposition Taux fixe B82% 2,88%
Exposition taux variable 18% 0,65%
Total [consolidé) 100% 2,52%

Progressivement, 1" A gglomération affiche une baisse du colit moyen de sa dette

- Lors de ses précédentes recherches de financement, I'Agglomération a pu
bénéficier des conditions de marché trés attractives pour optimiser le coilit moyen
de sa dette 4 moyen/long terme. A titre d’exemple, les derniers taux fixe mobilisés
par 1" Agglomération sont de 0.41% seulement et viennent durablement bonifier le
coiit de la dette.

- L'encours de dette de I"Agglomération & taux variable représente 18% de
I'encours de dette. L"Agglomération présente plusieurs encours indexés sur des
taux négatifs (Euribor), associés 4 des marges faibles, dont le cofit est nul.

Par ailleurs, I"Agglomération ne présente aucun encours de dette structuré présentant un
risque de dégradation du taux payé.
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Informations relatives aux
ressources humaines

1. Un effectif total de pres de 540 personnes au service de la
Communauté
La structure des effectifs est présentée dans le tableau ci-dessous, a partir des documents
présentés au Comité technique du 17 juin 2021. A cette date, la Communauté comptait

508 agents publics et 31 salariés de droit privé (affectés a la Régie Eau), pour un effectif
total de 539 personnes. Parmi elles, plus de 80% sont titulaires.

en % du total
2 2|3 AR
Structure des offectifs 2| & 2| 3%18 & : | 3] %
- Comuté fechague ds 17 fain 2021 § E .’, 2l % 5 5 2| %
& 5 @ s £ = b4 §
>
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2. Le régime indemnitaire

Contrairement 4 la remunération indiciaire, le régime indemnitaire est défini par
1I"Assemblée délibérante.

Le régime indemnitaire pour tout agent intégrant ou changement de mission 4 compter du
ler janvier 2019 au sein de la Communauté issue de la fusion a été défim par la
délibération n°017/2019 du 14 janvier 2019, Cette délibération présente 1'ensemble des
indemnités, primes et bonitications applicables pour chaque fonction et chaque grade, au
sein de chaque cadre d’emploi.

Les travaux sur 1"harmonisation et la simplification du régime indemnitaire via le
RIFSEEP (régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise
et de I'engagement professionnel) sont actuellement en cours. Aucune délibération n'a
encore £té prise a ce sujet.

3. L’organisation du temps de travail

L’orgamisation du temps de travail a é€ redéfime par plusieurs délibérations en date du
1*" juillet 2019, suite 4 la fusion avec la Communauté de communes du Pays de Loiron.

La délibération n® 13920109 prévoit un régime général du temps de travail, permettant de
respecter les 1607 heures annuelles de travail. Il s'organise sur une durée hebdomadaire
de 37 heures & raison de 4.5 jours de travail par semaine et génére 22,5 jours de congés,
soit 5 semaines de congés, ainsi que 11 jours de RTT (journée de solidarité déduite).

Pour les directeurs généraux et les directeurs, la durée hebdomadaire de travail est fixée a
39 heures organisées sur 5 jours. Elle génére 25 jours de congés, ainsi que 22 jours de
RTT (journée de solidarité déduite).

A la demande de 1'agent et selon les nécessités de services, les agents peuvent organiser
leurs 37 heures hebdomadaires sur 5 jours générant 25 jours de congés et 11 de RTT
{(journée de solidarité déduite). lls peuvent aussi travailler 39 heures hebdomadaires sur 5
jours, générant ainsi 25 jours de congés et 22 jours de RTT (journée de solidarité
déduite).

Pour tenir compte des métiers relevant de sujétions particuliéres, la durée annuelle du
temps de travail peut étre diminuée. Les sujétions particuliéres retenues peuvent
concerner 1'environnement physique, le rythme de travail ou le travail du dimanche. Ces
sujétions et les métiers concernds sont définis précisément par la délibération 140/2019 et
doivent étre mis & jour annuellement. Pour chacun des métiers entrant dans les critéres, il
est prévu que :
- une premiére sujétion (quelle quelle soit) génére une diminution annuelle du
temps de travail de 45 heures, soit un volume annuel de travail de 1562 heures ;
- une dewxiéme sujétion générera une diminution annuelle supplémentaire de 22 h
30, soit un volume annuel de travail de 1539 h 30 ;
- une troisiéme sujétion générera une diminution annuelle supplémentaire de 22 h
30, soit un volume annuel de travail de 1517 heures.
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La réduction du temps d'applique prioritairement de maniére hebdomadaire, permettant
ainsi aux agents de travailler 36 h (une sujétion), 35h30 (deux sujétions) ou 35h (trois
sujétions).

Pour les agents travaillant sur des cycles de deux semaines, la diminution du temps de
travail peut s'organiser sur le cycle. Pour les agents travaillant sur un cycle annuel avec
des horaires variables, la diminution doit s’appliquer dans des périodes les plus courtes
possibles (mois...). Pour les agents exergant leur métier 4 temps partiel ou temps
incomplet, les sujétions sont proratisées.

La Communauté dispose par ailleurs de réglements intérieurs applicables au compte
épargne-temps, awx RTT et aux heures supplémentaires, adoptés par la délibération
139/2019 en date du 1% juillet 2019,

4. Les avantages en nature
La délibération n° 1882019 du 4 novembre 2019 prévoit un avantage en nature constitué
par la prise en charge des repas par la collectivité.
L'ensemble des agents répondant aux conditions ci-dessous est concerné par ces
dispositions :

- Les agents demandant 4 bénéficier d'une prise en charge partielle de leur repas
auprés des restaurants avec lesquels la collectivité a conventionné, dés lors que le
coilt pour l'agent est intérieur au seuil revalorisé au ler janvier de chaque année
sur la base de I'évolution des prix 4 la consommation hors tabac (barémes établis
sur le site URSSAF.AT),

- Les agents pour lesquels le repas est fourni par la collectivité, 4 l'exception de
ceux définis par délibération et bénéficiant de la gratuité des repas,

- Levéhicule de tonction pour le Directeur Général des Services.

L'avantage en nature constaté est inscrit sur le bulletin de salaire de 1'agent et soumis aux
cotisations sociales afférentes.

La délibération n® 1892019 du méme 4 novembre 2019 prévoit également la gratuité des
repas pour l'ensemble des agents dont la continuité de présence lors de spectacles de

soirée constitue une obligation professionnelle pour assurer la sécurité du site,
I'accompagnement des artistes, la préparation technique ou I'ouverture de la billetterie.
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Francois Berrou : Merci. Bonsoir a tous. Cest le rapport d'orientations budgétaires, donc un
moment important parce que c'est I'occasion aussi de faire le point sur les orientations budgétaires
gui ont été prises, mais au-dela de cela, de prendre en compte nos orientations politiques et a
différents niveaux.

Par rapport a ce rapport d’orientations budgétaires, nous avons quelques premiers éléments de
contexte donc il faut bien tenir compte. Le premier point, c’est l'aspect reprise économique. Tout le
monde en est conscient, le recul du PIB est historique. A linverse, la reprise semble étre 1a avec
des prévisionnistes qui donnent un retour du PIB d’avant crise dés 2022. Méme si bien sar, cela fait
toujours partie des choses ou il nous faut étre prudents. La situation actuelle fait que c’est bati sur
ces hypothéses, mais nous savons aussi quil peut y avoir des accros et que l'action publique, ce
sera aussi une adaptation un peu permanente pour prendre en compte les éléments nouveaux.
Au-dela de cet aspect de reprise économique, il y a un autre point important qui est que nous avons
été habitués a vivre avec une inflation faible. La, nous sommes vraisemblablement sur un retour de
risque inflationniste. Il faut voir de quelle ampleur il sera. Mais l'inflation devrait étre supérieure a 2 %
en 2021. Bien sdr, nous pourrions dire que cela a une incidence sur les bases fiscales, mais je
rappelle que ce n’est pas sur ces bases que se font les locaux professionnels. C’est surtout une
tension a la hausse sur les charges. Par rapport aux objectifs de maitrise des charges que nous
pouvons avoir, c’est aussi un élément a bien prendre en compte.

Ensuite, le troisiéme élément important & prendre en compte, c’est quil y a une reprise économique,
effectivement, avec un déficit budgétaire important au sens de Maastricht, c’est-a-dire en prenant
en compte les déficits centraux et ceux des collectivités locales. C’est essentiellement le budget de
I'Etat qui s’est creusé et le déficit de la Sécurité sociale. Cet élément, si on se projette sur le futur,
est une des questions pour déterminer a quel niveau ce déficit est acceptable et comment les
différentes collectivités seront mises a contribution quand viendra le moment de s’y attaquer, quand
les choix seront faits par les personnes a qui cela reviendra. Puisque les comptes publics sont
aujourd hui particulierement dégradés. Ce qui s’explique aussi pour partie avec la conjoncture. Il est
guand méme prévu que le gouvernement, concernant ce surcroit d’endettement lié a la Covid,
affecte chaque année 6 % de la croissance de ressources au remboursement de la dette. Pour
autant, il reste la question de savoir comment nos collectivités seront mises a contribution. D’ou les
hypothéses « prudentes » retenues a ce niveau-la. Ce qui n'empéche pas d’alerter sur ce point.

A court terme, la crise économique que nous avons pu avoir, méme sil y a une reprise aujourd hui,
crée un décalage dans les comptes de Laval Agglo, avec un décalage dans le temps de la cotisation
sur la valeur ajoutée des entreprises, avec des hypothéses de baisse pour 2022, voire 2023. A
moyen terme, il y a aussi des questions sur |'ajustement du comportement, en particulier sur I'aspect
des transports. Est-ce que le contexte global et les habitudes, par rapport a la volonté que nous
pouvons avoir de promouvoir les transports collectifs, vont étre intégrés ? C’est un élément important.
Ensuite, a moyen terme, je rappelle aussi quavec le changement de fiscalité quil a pu y avoir, la
fraction de TVA qui nous revient change aussi la donnée, nous amenant au paradoxe dune
ressource fiscale liée & une augmentation de la consommation. A long terme, comme je |'‘évoquais
tout a I'heure, il y a la trajectoire de redressement des finances publiques. Il faut voir comment ce
sera associé.
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En conclusion, au-dela des éléments qui vont étre présentés, nous pouvons peut-étre garder en
mémoire la nécessité de conserver des capacités dajustement en fonction de I'évolution réellement
constatée des recettes. Les recettes peuvent aussi étre supérieures a ce que nous avons prévu,
mais pour un tas de raisons, elles peuvent aussi étre inférieures. Nous avons donc un ajustement
permanent a avoir. Ce qui oblige a réfléchir sur nos choix. Mais cela n'empéche pas d’investir,
comme cela a été rappelé en introduction.

Maintenant, nous allons passer sur le budget principal avant le budget annexe, en évoquant les
aspects recettes et dépenses. Concernant les produits de fonctionnement, sur la période 2021-2026,
au total, il y a une croissance prudente dans les hypothéses retenues, qui améne a un global de
0,5 % par an. Il y a les hypothéses retenues sur les imp6ts et taxes, sans hausse des taux. Ensuite,
la TVA représentant 16 millions d’euros a été transférée a compter de 2021. L' hypothése retenue
pour 2022, c’est 5 % puis 2 % par an. Cela correspond plutét a des hypothéeses a priori prudentes.
Ensuite, il y a l'aspect CVAE avec le volet de décalage dans le temps. Je rappelle que la CVAE, en
2021, avait augmenté de 1 million d’euros par rapport & 2020. Du coup, le décalage dans le temps
fait que ce n’est pas forcément facile a appréhender. Nous avons retenu une baisse de 1 million en
2022 et de 300 000 € en 2023, puis 1 % par an, pour nous faire revenir en fin de période a peu prés
au niveau de départ. Ensuite, pour les autres ressources, nous avons 1 % par an sur la période.
Concernant les dotations et les participations, je rappelle la diminution de la dotation globale de
fonctionnement, le maintien de I'enveloppe du FPIC sur la période. Pour les produits et les services,
c’est 1 % par an. Nous avons une croissance de 0,5 % par an. Voila pour ce qui est des produits.
D’un point de vue graphique, en reprenant ces éléments, nous avons cette hypothése de 0,5 % par
an. L’aspect de la TVA augmente avec les hypothéses retenues. La CVAE devient constante aprés
une baisse, comme évoqué.

Aprés les produits, nous allons passer a I'examen des charges. Comme cela a été rappelé, nous
avons une vraie volonté de maitriser les charges de fonctionnement, vu le contexte global. Au niveau
global, les hypothéses retenues sont de 1 % par an. Il y a les charges a caractére général, avec
d’une part l'aspect Covid, qui avaient été conservées en 2021, en 2022, avant une baisse prévue.
Bien entendu, nous espérons tous que cela se passera sur ces bases, et pas sur des bases plus
pessimistes. Ensuite, comme cela a été évoqué, nous avons tenu compte de |'ouverture du pble
culturel et de l'utilisation de ce bel outil. Pour autant, nous avons une augmentation des charges
maitrisée de plus 100 000 € par rapport a 2021. Pour le reste, le périmétre des charges est
relativement constant.

Au niveau des charges de personnel, il y a I’6lément important de 2022 qui est la mise en place du
RIFSEEP, pour environ 200 000 €. Ensuite, il y a une évolution du glissement vieillesse et technicité,
a 1,5 %. Nous sommes sur une évolution moyenne des charges de personnel sur la période a 1,7 %
par an. Je rappelle que par rapport a 2021, il y avait des charges exceptionnelles sur l'action Covid,
avec le soutien aux commercants et aux usagers, dont il n’a pas été tenu compte dans la prospective
budgétaire. J'espere que nous n‘aurons pas a les renouveler.

Pour ce qui est des charges de gestion courante, comme cela a été soulevé suite aux accords qu il
a pu y avoir avec une maitrise des frais de fonctionnement sur ’'Espace Mayenne a 450 000 € par
an, avec 400 000 € pour les associations sportives et 50 000 € liés au parc de stationnement et a
l'accueil des cars scolaires. Il y a aussi un maintien des participations a l'aérodrome, a la réalité
virtuelle, au Stade lavallois, au tourisme. Par ailleurs, il y a une évolution sur le SDIS de 1,5 %. Sur
I’Aquabulle, c’est a voir en fonction de comment se déroule la prochaine DSP. |l y a aussi les charges
de fonctionnement sur I'enseignement supérieur, limitées a 2 % par an. Lensemble permet de tenir
dans ce qui a été évoque.

Autrement, dans les charges de fonctionnement, il y a toutes les dotations aux communes. Dans les
éléments tels quils sont présentés, un maintien de I'enveloppe de la DSC est prévu, de 500 000 €
par an sur la période. Et comme pour le BP 2021, ce ne sera pas sur le BP 2022, mais reporté au
budget supplémentaire en termes de décision, tout cela s’inscrivant dans une réflexion lancée sur le
pacte financier et fiscal, avec les mécaniques a retravailler, notamment sur l'aspect solidarité
communautaire. Il nous a paru également opportun de prévoir dans les charges de fonctionnement
des charges nouvelles qui peuvent étre en lien avec la feuille de route, qui n’existaient pas forcément
précédemment et qui peuvent se comprendre avec les changements de périmétre et les nouvelles
actions. C’est une enveloppe de 100 000 € en 2022, 200 000 € en 2023, 300 000 € en 2024, puis
1 % par an en plus.
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Evidemment, dans la présentation du budget principal, il y a d’autres éléments importants. Cela
concerne tous les budgets annexes, avec un maintien des budgets annexes batiment, terrain et
réalité virtuelle. Par contre, apres les choix politiques forts faits sur les aspects transport, il y a le
maintien de la gratuité suite a I'expérimentation. Ensuite, il y a l'investissement dans les bus GNV et
les infrastructures qui vont avec. A compter de 2023, il y aura I'extension du périmétre en deuxiéme
couronne et a Loiron, pour 450 000 €. La, nous avons donc un maintien du versement mobilité a
0,6 %. Avec les hypothéses retenues, cela améne a une participation du budget principal au budget
transport qui grimpe progressivement a 7 820 000 €. Ce sont les hypothéses de travail avec lesquels
nous avons travaillé. Ce sont en partie des choses que nous aurons a travailler au fur et a mesure
des choix qui seront faits a la fois en investissement et relativement aux services qui pourraient étre
mis en place, et a I'ajustement ou non du versement mobilité. Avec les hypothéses présentées, cela
fait une croissance de 1 % par an, avec 3 millions d’euros d’augmentation sur la période considérée.
Pour autant, bien entendu, il y a des arbitrages qui ont été réalisés et qui seront a faire régulierement,
en fonction des éléments que nous pouvons avoir. La, nous sommes plutdt sur un niveau inférieur
a linflation. Nous sommes donc partis sur des hypothéses avec un vrai souci de dépenses de
fonctionnement. Cela ne veut pas dire pour autant quil n'y a rien de nouveau de possible. Je rappelle
gue dans les hypothéses que nous avons retenues, il y a une enveloppe de 600 000 € qui est prévue
sur la période 2022-2024, et ensuite 300 000 € plus 1 % tous les ans. Il y aura évidemment un travalil
d’arbitrage collectif pour arriver & ces objectifs. Chacun a I’endroit ou il est, et c’est Iégitime, veut voir
certaines choses se développer. En méme temps, on doit aussi avoir une cohérence globale sur les
dépenses de fonctionnement. Malgré ces incertitudes, le budget se veut prudent sur les recettes,
avec des objectifs ambitieux en termes de maitrise des dépenses. Il y a une vraie volonté d’investir.
Je rappelle juste, sans tout reprendre, que dans une revue des investissements qui avait déja été
présentée au conseil communautaire en juin 2021, nous étions sur des hypothéses de 96 300 000 €
de charges nettes dinvestissement. Nous étions a un montant supérieur au montant intégré. Sauf
élément nouveau, il ny a, a priori, pas de possibilité daller a cette hauteur, puisque sur les
investissements récurrents, nous étions a 19 millions d’euros, 76 millions d’euros pour les projets
nouveaux, 96 millions d’euros de projets, avec des arbitrages a rendre une fois que nous avions vu
nos capacités de financement. Ce n’est pas une surprise, nous ne pouvons pas tout faire. La
capacité dinvestissement est liée au budget principal, avec I'ambition forte sur le budget transport,
la réserve du budget PGO et la réserve de budget pour la plateforme, avec des arbitrages a rendre.
Aujourdhui, dans ce que je vais présenter aprés, nous avons donc une revue dinvestissement qui
permet de définir des arbitrages pour limiter la charge a 76 millions d’euros. Je rappelle que les
aspects dinvestissement sont a date. Cela reflete des choix. Bien s(r, ce sont des choses qui sont
ensuite évolutives dans le temps et qui doivent étre revisitées. Le premier engagement important
sur l'aspect mobilité, est de 14 785 000 €, avec les choix sur les pistes cyclables, les acquisitions de
bus, la dimension mobilité pour la place du 11 novembre et les contributions pour le parking Nord,
avec les aspects réglementaires liés a la gare. Ensuite, il y a la solidarité communautaire, qui est
aussi un axe fort des éléments, avec les fonds de concours reconduits sur la période. Je rappelle
gue nous serons sans doute amenés, dans le cadre du pacte financier et fiscal, a discuter des
modalités d’attribution des fonds de concours. Un autre axe fort existe sur I'enseignement supérieur,
avec 10 300 000 € en investissement net, sur la maison de |’étudiant, I'Estaca, le campus UCO, le
campus CCi, et dans une moindre mesure les contributions & I'école de design. Voila ce que nous
retenons comme hypothéses aujourd hui.

Par ailleurs, '’économie, c’est bien entendu un axe tres fort, qui représente 21 millions d’euros sur la
période. D'une part, il y a les investissements récurrents, sur le mobilier d’entreprise, etc. Ensuite, il
y a la requalification de la zone des Touches, avec le parc Grand Ouest, pour 7 millions d’euros sur
la période. Autrement, il y a I'aspect de la plateforme rail-route, ou il y a une réserve de 5,5 millions
d’euros qui correspond a la participation de Laval Agglomération, en fonction de I’évolution de ce
projet, des financeurs extérieurs et des modalités de mise en place concrétes pour ce projet. Ensuite,
il y a tout ce qui est sport, pour 3 millions d’euros. Il y a la piscine, la construction des trois terrains
synthétiques et des études pour nous aider a faire des choix sur ’Aquabulle et d’autres équipements
sportifs pour plus tard. Apres, il y a le tourisme avec une enveloppe de 3 200 000 €. Il y a des aspects
de mise aux normes sur la halte fluviale du territoire. Mais il y a également la relocalisation de | office
de tourisme et la rénovation du Bateau-lavoir. Apres, il y a tous les aménagements communautaires
et les ressources, pour 9,7 millions d’euros.
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Il'y a tous les investissements qui reviennent régulierement. Au-dela, il y a le parking silo, la
capitalisation pour la SEM LMA, les aspects réglementaires du PLUi et une enveloppe pour la
restauration sur site.

Aprés, nous avons tous les aspects nature et biodiversité, avec les enveloppes récurrentes et toutes
les études pour les actions a mener. Sur la culture, il y a une enveloppe de 2 465 000 €, qui porte
essentiellement sur les investissements récurrents. Je rappelle que Laval Agglo vient de porter un
investissement lourd. Nous sommes a la fois sur les investissements récurrents et la préparation
pour voir les projets futurs, mais en dehors de la période. Il y a également des travaux
supplémentaires pour le péle culturel, qui sont estimés a 315 000 €. Il y a un autre axe qui concerne
le volet habitat, dimportance forte en termes de choix. Nous avons un souci d’adaptation de
I'enveloppe au fur et & mesure de la réalisation des travaux. A date, tout cela nous donne un montant
des projets a 78 millions d’euros, avec une capacité de financement a 60 millions d’euros. Le budget
transport est de 12 millions d’euros. Je rappelle par ailleurs quil y avait un excédent sur le budget
PGO a 3 millions d’euros. Le total fait 75 millions. Cela fait un montant des arbitrages a rendre a 3
millions d’euros. Je rappelle par ailleurs que pour la plateforme, il y a 5 585 000 € en réserve. Bien
entendu, cela veut dire que sur ces bases, si on considére que nous sommes sur un taux de
réalisation inférieur a 100 %, de facon classique, et quil y a sans doute des cofinancements a
renforcer, c’est quelque chose qui doit nous sembler acceptable. Mais bien entendu, il y aura
forcément une revue réguliére des investissements au fur et & mesure des avancements, des
nouveaux €léments qui peuvent amener a décaler dans le temps, & amener des choses que nous
n‘avions pas prévues. C’est un travail permanent et il est important d’‘avoir une ligne directrice. Ce
qui fait que nous sommes sur un montant total de 78 millions d’euros. Cela veut dire que nous
sommes une collectivité qui investit.

Au-dela du fait dinvestir en volume, il faut savoir ou on investit en termes de priorité. Avec ces
investissements et & chaque fois la volonté de prendre en compte les aspects environnementauy, il
y a un point fort de I'’économie et de l'emploi pour 27 %, tout le volet mobilité pour 19 %,
I’'enseignement supérieur pour 13 %, 'aménagement communautaire et les ressources pour 12 %,
I'habitat pour 10 %. Pour le reste, ce sont des préoccupations également importantes avec la
solidarité communautaire a 6 %, le sport a 4 %, la culture a 3 %, la nature et la biodiversité a 2 %,
le tourisme a 4 %. Je rappelle aussi que c’est a resituer dans le temps, par rapport aux projets qul
a pu y avoir dans le passé et a d’autres qui se profilent a I'avenir. Ce qui fait que cet équilibre peut
changer. Mais cela refléte les compétences et les priorités qui peuvent étre données dans ce rapport
d’orientations budgétaires. Avec ces éléments, cela veut dire que nous sommes sur un endettement
qui augmente. Mais c’est aussi un « choix » dont nous pourrons rediscuter au fur et @ mesure que
nous avancerons, en fonction des ressources que nous pourrons avoir. C’est sans doute important
dinvestir pour 'avenir tout en faisant attention a maintenir quelque chose qui soit soutenable. Cela
veut dire quau-dela de la projection budgétaire comme elle est présentée, il y a un vrai souci de
nous adapter en fonction des ressources. Sur ces éléments, nous arrivons a une capacité de
désendettement de huit ans, qui est sans doute quelque chose quil ne faut pas dépasser pour
préserver l'avenir. En méme temps, nous avons de vrais questionnements sur |'ajustement en
permanence.

Voila pour ce qui est du budget principal. Pour autant, il y a des arbitrages complémentaires, au-
dela de ce qui a pu étre présenté. Il nous faut tenir compte des incertitudes en ressources, qui
peuvent étre des bonnes surprises ou non. Mais il faudra vraiment affiner le scénario, parce que je
répéete que sur la CVAE, ce n'est pas quelque chose de facile a prévoir sur les deux ou trois années
qui viennent. Apres, je rappelle aussi que c’est une hypothese prudente a priori sur |'évolution de la
TVA. Puisquil y a bien sir le souci de garder un équilibre budgétaire. Mais il y a aussi un vrai souci
de faire des choses, d’avoir des priorités, avec les projets qui ont pu étre présentés. Il y aura peut-
étre des arbitrages complémentaires qui pourraient étre nécessaires. Il y a en particulier une
guestion sur le versement mobilité, y compris en fonction du codt réel des investissements qui sont
connus, des services nouveaux qui peuvent étre faits et des capacités budgétaires que nous aurons.
Cela fait partie des débats que nous aurons.

Voila pour le budget principal. Ensuite, il y aura les budgets annexes. Mais je propose que nous
fassions une petite pause.
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Florian Bercault : Est-ce qu’l y a des questions ou des observations sur ces premiers éléments
budgétaires du budget principal, en fonctionnement ou en investissement ? Cela a le mérite de la
clarté. On continue alors.

Francois Berrou : Je vais passer la parole a Antoine sur le volet du budget eau et assainissement,
et des déchets.

Antoine Caplan : Merci, Francois. Pour compléter le programme pluriannuel d'investissement
présenté par Francois, avec un niveau qui dépassait les 70 millions d'euros, il faut ajouter également
les investissements de nos budgets annexes, en particulier les budgets annexes eau,
assainissement et déchets. Et la, on le verra tout & I'heure, on atteint un niveau global
d'investissement pour l'agglomération, sur la période qui nous intéresse, jusqu’en 2026, 257 millions
d'euros. C'est donc extrémement significatif pour les transitions qu'on veut impulser. Comme je vous
le disais, ce focus sur le budget annexe eau et assainissement, montre une prospective qui est
basée sur un taux de renouvellement des réseaux d'eau et d'assainissement jusqu'a 1% a
I'horizon 2025. Ce n'est pas le cas aujourd'hui. C’est nécessaire pour tenir compte des projets de
nos communes, dans nos communes. Puis c'est nécessaire également pour éviter les pertes de
ressources, les fuites d'eau dont sont victimes nos réseaux. Je le disais, cette prospective va
permettre de prendre en compte les projets des communes. Elle est surtout basée sur la construction
d’une nouvelle usine des eaux. C’est un chantier qui n'a pas commencé encore, mais qui occupe
I'agglomération depuis déja de nombreuses années, avec une construction a I'horizon 2026 pour un
montant global de 35 millions d'euros. En sachant que ce que nous visons, c'est un taux de
subventionnement de 30 %. Nous avons d'ailleurs missionné un cabinet de conseil pour nous
permettre d'aller chercher des subventions complémentaires pour réduire la charge pour Laval
Agglomération. En précisant aussi que nous sommes accompagnés fortement par le conseil
départemental a hauteur d'un million d'euros par an pendant 10 ans. On verra tout a I'heure que
c'est significatif. Et puis pour nous accompagner également dans ce projet de nouvelle usine des
eaux, nous sommes en discussion avec la Banque des territoires pour pouvoir financer, sur emprunt
bien évidemment, cet investissement en ouvrant plusieurs lignes de crédit, en s'adaptant a la durée
d'amortissement pour telle et telle partie de I'usine des eaux, pour les équipements techniques, avec
peut-étre une durée normale, sur 15 ans, et puis sur les infrastructures plus pérennes, plus lourdes,
une durée de 40 ans. Cela nous permettra de lisser |'effort d'investissement sur plusieurs années.
Cette prospective eau et assainissement est basée sur I'évolution progressive de nos tarifs parce
gue nous avons une obligation Iégale, morale aussi de solidarité pour atteindre un prix unique entre
toutes nos communes pour l'eau et pour l'assainissement. C'est un chantier qualité qui a connu un
premier aboutissement dans le mandat précédent avec a I'époque une régle qui était de limiter cette
augmentation a cing euros hors-taxes par an, plus l'inflation, pour une facture d'une famille moyenne,
de 120 m3, qui correspond a quatre personnes. Nous maintenons cette prospective. Elle sera a
mettre & jour au premier semestre de I'année prochaine, parce que nous avons également cette
volonté d'avancer sur une tarification sociale. Et puis bien évidemment, cette convergence des taux
des tarifs prendra en compte le codt global de l'usine des eaux. On affinera cela en début d'année
prochaine.

Sur la diapositive suivante, et je ne m'étends pas sur les chiffres, nous pouvons vous montrer
l'augmentation forte du recours a l'emprunt sur la période 2022, 2023, 2024 pour financer
notamment cette usine des eaux. Il y a donc un encours de dette qui augmente fortement sur la
période. C'est le scénario plutdt pessimiste. On se doit d‘avoir des prospectives prudentielles. C'est
le cas pour ce qui vous est présenté la. Mais vous le voyez, nous restons dans une capacité
désendettement au seuil tolérable, au seuil d'alerte, au premier seuil d'alerte de sept ans. On aura
donc bon espoir de vous présenter un tableau sous de meilleurs auspices en début d'année
prochaine.

On peut continuer s'agissant du budget déchets, qui est, avec le budget annexe transport, le bras
armeé de la transition environnementale, de la transition écologique de notre territoire. Fabien Robin
y travaille avec différents objectifs. Il faut d‘abord accentuer la réduction de la production de déchets.
C'est essentiel. Il faut mieux les valoriser également dans une perspective d'économie circulaire,
pour pouvoir vraiment utiliser ces déchets comme des ressources.
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Il faut optimiser également les modalités de collecte des déchets pour réduire les colts au bénéfice
de nos contribuables et puis moderniser le réseau déchetterie. C’est vrai que c’est un réseau qui a
probablement un peu souffert d'un manque d'investissement récurrent ces dernieres années. Nous
avons donc la volonté, méme I'obligation d'une certaine maniere, de les mettre aux normes et de les
moderniser. Nous avons adopté au printemps une augmentation des taux, parce que nous avons la
aussi une obligation de convergence des taux qui s'appliquent entre I'ex Laval Agglomération et I'ex
CCPL. Nous avons commenceé cette année un premier pas vers cette convergence. Comme nous
l'avons adopté également en conseil communautaire, nous continuerons cette convergence en 2022,
avec des taux qui s'affichent ici : 7,95 % pour I'ex Laval Agglomération. Et nous atteindrons en 2023
un taux unique harmonisé de 8,10 %, qui nous permettra de faire face a ce qu’'on avait constaté
ensemble au dernier budget, au dernier budget annexe aussi, I'effet ciseau dont a souffert le budget
annexe déchets. Puisqu'il a di faire face a une augmentation forte de la taxe imposée par I'Etat, de
la TGAP, une augmentation également des charges de personnel. Puisqu il y avait eu une extension,
il y a quelques années, des horaires d'ouverture de nos déchetteries. Il fallait faire face a ces
surcodts et puis faire face aussi a ce que sont nos obligations de transition.

On peut continuer sur une diapositive qui résume finalement ces investissements que j'‘évoquais a
linstant : l'usine des eaux, 35 millions d'euros soit 29 millions d'euros en tenant compte des
subventions du conseil départemental jusqu'en 2026. Il y en aura aprés 2026 aussi, puisque ce sont
des subventions versées sur 10 ans. Il y a le renouvellement des réseaux sur le réseau d'eau pour
25 millions d'euros. C’est une somme trés importante. Nous avons le renouvellement des réseaux
assainissement également pour 14 millions d'euros. S'agissant des déchets, méme si le schéma
directeur n'est pas encore adopté, ce sera le cas dans les prochaines semaines, les prochains mois,
nous nous sommes basés sur un investissement global de quasiment 9 millions d'euros pour la
modernisation des déchetteries que j'évoquais a l'instant, la modernisation aussi de nos bennes.
Elles aussi ont souffert ces derniéres années de sous investissement. Nous avions rattrapé un peu
le retard dans le précédent budget et on va continuer.

Voila, je laisse la main a notre vice-président.

Francois Berrou : Il s’agit de rappeler, en intégrant ces aspects eau et assainissement, ainsi que
les déchets, que nous sommes sur un montant des investissements a 157 millions d’euros. Ce sont
des investissements conséquents. Laspect de l'eau et de l'assainissement est un élément trés
important. Dans la perspective du développement durable, c’est aussi un élément trés important. Ce
sont des politiques et des compétences de l'agglomération qui sont trés importantes. Au-dela, c’est
un enjeu important pour les années qui viennent.

En conclusion, nous avons aussi parlé de la montée de I'endettement. Aujourd hui, sur I'endettement
actuel, nous sommes sur un encours de dette trés sécurisé, avec un colt moyen de la dette a 2,52.
Il Ny a pas de risque de dégradation. Aujourdhui, la situation de Laval Agglomération étant trés
saine, lors des différentes consultations, il n'y a surtout pas de souci, bien au contraire, pour que les
établissements bancaires répondent tres favorablement, dans les fourchettes basses du marché.
Nous partons aussi d'une situation qui doit nous permettre, tout en maitrisant I’'endettement, de
financer nos projets.

Je ne vais pas revenir sur les priorités qui ont été énoncées au départ. Nous pourrons peut-étre
laisser la parole.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur cette deuxieme partie de présentation, des
observations ? Oui, Louis Michel.

Louis Michel : Antoine disait tout de suite que le budget de l'eau et le budget déchets étaient un
des bras du développement durable. Il se trouve que je pense quil y a un autre bras du
développement durable, autour de la GEMAPI. Jusque-la, nous avons toujours dégagé un budget
pour la GEMA, puisqu’a l'origine, il n'y avait que cela sur tout le territoire de Laval agglomération. II
est temps de faire une étude dinondabilité pour voir ce que nous pourrions faire pour protéger nos
citoyens par rapport aux dégats des eaux, qui sont liés au réchauffement climatique, aux modes de
vie, etc. Cette étude aura un codt. Est-elle a inscrire dans ce budget ou s’intégrera-t-elle dans une
taxe GEMAPI ? Létude pour tout le territoire est estimée a 100 000 €. Ce qui reprend les mémes
proportions qu’a I'’engagement du JAVO.
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Cela donnerait 72 000 € de dépenses pour cette étude GEMAPI sur le territoire de I'agglomération.

Florian Bercault : Merci, Louis, pour cette question et cette remarque. Antoine Caplan.

Antoine Caplan : Louis Michel est trés attaché a la prévention des inondations, et il a raison. C’est
un sujet majeur, car notre territoire peut étre frappé par des événements comme celui-la. Le
réchauffement climatique, le déréglement climatique peuvent conduire a leur multiplication. Il 'y a
effectivement une prise de conscience a avoir collectivement sur les enjeux qui sont les nétres pour
prévenir ces inondations. Ce que nous avons prévu, et hous aurons l'occasion d’en discuter plus
longuement au moment de la présentation du budget, c’est d’intégrer des investissements financés
par le budget principal & hauteur de pres de 80 000 € a ce stade. Ces montants pourront étre affinés
et précisés, puisque nous avons encore un peu de temps dici l'adoption du budget. Mais
effectivement, Laval Agglomération sera au rendez-vous, y compris budgétairement, sur cette
question de la prévention des inondations dans nos communes.

Florian Bercault : Est-ce qu’ll y a d’autres remarques ? Non, le conseil communautaire prend donc
acte de ce débat et de ce rapport d orientations budgétaires.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 128/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE (DOB) ET APPROBATION DU RAPPORT
D'ORIENTATION BUDGETAIRE (ROB)

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le rapport d'orientations budgétaires présenté,
Considérant gu’aux termes des articles susvisés, un débat doit avoir lieu en séance du conseil
communautaire sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois précédant
'examen de celui-ci,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte du débat d’orientations budgétaires 2022 sur la base du
rapport portant sur les orientations pluriannuelles financiéres de Laval Agglomération.

Florian Bercault : Nous passons a la premiére décision modificative de 2021.
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e (CC129 — DECISION MODIFICATIVE N° 1/2021
Francois Berrou donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La décision modificative n° 1 (DM1) proposée vise a adapter les crédits a I'évolution des projets de
Laval Agglomération et a retranscrire les décisions des précédents bureaux et conseils
communautaires.

Les principales demandes de crédits permettent :
o de prévoir les crédits nécessaires aux écritures de dotations aux provisions pour risques et
aux admissions en non valeurs des différents budgets,
e au budget annexe Eau, d'inscrire les crédits liés aux transferts des Syndicats intercommu-
naux d'adduction d'eau potable (SIAEP) d'amortissement et de dette,
e au budget principal :
o d'abonder les différents dégrevements fiscaux dont le fonds de péréquation
intercommunal et communal (FPIC),
o de modifier l'attribution de compensation (AC) liée au Pble culturel, en AC
d'investissement,
o de prendre en charge les loyers des locaux inoccupés au centre Murat,
o dannuler les crédits de projets reportés.

Il - Impact budgétaire et financier

Les ajustements des crédits correspondent aux engagements contractuels de Laval Agglomération
détaillés dans I'annexe jointe.

Francois Berrou : Jen rappelle juste le cadre. Il s’agit simplement d’adapter les crédits par rapport
a l'évolution des projets et de reprendre toutes les décisions des précédents conseils d’un point de
vue budgétaire. Je rappelle les principales demandes de crédit : c’est tout ce qui est nécessaire pour
les écritures de dotations aux provisions pour risques. C’est toutes les admissions en non-valeur
des différents budgets. Ensuite, il y avait un aspect particulier sur le budget de I'eau, lié au transfert
de compétences, avec l'inscription des crédits et la fusion avec le SIAP. Ensuite, au budget principal,
il y a les écritures qui ont trait au FPIC. Je fais également un petit rappel sur les décisions qui ont
été prises au niveau de l'attribution de compensation liee au pdle culturel, de la passer en allocation
de compensation d’investissement. D’autre part, nous avons aussi dans nos engagements le fait de
prendre en charge les loyers des locaux inoccupés du centre Murat. Autrement, il s’agit
éventuellement d’annuler les crédits de projets reportés.

Voici les éléments dans les différents budgets. Au niveau du budget batiment, c’est tous les aspects
de provision et d’admission en non-valeur. 1l y a le budget de latelier relais Loiron. Pour
l'assainissement, c’est pareil. Il y a les provisions et les admissions en valeur. Ensuite, concernant
l'eau, il y a tous les transferts au SIAP, au-dela de tout ce qui a trait aux provisions. Sur le budget
terrains, il y a eu un report du projet de la zone d’activité sur 2022, suite a une demande d’étude
environnementale.

Ensuite, je vais revenir sur le budget principal. Il y a tous les crédits pour les différents dégrevements
fiscaux, la notification et la répartition du FPIC et l'attribution de compensation au péle culturel,
affectée en investissement. Puis il y avait également une subvention complémentaire de I'aéroport
et de la maison de I'Europe. En décision, il y a aussi eu la prolongation du dispositif de tarifs
préférentiels autoroutiers. Autrement, il y a eu le report des projets d’investissement sur 2022, qui
sont passés en délibération modificative.

S’il y a besoin d’éléments complémentaires...

Florian Bercault : Merci beaucoup. Y a-t-il des questions sur cette décision ? Pas de demande de
prise de parole ? Je vais la soumettre au vote.
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Sur vos tables, vous avez la décision modificative numéro 1. Individuellement, je vous invite a la
signer a c6té de votre nom et de celui dont vous avez le pouvoir.
C’est adopté, je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N° 129/2021

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

DECISION MODIFICATIVE N° 1/2021

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1612-11, L2121-29,
L2311-1 et suivants, L5211-1,

Considérant la nécessité d'inscrire des crédits,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire autorise le président a effectuer les modifications budgétaires mention-
nées dans les tableaux annexés ci-apres.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, cingq conseillers communautaires
s'étant abstenus (Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul, Vincent d'Agostino, Pierrick Guesné).

Florian Bercault : Nous passons a la délibération suivante, qui est une actualisation des
autorisations de programme et des crédits de paiement pour 2021.
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e CC130 — ACTUALISATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME / CREDITS DE
PAIEMENT (AP/CP) POUR 2021

Francois Berrou donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La procédure de I'AP/CP déroge au principe d'annualité budgétaire. Elle permet, en dissociant I'en-
gagement pluriannuel des opérations de I'équilibre budgétaire annuel, de limiter le recours aux re-
ports.

Une autorisation de programme (AP) constitue la limite supérieure des dépenses qui peuvent étre
engagées pour un programme. Le crédit de paiement (CP) constitue la limite supérieure des dé-
penses mandatées pendant I'année pour la couverture des engagements contractés dans le cadre
de l'autorisation de programme correspondante. L'équilibre budgétaire s'apprécie en tenant compte
des seuls crédits de paiement.

Il est ainsi évité de geler des crédits dans le budget, qui n‘auraient pas été utilisés dans 'année et
auraient été reportés (et donc financés pour un besoin d'équilibre budgétaire).

Pour l'année 2021, la décision modificative n° 1 de Laval Agglomération modifie deux AP/CP qui
sont reportées dans leur réalisation :

- la ZA de Niafles a Changé,

- laliaison RD900/RD31.

Pour le projet de I'nétel communautaire, batiment 52, une réaffectation de crédits entre les travaux
et les équipements est effectuée.

Il - Impact budgétaire et financier

Voir le tableau joint en annexe.

Francois Berrou : Cela concerne trois éléments. Il y a d’abord la zone artisanale de Changé, qui
est reportée dans sa réalisation. Cela concerne également la liaison RD900/RD31 et par ailleurs

une réaffectations des crédits sur I'hdtel communautaire, entre les travaux et les équipements. Ce
sont les trois modifications quil peut y avoir sur les AP/CP.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions sur cette délibération ? Non, nous passons
au vote.
C’est adopté a I'unanimité. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 130/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

ACTUALISATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME / CREDITS DE PAIEMENT (AP/CP)
POUR 2021

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1612-11, L2121-29,
L 2311-1 et suivants, L5211-1,

Vu l'instruction budgétaire et comptable M14,

Considérant la nécessité d'actualiser les autorisations de programme et les crédits de paiement dans
le cadre de la décision modificative n° 1/ 2021,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les autorisations de programme et crédits de paiement concernés, sont votés selon les montants
figurant dans le tableau joint en annexe de la délibération.
Article 2
Le président de Laval agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3
Le président de Laval agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons aux admissions en non-valeur de créances irrécouvrables.

e CC131 - ADMISSIONS EN NON-VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES
Francois Berrou donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision
La trésoriére principale informe Laval Agglomération qu'elle n'a pu opérer le recouvrement de

certaines créances en raison de la modicité des sommes, de l'insolvabilité de certains débiteurs ou
de la disparition de ces derniers.
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Pour le budget principal, il s'agit d'impayés concernant :
- des facturations de I'école de musique pour 1 034 € TTC,
- divers pour un montant de 15 547,24 € TTC,
- divers pour un montant de 0,83 € HT.

Pour le budget Batiments, il s'agit d'impayés concernant :
- des loyers et remboursements taxe fonciére de 14 435,35 € HT.

Pour le budget Transports, il s'agit d'impayés concernant :
- des transports MOBITUL pour 599,39 € HT.

Pour le budget Déchets, il s'agit d'impayés concernant :
- des facturations de dépét déchetteries pour 15,63 € HT,
- divers pour un montant de 0,57 € TTC,
- divers pour un montant de 2495,32 € TTC,
- divers pour un montant de 312,40 € HT.

Au budget Eau régie, les créances concernent des impayés pour un montant total de 20 278,96 €
HT pour la partie eau et un montant total de 14 148,45 € HT pour la partie assainissement.

Au budget Assainissement Régie, les créances concernent des impayés pour un montant total de 1
579,84 € HT.

Au budget Atelier relais CCPL, les créances concernent des impayés pour un montant total de 3
414,31 € HT.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur présentation de justificatifs, il apparait que ces sommes représentent :
- 16 581,24 € TTC au budget Principal,
- 0,83 € HT au budget Principal,
- 14 435,35 € HT au budget Batiment,
- 599,39 € HT sur le budget Transport,
- 328,03 € HT sur le budget Déchets,
2 495,89 € TTC sur le budget Déchets,
34 427,41 € HT au budget Eau dont 14 148,45 € a réaffecter au budget Assainissement,
1 579,84 € HT sur le budget Assainissement,
- 3 414,31 € HT au budget Atelier relais CCPL.

Francois Berrou : L'objet de cette délibération, suite a un travail avec la trésorerie, est de prendre
en compte les créances irrécouvrables sur les différents budgets. Il y a les impayés qui sont travaillés
régulierement. Ce qui n‘'empéche pas les efforts pour recouvrer au maximum les créances.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions particulieres sur ces créances ? Olivier Barré.

Olivier Barré : On remarque que quasiment 50 % de créances concernent I'eau et I'assainissement
et notamment une ligne ou nous avons 16 500 € pour I'eau et 11 192 pour l'assainissement. Est-ce
gue ce sont des usagers qui n‘ont pas les moyens de payer ? Ou est-ce un gros consommateur qui
n'a pas payé ?

Francois Berrou : Les deux, mon capitaine. Il y a un gros consommateur, avec un souci qui traine
depuis un moment.

Olivier Barré : Qui ne veut pas payer, ou qui ne peut pas ?
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Francois Berrou : Dans les éléments tels qu'ils ont été travaillés, y compris avec la trésorerie, nous
sommes sur quelque chose qui est poussé au bout. Quand c’est en non-valeur, cela veut dire que
c’est poussé au bout. Nous sommes sur des éléments y compris judiciaires, etc.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a d’autres questions ? Je vous propose de passer au vote.
C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N° 131/2021

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

ADMISSION EN NON-VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Considérant que la trésoriére principale du Pays de Laval n'a pu recouvrer certaines créances,

Qu'elle a sollicité et justifié I'admission en non-valeur des créances suivantes :
- 16 581,24 € TTC au budget Principal,
- 0,83 € HT au budget Principal,
14 435,35 € HT au budget Batiment,
599,39 € HT sur le budget Transport,
- 328,03 € HT sur le budget Déchets,
2 495,89 € TTC sur le budget Déchets,
34 427,41 € HT au budget Eau dont 14 148,45 € a réaffecter au budget Assainissement,
1 579,84 € HT sur le budget Assainissement,
- 3 414,31 € HT au budget Atelier relais CCPL.

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Les créances irrécouvrables désignées ci-aprés sont admises en non-valeur :
- 16 581,24 € TTC au budget Principal,
- 0,83 € HT au budget Principal,
14 435,35 € HT au budget Batiment,
- 599,39 € HT sur le budget Transport,
328,03 € HT sur le budget Déchets,
2 495,89 € TTC sur le budget Déchets,
34 427,41 € HT au budget Eau dont 14 148,45 € a réaffecter au budget Assainissement,
1 579,84 € HT sur le budget Assainissement,
- 3 414,31 € HT au budget Atelier relais CCPL.
Article 2
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Les crédits budgétaires nécessaires a cette opération sont inscrits a la décision modificative n° 1.
Article 3

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, un conseiller communautaire
s'étant abstenu (Olivier Barré).
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CREAMCES ADMISES EM MOM-VALEUR - CREAMCES ETEIMTES

BULSET RELEVAELES MOMTAMT HT | MONTANT TTC
L Impayes (liste 44T0EM0211)
Euiget Frincipal
- Titves 2013, 2007, 2018 er 2020 573,00 €| 573,00 €|
- Titves EM 20LT, 2008 et 2020 42T 00 | 48T 00 €|
Impayes (liste 43TE280111)
- Loyers (2008, 2005 et 20200 12 432,35 o 12 432 35 of
Impayes (liste 4TSEI20211)
« Titres EM 2017, 2008 et 2019 =T 00 €] 54T 00 €]
- Titres 2 54189 | 2 5L 8D |
« Titre 38% bord 108 (2015) 023 €| 100 ]
Total budget prineipel 15 BEZ, 0T € 16 582,24 €
Impayes (liste 4T03£30811)
- Titves 20L&, 2007, 2018 et 2019 15,53 €| 18,75 €|
Impayis (liste 4702-280311)
- Titves 2017 et 2018 0aT €| 57 €|
Budget Geéchets Impayis (liste 2035-280311)
- Titwes 2013, 2007, 2018 et 2019 302,40 €] 5L 46 |
Impays (liste 4636TR0311)
- Titves Redevonoe spéeiale (2004 4 2018) 2 458 32 o 2 45% 32 o
Total budget déchets 2 823,592 2 B, 10 o
Impayes (liste S4677T30011) - (LAVAL AGGLD)
- Titwes 2017, 2008 &t 2015 4047 | A48 23 |
Impayis (liste ATSEH0211)
Suddget Transpor = Titres 2019 &t 2020 154 54 ] 214,00 €|
Total hudget botinest 595, 39 | £59. 33 |
Impayes (liste 4331T70911)
- Loyers (2018 er 2005) 11134 98 «f 13 36197
Impayés (liste J019630311)
- Loyers (2009, 2020 et 2021) 2 e A3 o 3 25472 of
. Impays (liste 4520971211)
Euget Batimer - Titre 278 bordenesy 32 (2020] (tase foncibne) 14,00 €| &ls 80 €
Impayes (liste S0EE250311)
- Titwe 2007 35 54 €| 47 53 |
Total budget botinest 14 435 35 17 322,42 €
Impayes (liste 4822T30211) (LAVAL AGGLE)
- Partie EAL 2 35530 «f 25312 |
- Partie Assanissement 204820 o] Z25313 €
Impayes (liste 39TP680211) (LAVAL AGGLO)
- Partie EAL 15,51 €| 15,36 €|
, Impayes (liste 4805580211 [LAVAL AGELT)
Buiget Eau régie
- Partie EAL 16 544 54 ] 17 454,50 ]
- Parfie Assenssement 11152 50 «f 12 30178
Impayes (liste S482T70211) (LAVAL ASSLO)
- Partie EAL 131951 €| 139209 €|
- Partie Assenissement SO7 54 €| T8 AL €]
Total Budget Eou régie 34 427 41 € 36 757,80 €
Impayes (liste 4565E0211) (LAVAL AGGLO)
« Titres 2017 et 2018 7385 €| 812,41 €]
inimse . . |Impayes liste 4825TTOTLL) (LAVAL AGGLO)
4 ¥ | . Titves 2007, 2008, 2015, 2020 et 2021 BALZS €] S8 A2 €|
Tobsl Budget Assoinisement régie ! 57984 € 1 737,83 €
Impayes {liste 20T5130111) (LAVAL ASGLO)
- Titves 2017 12,33 €| 14,75 €|
Impayes (lishe 413538021 1) (LAVAL ASGLO)
« Titres 2019 Tes 81 €| F20,17 €]
Ateiier reisi Impayes (liste 4135190811 [LAVAL AGELT)
4 « Titres 2018 555,18 €] 14,21 €|
Impayés (liste 4115750911 ([LAVAL AGELT)
= Titres 2019 2 040,00 € 2 448,00 «f
Tatal Busget Atelier relsis OCPL 3 414,31 € 4 09717 €
Tole! Gendral T3 B&Z B8 £ B 22 &5 £
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CREANCES ADMISES EN NON-VALEUR - CREAINCES ETEINTES

BUDGET REDEVABRLES MONTANT HT MONTANT TTC
Batyet Primipal Tmpayés (liste 4470350211)
- Titres 2013, 2017, 2018 et 2020 573.00% 573,00 €]
- Titres EM 2017, 2018 et 2020 487 00 €| 487 .00 £
Impayés (liste 4976580111)
- Loyers (2018, 201% et 2020) 12 432,35% 12 432,35 €]
Impayés (liste 4798530211)
- Titres EM 2017, 2018 ot 2019 547.00%] 547,00 €]
- Titres 254185€ 2 541,89 £
- Titre 385 bord 108 (2019) 0.83€ 1,00 £
Total budget principal 16 582,07 € 16 582,24 €
Tmpayé= (I=te 4703450611)
- Titres 2016, 2017, 2018 et 2019 1563 € 18.75 £
Impayés (liste 4703480511)
- Titres 2017 et 2018 057 € 057 €]
Budget déchets Impayés (liste 5036480311)
- Titres 2013, 2017, 2018 et 2019 312.40%] 351.46 £
Impayés (liste 4656790511)
- Titres Redevance spéeiale (2014 a 2018) 249532 € 2 49532 €]
Total budget déchets 282382 ¢ 2 866,10 €
Tmpayés (liste 4467750511) - (LAVAL AGGLD)
- Titres 2017, 2018 et 2019 40475 €] 445,23 €]
Impayés (liste 4796930211)
Budget Transport - Titres 2019 et 2020 194,64 %] 21410¢
Total budget batiment 559,39 € 659 33 €
Impayés (liste 4951570511)
- Loyers (2018 et 2015) 11134 98 €| 13 36197 £
Impayés (liste 5019650311)
- Loyers (2019, 2020 et 2021) 274643 € 329572 €
] Impayés (liste 4950971211)
Budget Batimert - Titre 276 bordereau 32 (2020) (taxe foncidre) 51400 € 616,80 £]
Impayés (liste 5068520511)
- Titre 2017 39.94 €] 47593 £
Total budget batiment 14 435,35 € 17 322,42 €|
Tmpayés (liste 4822550211) (LAVAL AG6LO)
- Partie EAU 2 399,30 € 293126 €]
- Partie Assainissement 2048 30 € 225313 €
Impayés (liste 3959640211) (LAVAL AG6LO)
- Partie EAU 1551 € 16.36 £
.. L és (liste 4806940211 VAL ABELO
Budget Eau régie Porric Eﬂnu “ ! 1654464 € 17 454,60 €]
- Partie Assainissement 1119250 €| 12 311.75 €]
Impayés (liste 4482570211) (LAVAL AG6LO)
- Partie EAU 131951 € 139209 £
- Partie Assainissement 20765 % 998 41 £
Total Budget Eau régie 34 427,41 € 36 957 60 €|
Tmpayés (liste 4665390211) (LAVAL AG6LO)
- Titres 2017 et 2018 73855% 812 41 £
P es (liste 4826570711 VAL AGGLO
Budget Assainissement régic —n?')i:Yms aﬂm?. 2018, 2019, agjeoﬂtr 2021 : 84129%F 92542 ¢}
Total Budget Assainissement régie 1 579,84 € 1 737,83 €|
Tmpayés (liste 5059120111) (LAVAL AGELO)
- Titres 2017 1233% 14.79 £
Impayés (liste 4136380211) (LAVAL AG6L0)
- Titres 2019 Te681€ 92017 £
Bucget Atelir relais CcpL[TPRYES (iste 4136190811 (LAVAL 46510)
- Titres 2018 59518€ T14 21 <]
Impayés (liste 4115760511 (LAVAL AGSLO)
- Titres 2019 204000 € 2 44800 £|
Total Budget Atelier relais CCPL 341431 € 409717 €
Total Général 73 862,28 €] B0 222,69 €|
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Florian Bercault : Nous passons a la délibération de la provision pour risques.

e CC132 - PROVISION POUR RISQUES
Francois Berrou donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Parmi les principes généraux de comptabilité, le principe de prudence implique de prévoir dans les
charges de la collectivité, la passation de provisions destinées a couvrir les risques que des
événements inhérents a l'activité de I'EPCI, survenus ou en cours rendent probables.

Pour pouvoir étre constituée, la provision doit permettre de couvrir un risque précis quant a son objet,
mais dont le montant et/ou la réalisation demeurent incertains.

Afin d'assurer une bonne prise en compte des risques relevant d'une provision, au moins un
recensement annuel sera mené. Il permet de distinguer plusieurs catégories de provisions :
- les provisions pour poursuites infructueuses qui sont considérées comme créances
douteuses,
- les provisions pour recours contentieux,
- les provisions pour procédure collective (redressement judiciaire, liquidation).

L'inscription des crédits budgétaires se fait sur proposition et en concertation avec le comptable.
Il - Impact budgétaire et financier
Les crédits nécessaires sont inscrits en DM1/2021.

Francois Berrou : L'aspect provision pour risques évolue dans la sincérité budgétaire. Il y a les
nouvelles provisions, mais également les reprises sur provisions dans un certain nombre de cas,
puisquil arrive que les provisions soient faites, mais que par ailleurs, on réussisse finalement a
recouvrer une partie de la somme. La méthodologie est travaillée avec la trésorerie pour avoir des
éléments sincéres d'un point de vue budgétaire et quil n'y ait pas de risque non évalué dont on
s’apercevrait plus tard d’un point de vue budgétaire. Il y a les clients douteux, etc.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Nicole Bouillon.

Nicole Bouillon : Pour I'Espace Mayenne, je vois qu'il y a des dépréciations immos pour un montant
de 56 476 €, qui concernent la perte de valeur des actions de 'Espace Mayenne sur le budget
principal.

Francois Berrou : Je ne sais pas si vous vous rappelez, mais lors du transfert qu il a pu y avoir au
niveau de I'Espace Mayenne entre Laval Agglomération et le département, il y a eu un protocole
d’accord. Il y avait eu une « dépréciation » des actions de Laval Agglomération.

Florian Bercault : Il fallait trouver une régle comptable pour céder nos actions. Effectivement, il y
avait une prise en compte de certains dégréevements d’amortissements réalisés, que nous avons
pris & notre charge. D'ou cette dépréciation. Cela fait partie des négociations que nous avons eues
avec le conseil départemental.

Francois Berrou : Oui, c’est la traduction comptable de cet accord.

Florian Bercault : D’autres questions, d’autres remarques ? Je vous propose de passer au vote.
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Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N° 132/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
PROVISION POUR RISQUES

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L2321-2 et R2321-2,

Vu la proposition du comptable public de la collectivité,
Considérant que le risque d'irrécouvrabilité de certaines dettes est avéré,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Une provision supplémentaire pour risque pour un montant de 22 150 € est constituée sur le budget
Principal pour couvrir un risque de loyers pour 15 652 € et de perte de recettes sur des prestations

de 8 610 €.

Une provision pour risque pour un montant de 21 273 € est constituée sur le budget principal pour
couvrir un risque lié au déficit de la régie du Foirail.

Une reprise sur provision de 29 481 € viendra réduire le montant des provisions passées car des
loyers provisionnés ont été percus ou admis en non valeurs.

Une provision pour dépréciations immos pour un montant de 56 476 € concernant la perte de valeurs
des actions de I'Espace Mayenne sur le budget Principal.

Une provision pour clients douteux pour un montant de 31 962 € et une reprise sur provision pour
risques de 33 762 € couvrir un risque lié au déficit de la régie du Foirail.

Une provision pour risque pour un montant de 18 601 € est constituée sur le budget Batiment.

Une reprise sur provision de 104 123,24 € viendra réduire le montant des provisions passées car
des loyers provisionnés ont été percus ou admis en non valeurs sur le budget Batiment.

Une provision pour risque pour un montant de 1 500 € est constituée sur le budget Transport.

Une provision pour risque pour un montant de 5 000 € est constituée sur le budget Déchets.
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Une reprise sur provision de 3 367 € viendra réduire le montant des provisions passées sur le budget
Déchets car des redevances provisionnées ont été percues ou admises en non valeurs.

Une provision pour risque pour un montant de 78 427 € sera constituée sur le budget Eau Régie.

Une reprise sur provision de 100 946 € viendra réduire le montant des provisions passées sur le
budget Eau Régie.

Une provision pour risque pour un montant de 77 400 € sera constituée sur le budget
Assainissement régie pour couvrir le risque d'irrécouvrabilité.

Une provision pour risque pour un montant de 497,09 € pour [lannée 2017,
970,91 € pour 'année 2018 seront constituées sur le budget Assainissement régie.

Une reprise sur provision de 4 450 € viendra réduire le montant des provisions passées car des
factures impayées ont été admises en non valeurs sur le budget Assainissement régie.

Une reprise sur provision de 7 963,58 € viendra réduire le montant des provisions passées car des
pénalités provisionnées ont été percues sur le budget Assainissement Régie.

Une provision pour risque pour un montant 3 215,94 € est constituée sur le budget Atelier relais
CCPL.

Une reprise sur provision de 61 693,95 € viendra réduire le montant des provisions passées car des
loyers provisionnés ont été pergus.

Article 2
Les crédits nécessaires sont inscrits en DM/2021.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a la suivante, concernant la remise du site Corbineau a la ville de
Laval.

e CC133 - LAVAL - SITE CORBINEAU - REMISE DES BIENS A LA VILLE DE LAVAL
Francois Berrou donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision
Par procés-verbal du 29 novembre 2018, deux batiments du site Corbineau, situés rue de Bretagne
a Laval, propriétés de la ville de Laval ont été mis & disposition de Laval Agglomération dans le

cadre du transfert de la compétence enseignement artistique.

L'ouverture d'un nouveau site devant accueillir le conservatoire a rayonnement départemental, 40
rue du Britais a Laval est prévue en septembre 2022.
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Comme indiqué dans le proces-verbal de mise a disposition, la ville de Laval a d'ores et déja procédé
a la vente des biens du site Corbineau avec clause résolutoire.

Afin de permettre les écritures comptables de cession, il convient de restituer les biens concernés a
la ville de Laval.

Dans ce cas, conformément aux articles L1321-1 et suivants du code général des collectivités
territoriales et aux termes du procés-verbal de mise a disposition, la collectivité propriétaire recouvre
I'ensemble de ses droits et obligations sur les biens concernés.

Cette remise porte sur les biens implantés sur les parcelles cadastrées section CH n°7 et 468 sur la
commune de Laval.

Les contrats et conventions en cours concernant le site resteront au nom de Laval Agglomération
jusgu'a la libération des lieux.

Il - Impact budgétaire et financier
La remise de biens s'effectuera a titre gratuit.

Francois Berrou : Je rappelle qu’l y avait des batiments propriétés de la ville de Laval qui avaient
été mis a la disposition de Laval Agglomération dans le cadre du transfert de la compétence
enseignement artistique. Suite a la mise en route du conservatoire prévue en septembre 2022,
comme c’est indiqué dans le PV de mise a disposition, la ville de Laval récupére le site. Il est donc
nécessaire de restituer les biens concernés a la ville de Laval.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a des observations ? Non, je vous propose de passer au vote.
C'est adopté, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 133/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
LAVAL — SITE CORBINEAU — REMISE DES BIENS A LA VILLE DE LAVAL

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-29, L5211-1,

Vu les articles L 1321-1 et suivants du code général des collectivités territoriales,

Vu le procés-verbal en date du 29 novembre 2018 portant notamment mise a disposition par la ville
de Laval, propriétaire, au profit de Laval Agglomération de deux batiments du site Corbineau, situés
rue de Bretagne a Laval, sur les parcelles cadastrées section CH n° 7 et 468,

Considérant la vente des biens avec clause résolutoire réalisée par la ville de Laval,

Considérant qu'il convient de restituer les biens concernés a la ville de Laval afin de permettre les
écritures comptables de cession.

Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
La remise a la ville de Laval de deux batiments du site Corbineau situés rue de Bretagne a Laval
sur les parcelles cadastrées section CH n° 7 et 468, est acceptée.

Article 2
La remise des biens et équipements s'effectuera a titre gratuit.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous documents a
cet effet et notamment le procés-verbal de restitution.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération

La délibération est adoptée a l'unanimité.
Florian Bercault : Nous passons a la délibération concernant la convention de remboursement du

centre de vaccination et des liens entre la ville et I'agglomération. Je laisse la parole & Antoine
Caplan.
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e CC134 — CONVENTION DE REMBOURSEMENT DES PERMANENCES POUR LE
CENTRE DE VACCINATION ET LES MANIFESTATIONS LOCALES, CULTURELLES
OU SPORTIVES

Antoine Caplan donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La ville de Laval est régulierement amenée a adapter son fonctionnement et a aménager son
organisation pour répondre aux besoins des habitants, assurer la sécurité des biens et des
personnes et apporter son concours a la mise en ceuvre d'orientations nationales, régionales ou
départementales.

Dans ce cadre, le maire de la ville de Laval peut faire appel a des agents volontaires de Laval
agglomération pour assurer des permanences aupres du centre de vaccination ou a l'occasion de
manifestations locales, culturelles ou sportives.

Laval Agglomération rémunere ses agents volontaires pour exercer ces missions.

Ces derniéres étant effectuées pour le compte de la ville de Laval, il est nécessaire de prévoir une
convention afin de permettre le remboursement par la ville de Laval de la quote-part de la
rémunération versée par Laval Agglomération au titre des permanences effectuées.

Il - Impact budgétaire et financier

Le remboursement par la ville de Laval se fera au vu d'un état récapitulatif établi par Laval
Agglomération qui précisera les agents concernés (nom, prénom, grade, service) et la part du
montant de la rémunération correspondant aux permanences effectuées.

Un titre de recettes sera adressé par Laval Agglomération a la ville de Laval avant la cléture de
I'exercice comptable, au titre de l'année écoulée.

Antoine Caplan : Merci. C'est une délibération technique qui a pour but de permettre le
remboursement par la ville de Laval des permanences qui sont assurées par des agents de Laval
Agglomération, des permanences notamment pour le centre de vaccination et pour des
manifestations locales ou élections par exemple. Laval Agglomération établira un récapitulatif de ces
permanences puis émettra un titre de recette auprés de la ville de Laval. Voila le sens de cette
délibération.

Florian Bercault : Merci. Des questions ? Non, nous passons au vote.
C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 134/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

CONVENTION DE REMBOURSEMENT DES PERMANENCES POUR LE CENTRE DE
VACCINATION ET LES MANIFESTATIONS LOCALES, CULTURELLES OU SPORTIVES

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale,

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 relatif a 'aménagement et la réduction du temps de
travail,

Vu le décret n° 2005-542 du 19 mai 2005 relatif aux modalités de la rémunération ou de la
compensation des astreintes et des permanences dans la fonction publique territoriale,

Vu la sollicitation du maire de la ville de Laval auprées d'agents de Laval Agglomération volontaires
pour effectuer des permanences aupres du centre de vaccination ou lors de manifestations locales,
culturelles ou sportives,

Considérant que Laval Agglomération rémunére les agents qui se sont portés volontaires pour
exercer ces missions,

Qu'étant donné gque ces missions sont effectuées pour le compte de la ville de Laval, il est nécessaire
de prévoir une convention pour fixer les modalités de remboursement par la ville de Laval de la
guote-part de rémunération des agents de Laval agglomération versée au titre des permanences
effectuées,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve la convention jointe en annexe de la délibération portant sur
les modalités de remboursement par la ville de Laval de la quote-part de rémunération des agents
de Laval agglomération versée au titre des permanences effectuées au centre de vaccination ou
pour assurer la sécurité des biens et des personnes lors de manifestations locales, culturelles ou
sportives.

Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, un conseiller communautaire
s'étant abstenu (Vincent Paillard).
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CONVENTION DE REMBOURSEMENT DES PERMANENCES
POUR LE CENTRE DE VACCINATION ET LES MANIFESTATIONS LOCALES,
CULTURELLES OU SPORTIVES

Entre

- la ville de Laval representee par le Maire autorisé par la délibération n®. ....du Conseil
Municipal du . e :

Et

- la communauté d'agglomération "Laval Agglomération ” représentée par son president
autorisé par la délibération n®....................du consel communautaire en date du
23 novembre (pour garantir I'éventualité d'un montant de remboursement supéneur a 10 000
€ pour cette premiére année ou les années a venir)

PREAMBULE

PREAMBULE

Pour répondre aux besocins des habitants, assurer la sécurité des biens et des personnes et
apporter son concours A la mise en ceuvre donentations nationales, régionales ou
départementales, le maire peut faire appel & des agents volontaires de Laval Agglomeération,
pour assurer des permanences auprés du centre de vaccination ou lors de manifestations
locales, culturelles ou sportives.

Laval Agglomération rémunére les agents qui se sont poriés volontaires pour exercer ces
missions. Etant donné gue les missions sont effectuées pour le compte de la ville de Laval, il
est nécessaire de prévoir une convention pour permettre le remboursement par la ville de
Laval de la quote-part de la rémunération versée par Laval Agglomération qui correspond a
aux permanences assurées auprés du centre de vaccination ou lors de manifestations locales,
culturelles ou sportives.

Ces derniéres étant effectuées pour le compte de la ville de Laval, il est nécessaire de prévoir
une convention afin de permettre le remboursement par la ville de Laval de la quote-part de la
réemunération versée par chacune des collectivités au tifre des permanences effectuéas.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de déterminer les conditions de remboursement par la
ville de Laval, de la rémunération versée par Laval Agglomération, aux agents qui ont effectue
des permanences au centre de vaccination ou lors de manifestations locales au profit de la
ville de Laval.

Cela conceme :

- les agents de catégorie A mobilisés auprés du centre de vaccination

- les agents de catégore A, B et C volontaires pour assurer la sécurité des biens et des
personnes lors des manifestations locales.
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ARTICLE 2 : MODALITES FINANCIERES

Le remboursement par la ville de Laval se fera au vu d'un état récapitulatif établi par Laval
Agglomeération qui précisera les agents concermnés (nom, prénom, grade, service) et la part du
montant de la rémunération comespondant aux permanences effectuges.

Un titre de recettes sera adressé par Laval Agglomération, accompagne de I'etat liquidatif
mentionne ci-dessus a la ville de Laval avant la cloture de 'exercice comptable, au titre de
I'année écoulée.

ARTICLE 3 : DUREE DE LA CONVENTION
La convention est conclue pour une durée ilimitée.

Cette convention devient automatiquement caduque si la ville de Laval décide d'abroger la
délibération mettant en place les permanences pour le centre de vaccination et les
manifestations locales, culturelles ou sportives.

Elle pourra éfre résiliée par chacune des parties signataires sous réserve du respect d'un
préavis de 3 mois.

Fait a Laval, le

La ville de Laval Laval Agglomération
Le maire, Le vice-président,
Florian BERCAULT Bruno BERTIER
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Florian Bercault : Nous passons a un avenant FEDER pour la programmation 2021. C’est Christian
Lefort qui va nous présenter cette délibération.

e CC135 - AVENANT FEDER ITI - PROGRAMMATION 2021
Christian Lefort donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le 4 mai 2015, Laval Agglomération aprés avoir répondu a l'appel a stratégie lancé par la région
des Pays de la Loire afin de devenir un organisme intermédiaire, sans subvention globale, pour la
mise en ceuvre d'un investissement territorial intégré (ITI) FEDER en Pays de la Loire, a approuvé
la convention couvrant les dépenses engagées et payées par les bénéficiaires des crédits
européens via I'lTl. L'enveloppe théorique de I'I'TI de Laval Agglomération d'un montant de
3 326 109 € FEDER avait été ventilée selon les actions identifiées a I'origine du contrat.

Il est & noter que le FEDER ITI s'applique uniquement sur le territoire de Laval Agglomération avant
la fusion avec la CCPL.

Conformément a l'article 5.1 de cette convention, I'organisme intermédiaire peut solliciter, chaque
année, la révision du plan d'actions par voie d'avenant.

Au regard de I'état d'avancement des actions identifiées initialement, il est proposé de conclure un
avenant a la convention permettant d'ajuster le programme d'actions pour cette année 2021.

Apreés instruction régionale, il semblerait que I'opération désamiantage-démolition du batiment ex
Méduane habitat pour I'accueil du service "environnement déchet" ne puisse pas étre subventionné
deés lors que l'assiette éligible ne permettra pas d'atteindre le minimum imposé par le reglement
régional négocié avec la commission européenne.

Ainsi, il se peut que les 50 000 € de subvention prévus sur cette action soit a reporter partiellement
sur l'opération balai qui est en cours d'instruction, a savoir la déconstruction, dépollution,
réhabilitation de friches sur la ZAC Ferrié, opération a maitrise d'ouvrage de LMA ce qui permettrait
de consommer la plus grande partie de la subvention prévue sur l'axe 5.

En conséquence, globalement, lintégralité de la dotation FEDER ITI allouée a l'axe 4 sera
consommeée en totalité. Il en est de méme pour I'axe 6.

L'opération de restructuration du réseau pluvial et d'un bassin de rétention d'eau en amont de la rue
A. Gerbault a Saint-Berthevin ayant été finalement programmée, la perte éventuelle sur I'axe 5 serait
tres limitée.

Au regard de ces éléments, il vous est proposé de programmer les actions pour 2021 selon le plan
d'actions joint en annexe de la délibération.

Christian_Lefort : Tous les ans a pareille époque depuis 2017, on examine le programme
FEDER 2014-2020. C’est la fin de ce programme, qui avait été adopté en conseil communautaire le
4 mai 2015 et qui nous réservait une enveloppe de 3 326 109 € sur trois axes qui sont de soutenir
la transition vers une économie a faible émission de carbone de I'ensemble des secteurs. La, il y
avait 1 085 653 € fléchés. L'axe six était de promouvoir linclusion sociale et de lutter contre la
pauvreté et toutes les formes de discrimination, pour 1 273 375 €. L’axe cing était de promouvoir la
prévention et la gestion des risques et préserver I'environnement, pour 976 080 €, soit les
3 326 109 € dont je vous parlais. Tous les ans, on regarde comment avancent les différentes actions
gue nous avions programmeées sur ces trois axes et on ajuste les opérations en fonction de leurs
avancements. En fait, on revoit le plan d'action par voie d'avenant.
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Cette année, on prévoit une nouvelle inscription qui traite de la
déconstruction/dépollution/réhabilitation des friches de la Zac Ferrié, une opération sous maitrise
d'ouvrage de Laval Mayenne Aménagements qui va permettre de capter 179 440 € de fonds.
Puisque le probleme se pose sur I'axe cing, et qui fluctue dans les consommations, et qui est plus
difficile a consommer... ce n'est pas spécialement sur notre territoire. C’est un peu sur tous les
territoires que cet axe cing est plus difficile a consommer. Nous allons donc améliorer avec cette
nouvelle inscription notre capacité a capter les financements, puisque nous serons a 810 069 contre
743 602 € sur le précédent avenant. Encore une fois, nous avons un certain nombre de programmes
qui ont été ajustés. Nous espérons donc limiter la perte avec cet avenant sur cet axe Six.

Florian Bercault : Merci, Christian. Y a-t-il des questions ou des interrogations ? Nous passons au
vote.
C'est adopte.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 135/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
AVENANT FEDER ITI - PROGRAMMATION 2021

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le réglement (UE) n°1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013,
portant dispositions communes au Fonds européen de développement régional, au Fonds social
européen, au Fonds de cohésion, au Fonds européen agricole pour le développement rural et au
Fonds européen pour les affaires maritimes,

Vu le réglement (UE) n°1301/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013
relatif au Fonds européen de développement régional et aux dispositions particuliéres relatives a
I'objectif "Investissement pour la croissance et I'emploi”,

Vu l'accord de partenariat pour la France validé par la Commission européenne le 8 ao(t 2014,

Vu le cahier des charges relatif aux investissements territoriaux intégrés (ITl) adopté par la
commission permanente régionale le 2 juin 2014,

Vu la délibération de l'assemblée du conseil régional des Pays de la Loire du 6 juillet 2015
approuvant la convention type,

Vu la délibération de Laval Agglomération du 4 mai 2015 approuvant la convention relative a la
désignation d'un organisme intermédiaire sans subvention globale pour la mise en ceuvre d'un
investissement territorial intégré (ITl) FEDER en Pays de la Loire,

Vu la réponse de Laval Agglomération a cet appel & projets et a la demande formelle adressée par
Laval Agglomération pour devenir Organisme intermédiaire,
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Vu les délibérations du conseil communautaire du 18 septembre 2017 du 22 octobre 2018, du 16
septembre 2019, du 7 décembre 2020 approuvant les avenants types 2017, 2018, 2019 et 2020
précisant le programme d'actions relevant de I'ITl,

Considérant la nécessité d'ajuster le programme d'actions relevant de I'I'TlI conformément a l'article
5.1 de la convention,

Considérant la nécessité d'ajuster le montant FEDER correspondant aux opérations sélectionnées
pour l'année 2021,

Considérant le programme d'actions 2021 joint en annexe,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire valide le programme d'actions pour la mise en ceuvre d'un investissement
territorial intégré (ITl) FEDER, pour l'année 2021, présenté en annexe de la délibération et validé
par le comité de pilotage, conformément aux procédures de sélection des opérations par les
Organismes Intermédiaires.

Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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ANNEXE 1

Avenant 2021/FEDER/n°S
modifiant la convention n°2020 / FEDER / du 06/10/2015 passée avec Laval
Agglomération

Cadre réglementaire - FEDER
Programme opérationnel régional FEDER-FSE Pays de la Loire 2014-2020

ENTRE

La Région des Pays de la Loire, dénommee ci-aprés « autorité de gestion» du programme opérationnel régional
FEDER-FSE 2014-2020, représentée par Madame Christelle Morancais, sa présidente

d'une part,
ET

Laval Agglomération dénommée ci-aprés « organisme intermédiaire», représentée par Monsieur Florian
BERCAULT, son président

d'autre part,

ok ok
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Vu

Vu

Vu
Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

le réglement (UE) n® 1303,/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013, portant
dispositions communes au Fonds européen de développement régional, au Fonds social européen, au
Fonds de cohésion, au Fonds européen agricole pour le développement rural et au Fonds européen
pour les affaires maritimes et la péche ;

le réglement (UE) n® 1301,/2013 du Parlement suropéen et du Conseil du 17 décembre 2013 relatif au
Fonds europésn de développement régional et aux dispositions particuligres relatives a I'objectif
# Investissement pour la croissance et 'emploi » ;

I'accord de partenariat pour la France validé par la Commission européenne le 8 aodt 2014 ;

la décision d’exécution n® CCI 2014FR16M20P00SE du 16 décembre 2014 de |la Commission européenne
relative au programme opérationnel régional FEDER/FSE au titre de I'objectif « investissement pour la
croissance et 'emploi » dans la région des Pays de |a Loire ;

le code général des collectivités territoriales ;

la loi n® 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation
des métropoles et notamment son article 78,

le décret n*2014-1460 du 8 décembre 2014 modifiant le décret n®2008-548 du 11 juin 2008 relatifa la
cIcc ;

le cahier des charges relatif aux investissements territoriaux intégrés adopté par la Commission
Permanente du Conseil régional en date du 2 juin 2014 ;

la réponse a I'appel & stratégie adressée par Laval Agglomération, organisme intermédiaire ci-aprés
désigné en date du 19/12,/2014;

la demande formelle adressée par Laval Agglomération en date du 11/05/2015 pour devenir
organisme intermédiaire ;

la délibération ou la décision de Laval Agglomération en date du 04/05/2015 approuvant la convention
type et autorisant son Président a la signer ;

la délibération de I'assemblée du Conseil régional des Fays de la Loire en date du 6 juillet 2015
approuvant la convention type et autorisant le Président a la signer ;

le rapport de la Commission interministérielle de coordination des contrdles (CICC) sur la procédure
de désignation de la région Pays de la Loire en tant qu'autorité de gestion en date du 15 juin 2016
demandant que soit précisé dans les Descriptifs de systéme de gestion et de contrdle les modalités de
la séparation fonctionnelle et du traitement des rejets de dossiers par les organismes intermédiaires ;

la délibération du Conseil régional du 30 septembre 2016 relative au Rapport
Approche territoriale des fonds européens : mise en ceuvre des Investissements territoriaux intégrés
{IT1) du PO FEDER/FSE 2014-2020 -

le Comité régional de suivi du 23 mars 2017 actant les mesures engagées par la Région pour relancer
la consommation des crédits FEDER disponibles et notamment la piste d'une demande de révision
formelle du Programme Opérationnel visant a la mise en ceuvre de la fongibilité iTi dans chague
organisme intermédiaire (agglomérations) au sein des axes 4, 5 et & sur la base du retour des différents
organismes intermédiaires ;

la délibération de Laval Agglomération en date du 18/09/2017 approuvant I'avenant type 2017 et
autorisant son Président a le signer ;

la délibération de I'assemblée du Conseil régional des Pays de la Loire en date du 17 novembre 2017
approuvant I'avenant type 2017 et autorisant la Présidente 3 la signer ;

la délibération de Laval Agglomération en date du 22/10/2018 approuvant I'avenant type 2018 et
autorisant son Président 3 le signer ;

145



Wi la délibération de |'assemblée du Conseil régional des Pays de la Loire en date du 28 septembre 2018
approuvant I'avenant type 20018 et autorisant la Présidente a la signer ;

Wi la délibération de Laval Agglomération en date du 27/09/2012 approuvant I'avenant type 2019 et
autorisant son Président a le signer ;

Wi la délibération de |'assemblée du Conseil régional des Pays de la Loire en date du 27 septembre 2019
approuvant I'avenant type 2019 et autorisant la Présidente a la signer ;

Wi la délibération de Laval Agglomération en date du 25/09/2020 approuvant I'avenant type 2020 et
autorisant son Président a le signer ;

VU la délibération I'assemblée du Conseil régional des Pays de la Loire en date du 25 sseptembre 2020
approuvant 'avenant type 2020 et autorisant la Présidente a la signer ;

WU la délibération du Conseil régional des Pays de |a Loire en date du 2 juillet 2021 donnant délégation de
compétence a la Commission permanente ;

Vu  la délibération de Laval Agglomération en date du 8/11/2021 approuvant I'avenant type 2021
et autorisant son Président 3 le signer ;

W la délibération de la commission permanente du Conseil régional des Pays de la Loire en date du 23
septembre 2021 approuwant I"avenant type 2021 et autorisant la Présidente a le signer ;

Il est convenu ce qui suit :
)] Article 1 — Objet de 'avenant

Le présent avenant a pour objet de modifier la convention relative a la désignation d'un organisme
intermediaire sans subvention globale pour la mise en ceuvre d'un investissement territorial intégré FEDER en
Pays de la Loire en date du 06/10/2015 conclue entre la Région des Pays de la Loire et Laval Agglomération
en ajoutant en annexe e plan d'actions révisé.

)] Article 2 — Atteinte des objectifs de programmation et de consommation (dégagement d'office
et réserve de performance) pour les investissements territoriaux intégrés FEDER en Pays de la
Loire

Afin d'anticiper au mieux la fin du programme 2014-2020, I"'autorité de gestion fixe au 31,/12/2021 la date
maximale de programmation des dossiers et au 30/06/2023 |a date de fin d'éligibilité des dépenses afin de
permettre la réalisation des contriles de service fait avant la fin de ['exécution.

La programmation des opérations est conditionnée a la disponibilité des crédits alloués a chague ITI et

conséguemment a la capacité du territoire concerné a atteindre les objectifs gui lui sont assignés en termes
de degagement d'office pour les exercices 2020 a 2023 et les objectifs-cible du cadre de performance.
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)] Article 3 — Prise d'effet

Le présent avenant prend effet a la date de la signature par I'ensemble des parties.

)] Article 4 — Autres dispositions
Les dispositions de ['acte attributif de subvention initial, non contraires aux présentes, demeurent inchangses.

Le présent avenant est &tabli sur 4 pages dont les parties ont pris diiment connaissance.

Fait & e
Pour la Présidente du Conseil régional Pour « Laval Agglomération »,
Et par délégation son représentant,
Le Directeur général des Services Le Président
Xavier DAUDIN-CLAVAUD FLORIAN BERCAULT
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Florian Bercault : Nous passons a trois délibérations sur les fonds de concours, sur les communes
de Montjean, Beaulieu-sur-Oudon et La Chapelle-Anthenaise.

e CC136 — FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) -
ATTRIBUTION A MONTJEAN

Christian Lefort donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre du pacte financier et fiscal, Laval Agglomération a décidé, par une délibération du
conseil communautaire du 16 décembre 2019, de renouveler le dispositif de fonds de concours en
faveur des communes membres sur la période 2020 a 2023. Il est donc possible de statuer sur la
demande faite par la commune de Montjean.

Deux projets distincts sont présentés par la commune de Montjean. Tout d'abord, le premier projet
porte sur la réfection de la toiture de la mairie. Elle est importante pour conserver |'étanchéité du toit
et la salubrité du batiment. Ces travaux permettront de conserver le batiment existant depuis
plusieurs années et de réduire les codts d'entretiens annuels. Ensuite, le deuxiéme projet consiste
a améliorer les jeux existants et permettre aux enfants de profiter des jeux dans un meilleur
environnement. Un espace public qui favorisera le lien social et la diversité des activités pour les
enfants.

Conformément au réglement intérieur du Fonds de concours 2020-2023 de Laval Agglomération, il
vous est proposé d'allouer un fonds de concours de 12 870 € pour le premier projet et 11 380 € pour
le deuxieme projet, soit un total de 24 250 € a prélever sur I'enveloppe individuelle s'élevant a
52 056 € attribuée a la commune pour la période 2020-2023.

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon'gant du de
projet HT

concours

attribué
MONTJEAN Rénovation toiture de la Mairie 25753,36 € 12 870 €
Aire de jeux 22 760,46 € 11 380 €

Il - Impact budgétaire et financier

L'opération bénéficiera du versement de 50 % du fonds de concours sur présentation d'une
attestation de début des travaux. Le solde sera versé sur présentation du bilan financier de
l'opération accompagné d'un état des dépenses et des recettes de I'opération visé par le comptable
public et de la preuve de la publicité présente sur le chantier. Les crédits nécessaires sont inscrits
au budget primitif 2021.
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Christian Lefort : Nous sommes donc sur le fonds de concours 2020-2023 qui avait été approuvé
fin 2019, de 2 900 000 € pour I'ensemble des communes. Pour la commune de Montjean, le fonds
attribué est de 52 056 €, que cette commune se propose d’affecter en partie sur deux projets : la
rénovation de la toiture de la mairie, un projet de 25 753 €, pour un fonds affecté de 12 870 €, soit
50 %, et I'amélioration des aires de jeux existants, pour un total de 22 760 €, pour un fonds de
11 380 €, soit 24 250 € consommés par la commune sur ces deux projets a prélever sur son
enveloppe individuelle.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Non, nous passons au vote.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 136/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) — ATTRIBUTION A
MONTJEAN

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 213/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 portant création
d'un fonds de concours 2020-2023 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2020-2023, le
fond de concours suivant :

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon'Fant dh de
RISICELI concours
attribué
MONTJEAN Rénovation toiture de la Mairie 25 753,36€ 12870 €
Aire de jeux 22 760,46€ 11 380 €
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Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : La prochaine délibération porte sur Beaulieu-sur-Oudon.

e CC137 — FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) —
ATTRIBUTION A BEAULIEU-SUR-OUDON

Christian Lefort donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre du pacte financier et fiscal, Laval Agglomération a décidé, par une délibération du
conseil communautaire du 16 décembre 2019, de renouveler le dispositif de fonds de concours en
faveur des communes membres sur la période 2020 a 2023. |l est donc possible de statuer sur la
demande faite par la commune de Beaulieu-sur-Oudon.

L'opération porte sur I'aménagement du bourg 3¢ tranche. Ce projet permettra de sécuriser
I'ensemble des voies communales de fagon a ce que les usagers puissent se rencontrer de maniére
apaisée. Les objectifs sont de faire ralentir les véhicules, de sécuriser les usagers vulnérables
(piétons et cycles) en créant de véritables cheminements sécurisés et accessibles, ainsi que de
dégager de la visibilité aux accroches avec les impasses. Ces aménagements concernent la rue de
la Vigne, la rue des Vergers, la rue des Sports, la route de la Riauté, les abords du terrain de football
et enfin I'impasse du Bordage.

Les travaux d'aménagement du bourg ont commencé le 17 mai 2021.
Conformément au réglement intérieur du fonds de concours 2020-2023, il vous est proposé d'allouer

la totalité de I'enveloppe individuelle attribuée a la commune pour la période 2020-2023, soit
26 171 €.

Montant
. Montant du ol Fone
Commune Projet . de
projet HT
concours
attribué

Aménagement du bourg

399 037 € 26171 €
3¢ tranche

BEAULIEU-SUR-OUDON

Il - Impact budgétaire et financier

L'opération bénéficiera du versement de 50 % du fonds de concours sur présentation d'une
attestation de début des travaux. Le solde sera versé sur présentation du bilan financier de
l'opération accompagné d'un état des dépenses et des recettes de I'opération visé par le comptable
public et de la preuve de la publicité présente sur le chantier. Les crédits nécessaires sont inscrits
au budget primitif 2021.
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Christian Lefort : Dans le méme cadre, la commune de Beaulieu-sur-Oudon a une enveloppe de
26 171 € sur ce fonds de concours 2020-2023, qu'elle se propose d’affecter en totalité sur une
grosse opération d’aménagement du bourg, sur sa troisieme tranche. Cela concerne la sécurisation
de voies communales, pour un projet de 399 037 €. C’est donc la totalité du fonds, 26 171 €, qui est
affectée a cette opération.

Florian Bercault : Merci. Pas de remarque ? Nous passons au vote.
Le résultat, c’est l'unanimité. Merci.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N° 137/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) — ATTRIBUTION A
BEAULIEU-SUR-OUDON

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 213/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 portant création
d'un fonds de concours 2020-2023 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2020-2023, le
fonds de concours suivant :

Montant
Projet Mon?ant du du Fonds
Commune projet HT de concours
attribué
BEAULIEU-SUR-OUDON | \ménagementdubourg | o0 57 ¢ 26171 €
3¢ tranche

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant, est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a la derniere délibération, sur La Chapelle-Anthenaise.

e CC138 — FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) -
ATTRIBUTION A LA CHAPELLE-ANTHENAISE

Christian Lefort donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

Dans le cadre du pacte financier et fiscal, Laval Agglomération a décidé, par délibération du conseil
communautaire du 16 décembre 2019, de renouveler le dispositif de fonds de concours en faveur
des communes membres sur la période 2020 a 2023. Il est donc possible de statuer sur la demande
faite par la commune de La Chapelle-Anthenaise.

L'opération porte sur les frais de fluide et d'entretiens sur plusieurs batiments tels que la salle des
Embellies, I'école Eugene lonesco, la mairie, la salle Abbé Saget et le bureau d'animation jeunesse.
De maniére générale, des frais ont été engagés pour ces batiments (frais de chauffage, d'électricité,
de fourniture d'eau, de maintenance, de réparations et prestations de nettoyage).

Conformément au réglement intérieur du fonds de concours 2020-2023 de Laval Agglomération, il
vous est proposé d'allouer un fonds de concours de 18 123,95 € a prélever sur l'enveloppe
individuelle s'élevant a 56 332 € attribuée a la commune pour la période 2020-2023.

Montant
. Montant du du'Fonds
Commune Projet . de
projet HT
concours
attribué

Frais de dépenses affectées aux
batiments (frais de chauffage,
d'électricité, de fourniture d'eau, de| 36 247,91 € | 18 123,95€
maintenance, de réparations et
prestations de nettoyage)

LA CHAPELLE-
ANTHENAISE

Il - Impact budgétaire et financier

Le fonds de concours sera versé sur présentation du bilan financier de I'opération accompagné d'un
état des dépenses et des recettes de l'opération visé par le comptable public. Les crédits
nécessaires sont inscrits au budget primitif 2021.

Christian_Lefort : Tel que le prévoit le fonds de concours, La Chapelle-Anthenaise se propose
d’affecter une partie de son fonds de concours, d'un total de 56 332 €, de /'ordre de 18 123 € sur
des frais de fonctionnement qui concernent les frais de dépenses d’un certain nombre de batiments,
I’6cole, la mairie, le bureau d’animation jeunesse, etc. Ces dépenses affectées aux batiments
sélévent a 36 247 €. 50 % sont repris sur le fonds de concours pour financer ces dépenses.

Florian Bercault : Merci. Des remarques ? Non, nous passons au vote.
C'est adopté, je vous remercie.
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Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 138/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) — ATTRIBUTION A LA
CHAPELLE-ANTHENAISE

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 213/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 portant création
d'un fonds de concours 2020-2023 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Apreés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2020-2023, le
fond de concours suivant :

Montant
. Montant du ey Femnee
Commune Projet ; de
projet HT
concours
attribué

Frais de dépenses affectées aux
batiments (frais de chauffage,
d'électricité, de fourniture d'eau, de 36247,91€| 18123,95€
maintenance, de réparations et
prestations de nettoyage)

LA CHAPELLE
ANTHENAISE

Article 2
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian Bercault : Nous passons aux sujets culture, avec une modification des statuts du Théatre
de Laval. Je laisse la parole a Bruno Fléchard.

CULTURE

e CC139 — MODIFICATION DES STATUTS DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC LOCAL
« LE THEATRE DE LAVAL »

Bruno Fléchard donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Par délibération n° 116/2020 du conseil communautaire de Laval Agglomération, en date du
28 septembre 2020, les statuts de I'établissement public local "Le Théatre de Laval" ont été adoptés,
puis modifiés par délibération n° 141/2020 du 9 novembre 2020.

Par courrier en date du 10 février 2020, Franck Riester, Ministre de la Culture a désigné le Théatre
de Laval comme une des structures éligibles a un nouveau label "spectacle vivant" dont la création
sera juridiquement effective début 2022 : "Les Centres Nationaux de la Marionnette".

Pour permettre l'aboutissement du processus de labellisation et le versement des financements qui
en découlent, la Direction Générale de la Création Artistique du Ministere de la Culture souhaite de
nouveaux aménagements de nos statuts :
- unresserrement de la composition du conseil d'administration & 13 membres (11 membres
de droit et 2 membres associés) contre 20 actuellement,
- une explicitation du réle du directeur et de sa nomination pour se mettre en conformité avec
le décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et aux conventionnements dans
les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques.

Il - Impact budgétaire et financier

Pas d'impact budgétaire.

Bruno Fléchard : Merci, Monsieur le président. Oui, la lente mue du théatre continue, puisque pour
rappel, elle est passée d'un service de la collectivité a I'EPL en début d'année 2020-2021. La, nous
avangons encore puisque nous avangons notamment sur le label Théatre national de la marionnette,
qui était jusqu'a encore aujourd'hui discretement indiqué « en préparation », parce que le label
n'existait tout simplement pas au niveau national. Le label vient d'étre créé et devrait donc se mettre
en ceuvre dés 2022 pour le Théatre de Laval. A la clé, c'est quand méme un apport financier de
I'Etat qui augmentera jusqu'a 150 000 € alors qu'aujourd'hui le thééatre bénéficie d'une subvention
de la DRAC de 80 000 €. C'est donc une aide substantielle non négligeable. En contrepartie, I'Etat
nous demande de revisiter un petit peu nos statuts avec un resserrement de la composition du
conseil d'administration & 13 membres ; 11 membres de droit et 2 membres associés contre 20 qui
existaient jusqu'a présent. Il est demandé aussi une explicitation du réle du directeur et de sa
nomination pour se mettre en conformité avec le décret adéquat relatif aux labels et aux
conventionnements dans le domaine du spectacle vivant. Il est bien évident que cette demande ne
s'applique pas au Théatre de Laval en particulier, mais que c'est une demande qui s'applique a tous
les labels du ministére de la Culture en matiére de spectacle. Ce sont des mesures qui tendent a
étre des mesures de protection, a donner une plus grande liberté, en tout cas a affirmer la liberté de
programmation du directeur du théatre. Vous avez le détail dans les statuts qui sont joints. Il s’agit
aussi de lui redonner un peu tous les pouvoirs gu'il a sur la gestion de I'équipement, puisque
maintenant effectivement, I'EPL est un établissement indépendant & part entiére.
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La composition du nouveau CA s'est opérée au sein du CA du théatre. Nous avons désigné moi-
méme, Marie Boisgontier, Jean-Louis Deulofeu, Fabienne Le Ridou et Didier Pillon, en tant que
conseillers communautaires. Nous ouvrons aussi aux communes membres au sein du conseil
d'administration du Théatre de Laval pour les adjoints des communes qui n‘avaient pas forcément
des conseillers communautaires, avec Régine Lenoir et Isabelle Groseil. Il nous semblait important
dans ce conseil d'administration effectivement de Iui donner la pleine mesure de son aspect
communautaire depuis qu'il est a I'agglomération, et puis surtout d'y associer des communes de la
deuxiéme ceinture, qui sont souvent les moins bien loties en termes de prestations. Voila pour
I'essentiel des changements de statut.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions sur ces modifications ? Nous passons au
vote.
C'est adopté, je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 139/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021

MODIFICATION DES STATUTS DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC LOCAL "LE THEATRE DE
LAVAL"

Rapporteur : Bruno Fléchard

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L1412-2, L.2221-4, L2221-10 et R 2221-1 et suivants,

Vu la délibération n° 49/2020 du 8 juin 2020 portant déclaration d'intérét communautaire du Théatre
de Laval,

Vu la délibération n° 116/2020 du 28 septembre 2020 portant validation des statuts de
I'établissement public local "Le Théatre de Laval",

Vu la délibération n° 141/2020 du 9 novembre 2020 portant modification des statuts — désignation
des représentants du conseil communautaire au sein du conseil d'administration du Théatre de Laval
a compter du 1¢" janvier 2021,

Considérant que, par courrier en date du 10 février 2020, Franck Riester, Ministre de la Culture, a
désigné le Théatre de Laval comme une des structures éligibles a un nouveau label "spectacle
vivant" dont la création sera juridiquement effective début 2022 : "Les Centres Nationaux de la
Marionnette”,

Que, pour permettre I'aboutissement du processus de labellisation et le versement des financements
qui en découlent, la Direction Générale de la Création Artistique du Ministére de la Culture souhaite
de nouveaux aménagements des statuts,

Aprés avis de la commission culture,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve les nouveaux statuts de I'établissement public local "Le Thééatre
de Laval".

Article 2
Le conseil communautaire désigne ses représentants au sein du conseil d'administration de
I'établissement public local intercommunal "Le Théatre de Laval" :

- Bruno Fléchard

- Marie Boisgontier

- Jean-Louis Deulofeu

- Fabienne Le Ridou

- Didier Pillon

Sont désignés pour représenter les adjoints des communes membres au sein du conseil
d'administration du Théatre de Laval :

- Régine Lenoir

- Isabelle Groseil

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Article 1 : Objet
L'Etablissement Public Local intitulé « Le Théatre de Lavals (EPL) est constitué en vue de
lexploitation d'un service public & caractére administratif ayant pour objet
— d'établir la programmation des spectacles vivants et d'en assurer l'organisation, le suivi et la
gestion ;
— de soutenir les créateurs dans le domaine du spactacle vivant ;
— dorganiser des actions de formation et d'éducation artistique ;
— de veiller 4 une bonne gestion du batiment tant dans son entretien que dans son exploitation,
notamment par la possibilité de location ponctuelle.

Le regime applicable & cet établissement public local est celui de sa collectivité de rattachement,
soit celui des communautés d'agglomération, sous réserve des dispositions qui leurs sont propres.
Article 2 : Siége social

Son siege social est fixé au 34 rue de la Paix — C5 71327 — 53013 LAVAL Cedex.

Article 3 : Duree

L'EPL est institué pour une durée indéterminée.

Article 4 : Conseil d'administration

L'EPL est administré par un conseil d'administration et son président, ainsi qu'un directeur,
conformeément aux articles L 2221-10 et R 2221-2 du code géneral des collectivites termtonales.

41 Composition

Le conseil d'administration est composé de membres de droit et de membres associés :
4.1-1 Les membres de droit : onze membres

Sont membres de droit les représentants de 'Etat (Ministére chargé de la Culture) et les collectivités
locales qui cofinancent réguligrement et de fagon significative le fonctionnement global de 'EPL.

- pour I'Etat, 2 représentants -

. deux représentants du Ministére de la Culture dont le directeur régional des affaires
culturelles (ou son représentant).

— pour Laval Agglomération, 7 représentants :
. conseillers communautaires désignés par le conseil communautaire de Laval

Agglomération pour la durée de leur mandat et adjoints des communes de premiére et
deuxiéme couronne de Laval Agglomération.
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— pour le Conseil départemental de la Mayenne, 1 représentant
. le président (ou la personne qull aura désignée).
— pour le Conseil régional des Pays de la Loire, 1 représentant :
. le président (ou la personne qu'il aura designee).
412 Les membres associés : deux membres
Deux personnalités qualifiées choisies, aprés avis des représentants de I'Etat, parmi les personnes
ayant acquis, en raison notamment de leur experience dans le domaine de la manonnette, une

compétence particuliére leur permettant d'émettre tous avis utiles.

Il peut également s'agir de représentants de la société civile, de spectateurs, adhérents ou abonnés
du Théatre.

La gualite de membre associé se perd :

— parle décés,

— parla démission de lintéressé, notifiée par lettre au président du conseil d"administration,

— par I'absence non excusée a deux réunions consécutives au consell d'administration,
absence qui sera considérée comme une démission tacite,

— par radiation prononcée par le consell dadministration pour refus dobserver les
prescriptions du réglement inténeur ou motif grave.

Tout membre ayant encouru la radiation est admis a présenter ses explications oralement ou par
écnt devant le conseill dadministration.

Toute vacance diment constatée implique le remplacement du membre considéeré par la désignation
d'un autre membre pour la durée restant a couvrir et aux mémes conditions.

4.2 Membres

Les membres du consel dadministration sont désignés par le consell communautaire sur
proposition du président. Il est mis fin a leurs fonctions dans les mémes formes.

Les membres du conseil d'administration doivent jouir de leurs droits civils et politiques.
Les membres du conseil d'administration ne peuvent :
— prendre ou conserver un intérét dans des entreprises en rapport avec [EPL ;
— occuper une fonction dans ces entreprises ;
— assurer une prestation pour ces entreprises ;
— préter leur concours 3 fitre onérevx & I'Etablissement Public Local.

En cas dinfraction & ces interdictions, lintéressé est déchu de son mandat, soit par le conseil
d'administration 3 la diligence de son président, soit par le préfet agissant de sa propre initiative ou
sur proposition du président.

Les agents de Laval Agglomération ou de EPL ne peuvent éire membre élu du conseil
d'administration.

Les fonctions de membre du conseill d'administration sont gratuites. Toutefois, les frais de

déplacement peuvent donner lieu 3 remboursement sur justificatifs dans les conditions définies par
les textes.
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Les membres du conseil d'administration sont nommeés pour une durés ne pouvant excéder celle du
mandat communautaire en cours.

En cas de démission ou de decés, il est procede dans les plus brefs délais, dans les mémes formes
que pour les désignations initiales, au remplacement de la personne démissionnaire ou décédée at
le nouveau membre exerce son mandat pour la durée qui reste & counr jusqu'au renouvellement du
conseill communautaire.

4.3  Fonctionnement

Le conseil d'administration se réunit obligatoirement au moins tous les trois mois sur convocation de
son président.

Il est en outre réuni chaque fois que le président le juge utile, ou sur demande de la majonteé de ses
membres ou du préfet.

L'ordre du jour est arrété par le président de 'EPL. Toute convocation est faite par lui. Elle est
adressée 5 jours francs avant la date de réunion.

Un membre du conseil d'administration empéche d'assister a une séance peut donner a un aufre
membre de son choix pouvoir ecrt de voter en son nom. Un méme membre ne peut étre porteur
que d'un seul mandat.

Le conseill dadministration ne peut délibérer que lorsque la moitié des membres en exercice sont
présents. Les membres absents représentés par des mandataires auxquels ils ont donné pouvoir,
ne comptent pas dans le calcul des presents.

Cuand aprés deux convocations successives, a trois jours au moins dintervalle, le conseil
d'administration ne s'est pas réuni en nombre suffisant, la délibération est valable quel que soit le
nombre de membres presents.

Le conseil d'administration désigne en son sein un secrétaire de séance.

Les délibérations sont prises a la majorité absolue des membres présents et représentés. En cas
de partage egal des voix, celle du président est préponderante.

Les séances du conseil d'administration ne sont pas publiques.

Le directeur général des services et le directeur général adjoint culture, tourisme, sport de Laval
Agglomération peuvent assister, 4 la demande du président du conseil communautaire, aux séances
du conseil d'administration avec voix consultative.

Le président de Laval Agglomération peut assister aux séances du conseil d'administration avec
voix consultative.

Le directeur de 'EPL assiste aux séances avec voix consultative sauf lorsquil est personnellement
conceme par ['affaire en discussion.

Les delibérations sont signées par le président et sont inscrites par ordre de date sur un registre
specialement tenu a cet effet.

Pour chague séance, il est établi un procés-verbal.
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44 Réle

Le conseil d'administration élit en son sein le président et un ou plusieurs vice-présidents parmi ses
membres désignés par le consail communautaire de Laval Agglomération.

L'élection a lieu pour chacun d'entre eux au scrutin secret et a la majonté absolue.

Si, aprés deux tours de scrufin, aucun candidat n'a obtenu la majorité absolue, il est procédé a un
froisiéme four et 'élection a lieu a la majorité relative. En cas d'égalite de suffrages, le candidat le
plus dgé est declare élu.

En cas de décés ou de démission du président ou d'un vice-président, il est procédé a leur
remplacement dans les mémes formes.

Le conseil d'administration délibére sur foutes les questions intéressant le fonctionnement de 'EPL.
Le conseil d'administration vote le budget.

Le conseil d'administration examine le compte administratif et le compte de gestion.

Le conseill d'administration décide les acquisitions, aliénations et prises en location de biens
mobiliers et immobiliers, ainsi que les mises en location de biens mobiliers et immaobiliers qui
appartiennent a 'EPL ou qui sont sous sa gestion.

La tarification des prestations et produits fournis par 'EPL est fixée par le conseil d'administration.
Les emplois de 'EPL sont créés par le conseil d'administration.

Le conseil d'administration délibére sur les marchés de travaux, transports, senvices et foumitures.

Article 5 : Présidence
Le président est le représentant légal de I'EPL.

Il convoque aux seances du conseil d'administration et en arréte ['ordre du jour. |l préside les séances
et dispose du pouvoir de police de cette assembléee.

La premiére séance du consell d'administration suivant le renouvellement general du conseil
communautaire est convoquée par le président de Laval Agglomération nouvellement &lu.

Le président prend toutes les mesures necessaires a lexécution des décisions du conseil
d'administration.

Il peut deléguer, sous sa responsabilité et sa surveillance, sa signature au directeur.

Il est l'ordonnateur de 'EPL et, & ce titre, prépare le budget et prescrit 'exécution des recettes et des
dépenses. .

Il nomme les personnels de I'Etablissement Public Local.

Aprés autorisation du conseil d'administration, il intente au nom de 'EPL les actions en justice et
défend 'EPL dans les actions intentées contre elle. Les transactions sont conclues dans les mémes
conditions.

Sans autorisation du conseil d'administration, il peut faire tous actes conservatoires des droits de
'EFL.

Far délegation du conseil d'administration, il peut prendre toute décision concemnant :

- la préparation, la passation, I'exécution et le réglement de tous marchés de travaux, de foumitures
et de services et des accords-cadres, ainsi que toute décision concemant leurs modifications,
lorsque les crédits sont inscrits au budget,

- la création de régie comptable soumise aux articles R1617-1 4 R1617-18 du CGCT.

Les vice-presidents disposent des mémes pouvoirs en cas d'absence ou d'empéchement du
président.

En cas de démissions ou de décés simultanés du président et des vice-présidents en cours de
mandat, il appartient au président de Laval Agglomération de convoquer le conseil d'administration
suivant les evénements précites.
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Article 6 : Direction de I'Etablissement Public Local

6-1 Modalités de nomination du directeur

Le conseil d'administration met en place une commission qui recueille et examine les candidatures
au poste de directeur. Toute candidature doit, pour pouvoir étre soumise a la décision du conseil
d'administration, avoir fait l'objet d'une proposition recueillant I'accord du Ministére de la Culture &t
du président de Laval Agglomération. Le conseil d'administration examine le projet arfistique et
culturel, assorti d'un budget, de tout candidat propose et désigne le directeur. Sa nomination est
soumise a 'agrément du Ministre charge de la Culture et du président de Laval Agglomeération.

Le directeur est désigné par le consell communautaire sur proposition du président de Laval
Agglomération conformément a l'article L 2221-10 du code général des collectivités terntoniales. Il
est ensuite nommeé par arrété du président du conseil d'administration.

6-2 Rale du directeur

Le directeur est le seul responsable de la programmation et également responsable du choix des
moyens d'action propres a assurer la mise en ceuvre de son projet artistique et culturel, adopté par
le conseil d'administration et approuve par le président de Laval Agglomération et le Ministre de Ia
Culture.

Le président accorde au directeur la plus large délégation des pouvoirs nécessaires a la gestion
courante de I'Etablissement Public Local. Notamment, le directeur aura, dans les limites fixées par
le budget et dans le cadre de 'organigramme de ['établissement, la signature des engagements de
depenses et des confrats, y compns ceux concernant le personnel de I'établissement.

Le directeur assure le fonctionnement de I'Etablissement Public Local.
Le directeur assiste aux séances avec voix consultative sauf lorsqu'il est personnellement concerné
par |'affaire en discussion.

Le directeur exerce toutes les fonctions d'employeur par délégation du président pour ce qui
conceme la gestion courante de Etablissement Public Local.

6-3  Incompatibilités de fonction

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec un mandat de senateur, députe, représentant au
parlement européen. Elles sont également incompatibles avec un mandat de conseiller a
[Assemblée de Corse, conseiller régional, conseiller municipal, conseiller de Pans ou conseiller
d'arrondissement détenu dans la ou les collectivités intéressées ou dans une circonscription incluant
cette ou ces collectivités.

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec celles de membre du conseil d'administration de
IEtablissement Public Local.

Le directeur ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans des entreprises en rapport avec
[Etablissement Public Local, occuper aucune fonction dans ces enfreprises, ni assurer des
prestations pour leur compte.

En cas dinfraction a ces interdictions, le directeur est démis de ses fonctions, soit par le président
du conseil communautaire, soit par le préfet.
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Article 7 : Dispositions financiéres

Les régles financiéres, budgétaires et comptables de Laval Agglomeération sont applicables a I'EPL,
sauf dispositions legislatives ou reglementaires contraires.

i1 Ressources

Les ressources de 'EPL sont constituées par :
- les subventions,
les dons et legs,
les produits de I'exploitation du lieu,
toutes autres recettes autorisées par |a legislation en vigueur.

7-2  Dotation initiale

La dotation initiale fixée par délibération du consell communautaire du 28 septembre 2020,
représente la contrepartie des créances ainsi que les apports en nature et en espéces effectués par
Laval Agglomeération, deduction faite des dettes ayant greve leur acquisition, lesquelles sont mises
a la charge de 'EPL.

Les apports en nature sont enregistrés pour leur valeur vénale. La dotation s'accroit des apports
ulténeurs, des dons et subventions et des réserves.

7-3  Budget

Les recettes et les dépenses d'exploitation et dinvestissement de 'EPL font l'objet dun budget
distinct de celui de Laval Agglomération. Ce budget est présenté selon les régles de lnstruction
budgétaire et comptable M14.

Le budget est prépare par le président du conseil d'administration, ordonnateur. Il est voté par le
conseill d'administration.

En fin d'exercice, 'ordonnateur &tablit le compte administratif et le comptable établit le compte de
gestion.

Ces documents sont présentés au conseil d'administration dans les délais fixés & l'article L 1612-12
du code général des collectivités temtoriales.

Les comptes sont ensuite transmis pour information a Laval Agglomeération dans un délai de deux
mois 3 compter de la delibération du conseil d'administration.

7-4  Comptable

Le comptable de 'EPL est un comptable direct du Trésor ayant la qualite de comptable prancipal. Il
est nomme par le préfet, sur avis conforme du trésoner-payeur general.

Les recettes et les dépenses de 'EPL sont effectuées par le comptable dont les comptes sont jugés,
quel gue soit le revenu de I'Etablissement Public Local, par la jundiction qui juge les comptes de
Laval Agglomération.

Article 8 : Personnel

Le personnel de 'EPL dépend du statut de la Fonction Publique Temitonale.
Les postes sont créés par le conseil d'administration.

165



Article 9 : Dissolution
L'exploitation de 'EPL prend fin en vertu d'une délibération en consell communautaire.

CQuel qu'en soit le motif, la délibération du conseill communautaire décidant de renoncer a
lexploitation de 'EPL détermine la date 3 laquelle prennent fin les opérations de celle-ci. Les
comptes sont arétés a cette date.

La delibération détermine également la situation des personnels de 'EPL et est soumise pour avis
aux commissions administratives parntaires compétentes.

L'actif et le passif sont repris dans les comptes de Laval Agglomération.

Dans le cas ol le fonctionnement de I'EPL compromet la sécurité publique, ainsi que dans celui ol
lEPL r'est pas en etat d'assurer le service dont il est charge, le président du conseil d'administration
prend toutes les mesures d'urgence en vue de remédier a la situation en cause. |l rend compte des
mesures prises a la prochaine réunion du conseil d'administration. A défaut, le président de Laval
Agglomération peut mettre le président en demeure de remédier 3 la situation.

Si I'atteinte a la secunté publique persiste ou si les mesures prises se révelent insuffisantes, le
president propose au conseil communautaire de décider la suspension provisoire ou 'amét définitif
des opérations de 'Etablissement Public Local. Il est alors fait application des dispositions des
articles R 2221-16 et R 2221-17 du code général des collectivités terntoriales.

Le président est chargé de procéder 3 |a liquidation de I'Etablissement Public Local. Il peut désigner
par amété un liquidateur dont il determine les pouvoirs. Le liquidateur a la qualité d'ordonnateur
accrédité auprés du comptable. || prépare le compte administratif de I'exercice quiil adresse au préfat
qui améte les comptes.

Les opérations de liquidation sont retracées dans une comptabilité tenue par le comptable. Cette
comptabilité est annexée & celle de Laval Agglomeération. Au ferme des opérations de liguidation,
Laval Agglomération cormige ses résultats de la reprise des résultats de I'Etablissement Public Local,
par délibération budgétaira.
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Florian Bercault : Nous passons aux sujets transition économique et enseignement supérieur avec
un rapport annuel 2020 sur la délégation de service public trés haut débit. Je laisse la parole a
Jérdme Allaire.

TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

e CC140 - TRES HAUT DEBIT - DELEGATION SERVICE PUBLIC - RAPPORT
ANNUEL 2020

Jérdme Allaire donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié a Laval Trés Haut Débit (THD) la mission de développer le trés haut
débit sur les 20 communes de Laval Agglomération.

En vertu de l'article L.1411-3 du code général des collectivités territoriales, Laval THD, en tant que
délégataire, est chargée de communiquer a Laval Agglomération, le délégant, un rapport comportant
notamment les comptes afférents a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de
la qualité du service avant le 1*" juin de chaque année.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Jérdme Allaire : Merci, Monsieur le président. Ne soyez pas surpris par les abréviations que vous
allez voir. Je vais essayer de vous les expliquer au fur et a mesure. En introduction, ce rapport met
en avant I'année 2020 qui a été marquée par la crise sanitaire, qui a perturbé bien évidemment la
fin du déploiement initialement prévu. Il y a donc eu un avenant au 30 juin 2020. Il y a eu un arrét
également d’un sous-traitant d'Orange pendant le premier confinement, totalement, donc une reprise
difficile au mois de mai. Il y a eu également l'arrét d’'une société sur l'activité de plantation de poteaux,
avec quelques difficultés d’élagage, que vous pouvez vivre dans vos communes. Il y a eu une
prolongation qui a été accordée sur les délais de déploiement du réseau FTTH et vers les particuliers
jusqu’au 23 novembre 2020, soit quatre mois complémentaires. Le catalogue de services de Laval
THD s’est également enrichi d’'une nouvelle offre de location en fibre optique a NRO-NRA (les nceuds
de raccordement optique et abonnés), et dun ajustement de loffre vers les particuliers, pour
accueillir les nouveaux opérateurs commerciaux d’envergure nationale. Concernant la premiére
mission vers les entreprises, I'année 2020 a surtout été marquée par un ralentissement de l’activité
commerciale. Bien évidemment, c’était la crise sanitaire qui ne nous a pas lachés, et la maturité du
marché d’entreprises, avec 230 accés pour les entreprises et collectivités. De nouveaux besoins ont
été pris en compte avec l'arrivée des nouvelles offres FTTH activée et |'offre de collecte IP des flux
NRO pour l'activitt¢ THD et Mayenne fibre, entrainant une augmentation significative du chiffre
d’affaires pour I’'hébergement en noeuds de raccordement optique pour les nouveaux usagers et
opérateurs commerciaux. Ces évolutions sont marquées par la réingénierie de nos deux shelters
principaux (Senelle et Meurger) en tant que Nceuds de collecte des opérateurs comme SFR et
Bouygues, en plus des opérateurs alternatifs qui y récupérent leur flux vers les particuliers qui sont
activés. Vous avez les opérateurs a gauche et les utilisateurs professionnels a droite.
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Concernant le raccordement réseau vers les particuliers, le déploiement s’est poursuivi, avec le
décalage de la crise. Méme si la fin du déploiement industriel est prononcée, il reste quelques cas
particuliers a finaliser comme les cas d'habitations situées a la frontiére entre Laval Agglomération
et d'autres EPCI. Cest le cas sur des communes qui sont vraiment a l'extérieur de Laval
Agglomération, ou ce sont les EPCI et Mayenne fibre qui vont reprendre la suite, parce que c’est
plus simple de se raccorder par une autre commune ou un autre EPCI. Cela prendra un peu plus de
temps pour certains habitats. 23 089 logements sont raccordables a fin 2020. 193 prises restent a
réaliser dans la zone DSP sur les 23 282, dont 102 par Mayenne Fibre et 91 par Laval Trés Haut
débit. L'opérateur doit également déployer les derniers cas particuliers identifiés sur la zone d’appel
a manifestation d’intérét dinvestissement de la Ville de Laval. 32 769 prises raccordables sur la Ville
de Laval sur les 33 733 logements, soit 97 % des logements. Au niveau exploitation, 86 clients ont
été fortement impactés suite a un accident de voiture qui a endommagé une armoire de
mutualisation sur la commune de Louverné en 2020.

Concernant les faits marquants de l'année 2020, en relation contractuelle, c’est une nouvelle offre
de location, de la fibre optique et vers les nceuds optiques. Il y a deux raccordements de collecte
réseau entre les NRO de Laval THD et les NRA d'Orange aux opérateurs nationaux d'envergure
nationale afin de collecter leur trafic et d'offrir leurs services internet. Cela a permis a I'ensemble des
4 opérateurs d'étre présents sur le réseau de Laval THD : Orange depuis 2012, Free a ouvert sa
commercialisation en mars 2020, Bouygues et SFR ont réalisé leurs raccordements techniques en
2020 et lancé leurs offres commerciales fin 2020— début 2021. Bouygues est dailleurs passé dans
plusieurs communes pour faire des opérations commerciales. L'ajustement de l'offre FTTH passif
est destiné aux opérateurs commerciaux qui souscrivent a l'offre vers les particuliers et qui
souhaitent partager les investissements avec un partenaire financier. L'opérateur Free par exemple
s'est associé a l'opérateur IFTR, en conservant les investissements en amont des points de
mutualisation et en laissant les opérations a IFTR, en aval des points de mutualisation. La prochaine
fois que je présenterai cela, je ferai un schéma. Ce sera beaucoup plus simple a comprendre. Loic
m’a fait un schéma, et c’était trés clair. Quand on voit un schéma avec les armoires et les points de
raccordement, les particuliers et les entreprises, on comprend ce quly a derriere chacun des codes.
Concernant la mission un et les réseaux entreprises, les offres FOP représentent 68 % des accés
vendus (+ 3 % rapport a 2019). Nous constatons également une progression des offres activées (+
10 %). 11 opérateurs de services s'appuient sur les offres professionnelles. Les quatre opérateurs
nationaux bénéficient des offres d'hébergement dans les NRO et du réseau de Laval THD. A noter
gue le réseau dinitiative publique Mayenne Fibre héberge les nceuds de collecte de son offre
particuliers activé sur les deux points optique Laval trés haut débit. Concernant le réseau vers les
particuliers, le nombre de clients particuliers (plus de 12 500) est en augmentation, avec un taux de
pénétration commerciale de 54 %. C’est pour dire que ce n’est pas parce que la fibre est déployée
qgue tout le monde la prend. C’est essentiellement réparti entre Orange et Free, qui a lancé sa
commercialisation mi 2020. Bouygues et SFR ont signé et rentrent sur le marché depuis peu. 10
contrats usagers ont été signés sur la nouvelle offre particuliers et 2 premiers opérateurs MCT et
Coriolis ont démarré leur commercialisation fin 2020. Le site commercial est également en refonte.

Concernant le rapport financier, le chiffre d’affaires "entreprise” est en hausse. Ce qui est plutdt
positif. C'est également le cas pour le chiffre d’affaires "particulier”, avec respectivement 1 089 000 €
et 2 880 000 €. Les charges d’exploitation sont maitrisées, malgré une augmentation liée au volume
d’activité, a 1 259 000 €. Le résultat net est de 1 380 000 €. L’investissement total cumulé est de
32 250 000 € depuis le lancement. Cest -8 % par rapport au prévisionnel, di au retard de
déploiement des habitats dispersés. Il y a le versement de 460 000 € de subventions au titre du
surcodt lié au traitement des cas d’exclusion.

Avez-vous des questions ? Je fais ma premiéere réunion avec Laval THD vendredi.

A la limite, je garderai vos questions si je n’ai pas la réponse.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions ? Vous avez tout compris. Sil ny a pas de
questions, je vous propose de prendre acte de ce rapport annuel. Merci & Jérbme.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 140/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
TRES HAUT DEBIT — DELEGATION SERVICE PUBLIC — RAPPORT ANNUEL 2020

Rapporteur : Jérébme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu la décision n° 103/2012 du conseil communautaire de Laval Agglomération portant délégation de
service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un réseau
communautaire de communications électroniques a trés haut débit,
Considérant qu'en application de l'article L 1411-3 du code général des collectivités territoriales, il
appartient au délégataire de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée
avant le 1¢" juin de chaque année,
Considérant le rapport d'activité 2020 transmis par Laval THD,
Considérant I'examen du rapport par la CCSPL du 7 septembre 2021,
Apreés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique
Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2020 de Laval THD dans le cadre de la

délégation de service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un
réseau communautaire de communications électroniques a trés haut débit.
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1 Introduction

Le contrat de Delégation de Service Public (D5SP) signé entre 1" Agglomération de Laval et France
Télécom, devenue Orange, prévoit la transmission dun rapport annuel au plus tard le 31 mai de
chagque année.

Le présent rapport annuel 2020, conformément au décret n"2005-236 du 14 mars 2005 relatif au
rapport annuel du délégataire de service public local ef modifiant le code geénéral des collectivités
territoriales (partie réglementaire) présente les principaux €léments contractuels relatifs aux chantiers
financiers, techniques et commerciaux. Nous rappelons que France Télécom a créé en 2011 une filiale,
la société Laval Treés Haut Débit (Laval THD), qui est le délégataire de cette Délégation de Services
Publics.

Cette année 2020 a été marqueée par la crise sanifaire qui a fortement perturbé le planning de fin de
deploiement initialement prévu par I"avenant n°4 au 30/06/2020.

Le projet de déploiement de Laval THD a en effet di faire face a Uarrét total du sous-traitant
d’Orange, la société Spie pendant la période du premier confinement et la mise place du télétravail
pour tous les autres acteurs et activités du projet.

La reprise de I"activité de la société Spie et de ses partenaires. courant mai 2020, a été trés difficile,
avec notamment des inférimaires a remobiliser et surtout une activité « plantation de poteaux » qui a
tardé a reprendre et qui représente la partie la plus importante restant i réaliser dans cette fin de
déploiement et o0 'un des acteurs, la société Mercuria, a di arréter cette activité. Les actions
d’élagage ont, elles-aussi, ét¢ fortement perfurbées par des non retours de propriétaires et des
difficultés a programmer les circulations alternées sur les axes routiers majeurs.

Par voie de conséquence, notre Delégant, Laval Agglomération, nous a accorde une prolongation des
délais de déploiement du réseau FTTH jusqu’an 23 novembre 2020, soit quatre mois 4 compter de la
date d’expiration de la période d urgence sanmitaire du 23 jullet.

Durant 'année 2020, l'activité de la sociéte a donc été de poursuivre la mise en ceuvre de 1"avenant n®2
signé le 4 juillet 2016, et de I'avenant n°4 signé le 18 février 2020 pour la partie déploiement des cas
d'exclusion FTTH notamment Cet avenant ayant aussi permis de mettre 3 jour le catalogue de
services de Laval THD en tant qu Opérateur d’Infrastructure (OI). Ce catalogue s’est ennichi :
1. D une nouvelle offre de location FOP NEO-NEA,
2. D'un ajustement de 1'offre FTTH Passif pour accueillir les nouveaux OCEN (Opérateurs
Commerciaux d’Envergure Nationale).
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La premiere offre propose des raccordements de collecte résean enfre des NRO de LTHD et des NEA
d'Orange aux OCEN afin de lewr permettent de collecter leur trafic FITH et d offrir leurs services
Internet (TV, Teléphone, VOD, ). Nous avons ainsi permis a 'ensemble des quatre OCEN d'étre
présents sur le réseau Laval THD, a savoir Orange qui €t présent dés le début en 2012, Free qui a
ouvert sa commercialisation en mars 2020 et, Bouygues et SFR qui ont aussi réalisé leurs
raccordements techniques et SI au réseauw FTTH de Laval THD en 2020 et qui ont lancé leurs offres
commerciales fin 2020 / début 2021.

La deuxieme offre est destinée aux Opérateurs Commerciaux qui souscrivent a I'offre FTTH Passif et
qui souhaitent partager les investissements avec un partenaire financier. C'est notamment le cas de
I"Opératenr Free qui s'est associé a I'Opérateur IFTE, le premier conservant les investissements en
amont des PM (liens NRO-PM. heébergement notamment) et 'autre la partie Accés (en aval des PM,
cofinancement des prises couvertes et raccordables notamment).

Les travaux de déploiement sur le résean FTTH se sont donc poursuivis en 2020, pour atteindre prés
de 23 000 prises raccordables i la fin de 'année, soit quasiment I'ensemble des logements du
périmetre de Laval THD (sachant que quelques dizaines de prises sont encore en cours de mise en
ceuvre). Ce reste a faire est principalement dii 3 des zones d’élagage non réalisées et 4 quelques cas
complexes, et principalement quelques centaines de logements neufs non encore construits mais deja
idenfifiés dans le périmétre du déploiement pour les raccorder dés que les promoteurs nous les auront
livrés. Fort de ce constat, nous avons convenu avec Laval Agglomeération lors du dermier Comite de
Pilotage annuel d officialiser fin 2020 le déploiement 3 100% du résean FTTH de Laval THD (méme
51 nous maintenons 1'équipe déploiement pour finaliser les demiéres prises). L' équipe d’Exploitation
va donc prendre le relais sur 'année 2021 pour assurer la confimuté de services sur ce réseau Laval
THD et prendre en compte 1" évolution des besoins.

L’activité commerciale est, quant i elle, prépondérante sur les deux missions (FTTO (réseau pour des
offres Entreprises) et FT TH (réseau pour des offres aux Particuliers et aux Professionnels).

Une intense activité commerciale et de raccordement des clients sur le réseau FITH de 1a DSP
permettent de se rapprocher en fin d’année 2020 des 12 500 clients raccordes.

Pour la mussion 1, les deéploiements étant ferminés depuis I'été 2012, 'année 2020 marque une
huitidéme année de commercialisation de ce résean. Ainsi en fin d’année 237 raccordements
Entreprises sont en parc sur 1a solution Enfreprises trés haut debit (FTTO).

Le Conseil d" Administration de Laval THD a officialisé les comptes de la société et n'a pas voté

d’augmentation de capital en 2020 en conformité avec le compte d exploitation prévisionnel de la
Convention. Le capital de 1a société est donc de 6 242 000 € depuis 2019

2 Compte-rendu de deploiement et d’exploitation

Le compte-rendu fechnique detaillé contenant I'ensemble des €léments chiffrés est annexé au présent
rapport. Les paragraphes ci-dessous retracent les activités de déploiement et d’exploitation du résean
par ordre chronologique et de maniére synthétique pour les trois missions du contrat.
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2.1 Faits marquants 2020

Mission 1 : I'activité de raccordements clients est dans une phase industrielle depuis 2014 avec prés
de 240 accés (entreprises et collectivités) raccordes (certains Clients ayant plusieurs raccordements
pour un meéme site).

L’année 2020 a surtout €t¢ marqueée par un ralentissement de 'activité commerciale, que nous
expliquons par une maturité du marcheé mais aussi sans doute pour les impacts de la crise sanitaire sur
les dépenses es Entreprises.

Concernant l'exploifation techmique (SAV, maintenance), nous avons subi gquelques incidents
inhérents a ce type de réseaun (Cf annexe n°1 CR. Technique).

Par ailleurs, ce domaine FTTO (mission 1) a pris en compte de nouveaux besoins liés aux nouvelles
offres FTTH Activé et "offre de collecte IP des flux NRO (pour Laval THD mais aussi pour 1"autre
Opérateur d’Infrastructure Mavenne Fibre), sans parler des hébergements en NRO pour les nouveaux
usagers OC (Opérateurs Commerciaux) du FITH (Mission 2). Ceci s’est traduit par une augmentation
significative du CA Hébergement a travers la vente de ressources dans nos Shelters. Ces évolutions
ont aussi provoquees la réingénierie de nos deux Shelters principaux, Senelle et Meurger, dont la
crificité a encore augmentée en tant que neend de collecte des opérateurs comme SFE. et Bouygues en
plus des OC Alternatifs qui v récupérent leur flux FTTH Active.

Mission 2 : Laval THD a poursuivi son déploiement FTTH. principalement sur les cas identifiés
comme des cas d'exclusions dans le cadre de I'avenant n°2 et finalement déployés dans le cadre de
I'annexe n°4 de depuis 2020 grice notamment 3 "accompagnement financier du Délégant afin que
I'ensemble des admimistrés de Laval Agglomeération (ancien périmeétre 20 communes) puissent
beénéficier d'un accés Internet 3 Trés Haut Débit. A fin 2020, méme si la fin du déploiement est
officiellement prononcée, il reste quelques cas particuliers, comme les zones en atfente d’autorisations
Tiers, et le cas des habitations 4 la frontiére entre Laval Agglomération et d’autres EPCI (appelées
zones dentelles) qui seront déployees par les Opérateurs d'Infrastructures voisins (Cf détail dans le
tableau de bord de 1"annexe 1 (CR Technique) de ce rapport).

Par ailleurs, les comités de suivi sur Laval ville avec 1'opérateur Orange (zone AMIT) ont permis de
suivre les derniers cas particuliers restant 3 déplover. Le dernier comité a d’ailleurs valide une fin de
deploiement sur la ville de Laval (hors difficultés exceptionnelles), conformeément aux engagements
de Laval THD sur cette zone (100% des prises raccordables, soit ~ 33 000 logements). Laval THD
assure donc maintenant un point d'enfrée pour les demandes de Laval Agglomération afin
d’accompagner 1" exploitation assureée par Orange sur sa cette zone AMIL

D’un point de vue exploitation, nous avons subi quelques incidents dont un trés important en fin 2020

(86 Clients concernes) suite & un accident de voiture qui a endommagé une armoire de mutualisation. Une
solution provisoire a permis de rétablir rapidement les services (of. CR annexe n*1 CR Technigue).
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Mission 3 (subventionnement de kit satellite) :

Aucune demande de subvenfionnement n’a été recue en 2020.

211 MNouveaux Contrats majeurs signés

Signature officielle des contrats Usager FTTH et Collecte IP avec 1'opérateur SFR. Cet opérateur a
lancé sa commercialisation fin 2020 sur le résean Laval THD.

Signature des contrats Usager FTTH et Collecte IP avec un nouvel Fournisseur d’Acceés Internet
(FAT). I'opérateur Bouygues Télécom méme si cet opérateur n'a pas encore deécidé de lancer sa
commercialisation a ce stade sur la zone de 1a DSP.

De plus, 11 opérateurs Alternatifs ont signé le contrat FTTH Activé lanceé en juillet 2020.

212 Les faits marguants dans le domaine du THD sur 2020

= 23 janvier 2020 : I'Autorité de la concurrence publie sa decision de rejet de la saisine de
I' Association des opérateurs télécoms alternatifs (AOTA) visant les pratiques d'Orange concernant
I'acces a son réseau fibre.

= § fevrier 2020 : pour préparer la prochaine analyse du marché fixe " ARCEP lance une consultation
sur les projets d'amendements réglementaires 2020-2023, qui devraient faciliter le passage du
cutvre a la fibre ef favoriser la concurrence dans les services de fibre avec des régles svmétriques
supplémentaires pour l'accés en gros a la fibre. La consultation se termine le 17 mars 2020

= avril 2020 : Bouygues Telecom dépose une demande de réglement de différend a 'ARCEP face a
I'augmentation des tarifs daccés au réseau SFR en ZMD.

= avril 2020: Bouygues Telecom et Vauban Infrastructures Pariners (Groupe BPCE) signent un
accord stratégique destingé a accelérer le déploiement des lignes FitH dans les zones moyennement
denses, faisant 'objet d'un investissement privé et déploveées par Orange (zone AMIT et AMEL,
soit environ 13 millions de prises).

= 18 mai 2020 : la conumission de développement durable de 1"Assemblée Nationale aunditionne
Jacqueline Gourault et Seébastien Lecornu. La ministre indique que la crise a montré « I'intérét
stratégique du mumeérique dans tous les domaines » et qu'il était essentiel de « poursuivre le
développement de ses usages, ainsi que le raccordement de nouveaux foyers ». Elle mdique que le
guichet du plan France Trés Haut Deébit a été rouvert i ce titre ; elle concede toutefois que la
réouverture du financement par ce guichet n’était « peut-étre pas suffisante ».

= mai 2020: Iliad annonce le report du déplolement des réseaux fibre avec un deblocage de 650
millions d’euros pour relancer les travaux en ZMD.
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juin 2020 - Altice appelle 3 un « Ségur du haut débit » avec un raisommement global et non par
chantier sépare.

7 juillet 2020 - I'ARCEP lance une consultation publique sur son projet de Décision sur les Marches
du Haut Debit et du Trés Haut Débit Fixes (Marchées 3a, 3b, 4 et Marcheé du génie civil sépare) et
I'a envoye pour avis a " Autorité de la concurrence. L'ARCEP consulte également sur un projet de
Deécision symetrique pour la Fibre et un projet de Recommandation La consultation se fermine le
15 septembre 2020.

25 aoht 2020 : 4 la suite d'une consultation de 2019, la Commission Européenne (CE) publie un
projet de Fecommandafion ef 1a note explicative qui l'accompagne, sur les Marchés pertinents qui
ne sont pas enfiérement concurrentiels et nécessitent une réglementation. La CE a idenfifié deux
marchés de gros du haut debit et adoptera des propositions finales suite aux avis de I'ORECE (ou
BEREC) et aux commentaires des parties prenantes.

8 septembre 2020 : I’ ARCEP publie les résultats de son suivi du marché des services fixes a haut et
trés haut debit (abonnements et deéploiements) a fin juin 2020. En dépit de la crise sanitaire, le
nombre d’abonnements et le déploiement de 1a fibre (FitH) ont progresseé a un rythme éleve.

23 septembre - Cédric O se rend i la rencontre Numérique en Commun(s) organisée par le Hub Les
Assembleurs et rappelle le soutien de 1'Efat dans les actions existantes en matiére de numernique,
encourage les territoires dans la mise en ceuvre du Plan de relance et constate sur le ferrain que le
deploiement de 1a fibre 5" accélére.

13 octobre 2020 : 'ARCEP publie son avis rendu au Gouvernement en novembre 2019 dans le
cadre des AMEL sur une proposition d’engagements d’'Orange dans les Deux-5Sévres et dans Ia
Vienne L’ Autorité avait estimé que cefte proposition d’engagements n’éfait pas satisfaisante et
avait émis un avis defavorable, sauf a ce qu’il soif remedié a cette difficulté. Le Gouvernement a
alors accepté une nouvelle proposition d’engagements d'Orange, en date du 25 juin 2020,
prevoyant un taux maximum de locaux raccordables sur demande de 8%, soit un volume
comparable i celui prévu dans d’autres projets d” AMEL acceptés par le Gouvernement aprés avis
favorables de I" Arcep.

19 octobre 2020 : "ARCEP publie les zones de régulation tarifaire de la fibre optique dédiée
correspondant 3 son projet de décision pour le cycle d’analyse des marcheés 2021-2023. L"ARCEP
prévoit pour le prochain cycle d'analyse de marché 2021-2023, av sein du marche des accés de
haute qualité sur lequel Orange est puissant, une régulation des tarifs des offres de gros d’'Orange
sur fibre optique dédiée (BLOD) selon plusieurs zones.

20 octobre 2020 : Cédric O visite la Grande Ecole du Numérique et participe 3 « Open Gen »,
premiére semaine nationale des formations du numérique, ayant pour ambition de présenter la
diversité d’emplois qu’offre le numeérnique.

21 octobre 2020 : Cédric O se rend 3 une table ronde de I'Université d’été du Tres Haut Débat
organisée par I"association des villes et collectivités électroniques et 1" andiovisuel.
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25 et 26 novembre 2020 : TRIP d’automne de "AVICCA.

3 décembre 2020 : I'ARCEP publie les résultats du 3e tnmestre du marché des services fixes a haut
et trés haut debit ; quelques erreurs sont relevées par les opérateurs d'infrastructure, qui devratent
étre corrigées avec les résultats du 4e trimestre.

4 décembre 2020 : Amélie de Montchalin, ministre de la Transformation et de la Fonction
publiques, et Agnés Pannier-Runacher ont détaillé dans un communicqué de presse conjoint les
dispositions clés de la Loi ASAP. Elle va amnsi permettre de supprimer ou de fusionner des
commissions administratives devenues non nécessaires et de déconcentrer les décisions
administratives. La Lol permet également des changements concrets dans le quotidien des Francais
en facilitant certaines démarches administratives. Le texte facilite par ailleurs le développement de
I'intéressement en entreprise permettant un meilleur partage de la valeur ajoutée au beénefice des
salariés. De plus, 1a Loi ASAP comporte un volet visant 4 accélérer les implantations et extensions
industrielles en France, en sécurisant les porteurs de projet sur la réglementation qui leur est
applicable et en ramenant les délais d'instruction des projets aux standards europeens. dans le but
de gagner plusieurs mois dans la réalisation des investissements. Enfin 1a Loi ASAP simplifie
plusieurs dispositions de la commande publique, pour les acheteurs publics, mais aussi pour
faciliter I'accés des PME et TPE a la commande publique. Il est important de rappeler que le
Conseil Constitutionnel, dans sa décision rendue le 3 décembre 2020 sur ce texte, avait censuré 26
articles considérés comme étant des « cavaliers législatifs », notamment I'article 63 qui organisait le
couplage des travaux d'installations des réseaux de télécomnmmications en fibre opfique avec ceux
reéalisés pour raccorder une installation de production d'électricité au réseau public de distribution
d'électricite.

17 décembre 2020 - I'ARCEP met a jour les régles d'accés au haut débit fixe visant a4 achever le passage du
cuivre a la fibre ; les décisions comprennent une mise a jour de la réglementation des Marchés de gros
pour |'accés local, central et de haute qualité (marchés 3a, 3b, 4/2014) et un Marché nouvellement défini
pour I'accés aux infrastructures physiques (PIA), a appliquer de 2020 a 2023.

17 decembre 2020 : 'ARCEP modifie également la réglementation symétrique de I'accés a la fibre et lance

la premigre consultation publique sur la réalisation des raccordements FttH sur tout le territoire ; elle est
ouverte jusqu’au 4 mars 2021.
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3 Commercialisation et communication

3.1 Activité commerciale mission 1

lavalTHD

"

L’année 2020 est la huitiéme année de commercialisation sur le domaine Entreprise.

Les offres de FOP (raccordement site, point a point) restent les offres phares du domaine Entreprises
pour Laval THD avec 68% des accés vendus (+3% par rapport 4 2019). Par contre, les offres activées
ont bien progressées (30 vers 40% des accés), ce qui fait naturellement baisser la proportion des accés

GFU a 10% (car ils n’ont que trés pen évolug en nombre sur 2020).

Durant 1'année 2020, Laval THD a initialisé une migration de son SI de facturation, cette migration
doit se terminer en 2021 mais elle a perturbé la facturation de nos clients Usagers en 2020. La
situation devrait se stabiliser pour 'ensemble de ces services FTTO avant 1été 2021

L’appropriation par les usagers des nouveaux oufils de commandes (e-services, Espace Opérateurs,

FCT) restent a confirmer sur 2021.
Sept entités publiques :
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La concurrence entre ces Opérateurs Commerciaux (OC) donne encore plus de choix aux clients
finaux et va nous permettre d’angmenter le taux de pénétration FTTH sur notre résean.

Marché de détail (Opératenr — Usager final):

Le nombre de clients FTTH a fortement cm dans le courant de 1'année 2020, 1a crise sanitaire a bien
slir accéléré cette appétence pour le Trés Haut débit de la part des administrés. Cefte croissance a
permis de dépasser les 12 500 clients raccordés en fin d’année 2020.

Le faux de pénétration a largement dépassé les 50% en fin d’année 2020 (54%) réparti entre les deux
opérateurs FTTH, Free et Orange. essentiellement.

3.3 Evolution des offres

Le lancement officiel de I'offre FTTH activeé a en lieu mi 2020 (aprés le premier confinement). Cela a
deja permis de signer de nombreux contrats Usagers (plus de 10) et les deux premiers opérateurs,
MCT et Coriolis, ont démarré leur commercialisation fin 2020 avec déja des premiers clients
raccordés en deébut 2021, L'armveée de ces nouveaux acteurs permeffra avssi de lancer la
commercialisation des offres a destination des professionnels (ce qui aura probablement tn impact sur
le CA du marche FTTO).

34 Le site Web Laval THD

Le site web de Laval THD est en cours de refonte totale afin de :
- Mettre a jour I'ensemble des confenus
- Profiter d'une architecture plus performante
- Awoir un « look & feel » proche de celui de Mayenne-fibre fr

3.5 Communication
L'année 2020 a été marquée par la crise sanitaire et I'impossibilité de parficiper 4 des salons ou
d’organiser des réunions en présentiel.
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4 Rapport Financier 2020

Le compte rendu financier complet est annexé i ce document ainsi que le rapport des Commissaires
Aux Comptes du cabinet KPMG qui ont audité et certifié sans réserve les comptes de la société Laval
THD SA pour I'exercice 2020.

En synthése, on peut mentionner les faits marquants suivants au titre de I"exercice 2020 :

2020 fut la lwitteme année pleine de 'activité commerciale de Laval THD sur les deux
missions. 2020 restera marquée par deux événements majeurs - la crise sanitaire suite i la propagation
du virus de la Covid-19 et I'ammivée de Free sur le résean Laval THD.

A propos du CA, l'arnveée de Free en tant que dewsieme OCEN apres OSA venu
commercialiser ses offres Fibre sur le réseau LTHD a contribué 3 dynamiser 1’activité commerciale et
donc le CA réalisé par LTHD en 2020. Cette dynamique commerciale se traduit par un CA 2020 =
3970 K€ contre 3 143 E£ préwvu cefte année au BP, soit un écart favorable de CA = +827 K€/
+26,3%. A noter que cet écart s'explique principalement par ['armiveée de Free en 2020 et non en 2018
tel que prévu dans le BP avec la comptabilisation en 2020 d’un CA non récurrent de liens NRO PM =
603 K€ qui représente donc 73% de I'écart global CA réalisé vs CA prévisionnel A noter également
que le parc de clients raccordés au 31/12/2020 = 12 438 dont 10 614 clients Orange (85%) et 1 824
clients Free (15%). Ce parc est parfaitement aligné avec celui prévu au BP en 2020 = 12 495, soit un
gcart de -37 clients / -0.3% |

A noter que le taux de cofinancement du FAI Orange est resté 3 45% conformément 3 ce qui était
prévu dans le BP et Free est amivé en location a la ligne et non en cofinancement de réseau, cette
évolution est attendue en 2021.

En ce qu concerne le FITO, on peut menfionner un Chiffre d’ Affaires en dépassement de +40%
(+302 E£) comparé au BP Prévisionnel : cet écart s’explique entre autre par la facturation de Laval
THD i Mavenne Fibre d'un IRU et de frais de maintenance pour 195 K€ et de prestations
d’ hébergements relatives a I'amiveée des OCEN.
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La décomposition du CA 2020 par FAI et par offre, principalement FTTH passif et FTTO, est 1a
snivante :
T = v TS
FTTH passif 1848 a1 2 559 B4%
FTTE passif o5 95 2%
FTTH activé ] 0 0%
Hébergement el 48 12 8 14 17 %
FTTO 434 538 972 24%
Autres CA 3 223 225 6%
TOTAL| 2215 357 15 8 775 3970 100%
56% 24% 0,4% 0,2% 20%

Les charges d’exploitation demenrent maitrisées avec un réalisé 2020 = 1 250 K€ comparé a
une prevision de 1 209 K€, soit une économie de 40 K€, en retrait de -3,1% compare a la prévision du
BP.

Le resultat net 2020 de Laval THD est un bénéfice de 1380 K€ qu s’explique
principalement par la croissance du CA et la maitrise des charges d’exploitation inférieures de -3,1% a
celles prévues au BP. A noter 1a forte croissance du résultat net 2020 compare a 2019 - +1_19 M€ dont
+1.57 ME de CA et -0.24 ME de dotations aux amortissements. Ce bénéfice au titre de 1'exercice 2020
a genere un versement d Impdt sur les Sociétés a hauteur de 61 380€.

Les investissements se sont poursmvis en 2020 (+3 565 K£) en wvue d atteindre le jalon du
déploiement a 100% du réseau FTTH et au titre des raccordements clients réalisés. A noter qu'en
cumul & fin 2020, le nivean des investissements réalisés demeure inféneur aux prévisions du BP - 323
ME contre 34,9 ME prévus au BP, soit un écart de -2,6 ME (cf. analyse dans le compte-rendu financier
20200. Les principaux investissements realiseés en 2020 ont conceme :

La poursuite du déploiement de la Boucle Locale du réseau FTTH passif - 1 154 K€
Les coiits specifiques FO/GC ligs aux habitats disperseés - 910 K€

Les coiits d"étude et de gestion de projets associés aux items ci-dessus - 352 K€

Les raccordements clients des FATs Orange et Free - 1 141 K€

Autres investissements : 8 K€

Une subvention de 460 000€ a été percue en 2020 conformément aux termes de I'avenant N™4
qui prevoyait cette subvention complémentaire au fitre du financement des cas d'exclusion
correspondant 3 des Equivalent Logements dont le coiit de déploiement est frés supérnieur au coiit
moyen'EL. Ce surcolt s’explique principalement par une longuenr importante de résean a deployer
et/on de spécificités comme une artére de Geénie Civil & créer ou des poteaux a planter. La demniére
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subvention de 200 000€ relative a 1a fin du déploiement (100%) et a 1a livraison des DOE n'a pas été
percue en 2020, son versement est prévu en 2021,

Le financement de Laval THD :

An 31/12/2020, le capital social de Laval THD SA est de 6 242 200€ i la suite de
I"augmentation de capital de +1 552 000€ votée en CA le 2 avril 2019, le capital social de Laval THD
1'a pas €t¢ augmente au cours de I'année 2020,

Laval THD disposait d'une trésorerie = 2 374 K€ au 31/12/2020, aucune opération de
besoin de financement complémentaire a été réalisée au cours de I'exercice 2020.

Une provision pour couvrr un nisque de pénalité future lie au déploiement a été recalculée et
compfabilisée en juin 2016 lors de la signature de I'avenant 2. Le montant avait ét€ estimé sur la base
d'un retard sur les jalons contractuels de 1'ordre de 100 prises par an pour la zone AMIT (Laval ville)
sur une période de 18 ans (période 2020-2038) soit une pénalité de 100€ par prise basée sur le fait que
le RIP est juridiquement co-solidaire des jalons de déploiement de la zone AMIL Cette provision de
200 K€ a ét€ reconduite en I'état au 31 décembre 2020.

Le compte de réserve - en 2016, le RIP avait activeé au titre de 2 des 3 clauses prévues an
contrat (droits de passage des offres d’accés aux installations de GC Orange et investissements PER
pour la réalisation des boucles locales FTTH) un compte de réserve i hauteur de 76 E€. Compte-tenu
des échanges avec la collectivité sur I'utilisation potentielle du compte de réserve, seul le montant
qu’il est probable a date d’avoir a reverser a la collectivité en fin de DSP a €t€ provisionne, soit 50%.
Au 31/12/2019, le solde de ce compte etait de 45 434.97€, au 31/12/2020, le solde de ce compte de
réserve est de 45 434.97€ compte tenu d'une dotation complémentaire réalisée en 2020 de
+33 118,63€ et dun calcul d’intéréts sur 1a base du taux EONIA = - -364 40€

5 Perspectives d’activitées pour 2021

En 2021, Laval THD va poursuivre ses actions de déploiement sur le réseau FTTH afin de respecter
ses engagements contractuels vis-a-vis du Délégant. L' engagement contractuel, aprés avoir atteint le
100% des logements raccordables, consistera a déployer les extensions de résean, estime a environ 400
El/an et a garantir I'exploitation mainfenance du réseau en mode « min » avec le partenaire industriel
Orange. A ce fitre des investissements réseaux seront encore réalisés en 2021, notamment pour
adresser les extensions de réseau et encore quelques habitats dispersés dont les coiits de déploiements
sont supérienrs aux colts moyens constatés.

Le niveau des investissements clients associ€s aux raccordements devrait éire en croissance compare a
2020 compte tenn de 1a présence des 4 OCEN sur LTHD en année pleine en 2021 et de la dynamicque
commerciale associée : le delta parc clients prévu au BP en 2021 est = +1 341 clients vs + 2 496
clients en 2020 dont + 1 824 clients du FAI Free. Les charges d’exploitation mainfenance 2021 des
missions 1 FITO et 2 FTTH devraient étre assez stables, autour de 0,6 ME (hors charges
admimstratives et commerciales) comme le reéalise 2020

En 2021, Laval THD va poursuivre ses actions en vue de développer la commercialisation des réseaux
et la promotion des offres disponibles a date et & venir 3 travers :
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* La commercialisation de son réseau FTTH passif destiné au marcheé Grand Public | la présence
des 4 OCEN en 2021 va contribuer 3 dynamiser le marche, accroifre significativement le taux
de peénctration et donc induire une croissance du CA FTTH en 2021. Malgré un effet de
« churn » (changement d’opérateur commercial de certains clients finaux) de clients du FAI
Orange au profit d’autres FAT enfrants, un impact positif significatif sur le CA FTTH est
attendu en 2021. L’amrivée concomitante d’autres FAIs sur la DSP voisine Mavenne Fibre
devrait contribuer également a renforcer la dynamicue commerciale globale. Parmu les faits
marquants attendus en 2021, 1l est 4 noter I'amivee des FAIs Free et SFR, présents sur le résean
LTHD en location a la ligne depuis 2020, en cofinancement du réseau 3 hauteur de 2 et 1
tranche de 3% respectivement pour Free et SFR. Le CA de cofinancement induit sera
d'eoviron 1.3 ME et 0,60 ME respectivement pour Free et SFE. ces facturations wviendront
sécuriser la trésorerie et garantir 1" autofinancement de Laval THD en 2021.

* 13 promofion de son réseau FITH activé auprés de FAIs alternatifs par cefte infrastructure
reseau qui leur permet de commercialiser leurs offres des services FTTH vers les
Professionnels et le Grand Public sans investir dans 1"activation du réseaun Fibre.

¢ L3 poursuite de la commercialisation des offres FTTO destinées aux Entreprises.

¢ Le déploiement et la commercialisation d une offre FTTE motivée par la décision de I’ ARCEP
qui impose 3 tous les OI d’avoir une offre avec une GTR. 4H des le mois d’octobre 2021 pour
les RIP (Reseaux d'Initiative Publique) sur tout le périmeétre des adresses raccordables FTTH.
Pour les RIP opérés par Orange cette offre est le FTTE.

A poter qu’il existe un risque de cannibalisation des offres FITO par loffre FTTH activé. Le
développement commercial en 2021 de cette offre FTTH activé lancée au 52 2020 devrait influencer
cerfains clients opérateurs FTTO a nugrer ou a prvilégier cette offre. Cette nouvelle offte va
cependant contribuer au développement commercial global de Laval THD en adressant mieux le
marché des professionnels grice a un positionnement tarifaire plus adapté a ce segment de clients.
2021 sera donc 1'occasion de tester 1 attractivité de cette nouvelle offre en accord avec 1a DSP voisine
de Mavenne Fibre et des délégants respectifs.

La crise sanitaire en 2020 n’a pas permis de réaliser des opérations de communication et de promotion
commerciale des offres disponibles vis-d-vis de tous le clients cibles : Grand Public, Entreprises et
Professionnels. A I'issue de la sortie de crise samifaire, ces opérafions reprendront au 52 2021 et
contribueront a la promotion de ces offres et 4 la réussite commerciale de LTHD en 2021. Ces
opérations de commumication ont vocation a accélérer la migration vers le Trés Haut Débit des
logements raccordables et des locaux professionnels. Comme nous pensions le réaliser en 2020 ; des
réunions publiques en mairies destinées au Grand Public, des participations et/ou I'organisation
d’événementiels doivent contribuer au développement du CA commercial de Laval THD qui est une
priorité de 2021 et un enjen majeur de 1a DSP aprés avoir déploveé 100% du résean.
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Annexe 4 : Faits marquants 2020 : domaine Fixe et crise sanitaire

Impact de la crise sanitaire (Covid-19)

La pandémie a retardé le déploiement des réseaux fibre et mobile. Les mesures de confinement ont
entrainé un ralentissement brutal du rythme de déploiement de la fibre a partir de mi-mars (réduit de
plus de moiti€) ; 4 parfir de la sortie du confinement. le 11 mai. les raccordements FttH ont repris a
70% de leur rythme d'avant-confinement, souvent freinés par les travaux lowrds (gémie civil par
exemple). qui ont &€ encore plus génés par les mesures obligatoires, et se rapprocheront des 90% d’ici
septembre. sous réserve de nouvelles décisions restrictives lifes au dépassement local de seuils
d"alerte.

Toutefois, beaucoup d'utilisateurs du Haut débit en ont constaté les limites en télétravail ; de méme, de
nombreuses enfreprises ont été amenées a numeériser leurs processus et 4 développer leusrs outils de
coopération a distance, tels que la téléconfeérence ou la visioconférence. Ce phénomeéne constitue un
moteur de croissance pour les opérateurs commerciaux, et par rebond pour les opeérateurs
d’infrastmicture du Trés haut débit.

Pendant 1a crise sanitaire, les réseaux télécoms ont été déterminants : ils ont contribué au maintien des
activités essentielles. Ils se sont révélés indispensables pour accompagner le développement du
teélétravail, puisqu entre avril 2019 et avnil 2020, le nombre de salanés en télétravail a été multiplié par
20. De la méme maniére, les réseaux ont permis 'enseignement a distance ainsi que le swivi médical a
distance des Francais : le nombre de téléconsultations remboursées a d'ailleurs été nmltipli€é par 300
entre mars et avril 2020,

Pendant 1a période de confinement du printemps 2020, les réseaux ont su accompagner 1"explosion des
usages. Ainsi, entre le 2* trimestre 2019 et le 2°* tnmestre 2020, la consommation de voix mobile a
augmente de 30% ; quant au temps passé sur internet par jour (fixe et mobile compris), il a augmente
de 46% entre avril 2019 et avnl 2020.

Un effort d’investissement considérable

L’étude de la Fédération Francaise des Télécoms réveéle un record historique d’investissements dans
les réseaux télécoms pour 'année 2019, En effet, pour la premiére fois, les investissements dans les
infrastructures télécoms ont attemnt 10,4 milliards deuros, dont 7.8 mulliards pour le fixe et 2.6
milliards pour le mobile. Sur la péniode 2010-2019. ce sont 82 milliards d’euros qui ont €t€ mvestis, et
si Ion inclut 1"acquisition de fréquences (hors 5G), ce chiffre est porté & 89.2 milliards d’euros. A titre
de comparaison, c’est presque le double des investissements du secteur de 1"électricité. ou I'éguivalent
de 89 airbus ou 689 colléges.

Par ailleurs, I'étude révele que IMeffort des opérateurs francais est inédit en Europe. Tout d’abord, la
France affiche un taux d’effort d’investissement (CAPEX / chiffre d’affaires) de 22%, devant 1'Ttalie
(20°%) ou le Royaume-Um (12%). Le taux rapporté par habitant est également parlant puisqu’il est de
133 euros par habitant en France, contre 90€habitant pour 1'Ttalie ow encore 121€/habitant pour le
Rovaume-Uni. Par aillewrs, la France affiche un taux de déploiement de la fibre optique unique en
Europe : en effet. entre septembre 2018 et 2019, 3,5 M de locaux ont été raccordes en France (12% des
foyers), contre 1.9M pour I'Italie (2%). 1.4M pour le Royvaume-Uni (7%) ou encore 1M pour
I’ Allemagne (3%).

Sur le réseau fixe en France, le Trés Haut Debit s’est généraliseé : en effet, le nombre de locaux
eligibles & une offre THD s'élevait a 26.1 millions au deuxiéme trimestre 2020, contre 16,8 millions
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au T2 2017, soi1t une augmentation de 16% par an. Concernant le raccordement a la fibre optique, 1l a
aussi progresse avec notamment un déploiement nmltiplié par trois en trois ans dans les zones moins
denses. Le nombre d’antennes 4G muses en service en meétropole s'éléve 4 83.840 au ler décembre
2020, en progression continue.

Des prix historiquement bas

Ce rythme de déploiement soutenu s’accompagne d offfes fixes et mobiles trés attractives en France,
comparativement aux autres grands pays occidentaux. A titre exemple, 1'offre fixe la plus compétitive
en France (au sein des opérateurs possedant plus de 10% de part de marches) coiite 25€, contre 45€ en
Allemagne, ou encore 94€ aux Efats-Unis. Sur les forfaits mobiles aussi la France est en 1ére position,
avec 14€ avec un prix au Go de 0,17€ contre 45€ en Allemagne et 68€ aux Etats-Unis.

Ainsi I'étude révele que les « télécoms francaises sont toujours sous fension » - en effet, sur la période
2010-2019, le chuffre d’affaires annuel moyen des opérateurs télécoms en France a diminmé de 2 3%.
Comparativement aux marchés américains et asiatiques, I'étude note que « ['Europe numérique
stagne ». Par exemple, entre 2018 et 2019, les revenus de 1'écosystéme numeérique américain ont
augmenté de 8%, contre 3% en Europe.

Premier trimestre

= ler janvier 2020 : Décret n® 2019-1592 du 31 décembre 2019 modifiant le Décret n® 2007-1532 du
24 octobre 2007 modifié relatif aux redevances d'utilisation des fréquences radioélectriques dues
par les titulaires d'autorisations dutilisation de fréquences delivrées par I'Autorité de régulation des
commmnications électroniques et des postes publié au Journal officiel.

= ler janvier 2020 : "avenant n* 3 du 31 décembre 2019 3 la Convention du 28 décembre 2016 entre
IEtat et la Caisse des deépdts et consignations, relative a la gestion des fonds du programme
d'investissements d'avenir (action « Deéveloppement de I'économie mumeéngque ») et du plan «
France trés haut debit » est publi€¢ au Joumal officiel.

= § janvier 2020 IA, TV 8K et 3G au rendez-vous du CES de Las Vegas. Pendant que LG et
Samsung annoncent de nouveaux téléviseurs 8K au design pensé pour une mnfégration invisible
dans un inténenr, Lenovo dévoile le ler laptop avec écran pliable 3G ef Samsung un partenariat
avec BMW pour équiper ses veéhicules en télematique 5G.

= 7 janvier 2020 : le Parlement Européen consulte sur la mise a jour du processus de notification de
l'analyse des marchés dans le cadre du Code européen des commumications électroniques ; la
Commuission Européenne lance une consultation sur le réexamen de la recommandation existante
concernant les notifications d'analyse des marchés dans le cadre des procédures du marché inténeur
applicables aux communications €lectroniques. Les notifications 4 soumettre par les Autornites de
Reégulation Nationales sont actuellement régies par l'article 7 de la directive-cadre. A partir du 21
décembre 2020, elles seront couvertes par de nouvelles dispositions du Code européen des
commumnications électroniques. La consultation se termine le 4 mars 2020.

= 10 janvier 2020 : Cédric O, Secrétaire d'Etat auprés du ministre de 'Economie et des Finances et du
ministre de 'Action et des Comptes publics, chargé du Numérique, publie un communigué relatif 3
la signature de la charte d'engagements des investisseurs institutionnels en faveur du financement
des entreprises technologiques

= 16 janwvier 2020 : la décision de "ARCEP pour la mise en ceuvre des API dans les boxes est
approuvee | le Décret portant approbation de la décision N"2019-1410 de I"ARCEP est publié au
Journal Officiel La décision se référe a la caracténsation de l'environnement utilisateur dans la
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mesure de la qualité du service Internet fixe via 1a mise en ceuvre dune interface de programmation

d'application informatique (APT) dans les boxes.

16 janvier 2020 : I'European Tech Alliance publie une lettre owverte réclamant une régulation

proportionnée du secteur numérique en Furope.

4 fevrier 2020 : ' ARCEP publie son bilan anmuel relatif 3 son action au profit des consommateurs

et de sa plateforme de signalement « S alerte | Arcap ».

19 fevrier 2020 : la Commission Européenne publie une commumnication sur sa nouvelle stratégie

pour fagonner I"avenir numérique de I"Europe, v compris de nouvelles initiatives réglementaires et

politiques pour les cing prochaines années. Ces initiatives englobent une stratégie européenne des
données comprenant une consultation, un livre blanc sur 1TA accompagné dune consultation, le
rapport d'un groupe d'experts sur le partage de données d'enfreprise a gouvernement (B2(G) dans

I'intérét public. ainsi que un rapport sur les implications en termes de sécurité et de responsabilité

de I'TA de I'IoT et de 1a robotique.

19 février 2020 : Amazon devient le numéro 3 mondial de la distribution Selon le classement

anmue] établi par Deloitte, le géant de I'e-commerce monte sur la troisiéme marche du podium des

distributenrs mondiawx avec un chiffre d affaires de 1584 mulliards de dollars en 2019, Il n’est plus
devance désormais que par Costeo et le leader Walmart (524 milliards de dollars).

2 mars 2020 : I'ARCEP et le CSA signent un accord pour développer de nouveaux axes de

cooperafion au sein dune enfité comnmne Grice 3 leur experfise complémentaire, les deux

Autonités favoriseront l'analyse technique et économuque des marchés numeénques. L'entité

commune se concenfrera egalement sur les meéthodologies de surveillance, les régles et les

reférentiels, ainsi que les outils de régulation pilotés par les données pour les plateformes
commerciales.

10 mars 2020 : 'ORECE {ou BEREC) lance une consultation sur les réseaux a frés haute capacite et

les lignes directrices sur les comnmnications intra-UE qui se cloturera le 24 avnl 2020, pour

proposer quatre catégories de réseaux qui pourraient étre qualifiés de réseaux a trés haute capacité

(VHCN) au titre du Code européen des commumications électroniques. L'ORECE lance également

une consultation sur les lignes directrices en matiére de commmnications infra-UE, ¥ compris pour

une mise a jour du référentiel nécessaire a la procédure d'évaluation pour accorder une dérogation a

un opérateur ; cette 2° consultation se terminera le 10 avril 2020.

14 mars 2020 : en anticipation de la Loi organique du 23 mars, un Amété entré en wvigueur

immeédiatement par Décret et complété le 17 mars, prévoit notamment 'interdiction des

rassemblements, réunions. activités et accueil sur le territoire national, dont :

o interdiction pour tous les établissements recevant du public (ERP) d’accueillir du public
Jusqu’au 15 avril 2020 (seuls certains établissements commerciaux, notamment ceux qui vendent
des produits alimentaires mais aussi ceux qui vendent des « matériels de télécommunication »
etlon réparent des « équipements de 'information et de la communication » ainsi que les
services funéraires et les activités financiéres et d’assurance sont auforisés a recevoir du public ;

o la suspension d’accueil des uwsagers pour tous les établissements d’accueil des enfants et les
etablissements d'enseignement scolaire et supérieur du 16 au 29 mars 2020. Un accueil a
foutefois £té maintenu pour les enfants de moins de seize ans des personnels indispensables 3 la
gestion de 1a crise sanitaire ;

16 mars 2020 : debut du confinement, appels 4 un usage responsable des réseaux. Le télétravail,

I'école a la maison et les Loisirs en ligne mettent les réseaux des opérateurs sous pression. En

France et en Espagne, les associations d’opérateurs appellent donc les ufilisateurs i un usage
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responsable des réseaux fixes et mobiles. La Commuission européenne demande aux plateformes de

streamuing de diffuser leurs confenus en qualité 5D

16 mars 2020 : le Président de la Eépublique demande a la population d’étre solidaire - « Nous y

arriverons, mes chers compairiotes, en étant unis, solidaires ». Cette solidanté est incamee en

premier lien par les pouvoirs publics, qui mmitiplient les actions de structuration du soufien aux
entreprises et aux salanés, mais également par des appels directs a la solidarité des enfreprises. En
ce sens, Orange a mulfiplié les actions solidaires pour faire face 3 la tragique épidémie de Covid-

19:

o pour soulager la trésorenie de nos partenaires artisans, TPE et PME, Orange SA paie comptant
ses factures en cours, mobilisant ainsi prés de 300 nullions d'enros ;

o de méme, Orange Cyberdéfense met graciensement 1'expertise de ses équipes au service de la
commumanté meédicale pour les aider i lutter contre les cyberattacques avec une hotline dédice
pour garantir la sécurité des données des services hospitaliers ;

o Orange offre i ses 16 millions de clients 10 Go d'internet mobile supplémentaires jusqu’an 30
avril 2020. Orange offre également ["accés 4 20 chaines en clair entre le 2 et le 20 avnil 2020
aprés avoir proposé OCS en clair du 15 au 31 mars, et disinbue une nouvelle chaine,
#AL aMaison, en partenariat avec Mediawan (France) ;

o Orange double le temps offert d'accessibilité téléphonique pour les personnes sourdes,
malentendantes, sourdaveugles et aphasique jusqu’a fin avril ;

o le Groupe renforce son soutien aux soignants, aux patients et i la recherche par un don de 500
000 euros a la Fondation Hopitaux de France Cette somme vient s ajouter aux 150 000 euros
déja annoncés par la Fondation Orange, et répartis a parts égales entre I’ AP-HP, 1a Croix Rouge
et 1a Fondation Hopitaux de France. De plus, Orange s'engage 3 donner une part significative de
son stock de masgues ;

o une aide financiére exceptionnelle de 200 000€ permet 3 une soixantaine de FabLabs de produire
avec leurs outils numeérigques 75 000 visieres de protection homologuées, distribuges dans les
structures hospitaliéres de proximité ;

o 05 établissements hospitaliers et EHPAD sont dotés de tableftes et d’Airbox | cellesci
permettant de connecter jusqu’a 10 appareils simultanément en wifi.

o Orange participe également a I'initiative solidaire au travers du collectif d’entreprises pour une
eéconomie plus inclusive en France et de la Simplon Foundation, pour financer du maténel pour
les hopitaux, les structures sanitaires et les EHPAD afin que les patients isolés par les mesures
de confinement puissent rester en contact avec leurs proches. De méme, un don de 500 mobiles
equipés de carte Sim prépayées a la Croix-Fouge frangaise est fait avec Doro France pour les
personnes isolées ;

o a noter enfin que 200 salariés Orange en meéceénat de competences dans 1"association Orange
Solidarité ont rejoint la mobilisation des médiatenrs numéniques pour apporter leur temps et
leurs compétences pour aider, par téléphone ou en ligne, les personnes isolées.

16 mars 2020 : Décret n® 2020-260 (modifi¢ par le Décret n® 2020-279) qui précise les mesures

restrictives de déplacement des personnes annoncées par le Président de la Reépublique et le

ministre de 1'Intérieur. Le déplacement de toute personne hors de son domicile est ainsi interdit a

compter du 17 mars 3 12 heures et jusqu’an 31 mars 2020. Les personnes souhaitant se déplacer

pour les motifs dérogatoires menfionnés par le Décret doivent se mmunir d un document permettant
de justifier ce déplacement.

16 mars 2020 : amende record de 1.1 milliards d’euros pour Apple en France C'est 1'amende

individuelle 1a plus importante jamais infligée par 1"Autorité de la Concurrence en France Le

188



U\VAJ IivaITH[?

agglo —

groupe americain est sanctionné pour avoir favorisé ses boutiques et cerfains grossistes an
détriment de ses revendeurs indépendants.

17 mars 2020 : le ministre de U'Inténienr émet le 17 mars 2020 un Télégramme « activité
économigque » qui rappelle 1a nécessité de faciliter "activité économigue lorsqu’elle est réalisée
dans le respect des consignes sanitaires, et insiste en particulier sur 'autorisation de continuite de
travail exténeur sur des chanfiers de fravaux publics, 3 condition de pouvoir présenter a tout
moment en cas de controle I'attestation de déplacement dérogatoire ainsi que le justificatif de
déplacement professionnel.

19 mars 2020 : le ministre de 1"Economie et des Finances, Bruno Le Maire, publie un communique
de presse faisant état des mesures prises pour soutenir les enfreprises. Le Gouvernement met en
place des mesures immediates telles que - le report des écheances sociales et fiscales, le maintien de
I'emploi par un dispositif de chomage partiel simplifié et renforcé, 1'appui au traitement d'un
conflit avec des clients ou fournissewrs par le Meédiateur des entreprises et la suspension des
pénalités de retard pour les marchés publics.

19 mars 2020 : le secréfaire d’'Etfat chargé du numeérique, Cédric O, publie un commmniqué de
presse sur les actions prises en faveur du bon fonctionnement des réseaum de télécommunications.
Le Gouvernement, en coordination avec I ARCEP, suit la montée en charge des différents réseaux
de télécommunications durant la période de crise (liées au développement du télétravail, des visio-
conférences et des usages récréafifs) sans soulever d'inguiétude générale i court terme. Trois
actions complémentaires ont toutefois €t engagees - une mobilisation quotidienne des opérateurs
afin de miewx gérer les pics de flux de données et protéger la qualité des réseaux ; un appel aux
fournisseurs de contenus fortement consonumateurs de bande passante 3 prendre des mesures pour
limiter la consommation de leurs services ; un appel au grand public pour adopter certaines bonnes
pratiques de consommation afin d’éloigner fout risque de saturation des réseau.

19 mars 2020 : la Commission Européenne (CE) et 'ORECE (ou BEREC) publient une déclaration
conjointe sur la maniére de gérer la gestion du trafic afin de préserver l'accés ouvert 3 Internet
pendant 1a crise de la Covid-19. Conformément au réglement de 1Union Furopéenne 2015/2120,
dans de telles circonstances exceptionnelles, les opératenrs sont autorisés a appliquer des mesures
exceptionnelles de gestion du trafic pour éviter une congestion imminente du réseau.

19 mars 2020 : annulé, le salon VivaTech prépare sa mue digitale pour 2021. Initialement prévu du
11 au 13 juin le plus gros rassemblement Tech européen avec 124000 visiteurs en 2019, est annulé
a cause de la Covid-19. Un temps espéré i I'autommne, ses organisatenrs le repoussent au printemps
2021, le temps d’imaginer une nouvelle offre onentée vers le digital.

23 mars 2020 : 1a Loi durgence n® 2020-290 pour faire face i l'épidémie de Covid-19 instanre un
etat d'urgence sanitaire pour deux mois et permet au Gouvernement de prendre par Ordonnances
des mesures permettant de faire face aux conséquences économiques, financiéres et sociales de
I"épidémue afin de permettre aux entreprises et a leurs employes de résister au choc li€ a la crise
sanitaire, et nofamment de prendre « foufe mesure adaptant les délais ef procédures applicables au
dépdt ef au traitement des déclarations et demandes présentées aux autorifés administratives »,
pendant 1a durée de 1'état d urgence sanitaire créé par article 4 de la Loi. Alors que le confinement
a débuté le 15 mars 2020, I'activité économique et la consommation des ménages ont baissé de
35% par rapport a leur niveau habituel, selon les estimations publiées par I'Insee.

24 mars 2020 : Arrété pris en application de l'arficle B 9-12-5 du Code des postes et des
commumnications électroniques fixant la tarification applicable aux prestations effectuées par les
opérateurs de commumications électroniques au titre du cingquiéme alinéa de l'article L. 33-14 du
Code des postes et des commumications €lectroniques (information des abonnés par les opérateurs
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de comnminications électroniques de la wvulnérabilité de leurs systémes d'information ou des
atteintes qu'ils ont subies). et Arrété pris en application de l'article R. 2321-1-5 du Code de la
défense fixant la tarification applicable aux prestations effectuées par les opérateurs de
communications électroniques au titre du deuxiéme alinéa de arficle L. 2321-3 du Code de la
défense (commmumnication a UANSSI par les opérateurs de commmunications électroniques des
domnées techniques strictement nécessaires i l'analyse d'un événement affectant la sécunté des
systémes d’information d une autorité publique ou d un OIV ou OSE).

= 25 mars 2020 : Ordonnance n® 2020-306, prise lors de la premiére série de mesures d urgence, qui
prevoit A ses articles 1 et 3 la suspension des délais d'instruction des décisions, accords et avis
adminisiratifs, assortie d™un report suivant 1'issue de la fin de I'état d urgence sanitaire augmente
d'un mois (les professionnels de la construction et de 'aménagement et les opérateurs de
télécommunications crtiquent toutefois ces mesures. indiquant que ces délais bloqueront
durablement leur activité, jusqu’au deébut 2021, et entraineront de lourdes conséquences pour
I'ensemble de la filiére), Ordonnance n® 2020-320 qui permet de limiter le délai d'instruction des
demandes de permission de voirie dans certains cas, afin de garantir la continté du
fonctionnement des réseaux en période de confinement (cette mesure, limitée aux infrastructures
temporaires et aux interventions urgentes, réduit 4 48h le temps pendant lequel 1"administration
peut répondre i une demande de permission de voirie ; au-deld. son silence vaut acceptation) et
Ordonnance n® 2020-319 : aucune pénalité de retard ne peut &tre appliquée aux fitulaires de
marchés publics d’Etat et des collectivités locales (soit tous les contrats soumis au Code de Ia
commande publique ainsi qu’ aux contrats publics).

= 30 mars 2020 : Décret n® 2020-370 complétant le Décret n® 2020-293 du 23 mars 2020 prescrivant
les mesures geéneérales nécessaires pour faire face a l'épidémie de Covid-19 dans le cadre de l'état
durgence sanitaire.

= 31 mars 2020 : Tencent nmltiplie les prises de parficipation dans la nmsique. Le géant chinois
finalise le rachat 3 Vivendi de 10% du capital d Universal Music Group (UMG) pour 3 milliards
d’euros. En juin, Tencent prend également 1.6% du capital de Wamer pour 200 millions de dollars.
En décembre, le chinois passe a 20% du capital d"Universal en rachetant 10% supplémentaires.

Deuxiéme trimestre

= ler avril 2020 : Edouard Philippe, Premier ministre, et Olivier Véran, ministre des Solidarités et de
la Santé, sont anditionneés mercredi ler avnl par 1a mission d’information de 1" Assemblée Nationale
sur I'impact, la gestion et les conséquences du Covid-19. Le Premier munistre déclare que le
déconfinement sera probablement « régionalisé ou dépendant de campagne de fesis ou de classes
d’dge » et espére pouvoir présenter des eléments sur la stratégie qui sera adoptée « dans les jours,
les semaines qui viennent ». Concernant le sujet du fragage numeérique, il exclut 1"usage d’un fel
procede tout en restant ouvert sur des formes de tracking volontaire.

= ler avril 2020 : Ordonnance n®2020-391 wvisant 4 assurer la contimuté du fonctionnement des
institutions locales et de l'exercice des compeétences des collectivités termforiales et des
établissements publics locawx afin de faire face 3 1'épidémie de Covid-19.

= 2 avril 2020 : I Arcep comnmnique par voie de comnmunicque de presse que les sociétés Bouygues
Telecom, Free Mobile, Orange et SFR sont qualifiées pour participer aux encheres des fréquences
de la bande 3.4 - 3.8 GHz. La temue des enchéres est décalée. en lien avec la crise sanitaire. Les
quatre candidats ont souscrit aux engagements prévus par le cahier des charges et pourront obtenir
chacun, au terme de Ia présente procédure ef pour un montant de 350 M€, un bloc de 50 MHz.
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3 avml 2020 : Gérald Darmanin, ministre de 1"Action et des Comptes publics, annonce un
prolongement des possibilités de report des charges sociales et fiscales pour les entreprises en avril
Ces mesures sont d’abord destinées aux entreprises en difficulté du fait de la crise du Covid-19. Les
demandes de report des écheéances fiscales et sociales par les grandes entreprises ou les enfreprises
membres d'un grand groupe sont, elles, soumise 3 une obligation de non-versement de dividendes
et de non-rachat d’actions entre le 27 mars et le 31 décembre 2020.

8 avril 2020 - Ordonnance n® 2020413 du visant 3 assurer 1a continuité de l'exercice des fonctions
exécutives locales durant 1'état durgence sanitaire et Décret n° 2020-412 du 8 avril 2020 relatif an
droit de dérogation reconnu au preéfet.

13 awril 2020 : un mois aprés 'annonce du début du confinement, le Président de la République
s'exprime sur la situation actuelle de I'épidémie de Covid-19, mais également sur les perspectives
de déconfinement, en fixant au 11 mai la poursuite du confinement le plus strict.

13 avnl 2020 : le ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités
territoriales met 4 jour son document d’aide a la prise de décision, destiné aux élus locaux. Ce
document se divise en cing parties correspondant aux différents aspects de gestion d'une commmme
en situation de crise sanitaire - endiguer la propagation de I'épidémie, assurer la contimufte
démocratique, adapter 1a gestion des ressources mmaines, adapter les services publics ouverts ainsi
que des recommandations formulées service par service.

14 avril 2020 : Décret n® 2020-423 complétant le Décret n® 2020-293 du 23 mars 2020 prescrivant
les mesures générales nécessaires pour faire face a l'épidémie de Covid-19 dans le cadre de 1'état
durgence sanitaire.

15 avrl 2020 : Ordonnance n® 2020-427 qui permet d’introduire des régles particulieres en matiére
de délais a respecter pour le secteur de la construction et sur les seunles autorisations en matiére
d'urbanisme et d’aménagement, revenant sur une partie des dispositions de I'Ordonnance n®2020-
306 du 25 mars 2020. Les délais d'instruction des autorisations et cerfificats d'urbanisme et des
préemptions sont abrégés par rapport aux dispositions générales, et Ordomnance n® 2020-428
portant diverses dispositions sociales pour faire face 3 I'épidémie de Cowvid-19.

16 avril 2020 : Décret n® 2020-435 portant mesures durgence en matiére d'activité partielle, Décret
n® 2020-433 meodifiant le Décret n” 2020-371 du 30 mars 2020 relatif au fonds de solidarité a
destination des entreprises particuliérement touchées par les conséquences Economicues,
financiéres et sociales de la propagation de 1'épidémie de Cowid-19 et des mesures prises pour
limiter cette propagation et Décret n® 2020-432 complétant le Décret n® 2020-293 du 23 mars 2020
prescrivant les mesures generales nécessaires pour faire face 3 l'épidémie de Covid-19 dans le cadre
de I'état durgence sanitaire.

16 avril 2020 : le comité de crise sur les délais de paiement fElicite les premiéres entreprises ayant
mis en place un paiement accélére de leurs foumisseurs. 10 entreprises ont été identifiées - parmi
elles. les opérateurs Orange, lliad Free et Bouygues Telecom. mais également EDF. Enedis et
L'Oreal. Pour remédier efficacement aux défauts de paiement. en forfe hausse, le comité de crise
traife prionitairement les signalements impliquant les grandes entreprises ayant un impact structurel
sur |'économie.

17 avril 2020 : Décret n® 2020-441 relatif aux délais d'extension des accords de branche ayant pour
objet de faire face aux conséquences économiques. financiéres et sociales de la propagation de
I'épidémie de Covid-19.

18 avril 2020 : Décret n® 2020-447 complétant le Décret n® 2020-293 du 23 mars 2020 prescrivant
les mesures geénérales nécessaires pour faire face a 'épidémie de Covid-19 dans le cadre de I'état
durgence sanitaire.
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Le 21 avril 2020 : Alibaba investit 28 milliards de dollars en 3 ans dans le cloud. L objectif est de
soutenir la croissance du télétravail et 'enseignement a distance. Le groupe annonce en juin le
recrutement de 5 000 collaborateurs supplémentaires dans le monde d’ici 3 mars 2021 au sein de sa
division clond.

22 avril 2020 : Ordonnance n® 2020-460 qui revient sur les régles 3 respecter en matiere de délais
applicables ; elle introduit 1a possibilité d’accélérer les délais d’instruction et de préemption, en
autorisant le Gouvernement a fixer par Deécret 1a reprise du cours des délais, dans les conditions
fixées par "article 9 de I'Ordonnance n® 2020-306 du 25 mars 2020. Ces condifions doivent relever
de certains motifs tels que la « profection des intéréfs fondamentai de la Nation », 1a sécurité, la
protection « de la salubrifé publigue », ou encore 1a « sauvegarde de ["emploi et de ['activité ». Le
texte a, par ailleurs, permis a I'instmuction des autorisations de fravaux de reprendre son cours des la
cessation de I"état d'urgence sanifaire, et non un mois apres.

22 awvril 2020 : le Gouvernement adresse un cournier aux maires et présidents de collectivités
termitoriales les appelant A soutenir les deéploiements des réseaux de télécommunication. Les
ministres appellent a ce que les demandes administratives sotent « insfruites ef délivrées sans délai
supplémentaire » et annoncent le lancement par 1" Agence nationale de la cohésion des ternitoires
d'une plateforme permettant aux opérateurs de signaler leurs difficultés de déploiement.

22 avrl 2020 : Facebook investit 5,7 milliards de dollars dans l'indien Jio Platforms La
participation de Facebook représente 9,99% de Jio Platforms. la filiale de Reliance Industries en
charge de services digitaux du groupe et & ce titre maison-mére de 'opérateur télécoms Jio.
D’autres groupes rejoignent le mouvement dont Google (7,7% pour 4,7 milliards de dollars), Intel
et surtout Qualcomm pour un total de 20 mulliards de dollars et 33% du capital.

24 avril 2020 : Décret n® 2020471 portant dérogation au principe de suspension des délais pendant
la période d'état d'urgence sanitaire liée a 'épidémie de Cowvid-19 dans le domaine du travail et de
I'emploi.

27 avril 2020 - le ministére de I’Economie et des Finances annonce la mise en place d'une cellule
d’écoute et de soutien aux chefs d’enfreprise. Ce dispositif vise a aider les chefs d'entreprise a faire
face a la situation économique exceptionnelle provoquée par la crise sanitaire, en s appuyant sur
I'action de 1"association Aide psychologique aux entrepreneurs en souffrance aigiie (APESA).

28 avril 2020 : le Premier Ministre présente 1a straté gie nationale de déconfinement a 1" Assemblée
WNationale, qui I"approuve lors d'un vote consultatif

avril 2020: Orange annonce un plan « Boost » qui augmente les prix payés a ses sous-traitants pour
les mois d’avril et mai ; Iliad annonce la création dun fonds de solidarité pour ses sous-traitants,
avec le versement d une premiére tranche de 10 millions d’euros.

avril 2020 : Bouygues Telecom émet un emprunt obligataire de 1 000 millions d’euros a échéance.
La stratégie nationale du plan de déconfinement. mise en place par le Gouvernement, a été
présentée par le Premier Mimistre (PM) au Parlement 4 I'occasion de deux débats suivis d'un vote
(28 avml a I'Assemblée nationale et 4 mai au Sénat). La France est le seul pays européen a
organiser des debats parlementaires sur 1a question du déconfinement.

ler mai 2020 : ByteDance, maison-mére de TikTok qui compte prés dun milliard d utilisateurs
actifs dans le monde, est valorisée 100 mulliards de dollars par Bloomberg, prés de guatre fois les
améncains Snapchat (25 milliards de dollars) ou Twitter (26 milliards de dollars). Washington
suspecte le réseau social d’étre ufilisé par le renseignement chinois et Donald Trump demande
I'interdiction de 1"application sur le territoire americain.

3 mai 2020 : le ministére du Travail a publié un protocole national de déconfinement destiné aux
entreprises afin d’assurer la sécunté et la santé des salanés. Ce protocole précise la doctrine
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genérale de protection collective que les employés du secteur privé doivent metire en place. Il vient
en complément des guides métiers €laborés en partenanat avec les fédérations professionnelles et
les partenaires sociawx. Le protocole est divisé en 7 parties : les recommandations en termes de
jange par espace ouvert ; la gestion des flux ; les équipements de protection individuelle ; les fests
de dépistage ; le protocole de prise en charge d'une personne symptomatique ; la prise de
température ; le nettoyage et la désinfection des locaux.

5 mai 2020 : Décret n® 2020-521 definissant les critéres permettant d'identifier les salariés
vulnérables présentant un risque de développer une forme grave d'infection au virus SARS-CoV-2
et pouvant étre placés en activité partielle, et Décret n° 2020-522 du 5 mai 2020 complétant le
Décret n® 2020-435 du 16 avril 2020 portant mesures durgence en matiére d'activite partielle.

6 mai 2020 : Instruction du Premier minisire relative a la muse en ceuvre ferritoriale du
deéconfinement 3 compter du 11 mai, qui précise les principes de la mise en cewvre du
deéconfinement, sur une base territorialisée, dans les différents aspects de la vie économicue et
sociale de la Nation, traite également des gquestions spécifiques aux outre-mer et fixe des
onentations pour la méthode de concertation et de suivi local du déconfinement.

6 mai 2020 : d&ja 60,000 licenciements dans la Silicon Valley. Parmi les secteurs les plus
impactés : transport, tourisme, finance et commerce. Uber a annoncé la suppression de 6.700
emplois et Airbnb le licenciement de 25% de ses effectifs dans le monde, soit prés de 1.900
personnes. A fin décembre 2020, le total atteindra 80.000 licenciements.

7 mai 2020 : Deécret n® 2020-536 portant deérogation au principe de suspension des délais pendant 1a
période durgence sanitaire liée 3 I'épidémie de Covid-19.

0 mai 2020 : le Parlement adopte définitivement le projet de Loi prorogeant 1'état d urgence
sanitaire jusqu’an 10 juillet 2020. Ce fexte prolonge et compléte la Loi du 23 mars durgence pour
faire face 3 I'épidémie de Covid-19.

11 mai 2020 : Loi n® 2020-546 prorogeant I'état d'urgence sanitaire et complétant ses disposifions.
11 mai 2020 : Décision n® 2020-800 DC du Conseil constiutionnel [non-conformité partielle -
TESETVES

11 mai ]2{)20: nouvelle aftestation justifiant les déplacements de plus de 100 lkm au-dela du
domicile et en dehors de son dé .

11 mai 2020 : Décrets n° 2020-548 et 2020-545 prescrivant les mesures générales nécessaires pour
faire face a l'épidémie de Covid-19 dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire.

12 mai 2020 : Décret n® 2020-552 modifiant le Décret n® 2020-371 du 30 mars 2020 relatif au
Fonds de solidarité a destination des entreprises particuliérement touchées par les conséquences
econonuques, financieres et sociales de la propagafion de 'épidémie de Covid-19 et des mesures
prises pour limiter cefte propagation.

13 mai 2020 : Ordonnance n® 2020-560 fixant les délais applicables 3 diverses procédures pendant
la période d'urgence sanitaire (son article 5 prévoit que les dérogations pour faciliter 1a continuiteé
des réseaux télécoms s'appliqueront jusqu'au 23 juin), Ordonnance n® 2020-562 visant a adapter le
fonctionnement des institutions locales et I'exercice des compétences des collectivités territoriales
et des établissements publics locaux 3 1a prolongation de 1'état d'urgence sanitaire dans le cadre de
I'épidémie de Covid-19 et Ordonnance n® 2020-539 du 7 mai 2020 fixant des délais particuliers
applicables en matiére durbanisme, d'aménagement et de construction pendant la période durgence
14 mai 2020 : Circulaire du ministére de 1a Justice relative a la présentation des nouvelles mesures
de police applicables dans le cadre de la prorogation de 1'état d'urgence sanitaire et des infractions
réprimant leur violation.
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15 mai 2020 : Microsoft acquiert Metaswitch Networks pour se renforcer dans la virtnalisation des
reseauy. Dewx mois aprés le rachat d° Affirmed Networks, Microsoft annonce 1"acquisition d’un
autre spécialiste de la virfualization des réseaux, Metaswitch Networks. La société accelere dans les
telécoms, un secteur dans lequel des opportunites se créent du fait dune convergence avec le clond.
18 mai 2020 : Emmanue] Macron et Angela Merkel présentent une initiative franco-allemande de
reponse 4 la crise du coronavirus au niveau europeen, qui propose notamment de créer un fonds de
relance de 500 mulliards d’euros, financé par un empnnt de la Commission européenne fait « au
nom de {'UE ». L’accélération des transitions écologique et mumeérique fait également partie des
20 mai 2020 : Ordonnance n® 2020-396 portant adaptation des régles relatives aux difficultés des
entreprises et des exploitations agricoles aux conséquences de l'épidémie de Cowid-19, et
Ordonnance n® 2020-395 du 20 mai 2020 modifiant 'Ordonnance n® 2020-304 du 25 mars 2020
portant adaptation des régles applicables aux juridictions de l'ordre judiciaire statuant en matiére
non pénale et aux contrats de syndic de copropriéte.

20 mai 2020 : Décret n® 2020-604 complétant le Décret n® 2020-348 du 11 mai 2020 prescrivant les
mesures générales nécessaires pour faire face a I'épidémie de Cowvid-19 dans le cadre de I'état
durgence sanitaire, et Arrété fixant le modéle de déclaration de déplacement hors du département et
a plus de 100 kilométres du lien de résidence.

20 mai 2020 : la Commission du marché intérieur et de la protection des consommateurs (IMCO)
du Parlement Européen échange des avis sur la foture Loi sur les services numeériques. Le débat a
porté sur le projet de rapport propose par le rapporteur Alex Agius Saliba (S&D. Malte). qui a été
présenté le 4 mai 2020. 219 amendements ont €t¢ déposés. La consultation de la Commuission
Européenne est reportée i la fin mai / début juin.

22 mai 2020 : Décret n® 2020-617 complétant le Décret n® 2020-548 du 11 mai 2020 prescrivant les
mesures genérales nécessaires pour faire face a I'épidémie de Cowvid-19 dans le cadre de I'état
durgence sanitaire, Décret n® 2020-610 du 22 mai 2020 pris pour 'application de l'article L. 3131-
17 du Code de la santé publique, Décret n® 2020-608 du 22 mai 2020 relatif a l'entrée en vigueur
immeédiate dun arréteé, et Arréte identifiant les zones de circulation de l'infection duo virus SARS-

CoV-2.

25 mai 2020 : le comité de pilotage dédié aux infrastructures numeériques s”est fenu en présence des
ministres Jacqueline Gourault, Julien Denormandie, Agnés Pannier-Runacher et Cédric O et des
operateurs et associations d'élus. Les munistres se sont félicités du maintien et du bon
fonctionnement des réseaux électroniques pendant la crise sanitaire, démontrant « la qualité ef la
résilience des résemux », avec trés peu de signes de saturation. Ils ont cependant rappelé 1a nécessité
pour les opérateurs de massifier les déploiements fixes et mobiles et de respecter les engagements
de bon haut débit d'ici fin 2020, du trés haut-débit en 2022 et de 1a fibre en 2025 Cest pourgquod,
ils ont appelé i pouvoir disposer rapidement (dans les jours swivant la réunion) dune feuille de
route et d'un calendrier détaillés fournis par les opérateurs, dans le cadre de leurs déploiements
fixes et mobiles.

25 mai 2020 : le ministére du Travail annonce 1'évolution du dispositif de prise en charge de
I"activité partielle 3 compter du ler juin 2020. Pour accompagner 1a reprise progressive de 'activité
économique, la prise en charge par I'Etat et 1'Unedic de I'indemnité versée aux salariés en activité
partielle sera de 85%, contre 100% pendant la crise. Les secteurs faisant 1'objet de restrictions
législatives ou réglementaires particuliéres en raison de la crise sanitaire, continueront, eux, a
beénéficier d'une prise en charge a 100%. Cette mesure sera mise en ceuvre par Deécret, apres
I"adoption du projet de Lod relatif 3 diverses dispositions li€es i la crise sanitaire.
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25 mai 2020 : Les ministres Elisabeth Bormne, Bruno Le Maire, Muriel Pénicaud et Agnés Pannier-
Funacher ont présidé la réunion du comité exécufif du conseil national de "industrie (CINI) pour
evoquer la situation actuelle de I'industrie et les conditions de 1a reprise. Avec le déconfinement, le
taux movyen d’activité du secteur est supérieur 4 60%. Parmi les axes de travail identifiés lors de la
réunion, le soutien massif 4 'investissement pour transformer 1"économie et 1'accélération du
verdissement de 1'économie et de la décarbonation de I'industrie font partie des prionites.

26 mai 2020 : les Etats-Unis interdisent aux fondeurs de fournir Huawei en puces. Le Département
amérncain du Commerce publie un texte visant a liniter les exportations de semi-conducteurs par
les fondeurs étrangers qui ont recours a des technologies aménicaines. Huawel n’est plus en position
de fabriquer ses processeurs Kirin avec 'aide d’enfreprises extérieures.

27 mai 2020 : Décret n® 2020-643 relatif au report du second tour du renouvellement général des
conseillers municipaux et communautaires, des conseillers de Paris ef des conseillers métropolitains
de Lyon de 2020 et a 'adaptation du Décret du 9 juillet 1990 a I'état durgence sanitaire, et Décret
n® 2020-642 fixant la date do second tour du renouvellement général des conseillers municipaux et
communautaires, des conseillers de Pans et des conseillers métropolitains de Lyon, et portant
convocation des électeurs.

27 mai 2020: Julien Denormandie et Cédric O participent aux FEtats généraux des RIP
dematérialisés, réunissant les acteurs publics et privés participant aux déploiements des réseaux de
fibre optique jusqu’a I'abonné (FttH) en zones d'initiative publique pour un état des lieux des
deploiements. L'impact de la crise sanitaire sur les objectifs de couverture du territoire en Trés
Haut Debit a ainsi été au centre des discussions.

20 mai 2020 : publication du Décret n® 2020-650 relatif au fraitement de données dénomme
w StopCovid » a été publie.

31 mai 2020 : publication du Deécret n® 2020-663 prescrivant les mesures geéneérales nécessaires
pour faire face i I'épidémie de Covid-19 dans le cadre de I'état durgence sanitaire.

mai 2020 : Altice se voit notifier 245 millions d’euros de redressements fiscaux, soit 451 millions
d’euros en ajoutant les montants réclames les années précédentes (selon « Capital »).

2 juin 2020 : la Commission Furopéenne (CE) lance une série de consultations sur la Loi sur les
services mumernques (paquet DSA) visant 3 meftre a jour la Directive sur le commerce €lectronique
et a instaurer des conditions plus équitables sur les marcheés mumeériques de Tnion Furopéenne. La
CE s'est intéressée aux outils de la concurence et en particulier aux régles ex-ante couvrant les
grandes plates-formes en ligne agissant en tant que garekeapers (gardiens). La CE procede a des
consultations du paquet DSA sur la base de deux analyses d'impact initiales distinctes, cowvrant
respectivement le paquet DSA et les régles ex-ante (pour le 30 juin) et un gquestionnaire (jusqu'an 8
septembre) couvrant a la fois les régles DSA et ex-ante. La proposition 1égislative devrait sorfir au
quatriéme trimestre 2020.

3 juin 2020 : TARCEP consulte sur le colit moven pondéré du capital (WACC) a fixer sur le plan
reglementaire a parfir de 2021. Le WACC servira notamment & fixer le tarif de dégroupage pour les
années 3 venir. La fourchette proposée pour le WACC est de 4 a 6,4%, alors que le taux actuel est
de 7,6%. La consultation se termine le 4 juillet 2020.

5 juin 2020 - I'Etat Frangais débloque 1,2 milliards d’euros de plus pour soutenir 1a French Tech.
Aprés les premiéres mesures de 4 milliards d’euros anmoncées fin mars, Bercy annonce ce nouveau
plan, notamment composé dun fonds de 500 millions d’euros pour protéger les start-ups évoluant
surtout dans la santé, le quantique, I'LA ou la cybersécurité de tentatives de rachat par les géants
etrangers.
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10 juin : audition de Martin Bouygues, président-directeur général du groupe Bouygues, par la
Commission des affaires économicues de I" Assemblée Nationale.

12 juin 2020 : Décret n® 2020-712 relatif 4 1a création dun dispositif d'aides ad hoc au soutien de la
trésorerie des entreprises fragilisées par 1a crise de Cowvid-19.

14 puin 2020 : le President de la Reépublique énoncer certaines lignes directrices lifes 3
I'organisation du pays face a I'épidémie de Covid-19. Parmi les principales annonces de ce discours
figure le passage en zone verte a partir du 15 juin de I'ensemble du territoire, a 'exception de
Mayotte et de la Guyane. Par ailleurs, le Président a appelé a une reprise du travail plus forte ; il
confimme également la tenue du second tour des €lections nunicipales le 28 juin dans les communes
CONCEInEes.

16 juin 2020 : 'ORECE (ou BEREC) lance une consultation publique sur les lignes directrices
redigées pour aider les Autonités de régulation nationales a évaluer les offies des opérateurs
disposant d'une puissance de marche significative pour co-investir avec d'autres acteurs du marche
des réseaux a trés haute capacité (VHCI). La consultation se termine le 5 septembre 2020.

17 jmn 2020 : Ordonnance n° 2020-737 modifiant les délais applicables i diverses procédures en
matiére sociale et sanifaire afin de faire face aux conséquences de la propagation de I'épidémie de
Covid-192. Le texte maintient notamment les dispositions adaptant les délais relatifs a la négociation
des accords d’enfreprise ef & U'entrée en vigueur et 'extension des accords de branche. 11 permet
egalement a I'emplovenr de mettre fin 3 la suspension du processus électoral pour le comité social
et économique.

17 juin 2020 : prévues par article 46 de la Loi ELAN, I'Ordomnance n® 2020-744 relative a la
modemnisation des schémas de cohérence terrtoriale vise 3 moderniser le contenu et le périmétre
des schémas de cohérence territoriale (SCOT), et I'Ordonnance n” 2020-745 relative a la
rationalisation de la hiérarchie des normes applicable aux documents d'urbanisme limite et simplifie
les obligations qui imposent aux documents d'urbanisme transversaux (schémas de cohérence
territoriale, plans locaux d'urbanisme et autres documents en temant lieu) d'intégrer les enjeux
d’avtres documents de planification.

19 juin 2020 : Amété fixant le baréme des taux d'empmnt des aides de soutien en trésorerie des
petites et moyennes entreprises fragilisées par la crise de Covid-19.

20 juin 2020 : Décret n® 2020-757 modifiant le Décret n® 2020-371 du 30 mars 2020 relatif an
fonds de solidarité 3 destination des enfreprises particuliérement touchées par les conséguences
economiques, financiéres et sociales de la propagation de l'épidémie de Covid-19 et des mesures
prises pour limiter cette propagation.

21 juin 2020 : Décret n® 2020-759 modifiant le Décret n® 2020-663 du 31 mai 2020 prescrivant les
mesures geénerales nécessaires pour faire face i l'épidémie de Covid-19 dans le cadre de l'état
durgence sanitaire, notamment en matiére de rassemblements et de transports.

23 juin 2020 : Décret n° 2020-765 fixant 1a date d'entrée en vigueur du I de l'article ler de 1a Loi n®
2020473 duo 25 avril 2020 de finances rectificative pour 2020. Cet arficle permet aux entreprises de
béneficier de l'intégralité de l'aide versée par le fonds de solidanté, sans qu'aucun prélévement
fiscal ou social ne soit assis sur son montant. )

20 quin 2020 - 1a Convention citoyenne pour le climat remet ses 149 propositions i Elisabeth Borne.
Ces propositions portent sur cing grandes thématiques : « se déplacer [ comsommer [ 5¢ loger ;|
produire et fravailler [ se nourrir ». Parmi elles, la Convention souhaite soumetire deux mesures au
reférendum : la modification de 1'arficle ler de la Constitution visant a renforcer la responsabilite
de la France en mafiére environnementale et la peénalisation du crime d'écocide. Enfin, une
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proposifion appelle 3 un moratoire sur 1a 5G avant le lancement des enchéres liées a 1 attribution
des fréquences.

= juin 2020 : Alfice se positionne en faveur du plan de cession propose par Altitude pour la reprise de
Kosc.

= juin 2020: Bouygues Telecom envisage d heberger les données d’Amazon directement sur son
resean d’opérateur t€lécom.

= juin 2020 : Altice poursuit son désengagement dans les confenus, avec la vente de Libération et de
SFR. Presse.

Troisiéme trimestre

= 2 juillet 2020 : audition de Stéphane Richard, PDG d'Orange, par la Commission des affaires
econonuques de I’ Assemblée Nationale sur les effets de la crise sanitaire sur les déploiements et sa
vision d une relance économigque et écologique fondée sur le numérigue. )

= 6 juillet 2020 : au lendemain des résultats du second tour des €lections mmunicipales, Edounard
Philippe a remis le 3 juillet la démission de son Gouvernement au Président de la République, qui a
chargeé le nouveau Premier ministre Jean Castex de former une équipe gouvernementale. Sur les 31
noms de ministres et de ministres délégués nommeés, seuls 9 ne faisaient pas partie de 1équipe
gouvernementale précédente. Bruno Le Maire voit ses prérogatives s”élargir et sera notanument en
charge de mettre en ceuvre « le plan de relance desting au redressement de ['écomomie » ; il
conserve sa compétence en matiére de « communications électroniques ». De son cdté, la ministre
de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales, Jacqueline
Gourault, pilotera « em lien avec le ministre chargé des commumications électroniques, le
déploiement des infrastructures numériques et {...) la meilleure accessibilité @ services
numériques » ; I' Agence nationale de la cohésion des temtoires (ANCT), qui contient I’ Agence du
numeérnigque, lui est toujours rattachée. A elle la charge d'ouvrir un droit a la différenciation, et
donner plus de libertés aux collectivités. Enfin, Barbara Pompili, députée LREM de la Somme est
quant a elle nommeée ministre de la transition écologique, chargée de mettre en ceuvre la politique
du Gouvernement dans les domaines « du développement durable, de l'environmement, (... ) des
technologies vertes, de la transition énergétique et de l'énergie, notamment en matiére tarifnire, du
climat, de la prévention des risques naturels ef technologiques, de la sécurité industrielle » ; elle
sera donc 4 la manceuvre pour transposer les propositions de la Convention citoyenne pour le
climat.

= 7 juillet 2020 : la Commission Européenne (CE) lance une consultation publicque sur la révision de
la Directive sur la sécurité des réseaux et des systémes d'information (ou Directive NIS),
notamment en ce qui conceme les questions de cybersécurité. La consultation se termine le 3
octobre 2020.

* O jumllet 2020 : Loi n® 2020-856 organisant 1a sortie de 1'état d'urgence sanitaire.

= 10 juillet 2020 : Décret n® 2020-860 du prescrivant les mesures générales neécessaires pour faire
face a l'épidémie de Covid-19 dans les territoires sortis de ['état d'urgence sanitaire et dans ceux ou
il a eté protoge, et Arrété prescrivant les mesures générales necessaires pour faire face a 1'épidémie
de Covid-19 dans les mémes territoires.

= 16 juillet 2020 : Décret n® 2020-873 modifiant le Décret n® 2020-371 du 30 mars 2020 relatif an
fonds de solidarité 4 destination des enfreprises particuliérement touchées par les conségquences
écononuques, financiéres et sociales de la propagation de l'épidémie de Covid-19 et des mesures
prises pour limiter cefte propagation.
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17 juillet 2020 - Arrété du modifiant I'Arrété du 10 juillet 2020 identifiant les zones de circulation
de l'infection du virus SARS-CoV-2.

15 juillet 2020 : Google accélére dans les services Cloud. Avec 10 milliards de dollars de revemus
dans le Cloud en 2019, Google poursuit sa stratégie de conguéte en signant de nouveaux contrats
avec Renault et Dentsche Bank Il mise aussi sur le multi-cloud avec une fonctionnalité capable
d’analyser des données hébergées sur ses serveurs et ceux de ses concurrents (AWS, Azure).

30 juillet 2020 : Amaron va investir 10 milliards de dollars pour déplover son résean d’accés
Internet par satellites. Cette annonce fait suite 3 I'autorisation accordée par 1a FCC américaine au
projet Euiper, qui entre ainsi en compétition avec la constellation Starlink batie par SpaceX, la
firme d’Elon Musk. Le réseau devrait compter 3.236 satellites, dont 1a moitié en orbite d’1ci 2026.
19 aont 2020 : Apple dépasse pour la lére fois les 2.000 milliards de dollars de capitalisation
boursiere. Il s'agit de la premiére entreprise ameéricaine 3 franchir cette barre historique. L action a
eté nmltipliée par 13 en 10 ans. En septembre, 1a justice européenne annule 1'amende record de 13
milliards de dollars infligée en 2016 par 1la Commission européenne a Apple pour des arméres
d’'impéts en Irlande.

25 aolt 2020 : consultations de la Commission Furopéenne (CE) sur les tarifs de gros de
terminaison d'appels vocaux ; étant donne que 1'Acte délégue, qui fait partie du nouveau Réglement
de 'Union Européenne (UE) sur les télécommumications, fixera les tarifs de gros maximaux de
terminaison d'appels vocaux fixes et mobiles dans I'UE (Eurorates) avant le 31 décembre 2020, 1a
CE lance une consultation publique sur les plafonds proposés. Les tanfs de terminaison mobile
(MTE) tomberont 4 0.2 centime d'euros la mimute 3 partir de 2024, avec une « frajectoire de
descente » de trois ans. Les tarifs de ferminaison fixe (FTR) fomberont & 0,07 cenfime d'euros la
minute A partir de 2021, ou d'ici 2022 pour les pays a FTE. élevés. La consultation se termine le 23
septembre 2020.

28 aoiit 2020 : Google se lance dans 1'assurance santé avec Coefficient Verily Life Sciences, la
division d’Alphabet qui développe ef commercialise des objefs connectés dans la santé, crée une
filiale d’assurance santé avec Swiss Re, baptisée Coefficient Insurance Company. Cette derniere va
s appuver sur le Big data et des outils d analviique pour proposer des contrats d’assurance santé sur
mesure aux salariés americains.

3 septembre 2020 : le Gouvernement présente son plan de relance, qui a pour ambition de soutenir
I"'emploi et d’ameéliorer la compétitivité de 1'économie francaise afin de limiter les effets négatifs de
la crise économique engendrée par I'épidémie de Covid-19. Un soutien important sera également
accordeé a la tramsition écologique et a la cohésion sociale et terriforiale. En outre, 7 milliards
d'euros seront dédiés au secteur sur la pémode 2020-2022, avec notamment un rsoutitn an
deéploiement de la fibre, a 'inclusion mumerique ou encore a la numeérnsation de 'Efat et des
entreprises.

8 septembre 2020 : le Conseil national du numeérnique formmle 15 recommandations stratégiques
dans son rapport publié le & septembre « faire du numeérique un accélérateur de diversité ». Les
recommandations sont cenirées autour de 1"accés A la formation, de la politique de recrutement et de
la dynamisation des temrifoires. Parmu elles : inciter les enfreprises a repenser les polifiques de
recrutement pour lutter contre les stéréotypes discriminatoires, créer un indice afin de mesurer la
politique de diversité des enfreprises, créer un groupe de fravail national de prospective des besoms
en competences numeriques, ou encore condifionner les aides et exonérations locales a une
embauche territoriale.

16 septembre 2020 : la présidente de la Commission enropéenne Ursula von der Leven prononce
son premier discours sur 1'état de 1'Union devant le Parlement européen. Sa priorité est la sortie de
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crise ; elle rappelle le niveau d’aides sans précédent autorisé par la Commission aux Etats membres
et insiste sur la neécessité de sauver les emplois et de préserver la dignité du travail

= 21 septembre 2020 : 'ARCEP fait le point sur la qualité du service universel. A la suite de la mise
en demeure de 2018, 'ARCEP a observé en 2019 une amélioration significative de la qualité du
service umiversel ; néanmoins, la situation a été moins satisfaisanfe au premier semestre 2020,
notamment A canse de 1a crise sanitaire.

= 21 septembre 2020 : I’ANSES publie un article recensant ses 10 ans d’action sur les risques
associes aux nowvelles technologies.

= 20 septembre 2020 : Amazon One, le patement sans confact avec 1a paume de 1a main Pour I'heure,
cette solution biomeétrique n'est déploveée que dans deux des supérettes Amazon Go de Seattle.
Mais Amazon ne compte pas s arréter 13 ef veut installer ce moyen de paiement innovant dans des
magasins, stades ou bureaux et le licencier a des tiers.

Ouatriéme trimestre

= 2 octobre 2020 : I'ORECE (ou BEREC) consulte sur les lignes directrices des engquétes
geographiques sur les déploiements de réseaux 3 large bande. L'article 23 du Code europeéen des
commmnications ¢€lectroniques oblige les Feégulateurs nationaux a4 conduire une enguéte
geographique sur les déploiements de réseaux a large bande dans leurs pays d'ici a décembre 2023,
Cette enquéte doit étre répétée tous les trois ans. L'ORECE a lanceé la consultation relative a
I'application de ces enquétes, proposant de prendre en considération les zones blanches sans
couverfure haut debit, ou 1a on le débit minimm de 100 Mbps n'est pas assure.

= 8 octobre 2020 : "'ARCEP publie les résultats du 2éme trimestre 2020 de 'observatoire des
marchés des commumnications électroniques. Au deuxiéme trimestre 2020, I"usage vocal global
atteint un nouveau record jamais €galé en 20 ans : 72,2 milliards de minutes. soif une augmentation
de 28.3% en un an contre -2,0% un an avparavant. Pour les réseaux fixes, le constat est le méme.
Alors que I'usage de ce service diminuait depuis sept ans, le volume de communications vocales
augmente depuis le début de I"année 2020 : +22% en un an au deuxiéme trimestre contre un recul
de -15% en 2019,

= 12 octobre 2020 : Bruno Le Maire et Olivier Dussopt annoncent des possibilités de report de trois
mois de I'échéance des taxes fonciéres pour les entreprises touchées par les mesures sanitaires.

= 13 octobre 2020 : Telefonica crée TGS, une entité en charge du roaming et du wholesale.
Telefonica regroupe frois de ses activités (wholesale, roaming, multinationales) sous une nouvelle
entité et une nouvelle marque © Telefonica Global Solutions. Cette création s”inscrit dans le vaste
plan de restructuration du groupe annonce en novembre 2019,

= 14 octobre 2020 : Décret n°2020-1257 déclarant I'urgence sanitaire 4 compter du 17 octobre a 0
heure sur I"ensemble du territoire de la République.

= 10 petobre 2020 - Bruno Le Maire, ministre de I'Economie, des Finances et de 1a Relance, et Alain
Griset, ministre délégué, chargé des Petites et Moyennes Entreprises, lancent le label Relance
ouvert aux fonds d’investissement qui s"engagent a mobiliser rapidement des ressources nouvelles
pour soutenir les fonds propres et quasi-fonds propres des entreprises francaises. Il permet ainsi aux
epargnants d’identifier aisément les placements 3 méme de répondre aux besoins de financement
des enfreprises, favorisant ainsi Ia mobilisation de I'épargne pour la relance.

* 19 octobre 2020 : Jean Castex se rend au Congrés des Régions de Framce, on il rappelle les
dispositifs de soutien et de compensation que I'Etat a maintenus et adaptés pour aider les
entreprises a faire face aux nouvelles restrictions deécidées par 1'auforiteé publique, et appelle a
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I'engagement des Reégions dans le plan de relance, afin de donner a 1a relance des effets a trés court
terme.

22 octobre 2020 : Jean Castex, Olivier Véran et Cédric O annoncent le lancement dune nouvelle
version de l'application 5Stop Covid powr lutter contre le coromavirus, renommee  «
TousAntiCovid », qui propose de nouvelles fonctionnalites a I'ufilisatenr © d'une part, des
informations actualisées sur la circulation du virus et, d’autre part, des liens vers d’autres outils
numernques, déja existants, et nus en ceuvre par les autorités sanifaires (par exemple la carte des
liewx pour se faire tester ou 1" attestation de déplacement dérogatoire).

28 octobre 2020 : le Président de la République annonce que le reconfinement de la France entrera
en vigueur le 30 octobre, via la publication du Décret n®2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant
les mesures geénérales nécessaires pour faire face i I'épidémie de Covid-19 dans le cadre de I'état
durgence sanitaire.

30 octobre 2020 : proposition de résolution n® 3494 de Nathalie Bassire visant a lufter contre les
déserts mumeériques, déposeée 1" Assemblée nationale.

2 novembre 2020 : Appel i projets de la Direction Générale des Enfreprises pour renforcer la
numerisation des commergants ef artisans.

5 novembre 2020 : les autorités chinoises font échover 1'introduction en Bourse (IPO) d” Ant Group.
48 heures avant son introduction en bourse, Pékin décide de suspendre I'TPO, doutant de son
modéle économique. L'TPO devait permettre de lever prés de 34,4 milliards de dollars, soit la plus
grosse levee de fonds au monde par IPO ; sa suspension va freiner le developpement du groupe.

7 novembre 2020 : le projet de Loi autorisant la prorogation de l'état d'urgence sanitaire est adoptée
définitivement par 1" Assemblée Nationale

10 novembre 2020 : Google Cloud noue un partenariat stratégique avec OVH. Clest la premiére
fois que Google Cloud laisse une infrastructure cloud extérieure exploiter un de ses outils. Il 5" agit
toutefois d’un partenariat non-exclusif - chacun des deux partenaires se réserve la possibilité de
nouer des accords du méme type avec d’avtres opérateurs.

10 novembre 2020 : premiers tests utilisateurs pour Starlink, I'internet par satellite d’Elon Musk.
Avec déja 800 satellites placés en orbite sur les 12.000 prévus, Starlink démarre ses services pour
une partie de I'Amérique du Nord. L'offre est a 499% pour linstallation, puis 99%/mois
d’abonnement et les premiers tests remontent des débits de plus de 50 Mbps et une latence autour
de 40 ms.

14 novembre 2020 : adoption de la Loi n"2020-1379 autorisant 1a prorogation de I'état d'urgence
sanitaire et portant diverses mesures de gestion de la crise sanitaire.

16 novembre 2020 : le Conseil de 1Union Européenne adopte des conclusions sur les « bacs a
sable » réglementaires et les clauses d'expérimentation pour « un cadre réglementaire européen
propice a l'innovation, a l'éprewve du temps, durable et résilient ». La Commission Européenne est
invitée i présenter au ler tfrimestre 2021 un rapport d'étape sur l'ofilisation des bacs i sable
réglementaires et un apercu des clauses d'expérimentation ainsi qu'a formuler des
recommandations pratiques sur lenr utilisation future au 2* trimestre 2021,

17 novembre 2020 : Jacqueline Gourault, Mimistre de la Cohésion des territoires et des Relations
avec les collectivités territoriales, et Cédric O, Secrétaire d'Etat charge de la Transition numerique
et des Communications électroniques, détaillent les mesures gouvernementales en faveur de
I'inclusion mumeérique i 'occasion du lancement de 1'édition 2020 de Numérique en Comnmmn|s].
concréfisant ainsi 'annonce du 3 septembre des 250 millions d'euros prévus dans le Plan de
relance, « um investissement exceptionnal pour favoriser une appropriation accélérée des nouveamux
usages ef sarvices numeérigues par fous les Frangais ».
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18 novembre 2020 : la Bangque européenne d’investissement accorde un nouveau financement de
300 millions d’euros pour accompagner Iliad dans ses déploiements mobiles en France.

18 novembre 2020 : coup d’envoi de Gaia-X le projet franco-allemand de cloud européen. Porté a
bout de bras par 1"Allemagne et rejoint par la France il v a un an le projet doit présenter les
premiers prototypes de services a I'été 2021, avec une cinguantaine d'usages allant de la sanfté 3
I'automobile.

24 novembre 2020 : le Président de la République annonce les nouvelles mesures sanifaires aux
Frangais.

25 novembre 2020 : la Commission Furopéenne (CE) publie une proposition de Réglement sur la
gouvemance enropeéenne des données. La CE a publié 1a Loi sur la gouvernance des données visant
a favoriser la dispombilité des donnees a wufiliser, en augmentant la confiance envers les
intermediaires de données et en renforcant les mécanismes de partage de données a travers 1TTmion
Européenne. Elle propose un ensemble de régles pour les firtures inifiatives lifes aux données, a
savoir la création d'infermediaires de domnées, ou d’espaces de données spécifiques au secteur.
Cette proposition est la premiére d'un ensemble de mesures annoncées dans 1a stratégie européenne
2020 pour les données.

26 novembre 2020 - le Ministére de I'économie lance un Appel 3 manifestation d’intérét pour
identifier des « projets o ‘envergure nationale et européenne sur le renforcement d'une filiére
télécoms frangaise et européenne v | simultanément, la Fédération francaise des télécoms et Free
sont auditionnés par la Mission d'information de 1" Assemblée nationale, « Bdfir ef promouvoir une
souveraineté numérique nationale et européenne ».

ler décembre 2020 : Amazon passe le cap du million d’emploves. Boosté par le confinement et des
ventes record. Amazon enregistre une vague de recrutement sans préceédent en 2020 et devient le
2% plus gros emploveur privé au niveau mondial, dernére Walmart (2,2 m).

3 décembre 2020 : la Loi n"2020-1508 portant diverses dispositions d’adaptation auv droit de
I'Union européenne en matiére économigque et financiére (DDADUE) est promulguée. Elle permet
notamment la transposition de la Directive européenne établissant le Code des compmnications
electroniques européen, les Directives relatives aux droits d'auteur et services de médias
audiovisuels, mais aussi des dispositifs relatifs aux droits des consommateurs a 1'ére du numérique.
L’article 39, relatif au nouvean service universel, fait quant 3 Ini 1"objet d une transposition directe
tous les consommateurs devront désormais pouvoir disposer d'un accés adéquat 3 U'internet haut
débit ainsi que d’un systéme de commmumnication vocale fixe, 3 un tarif abordable.

4 décembre 2020 : Alain Griset, ministre délégué auprés du ministre de 1'Economie, des Finances
et de 1a Relance. annonce un financement de 3 millions d’euros pour le lancement de diagnostics
numengues pour les TPE et PME.

7 décembre 2020 : promulgation de la Loi n"2020-1525 d’accélération et de simplification de
I'action publique.

7 décembre 2020 : la formation restreinte de la CNIL sancfionne les sociétés Google LLC et
Google Ireland Limited d vn montant total de 100 mullions d’euros d’amende, ainsi que la socigte
Amazon Furope Core d'une amende de 35 mullions d’euros, notamment pour avoir dépose des
cookies publicitaires sur les ordinateurs d'ufilisatenrs du moteur de recherche google fi et du site
amazon fT sans consentement préalable ni information satisfaisante.

8 décembre 2020 : afin de poursuivre 1'accompagnement des Deéparfements dans leur mise en
conformité an Eéglement européen sur la protection des données, la CNIL et I’ Assemblée des
Départements de France signent une nouvelle Convention de partenariat pour trois ans.

201



LAVAI IgyaITHQ

agglo "h"‘_*« =

8 décembre 2020: Le Fonds européen d’investissement (FEI), la Direction Générale des
Entreprises et Bpiffance concluent un accord pour permettre aux TPE-PME de développer leur
acceés au mumerique. Pour aider les entreprises touchées par la crise sanitaire 3 se numériser,
Bpifrance lance un nouveau produit de garantie appelé « Garantie de prét France Numérigue » - le
montant maximal du prét est fixé 3 50 000 euros avec un taux de garantie de 80%. La mise en place
de ce nouveau produit est rendu possible par le Fonds européen d'investissement ef 1'Etat francais,
qui ont déblogqué 715 millions d’euros pour le programme.

8 décembre 2020 : le groupe de suivi des conséquences économicues du confinement publie son
compte-rendu en Commission des affaires économiques de I Assemblée nationale.

O décembre 2020 : mise en demeure par 1" ARCEP de la société Free Caraibe de se conformer 3 ses
obligations relatives aux dispositions de la décision n"2017-1038 de 1'Autorité en date du 5
septembre 2017.

10 décembre 2020 - I" Arcep rend publics les résultats de ses observatoires anmels 2019 defimitif et
du marché entreprise. Sur le marcheé Entreprise, I équipement confinue de progresser, sur le marche
mobile comme sur le marché fixe du haut et trés haut debit. En particulier, I'adoption par les
entreprises des acces Fibre se fait 4 un rythme plus soutenu que les amnées précedentes.
Parallélement, les entreprises ont dépense 8,5 milliards d’euros pour leurs services télécoms en
2019, une dépense qui se contracte depuis 9 ans et d environ 3% par an depuis deux ans.

10 décembre 2020 : Sébastien Soriano, Président de I' ARCEP, est anditionné dans le cadre de la
Mission d'information «Bdtir ef promouvoir ume souveraimeté numérique nationale et
européenne » de I Assemblée nationale.

10 décembre 2020 : le Premier Ministre, Jean Castex, annonce un plan de déconfinement.

14 décembre 2020 : Circulaire précisant les conditions dans lesquelles doivent se dérouler les tests
de depistage de la Covid en enfreprise, et dépot d'une proposition de Loi n°3666visant 1"équite
fiscale entre les entreprises par la mise a confribution des géants du numérnque et du e-commerce.
15 décembre 2020 : la Commission Furopéenne (CE) publie ses propositions sur la Lot sur les
services numeriques (DSA) et 1a Lot sur les marcheés numeéniques (DMA). Le DSA vise 4 mefire a
jour 1a Directive européenne de 2000 sur le commerce électronique et le DMA établit un cadre ex-
ante pour les plates-formes numériques désignées comme des gatekespers (gardiens), les plus
grandes plates-formes en ligne. Une fois approuvees, les deux propositions seront directement
applicables dans les Etats membres sans qu'il soit nécessaire de les transposer. Les propositions
devront maintenant étre adoptées par le Conseil de 1UE et le Parlement Européen.

15 décembre 2020 : I'Euwrope i I'offensive face aux GAFA sur la régulation du numérique. La
Commission européenne présente deux fextes pour réguler les géants d'Internet. 1'un relatif aux
contenus (Digital Services Act, DSA), autre a la concurrence (Digital Markets Act, DMA). Ces
textes définissent ainsi une liste d’obligations et d’interdits autour de deux principes : « ce qui est
interdit hors ligne doit aussi ['éfre en ligne » et « plus une plateforme est importante, plus elle doit
avoir de responsabilités ». Les plateformes seront soumises a des audifs et des obligations de

MOVERNS.
15 décembre 2020: la Fédération Francaise des Télécoms représentée par Nicolas Guérin,
Président, organise un webinar intitulé « Les Télécoms : premiers acteurs du mumérigue », en
presence de parlementaires avec notamment Laure de la Raudiére et Eric Bothorel, ainsi que
Sébastien Soriano. Président de I’ARCEP, et Cédric O, Secrétaire d'Ftat chargé du numernque. A
cette occasion, la Fédération a présenté les chiffres clés de 2019 et 2020, analysés par le cabinet
Arthur D Little. En paralléle, 1a Fédération a proposé trois tables rondes, 1a premiére analysant
I'impact de la crise sanitaire sur le secteur des télécoms, la deuxiéme axée sur effort
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d'investissements sans précédent du secteur, et enfin un échanpe comsacré aux défis
environnementaux du numeérique.

16 décembre 2020 : la Commission Furopéenne (CE) publie la stratégie européenne de
cybersécurnité, gqui comprend une révision de la Directive sur les réseaux et les systémes
d'information (NIS) pour renforcer la sécurité dans les secteurs vitaux. Le NIS2 renforce les
exigences de sécurité imposées aux opérateurs, et appelle 3 une plus grande coordination
européenne. La CE propose également une Directive sur la résilience des entités critiques, afin
d'élargir le champ d'application et la profondeur de la Directive ewropéenne de 2008 sur les
infrastructures critiques (ICE). Dans le cadre de Ia proposition, les Etats membres adopteraient une
stratégie nationale pour garantir la résilience des enfités critiques et procéderaient réguliérement 3
des évaluations des risques.

16 deécembre 2020 : Décret portant nomination du Directeur général de I'Institut national de
I'information géographique et forestiére, M. Sébastien Soriano.

17 décembre 2020 : Arrété relatif an titre professionnel de technicien réseaux IP.

17 décembre 2020 : proposition de Loi n°250 déposée au Sénat visant 3 étendre le pouvoir de
police des maires afin de garantir l'esthétique générale des comnmines.

17 décembre 2020 : Le Président de la Eépublique, Emmanuel Macron, est diagnostique positif a la
Covid-19.

17 décembre 2020 : Bruno Le Maire et Jacqueline Gourault, Ministre de 1a Cohésion des territoires
et des Relations avec les collectivités territoriales, présentent un guide a destination des Maires
pour rendre lisibles et accessibles les mesures du Plan de relance, afin de concrétiser son
deploiement dans les termritoires ; le méme jour, Bruno Le Maire et Alain Griset, ministre charge des
TPE et PME, présentent un guide sur le Plan de relance a destination des TPE-PME.

18 décembre 2020 : Olivier Dussopt, Ministre delégne chargé des Comptes publics, annonce la
poursuite et 1'adaptation en janvier 2021 des mesures de soutien aux enfreprises et aux travailleurs
indépendants particulierement toucheés par les restrictions sanitaires en matiere d’écheéances
sociales.

19 décembre 2020 : Décret n® 2020-1620 relatif an fonds de solidanté a destination des enfreprises
particulierement touchées par les conséquences economuiques, financiéres et sociales de la
propagation de 'épidémie de Covid-19 et des mesures prises pour limiter cetfe propagation.

21 décembre 2020 : la Commission européenne deélivre une autorisation conditionnelle de mise sur
le marché pour le vaccin contre la COVID-19 mis au point par BioNTech et Pfizer, faisant de celui-
ci le premier vaccin contre la COVID-19 autorisé dans 1TTnion europeéenne. Cefte autorisation fait
suite 4 une recommandation scienfifique positive fondée sur une evaluation approfondie de
l'innocuité, de l'efficacité et de la qualité du vaccin par 'Agence européenne des médicaments
(EMA) et est approuveée par les Etats membres.

21 décembre 2020 : conformeément au Code européen des communications électroniques, la
Commission Furopéenne (CE) publie une Recommandation sur un Réglement déléguée fixant des
plafonds européens pour les tanfs de terminaison vocale fixe et mobile (FTR/MTR). La CE a fixe
les tanifs de gros maximmum uniques de I'UE pour la terminaison vocale fixe et mobile a 0,07
centimes d'ewros / mn et 0,2 centimes d'euros / mn respectivement. Une trajectoire de descente de
trois ans s'appliquera auwx MTE.

21 décembre 2020 : projet de Loi déposé a I'Assemblée nationale, instifuant un régime pérenne de
gestion des urgences sanitaires, Décret n®2020-1628 du 21 décembre 2020 relatif a4 l'activité
partielle et Ordonnance n°2020-1639 du 21 décembre 2020 portant mesures d'urgence en matiére
d'activité partielle.
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agglo —

22 décembre 2020 : 1’ Autorité de la Concumrence autorise la prise de conirdle exclusif d'Furo
Information Telecom par le groupe Bouygues Telecom.

23 décembre 2020 : Réglement (UE) 2020/2221 du Parlement européen et du Conseil modifiant le
reglement (UE) n®1303/2013 en ce qui concerne des ressources supplémentaires et des modalités
d’application afin de fournir un soutien pour favorniser la réparation des dommages a la suite de la
crise engendreée par la pandémie de COWVID-19 et de ses conséquences sociales et pour préparer une
reprise ecologique, numeérnque ef résiliente de 1'économie (REACT-EU).

23 décembre 2020 : I'Autonité de la concurrence annonce ses priorités pour 2021, cenfrées sur
I’économie numerique.

24 décembre 2020 : Arété modifiant I'Amété du 10 uillet 2020 prescnivant les mesures
d'orgamisation ef de fonctionnement du systéme de santé nécessaires pour faire face a l'épidemie de
Covid-19 dans le cadre de l'état durgence sanitaire, et Amété relatif 4 la formation et awux
attestations de formation des médiateurs de lutte anti-Covid-19 mentionnés i l'article 25-1 de
I'Arrété du 10 juillet 2020 prescrivant les mesures d'organisation et de fonctionnement du systéme
de santé nécessaires pour faire face a l'épidémie de Covid-19 dans le cadre de I'état durgence
24 décembre 2020 : Loi organique n"2020-1669 relative aux délais dorgamisation des élections
législatives et sénatoriales partielles et Décision n*2020-811 DC du 21 décembre 2020 et Loi
n*2020-1670 relative aux delais dorganisation des élections municipales partielles et des élections
des membres des commissions syndicales.

24 décembre 2020 : Loi n°2020-1671 du relative a la prorogation des chapitres VI a X du titre IT du
livre I et de l'article L. 851-3 du Code de la sécurité intérieure, Loi n*2020-1672 du 24 décembre
2020 relative au Parquet enropéen, i la justice environnementale et  la justice pénale spécialisée et
Asrété du 24 décembre 2020 portant approbation des modifications de la Convention constitutive
du groupement d'intérét public dénommeé « Groupement d'intérét public pour le disposifif national
d'assistance aux victimes d'actes de cybermalveillance ».

25 décembre 2020 : Décret n°2020-1691 modifiant les Décrets n*2020-1262 du 16 octobre 2020 et
n°2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant les mesures generales neécessaires pour faire face a
I'épidémie de Covid-19 dans le cadre de 1'état durgence sanitaire.

28 décembre 2020 : Décret n°2020-1729 modifiant le Décret du 22 juillet 2020 relatif a
I'abaissement temporaire du senil de controle des invesfissements étrangers dans les sociéfes
francaises dont les actions sont admises awx négociations sur un marche réglemente.

20 décembre 2020 : Loi n"2020-1721 de finances pour 2021 et Commmuniqué de presse et Décision
n°2020-813 DC du 28 décembre 2020 du Conseil constitutionnel

20 décembre 2020: Decret n®2020-1739 relatif au recouvrement ef a la répartition des
contributions dédifes au financement de I'apprentissage et de la formation professionnelle, et Amréte
modifiant U'Aréte du 24 aout 2020 fixant les miveaux de prise en charge des confrats
d'apprentissage.

20 décembre 2020 : Décret n®2020-1757 relatif 3 l'indice de réparabilité des équipements
électriques et électroniques.

30 décembre 2020 : Décret n2020-1770 relatif au fonds de solidarité A destination des entreprises
particulitrement touchées par les conséquences économiques, financiéres et sociales de la
propagation de 1'épidémie de Covid-19 et des mesures prises pour limiter cette propagation.
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Les différentes annexes sont disponibles au service Assemblées

Florian Bercault : Nous passons a la délibération suivante, qui est I'approbation d’'une convention
de partenariat entre la Région, Laval Agglomération et le centre technique industriel de la plasturgie
et des composites. Je laisse la parole a Jérbme Allaire.

e CC141 - APPROBATION D'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA
REGION DES PAYS DE LA LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE
TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC) —
SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME D'ACTIONS 2021 D'IPC LAVAL

Jérébme Allaire donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique de soutien des p6les de compétences scientifiques et technologiques
présents sur le territoire, Laval Agglomération accompagne, depuis sa création, le CEMCAT, un
centre d'étude et de recherche centré sur les process de transformation des matériaux composites.
Ce dernier a été absorbé par le Centre Technique Industriel (CTI) Innovation Plasturgie Composites
et est devenu, au 1* janvier 2017, IPC Laval.

En application des dispositions de la loi NOTRe, la Région est seule compétente pour définir sur
son territoire, des orientations en matiere de développement économique et d'innovation. Cependant
les Communautés d'Agglomération, EPCI a fiscalité propre, ont la possibilité d'intervenir en
complément de la Région dans le cadre d'une convention de partenariat.

Depuis 2019, le soutien de la Région est fléché sur les actions de ressourcement qui permettent
d'accroitre les compétences technologiques des équipes (12 ETP a Laval) pour préparer les
innovations futures des entreprises ligériennes. Les besoins actuels des industriels de la plasturgie
sont liés, notamment, aux enjeux de la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (AGEC).

Afin de poursuivre I'accompagnement financier d'IPC Laval, il est proposé de donner un avis
favorable a la signature de la convention entre la Région des Pays de la Loire, Laval Agglomération
et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC).

Cette convention autorise Laval Agglomération a attribuer a IPC Laval, une subvention d'un montant
global de 98 340 €, qui se décompose comme sulit :
- 38 340 € en soutien au loyer supporté par IPC LAVAL au titre du batiment situé rue Léonard
de Vinci, a Changé,
- 60 000 € sur une dépense subventionnable de 340 690 € au titre de la réalisation des projets
de ressourcement menés en 2021.

Il est précisé que les dépenses éligibles sont prises en compte entre le 1" janvier 2021 et le 31
décembre 2021 et que le montant de l'aide versée au titre de la réalisation des projets de

ressourcement, s'ajustera en fonction du réalisé.

Il - Impact budgétaire et financier

Cette subvention a fait I'objet d'une inscription au budget primitif 2021.
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Jérdme Allaire : C’est une convention annuelle aujourdhui qui comprend deux pans. C’est une
convention en partenariat avec la Région Pays de la Loire. L'1PC se situe entre le Laval Virtual Center
et Laval Mayenne Technopole. On subventionne a la fois un aspect de location de batiments et de
la recherche et développement sous forme de doctorants. Ce qui est plutdt intéressant, mais nous
avons des doctorants qui arrivent pour trois ans. Il y a un rendez-vous qui est également prévu cette
semaine pour conventionner sur des durées de trois ans. Cela correspond a une meilleure visibilité,
puisque nous savons, une fois que nous rentrons des doctorants, quils vont étre la trois ans. Cela
nous permettra d’avoir une meilleure visibilité budgétaire, en lien avec la Région, sur ces
engagements. Aujourdhui, le montant est de 98 340 €. I/ y a 38 000 € de loyer et 60 000 pour les
doctorants.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? Non, je vous propose de passer au vote.
C'est adopté, je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 141/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
APPROBATION D'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA REGION DES PAYS DE LA
LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA
PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)- SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU
PROGRAMME D'ACTIONS 2021 D'IPC LAVAL

Rapporteur : Jérébme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L5211-2 et L5211-10, L1611-4 et suivants, L4221-1 et suivants,

Considérant l'intérét de soutenir le programme d'actions par IPC Laval dans le domaine des
matériaux composites,

Considérant la possibilité pour Laval Agglomération d'intervenir, en complément de la Région, au
financement de ces actions,

Considérant le projet de convention de partenariat entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC),
permettant a Laval Agglomération d'attribuer a IPC Laval, une subvention globale de 98 340 € au
titre de l'année 2021,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire
DELIBERE

Article ler

Les termes de la convention de partenariat établie entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technigue Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC), joint
en annexe de la présente délibération, sont approuvés.
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Avrticle 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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517 1.1 annexe X

PAYS DE LA LOIRE IAVAI

agglo

Convention N°® 2021_""
Programme d'actions 2021 d'IPC LAVAL

ENTRE

LA REGION PAYS DE LA LOIRE

Représentée par la Présidente du Consell régional, Madame Christelle MORANGAIS

Diment habilitée & signer la présents convention par la délibération de la Commission permanente du Conseil régional en date du
19 novembire 2021,

Ci-dessous dénommée "la Région” ou “les collectivités”

ET

LA COMMUNAUTE I AGGLOMERATION DE LAVAL

HAyant son siége © 1 Place du Général Femié — C3 80808 — 53008 LAVAL Cedex

Représentée par Monsieur Florian BERCALULT, agissant en qualité de Présidant

Diment habilité & signer la présente convention par délibération du Consell communautaire en date du 23 novembre 2021
Ci-dessous dénommée "Laval Agglomeération” ou "les collectivités”

dune part,
ET

LE CENTRE TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)
N* SIREM : 353 969 348

Hyant son siége soda : 125 rue Aristide Briand - 82300 LEVALLOIS PERRET

Etablissement secondaire concemeé par la présents convention : IPC LAVAL

Parc universitaire et technologigue — Rue Léonard de Vind - 53810 CHANGE

Représenté par son Directeur général, Monsieur Luc UNTTERHAEGHE,

Diment hakilité & signer la présente convention

Ci-dessous dénomme “le bénéficiaire”

d'autre part,
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vu les articles 107 et 108 sur le fonctionnement de 'Union Européenne,

VU le réglement n®1407/2013 de la Commission eurcpéenne du 18 décembre 2013 relatif 3 I'application des articles 107
et 108 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne aux aides de minimis,

VU e régime cadre exempté de notification N*SA 58955 relaff aux aides a la recherche, au développement et & linnovation
(RDI) pour la période 2014-2023,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L1511-1, L.1611-4, &f suivants, et L4221-1 &t
suivants,

Vu la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et
notamment son article 10,

Vu le décret n® 2001-435 du & juin 2001 pris en application de l'article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000,

VU larrété DIRECCTRE2017/27 du Préfet de région en date du 24 féyrer 2017 portant approbation du schéma régional
de développement économigue, d'innovation et dinternationalization de la région des Pays de la Loire,

VU la délibération du Conseil régional du 2 juillet 2021 donnant délégation du Conseil régional & la Commission
permaneante,

VU la déliberation du Consell régional des 16 et 17 décembre 2020 approuvant le Budget primitif 2021 &t notamment son
programme 517 « Appui aux filiéres, croissance bleus et croissance numérigue »,

VU le réglement budgétaire et financier de I3 Région des Pays de I3 Loire approuvé par une délibération du Conssil
Régional,

VU la délibération de la Commission permanents du Conseil régional en date du 12 novembre approuvant une aide de
100 000 € & I'PC Laval et approuvant la convention n® 2021-}3000 relative au plan d'actions d'IPC Laval,

VU la délibération du Conseil communautaire de L aval Agglomération en date du 7 décembre approuvant le Budget primitif
2021,

Vu la délibération du Conseil communautaire de Laval Agglomération en date du 23 novembre 2021 approuvant
Fattribution d'une aide au bénsfice de IPC Laval d'un montant global de 98 340 € =t approuvant la convention
correspondante.

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes :

Préambule

IPC Laval est F'un des 5 sites du Centrs Technigue Industriel (CTI) Innovation Plasturgie Composites créé par ['Etat en 2015.IPC a
absorbé en 2017 le CEMCAT, centre de R&D spécialisé dans la mise en ceuvrs des matériaux composites par des procédés de
moulages, soutenu  hauteur de SME par la Région, Laval Agglomération et le Département 53 enfre 2006 et 2016.

La Région ='était alors engagée & maintenir son soutien dans une phase de fransition ef de développement post fusion sur la période
2018-2021 tout en diminuant son soutien en fonctionnement. Depuis 2018, le soutien est fiéché sur les actions de ressourcement
qui permettent d'accroifrs les compétences technologiques des équipes (12 ETP & Laval) pour préparer les innovations futures des
enfreprises ligériennes. Les besoins des industriels de la plasturgie sont importants et liés, notamment, aux enjeux de la loi AGEC
(recyclages, réemploi). Pour mémoire, la Région compte 300 entreprises de |a plasturgie et 14 000 salaniés.
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En 2020, IPC Laval a mobilisé plus de 165 enfreprises (ateliers, webinaires technologiques) ; 12 entreprizes liggriennes sont par
ailleurs accompagnées dans des projets collaboratifs ef 30 entreprises dont 13 PME ont fait appel 4 IPC pour des prestafions pri-
vées. IPC Laval a de plus renforcé son inseriion dans 'ecosystéme ligérien das plastigues-composites aux cdtés dEMC2 (animataur
technologique du Technocampus Composites), du CEA tech (plusieurs projets en montage), de I'ESTACA, Polymeris et du CE-
TIM dans une logique dexperiise filiére reconnue par I3 profession, notamment, sur les thermoplastiques. Les acfions de ressour-
cement sont en cohérence avec les axes sfratégiques du CTI.

Depuis 2017, le soutien 3 IPC Laval fait I'objet dune comvention tripartite (Région, Laval Agglomération et IPC).

Article 1 - Objet de la convention

1.1 Les collectivités ont décidé de soutenir financiérement, selon les conditions établies dans |a présente convention et dans
585 annexes, que le bénéficiaire déclare connaitre et accepter, la réalisation du programme des actions de ressourcement
o IPC Laval pour Fannée 2021

1.2 Le bénéficiaire, en acceptant les subventions, s'engage & réaliser I'action définie au paragraphe 1.1. ci-dessus sous sa
propre responsabilité et en mettant en ceuvre tous les moyens & sa disposition.

1.3 Ladescripion détaillée de I'action figurant en annexe 1 fait partie intégrante de la présents convention.

Article 2 - Montant des participations financiéres des collectivités

21 Leplan de financement prévisionnal de I'action est détaillé en annexe 2 et fait partie intégrante de la présente convention.
La venfilation chiffrée par poste est présentée 3 fitre indicatif - des transferts de dépenses d'un poste 3 'aufre sont autorises
=ans pouvoir augmenter ['assiette globale retenus. Toutefois, les changements de ventilation ne pourront en aucun cas avoir
pour effet de porter ke taux d'aides publiques a plus de B0 % des dépenses dinvestissement et de fonctionnement.

2.2 Auvu du budget prévisionnel présents par le bénéficiaire, [a Région s'sngage & verser une subvention d'un montant de
100 000 euros pour une depense subventionnable de 340 630 € HT, qui correspond aux dépenses pour la réalisation des
projets de ressourcement menés en 2021, figurant en annexe 1.

De son cité, Laval Agglomeration s'engage 3 verser une subvention globale de 98 340 € qui se décompose comme suit -
— 3B 340 € en soutien au loyer supporté par IPC LAVAL au fitre du batiment situé rue Léonard de Vinci, & Change,
— 60000 € surune dépense subventionnable de 340 630 € au fitre de la réalisation des projets de ressourcement menés
en 2021,

2.3 Les aides Région et Laval Agglomération de 100 000 euros et 60 000 euros s’inscrivent dans le cadre du régime cadre
exempté de notification N°SA 58985 relatif aux aides 3 la recherche, au développement ef 3 Finnovation (RDI) pour la période
2014-2023,

Four Laval Agglomération au fitre du soutien au loyer, Maide de 38 340 euros 5'inscrit également dans le cadre du réglement
n* 14072013 de la Commission europésnne du 18 décembre 2013 relatif 4 'application des articles 107 et 108 du traité sur
le fonctionnement de 'Unicn européenne aux aides de minimis.

Article 3 - Conditions d'ufilisation de 'aide des collectivites

Le bénéficiaire s'engage & utiliser 'aide pour ka seule réalisation des ohjectifs et des activités tels que définis dans la présante
convention et ses annexes.
31 lls'engage & ne pas employer tout ou partie des subventions regues des collectivites & d'autres assodiations, sociétes,
organismes ou ceuvres (arficle L 16114 du CGCT) et 3 ce que les subventions ne puissent en aucun cas donner isu 8
profit.
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32 llestseul responsable & Fégard des tiers, y compris pour les dommages de foute nature qui seraient cawsss A ceux-c lors
de |'exécution de I'action.

33  Lasignaturs de la convention par ke bénéficiaire vaut attestation de commencement dexécution du plan d'actions au fitre
duquel les aides des collectivites sont accordées.

Article 4 - Communication
Le bénéficiaire doit jusfifier des mesures de publicité pour signaler lintervention des collectivités.

41  Le bénéficiaire s'engage, 8 mentionner le soutien financier de la Région et de Laval Agglomération sur l'ensemble de ses
documents af publications officiels de communication relatif aux subventions, notamment en faisant figurer leur logo, eten
respectant les chartes graphigues de la Région et de Laval Agglomération.

Il s'engage également A faire mention du soutien des collectivités dans ses rapports avec les médias.

42  Les collectivites devront &fre informées par le bénéficiaire de toute iniiative médiatique ayant trait & l'objet des subventions
versées. Cette obligation dinformation prendra la forme d'un courrier officiel adressé dans un délal raisonnable 3 la
Présidente du Consell Régional et au Président de Laval Agglomération en les invitant & parficiper aux opérations
médiafiques initiées par le bénéficiaire.

Article 5 — Modalités de versement
La subvention de 100 000 € est versée au bénéficiaire par la Région comme suit :

—  Une avance de 50% 4 la signature de |a convention,
— Le solde sur présentation d'un bilan financier du programme subventionné cerifié acouitté par le représentant légal de
Forganisme (ou le comptable assignataire de [a structure).

Les dépenses éligibles sont prises en compte 4 comgter du 1% janvier 2021 et jusqu'au 31 décembre 2021

La subvention de 58 340 £ attribués par Laval Agglomeération au bénéficiaire est versée comme suit @

— Le versement de la subvention de soutien au fonclionnement pour les projets de ressourcement, soit 60 000 €
interviendra pour 50 %, dés la signature de |a convention, et pour le solde, sur production d'une justification du besoin
repasant & |a fois sur un &tat de réalisation intermédiaire et une projection prévisionnelle actualisée des réalisations de
l'annee en cours.

—  Concamant la subvention au loyer, elle viendra en déduction du loyer facturé par Laval agglomération, propriétaire du
batiment.

Les dépenses relatives & la pérode subvenfionnée seront prises en compte du 1er janvier 2021 jusqu'au 31 décembre 2021.

Article 6 - Engagement du bénéficiaire et suivi du programme

6.1 Le bénéficiaire s'engage & &tablir et & fournir réguiiérement aux collectivités un état récapitulatif des activités dIPC Laval
permettant de suivre et dévaluer son action.

En fin d'annés, un bilan sera fait avec le bénéfciaire, le Directeur Enfreprises ef Innovation de la Région et |z Directrice
Economie de Laval Agglomération ou leur représentant afin de :
—  Procéder 3 'évaluation de I'action menée par le Bénéficiaire sur la base d'un bilan qualitatif et quantitstif &tabli de
maniére détaillée,
—  Préparer, le cas échéant, le programme d'action prévisionnel de I'année suivante.
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6.2

Fréalablement & la réunion de ces instances, le Bénéficiaire devra transmetire dans un délai raisonnable par mail ou courrier
les éléments dinformation adéquats.

La Région met en ceuvre au profit des PME et de leur compétitivité des appels & projefs thématigues awguels les membres
dIPC Laval peuvent adhérer. La Région, dans sa fonction de coordination, veille par ailleurs 3 la bonne articulation des
intiatives prises par les difiérents acteurs du développement conomigue

Dans cette optique, IPC Laval :
— Relayera la demande de la Région, auprés de ses adhérents et sur son site Intermet, les informations sur les
thématiques lancées par la Région,
— Participera & l'ensemble des réunions organisées par la Région et associant les pdles ef dusters sur des sujets
fransversaux.

Article T - Modalités de contrdle de Futilisation de la subvention

71

Les collectivités peuvent procéder & tout contrdle ou investigation qu'slles jugent utile, directement ou par des personnes ou
organismes diment mandstés par elles, pour s'assurer du respect des engagements par le bénéficiaire.

Les collectivités se réservent le droit d'exercer un conirdle sur piéces et sur place, qui consiste en un examen de 'ensemble
des piéces justificatives relatives au colt de |'action aidée.

Le béneficiaire s'engage, pour lexécution de lariicle précédent & donner au personnel des collectivités ainsi qu'aux
personngs mandatées par elles un droit d'accés appropé aux sites, locaux ou siége de lorganisme bénéficiaire.

7.2 |l s'engage & fournir aux collectivités une copie cerfifiée de son budget et de ses comptes de lexercice coulé, ainsi gue tous

documents faisant connaitre les résultats de son activité.

7.3 |l est tenu de présenter 3 la Région dans un délai de six mois suivant la fin de l'exercice pour lequel la subvention a &té
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7.5

attribuée un compte rendu financier attestant de la conformité des dépenses effectuées 3 l'objet de la subvention
conformément & 'amété du 11 octobre 2006. Ce compte rendu financier, issu du compte de résultat du bénéficiaire, est
présenté sous la forme dun tableau des charges et des produits affectes a l'action subventionnée.

Ce mn]:ite rendu est imperativement accompagné de deux annexes comprenant respectivement |
un commentairs sur les &carts entrs le budget prévisionnel et la réalisation de Faction et un tableau derepammn
enire le budget principal et le compte rendu financier des charges communes indiquant les critéres utilisés 3 cet

effet,
—  une information qualitative décrivant, notamment, la nature des actions enfreprises et les résultats obtenus par
rapport aux objects inffaux du projet.
Il accepte que la Région puisse contrdler I'uiiisation qui a &té faite de I'aide pendant toute la durés de la convention ainsi
gue pendant une pérode de 4 ans & compter du paiement du solde de 'aide par I3 Région.

Par ailleurs, et en application de I'arficle L4313-2 du CGCT, foute association ou organisme ayant bénéficié au cours de
lannée N d'une subvention dinvestizsement ou de fonctionnement supérieure & 75 000 euros ou représentant plus de 50
% de son budget devra foumir & la Région au cours de Fannée M+1 et en tout &tat de cause avant le 1er juillet, le bilan
cerifié conforme de Fexercice écoulé. Il en est dz méme das organismes ayant bénéficié au cours de lexercice, dune
garantie d'emprunt.
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Article 8 - Durée de la convention

8.1 La convention prend effet 4 la date de 53 signature pour une durée de 18 mois. Ce délai inclut le délai de réalisation du
projet ainsi que le délai de fransmission des piéces justificatives nécessaires pour le paiement du solde.

Les dépenses relatives au projet sont Sligibles & compter du 1= jarvier 2021 et jusqu'au 31 décambre 2021.
Le non-respect de ces délais enfraine, pour la Région et pour Laval Agglomération, Fannulation partielie ou totale de Faide.
82  Le bénéficiaire s'engage toutefois, aux fins de conirdle, & conserver toutes les piéces justificatives des dépenses effectuées
dans ke cadre de |a présente convenftion pendant une durée de 10 ans & compter du paiement du solde de l'aids par 3
Région et Laval Agglomération.
Article 9 - Modification de la convention
Toute modification des termes de la présente convention, y compnis de Ses annexes, doit faire l'objet dun avenant écrit entre les
paries, conclu dans les mémes formes et conditions que 3 présente convention.
Article 10 - Résiliation de la convention
En cas de non-respect des obligations contractuelles résultant de la présents convention, les collectivités se réservent le droit, aprés
mise en demeure notifiée par leftre recommandée 3 l'autre signataire restée infructueuse pendant 30 jours, de résilier 2 présents
convention.
Article 11 - Modalites de remboursement de |a subvention

11.1 En cas de non-respect des obligations confractuelles, les collectivités se réservent le droit de demander, sous forme de fire
exécutoire ou de déclaration de créance, le remboursement total ou partiel des sommes versées.

11.2 Dans le cas ol les dépenses réelles seraient inferieurss 4 la dépense subventionnable, |a participation de |a région sera réduite
au prorata lors du paiement du solde de la subvention.
Article 12 - Litiges

12.1 En cas de litige relafif 3 linterprétation ou & l'exécution de la présente convertion, les parties s'efforceront de rechercher un
accord amiable.

12.2 En cas de désaccord persistart, le liige sera port & l'apprédiation du Tribunal administratif compétent.
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Article 13 - Piéces contractuelles

Les piéces contractuelles régissant la convention sont -
—  Laprésente convention ;
— Lesannexes 1et2: annexes technigque et financiére ;

Fait a Mantes, le.._............
en 3 exemplaires originaux

Pour IPC LAVAL Pour le Conseil régional des Pays de |a Loire
Le Directeur général La Présidents
Luc UYTTERHAEGHE Christelle MORANCAIS

Pour Laval Agglomération
Le Président

Florian EERCAULT
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Annexe 1 - Plan d’actions 2021 d'IPC LAVAL

IPC estle Centre Technique Industriel dont 5'est dotée la profession pour catalyser I'nnovation plastique et composite en France.
IPC accompagne toutes les enfreprises, notamment les TPE et PME. Son réseau diexperts est present sur fout le temitoirs et
travaille étroitement avec les acteurs technologiques ef sdentifiques francais et européens, ce qui lui permet d'accompagner et
de répondre aux enfreprises sur des questions RAD, innovation, transfert de technologies et de compétences, et ce, quel que
s0it Ie procédé utisé.

Les équipes dIPC accompagnent les industriels pour concrétiser Minnovation : éude, établissement de protocole, faisakilitg, ou
fransfert technologigue.

L'objectif FIPC

L'objectif d'IPC pour la filiére est d'accompagner les entreprises 3 se développer sur les trois grands enjeux de la plasturgie. IPC
doit répondre awx défis de 'Bconomie circulaire avec pour but & accompagner les PME et les indusirists vers des produits plus
siirs, plus écoresponsables. IPC fravaille & rendre ['indusirie de |a plasturgie et des composites compéfiive et innovante, et en
particulier & développer des produits haute performance 3 bas colts, des produits infelligents, des produils légers,
multifonctionnets, recyclables, sécursants et sans défaut.

C'est en développant des compétences en lien avec ces trois enjeux que les entreprises de la plasturgie et des composites
pourront se développer et conquénr de nouveaux marchés. IPC, dans le cadre de sa mission, fravaillera 3 améliorer |3
compétiivité des entreprises, fout en prenant en compte les enjeux contextuels de I'economie circulaire et de la transition
nUMErigue.

Laval — site référent en composites

Depuis sa créafion en 2018, IPC met en cohérence et aligne les activités menées jusqu'alors par les diférents sites (Oyonnax,
Laval, Alencon, Chambeéry, Clermoni-Farrand) dont les actions taient parfois redondantes. Alnsi, tous les sites ont des activités
de recherche, prestations et actions collectives auprés des industriels bénéficiaires pour faire en sorte quIPC devienne lisible f
claire en inteme comme en exterme.

Ce recentrage est nécassaire pour permetire 3 IPC d'atteindre |3 taille critigue pour chague thématique &tudide, de créer des
compétences permettant aux enfreprises dinnover, de transférer ces connaissances vers les entreprises, ef dans certains cas,
de créer une offre technologigue nouvelle.

A ce fire, IPC Laval est devenu en 2020 le site de référence pour IPC sur les matériaux et procédés composites. Laval a pris ke
leadership national dans les composites au Sein dIPC suite au transfert des activités composites de Chambéry. Ce recentrage
a permis & IPC Laval de voir amiver deux équipements majeurs © un moyen denroulement flamentaire et une presse 50 tonnes
équipée d'un four infrarouge et un systéme de ransfert automatique. Cefie presse est actusllement rés ufilisée et devrait générer
une activits importante sur le site de Laval

Trois axes stratégiques IPC

Four répondre aux attentes des industriels mais galement aux enjeur de Iindustrie Plastigue et Composites, IPC a déterming
trofs grands axes stratégiques : FEconamie Circulaire, Mindustne du Futur et les Produits & Haute Valeur Ajoutés. Ce recenfrage
thématique va de pair avec la mission d'accompagnement des TPEPME et les industriels vers des produits plus sirs, plus
ecoresponsables. Mais aussi, pour une industrie de la plasturgie et des composites plus compéitive ef innovante grace au
développement de produits haute performance a bas colts, de produits intelligents, légers, mulifonclionnets, recyclables,
sécurizants et sans défaut.
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Figure 1: Nouvelle classification des axes stratégiques d'1PC

IPC Laval est impligué sur les frois axes sfratégiques et plus particuliérement sur I'axe « produit 4 haute valeur gjoutés ». IPC
s'engage A partager 33 vision stratégigue avec le pile de compétiivité EMCZ, animateur technologique du Technocampus
Composites. Ce partage permet de préciser le positionnement et les compiémentanités effectives des différents acteurs parties
prenantes (CETIM, IFTH, CEA tech, IRT Jules Verne, ESTACA, Arts et Métiers, eic) dans Fobjectif de structurer I'écosystéme

« COMposite » autour du Technocampus et de renforcer le maillage termitorial. Ainsi, en 2020, un travail 3 &t initié afin de préciser
le positionnement et les complémentarités d'IPC par rapport aux différents acteurs parties prenantes de Fécosystéme composites
des Pays de la Loire.

Partage des feuilles de routes IPC/EMC2

En parficulier, un partage des feuilles de routes d'1PC et du pdls EMC2 a &8 organisé le 8 Octobre 2020 en présence du directeur
des opérations du pdle EMC2 et du directeur de la recherche dIPC. IPC a évoque le souhait de sinscrire dans 'écosysiéme
composites, coordonné par le Technocampus Composites. Notons quIPC Laval siége au conseil o administration du pdle EMC2
depuis décembre 2020. A ce fitre, IPC et le représentant de l'aliance IPC/ESTACA.

Renforcement des partenariats locaux

Les relations avec I'ESTACA sont renforcées par la convention cadre de parienariat entre IPC et FESTACA signée le 19 Janvier
2021. Cette convention porte sur les activités de recherche commune (projets collaboratifs, encadrement de doctorants, stagiaires,
..} En particulier il est prévu dimpliquer [ESTACA sur Fencadrement d'une (ou plusieurs) thése(s) faisant 'objet de la demande
de subvention IPC pour 2021.

Malgré le refrait du projet SAXO (projet porte conjointement enire le CEATECH et IPC), les discussions entre CEATECH de Manies
2t IPC sont toujours actives.

Rapprochement IPC/CETIMIFTH

CETIM, IFTH et IPC ont entamé une démarche de rapprochement de leurs activités dans le domaine des matériaw composites.

En effet, la synergie entre les trois CTI permet de conforter une forte dominante technologique sur Fensemble de |a chaine de

valeur pour définir une nouvelle genération durable de composites hautes performances. Un groupe de fravail commun a été

constitué en 2020 ayant pour but de -

- ldenfifier des besoins de l'industrie (contrats de filiére industrielle, profession des polyméres et composites, smart tex-
tiles)

- (3énérer une matice de réponses des CTI sur les enjeux des filiéres industrielles

- Proposer de sujets communs CETIM/ IFTH/ IPC

Ce travail a aboufi & la consfifuion d'un programme de travail consfitué de treize projets dont ke lancement va S'opérer en 2021
Les projets identifiés sont présentés dans le Tableau 1.
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Projet Intitulé Pilote

1 Qualité attendue des Matiéres Premiéres Recyclées IFTH
(contraintes techniques et mécanigues, résistance au feu,
couleur, aspect, cdeurs, volumes, chimie) et des matériaux
inh?g;rant des fibres issues de la bio-production

2 Caractérisation des matériaux incorporant des plastiques cT-IPC
recyclés et des matériaux biosourcés pour la maintenance
predictive

3 Caractérisation pour la valorisation des déchets et CT-IPC
I'écoconception

a Caractérisation des matériaux incorporant des plastiques CT-IPC
recyclés et des matériaux biosourcés

5 Maitrise des matériaux incorporant des plastiques recyclés et CETIM
des matériaux biosourcés

6 ACV simplifieé matériaux et procédés composites CT-IPC avec

appui du
CETIM

7 Conception matériau/produit/process des réservoirs de CETIM
stockage de |'énergie en composites

3 Intégration de fonctions nouvelles dans les réservoirs de CETIM
stockage de I'énergie en composite

9 Smart composites CETIM

10 Optimisation des procédés de mise en ceuvre des composites CETIM
pour la mutation métal fcomposites

1 Développement/amélioration des procédés de mise en ceuvre CETIM
des composites

12 loT et traitement de I'information pour le digital CETIM
manufacturing et les smart composites

13 Enjeux et évolution des acteurs TPE-PME de transformation cT-IPC
des composites TD — Evolutions des matiéres et des procédés
Petites Moyennes Séries (PMS)

Tableagu 1 : Liste des projets identifies dons e codre de lo collaboration IPC/ACETIM/IFTH

Les missions d'IPC LAVAL :

Développer des nouvelles connaissances théoriques et expérimentales sur les matérauy et procédés composites
&f confribuer 4 la recherche scientifique (TRL 1  3), en lien avec les laboratoires universitaires ;

Développer les technologies et les industrialiser (TRL> 3) ;

Améliorer 1a capacité dinnovation et la compélitivité des enfreprises locales et nationales par une utilisation
optimale des technologies composites ;

Soutenir les industriels (PMEPMI, ETI, groupes) en leur apportant lexpertise technigue nécessaire pour valider
lindustrialisation de produits en compaosite.

Les activités d'IPC Laval sont déployées dans le cadre de projets

De ressourcements (projets intemes gui vont développer les compétences technologiques pour préparer les
innovations du futur) ;
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- Collaboratifs ;
—  Collectifs (projets construits sur 3 base des demandes des industriels et financés grace 4 lewrs contributions) ;
—  Des prestations et R&D privées

C'est l'ensemble de cas projets répartis sur I'échelle TRL en fonction de leur maturité, ainsi que leur succassion qui permet
de fransférer les connaissances acquises par IPC auprés des PME

Pour conduire ses développements, IPC Laval dispose d'un effectif de 12 personnes. Une croissance de I'effectif est
prévue par I'embauche de doctorants (annexe 1).

Bilan conseolidé 2019-2020 des actions

Mombre d’entreprises PDL  Nombre o entreprises PDL

en 2019 en 2020
Destinataires de linformation IPC
{ressortissants) 72 172
Rencontrées (RDV en face-a-face) 48 27
Ayant participe a un Atelier Métier a7 15
Ayant participé & un Webinaire 28 -
Technologique
Ont utilisé la plateforme de veille IPC 10 12
Ont fait appel aux services dIPC 29 entreprises dont 20 PME | 30 entreprises dont 13 PME
(prestations privees)
. Une enfreprise basée en Une entreprise basés en
Transfert de technologie IPC > PME Mayenne Mayenne
Ont &té accompagnees par IPC sur un 1 12
projet de R&D de nature collaborative
Sont destinataires des résultats des
actions collectives 100% 100%

Détail des actions de ressourcements 2021

Les projets de ressourcement pour lesquels la Région et Laval Agglomération apportent un soutien financier dans
le cadre de la présente convention, ont pour objet de focaliser les ressources sur les compétences clefs nécessaires 3 la
mise en place des bases des futurs travaux dIPC, avec des objectifs 3 moyen et long termes.

Actueliement, le taux de succés pour les projets suropéens est de l'ondre de 30% pour IPC (la moyenne européenne est de
10%), Sur ke territoire national, 70 entreprises francaises (dont 11 ont une implantation en région Pays de La Loire) et notam-
ment des PME sont actuellement accompagnéss par les 38 projets de recherche (dont 23 sont des projets européens). Outre
I'spport scientifique et technique des entreprises, ces collaborations permettent aussi aux entreprises de bénéficier de sub-
vertions a hauteur de 19 Mg, leur permetiant d'innover et ainsi &' augmenter leur compéftivits.

Cet accompagnement des enfreprises frangaises sur projet collaboratil serait impossible sans les actions de ressourcement.

En 2020, IPC Laval est intzrvenu dans les projets collaboratifs :

- STARCOM : développement de technologies antennaires en matériaux composites ;

- OASIS : mise en place dun écosystéme de 12 lignes pilotes de fabrication de produits multifonctionnels légers 4 base
de composites d aluminium et de polyméres fournissant des nanomatériaux, des nanc-intermédiaires, des produits in-
tagrant des nanomatériaux et des senvices pour le développement &t un support powr la commercialisation des produits |

- MERGING : proposer une solution clé en main pour automatiser la préhension d'objets fragiles et fiexibles. Pour IPC,
025 matériaux flexibles sont des textiles technigues (fibres de verre, fibres de carbone), utilisés comme intermédiaires
pour la fabrication de pigces composites ;
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- MASTRO : développer des maténiaux électro-actif pour des applications intelligentes dans le secteur du transport. Ces
fonctionnalités seront réalisées par linfroduction de particules nanoméfriques, lectriguement conductrices dans une
matrice 4 base de polymére. Par exemple, cas éléments peuvent &fre constitués des nanotubes de carbone ou de
graphite ;

- PENELOQPE : réparation de pigces composite automatisée (in situ) et simulation et contrile du procédé RTM ;

- LEVEL UP : offtir une plate-forme évolufive couvrant 'ensemble du cycle de vie d'un équipement, allant de la configu-

ration de jumealx numerigues, aux diagnostics de fonctionnement, & la rénovation et recondifionnement en fin de vis.

Les actions de ressourcement 2020 ont fait I'objet d'un rapport d'activité détaillé. En 2021, IPC conduira §
projets de recherche :

1. Action 1: Amélioration de la durabilité mécanique et fonctionnelle des smart composites par les ma-
tériaux/composants : lien endommagement [ durabilité »

IPC prévoit le lancement d'ung thése 3 IPC Laval portant sur « I'Amélioration de la durabilité mécanigue et fonctionnelie des
smart composites par les maténaux/composants - lien endommagemeant / durabilits ».

Depuis de nombreuses années, IPC travaille sur la thématique des composites intelligents, par I'intégration de capieurs
imprimés sur films polyméras. Lintégration de nouvelles fonctions dans les structures apporte un avantage indéniable, en
particulier pour le contrile santé mafiére (prévision de la durabilité d'une pigce, capteur dit « SHM »).

Malgré la valeur ajoutée apportée par la fonctionnalisation, les capteurs infroduits dans la structure sont généralement de nature
2 dégrader |3 performance des matériaux, voire devenir des amorces de rupture. Pour les secteurs exigeants — comme |e
sectaur aéronautique — il devient alors difficile de garantir I'ntégrité de la structure & long terme. Cette confrainte est, 3 ce jour,
un frein majeur a I'essor de I3 technologie « smart composite =

En paraliéle, de nouveaux substrats pour impression de capteurs sont apparus sur le marché, dont la compatibilité avec les
systémes actuels pourrait &tre plus favorable. Dans ce cadre, plusieurs objectifs sont actuellement en discussion et pourraient
faire 'objet de la thése -
- Etude comparative de diffierentas combinaizons de films/subsirats pour limpression de capteurs (principalement SHM) en
vue de leur intigration dans des piéces composites thermodurcissables
- Evaluation de limpact des connecteurs sur les propriétés mécanigues et fonctionnelles des piéces
- Développement dune méthode de caractérisation afin de valider la foncionnalité des pigces smart composites et leur du-
rabilité mécanigue. Catte demigre action pourrait &tre réalisée en cotraitance avec 'ESTACA.

Le lancement de la thése aura lieu en 2021, pour une durée de 3 ans. || sagira dimpliquer FESTACA sur ses domaines
dexpertise, comme l'endommagement des structures composites.

2. Action 2 : Recyelage des composites verre/polyester

La thése « recyclage des composites verrefpolyester en wue de lewr réincorporation dans des pigces composites
thermodurcissables » est initiée en septembre 2021 1l s'agit de la continuite de l'action de ressourcement 2020 infitulée
« Recyclage des composites verre/polyester ». Laction de ressourcement 2020 consistait & réaliser une etude de faisabilits et
identifier les verrous techniques & lincorporation de matiéres composites recyclées. Les verous identifiés en 2020 vont
permetire de bétr le sujet de thése pour la période septembre 2021 - juillet 2024,

Par ce projet, IPC se propose de trouver des solutions technigues 3 la réincorporation de déchets composites verre/palyester,
réputés non recyclables et optimiser les procédés dans loptique d'augmenter le taux de matiére recyciée dans les futures
productions de composites. La def du succés du projet consistera en ldentification d'un couple « gisement / nouveau produits »
pertinent capable d'absorber les volumes de déchets connus.
Le projet global est présenté ci-dessous, Le ivrable de ce projet en 2020 consistera en un rapport dressant un bilan -
- Des études préliminaires réalisées ;

Des procédés mis en ceuvre pour |3 réincorporafion de matiéres recyclées.

Des principaux verous techniques identifiés.
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Sur la base de ces conclusions, un sujet de thése sera bati ot pourra débuter en septembre 2021 pour une durée de 3 ans (e
dossier de financement sera instruit fin 2020).

Contexte

Actuellement, I'essentiel des volumes de production de pidces composites est constifué de matériaux verelpolyesier. En
consequence, les gisements de déchets composites suivent la méme tendance.

La résine polyester étant une résine thermodurcissable, son recyclage est peu aisé. Pourtant, de nombreuses industies
continuent 3 ufiliser ce matériaw, telles gue I'éolien pour les pales de premigre génération, arrivant aujourdhui en fin de vie, ke
nautisme, pour les coques de bateaux, 'automobile pour les piéces de camosserie... Lorsque cas produits arrvent en fin de
vie, seuls 'enfouissement et lincinération constituent des solutions conomiquement viables pour le fraitement de des déchets.
L'opinion publique et le l&gislateur encouragent des solutions altematives pour inscrire ces produits dans un schéma d'économie
circulaire. La nouvelle loi AGEC, promulguée en fvrier demier, ouvre de nouvelles opportunités marché pour les produits
contenants de la matiére recyclée (MPR). Notamment la commande publigue aura bientdt pour obligation de prioriser les
produits contenant des MPR.

Tache 1 - Identification des gisements de déchets

IPC Laval fravaille avec la Fédération des Industries Mautiques ef la Fédération de la Plasturgie et des Composites afin de
réfléchir 8 des solutions pour la réincomporation de déchets veme/polyester issus de la filidre nautique. Les ravaux en cours
portent sur lidentification des gisements de déchets composites issues de la filiére du nautisme.

Il 5"agit plus particuliérement didentifier -

- Les volumes de déchets annusls,

- Leur répartition geographigue sur le territoire

- Lewr provenance : suivant 5'il 5'agit de déchets issues de chantier naval (déchet propre dont la nature est parfaitement
connue) ou de produits en fin de vie (déchets potentiellement souillés par une immersion prolongée). les technigues de
traitement du déchet sont potentiellement variables.

- Les matériaux en présence - Les matériau verme/polyester sont généralement recouverts d'un gelcoat (enduit polymére en
surface des coques de bateau), permeftant d'améliorer I'aspect de surface des piéces composites. Ces matériaux de nature
différente peuvent étre source de difficultes lors du recyclage. D'autres matériauy, tels que des inserts métalliques, peuvent
également entrer dans la composition des déchets et ainsi présenter des difficultés lors du recyclage.

Tache 2 - Traitement du déchet

Les déchets issus de la filiére du nautisme sont généralement de grande dimension. Pour une réincorporation dans des
nouvelles pieces, une réduction de la taille des déchets est nécessaire. La solution technigue retenue est un broyage
mécanigus, permettant de réduire 4 I'état de poudre les déchets.

Il s'agira de réaliser des essais de broyage des déchets puis de caractériser la granulométrie des poudres générdes. La taille
des poudres a un impact sur les propriétés de mise en ceuvre et sur les proprietés mécaniques. Une recherche de compromis
est prévue.

Au préalable, il sera probablement nécessaire d'enlever la couche de surface, sur laguelle le gelcoat et les souillures potentielles
sont présents. Des essals de décontamination sont prévus. Un décapags mécanique des piéces est prévu. La surface des
déchets sera érodée par un procédé mécanigue (poncage, meulage..) jusgu'a enlévement de la couche de surface.

Téche 3 - Faisabilité de la réincorporation des déchets dans des piéces composites

Cette tiche vise 3 tester |a faisabilité de réincorporer les matiéres composites recyclées générées 3 la tache 2.2 dans des
nouvelles piéces composites. Le procédé Sheet Molding Compound (SMC) a &té identifié pour la mise en ceuvre des matériaux.
Une étude paramétrigue, est prévue pour augmenter les taux de matiére recyclée. Il s'agira d'évaluer linfluence de taux de
matiére recyclée et la granulométrie de la poudre.

Pour chacune de ces configurations, une recherche de paraméfres procédé sera réalisée et comparée 3 |a référence (pigce
sans matiére recyclée).
Tache 4 - Evaluation des performances de la matiére

Des éprouvettes sont taillées dans les plagues fabriquées A la tiche 3. Ces éprouvettes sont testées mécaniguement pour
&valuer lNimpact de lincorporation de matiére recyclée dans les piéces composites.
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La type d'essal n'a pas &t& actd 3 ce jour. |l pourra 5°agir d'essais de traction etfou d'essais de flexion.

Un projet de montée en compétences sur les analyses de cycle de vie est en cours & IPC (ce projet ne fait pas I'objet d'une
demande de soutien Région Pays de la Loire / Laval Agglomération). Suivant I'avancement de ce projet. au cours de la thése,
il pourra étre envisage o évaluer limpact environnemental de I'utiisation de matiéres recyciées.

3. Action 3 : Développement d'un modéle réduit d'autocontréle de tenue mécanique d'une piéce compe-
site »

IPC prévoit le lancement dune thése & IPC Laval portant sur « Développement o'un modéle réduit o autocontidle de fenue
mécaniqus d'une piéce compasite »_ 1| est prévu un lancement de cette thése en septembre 2021, pour une durée de 3 ans. Le
projet de thése est en cours de montage, pour le contenu technique et le consortium. Actuellement, I'ESTACA estimpliqué dans

cefie phase de montage.

Lobjectif est de prédire si une piéce composite est encore opérationnelle aprés un choc etfou un crash ou quantifier le niveau
des performances mécaniques aprés limpact.

Il 5"agit d'un projet sur les thématiques de la modélisation dynamigue des structures composites (I'impact et choc), de la durabilité
et de l'endommagement. Les travaux seront initiés 3 'échelle de 'éprouvette, puis sur l'un des démonstrateurs IPC. Ce projet de
thése s'inscrit sur I'axe stratégiqus « wsine du futur », pour leguel les activités de simulation numérgues ont &té rattachéss.

Différentes tiches pourront sintégrer au sujet, couvrant & la fois axe « usine du futur » et « produifs & haute valeur ajoutée » :

Pour 'axe « usine du futlir » -

- Développement d'un modéle réduit temps réel et intégration dans un systéme embarqué

- Utilisation du modéle réduit pour la prédiction des propriétés mécanigues au travers de différentes sollicitations

- \alidation de la loi de comportement dynamigue sur piéce composite (échantillons et démonstrateur IPC) et analyse mulii
échelle

- Simulation du produit en tenant compte du procedé et impact sur les proprigtés dynamigues (choc, fatigue.. )

- Comélations essais simulation ef recalage des simulations numériques sur les essais conduits

Pour l'axe « produits & hauts valewr ajoutés » -
- Intégration de composants dans le composite © choix, fype, positionnement, résistance aux contraintes / processabilite des
composants
- Efwude de mpact des composants sur 12 tenus mécanigue — Relation insert fpropriétés mécanique de la piéce
- Eiude de sensibilité de la posifion du capteur pour un placement optimal

En vue de préparer le projet de thése, les jalons suivants ont &t définis -
- Septembre 2020 Proposition de sujet de stage
- Janvier/Février 2021 Choby'S&lection du candidat de stage
- Fin Décembre 2020  Proposition du sujet de these
- Fin Juin 2021 Cholx/S&lection du candidat de thése
Mise 3 jour technique du contenu détaillé de la thése

4 Action 4 : « Composite  faible impact environnemental »

Le contexte global du projet a &8 esquissé dans le projet de thése #3 portant sur le recyclage des composites. Acuellement,
I'essentiel des matérhaux composites fabrgués et amvant en fin de vie est constitué de matrices themmodurcissables (polyester,
epoxy) pour lesquelles il n'existe pas de solution viable sur le plan technico-&conomigue.
Ce projet de thése visera & explorer de nouvelles voies pour réduire 'mpact emvironnemental des matériaux composites. Il
pourra s'agir, par exemple
- Defravailler sur des matérizux composites biosources (voire compostables industriellement).
- Defravailler sur le désassemblage des multi-matériaux (composite, métal), en vue de leur séparation et d'un recyclage
- De proposer des composites mono-matériaux polymere/polymére
- D'évaluer les nouveawx maténaux polyméres decouvert récemment, basés sur une chimie réversible, comme matrice d'un
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matériau composite.
- Cette thése pourra démamer en septembre 2021.

5. Action 5: Vieillissement de polyméres pour la préparation de microplastiques meodéles a partir de
polyméres industrisls

Description du sujet
Chague année, plusieurs millions de tonnes de plastigues sont produits dans le monde et faute de gestion des déchets générés,
on estime que 8 3 15 milions de tonnes de ces déchets plastigues entrent dans le systéme aguatique. Une fois dans
I'environnement, c2s matériaux complexes (polyméres + additifs + charges) se répartissent dans les différents compartiments
aquatigues en fonction notamment de leur densité. Les plastigues qui restent en surface sont dégradés par les 1V et la présence
d'eau avec 'abrasion mécanique des vagues provoguent leur fragmentation en particules appelées microplastigues lorsqu'elles
sont inférieures & 5 mm. La littérature scieniifigue des demiéres années monfre que les microplasfiques sont omniprésents
dans tous les compariments aquatiques (surfaces, colonne d'eau, fonds marins, sédiments, ) et dans toutes les mers et
oodans de la planéts, jusquiaux régions polaires. Ces microplasiques ont également &t refrouvés dans de nombreus
organismes marins mais leurs impacts sur la vie de ces organismes sont encore méconnus. Pour etudier ces impacts, les eco-
toxicologues utilizent des microplastiques modéles sous formes par exemple de microbilles polyméres mais la représentativits
de ces modéles est aujourd'hui questionnée. L'objectif de ce projet est d'évaluer ef d optimiser des méthodes de production de
microplastiques modéles par cryo-broyage etlou fragmentation douce de polyméres modéles vieillis artificiellement. Pour cela,
il 5°agira notamment de
- Refiéchir au choix de polyméres modéles (industrisls, nature et composition chimique procédé de transformation, ) et
identifier des polyméres industriels de composition maitrisée
- Etudier Finfluence du vieilissement du polymére sur la quantits et ia taille des microplastiques produits et identifier les liens
enfre ces résultats et les caractéristiques du polymére de départ
- Optimiser les parameétres de broyage et de fragmentation en fonction des tailles finales souhaitées
- Travailler sur une meilleurs séparation des particules par classe de tailles (essais par tamisage en voie humide,
centrifugation)
- Améliorer [a caractérization des parficules produites (tzilles moyennes et distribution, formes, conversion massemombre de
riicules
- E: quesljn:ln de la stabilité des particules f I'ajout d'un éventuel biosurfactant sera également abordée.

Lien avec la feuille de route

Cette projet sintégre pleinement dans le Programme Général de Recherche d'IPC, lui-méme intégré au Confrat d'objectif et de
Performance (COF) signé enfre IPC et I'Etat (Ministére de 'Economie et des Finances). Elle se positionns sur 'axe stratégigue
FIPC intitulé « &conomis circulaire » qui traite notamment de la problématique de linnocuité des plastigues et de composites
&t de leur propension & relarguer des microplastiques lors de leur usage.

Par ailleurs, cette etude s'inscrit parfaitement dans |a feuille de route du site d'IPC Laval dédié aux composites. En effet, une
partie des composites mis sur le marché Francais sont des produits a fibres courtes et résines thermoplastiques (nombreuses
piéces dans I'automobile, par exemple). Mieu appréhender ke relargage de micro-plastiques issus de ces pigces et comprendre
leur toxicité potentielle apparait fondamental pour ke futur de la branche industrizlle des composites.
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Annexe 2 :

Financement prévisionnel des 5 projets de ressourcement hors investissement en 2021

Dépenses HT Action 1 Action 2 Action 3 Action 4 Dépenses Action 5 Total
Smart compo- | Recyclage Jumeau Economie | communes | Microplas-
sites composites | numérique | circulaire | actions1a4 tiques
RH chef de projet et technicien 68600,00€| 22150,00€|57 150,00€ |17 150,00€ 4160,00€( 169 210,00€
RH thésard / doctorant 40000,00€( 40000,00€(10 000,00€| 10000,00 € 8750,00€| 108 750,00€
RH Stagiaire 14 730,00 £ 14 730,00 £
Achat de matériel 5 000,00 £ 17 000,00£ 22 000,00
Amortissement éguipements 16 000,00 € 16 000,00 £
sous-traitance 10 000,00 € 10 000,00 £
Total des dépenses 108 600,00€| 93150,00€| 67 150,00€ |27 150,00 € 17 000,00€( 27 640,00€| 340 690,00 €
Recettes
Laval Agzlomération 50 000,00 €
Région Pays de la Loire 100 000,00 €
Autofinancement IPC 180 690,00 €
Total des recettes 340 690,00 €

223




Florian Bercault : Nous passons aux questions de mobilité, sur les tarifs préférentiels sur ’A81. Je
laisse la parole a Isabelle Fougeray.

MOBILITE

e CC142 - TARIF PREFERENTIEL DE L'A81 ENTRE LES ECHANGEURS DE LAVAL
EST ET LAVAL OUEST — AVENANT N°2 A LA CONVENTION DE FINANCEMENT
ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA
MAYENNE

Isabelle Fougeray donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de la congestion des rocades lavalloises et de la création de nouvelles zones
d'activités, Laval Agglomération et le Conseil départemental de la Mayenne ont souhaité, a titre
expérimental, faciliter l'usage de I'autoroute A81 entre les deux échangeurs Laval Est et Laval Ouest.

Un dispositif de tarif préférentiel via un abonnement dénommé « TransLaval » a ainsi été mis en
place le 1° septembre 2018 en partenariat avec Cofiroute. Il offre des conditions de réduction
particulieres du montant du péage aux automobilistes professionnels et non professionnels de
classe 1, 2 et 5 pour les trajets spécifiques entre les gares de péages de Laval Est et Laval Ouest.
Les colts de mise en place du dispositif et des trajets ont été ainsi pris en charge par les collectivités ;
seul le colt de I'abonnement restait a la charge de l'usager.

Cette expérimentation d'une durée de deux ans a fait ainsi I'objet de deux conventions :
- l'une entre le Conseil départemental de la Mayenne et Cofiroute,
- l'autre entre le Conseil départemental de la Mayenne et Laval Agglomération, qui participe a
hauteur de 50 % au financement de I'opération, via un fonds de concours.

La convention, signée par les présidents des deux collectivités les 5 et 24 juillet 2018, précise qu'un
avenant pourra étre rédigé suivant la réelle fréquentation et pour prolonger le dispositif.

La convention « Libert-t TransLaval » entre Cofiroute et le Conseil départemental de la Mayenne a
fait I'objet d'un avenant afin de prolonger I'expérimentation d'un an, soit jusqu'au 31 aodt 2021 en
accord avec Laval agglomération.

Un second avenant a été validé a la commission permanente du département début septembre 2021
pour prolonger ce dispositif d'un an supplémentaire soit jusqu'a fin aolt 2022.

Le présent avenant n° 2 a pour objet de prolonger d'un an supplémentaire la durée de cette
convention relative au versement d'un fond de concours par Laval Agglomération au Département
de la Mayenne. Ce dispositif de tarif préférentiel sur I'A81 lié a 'abonnement « Libert-t TransLaval »
sera financé a hauteur de 50 % par Laval Agglomération jusqu'au 31 aolt 2022.

Il - Impact budgétaire et financier

Laval agglomération a financé en 2018 sa part liée aux frais d'installation (20 500 €) et sur la période
de septembre 2018 a mars 2021, elle a financé a ce jour les trajets a hauteur de 84 019,78 €.
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Un complément budgétaire de 15 000 € a été demandé en DM1 pour couvrir les factures qui seront
transmises en 2021 et 25 000 € complémentaires seront demandés au BP 2022.

Des crédits sont inscrits sur la ligne de crédit 26772 du budget 1.

Il vous est proposeé :
- d'accepter les termes de la convention,
- d'autoriser le président a signer tous les documents relatifs & ce dossier.

Isabelle Fougeray : Merci, Monsieur le président. En effet, plus précisément, cela concerne
l'avenant numéro deux a la convention de financement entre Laval Agglomération et le Conseil
départemental de la Mayenne. Pour rappel, un dispositif de tarif préférentiel a été mis en place en
septembre 2018 en partenariat avec Cofiroute. Ce dispositif a fait I'objet de deux conventions, I'une
entre le Conseil départemental et Cofiroute, I'autre entre le Conseil départemental de la Mayenne et
Laval Agglomération, qui participent a hauteur de 50 % au financement de l'opération via un fonds
de concours. Ces deux conventions avaient une durée de deux ans. Elle a déja fait |'objet d'un
premier avenant afin de prolonger l'expérimentation jusqu'au 31 ao(t 2021, en accord avec Laval
Agglomération. Un second avenant a été validé a la commission permanente du département en
septembre 2021 pour prolonger & nouveau d'un an supplémentaire, soit jusqu'a fin aolt 2022. Le
présent avenant a pour objet de prolonger d'un an supplémentaire la durée de la convention relative
au versement des fonds de concours par Laval Agglomération au département de la Mayenne. Dans
le cadre de cet avenant, un complément budgétaire de 15 000 € a été demandé dans le cadre de la
décision modificative que vient de nous présenter Francois Berrou, afin de couvrir les factures qui
seront transmises en 2021. 25 000 € complémentaires seront demandés au budget primitif 2022.

Florian Bercault : Est-ce qu’ll y a des observations ? C’est clair ? Je vous propose donc de passer
au vote.
C’est adopté a l'unanimité. Je vous remercie.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

N° 142/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
TARIF PREFERENTIEL DE L'A81 ENTRE LES ECHANGEURS DE LAVAL EST ET LAVAL OUEST
— AVENANT N° 2 A LA CONVENTION DE FINANCEMENT ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Considérant la nécessité de décongestionner les rocades de Laval et de la création de nouvelles
zones d'activités, il est souhaité, a titre expérimental, de faciliter 'usage de l'autoroute A81 entre les

deux échangeurs Laval Est et Laval Ouest,

Que Cofiroute prolonge le dispositif de tarif préférentiel d'un an en lien avec le Conseil
Départemental et en accord avec Laval agglomération,

225



Qu'il convient dés lors de conclure un avenant n°2 a la convention avec le Conseil départemental
de la Mayenne,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve les termes de l'avenant n° 2 a la convention relative au
versement d'un fonds de concours par Laval Agglomération au Département de la Mayenne pour
les tests de tarif préférentiel sur I'A81 sur une durée d'un an soit jusqu'au 31 aolt 2022.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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P AVENANT N° 2 A LA CONVENTION RELATIVE
LA MAYENNE AU VERSEMENT D°’UN FONDS DE CONCOURS
Le Département
PAR LAVAL AGGLOMERATION
AU DEPARTEMENT DE LA MAYENNE

DIRECTION DES
INFRASTRUCTURES

TEST DE TARIF PREFERENTIEL SUR L°AS81

Entre les soussignés :

Laval Agglomération, représentée par M. le Président, diument habilité par le
Conseil communautaire en date du 23 novembre 2021,

d’une part, et

Le Conseil départemental de la Mayenne, représenté par son Président,
diiment habilité par délibération de la Commussion permanente en date du
6 septembre 2021,

d’autre part,
Préambule

Laval Agglomération et le Conseil départemental de la Mayenne, dans le cadre de la
congestion des rocades lavalloises et de la création de nouvelles zones d'activités, ont
souhaité, a fitre expénmental, faciliter l'usage de I'autoroute A81 enfre les deux
échangeurs existants Laval Est et Laval Ouest.

Un dispositif de tarif préférentiel via un abonnement dénommé « TransLaval » a ainsi
&té nus en place le 1% septembre 2018, en partenariat avee Cofiroute. Il consiste 4 offrir
des conditions de réduction particuliéres du montant du péage aux automobilistes
professionnels et non professionnels de classes 1, 2 et 5, pour les trajets réalisés entre
les gares de péage de Laval Est et Laval Ouest.

Cefte expérimentation sur deux ans a fait 1’objet de deux conventions : ['une entre le
Conse1l Départemental de la Mayenne et Cofiroute, l'autre entre le Conseil
Départemental de la Mayenne et Laval Agglomération, qui participe & hauteur de 50%
au financement de I’opération, via un fonds de concours.

La convention « Liber-t TransLaval » entre Cofiroute et le Conseil départemental de la
Mayenne a fait I'objet de deux avenants afin de prolonger I’ expérimentation, jusqu’au
31 aofit 2021, dans un prenuer temps, puis jusqu’au 31 aofit 2022, compte tenu des effets
de la pandémue du Covid-19 sur le trafic.

La convention, signée par les Présidents des deux collectivités les 5 et 24 juillet 2018,
précise qu'un avenant pourra éfre rédigé suvant la réelle fréquentation.

Avenant n° 2 i la convention relative an versement d un fonds de concours par Laval Agglomération
au Departement de la Mayenne — Test de tanf préferentiel sur I'A81
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Article 1 : OBJET DE L’AVENANT N°2
Le présent avenant a pour objet de prolonger la durée du dispositif du tarif

préférentiel via 1’abonnement « TransLaval » sur I’autoroute A81 entre les deux
échangeurs existants Laval Est et Laval Ouest.

Article 2 : DUREE DU PRESENT AVENANT
Le présent avenant prolonge d'un an la durée de la convention relative au

versement d'un fonds de concours par Laval Agglomération au Département de la
Mayenne signée les 5 et 24 juillet 2018 par les Présidents des deux collectivités,

prolongée d’un an par I’avenant 1 signé le 11 décembre 2020.

Le présent avenant prendra effet & compter de 1* septembre 2021.

Article 3 : Toutes les autres clauses de la convention imtiale demeurent applicables tant
qu’elles ne sont pas contraires aux dispositions du présent avenant.

Fait en deux exemplaires originaux (2/2)

- Leiiiiiiiiiiiaiaann

Le Président de Laval Agglomeération Le Président du Conseil départemental,

Florian BERCAULT Olivier RICHEFOU

Avenant n” 2 a la convention relative an versement d un fonds de concours par Laval Agglomération
au Département de la Mayenne — Test de tanf préférentiel sur I'A81
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Florian_Bercault : Nous passons a une autre délibération concernant le partenariat sur le
covoiturage domicile-travail avec Klaxit.

e CC143 - TRANSPORTS URBAINS — PARTICIPATION AU COVOITURAGE TOUT
PUBLIC AVEC KLAXIT

Isabelle Fougeray donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

En partenariat avec la société Klaxit, Laval Agglomération a décidé de mettre en place une solution
de covoiturage a destination des salariés.

Dans un premier temps le service, cofinancé dans le cadre d'un appel a projets C2E, a été mis en
place auprés des entreprises de plus de 100 salariés.

Le principe de fonctionnement de ce nouveau service est de permettre au conducteur de bénéficier
d'une indemnité kilométrique incitative, et au passager de bénéficier d'un déplacement gratuit ; les
frais liés au covoiturage étant financé par les C2E, le temps de I'expérimentation.

Laval Agglomération souhaite développer cette expérimentation a I'ensemble de la population et aux
mémes conditions financiéres ; c'est-a-dire gratuité pour le passager.

Il est précisé que la Région des Pays de la Loire a également mis en place une aide financiére au
covoiturage, mais cette aide laisse a charge du passager la somme de 0,50 € par voyage.

L'objet de la présente délibération est de prendre en charge cette somme.
Il — Tarifications
Programme tous covoitureurs

Programme CEE pour les sites de plus de 100 salariés/agents.

Tarification Programme CEE Tous Covoitureurs !

- POUR TOUS LES PASSAGERS
2= Trajet GRATUIT jusqu'a 40 kms (4€ offerts) puis 0,10€ / km
& klaxit -
f Tous covoitureurs {3 LES CONDUCTEURS RECOIVENT TOUJOURS
i 2 € / passager (jusqu'a 20km) puis 0,10€ / km / passager
v transporté

Programme de la Région
- pour les entreprises (et/ou site) de — de 100 salariés,

- le grand public,
- les sites de + de 100 salariés quand le budget C2E alloué est dépenseé.

229



Tarification Région Pays de la Loire (pour I'ensemble des entreprises < 100 ¢

» POUR TOUS LES PASSAGERS

. Wi Trajet @ 0,50€ jusqu'a 50 kms (jusqu'a 4,5€ offerts)
égion
PAYS
dela LES CONDUCTEURS RECOIVENT TOUJOURS
LOIRE - 2 € / passager (jusqu'a 20km)

F puis 0,10€ / km / passager transporté jusqu'a 50 km

Proposition de financement Laval Agglomération

Une estimation du nombre de voyages en covoiturage a été faite par la société Klaxit a 2 000 trajets
par mois. La participation de Laval Agglomération étant proposée a 0,50 € par trajet; le budget a
prévoir pour cette année d'expérimentation serait de 12 000 €, somme a inscrire sur le budget 2022.

Isabelle Fougeray : En effet, en partenariat avec la société Klaxit, Laval Agglomération a décidé de
mettre en place une solution de covoiturage dans un premier temps a destination des salariés,
cofinancée dans le cadre d'un appel a projets CEE. Cela a été mis en place auprés d’entreprises de
plus de 100 salariés au printemps dernier. Le principe de fonctionnement est le suivant : il permet
au conducteur de bénéficier d'une indemnité kilométrique incitative et aux passagers de bénéficier
d'un déplacement gratuit financé par le dispositif Tous covoitureurs et les CEE. Suite a cela, Laval
Agglomération souhaite développer et aller plus loin dans l'expérimentation pour |'étendre a
I'ensemble de la population, et ceci dans les mémes conditions financiéres, c’est-a-dire avec la
gratuité pour le passager. Juste pour rappel, la Région Pays de la Loire a également mis en place
une aide financiére au covoiturage. Mais cette aide laisse a la charge du passager la somme de
0,50 € par voyage.

Ce qui vous est proposé ce soir, dans cette délibération, c’est de prendre en charge cette somme
de 0,50 € par voyage, de maniere a ce quil y ait la gratuité pour le covoituré. Une estimation du
nombre des voyages a été faite par la société Klaxit. Elle est a hauteur de 2 000 trajets par mois. La
participation de Laval Agglomération étant proposée a 0,50 € par trajet, le budget a prévoir pour
cette année d’expérimentation serait de 12 000 €, somme qui serait a inscrire sur le budget
primitif 2022.

Florian Bercault : Des questions, des observations ? C’est |'occasion de promouvoir a nouveau ce
dispositif et de vous inviter a en parler autour de vous. Je crois que nous sommes la aussi pour étre
des ambassadeurs de ce que nous proposons. Voila pour le covoiturage domicile-travail.

Nicole Bouillon, une réaction.

Nicole Bouillon : On pourrait peut-étre I'étendre a des entreprises de plus petite taille, puisque nous
sommes limités actuellement a 100 salariés pour I'expérimentation.

Isabelle Fougeray : C’est cela. Mais le fait de I'élargir a tout public fait que I'ensemble des sociétés
du territoire vont pouvoir en bénéficier. C’est vraiment |idée, de pouvoir I’étendre au-dela du
dispositif Tous covoitureurs porté par Klaxit.

Florian Bercault : Lidée est vraiment d’étendre |'expérimentation, qui prend du temps, mais
fonctionne.

Isabelle Fougeray : Les premiers chiffres sont trés encourageants. Il y a eu une seconde vague
d’entreprises qui sont rentrées dans le dispositif Klaxit en septembre, dont Laval Agglomération, la
ville de Laval et I'hdpital. On sent que c’est un dispositif qui commence a trouver son public.

Florian Bercault : Merci. Je vous propose de passer au vote.
C’est adopté. Je vous remercie.
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Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 143/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
TRANSPORTS URBAINS — PARTICIPATION AU COVOITURAGE TOUT PUBLIC AVEC KLAXIT

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la décision du président 105/2021 du 29 avril 2021 de recourir a I'UGAP pour les besoins de
Laval Agglomération pour la réalisation d'une expérimentation de covoiturage avec l'entreprise
Klaxit,

Considérant la volonté de Laval Agglomération de poursuivre ses actions en faveur de la mobilité
durable,

Que le soutien apporté aux particuliers a l'usage du covoiturage permettra d'agir en ce sens,
Aprés avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Laval Agglomération conventionne avec l'entreprise Klaxit afin de mettre en place la gratuité des
covoiturages pour les covoiturés.

Ce financement s'effectue dans le cadre de I'expérimentation en cours sur Laval Agglomération.

Il a été calculé sur la base de I'accompagnement actuel de la Région des Pays de la Loire et fera
I'objet d'une réévaluation en cas de modification de celui-ci.

Ce conventionnement courra pour toute l'année 2022.

Article 2
Le montant estimé budgété pour I'année 2022 est de 12 000 €.

Article 3
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, trois conseillers communautaires
s'étant abstenus (Frangois Berrou, Christian Lefort, Corinne Segretain).
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Florian Bercault : Nous passons a la derniére délibération, liée aux sujets aménagement, habitat
et politique de la ville. Il s’agit d’'un droit de préemption concernant Chalons-du-Maine. Je laisse la
parole a Christine Dubois.

AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

e CC144 — CHALONS-DU-MAINE — DROIT DE PREEMPTION URBAIN — RETRAIT
PARTIEL DE LA DELEGATION A LA COMMUNE POUR DELEGUER A
L’'ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER LOCAL (EPFL) MAYENNE-SARTHE

Christine Dubois donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

En application de l'article 136-Il de la loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'accés au logement et
un urbanisme rénové (ALUR) et de l'article L211-2 al.2 du code de l'urbanisme, Laval Agglomération
est devenue depuis le 1° janvier 2016, compétente de plein droit et sans formalité en matiere de
Droit de Préemption Urbain (DPU).

L'article L213-3 du code de l'urbanisme indique que "le titulaire du droit de préemption peut déléguer
son droit & I'Etat, & une collectivité locale, & un établissement public y ayant vocation (dont
I'Etablissement Public Foncier cité par larticle L324-1 du code de I'urbanisme) ou au
concessionnaire d'une opération d'aménagement. Cette délégation peut porter sur une ou plusieurs
parties de zones concernées ou étre accordée a l'occasion de l'aliénation d'un bien".

Par délibération en date du 16 décembre 2019, suite au nouveau PLUi, Laval Agglomération a
décidé :
- d'instaurer le droit de préemption urbain sur I'ensemble des zones U et AU,
- de déléguer aux communes l'exercice du droit de préemption au sein des périmétres
susmentionnés a I'exception des secteurs classés UE et AUE.

La commune de Chéalons-du Maine a recu les 30 septembre 2021 et 5 octobre 2021 deux
déclarations d'intention d'aliéner (DIA) concernant un bien a diviser cadastré section AAn° 210 situé
en cceur de bourg en zone UA et UB au 30 rue Principale. La commune a saisi I'Etablissement public
foncier local Mayenne — Sarthe en vue de préempter et de réaliser un portage financier du bien
concerné. Elle a en effet le projet d'une part, d'y créer des logements destinés a du locatif ou a de
l'accession a la propriété via un partenariat éventuel avec un bailleur social et d'autre part,
d'implanter au sein du batiment principal existant des logements ou un équipement public (pble
culturel, jeunesse ou social) ou d'intérét collectif.

Afin de mener a bien son projet, la commune de Chéalons-du-Maine a sollicité Laval Agglomération
afin qu'elle récupére le droit de préemption cédé a la commune sur le bien concerné pour le donner
a l'EPFL.

Il - Impact budgétaire et financier

La présente décision n'a pas d'impact financier.
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Christine Dubois : Monsieur le président, merci. C’est une délibération qui est proposée ce soir,
mais qui n‘a pas fait I'objet dune présentation en commission aménagement ou en bureau
communautaire. La raison en est toute simple : il s’agit d’'un probléme de délais, puisqu'il s'agit d'un
droit de préemption urbain ou il faut réagir dans un délai maximum de deux mois. Je vous présente
le sujet concernant la commune de Chéalons-du-Maine. Suite a I'approbation du PLUi en 2019, Laval
Agglomération a décidé dinstaurer le droit de préemption urbain sur I'ensemble des zones U et AU
et de déléguer aux communes l'exercice du droit de préemption sur ces zones. La commune de
Chalons-du-Maine a recu le 30 septembre et le 5 octobre deux déclarations d'intention d'aliéner
concernant un bien situé en cceur de bourg, en zone UA et UB. La commune a saisi 'EPFL Mayenne
Sarthe, c'est-a-dire I'établissement public foncier local, en vue de préempter et de réaliser un portage
financier. La commune a en effet le projet de créer des logements destinés a du locatif ou a de
l'accession a la propriété, et également dimplanter au sein du béatiment principal existant des
logements ou un équipement public ou d'intérét collectif. Afin de réaliser ce projet, la commune de
Chélons-du-Maine nous sollicite afin que Laval Agglomération récupére le droit de préemption cédé
a la commune et que Laval Agglomération puisse le transférer a I'EPFL pour réaliser I'opération.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Y a-t-il des questions ou des observations sur cette délibération ?
Oui, Jérbme Allaire.

Jéréme Allaire : Etant & 'EPFL cet aprés-midi, je vous précise que le principe a été retenu sur ce
dossier.

Florian Bercault : Est-ce qu’l y a d’autres remarques ? Non, je vous propose donc de passer au
vote.
C’est adopté a l'unanimité. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 144/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 23 NOVEMBRE 2021
CHALONS-DU-MAINE — DROIT DE PREEMPTION URBAIN — RETRAIT PARTIEL DE LA
DELEGATION A LA COMMUNE POUR DELEGUER A L'ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
LOCAL (EPFL) MAYENNE-SARTHE

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le code de 'urbanisme et notamment les articles L210-1 et suivants, L211-1 et suivants, L221-1
et suivants, R211-1 et R213-1 relatifs au Droit de Préemption Urbain,

Vu l'article L324-1 et suivants du code de l'urbanisme régissant les Etablissements Publics Fonciers
Locaux,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Vu le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal de Laval Agglomération approuvé le 16 décembre
2019,
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Vu la délibération n° 230/2019 en date du 16 décembre 2019 instituant le droit de préemption urbain
en secteur U et AU et décidant de le déléguer aux communes membres a I'exception des périmeétres
classés en UE et AUE,

Vu les déclarations d'intention d'aliéner concernant la parcelle cadastrée section AA n°210, située
30 rue Principale a Chéalons-du-Maine en secteur UA et UB au PLUI, recues en mairie les 30
septembre 2021 et 5 octobre 2021,

Vu la demande de la commune de Chélons-du-Maine en date du 27 octobre 2021 tendant a se voir
retirer le droit de préemption urbain par Laval Agglomération pour le confier a I'Etablissement Public
Foncier Mayenne-Sarthe dans le cadre d'un projet de création de logements et d'équipement public
ou d'intérét collectif,

Considérant l'intérét du projet de la commune de Chélons-du—Maine,

Que Laval Agglomération est favorable a l'intervention de I'Etablissement Public Foncier Local
Mayenne — Sarthe pour préempter le bien précité,

DELIBERE

Article ler

Le retrait de la délégation du droit de préemption urbain a la commune de Chélons-du-Maine sur la
parcelle cadastrée section AA n° 210 située 30 rue Principale a Chélons-du-Maine concernée par
les deux déclarations d'intention d'aliéner recues en mairie les 30 septembre 2021 et 5 octobre 2021,
est approuvée.

Article 2

La délégation a I'Etablissement Public Foncier Local Mayenne — Sarthe de I'exercice du droit de
préemption sur la parcelle cadastrée section AA n° 210 située 30 rue Principale a Chalons-du-Maine
est approuvée.

Article 3
Les autres modalités du droit de préemption urbain et de délégation aux communes prévues dans
la délibération du 16 décembre 2019 demeurent inchangées.

Article 4
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous documents a
cet effet.

Article 5
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Chalons-du-Maine, le 27 octobre 2021.

\Z

MARE

e
CHALONS-DU-MAINE
L

\€ M. le Président de Laval Agglomération

? Hétel communautaire
0 1, place du Général Ferrié
CS 60809
53000 LAVAL

Objet : Demande de retrait du droit de préemption urbain sur une parcelle

Monsieur le Président, cher Florian,

La commune de Chilons-du-Maine a saisi IEtablissement public foncier local Mayenne Sarthe
d'une demande d'acquisition et de portage financier en vue de préempter la parcelle cadastrée
AA n®210 située en ceeur de bouzg au n°30 rue Principale, d'une surface de 3 554 m2, L’objectif de la
commune est, d’une part, d'y eréer des logements destinés a du locatif ou & de I'accession i la
propriété via un partenariat éventuel avec un bailleur social, et d’autre part d’implanter au
sein du bitiment principal déja présent sur les lieux des logements ou un équipement public
(pole culturel, jeunesse ou social) ou d’intérét collectif. La parcelle concernée par cette saisine
fait I'objet de deux déclarations d'intention d'aliéner distinctes, le propriétaire souhaitant la diviser, Les
réferences des parcelles qui feraient P'objet d’une division future sont les suivantes -

= AA n°210p pour 25 ares et 54 centiares (2 554 m® & parfaire dans le cadre d’une division
parcellaire) objet de la DPUI 053049 2021/05 présentée en mairie le 30 scptembre

2021 ;

- AA n°210p pour 10 ares (1 000 m® a parfaire dans le cadre d’une division parcellaire)

objet de la DPUI 053049 2021/06 présentée en mairie le 5 octobre 2021,

Afin que PEPFL Mayenne Sarthe puisse exercer le droit de préemption urbain sur la parcelle
susvisée, il faut au préalable que ce droit nous soit partiellement retiré par Laval Agglomération, en
Poccurrence sur ladite parcelle, puis que le conseil communautaire délégue ce droit a PEPFL sur cette
méme parcelle. Je vous serais donc reconnaissant de bien vouloir faire suite 3 notre demande en
inscrivant ce dossier 4 Pordre du jour des prochaines instances communautaires,

Salutations amicales,

Le maire,
Loic BROUSSEY /

Commune de Chilons-du-Maine ~ Mairie - 15, rue Principale 53470 CHALONS-DU-MAINE
B 0243025556- 6 mamic-de-chalons-do-maine(@wanadoo fr

Jours et henres d’ouverture de la mairie : landi ot mardi de 14h 2 | 7h. mezcredi de 13630 & [8hd5, jeuds de Oh 3 12 et
vendredi de 10k 3 130
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Florian Bercault : Nous avons épuisé 'ordre du jour de ce conseil. Je vous souhaite une excellente
fin de soirée. A bientot.

La séance est levée a 20 h 14.
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