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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

A la date mentionnée ci-dessus, le conseil communautaire, Iégalement convoqué le 6 avril 2021,
conformément aux dispositions du code général des collectivités territoriales, s'est réuni en séance
ordinaire en visioconférence sous la présidence de Monsieur Florian Bercault.

Etaient présents

Sébastien Destais (jusqu'a 20 h 00), Christian Lefort, Anthony Roullier, Gwenaél Poisson,
Fabienne Le Ridou, Jean-Marc Coignard, Damien Richard, Loic Broussey, Patrick Péniguel,
Jocelyne Richard, Jean-Bernard Morel (a partir de 18 h 41), Jérédme Allaire (jusqu'a 20 h 23),
Annette Chesnel (a partir de 18 h 35), Jean-Louis Deulofeu, Isabelle Fougeray, Hervé Lhotellier,
Florian Bercault, Isabelle Eymon, Bruno Bertier, Marie Boisgontier, Patrice Morin, Lucie Chauvelier,
Antoine Caplan, Camille Petron, Eric Paris, Béatrice Ferron, Geoffrey Begon, Caroline Garnier,
Bruno Fléchard, Nadége Davoust, Georges Poirier, Céline Loiseau, Guillaume Agostino,
Marjorie Frangois, Georges Hoyaux, Catherine Roy, Paul Le Gal-Huaumé, Marie-Laure Le Mée
Clavreul, Kamel Ogbi, Christine Droguet, Sébastien Buron, Noémie Coquereau, Didier Pillon,
Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, Isabelle Marchand, Francgois Berrou,
Nicole Bouillon (18 h 15), Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais, Sylvie Vielle,
Guy Toquet, Christine Dubois, Julien Brocail, Gérard Travers, Vincent Paillard (jusqu'a 21 h 06),
Mickaél Marquet (& partir de 18 h 15), Eric Morand, David Cardoso, Fabien Robin, Yannick Borde,
Corinne Segretain (jusqu'a 20 h 49), Pierre Besangon ( a partir de 18 h 21), Christelle Alexandre,
Louis Michel, Marcel Blanchet, Olivier Barré, Dominique Gallacier (a partir de 18 h 20) et
Michel Rocherullé.

Etaient absents ou excusés

Nicolas Deulofeu, Michel Paillard.

Etaient représentés

Xavier Dubourg a donné pouvoir a Didier Pillon, Pierrick Guesné a donné pouvoir a Vincent
d'Agostino, Corinne Segretain a donné pouvoir a Yannick Borde (a partir de 20 h 49)

Conformément a l'article L2121 15 du code général des collectivités territoriales, Sylvie Vielle et
Fabien Robin ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires de séance lors de cette
réunion.

Compte rendu analytique de séance affiché le : 15 avril 2021



La séance débute a 18 h 00.

e QUESTIONS DES CITOYENS

Florian Bercault : Bonsoir a tous, on va démarrer. Je vous remercie de votre présence. J'ai a mes
cotés Sylvie Vieille pour assurer la continuité de la démocratie locale et je suis heureux de vous
retrouver en visio. Je rappelle I'importance de garder sa caméra ouverte d’un point de vue de la
conformité réglementaire, pour que nos instances fonctionnent bien.

Je vais nommer Sylvie Vieille et Fabien Robin comme secrétaires, pour changer et je vais procéder
a l'appel.

On a a peu prés tout le monde, c’est bien.

On va démarrer sur l'innovation démocratique qui permet de rapprocher le citoyen de ses institutions.
La, on s’adapte, avec la crise sanitaire. La question des citoyens a vraiment vocation a une
démocratie active, une démocratie directe, et répond directement aux besoins, aux préoccupations
du citoyen. Je crois que cela a beaucoup de sens, dans notre instance qu’est I'agglomération qui
est parfois assez peu connue ou mal comprise de nos administrés. Je crois que c’est un bon moment.
Des questions de citoyens ont été adressées et vont étre lues. Je crois que c’est a Fabien Robin. Je
peux vous lire les questions, si vous voulez. Non, les questions vont étre projetées.

Vous avez le rappel de I'article 32 des questions des citoyens. C’est notre réglement intérieur qui a
permis cette innovation démocratique. On va passer aux questions.

La premiere question est : « Les conteneurs individuels et collectifs débordent régulierement. Est-il
possible d’augmenter les passages pour récolter les déchets ménagers et les emballages ? Pensez-
vous proposer une action collective impliquant les citoyens pour améliorer I'état de propreté des
lieux, des dépdts collectifs et la gestion des conteneurs individuels qui restent sur les trottoirs ?
Pourriez-vous de nouveau communiquer les régles a respecter concernant les conteneurs
individuels ? Quand les sortir ? Combien de temps peuvent-ils rester sur la voie publique ? » C'est
une question de Pascal Lamandé et Chantal Lévéque, de Laval.

Il'y a une deuxieme question. C’est a peu pres la méme thématique, je me permets donc de lire les
deux questions d’emblée. « Envisagez-vous l'installation de caméras pour remédier aux problemes
continus des dépdts sauvages prés des poubelles enterrées, encore davantage le week-end ?
Envisagez-vous un passage pour ramasser les encombrants a dates fixes, lorsqu’il y a des
déménagements et autres, pour les personnes agées, les personnes a revenus modestes qui n'ont
pas de véhicule pour les emmener a la déchetterie ? », Madame Gouédel, aussi une habitante de
Laval.

Je vais laisser la parole a Fabien Robin pour répondre a ces questions.

Fabien Robin : Bonsoir. Est-ce que vous pouvez remettre les questions a I'écran ? Merci.

Ce soir, on va parler un peu déchets dans la soirée. En préambule, nous pouvons dire qu’a notre
arrivée, dans la continuité de ce qui a été engageé par la précédente mandature, nous avons réalisé
une étude diagnostique sur la gestion des déchets pour en faire le bilan et surtout proposer des
ambitions pour les prochains mandats. Ce sont des ambitions qui tourneront autour d’une
accentuation de la prévention des déchets, donc la réduction des déchets et la valorisation des
déchets. C’est important. Ce sont aussi des améliorations du service. Il s’agit a la fois d’optimiser le
service de collecte des déchets et le service que 'on apporte en déchetteries qui doit étre amélioré
en termes de sécurité et de qualité de service aussi, de catégories de tri notamment. Ces ambitions
seront présentées un peu plus en détail dans un prochain conseil communautaire et seront actées
dans le reglement de collecte qui prévoit le cadre de collecte, les regles qui sont dailleurs
questionnées aujourd’hui.

Pour répondre concrétement a la premiere question : les conteneurs individuels et collectifs
débordent régulierement, est-ce qu'on augmentera les passages ? Non, il n'est pas prévu
d’augmenter les passages. L’augmentation des passages aurait un impact financier important. Cela
étant, pour que les passages actuels conviennent, on a beaucoup d’actions a faire, des actions de
prévention : inciter les gens au compostage, inciter les gens a s’orienter vers moins d’emballages,
vers du zéro déchet. Des expérimentations seront menées dans ce sens.
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Sur cette question, pour essayer de prévenir les débordements, mais sur les conteneurs collectifs,
on souhaite apporter plus de transparence sur le remplissage de ces conteneurs et leur saturation,
avec une expérimentation de téléreleve. Il s’agit d’avoir des sondes dans les conteneurs qui nous
donnent le taux de remplissage, nous permettent d’avoir un constat factuel du remplissage et de
savoir si les dépdbts sont lies a un mauvais usage du conteneur ou a un manque de remplissage du
conteneur. Ce sont des outils qui permettent d’améliorer la qualité de la collecte.

En complément, ce que vous étes nombreux a remonter, c’est notamment que depuis que I'on trie
tous les plastiques, les bacs jaunes sont trop petits. On prévoit de réajuster la dotation, le litrage en
bacs jaunes a la demande, a partir de la fin d’année, début d’année prochaine, pour que la taille des
bacs convienne a chaque foyer. Pour les ordures ménageres, on aura aussi des réajustements, si
nécessaire, et c’est ce que les services pratiquent au quotidien. Si le bac est trop petit, que votre
foyer s’est agrandi, ce sont des éléments dont on prend compte au cas par cas.

Voila pour la premiere question. On n‘augmentera pas, mais on pourra travailler sur la qualité des
collectes et les débordements.

« Pouvez-vous proposer une action collective impliquant les citoyens pour améliorer l'état de
propreté des dépdts collectifs ? » et il y a la gestion des conteneurs individuels qui restent sur les
trottoirs. Sur la premiére question, j'ai déja répondu, on prévoit des actions en impliquant les citoyens
le plus possible pour réduire les dépbts sauvages autour des habitats collectifs. C’est une
préoccupation sur toutes les communes, sur la ville centre aussi, puisque beaucoup de dépdts se
concentrent autour des habitats collectifs. Avec les citoyens, oui, avec les bailleurs et aussi avec les
compétences propreté des communes. L'agglomération est responsable de la collecte des déchets,
mais la propreté et le pouvoir de police qui sont des outils complémentaires pour gérer cette salubrité
sont du ressort des maires. Il faut qu’on travaille en collaboration avec chaque mairie sur ce sujet-
la.

« Pourriez-vous de nouveau communiquer les regles a respecter concernant les conteneurs
individuels ? Quand les sortir ? Combien de temps ils doivent rester ? » En résumé, ce sera repris
dans le prochain schéma déchets, mais il faut les sortir avant la collecte et les rentrer apres la
collecte. Il y a une tolérance le jour de la collecte, mais en dehors des jours de collecte, les bacs
doivent étre ramassés. S'ils ne sont pas ramassés, chacun s’expose a une verbalisation, mais avant
de verbaliser, il faut faire du rappel a l'ordre, lorsqu’on identifie un secteur qui commence a étre
envahi sur les trottoirs. Il faut d’abord qu’on rappelle les régles, évidemment, avant de verbaliser.

« Envisagez-vous l'installation de caméras pour remédier aux problémes de dépbts sauvages autour
des poubelles enterrées ? » On voit que beaucoup de questions tournent autour de cette qualité.
Aujourd’hui, non, on ne prévoit pas dutiliser des caméras. Les caméras sont des outils plutdt
réservés aux problémes de sécurité ou la sécurité des personnes. Par exemple, en déchetterie, on
pourrait peut-étre plus facilement en avoir, mais sur les conteneurs enterrés, leur exploitation ne
serait pas appropriée. Nous ne pourrions pas utiliser I'exploitation d’images pour faire de la
verbalisation sur des dépdts sauvages. C’est quand méme assez complexe et sans doute assez
peu suivi par le procureur. Les réponses que je vous ai données précédemment pour apporter des
garanties sur le remplissage des conteneurs sont I'essentiel de la réponse pour éviter ces dépdts
continus autour des conteneurs. Il faut qu'on résorbe les dépbts et qu'on garantisse que les
conteneurs soient disponibles lorsque 'usager dépose.

« Envisagez-vous un passage pour ramasser les encombrants a date fixe ? » C’est notamment pour
les personnes agées, les déménagements, etc. Aujourd’hui, il y a un service payant réservé aux
personnes qui n‘ont pas de moyen de locomotion. C’est un sujet qui est remonté, donc oui, on va
étudier une amélioration de ce service sur les encombrants. Je ne sais pas si c’est a date fixe, sur
rendez-vous. En tout cas, on voit bien que le fait de réserver cette collecte-la aux seules personnes
qui n’ont pas de véhicule ne répond pas a la demande. Avec les bailleurs, sans doute aussi avec la
politique de la ville, on va étudier des meilleurs services pour gérer les encombrants, notamment
dans les habitats collectifs. C’est la quon a le plus de contraintes pour aller du logement a la
déchetterie. On va essayer d’expérimenter de la collecte sur les encombrants.

En faisant assez court, voila les réponses qu’on peut vous apporter aujourd’hui, sachant qu’en
complément, vous aurez prochainement une présentation du futur schéma déchets qui sera mis en
ceuvre en 2022 et répondra plus globalement a I'ensemble des questionnements actuels sur la
qualité du service et la propreté autour de la collecte.



Florian Bercault : Merci, Fabien Robin, pour ces éléments de réponse. Effectivement, on y
reviendra dans ce conseil, puisqu’'on aura des questions sur les déchets et les ordures ménageres
précisément. On va repasser sur l'instance un peu plus classique. C’étaient les questions qui ont été
posées. On espere un jour se retrouver physiquement, pour pouvoir avoir les questions en direct.

o APPROBATION DU PROCES-VERBAL N° 131

Florian Bercault : Vous avez pu prendre connaissance du proces-verbal 131. Est-ce que vous avez
des observations a formuler sur ce proces-verbal ? Je vous rappelle que pour demander la parole,
il faut bien lever la main. Non, il n’y a pas de demande de parole ?

e COMPTE RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS DU
BUREAU COMMUNAUTAIRE

Florian Bercault : Vous avez également recu les décisions prises par le président depuis la séance
du 13 février 2021, ainsi que les délibérations prises par le bureau. Est-ce qu’il y a des remarques
ou est-ce qu'on approuve ces éléments-la ? Caroline Garnier.

Caroline Garnier : Monsieur le président, j’ai une question, parce que j'ai vu qu'il y avait beaucoup
de fois le fonds de soutien a la mobilité des compétences qui revenait. Est-ce qu'il serait possible,
pour les nouveaux conseillers communautaires, d’expliquer ce en quoi cela consiste, s'il vous plait ?

Florian Bercault : C’est une question pour Nicole Bouillon, Vice-présidente en charge des sujets
économiques. Est-ce que Nicole est présente ? Je vais répondre a la place de Nicole Bouillon. C’est
un fonds de soutien pour la mobilité des compétences, puisque nous voulons étre un territoire
attractif, attirer les talents, notamment pour nos forces vives économiques, nos entreprises. On a
donc des partenariats pour pouvoir les faire venir dans les meilleures conditions et étre attractif. Cela
participe de ces actions, toutes les primes que nous pouvons allouer pour ces compétences qui
viennent sur notre territoire.

Caroline Garnier : Merci beaucoup.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a d’autres demandes de parole ? Non ? Je passe a la suite.

e POINT INFORMATION ENSEIGNEMENT

Florian Bercault : Je voulais également vous rendre compte d’un sujet important qui nous a
occupés, avec Eric Paris, Vice-président en charge de I'enseignement supérieur. Nous voulions
vous faire un point d’étape sur cette question-la qui, je rappelle, a été et reste une priorité pour notre
mandat, puisqu'il en va des générations a venir et de I'attractivité de notre territoire. C’était important
pour nous deux, a deux voix, de pouvoir vous faire un compte rendu et un point d’étape, sachant
que l'objectif qui sera fixé est 'actualisation du schéma directeur de 'enseignement supérieur a
horizon début de I'été. On vous a préparé quelques éléments visuels et on va le faire a deux voix,
en quatre parties, avec Eric Paris.

Je vais rappeler le contexte et les enjeux : le bureau communautaire nous a donné pour mission,
avec Eric Paris, de réfléchir au développement de I'enseignement supérieur sur le territoire de Laval
Agglomération. Notre objectif est vraiment de remettre en cohérence notre offre d’enseignement
supérieur avec les besoins du territoire, de nous assurer qu’il n’y ait pas de concurrence entre les
acteurs historiques du territoire et les nouveaux, parce qu’il y a effectivement une recrudescence de
demandes, vous le verrez. Le troisieme élément était de respecter les contraintes financieres
globales de Laval Agglomération, puisque vous allez le voir aussi, les demandes financieres sont
importantes, voire tres importantes comparativement a notre capacité financiére. Il y aura donc un
enjeu de priorisation et d’optimisation de nos ressources.
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Je vais commencer par rappeler quelques regles globales sur 'enseignement supérieur, si on passe
a la slide suivante. Sur la gouvernance, je rappelle que c’est bien la région qui est la collectivité chef
de file de I'enseignement supérieur. C'est pour cela qu’elle a d’ailleurs mis en place un schéma
directeur qui sera actualisé pour la période 2021-2027, qui est actualisé, d’ou I'importance pour nous
aussi de pouvoir suivre et profiter de cette actualisation pour remettre a jour le nétre qui datait de
2014-2020. C’est une politique qui est menée vraiment de maniére coordonnée, partenariale, avec
I’Etat et les collectivités, la région en chef de file, les départements et I'agglomération.

Si nous rentrons sur les enjeux financiers, puisque c’est aussi ce qui fait que nous nous mettons
autour de la table, au-dela du schéma directeur, c’est notre capacité financiere. Je vais rétablir
quelques faits et commencer par le mandat passé qui a investi 2,5 millions d’euros sur
I'enseignement supérieur et 2,3 millions d’euros sur des équipements liés au fonctionnement des
établissements et une partie en fonctionnement. Sur notre nouveau mandat, déja, a peine arrivés
en fonction, nous avons 4,5 millions d’euros d’investissement. Vous voyez que c’est significatif. C’est
pour I'engagement du mandat passé a respecter quant a la construction du nouveau béatiment de
ESTACA. On a également les 2,3 millions d’euros déja fléchés dans les investissements récurrents.
Vous voyez, dés le départ, a peine arrivés en fonction, nous avons 4,5 millions d’euros déja dédiés
aux projets d’enseignement supérieur, sur une enveloppe globale de 86 millions d’euros qui reste a
affiner sur notre capacité d’investissement sur le mandat qui dure 6 ans.

Si nous passons a la slide suivante, vous voyez qu’aujourd’hui, nous sommes finalement assez
sollicités, puisque si je fais la liste, pour 2021-2025, des montants sollicités soit minimums, soit
maximums, pour donner une fourchette, nous sommes entre 10 et 13 millions d’euros de demandes
de cofinancement, vraiment directement, nets demandés a I'agglomération, ce qui représente entre
10 % et 15 % de I'enveloppe globale de nos investissements. Cela nécessite qu’on retravaille les
modalités d’action, de ce sur quoi on veut investir prioritairement et comment, d’ou l'enjeu de se
poser, de prendre le temps. Je réitére vraiment la mission qui a été conférée du bureau a Eric Paris
et moi-méme, a savoir de vraiment consulter tous les acteurs du territoire. Pour cela, pour la phase
diagnostique, je voudrais saluer le travail d’Eric Paris qui va nous le présenter.

Eric Paris : Bonsoir tout le monde. Je vais prendre la suite. Pour le diagnostic, on s’est basé sur
une enquéte étudiante et sur des rencontres bilatérales entre I'agglomération et les acteurs de
I'enseignement supérieur. Concernant 'enquéte étudiante, c’est une enquéte qui a été mise en ligne
pendant a peu pres un mois, une trentaine de jours, avec 650 répondants, ce qui fait un taux d’a peu
prés 15 %. Si on regarde le petit fromage en bas sur l'origine géographique des répondants, on
remarque qu'on a a peu pres 60 % de répondants des Pays de la Loire, donc la moitié et 31 %
d’origine lavalloise.

En positif, on retrouve l'attractivité, principalement pour les gens de Laval et de la Mayenne, la qualité
des formations et le logement quant a son prix et a sa qualité. En points négatifs, on retrouve
l'attractivité, mais la, dans les facteurs défavorables pour la région Pays de la Loire, avec la Bretagne,
une faible consommation du vélo et du réseau TUL pour les transports, alors que la voiture
personnelle et la marche a pied sont trés utilisées. La restauration est aussi citée, plus
particulierement pour le quartier Ferrié. L'acces a la santé est aussi tres souvent mentionné, ainsi
que les activités extra-étudiantes sur le campus et en dehors.

Concernant les échanges bilatéraux, les points forts retrouvés : un territoire qui est a la croisée de
fortes dynamiques. Laval est bien nichée entre le Mans-Angers, Nantes, Rennes, avec des
opportunités de travail sur quatre grands p6les universitaires. C’est aussi un rayonnement, puisqu’on
a beaucoup de sollicitations, des réserves foncieres qui sont encore disponibles sur la Technopdle,
une qualité de vie qui a quand méme été soulignée par les étudiants, des spécialités qui se dégagent,
en particulier le numérique et les mobilités, un développement du pdble santé et un apprentissage en
développement.

Concernant les marges de progres, il y a la vie extra-étudiante, plus particuliérement le sport et les
sorties, la restauration — nous revenons au quartier Ferrié —, les déplacements a mieux maitriser,
coordonner, mutualiser, le double campus entre Ferrié et la Technopdle a reconnecter avec la vie
du centre, la santé des étudiants, en particulier I'accessibilité a la santé, les projets en commun,
avec une nécessité de plus de cohérence, de compléementarité, le suivi et le pilotage de notre
schéma local. 30 % des actions proposées ont été menées a bien, mais on a l'impression que cela
manque un peu de suivi et de référence par rapport a ce schéma local.
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Enfin, un patrimoine qui est appauvri et a reconquérir.

On a deux opportunités : le contrat de plan Etat/Région 2021-2027 et Ia, on peut citer les projets
d’extension de la FAC de droit et de la maison de I'étudiant et le schéma régional, en particulier sur
trois mesures : la mesure 8 qui favorise le développement de I'accés a la formation supérieure, la
mesure 10 qui vise a adapter et améliorer la qualité de I'offre de logement et de restauration et la
mesure 11 qui incite a développer des services de qualité auprées des étudiants, en particulier la
santé.

Les points de vigilance sont I'accompagnement de cette hypercroissance, avec une gestion de
l'augmentation du nombre d’étudiants, de nos capacités daccueil et de la masse salariale
nécessaire pour atteindre nos ambitions, la maison de I'étudiant qui nécessite d’étre un peu revue,
puisqu’elle ne semble pas recueillir 'unanimité et I'extension de la FAC de droit qui semble sous-
dimensionnée. Le troisieme point est cette logique inflationniste des subventions de fonctionnement
notamment la concurrence possible entre les établissements dans les formations récentes.

Sur la dynamique et la répartition des étudiants, vous voyez qu'on a une augmentation trés
conséquente. Il y a plus de 50 % d’augmentation en 20 ans et a I'horizon 2025, si I'on continue cette
courbe, on arrivera a environ 7 000 étudiants sur 'agglomération. Sur la répartition des étudiants en
2020, si on regroupe les grandes écoles et les universités, hormis les lycées, on arrive pratiquement
60 % des étudiants répartis entre 'université, les écoles d’ingénieur, 'UCO, 'INSPE et le pble santé.
Enfin, pour terminer, I'organisation spatiale des campus, avec la Technopdle, le campus santé, avec
au milieu la gare, le centre-ville : comment lier tout cela, connecter tout cela, en y intégrant la vie
extra-étudiante.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Je vais prendre la suite sur les enjeux et les perspectives.
Eric Paris a pu nous présenter le bilan a la fois de cette étude auprés de 650 étudiants, ce qui est
assez significatif et des bilatérales que nous avons pu avoir avec les acteurs qui font aujourd’hui
I'enseignement supérieur sur notre territoire. On a pu voir les points forts, les marges de progres.
Cela rappelle le besoin d’avoir une politique d’enseignement supérieur ambitieuse, bien
naturellement, pour les générations a venir, le développement de notre territoire, mais cela appelle
aussi le besoin d’avoir une vision globale de cette politique d’enseignement supérieur et c’est la
I'essentiel. On ne peut pas juste répondre par de l'offre supplémentaire, il faut bien prendre en
compte tout ce qui est autour de l'enseignement supérieur, c’est-a-dire les conditions de vie
étudiante, le logement, les mobilités et les transports, la restauration, les activités, la vie étudiante.
Ce sont tous ces éléments qu’on doit encore affiner a travers des questions qui sont recensées
devant vous. Cette vision globale passe effectivement par : quelle vie étudiante ? C’est comment on
reconnait la vie étudiante entre le parc Ferrié et le campus Technopble, avec tous ces enjeux aussi
de restauration qui posent des difficultés et d’animation. La vie étudiante est la pour former, mais
aussi pour dynamiser une ville. On veut que Laval et Laval Agglomération soient des territoires
dynamiques. C’est répondre aux conditions, parfois de vulnérabilité, difficiles pour nos étudiants,
notamment la santé. C’est aussi le besoin d’étre exigeant, en tant que collectivité, sur la coopération
entre les acteurs. Il faut que les espaces puissent étre mutualisés. Quand on construit un batiment
pour une école, il faut qu'il puisse étre ouvert a d’autres étudiants, qu'il y ait finalement du dialogue
pour pouvoir se renforcer, avec un vrai effet de cluster, si vous me permettez I'expression, puisqu’elle
est aujourd’hui démocratisée et presque dans le Larousse. Evidemment, c’est l'enjeu de
rayonnement en accueillant des écoles d’excellence.

Vous l'avez vu dans les chiffres, avec cette demande trés forte, nous sommes confrontés a une
hypercroissance de notre enseignement supérieur. Quoi qu'il arrive, il y a une dynamique trés forte
qui fait qu’on doit y répondre, mais on doit y répondre en conscience, pas simplement en octroyant
des aides, mais en assurant la qualité de vie étudiante qui est vraiment TADN méme de notre
territoire.

Il'y a les éléments financiers, évidemment. La aussi, on s’apercoit qu’il est important de pouvoir faire
ce qu’on dit et ce qu’on écrit. Seulement 30 % du schéma directeur passé ont été véritablement
réalisés. Il est donc important que les finances suivent les actions que nous voulons mener. Il est
trés important de prioriser, de conditionnaliser les aides que nous octroyons et d’avoir une gestion
active de notre patrimoine a la fois foncier et immobilier.




Il en va effectivement de travailler notre modéle de développement qui est utile pour notre territoire,
les entreprises de notre territoire, les générations a venir. Je rappelle que I'enseignement supérieur
doit étre un réle émancipateur. On doit offrir une offre diversifiée, la plus poussée possible. On reste
encore un département qui n’accueille malheureusement pas de classe préparatoire, par exemple.
C’est le reflet d’une ambition que nous devons avoir pour notre territoire et il faut le faire de maniére
coordonnée. C’est pour cela que nous voulions faire ce point d’étape. Ce sont les enjeux identifiés
de l'étude et de la concertation avec les acteurs.

Nous allons passer a la suite de I'étude et c’est la derniere diapositive. Il y a eu le temps de la
consultation, avec un diagnostic, une évaluation réalisée. Nous finalisons la phase de concertation,
notamment en rencontrant nos partenaires de I'enseignement supérieur : la région, le département.
On est également en dialogue avec le ministere de I'Enseignement supérieur. Nous avons des
réunions de travail un peu exploratoires pour affiner nos fiches actions. Nous réunirons, dans des
conditions a définir, certainement en visioconférence, tous les acteurs du territoire que nous avons
pu rencontrer en bilatérale, pour les faire travailler et travailler ce besoin de complémentarité, afin
de pouvoir avancer ensemble et tenir I'objectif de juin, avec une mise a jour du schéma directeur et
les investissements alloués pour pouvoir tenir ce schéma directeur.

Voila le point d’étape qu’on voulait vous faire, avec Eric Paris. Cela avance et pour l'instant, on tient
le calendrier. Nous prenons le temps de la consultation, de la concertation, parce que nous le devons
a nos jeunes et aussi a notre territoire et parce que nos capacités ne sont pas infinies, il est important
de rappeler les rbéles de chacun. Vous nous avez donné cette mission, notamment le bureau
communautaire, nous tenons les positions sans difficulté et allons arriver a un schéma directeur
ambitieux pour notre territoire.

Est-ce que cela suscite des réactions ? Loic Broussey.

Loic Broussey : Je vous remercie de prendre le temps sur ce dossier, parce que c’est effectivement
un dossier trés sensible, vous I'avez compris. Je crois qu’on a besoin de temps pour y voir plus clair.
La présentation que vous venez de faire est trés intéressante. Dans cette présentation, jai tout de
méme noté quelque chose qui me surprend : seulement 6 % d’étudiants a Laval sont des Mayennais.
C’est ce que j’ai pu voir dans l'une des diapositives. Je trouve que c’est assez peu et que dans nos
ambitions, il faut que nous envisagions aussi de permettre aux Mayennais de rester sur notre
territoire, parce que 6 %, c’est trés peu par rapport au nombre d’étudiants que nous avons.

Vous avez parlé de conditionner les aides octroyées. Je crois que c’est essentiel étant donné le
budget conséquent, mais je crois qu’il faut qu’on soit treés vigilant a ne pas financer des batiments
qui n‘appartiendraient pas a I'agglomération.

C’est tout, je vous remercie.

Florian Bercault : Pour les chiffres, je ne suis pas sir que ce soient 6 %. Eric Paris.

Loic Broussey : // était difficile de voir sur l'écran.

Eric Paris : Il est peut-étre compliqué de voir, mais il faut aussi voir que ce sont les gens qui ont
répondu. 31 % de ceux qui ont répondu sont lavallois.

Florian Bercault : Effectivement, c’est plutét I'étude qui n’est pas représentative. Il y a beaucoup
plus de Mayennais sur le campus et d’étudiants sur Laval Agglomération. 31 % de Lavallois ont
répondu a l'enquéte. Il y a donc une majorité de Mayennais sur nos deux campus lavallois.

Eric Paris : Voila, c’est cela.

Florian Bercault : Samia Soultani.

Samia Soultani : Monsieur le président, je ne vais pas rejoindre notre collégue Loic, parce qu’on
n’est pas sur la méme ligne. Je crois personnellement que quand des opportunités se présentent, il
ne faut pas les rater. Quand on a un projet tel que celui de 'UCO qui est en préparation depuis
quelques années maintenant et est prét a sortir de terre, le retarder aurait des conséquences bien
plus négatives qu’on peut le croire.




On ne peut pas se payer le luxe d’attendre, de faire des études qu’on connait déja, d’ailleurs. Nos
études ont été faites et c’est vrai que tout ce qui a été exposé tout a 'heure, nous le connaissons
déja. Si, il y a 20 ans, a I'époque de Francgois d’Aubert, on navait pas accompagné les écoles
d’ingénieurs, on n’avait pas financé la recherche... C’est la grande oubliée des éléments qui viennent
d’étre présentés et je regrette de le préciser, parce que les collectivités locales mayennaises
participent aussi au financement de la recherche et a mon avis, il ne faut pas l'oublier et il faut
l'intégrer dans notre réflexion. C’est trés, tres important, d’autant plus que I'ambition — nous allons
en reparler tout a I'heure lors de la présentation de la feuille de route — évoque le souhait d’ouvrir
des masters sur notre territoire. Si nous voulons ouvrir des masters, il faut qu'il y ait de la recherche
et pour qu’l y ait de la recherche, il faut 'accompagner de maniére assez importante sur des
territoires comme les nétres.

Je regrette sincerement qu’on perde du temps pour 'accompagnement d’un projet en particulier qui
est bien ficelé, a été préparé et est cofinancé par le privé. Aujourd’hui, quand un établissement privé
porte un projet et qu'il vient soulager les finances publiques en apportant 10 %, 20 %, 30 % du
financement global du projet, il faut qu’on s’en réjouisse. Aujourd’hui, excusez-moi le terme, on botte
en touche et on retarde les décisions. Honnétement, je ne sais pas pour quelle raison. On ne va pas
attendre l'ouverture d’un restaurant universitaire sur le site du 42°™ pour prendre la décision d’ouvrir
ou non des formations, d’accepter ou non certains projets. On n’attend pas de faire venir
10 000 étudiants sur le territoire pour décider ou pas de construire des batiments. Vous voyez bien
qu’au bout de 20 ans, on a pratiquement doublé la population étudiante. Cela veut dire que si on
attend, il n’y aura pas de batiment pour accueillir ces étudiants. La fuite des jeunes Mayennais et
Lavallois dans d’autres départements est aussi liée au manque de diversité des formations dans le
supérieur et l'offre est tres pauvre. Aujourd’hui, la priorité est que dés qu’il y a un projet qui tient la
route, permet de consolider I'existant, il faut le soutenir.

Monsieur le président, vous avez présenté le budget global qui est de 86 millions d’euros. On est
pratiquement a la fin de la premiére année du mandat et on a a peine le dossier de LESTACA qui
était déja dans les tuyaux et était déja pratiquement finalisé. Je crois qu’aujourd’hui, on a les moyens
financiers, si on répartit cette enveloppe sur I'ensemble du mandat, pour accompagner ce projet.
Nous sommes un certain nombre d’élus a étre attachés a cette diversité de I'enseignement, qu'il
s’agisse d’enseignement public ou privé, qu’il s’agisse d’enseignement de niveau bac +2, bac +3,
bac +5. J'espére qu’on va prendre cette décision assez rapidement et ne pas prendre plus de retard.
Mereci.

Florian Bercault : Merci pour cette réaction. Effectivement, I'enjeu que nous avons est d’abord une
ambition forte et nous le redisons : oui a I'enseignement supérieur, oui a I'enseignement supérieur
de qualité, oui a I'enseignement supérieur pour les nouvelles générations, oui a I'enseignement
supérieur dans la diversité, la complémentarité des offres existantes. Aujourd’hui, je constate qu'on
a 13 millions d’euros de demandes de cofinancement, 4,5 millions d’euros en plus pour lTESTACA
et qu’on est dans une impasse financiere et budgétaire. Il y a un enjeu de se poser, de voir comment
on fait pour répondre a toutes ces sollicitations. Il y a le projet de 'UCO, il y a d’autres types de
projets qui ont été présentés et qui sont préts, qu'on est prét a accompagner, mais pas n’importe
comment, parce qu'on ne peut pas considérer I'enseignement supérieur que par une offre
supplémentaire, mais bien dans sa complémentarité et dans le territoire dans lequel il s’installe.
C’est donc bien I'enjeu d’avoir une vision globale de I'enseignement supérieur. Soyez rassurés, les
actions sont menées. Je constate que sur le mandat passé, c’étaient 2,5 millions d’euros seulement
d’investissement et seulement 30 % de la feuille de route sur I'enseignement supérieur qui ont été
réalisés. Je constate qu’effectivement, il y avait une vision qui était simplement dédiée a
I'enseignement supérieur. Je le retiens, ces politiques sont souvent distinctes. On met la recherche
et l'enseignement supérieur de maniére distincte pour des raisons de politique publique, mais
évidemment, vous avez raison, il faudra penser bien plus largement l'innovation pour qu'il y ait une
collaboration entre les deux.

Nous sommes en route, nous avangons, mais il faut avancer correctement, en réinterrogeant nos
politiques publiques, parce qu’il y a énormément de demandes sur la table et nous ne pouvons pas
avancer en ordre dispersé. On ne peut pas étre dans une logique du premier arrivé, premier servi.
Il faut avoir une vision globale, cohérente.




C’est ce pourquoi la politique existe et ce pourquoi notre agglomération existe, pour une répartition
sur le territoire et avoir une ambition forte coordonnée. La-dessus, on maintient le cap. Soyez
rassurés, les projets vont voir le jour.

Est-ce qu'il y a d’autres demandes de parole ? On passe aux questions du président.

QUESTIONS DU PRESIDENT

e CC25 - PARTENARIAT FINANCIER DANS LE CADRE DU FONCTIONNEMENT DU
CENTRE DE VACCINATION CONTRE LA COVID 19 A LAVAL

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

En fin d'année 2020, la stratégie vaccinale de lutte contre le Covid-19 a été organisée par |'Etat en
plusieurs temps, avec pour phase initiale une priorité donnée aux résidents des EHPAD
(établissements d'hébergement pour personnes agées dépendantes).

Rapidement, en début d'année 2021, la campagne de vaccination a di s’accélérer et a concerné les
soignants de plus de 50 ans ou a risque de formes graves, puis les personnes agées de plus de
75 ans pour y inclure aussi les personnes présentant une comorbidité.

L'ouverture de centres de vaccination a, par conséquent, été recommandée pour faire face a la
nécessité d'accélérer la campagne vaccinale.

Afin de répondre a l'urgence sanitaire, la ville de Laval a répondu favorablement a la demande de
I'Etat d'ouvrir un centre de vaccination a Laval. Ainsi, a-t-il été proposé la mise a disposition de la
salle polyvalente au Préfet de la Mayenne. La ville de Laval a mis en place une réunion de
coordination hebdomadaire avec les différents partenaires concernés par la mise en place de ce
centre de vaccination.

Le centre est ouvert depuis le 18 janvier 2021, du lundi au samedi de 9 h 00 & 14 h 00. A ce stade,
l'organisation (conditionnée par la disponibilité des vaccins) permet la vaccination de 300 personnes
par jour environ.

Les personnes sont accueillies sur rendez-vous pris, soit directement sur site Internet Doctolib, soit
via une plateforme téléphonique gérée par le Conseil départemental. Le premier et le deuxiéme
rendez-vous pour le rappel de vaccin sont fixés simultanément.

L'ouverture de ce centre de vaccination a été rendu possible grace a I'engagement et la réactivité
des partenaires : le Centre hospitalier de Laval qui fournit le matériel médical et les produits
pharmaceutiques et assure la livraison quotidienne des vaccins, le Conseil départemental de la
Mayenne, la Protection civile et la CPAM, ainsi que la mobilisation des médecins et infirmiers
libéraux dont les plannings sont organisés par le médecin référent, I'Association départementale
pour l'organisation de la permanence des soins en Mayenne (ADOPS 53) et TUREPS.

Pour leur part, la ville de Laval et le Centre communal d'action social (CCAS) de Laval mettent a
disposition des moyens matériels, logistiques et humains trés importants. Ainsi, ce sont désormais
pres d'une quinzaine d'agents qui sont quotidiennement mobilisés pour assurer la coordination,
I'accueil a I'entrée, dans les salles d'attente et la sécurité des lieux.
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Toute personne peut se faire vacciner a la salle polyvalente, si elle entre dans les criteres d'éligibilité
au vaccin. En moyenne, chaque jour, la répartition de public est la suivante : 92% d'habitants de
l'agglomération et 8% de personnes demeurant hors agglomération. La Ville de Laval sollicite une
participation financiere de Laval agglomération pour contribuer a l'effort de vaccination.

Il - Impact budgétaire et financier

Les dépenses engagées pour linstallation et le fonctionnement du centre de vaccination sont
aujourd'hui supportées par la ville et le CCAS de Laval. L’Etat et la Région de Pays de Loire ont été
sollicités afin d'obtenir des financements.

Il est proposé que Laval Agglomération finance les colts directs du centre de vaccination de Laval,
déduction faite des autres participations financiéres que la ville de Laval pourra percevoir.

La participation de Laval Agglomération pourra étre versée tous les 6 mois, selon la durée de mise
en place du centre de vaccination, sur facture adressée par la ville de Laval.

Il vous est proposé d'approuver la participation financiére de Laval Agglomération pour le
fonctionnement du centre de vaccination contre la covid-19 a Laval, d'autoriser le président ou son
représentant a signer tout document a cet effet.

Florian Bercault : C'est une délibération-cadre. Comme vous le savez, la ville de Laval a mis en
place un centre de vaccination au bénéfice de tous les Lavallois d’agglomération des le début, des
le mois de janvier, avec cette volonté de monter en puissance au fur et a mesure que les doses
vaccinales arrivent. Certes, elles tardent a arriver, mais nous sommes préts pour assurer cette
montée en charge. On a redimensionné le centre, comme I'a demandé la préfecture qui est en
premiéere ligne et assure cette coordination d’approvisionnement des vaccins et cette coordination a
I’échelle départementale. On est monté a 12 lignes pour pouvoir étre opérationnel dans les
prochaines semaines et assurer cette montée en charge.

Aujourd’hui, se pose la question du cofinancement de ce centre de vaccination qui est avant tout du
ressort de I’Etat, des collectivités, de par leur capacité a mettre a disposition des salles, du matériel
et des agents participativement. Je tiens a remercier tous les agents de la ville de Laval, de
l'agglomération et des communes de 'agglomération qui viennent préter main-forte tous les jours
pour ouvrir ce centre de vaccination aujourd’hui, de 9 heures a 14 heures, du lundi au samedi. On
pourra bien sir monter en puissance aussi sur I'élargissement des horaires. Je remercie pour la
mobilisation collective.

Aujourd’hui, il est vous est demandé d’assurer un cofinancement pour ce centre de vaccination. On
est encore en négociation avec I'ARS, I'’Agence régionale de Santé et donc I'Etat, pour ajuster ce
cofinancement, mais on aimerait une participation symbolique, mais importante de I'agglomération,
sachant que la ville de Laval assure le volet mise a disposition de la salle polyvalente, du matériel
informatique, des fluides. Sur le volet coordination du centre de vaccination, il semblait important
que l'agglomération puisse participer financiérement.

Aujourd’hui, ce sont 13 090 doses de vaccins qui ont été réalisées dans ce centre de vaccination,
ce qui montre son succeés. On est a environ six minutes par vaccin. On a un niveau d’efficacité qui
s’améliore et normalement, on devrait passer a cinq minutes des le 19 avril, ce qui permettra
d’accélérer aussi la vaccination. On gagne donc en efficience, c’est plutét une bonne nouvelle.
L’objectif de cette délibération est un accord de principe sur une participation financiere. Sur les
codlts de fonctionnement du centre de vaccination, si on enléve la partie prise en charge par la ville
de Laval, on serait autour de 200 000, 250 000 euros de fonctionnement, sachant qu’on a bien
I'intention de demander une participation maximale auprés de I'Etat.

Voila sur cette délibération qu’'on vous demande d’approuver. Est-ce que vous avez des questions
ou des remarques ?

Patrick Péniquel : Quel est le codt demandé ? Il n’y a pas de montant.
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Florian Bercault : C’est foute la difficulté, c’est que les colits de fonctionnement évoluent aussi en
fonction du nombre de doses, de I'élargissement des horaires. L'idée est de le réduire au minimum.
Aujourd’hui, sur la partie vraiment fonctionnement, ressources humaines, coordination, on est plutot
autour de 220 000 euros, sachant qu’on a pour l'instant quelques engagements oraux de I'Etat et de
I'ARS pour en prendre une grosse charge. J'espére que le montant de I'agglomération sera en
dizaine de milliers d’euros. C’est plutbt pour acter le principe et on reviendra vers vous sur le montant
exact in fine.

Est-ce qu'il y a d’autres questions ? On va donc passer au vote. Je vous rappelle que pour procéder
au vote, il faut lever la main. Vous allez dans « participants » et vous cliquez sur votre nom.

Qui est contre cette délibération ? Aucun vote contre. Est-ce qu'il y a des abstentions ? Non plus.
La délibération est adoptée, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 025/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

PARTENARIAT FINANCIER DANS LE CADRE DU FONCTIONNEMENT DU CENTRE DE
VACCINATION CONTRE LA COVID-19 A LAVAL

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L5211-10,

Considérant que la ville de Laval a été sollicitée par I'Etat et 'Agence régionale de santé (ARS) pour
ouvrir sur son territoire un centre de vaccination contre le Covid-19,

Que la ville de Laval a proposé la mise a disposition de moyens matériels, techniques et humains
tres importants, avec les partenaires mobilisés,

Que toute la population de Laval Agglomération peut se faire vacciner au centre de vaccination
lavallois,

Que Laval Agglomération souhaite participer a I'effort de vaccination,
DELIBERE

Article 1er
Le remboursement de Laval Agglomération dans le cadre du fonctionnement du centre de
vaccination contre la covid-19 a Laval est approuvé.

Article 2
La participation financiére de Laval Agglomération sera équivalente au colt direct du centre de
vaccination, déduction faite des aides pergues par la ville de Laval.

Article 3

La participation financiére de Laval Agglomération sera versée tous les 6 mois sur présentation d'une
facture de la ville de Laval.
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Article 4
Le président ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet effet.

Article 5
Le président est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimitée.

e (CC26 — ADOPTION DE LA FEUILLE DE ROUTE DE LAVAL AGGLOMERATION
| - Présentation de la décision

Lors de linstallation du conseil communautaire en juillet dernier, afin structurer I'action de la
collectivité pour le mandat a venir, le président a proposé de réfléchir collectivement autour de 5
défis :
- Défi 1. Accompagner la relance économique et engager I'agglomération dans les transitions,
- Défi 2. Permettre un développement équilibré et solidaire des communes de I'agglomération,
- Défi 3. Répondre collectivement et globalement aux défis climatiques et environnementaux,
- Défi 4. Préserver la qualité de vie et le vivre ensemble en conjuguant la valorisation du
patrimoine et I'offre de services,
- Défi 5. Démocratisation de I'agglomération.

Pendant plusieurs semaines, différents formats ont permis de débattre, d'échanger, de construire,
d'amender des propositions d'enjeux et d'actions. De ces échanges et contributions, 3 priorités sont
ressorties :

1. Mobilités

2. Environnement

3. Sante — social

Ainsi plus de 600 participants — élus et agents confondus — ont proposé plus de 185 objectifs.

Un groupe de travail restreint composé d'Antoine Caplan, Frangois Berrou, Nicole Bouillon,
Bernard Bourgeais, Fabien Robin, Sylvie Vielle, Isabelle Fougeray et Florian Bercault s'est chargé
de prioriser et de mettre en musique ces 185 objectifs au sein des 5 défis et des 3 priorités.

Ce sont les conclusions de tous ces travaux qui sont soumis a débat en conseil communautaire.

La feuille de route sera présentée aux conseillers municipaux lors d'une conférence de territoire qui
se déroulera le lundi 7 juin de 17 h a 19 h. Les modalités de cette conférence seront adaptées au
contexte sanitaire.

Florian Bercault : On passe a la suivante qui est une délibération importante sur la feuille de route
du territoire. On va vous projeter une présentation. Je vous rappelle la méthode qui est le slogan, en
tout cas mon mantra pour assurer la gouvernance apaisée de cette instance, a savoir « Rassembler
pour avancer ». Dés le départ, I'objectif est d’annoncer, lors de mon élection en tant que président,
avec la confiance que vous m’avez accordée, le lancement de cinq grands défis pour notre
agglomération, pouvoir les questionner, les faire évoluer au fur et a mesure, en les nourrissant de
projets concrets pour faire avancer notre territoire. « Rassembler pour avancer » a nécessité de
lancer la démarche, avec un séminaire des élus auquel nous avons travaillé nos forces, nos
faiblesses. Cela a nécessité de faire la tournée des conseils municipaux pour pouvoir se présenter,
présenter la démarche et commencer a réfléchir aux projets a mener, a nos priorités. « Concerter
pour avancer » consistait a aller consulter les forces vives par écrit. In fine, ce sont plus de
600 contributions, plus de 600 personnes qui ont contribué a I'élaboration de cette feuille de route,
avec différentes étapes qui vous sont recensées jusqu’a aujourd’hui.
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Nous avons regu toutes les contributions écrites, travaillée en groupes d’élus pour pouvoir les
synthétiser, les retravailler. Il y a une formalisation de la feuille de route autour des cinq défis et un
bureau communautaire pour le présenter et le valider, au méme titre que le plan pluriannuel
d’investissement qui reste a affiner. C’était sur la méthode « Rassembler pour avancer », prendre le
temps du dialogue, de la concertation. Il n’y a que comme cela qu'on peut y arriver de maniére
apaisée. Parfois, il faut prendre un peu de temps au départ pour pouvoir avancer dans le
rassemblement.

De cette concertation, je retiens des priorités fortes et claires, a la fois de moyen terme et de long
terme, les enjeux, les attentes, a la fois des élus et des forces vives concernées, consultées. Ce
sont les mobilités, les déplacements, assurer des déplacements de maniére équilibrée sur tout le
territoire. La deuxieme priorité est la préoccupation environnementale, celle de protéger notre
environnement, notre planéte. La troisieme priorité qui est double est celle des solidarités et de la
santé. Méme si cela ne reléve pas seulement des compétences de notre instance, évidemment, ce
sont trois priorités sur lesquelles nous allons nous attarder dans la présentation de la feuille de route
qu'il faudra garder en téte tout au long du mandat. Ce sont les priorités données, notamment dans
les arbitrages d’investissements.

La feuille de route vous sera présentée sur cinq défis. Le premier défi qui avait été lancé en juillet
dernier était d’accompagner la relance économique et d’engager notre agglomération et ses forces
vives dans la transition ou plutét dans les transitions, notamment pour une transition, une
transformation économique prenant en compte le numérique, I'environnement et la volonté d’inclure
tout le monde vers le chemin de I'emploi. Vous avez des grands axes et des projets concrets qui
vous sont développés. Il y a la volonté d’accompagner les entreprises dans leur transformation
économique, avec des innovations environnementales et numériques. C’est rendre l'entreprise
actrice de sa propre transformation et de sa compétitivité sur la durée. Je crois que les acteurs
économiques ont bien compris que c’est en se préoccupant de I'environnement, en se digitalisant,
en se modernisant, qu’ils pourront survivre. Nous allons donc les accompagner, notamment en
revoyant les aides, avec une écoconditionnalité de nos interventions, en déployant des outils
numériques et en bénéficiant notamment des dispositifs de type « Territoires d’industrie » ou encore
du fonds friches de la relance qui nous permet de réinvestir des zones foncieres a destinée
économique.

Le deuxieme axe est : agir en faveur du plein-emploi. C’est pourquoi on a lancé la dynamique de
« Territoires zéro chémeur de longue durée » qui est une belle initiative, un beau dispositif. Aprés
les 10 territoires expérimentaux lancés en 2016, on fait partie des 50 nouveaux territoires en
émergence sur « Territoires zéro chbmeur », notamment le quartier Grand Saint-Nicolas, avec cette
volonté d’inclure tous les publics vers 'emploi. Je crois que la crise sanitaire remontre certaines
difficultés qu’on connaissait peut-étre moins, avec un taux de chébmage qui certes, si on regarde les
comparaisons nationales, reste assez peu élevé, mais il faut toujours se méfier des statistiques.
Derriere, ce sont des réalités humaines, des réalités de non-emploi, de chémage, d’inemployabilité.
Il faut donc considérer chaque personne, chaque individu et les réinsérer au mieux. C’est également
le plein-emploi, attirer des talents. Parfois, nous manquons d’une certaine diversité de profils et
pouvoir continuer a attirer nous semble essentiel.

Sur la diapositive suivante, nous revenons au sujet de I'enseignement supérieur, du développement
des compétences sur notre territoire. Cela rejoint le point diagnostic qu’on vous a réalisé, avec avant
tout le développement des conditions de vie des étudiants lavallois, s’assurer que leur
accompagnement dans la globalité, pas simplement par I'offre d’enseignement supérieur, mais aussi
par la qualité de vie, le logement, la restauration, la santé, le social. Je n’aimerais pas qu’on arrive
a un territoire ou on voit des étudiants qui malheureusement en viennent a des fins difficiles en
termes de conditions de vie. C’est développer les formations d’excellence, évidemment, les pousser
au maximum vers des masters. Il y a le lien avec la recherche et I'innovation, I'apprentissage et des
formations pour tous les publics. C’est pour cela qu'il faut toujours accompagner, notamment I'Ecole
de la 2° Chance qui fait un gros travail.

Dans les axes transformation économique, il semblait intéressant, en tout cas c’est le fruit de la
consultation, de faire entrer I'axe agricole et agroalimentaire dans le prisme économique. Souvent,
les agriculteurs sont rentrés par les politiques environnementales, mais ce sont avant tout des
acteurs économiques et on a la chance d’avoir une filiere agroalimentaire trés développée. Il faut
continuer a les accompagner, en développant notamment des circuits courts, des filieres locales.
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On a du foncier pour cela, notamment la ou on est fort, avec des volontés fortes, notamment sur le
lin, le chanvre.

Voila un peu les grands axes. Vous le verrez sur la finalisation de la feuille de route, vous avez sur
le coté les projets d’aujourd’hui et des idées de demain, puisqu’on est a la fois sur le court terme et
le long terme. On se projette déja, avec la volonté de continuer a développer des zones économiques
hybrides qui n’apportent pas que du foncier économique, mais aussi des services et une cohérence
économique en lien avec les enjeux du 21° siecle, ceux de la transition environnementale et
écologique, comme sur le Parc Grand Ouest.

Le deuxieme défi est de permettre un développement équilibré et solidaire des communes de
I'agglomération. C’est bien le réle méme de notre agglomération d’assurer une équité, un équilibre
et de ne pas faire ce que 'agglomération pourrait étre, c’est-a-dire une accumulation de communes.
Non, c’est plus que cela, il y a un intérét communautaire a développer et cela passe par un équilibre
des territoires.

Le premier axe est I'une des priorités, le développement des mobilités sur 'ensemble du territoire.
Cela passe par de la multimodalité, le développement et le renforcement de I'offre de transports en
commun sur tout le territoire. On a déja commencé par des actions, puisque [l'action de
l'agglomération est en ceuvre depuis juillet dernier, avec la mise en place de I'expérimentation sur la
gratuité des TUL le week-end. C’est développer les voies cyclables et piétonnes. La aussi, des
choses sont déja en cours. Cest Iimportance d’expérimenter et de développer l'autopartage
domicile-travail et ces circulations. Il y a notamment le train. Je rappelle que la gare de Laval est une
gare importante pour notre agglomération, voire pour tout le département, puisqu’elle participe de
notre rayonnement. C’est l'ouverture vers le monde et il ne faudrait pas l'oublier, il y a des projets de
rénovation en cours. Il faut continuer a les soutenir, voire les amplifier pour les accélérer et ne pas
rater ce monde d’apres ou on dit que les agglomérations, les villes de taille infermédiaire peuvent
attirer. Je crois que c’est par la gare que cela arrive avant tout.

Ensuite, vous avez la deuxiéme priorité qui revient de maniére incessante et a lire la presse, nous
ne pouvons que nous inquiéter en regardant la pyramide des ages, notamment de la ressource
médicale sur notre territoire. Elle montre bien ce besoin de s’intéresser a la désertification médicale,
de lutter contre et de développer les solidarités a I'échelle intercommunale. Le fait de s’engager pour
un centre hospitalier performant est revenu. Ce n’est pas directement dans nos compétences, mais
nous pouvons collaborer pour renforcer notre attractivité, faciliter les déplacements des médecins
qui viendraient de gare de Laval vers le centre hospitalier, faciliter le logement de nos internes. Avoir
une image positive de notre centre hospitalier est un élément important, parce que derriére, c’est un
ruissellement sur notre territoire vers la médecine de ville. Evidemment, les maisons de santé seront
un enjeu de ce mandat, de répartir cette ressource médicale et de casser les tabous sur : est-ce
qu’on laisse en libéral, en salariés ? En tout cas, beaucoup de propositions ont émergé et on va les
structurer.

Puis il y a les politiques sociales, cette volonté d’avoir davantage une harmonisation de cette
compétence sociale a I'échelle infercommunale.

Voila les deux axes forts de ce défin° 2.

Si on passe a la suite, dans les grands axes, il y a toujours, dans cet enjeu de respect de
I'environnement, le fait d’avoir un développement urbain raisonné, raisonnable, avec une ambition
forte de développer une mixité des fonctions dans nos bourgs et dans nos villes, de développer au
maximum une exigence environnementale. On a des labels, comme les écoquartiers qui participent
de cette demarche-la. On peut s’en inspirer, on peut en développer. Puis c’est la volonté de préserver
le foncier agricole en périphérie. Il faudra évidemment y participer, comme avec le fonds Friches qui
nous y invite.

C’est ensuite développer l'offre de logement, parce que la qualité de vie et le développement
équilibré, c’est aussi le logement. Je crois que la crise sanitaire a montré les inégalités face au
logement. Cela passe par un développement équilibré des logements sociaux sur toute
I'agglomération, désenclaver au maximum les quartiers prioritaires, évidemment. C’est aussi
développer des logements peut-étre plus innovants qui développent l'intergénérationnel notamment.
Ce sont des sujets qui sont revenus.

Dans les projets et les idées de demain, vous avez le volet numérique, les données. Il faudra
engager une réflexion sur ces données, ce qu’on en fait, quelle gouvernance, comment on les utilise
pour des services publics de proximité toujours plus performants.
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C’est aussi s’attaquer a des questions de fond : la transition démographique, le vieillissement de la
population. La transition démographie est importante. Quand on parle d’enseignement supérieur, il
y a eu le boom de I'an 2000 faisant qu’il y a beaucoup d’étudiants, de jeunes voulant développer des
compétences. Est-ce que dans les années a venir, il y aura un maintien de cette démographie ? De
méme, quant au vieillissement de la population, comment demain, on accompagne toute une classe
d’age qui va arriver a des ages avancés pour les maintenir au maximum a domicile ? Ce sont des
questions qui sont revenues.

Le troisieme défi est celui de I'environnement vraiment global. Cest comment on répond
collectivement, activement, a toutes les échelles, au réchauffement climatique. C’est comment nous
développons la capacité des citoyens en bout de chaine de participer a cette lutte contre le
réchauffement climatique, mais aussi nous, en tant que collectivité, comment nous agissons dans
nos choix d’investissement au quotidien. Cela passe par le fait de favoriser la production d’énergie
renouvelable sur notre territoire et de soutenir au maximum les projets a énergie positive. Cela passe
également par la gestion durable de nos ressources du territoire et de prime abord notre ressource
en eau. Notre territoire a connu des désastres environnementaux, avec des inondations fortes dans
certaines communes. J'ai eu des témoignages assez forts, quand je suis venu dans les conseils
municipaux. Ce sont des témoignages qui m’ont marqué et ont montré ce besoin d’anticiper les
difficultés climatiques qui nous toucheront tres fortement et vont s’accélérer, si nous regardons les
prévisions climatiques.

Evidemment, c’est réduire nos déchets et nous en reparlons ce soir, avec Fabien Robin. C’est avoir
une ambition forte sur la réduction de ces déchets et leur valorisation. C’est préserver nos bocages
et nos sols, évidemment, en anticipant. Je crois que la clé est a la fois d’anticiper et de passer d’une
écologie de la planification a une écologie d’action. Je crois que c’est ce qu'il faut retenir. C’est donc
pouvoir s’adapter aux risques climatiques a venir.

Voila ce que je pouvais évoquer sur ce troisieme défi, avec un gros projet qui est déja lancé
aujourd’hui, celui de la construction d’une nouvelle usine des eaux qui participera notamment, avec
une exigence environnementale forte.

Le quatrieme défi est TADN méme de notre agglomération, la qualité de vie, le vivre ensemble, ce
qui fait qu’aujourd’hui, nous nous plaisons bien dans notre agglomération. Cela s’appuie notamment
sur la valorisation du patrimoine et des offres de services. Il y a un volet culturel, avec une volonté
de coconstruire cette offre culturelle a I'échelle communautaire. Pour l'instant, elle est encore a écrire
ensemble, cette page d’histoire. C’est donner une identité culturelle sur tout le territoire, avec des
projets dans difféerentes communes. On a une spécificité, celle de la réalité virtuelle, la réalité
augmentée. Il semble intéressant de pouvoir davantage pousser cette spécificité, de la démocratiser,
de la rendre accessible. C’est une volonté forte qui est revenue.

Ensuite, il y a tout le maillage des équipements de proximité, notamment des équipements sportifs.
Des réflexions seront a mener sur : qu’est-ce qu’on en fait ? Quelle ambition on se donne ? Quels
types de pratiques on veut développer a I'échelle communautaire ? Quelles spécialisations ? Je
crois qu’on y reviendra ce soir, notamment sur un grand équipement comme I'Espace Mayenne qui
est un élément d’attractivité fort pour notre territoire, un atout dont I'agglomération est pleinement
partie prenante, pleinement fiere de participer aux cétés du département a son ouverture et demain
a sa pleine expansion pour faire rayonner notre territoire et surtout participer au bien vivre.

Le troisieme axe est la volonté aussi de penser notre territoire comme un territoire touristique, en
tout cas avec un tourisme qui met en avant les atouts de notre territoire, les 1 000 ans d’histoire de
Laval et de nos cités de caractere. C’est le tourisme fluvial. Nous avons la chance d’avoir une belle
Mayenne qui coule au cceur de notre agglomération. Des projets sont menés et vont pouvoir
fagonner notre identité de territoire. Quand on parle de Laval ou de Laval Agglomération, cette
marque-la doit vivre et véhiculer des valeurs fortes, des images fortes. Ce sera I'enjeu pour ce
mandat.

Le cinquiéme défi nous concerne tout particulierement en tant qu’élus. C’est comment on coconstruit
cette agglomération qui est encore un objet politique assez nouveau, dont il faudra tirer les legons
pour optimiser son fonctionnement. C'est comment cette agglomération sert le territoire, offre
davantage du service de proximité. Vous l'avez vu, différents conseils municipaux étaient dédiés a
la mutualisation. Certains élus de I'agglomération font le tour des conseils pour présenter cette
mutualisation qui doit étre source de meilleurs services publics. Le service public d’aujourd’hui n’est
pas celui d’hier.
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Aujourd’hui, il y a des préoccupations environnementales, des évolutions numériques. C’est montré
aujourd’hui, on fait les instances a distance. Toute cette évolution, il faut 'accompagner, redéfinir le
périmétre de notre action publique et le faire ensemble. Il faut bien coordonner aussi nos outils a
disposition. Dans notre agglomération, nous avons la chance d’avoir des... Le mot est barbare, mais
des satellites, comme I'office du tourisme, Laval Economie, Laval Virtual, Laval Mayenne
Technopble ou encore notre aménageur, Laval Mayenne Aménagements. Ce sont autant d’outils qui
permettent de développer notre territoire et de servir notre ambition territoriale. Il faudra s’en saisir
pleinement, se former collectivement et apprendre a travailler ensemble, élus et administrations.
Ensuite, il y a le besoin que I'agglomération se fasse connaitre aupres des élus, des élus municipaux,
des citoyens et de toutes les forces vives qui font notre agglomération. Tout cela nécessite de la
communication, de la transparence, pour pouvoir développer notre agglomération.

Le troisiéme axe est : un territoire qui rayonne au-dela de ses frontieres de maniere coordonnée.
Laval et Laval agglomération ont une position centrale dans notre département et il faut la tenir, ce
qui passe par une identité forte.

Voila ce que je pouvais vous dire rapidement. Vous aurez tous les éléments. L'important est la suite.
La suite est qu’on se retrouve pour déja faire un état des lieux des actions menées sur cette presque
petite année de mandat un peu particuliere, pour rendre des comptes. La grande innovation de ce
mandat sera cette conférence des territoires qui réunira tous les élus municipaux et communautaires
de notre agglomération. On doit faire une communauté commune, une communauté
d’agglomération. Je vous donne donc rendez-vous le 7 juin, de 17 heures a 19 heures. Sans doute
de maniere anticipée, mais prudente, on part sur une visio, avec cette volonté d’une prise de parole
des élus, des vice-présidents de I'agglomération qui rendront compte déja de leur début de mandat
sur ce qu’ils ont mené comme projets, ceux qu’ils comptent mener, comment ils comptent les mener.
Ce sont des éléments importants pour redonner confiance a nos citoyens en l'action politique. Je
crois qu’on doit étre trés exigeant vis-a-vis de cela, notamment au moment ou la période est
compliquée, avec des libertés publiques assez contraintes. Il faut que nos libertés démocratiques,
la reddition de comptes et nos instances fonctionnent bien, d’ou cette innovation de la conférence
des territoires.

Voila ce que je pouvais vous dire. Vous allez recevoir le document mis en page dans les prochains
Jours. Est-ce que cela suscite des réactions, des questions ? Oui, Isabelle Marchand.

Isabelle Marchand : Monsieur le président, merci. C’est juste une réflexion. Vous avez présenté a
la suite un point d’information et cette feuille de route en parlant chaque fois de I'enseignement
supérieur, entre autres. Vous nous dites d’abord qu'il ne faut pas aller trop vite, avec si j’ai bien
compris 'UCQO dans le collimateur et dix minutes aprés, vous nous dites qu'il faut développer les
formations d’excellence. Je trouve cela assez paradoxal. Merci.

Florian Bercault : // n’y a rien de paradoxal. La, je vous présente 'ambition qui sera suivie d’actions.
Je crois que vous n’avez pas bien compris la présentation qui a été faite, parce que I'ambition est
forte. Le bureau communautaire a demandé qu’on priorise et qu’'on accompagne tous les projets.
Vous voyez que Ia, il y a déja 13 millions d’euros de demandes, en plus de L’ESTACA. Ce sont des
sommes colossales et significatives. On ne peut pas y aller de but en blanc et dire : « Aller, on va
développer des offres quelles qu’elles soient, voire concurrentes les unes des autres, sans se
préoccuper du reste. » Ce n’est pas une maniere de faire de la politique. Notre maniére de bien
gérer l'intérét public est d’avoir une vision claire, coordonnée et ambitieuse et il faut y aller pas a
pas. C’est donc tout & fait cohérent avec ce que nous avons pu dire, avec Eric Paris et le mandat
que nous ont donné les autres élus communautaires. Il n’y a donc aucune difficulté la-dessus.
Puisque vous voulez rentrer dans la polémique sur 'UCO, nous sommes en relation avec 'UCO et
allons les accompagner, a notre maniere. Si vous voulez rentrer dans la polémique, on peut rentrer
dans la polémique, sauf qu’aujourd’hui, sur 'UCO, il se passe quoi ? La région promet 2 millions
d’euros et nous, on nous demande 2,5 millions d’euros. Vous ne pensez pas qu'il y a un probleme,
alors que c’est la région qui est chef de file ? On va financer un patrimoine qui serait privé, dédié a
un établissement privé. Vous ne pensez pas que potentiellement, cet établissement pourrait étre de
propriété publique, alors qu’on apporte la majorité des financements ? Ce sont toutes ces questions
qu'il faut résoudre et cela ne se fait pas en une journée. Ce n’est pas tout ficelé. Quand nous sommes
arrivés en fonction, désolé, il n’y avait aucun engagement de nos prédécesseurs sur 'UCO.
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Il'y avait peut-étre des projets dans les cartons, mais en tout cas, officiellement, le premier courrier
est arrivé apres notre élection, donc s’il vous plait, pas de polémique. Sur 'enseignement supérieur,
cela avance et il y a un calendrier qui est clair. Oui, on peut ne pas étre content qu’on concerte, mais
c’est du bon usage de l'argent public, de la bonne modalité d’action et de la gouvernance politique.
Samia Soultani.

Samia Soultani : Je souhaite tout d’abord saluer le travail des agents et des élus, parce que cette
feuille de route demande toujours beaucoup de temps d’échange, de concertation. Bien évidemment,
il s’agit d'un exercice auquel on se préte les uns et les autres a chaque début de mandat et c’est
plutét salutaire pour pouvoir dessiner les grandes trajectoires, les grandes orientations de notre
territoire et de nos instances. Je vais cependant me permettre quelques remarques, Monsieur le
président, que j'espére constructives, afin d’enrichir nos débats, de nous permettre de faire avancer
cette feuille de route et de I'enrichir, bien entendu.

Ma premiere remarque peut paraitre anecdotique et je ne vais pas m'’y attarder, mais il me semble
important de la relever. Elle concerne le défi 5 qui porte sur la démocratisation de 'agglomération.
Personnellement, jai toujours considéré que démocratiser une démocratie, au-dela du pléonasme,
constitue un aveu d’échec des élus que nous sommes, puisque le mot démocratie se suffit a lui-
méme. C’est un bel idéal qui n’a besoin ni qu’on le démocratise davantage ni qu’on le rende plus
participatif qu’il ne I'est. Il suffit d’en appliquer et d’en respecter les fondements qui ont fait de notre
pays ce qu'il est, un pays de droits et de devoirs. C'était juste une petite remarque personnelle,
parce que pour moi, la démocratie a la frangaise est un beau modele et on n’a pas besoin de lui
greffer des qualificatifs pour justifier que nous vivons bien dans une démocratie et que nos instances
sont bien des instances démocratiques.

Le sujet qui me tient le plus a coeur concerne le premier défi qui est 'accompagnement de la relance
économique. Malheureusement, c’est le premier défi présenté dans cette feuille de route, mais qui
ne trouve pas de déclinaison dans les trois priorités retenues qui sont pour rappel la mobilité,
I'environnement, la santé et le social. Ce n’est pas que je ne suis pas pour ces priorités-la, mais pour
pouvoir accompagner la mobilité, I'environnement, la santé et le social, il faut des recettes. Pour qu'il
y ait des recettes, il faut absolument accompagner I'’économie de notre territoire qui, comme vous
l'avez présenté, est le premier défi. Je ne comprends donc pas pourquoi il n’y a pas de déclinaison
de ce défi en priorité.

Je regrette que I'on ait banni le mot « industrie » de ce document, puisqu’il n’apparait qu’une fois, et
ce lorsqu’on parle de la contractualisation avec I'Etat pour un label « Territoires d’industrie », qu'on
a dailleurs déja obtenu depuis 2018. Le mot « industrie », on ne le voit nulle part ailleurs. Pourquoi
cette omission que j'espere involontaire ? Pourquoi cela me chagrine-t-il ? C’est parce que nous
sommes dans un territoire d’excellence en matiere d’industrie qui constitue un pan non négligeable
du tissu économique local au niveau de I'agglomération, mais a I'échelle départementale également.
Pas un mot sur le secteur automobile, pour l'aider a traverser les turbulences liees notamment aux
mutations et aux vehicules électriques. Il y a des changements majeurs qui vont s’opérer sur les
quatre, cinq prochaines années et nous devons absolument anticiper les difficultés qui sont
prévisibles, notamment pour les sous-traitants qu'il faut absolument consulter, auditer, pour qu’on
puisse préparer l'avenir. Pas un mot sur l'électronique et I'écroulement de I'aéronautique. Nous
avons également des sous-traitants sur notre territoire, qu’il faut également rencontrer et
évidemment mettre comme priorité dans nos actions futures. Pas un mot non plus sur nos
commerces ni sur le secteur hoétellerie et restauration qui souffre cruellement et est le premier
concerné par les fermetures liées a la crise sanitaire, comme nous le savons tous.

Tout ce qu'on a trouvé pour relancer I'économique et l'industrie, et ce des la premiéere ligne du
document, c’est I'écoconditionnalité des aides, comme s'il n’y en avait pas assez au niveau européen,
pas assez au niveau national. Je suis désolée, mais pour retarder la reprise économique et la
compétitivité de nos entreprises, nous ne pouvions pas étre plus créatifs. Avant de penser
relocalisation et je crois que c’est un enjeu pour nous tous, renforgons l'existant et ne balayons pas
d’un revers de la main des décennies d’efforts qui ont fait la force de notre territoire.

Monsieur le président, vous avez dit tout a 'heure que le point de départ a été une analyse de nos
forces et de nos faiblesses. Sur Laval Agglomération, l'industriel est une force qu'il faut absolument
accompagner, mettre en priorité dans cette feuille de route.
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Le deuxiéeme sujet lieé a la relance économique concerne I'emploi et I'attractivité des talents. Il en a
été question tout a I'heure, avec la prime octroyée aux nouveaux arrivants qui s’est faite dans le
cadre d’'une mission attractivité, a été mise en place lors du dernier mandat et fonctionne, puisque
nous faisons venir des familles entiéres sur le territoire pour faire venir ces compétences dans nos
entreprises en besoin. Pour 'emploi, il a effectivement été question de I'Ecole de la 2° Chance dont
on a accompagné le processus de labellisation en 2018, il y a un peu plus de deux ans. Quelles sont
nos ambitions futures pour accompagner 'E2C ? L'expérimentation « Territoires zéro chémeur de
longue durée » portée avec beaucoup de conviction et détermination par notre collegue M. Morin en
est une autre, sauf que ces initiatives et des dispositifs accompagnent le chbmage structurel qui est
certes faible — vous l'avez précisé, Monsieur le président —, mais auquel il faut qu’on s’attaque
aussi. Il ne faut pas oublier pour autant l'autre pan de I'emploi : 'emploi a temps partiel, les emplois
précaires occupés principalement par les femmes. Pour moi, c’est une priorité qu’il faut absolument
inscrire dans cette feuille de route. Il ne faut pas oublier ces catégories de salariés qui pour moi sont
les premiers exposés, notamment face a la crise.

Que proposons-nous comme accompagnement pour permettre aux salariés de nos entreprises de
monter en compétences ? Nous avons un niveau de qualification malheureusement tres, trés bas
dans notre département. Il faut quon arrive a accompagner cette montée en compétences,
notamment dans les métiers du numérique. Vous 'avez précisé et je crois que c’est effectivement
une priorité a prendre en compte. Que proposons-nous pour créer des passerelles entre nos écoles
d’ingénieur et nos start-ups ou encore le Laval Virtual Center ? Ce serait par exemple proposer aux
étudiants des modules réalité virtuelle, réalité augmentée, intelligence atrtificielle. Ce sont des choses
que j'aurais aimé voir dans cette feuille de route et qui auraient montré beaucoup d’ambition pour le
territoire.

Enfin, au-dela des bonnes intentions, que proposons-nous concretement pour enrichir l'offre de
formation supérieure ? Ce n’est pas pour polémiquer, mais encore une fois, le sujet de I'UCO revient
systématiquement sur la table pour une raison simple : ¢’est un dossier déja bien ficelé. Le retarder
est de mon point de vue une erreur. Je me répete peut-étre, mais pour moi, il est important de le
repréciser.

Il est également question de masters en collaboration étroite avec l'enseignement public et
I'enseignement privé. Je crois sincerement que dans un territoire comme le nétre, la richesse et la
force de notre territoire sont que nous arrivons a travailler tous ensemble. Que ce soit dans le monde
économique, dans les entreprises, que ce soit dans 'enseignement supérieur, nous avons cette
intelligence collective qui fait que nous avons toujours collaboré, toujours travaillé ensemble. Est-ce
a dire que si demain, le ministere de 'Enseignement supérieur propose l'ouverture d’un master sans
collaboration avec I'’enseignement privé, nous le refuserons ? Dés lors qu’on a un projet de formation
qui est bien ficelé, porté par le privé ou par le public, il faut qu’'on 'accompagne sans conditionnalité.
Plutét que d’imposer des collaborations forcées qui ne peuvent éventuellement avoir un sens que
lorsqu’elles permettent d’accélérer le projet d’'ouverture de la formation, pourquoi ne pas avoir fixé,
par exemple, une trajectoire de financement public ? Vous 'avez précisé tout a 'heure, mais il faut
qu’on travaille plus finement cette partie financement pour savoir ou on va. Cela aurait le mérite de
définir les filiéres prioritaires de formation supérieure que I'on souhaite renforcer et de savoir ce que
I'on est capable de financer ou pas. La, on est complétement d’accord et en accord avec vous.
Pour conclure et en résumé, dans cette feuille de route, je vois bien la feuille, mais je peine a voir la
route, soit parce qu’elle est mal éclairée, soit parce qu’elle n’est toujours pas tracée. Dans les deux
cas, je propose qu’un deuxiéme temps de travail soit engagé, afin qu’on puisse l'enrichir en faisant
de la formation, de I'emploi et de I'’économie la priorité des priorités. Il me semble important que
I'économie paraisse comme étant la priorité principale dans la crise que nous connaissons
aujourd’hui.

Désolée d’avoir été longue, mais merci de votre écoute.
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Florian Bercault : Pas de souci, merci pour ces éléments. Je suis tres a l'aise pour défendre cette
feuille de route, parce que c’est le fruit du travail de 600 élus et forces vives de notre territoire. Ce
n’est pas le travail de Florian Bercault et si vous cherchez a attaquer de ce point de vue la, je suis
tres a l'aise. C’est le travail d’une concertation, d’une consultation et vous y avez participé. Vous y
étiez, tous les élus communautaires étaient bienvenus. Je ne suis pas forcément pour les usines a
gaz et les listes a la Prévert, mais plutét pour des priorités. Quand je lis: « défi 1: relancer
I'économie », tout est dit en quelques caracteres. Si vous voulez que je sorte un dictionnaire pour
que tous les mots soient mis dans une feuille de route, ce n’est plus une feuille de route. Désolé
d’aller a I'essentiel, de sortir les priorités de cette consultation et de pouvoir les défendre aujourd’hui
collectivement. C’est effectivement une feuille de route qui est élaborée, co-élaborée avec tous les
élus autour de cette visio aujourd’hui.

Je ne reviendrai pas sur 'UCO, parce que je crois qu'on s’est assez étendu la-dessus.

Sur la démocratie, je suis désolé, il y a encore du travail pour démocratiser notre agglomération,
pour faire comprendre a quoi cela sert. Je crois qu’il y a du boulot sur la démocratisation de notre
démocratie. Aujourd’hui, on peut se poser des questions. En période de crise sanitaire, les libertés
publiques sont mises a mal. La preuve, on ne peut pas se réunir et réunir d’instance aujourd’hui,
physiquement. Quand je regarde les taux d’abstention, est-ce qu'on peut se réjouir ? Oui, notre
démocratie est malade, il faut 'assumer et je crois que c’est fort de le mettre dans ce cinquiéme défi
de rapprocher le citoyen de ses élus, de ses institutions, de ce qui fait le service public aujourd’hui,
de ce qu’il fera demain. Au contraire, on I'assume pleinement.

Je le redis, cette feuille de route est ambitieuse, construite, synthétique. Elle se voulait opérationnelle
autour de grandes actions et I'économique est loin, loin d’avoir été oubliée. Elle se retrouve dans le
premier défi et je suis désolé, mais je suis intimement convaincu que I'économie de demain se fera
en prenant en considération les enjeux environnementaux, les enjeux numériques, les enjeux de
transformation. C’est le fruit de cette concertation et tous les entrepreneurs qu’on peut consulter ont
bien conscience que pour leur propre pérennité, il faut assurer cette transformation. La-dessus,
soyez rassurés, toute notre économie, tout notre tissu industriel, qu’il soit agricole, qu'il soit industriel,
qu'il soit celui des services, voire celui des technologies, de l'information et de la communication
seront bien présents et bien aidés dans cette feuille de route, avec des modalités qui sont définies.

Yannick Borde demandait la parole.

Yannick Borde : Merci, Monsieur le président. Bonsoir a tous. J’ai trois remarques, la premiere sur
les cinqg défis. Effectivement, je valide les défis tels qu'ils sont présentés, rédigés et organisés dans
le document qui nous est présenté. Les défis, ce n’est pas une liste d’actions dans le détail. Nous
pourrions tous étre un peu frustrés, selon notre domaine d’intervention et de compétences, de ne
pas voir plus de choses dans les dossiers que nous travaillons, mais je ne crois pas que ce Soit a
ce moment que cela se présente. Maintenant, a nous d’avancer sur la déclinaison de chacun de
fagon trés opérationnelle.

J'ai hésité un peu pour savoir comment j'allais voter cette délibération. Je vais la voter, mais sans
entrain, parce que je n‘aime pas les priorités telles qu’elles ont été extraites de la présentation et de
la consultation. Elles ont été travaillées par un groupe restreint, dans lequel je ne suis pas, mais ce
n’est pas le sujet. Je ne les aime pas, d’abord parce qu’il me semble qu’il y en a une, la troisieme,
celle autour de la santé et du secteur social, qui n'est pas vraiment une compétence de Laval
Agglomération aujourd’hui. L'exprimer comme une ambition et une volonté, pourquoi pas ?
L’exprimer comme une priorité, jai bien peur que quand on se reverra dans quatre ou cinq ans,
qu’on essayera de faire le bilan de tout cela, ce soit relativement pauvre et modeste. Aujourd’hui, ce
n’est pas une compétence, ou en tout cas tres, trés faible, du territoire et de I'EPCI tel qu'il est
organisé et que ses statuts le permettent.

Je ne vais pas redire ce qu’a dit Samia, parce qu'il y a une partie que je pourrais reprendre, mais on
a déja entendu deux ou trois fois, que ce soit dans le dossier introductif ou dans celui sur
I'enseignement supérieur, quelques critiques sur le travail fait par le passé. Dans le passé, on
affirmait trés clairement que la priorité était de veiller a ce que le développement économique et
I'emploi soient la priorité de fonctionnement. Pourquoi ? Parce qu’aujourd’hui, quasiment 100 % de
nos recettes proviennent de la dynamique économique du territoire. Si demain, on a un territoire en
deprise... Nous en connaissons tous qui ont des villes ou des agglomérations de notre taille qui sont
des territoires en déprise économique.
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Ces territoires-la ne peuvent pas avoir I'ambition que nous avons sur les autres défis. Nous, si nous
pouvons nous permettre d’avoir un certain nombre d’ambitions dans tous les domaines que vous
avez exprimés sur la mobilité, 'environnement, auxquelles je souscris, ce ne sera possible a mettre
en place que si la dynamique économique du territoire, sans qu’elle soit excessive, délirante, non
préservatrice de I'environnement, etc., est présente. Je regrette sincerement, pas nécessairement
qu’on continue d’afficher en priorité des priorités... J’ai bien conscience que la sociologie des élus
que nous avons aujourd’hui ne le permet peut-étre pas, mais qu’elle disparaisse completement des
trois priorités me pose une vraie difficulté. Je ne veux pas paraitre comme le grincheux de service
et pour ce qui est sans doute peut-étre la premiere vraie grosse délibération stratégique de notre
mandat, apparaitre comme un opposant a cette orientation-la. Je vais donc voter cette délibération,
mais avec ce frein quand méme et cette géne par rapport a une ambition économique qui n’est pas
clairement affichée, méme si elle est bien présente dans le défi. Il n’y a pas de débat sur la question
des défis, mais je crois que quand on en extrait trois priorités, elles doivent étre en transversal dans
tous les défis. S’il y en a une qui est bien transversale, c’est le fait que si nous ressources financieres
continuent de se développer, elles ne le feront que si le territoire est dans une vraie dynamique
économique.

Merci, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci, Yannick Borde. Je vais vous rassurer, c’est le fruit de la consultation de
tous les conseils municipaux. Ce n’est pas le petit groupe de travail. Dans ce tableau, on voit les
priorités, en tout cas la coloration politique qui est donnée. C’est une coloration qui vient infuser et
diffuser dans ces défis, mais ce sont bien les défis qui sont la colonne vertébrale de I'action politique
a mener, d’'ou cette priorisation.

Je veux vous rassurer sur l'activité économique, on est bien la, on est bien présent. Je regarde en
arriere ce que nous avons fait depuis notre arrivée : le fonds d’urgence a été élargi en urgence, en
fonction des différentes vagues successives de fermetures administratives, les tickets commercants
de 300 000 euros participent a la relance de nos commerces et nous allons continuer a les
développer sous d’autres modalités, les fonds friches ont été déposés et accompagnés via Laval
Economie. C'est la défense de notre TGV et de ses dessertes, alors que la crise sanitaire viendrait
amoindrir le nombre de dessertes en gare de Laval. La volonté affichée d’avoir une direction
générale adjointe dédiée a I'économie a 'agglomération est un signal fort pour coordonner tous les
satellites de notre agglomération que sont Laval Virtual, Laval Mayenne Technopdle, intégrer
davantage LMA. Je crois que I'ambition de la feuille économique est plus que raisonnable et les
actions sont suivies des faits et ont méme anticipé cette feuille de route. La-dessus, je n’ai aucune
difficulté pour vous rejoindre et je crois que vous pouvez voter avec beaucoup de conviction cette
feuille de route.

Je ne fais que restituer les sentiments prioritaires a travers ces trois domaines qui sont une réalité.
Nous pouvons nous cacher derriere nos compétences, mais en tout cas, nous pouvons tous y
participer. C’est comme sur le sujet environnemental, sur le sujet sanitaire, comme je le disais et je
I'exposais, on peut participer d’une maniére a l'attractivité et donc a tirer de la ressource médicale.
J’ai bien conscience, d’ou I'enjeu 5 de la démocratisation de notre agglomération, qu’il faut bien
expliquer les compétences de chacun. Cela montre bien qu'il y a un besoin, une nécessité de former
les élus pour rappeler les compétences des uns est des autres, mais le sanitaire est une priorité
soulevée par les élus et qu’'on doit prendre en compte dans chaque dispositif qu’on va mener. Soyez
rassurés, la colonne vertébrale est /a.

Antoine Caplan a demandé la parole.

Antoine Caplan : Merci, Monsieur le président. Elaborer ce genre de document est toujours un défi
en soi, parce que résumer en quelques pages I'ambition de tout un territoire et la pluralité de nos
compétences, nous savons que cela peut-étre un exercice vraiment complexe. Cela a sans doute
été le cas dans les années passées et c’est le cas dans d’autres territoires, on peut trés vite passer
a une succession de bonnes volontés qui ne sont pas toujours opérantes. Je trouve que la grande
force de ce document... Je veux vraiment saluer ceux qui se sont engageés a la fois dans les débats
qui ont été longs et dans une meéthode que je trouve exemplaire, parce que des le début de notre
mandature, nous nous sommes mis a la tdche et des réunions successives dans les communes,
entre nos commissions entre élus, ont permis d’élaborer ces propositions.
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Il y a eu un engagement important des élus et des services, qu'il faut saluer. Cela a été le cas, je
m’y associe. Il y a eu cette méthode d’échange inédite qui permet d’arriver a ces cinq défis, trois
priorités.

Le fait que le défi économique arrive en premiere position est un signe trés important qu’il ne faut
pas minorer. J'entends ici ou la que la relance économique, 'engagement de I'agglomération dans
les transitions passeraient finalement au second plan. Quand on place cet objectif dans le défi 1, je
n’ai personnellement pas cette impression.

Je ne voudrais pas qu’on fasse un mauvais proces a ce document, parce que tel mot n’apparaitrait
qu’une fois, tel autre deux fois, dans une comptabilité qui n'a véritablement pas beaucoup de sens
sur ce type de document qu'on a voulu en plus tres accessible pour que les citoyens de
l'agglomération puissent s'en saisir, afin qu’on puisse aussi répondre a cette question qui vient
souvent quand on parle de l'agglomération : I'agglomération, c’est quoi, finalement ? C’est une
question qui hous est souvent posée par les citoyens. Nous voyons bien la compétence déchets,
quelques équipements, mais le défi 5 qui est celui de la démocratisation de I'agglomération, parce
qu’en effet, il y a parfois une relation lointaine entre nos communes, les citoyens et 'agglomération,
nous ne le releverons que par ce type de document, ce type de communication rendant accessible,
explicite, lisible I'action de I'agglomération. Pour moi, c’est aussi un objectif essentiel.

Pour répondre a lintervention de Samia Soultani, je crois qu’il serait dangereux d’opposer le
développement économique et la transition écologique. Cela a été dit, I'’écoconditionnalité pouvait
poser des questions. Au contraire, je crois que le développement de I'emploi, de l'attractivité, de
l'activité économique ne passera demain que par I'accompagnement de la transition écologique de
nos entreprises. D’ailleurs, elles ne nous attendent pas pour le faire. Elles engagent aujourd’hui des
investissements trés importants pour se mettre a niveau, pour devancer la réglementation, pour
innover, parce que l'avantage compétitif passe par la. Notre objectif est d’adapter nos aides, non
pas pour pénaliser, mais pour donner des bonus a celles qui s’engagent résolument dans ces
transitions écologiques, celles qui s’engagent aussi dans la formation professionnelle et nous aurons
l'occasion d’en redébattre. Il est extrémement important que nous adaptions nos outils
d’accompagnement économique a ces évolutions profondes, parce que si nous ne le faisons pas,
d’autres le feront et attireront davantage les entreprises que nous, en particulier I'industrie.

Je veux aussi rassurer l'inquiétude qui s’est exprimée, tous les jours, en tant que président de LMA,
Jai en ligne des industriels qui veulent se développer sur notre territoire, ont des projets innovants
et nous les accompagnons, les accompagnerons. Dans les prochaines semaines, il y a de belles
annonces en préparation pour I'emploi. Je ne voudrais pas faire naitre le moindre doute sur notre
détermination a accompagner l'industrie qui est bien évidemment au cceur de nos priorités.

Voila, ce sont les quelques précisions que je voulais apporter. Ce document engage notre territoire
sur la voie des transitions, de toutes les transitions. C’est un document important qui fait a mon avis
date dans l'histoire de notre agglomération.

Florian Bercault : Merci, Antoine Caplan. Est-ce qu'il y a d’autres prises de parole ? Je crois qu'il y
avait Bruno Fléchard.

Bruno Fléchard : Je suis un peu étonné, parce que lors du dernier bureau communautaire, j'avais
émis le souhait d’ajouter une petite phrase sur le défi 4 qui était : « Favoriser I'acces aux cultures
pour tous par I'éducation artistique et culturelle, la médiation et le soutien a la diffusion. » Au-dela
d’ajouter des mots sur une liste a la Prévert, ce sont pour moi trois enjeux trés importants. Si on ne
mentionne pas ici I'éducation artistique et culturelle, je me pose la question de la suite des contrats
locaux d’éducation artistique et culturelle qui verront leurs deux ans maintenant. Tout ce qui est
meédiation est évidemment important, parce que si on veut partager vraiment la culture, cela passe
inévitablement par la case médiateur, qui est pour moi I'élément clé de la transmission. Sur le
troisieme, le soutien a la diffusion, il y a un autre enjeu, puisque la diffusion dans I'agglomération
existe déja via les Estivales, les Nuits de la Mayenne, le Festival Monte Dans L'Bus et d’autres
diffusions qui sont aujourd’hui financées par une ligne budgétaire qui n’est pas destinée a cela. Du
coup, il y a un travail de clarification a faire a ce niveau-la.

Je vais remettre la petite phrase dans les commentaires et comme cela, elle ne va pas se perdre
pour la prochaine fois, mais je crois qu’il est important qu’elle y figure.
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Florian Bercault : Merci pour ces éléments. L'objectif de ce débat est d’ajuster cette feuille de route,
évidemment, dont le document sera finalisé et mis en forme.

Est-ce qu'il y a d’autres prises de parole ?

Je vais peut-étre apporter une précision supplémentaire. Une fois de plus, cest le fruit de la
consultation et je ne crois pas trahir de secret en disant que ce sont ces priorités qui sont sorties.
Nous allons peut-étre les présenter, en rappelant que ce sont nos défis qui priment, bien évidemment
et les actions qui en découlent. Je rappelle aussi que le pragmatisme de notre action communautaire
est I'agilité a étre préts a répondre aux défis d’aujourd’hui et de demain et donc de faire évoluer cette
feuille de route. Ce n’est pas un projet de territoire, d’ailleurs. C’est une feuille de route et une feuille
de route se doit d’étre questionnée. Aujourd’hui, on a une crise sanitaire et demain, on aura peut-
étre d’autres types de crise, d’autres mutations a opérer, d'ou I'importance de la mettre a jour, de la
questionner a chaque conférence des territoires. C’est un tout cohérent. Je rappelle que la
conférence des territoires, c’est a la fois rendre des comptes sur l'action que nous aurons menée,
avec ce qui a été réussi, ce qui l'a moins été, et expliquer pourquoi, mais aussi adapter nos objectifs,
les réinterroger, puis nous former collectivement et apprendre & nous connaitre. Evidemment, c’est
une feuille de route qui va s’adapter. Si vous me permettez de parler ainsi, le livrable est un document,
mais aussi un site Internet qui sera déployé dans les prochaines semaines et remettra en forme ces
défis et ces actions, pour pouvoir justement le rendre et le montrer comme quelque chose d’agile et
d’évolutif dans le temps, au fur et a mesure de notre action.

Soyez rassurés la-dessus, cela donne un canevas de pensées, comment avancer tous ensemble,
mais évidemment, il faudra rester attentif aux préoccupations de demain qui peuvent évoluer.

Je vous propose d’adopter cette feuille de route, si vous en étes d’accord. Tous les amendements
et propositions seront pris en compte, mais je rappelle que c’est déja le fruit d’'une grande
concertation, consultation de plus de 600 personnes.

Je vous propose de passer au vote.

Qui est contre ? Personne. Qui s'abstient ? Cinq abstentions : Didier Pillon, Samia Soultani,
Isabelle Marchand, Marie-Cécile Clavreul, Vincent d’Agostino et Pierre Besangon.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 026/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
ADOPTION DE LA FEUILLE DE ROUTE DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant qu'afin de structurer I'action de la collectivité pour le mandat a venir, le Président de
Laval Agglomération a proposé de réfléchir collectivement autour de 5 défis :
- Défi 1. Accompagner la relance économique et engager l'agglomération dans les transitions,
- Défi 2. Permettre un développement équilibré et solidaire des communes de I'agglomération,
- Défi 3. Répondre collectivement et globalement aux défis climatiques et environnementaux,
- Défi 4. Préserver la qualité de vie et le vivre ensemble en conjuguant la valorisation du
patrimoine et I'offre de services,
- Défi 5. Démocratisation de I'agglomération.

Qu'aprés de nombreux échanges entre élus et agents trois priorités (1. Mobilités ; 2. Environnement ;
3. Santé - social) sont ressorties,
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Que plus de 185 objectifs proposés s'integrent dans les cinq défis et trois priorités mentionnés,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Le conseil communautaire adopte la feuille de route 2020-2026 telle que présentée dans le
document annexé a la présente délibération.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Huit conseillers communautaires se sont abstenus (Didier

Pillon, Samia Soultani, Isabelle Marchand, Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, et Pierre
Besancon).
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Conseil communautaire du 12 avril 2021

FEUILLE DE ROUTE
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Les priorités issues des consultations

Feuille de route territoire
Nombre de priorités citées par les communes par theme

Muobilitgs

Emdronnement

Social / Santé
Aménagement du territoire

nterpommunalité

Attractivité / Image de territoire

Agriculture J Alimentation L) 1
. B Priorités des communes a MT
COnOmie
Habitat B Priorités deg communes 4 LT
Sport

Culture

1. MOBILITES
2. ENVIRONNEMENT
3. SANTE - SOCIAL

Aménagement de ComeTLne
Emploi

Tourisme - patrimodne
| a tion

Démographie

Enseignement

Sécuriteé

12/04/2021 3 LAMAF+

LES CINQ DEFIS

12,/04/2021 4



Defi 1. Accompagner la relance économique et engager

I'agglomeration dans les transitions

Accompagner les enfreprises dans la transformation économigque par
des innovations envirennementales et numériques

Utiliser les investisements publics et subventions comme bevier de transformation grace
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Sowbenir les projets de rénovetion de friches Economigues [Sonna Sanle, Pot-Srillet, le
Genest-Saint-isie)
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Cievelopper ditferentes formes frentreprises comme bes cooparatives, kes assocations =t
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Defi 1. Accompagner la relance économique et engager

I'agglomération dans les transitions

Ameliorer Moffre de formation supérieure et de developpement des
compétences sur le territoire

= Ameborer les conditions de vie des etudiasts lavalios |logement, restauration, sante, social
*  Aocwsilir des fileres ot des formations d'excellence ouertes 8 tous, et notamment des

classes praparstoires.
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* Fromouvoir et favoriser les formations en apprentissege

Favoriser la transition agricole et alimentaire en définissant une
politique agro-alimentaire d"agglomeération

* Mettre en place un Programme Alimentaine Territorial sfin de tencine vers I'sutonomie

alimantaine &t reconnaitne las agricufbeurs comme des scteurs Sconomigues.
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Défi 2. Permettre un développement équilibré et solidaire

des communes de I'agglomeration

Developper les mobilités sur I'ensemble du territoire de I'agglomération

» Fevariser la muiti-modalite sur ke territoire pour offrir des alternatives & ia voiture

» Fenforoerl'offre de TTRNSPOTE &N COMMUN S MAaRiEne Sgquilinres sur tout e temitoire &n
mrisant suwr ges Enangies non polluantes

= Cévelopper les voies cyclables £t pigtonnes sinsi que les Squipsments de type parking &
vElD sacurise

= Develooper des mtes de co-voituraze et les trajets domicle-trewail &n suto-pertage

* Renforoerles connesions avec be train et faire de la gare TGY de Leval la connexion
principaie vars e monge sderisw

* Developper une offre oyclo famille =n connexion svec les voies vertes — VEio Francette

* Farmettre un BCoRs cyciabis sux BErMinUs ces FERes 0 Dus pOu (85 communas de is
2&me cowranne

Participer activement i |a lutte contre la désertification médicale st
consiruire des solidarités a I'echelle du territoire

" FERgEREr BT UN centE hospitaler pertormant (solmboration mvec les sutres O ot CHU
Angers pour gitirer une ommunaubé medicale sur le termiboire]

" Suu‘h:rir!u projets de maizon de sante lnbellses pour garantir uns offre de soin dcprn.ltini‘h'.;l.-ll
e qualibe pour tous )

. I-m-rn"!'su':t renforoer e politiques socisles & Féchelle intercommunale pour faire phus pour
Ceus Uil ot |2 rins

o o

b\t
Francette

=

u CENTRE
LAWEL
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Defi 2. Permettre un developpement equilibre et solidaire

des communes de l'agglomération

Mettre en ceuvre un urbanisme raisonne, al:lapl:é aux modes de vie, aux
enjeux climatiques

*  Goncevoir des amenagements urbains proposant ls mixie des fonctions |habitat, services,|
commerces, modiites)

* Spartenir dens ies documents d'urbanisme et de plnification une ville des cowrtes
gistances &t ancourager i dSveloppement des Soo-guartiers.

* Fawaoriser s densification urbaine et socompagner e renowvellement de 'hatitat dans ks
centres-bourgs pour preserver b foncer Bpricole £n pEripherie [valorisation des demnts
creuses, BIMEY._]

Proposer une offre de logement diversifidée permettant un parcours
résidentiel pour chague habitant du territoire

* Froduine ges logements socius de fapon Squiloree ot diversifise sur towt e territaire de
I'agEiomernation

*  Fmvoriser Fhabaet Fntermansrationnel

*  Cesenclaver bes quartiers prioriaires de |8 ville et bas connecter sux autres quartiers

= Renocver snersstquement les ensemioles de ogements vellissants

= Foursuivre le d&ploiement des infrastrisctures numenques =t engagear une reflaxion sur s
besoins de demain afin de garandir une sohriets et une souversinets numErque

o)

L proyets o oo owrd T

Lo gratuwnd s TUL B assak-sm ot e jowvs fibrids © Dspu i 3
Jomaer AP ke Iromports an commurson! grofuts b weeb-md
o b jours S, sur Pevma edile s e
Shrciair ok oo d sfiorme roeel,
i [ profutd soncerre Dbl A g i Fromipadt &
Ia dirorrde Tai# of bio wits @n B nvice Ve sl oo e
aerpier ANOS, auuni pev i Bdgion sar ke pdrimier de T Pas
e Lowrom,

II

L‘\J—I

Ly iy e iz

Engoger wne rifledon sur les donndes ot io doto : Ui vl
SoUTEe DOGT LN teTTTine ComIme Lova) Aggiamiation ®

‘Comment opprdhender e odfi oo tronsiton démograshique af
oy WailErsemant o ko popaiation ©
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Defi 3. Repondre collectivement et globalement aux defis

climatiques et environnementaux

Faire de Laval Agglomération, un temitoire producteur d'énergies
plus propres et rencuvelables et tendre vers un territoire 3 énergie
positive

* Engager 'mgzlomErstion dans une transticon pour des transports &n CoOmmUn propres,
bennes & ordure menagenes etfou vehicules de service [SHY, Slecirique ou
hyarogEne).

= Finaliser |z Flan Climat Air Energie Territorial [PCAET) pour 8 concretemant contre e
réchauttemant climatigus.

Agir pour une gestion durable de toutes les ressources du territoire

*  Foursuivre la démarche de gestion integrée de |a ressource en sau & Fachale g
I'mEElomaration
Reduire ls production de dechets =t nepenser les modalites de collecte sur e territoire
# Penser ba d&ChET COMME UNE MESSOUTDE BT CAveiOppeT las outils de réemplod
[ressourcerie, recyclene, broyage, compostage..| = Sconamie circulaire
+ Lutter contre je gaspilage slimentaire
# Accompagner s dynamigue “zero dechet”
Préserier nos DOCHEZES &0 expEriMEntant une rEmuUnEration environnementale des
mgriculteurs qui protegent nos bocages et confirmer notre politique “z&ro phyto”
Mettre en ceuwne Lne gestion durable des soks limitation de Fartificalisation, gestion
curable en agricutture]

§ FuACuu e
[ A ENEREE
- TEERITOmaL
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Defi 3. Répondre collectivement et globalement aux defis

climatiques et environnementaux

Anticiper les évolutions climatiques pour mieux s'adapter aux risques
climatiques actuels et a venir

Développer une approche globale de gestion des risques climatiques
et environnementaux, en concertation avec les forces vives du
territoire (GEMAF] en lien avec le JAVO)

Mettre en place des actions de prévention des risques climatiques et
des conséquences sur la santé ou le cadre de wie.

o)

L profets o oujourd !
Ut U CoNSTGt oe nambreusRs nsuTinanos, e
motomment d lonoeanehd ger inshilctions, une nouvalle
s e W VD itre CONSHe Sur o coOmmung oe Changd.
Eiip ot rdooncie oL Gnjewuy SUvants © dvaiutions des
moTTET G0 production ofecy potobie, inhigmtion poysopéne,
roRsition eTVDIMEMaTtIlE, Eonamie e fenctionnamant,
sdrurisation, SOOLRY O public Cuverture priveg on 2005,

Ly i cher iy

el i Aniers o Juthe of Tacopntion ou changament
MR cors ke poktigues pusiques conduites por Lovel
Agpiomération
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Defi 4. Preserver la qualité de vie et le vivre ensemble en
conjuguant la valorisation du patrimoine et 'offre de services

Co-construire une offre culturelle d*agglomeration s"appuyant sur le
pole culturel, sur des évenements majeurs et sur un maillage
d'équipements et d'associations (gouvernance. transversalité,
coordination, cohérence territoriala)

= Catalyser les &natzes poOuT PRCONNAT LN iCaNttE Culturelis alEnt passs st modernits

= Fanidiarie demensgement de |8 soene o= musigos actuslls du SPARL &t dEvelopper un
site culburel & Louvenns

*  Draniser = champ des arts visusls, numangues ot das stz de s rus

= Engmgeria refisxion surl:déu:lup::m:nt de |3 lecture pubigue s Mechels de
I'mgziomeration

» Fevoriser Macois gux culures pour tous par PEducation amistique =t culturelle, madistion

et le soutien & b giffusion

Construire une offre sportive d"agglomération s appuyant sur un
miaillage deéquipements de proximité

*  Engager une refisxion sur les sports dit & mycnnement intercommunal, deparbemental,
regionsl et national

*  Engager une reflaxion sur s mutusksation et Facoes aus Eguipements sportits

*  DrEEniser Un SvEnEMENt SpOrtt & Fechelle de 'egElomention

= Craerde nouvesux SQuipement sportits structurants d'interés communautaire pour
BESUrer une représentation Squiliore sur rensemble du tewitoire

*  EnmaEsr une refiexicon sur ls gestion oes piscines sur be territaine

*  Foursuivie 'eniretien des Squipement sportfs communautsines

i1 S L

6PAR4

@
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Defi 4. Preserver la qualite de vie et le vivre ensemble en
conjuguant la valorisation du patrimoine et l'offre de services

Définir un schéma de développement touristique pour les & années &
WERIF

= Structurer &t promouer e tourisme fuviel en Taisant de i Mayenne un fil conductewr
£t 1o lien entre ke communes

*  Relocalzer ['office du tourisme en centre-vile de Laval |Renovation du Eatesu-Leavair
cu batiment dans ke cenire-ville]

* Renforcer I'stbractiite du territoire =n velorsent le patrimoine bEti et le patrimoine
natunel [Ville d'Art et d'Histoine, 1000 ans de Laval, Patites Citis de Camchene, she)

*  Structurer une offre de loisirs sportis comme axe O'atbractiite =t de modemibe oe
I'image du temritoine

* Mettre en marche Foffre du territoire jcommercisization)

= Optimisar la collecte de |8 taxe de sejour

o)

Ll proyurits o ogjonard !

Lex 3 didphanty, ftivnl oo musiques acfwelies of Sarts do kg
rug, GVeC [ius Of 65 proposibons ortitiques — domt 60 &
Sont grotutes, corueile pluT 0@ 35 000 festivliers choque
annéde grice 4 i0 porticipation oo plus oo S0 béndvnier ot
ou Soubien g9 nombneur porianaies publics ef prvds. Forhd
par Yempootion Foo Foi et oujourdfal i@ pramiar
vbnermant musiosl AU terdheing o SinASt dons kes vokurs
g MECINOMIP S0CIai & Soigai.

Liouvertune SEspoce Mayenne & ki 2021, Nouwvesy Few oo
rencontres, oo Sdtcuvertes of o loinvs, st 4 Lovel
guortier Famd, of Comphkoe  moSachvids, sobe o
EDRCICOIRS, &SDODR OF CONGURS GOUVOTE OOCuRNT 300
DRCEINNGS, ANCRIEDR SHOMTAD — OVEC LN mur Teaicoe oe 15
mirtres e Rout &t LN anneou Syt dotd oune e e 250
mitres 08 long Sec Sons nulle Soule 40 Eout powr Rotw
terioiE

o
L
f \UJ
-
L i i devmimin

Engager une rifieaon sur Hoentitd o teriteiw, ciiont passd
ot modernisl, roled of weanitd, Qatore o sport, guols oo
We & cymoTmEme industriel
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Défi 5. Democratisation de I'agglomération

Des élus et des agents au service d'une ambition territoriale
renouvelée, equilibrée et démocratique
*  Farimger ks Enjeus gu terTiEoire et ks propets svec ks SlUS COMMUnaws lors e b

Conterence annuslle de territoine,
*  Requestionner kes modalites de mutusizetion 8 'sune du territaire nouwelement

, . . .
fusion ne et des nouvesur besoins des communes et faire evoluer ke pacte financier poar

1 developpement intercommunal equilibee =t solideine

» (Dptimizer et bien coordonner Paction des satellites de Laval Agzlomenation |LMA, Leave
Econamie, LMT, Laval Yirhsal etc | auw service du territaire.

*  Impliquer b= agents dans un projet d'sdminstation gui encourage les intisthes
innovantes, offre des perspectives de mobilibe interne et forme Bux Enjews de demen.

= Renforoer les collsborions enire les communes gi::ﬁ des paringes o :xp-é'e noes &t
grexpertises, Foptimisation voire |a matuslisation des schats £t une Offfe o2 SEMICES
paringees identiinbles pouwr les communes.

*  Foomer les £lus Bux enjeux du terTitaine

L AWAL

AL L] MAYENNE |

rr——
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D
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8
N
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PeDe
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Defi 5. Démocratisation de 'agglomération

Une agglomération qui agit pour et avec les forces vives et les

citoyens en fransparence

*  EEunir s sein crinstancas de galogue st de dezat les SCtEUrE SOCC-SCTNOmiguUas,
cuftanals, associstits, sportifs, enseignament supAriswr pour adepter In stratigie de
dEv:I:F pemert de notre agglo meration.

= Eendre Isiole Faction de Faggiomaration notammeant & trevers des ateliers cioyens sur
des thematigues comme las Snances ou be oeveloppement o cutits de sui des projets.

= Evmluer les politigues publiques regulitrement & Feide o'indicateurs extra-finenciers.

Un territoire gui rayonne au-deld de ses frontiéres

* Faire conmedre les atowts du territaire E'ic:é'l une communication coorsannes et une
wille oevbre coemmie locomiotine

*  D&velopper les cooperations territoriales, internazionses et parteger les bonnes
pratiques

o)

L proyts o 'ogourd o

Un gyde o quotre Confimnces of Reknos Hhmotiques et
tenw d Mewtomne 2000, Eles owoiant pour objectt oo mesuner
Fimpact df o ose semtoine sur fo siuation des entreprines
iocoler of oticantifiar ey basoins ot othamies pour odfnir un
Fogomme oo Of rednor  Ecaphibe o compliter
ot s ispositifs da FEbot. G format o wootion 3
reprndLiT.

Une pdriode "questions de Clopens” et prdve ou cdbut Oy
consal! COMMUNoLETRM. Ainsi, chague cRoyon gw ke souhofte
FourrD dsmrmals venir poTer ou consell Une guestion o son
choir Cost wn ode fot qu roppoches les  dius
COMIMUROLI GRS J25 ROhaens.

)

W

I T
'

Lo el dw demizin

Dévalooper une metualisation Togents d trovers o plEefarme

oS¢ « praf de main d'orre s gin Of jouer o soiidoritd
IERrTommUnG.

Des indicoiows SOO0OUWN Gf SMTORREMATOW BoUr Disher ia
bedget af fes politiques pubiiques.
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LA SUITE

La conférence de territoire

Lundi 7 juin de 17h a 19h
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e CC27 - DELEGATION D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT — MODIFICATION

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire n°® 91/2020 du 28 septembre 2020, le président bénéficie
d'une délégation d'une partie des attributions du conseil communautaire conformément a l'article
L5211-10 du CGCT.

Il s'avere nécessaire de modifier cette délégation de pouvoir. En effet, en application des dispositions
de l'article L2122-19 du code général des collectivités territoriales, le président peut donner, sous sa
surveillance et sa responsabilité, par arrété, délégation de signature aux responsables administratifs
pour les décisions faisant I'objet de ces délégations.

Il vous est ainsi proposé d'approuver, en sus de l'autorisation donnée au président de la subdéléguer
ses attributions déléguées par le conseil au vice-président, la possibilité de subdéléguer également
ses mémes attributions aux responsables administratifs, en I'espéce, le directeur général des
services.

Florian Bercault : Concernant la délégation suivante, c’est une délégation d’attribution du conseil
communautaire du président qu’on voudrait modifier. Jaimerais que vous puissiez donner au
président le pouvoir de subdéléguer ses délégations, notamment au directeur général des services
qui est arrivé dans la maison. C'est a la fois aux vice-présidents et au directeur général des services.
C’est la volonté de créer un binbme a la fois politique et administration. Voila I'objet de cette
délibération.

Est-ce que cela suscite des commentaires ?

Je vous propose de passer au vote.

Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est donc adoptée, je vous
remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 027/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

DELEGATION D'ATTRIBUTIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU PRESIDENT -
MODIFICATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L5211-10,

Vu la délibération n°® 91/2020 du conseil communautaire du 28 septembre 2020 portant délégation
d'attributions du conseil communautaire au président,

Considérant qu'afin de garantir le meilleur fonctionnement de Laval Agglomération, de permettre une

extréme rapidité de réponse dans certains dossiers, il convient de déléguer au président une partie
des attributions du conseil communautaire,
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DELIBERE

Article 1er
La délibération n° 91/2020 du conseil communautaire du 16 juillet 2020 est abrogée.

Article 2
Par délégation du conseil communautaire, le président est charge pour la durée de son mandat :

1) FINANCES

1. de procéder, dans la limite des crédits votés par le conseil communautaire, a la réalisation des
emprunts a court, moyen et long terme destinés au financement des investissements prévus par les
budgets principaux et annexes et de passer a cet effet les actes nécessaires ; de procéder, sur les
contrats d'emprunts constitutifs du stock de dette, de couverture des risques de taux et de change
et de renégociation des dettes existantes,
2. de procéder au remboursement anticipé des emprunts en cours, avec ou sans indemnité
compensatrice selon les termes convenus avec |'établissement préteur, et contracter éventuellement
tout contrat de prét de substitution pour refinancer les capitaux restant dus et, le cas échéant, les
indemnités compensatrices, et plus généralement décider de toutes opérations financiéres utiles a
la gestion des emprunts,
3. d'approuver les avenants aux contrats de prét relatifs a ces emprunts,
4. de recourir a des lignes de trésorerie et en définir les modalités de tirage et de remboursement,
5. de créer, modifier et supprimer des régies comptables nécessaires au fonctionnement des
services communautaires,
6. de fixer les tarifs des droits au profit de Laval Agglomération qui n'ont pas de caractére fiscal, a
I'exclusion des taxes, des redevances et des tarifs liés aux matiéres suivantes :

- tarifs relatifs a I'eau et I'assainissement,

- tarifs piscine,

- tarifs transport,
7. de procéder a la fixation des durées d'amortissement,
8. de décider des moyens de paiement et conclure toute convention, tout acte nécessaire a leur
mise en ceuvre (TIPIl, CESU etc),

2) AMENAGEMENT-FONCIER

1. d'arréter et modifier I'affectation des propriétés de Laval Agglomération et de procéder a tous les
actes de délimitation des propriétés de Laval Agglomération,

2. de conclure toute convention d'occupation d'immeuble ou de passage sur des terrains
communautaires, ou nécessaires a l'alimentation électrique, téléphonique ou de gaz des zones
communautaires,

3. de conclure toute convention ayant pour objet de définir les attributions respectives des
collectivités territoriales partenaires et de Laval Agglomération, en matiére de gestion et d'entretien
des aménagements réalisés dans I'emprise des voies (communautaires, départementales,
nationales, communales),

4. de décider de la conclusion et de la révision du louage des choses pour une durée n'excédant
pas 12 ans ou constitutifs de droits réels (bail a construction, bail emphytéotique),

5. d'exercer, au nom Laval Agglomération, les droits de préemption définis par le Code de
I'Urbanisme, que Laval Agglomération en soit titulaire ou délégataire, de déléguer I'exercice de ces
droits a l'occasion de l'aliénation d'un bien selon les dispositions prévues au premier alinéa de
l'article L. 213-3 de ce méme code dans la limite territoriale (ex zones U) a la condition que la
collectivité ait indiqué a la date de la délégation les parcelles comprises dans son projet,

6. d'approuver les accords commerciaux relatifs aux économies d'énergie,
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3) COMMANDE PUBLIQUE

1. de prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le réeglement des
marchés ainsi que toute décision concernant leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au
budget

2. de prendre toute décision relative aux conventions de co-maitrise d'ouvrage,

3. de souscrire aux abonnements divers,

4. de recourir a 'UGAP (Union des Groupements d'Achats Publics), de signer les conventions et les
devis en découlant, lorsque les crédits sont prévus au budget,

4) CONTENTIEUX

1. d'ester en justice, avec tous pouvoirs, au nom de Laval Agglomération, a intenter toutes les
actions en justice et a défendre les intéréts de Laval Agglomération dans I'ensemble des cas
susceptibles de se présenter, tant en premiére instance qu'en appel et cassation, devant les
juridictions administratives et judiciaires, pour toute action quelle que puisse étre sa nature, qu'il
s'agisse notamment d'une assignation, d'une intervention volontaire, d'un appel en garantie, d'une
constitution de partie civile, d'une citation directe, d'une procédure de référé, d'une action
conservatoire, ou de la décision de désistement d'une action. Il pourra se faire assister par I'avocat
de son choix,

2. de transiger avec les tiers dans la limite de 5 000 €,

3. de fixer les rémunérations et de régler les frais et honoraires des avocats, notaires, avoués,
huissiers de justice et experts,

4. d'octroyer l'indemnisation due au titre de la protection fonctionnelle des agents de Laval
Agglomération,

5) HABITAT

1. de décider de l'attribution des aides dans le cadre du PLH ou tout type de dispositifs d'aides
décidés par le conseil communautaire,
2. de prendre toutes décisions relatives a la gestion des aires d'accueil des gens du voyage,

6) PERSONNEL
1. de conclure les conventions de mise a disposition ou de transfert de personnel,

7) AUTRES

1. pour saisir pour avis la CCSPL pour les projets relevant des points 1 a 4 de l'article L 1413-1 du
CGCT,

2. de conclure toute convention de mise a disposition temporaire de matériels et d'équipements,

3. de conclure des contrats d'assurances et leurs avenants dans la limite des crédits inscrits au
budget ainsi que d'accepter les indemnités de sinistres y afférentes,

4. de régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués des
véhicules de Laval Agglomération dans la limite de 30 000 € par sinistre,

5. de décider de Il'aliénation et de I'acquisition de gré a gré de biens mobiliers et immobiliers d'une
valeur inférieure et égale & 10 000 €,

6. de conclure toute convention concernant les méthodes de travail, la dématérialisation, les
relations avec les services déconcentrés de I'Etat,

7. de conclure avec les utilisateurs de la collecte et du traitement des déchets non-ménagers les
conventions,

8. d'émettre un avis sur les décisions de dérogations au repos dominical suite a saisie du Préfet
(article L3132-21 du code du travail) ou du maire d'une des communes membres (article L3132-26
du code du travail),

35



9. d'accepter les dons et legs qui ne sont ni grevés de conditions ni de charges,

10. d'autoriser au nom de Laval Agglomération, le renouvellement de I'adhésion aux associations
dont elle est membre.

Article 2
Le président de Laval Agglomération est autorisé a subdéléguer au vice-président concerné les
attributions mentionnées ci-dessus.

Article 3

En application des dispositions de Il'article L5211-9 du code général des collectivités territoriales, le
président peut donner, sous sa surveillance et sa responsabilité, par arrété, délégation de signature
aux responsables administratifs pour les décisions faisant I'objet de ces délégations.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

e CC28 — COMMISSIONS PERMANENTES - MODIFICATIF
Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 31 aolt 2020, les commissions permanentes
ont été constituées.

Stéphanie Berthier-Béchu, conseillére municipale de la commune du Bourgneuf-la-Forét, a fait part
de son souhait de se retirer de la commission culture.
Le maire de la commune du Bourgneuf-la-Forét propose son remplacement par Pierrette Lehay.

Aussi, vous est-il proposé d'approuver la modification mentionnée.

Florian Bercault : La délibération suivante est sur les commissions permanentes, avec une
modification, puisque Stéphanie Bertier-Béchu, conseillere municipale de la commune du
Bourgneuf-la-Forét a fait part de son souhait de se retirer de la commission culture. La commune du
Bourgneuf-la-Forét propose son remplacement par Pierrette Lehay. Est-ce que cela suscite des
interventions, des questions ?

Je vous propose de passer au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est adoptée, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 028/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
COMMISSIONS PERMANENTES — MODIFICATIF

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-22, L2121-29,
L5211-1 et L5211-40-1,

Vu la délibération du conseil communautaire n°® 72/2020 en date 31 aolt 2020 relative a la
constitution des commissions permanentes,

Considérant la nécessité de modifier la composition de ces commissions permanentes,

Que le conseil communautaire peut décider a lI'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret,
aux nominations ou aux présentations,

DELIBERE
Article 1er
La composition des commissions permanentes du conseil communautaire est modifiée tel qu'indiqué

dans les tableaux ci-apres.

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : On passe a la délibération suivante sur I'Espace Mayenne. Ce sont deux
délibérations assez liees, mais on va les voter séparément. Je laisse la parole & Francois Berrou.

e CC29 - ESPACE MAYENNE - MODIFICATION DE L'ACTIONNARIAT -
MODIFICATION DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Frangois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le département de la Mayenne construit « Espace Mayenne Laval », un équipement public a
vocation événementielle, culturelle, sportive et touristique implanté au sein du quartier Ferrié a Laval.
Cet équipement est en cours de livraison.

Un partenariat avec Laval Agglomération avait été arrété pour sa gestion qui reposait sur :

e la construction de l'ouvrage par le département, propriétaire des constructions, des
aménagements réalisés ainsi que de leur assiette fonciére, et a ce titre également,
responsable des travaux de gros entretien et de réparation,

e une gestion déléguée par Laval agglomération et le département via un groupement
d’autorités concédantes a une société publique locale Espace Mayenne (SPLEM), au capital
initial de 500 000 euros (500 actions d’'une valeur unitaire de 1 000 €), détenu par le
département de la Mayenne pour 20 % et Laval Agglomération pour 80 %,
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¢ |e financement des besoins de trésorerie de la SPLEM par Laval Agglomération,
e au-dela de l'agglomération lavalloise, il apparait qu"Espace Mayenne Laval" constitue
aujourd’hui un équipement majeur et structurant pour I'attractivité du département.

Afin de mieux porter cette ambition, il vous est proposé que le département rachéte a Laval
Agglomération 300 des 400 actions qu’elle détient a ce jour, ce qui inverserait la part de chacun des
actionnaires dans le capital de la société. Chaque action serait cédée a sa valeur nette comptable
arrétée au 31 décembre 2020, soit 435,24 euros.

Le calcul est le suivant : capital initial 500 000 € auquel on déduit 282 380 qui sont les dépenses
supportées par la SPLEM au 31 décembre 2020 soit une valeur de 217 620 pour les 500 actions.
Le département reprenant la majorité des actions, il versera a Laval agglomération 60 % des
217 620 € soit 130 572 €.

Par ailleurs, aux termes de la convention de délégation de service public actuelle, Laval
Agglomération s’est engagée a verser a la SPLEM 80 % de la compensation annuelle (633 000
euros) pour service public au 31 mars de I'exercice courant, soit 506 400 euros, ainsi qu’'une
subvention d’équipement de 100 000 euros pour cette année 2021 (il s’agit de permettre a la SPLEM
de réaliser des investissements utiles a son ouverture et au démarrage des premiéres
manifestations). Il vous est donc également proposé que le département rembourse a Laval
Agglomération ces sommes inscrites au budget primitif 2021 de la SPLEM et nécessaires a son bon
fonctionnement.

L’ensemble de ces modalités concernant le rachat d'actions, et le financement de la DSP ont été
réunies au sein d’un protocole d’accord financier (joint en annexe).

Vous constaterez que le département s’engage a payer a Laval Agglomération :
- 130 572 euros pour I'achat de 300 actions,
- 506 400 euros, qui représentent 80 % des 633 000 euros de compensation de service public,
- 100 000 euros en remboursement déja versés a la SPLEM pour l'acquisition du matériel
nécessaire a l'exploitation du service. .

Ces sommes dues par le département feront I'objet d’'une régularisation dans le cadre de la
prochaine décision budgétaire modificative de I'Assemblée du département.

Afin de mettre en application le protocole d'accord, le pacte d’actionnaires, la convention de
groupement d'autorité concédante et la délégation de service public doivent étre également adaptés
a cette nouvelle répartition du capital de la SPLEM pour prendre en compte la volonté du
département de s’investir davantage dans la vie de I'équipement. L'ensemble de ces documents
figure en annexe.
C’est pourquoi, il vous est proposé
e d'approuver le protocole d’accord financier qui définit les modalités d’acquisition par le
département auprés de Laval Agglomération de 300 actions au prix total de cent trente mille
cinqg cent soixante-douze euros,
o d'approuver le pacte d’actionnaires joint en annexe qui annule et remplace dans toutes ses
dispositions le précédent pacte,
o d'approuver les actes modificatifs de la convention de groupement des autorités concédantes
et de la délégation de service public,

de désigner parmi les conseillers communautaires les deux administrateurs qui siégeront au sein du
conseil d’administration de la SPLEM

Francois Berrou : Bonjour. Pour présenter un peu le contexte et les éléments pour les deux
délibérations, méme si elles vont étre votées de fagon séparée, I'objet de la délibération est d’adapter
I'aspect gouvernance a la suite d’une modification du protocole d’actionnaires pour la SPL Espace
Mayenne. Je rappelle qu’actuellement, avec le protocole tel qu’il avait été signé, on était sur une
composition du conseil d’administration qui prévoyait 10 siéges pour Laval Agglomération et
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2 sieges pour le département de la Mayenne, avec la présidence qui était au niveau de Laval
Agglomération. Par ailleurs, c’était aussi en cohérence avec la répartition du capital. Il y avait
500 000 euros de capital divisés en 500 actions de 1 000 euros, avec 400 actions pour Laval
Agglomération et 100 actions pour le département de la Mayenne.

Les modifications proposées sont de bien sir de garder la collaboration entre Laval Agglomération
et le département de la Mayenne, avec une composition du conseil d’administration qui verrait Laval
Agglomération avec 2 sieges au conseil d’administration et le département de la Mayenne avec
10 sieges, plus la présidence. Parallelement, la répartition du capital serait différente, avec
400 actions pour le département et 100 actions pour Laval Agglomération. Cela améne un rachat de
300 actions a Laval agglomération par le département, avec la valeur d’un rachat fixée par rapport
au capital initial et en tenant compte également de toutes les dépenses supportées par la SPL
Espace Mayenne au 31 décembre 2020. Cela donne une valeur de l'action de 435,24 euros, ce qui
fait que le rachat de 300 actions pour reporter le capital du département a 400 actions se ferait pour
un montant de 130 572 euros.

C’était I'objet de la modification du protocole d’accord. Je ne sais pas si sur ce point, cela suscite
déja des questions. C’était le premier point.

Une deuxieme délibération a trait a tout ce qui est exploitation et gestion, délégation de service
public a la SPL. Actuellement, les charges de fonctionnement et les besoins de trésorerie au niveau
de la SPL étaient prévus a 100 % versés par Laval agglomération au titre de la compensation
financiere pour contrat de service public quexergait la SPL Espace Mayenne et supportées
intégralement. Pour tout ce qui était participation a l'investissement matériel et mobilier, au niveau
de Laval Agglomération, étaient également prévus 100 000 euros en 2021 et en 2022, le
département ne participant pas a l'investissement matériel et mobilier.

Pour le futur, il est proposé que les colits qui restent a la charge du délégataire, donc la SPL, ceux
liés a l'accueil d’associations relevant du champ de compétences de Laval Agglomération et de ses
communes membres, avec une enveloppe et des modalités qui seraient arbitrées, reviendraient a
Laval Agglomération. C’est aussi une partie des coults afférents a lutilisation du parc de
stationnement pour la part qui ne serait pas liée au fonctionnement de I'Espace Mayenne. Ce sont
également les colits afférents a l'accueil de cars scolaires, I'accueil des cars scolaires relevant de la
compétence de Laval Agglomération.

Le département garderait a sa charge dans le futur la compensation financiere liée aux colts qui
resteraient a la charge de la SPL liés au fonctionnement administratif de I'équipement. Tout ce qui
est programmation et qui est hors colts reste a Laval agglomération et ne rentre pas dans le champ
tel que défini précédemment. Il y a tout ce qui est lié a l'ouverture des espaces verts au public et
tout ce qui est a 100 % lié a la programmation, donc les codlts afférents a l'utilisation de la cour
technique.
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D’un point de vue technique, vu les délais, il y avait un montant évalué au niveau de charge de
fonctionnement a 633 000 euros pour 2021, dont 506 400 euros avaient déja été versés par Laval
Agglomération. Vu la nouvelle délégation telle qu’elle est proposée, il y aurait donc un
remboursement a Laval Agglomération par le département des 506 400 euros déja versés. De la
méme maniére, pour la participation a l'investissement matériel et immobilier qui serait intégralement
prise en charge par le département, Laval Agglomération verserait les 100 000 euros en 2021 et le
département remboursement a Laval Agglomération les 100 000 euros qui auraient été versés en
2021 et verserait les 100 000 euros pour 2022.

Voila un peu une présentation des délibérations telles qu’elles sont proposées, la premiere pour la
modification du pacte d’actionnaires et la deuxieme pour tout ce qui est modification de la délégation
de service public. Merci.

Florian Bercault : Merci, Francois Berrou. Est-ce que cela suscite des questions, des réactions ?
Didier Pillon et Loic Broussey.

Didier Pillon : Merci, Monsieur le président, et bonjour a tous. Je voudrais réagir un peu sur cette
modification totale de la gouvernance et de l'organisation de cet Espace Mayenne pour regretter
que Laval Agglomération en perde la maitrise. Ce n’est un secret pour personne que ce changement
radical de gouvernance ne provient pas du département qui souhaitait récupérer l'outil, mais plutét
de Laval Agglomération et de vous en particulier qui ne souhaitiez pas le recevoir. Je rappelle que
cela a fait I'objet de tres longs débats, notamment avec Alain Boisbouvier qui était le responsable
des finances et n’était semble-t-il pas un tendre. On avait vraiment travaillé avec le département
pour qu’il y ait en effet cette gouvernance exercée par Laval Agglomération. Avec 2 représentants
contre 10 et plus la méme participation financiére, il est évident que cet outil nous échappe. Vous
l'avez dailleurs dit vous-méme dans votre propos tout a 'heure, vous avez parlé d’un élément
d’attractivité tres important. Oui, mais cet élément d’attractivité, on en perd totalement la maitrise.
Je voudrais qu’on réfléchisse un peu, parce qu’a un moment ou a un autre, méme involontairement,
il va y avoir des problemes de concurrence sur certains grands événements. Quand on avait la
maitrise, a Laval Agglomération, on faisait évidemment attention a tous les calendriers de tout ce
qui se passait sur I'ensemble des communes. La, le département n’a pas a s’inquiéter forcément de
ce qui se passera a Laval ou ailleurs, parce qu’il aura sa propre logique et sa propre programmation,
tant culturelle, qu’événementielle ou sportive. De la méme maniére, si nous avions gardé la maitrise
de cet outil, nous pouvions pratiquer des tarifs importants et intéressants pour certaines associations
sportives qui en ont véritablement besoin. Je crains qu’avec le département qui en ait la totale
maitrise, certaines associations sportives n’y aient pas le méme acces qu’on aurait pu leur réserver.
C’est pour toutes ces raisons que je regrette véritablement que nous perdions la maitrise de cet outil
qui me parait trés structurant, que vous aviez vous-méme qualifié d’élément d’attractivité.

Nous allons donc nous abstenir, parce que c’est dommage. Véritablement, I'agglomération n’avait
pas les moyens de financier un tel équipement, puisque c’est de I'ordre d’environ 40 millions d’euros.
Le département le finangait et 'agglomération récupérait ensuite cet outil pour pouvoir l'utiliser tel
qu’elle I'entendait. Pour moi, c’est un recul et un regret.

Mereci.

Florian Bercault : Merci pour cette intervention. Je confirme, c’est un élément d’attractivité pour
notre territoire, je n’ai aucune difficulté la-dessus. Soyez rassuré, I'agglomération est pleinement
partie prenante de cette gouvernance. C’est une inversion des parts sociales et de la gouvernance,
mais évidemment, cela restera un outil de Laval Agglomération et nous comptons bien y exercer
tous nos droits. Justement, c’est pour permettre aux structures associatives, notamment sportives,
d’accéder a cet espace et a nous, agglomération, de retrouver des capacités financiéres pour
qu’elles puissent y accéder a des tarifs adaptés, avec un calendrier adapté, que nous rééquilibrons
ce rapport avec le département. L'objectif est bien, pour toute association sportive, dans un cadre
que nous allons définir dans les délibérations des conseils a venir, de pouvoir assurer cet acces a
cet équipement, ce qui nous aurait limités en termes de capacité financiere a 'avenir.

Je rappellerai tout de méme que cet Espace Mayenne, son nom indique bien Espace Mayenne, est
un outil départemental. C’est un projet porté par le département et j'ai donc trouvé cela tout a fait
normal et juste.
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C’est en concertation, dans le dialogue et une volonté commune que nous changeons cette
gouvernance. Il n’y a aucune difficulté la-dessus. C’est un élément d’attractivité. Laval Agglomération
reste bien évidemment dans la gouvernance et associée a cet équipement. Soyez assuré que c’est
justement au bénéfice de ceux qui pourront demain, grace aux finances allouées par I'agglomération,
accéder a cet équipement, donc aucune difficulté la-dessus.

Loic Broussey : Vous avez répondu a mon interrogation, Monsieur le président. C’était justement
par rapport a l'acces des associations. Je pense notamment a l'association d’escalade qui a
actuellement une salle sous I'ancien hippodrome et attendait avec impatience cet équipement. Je
voudrais avoir la certitude qu'un équipement comme celui-la qui est quand méme assez
exceptionnel dans I'Ouest sera bien utilisé au maximum des possibilités. J'avais cette inquiétude et
J'ai été rassuré, quand vous avez dit que tout serait fait pour permettre a toute association sportive
d’avoir acces a cet équipement. C’était I'objet de mon intervention.

Florian Bercault : Bruno Betrtier.

Bruno Bertier : Monsieur le président, je voudrais aussi répondre un peu a Didier Pillon. Lors d’un
conseil d’administration de la SPL, je m’étais interrogé sur certains points. C’est d’abord sur la partie
financiere, parce que des lors que Laval agglomération aurait eu le fonctionnement a piloter, nous
allions tout droit vers une perte a financer tous les ans, a minima d’un million d’euros. D’ailleurs, a
I'époque, j'avais demandé un audit sur cette question pour y voir plus clair, parce que les contours
étaient quand méme tres hasardeux. Pourquoi ils étaient hasardeux ? Parce que rien n’est
déterminé sur la répartition entre le volet culturel, le volet économique et le volet sportif du
fonctionnement de cette salle. Je trouve que lorsque Laval Agglomération a pris cet engagement au
départ, elle I'a pris en n’ayant pas tous les contours de ce en quoi elle s’engageait financieérement
pour les années a venir. Moi, je me réjouis de cette décision, parce que nous travaillons avec des
deniers publics et que, nous 'avons vu pendant tout le début de conseil, nos marges de manceuvre
financieres ne vont pas aller en s’'améliorant dans les années qui viennent, parce qu’en plus, cette
crise sanitaire vient en rajouter.

Il faut se réjouir de cet outil et moi, je me réjouis que 'Espace Mayenne voie le jour sur notre territoire
et cela a toujours été dit par le président sortant du département, c’est bien un outil a usage
départemental. Je regrette qu’a I'époque, nous n’ayons pas travaillé la piste d’un cofinancement du
fonctionnement a I'échelle des neuf EPCI. Pourquoi uniquement Laval Agglomération aurait di payer
une perte d’exploitation, en tout cas sur les premiéres années ? C’est en cela qu’il y a eu une
interrogation, en cela qu’au niveau du conseil d’administration de la SPL, nous nous étions interrogés
a quelques-uns. J’avais pris la parole pour rapporter les inquiétudes.

J’entends ce qui est dit ce soir, nous souhaitons tous le succés de I'Espace Mayenne. Est-ce que
pour autant Laval Agglomération devait porter a elle seule un déficit annuel de fonctionnement sur
les premiéres années ? Je ne le crois pas et je crois que nous prenons ce soir la bonne décision,
qu'il faudra travailler de concert. Monsieur Pillon, je partage avec vous cette crainte sur la
programmation de la salle, avec des programmations a I'échelle de Laval Agglomération pour qu’en
effet, il n’y ait pas de concurrence inutile dessus, mais c’est du dialogue. Le dialogue doit exister
avec la structure Espace Mayenne. Maintenant, je crois que ce que nous votons ce soir est une
bonne chose, en tout cas d’'un point de vue financier. Nous gardons un pied dans la gestion de
I'Espace Mayenne et notre voix pourra donc également porter sur I'avenir et la direction qu’on doit
prendre. En tout cas, je me réjouis vraiment ce soir de la décision qui est prise pour ces raisons.
Mereci.

Florian Bercault : Merci, Bruno Bertier. Est-ce qu'il y a d’autres prises de parole ? Céline Loiseau
et Gwenaél Poisson.

Céline Loiseau : Merci, Monsieur le président. Je voulais rassurer 'ensemble des conseillers, on
va permettre aux associations sportives de participer et justement de pouvoir venir a 'Espace
Mayenne, les aider financiérement a accéder a ce bel équipement. Je vais rassurer tout le monde
qu’en effet, les associations sportives pourront accéder pleinement a cet équipement.
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Florian Bercault : Merci pour cette précision. Gwenaél Poisson.

Gwenaél Poisson : Je voulais juste rappeler certains points, mais on ne va pas réécrire I'histoire.
Peut-étre qu’effectivement, linvestissement aurait pu étre porté par les différents EPCI et le
département. Cela n’a pas été fait ainsi et remonte déja a 2013 ou 2014. C’est donc classé.

Il est vrai que la prise en charge par Laval Agglomération a fait I'objet de débats longs, mais je crois
qu'il y avait un systeme clair et précis qui avait été mis en place par Alain Boisbouvier et cela a été
dit tout a I'heure. Je tiens a souligner le travail qu’il a fait la-dessus. Ce qui avait été mis en place
était clair pour Laval Agglomération, clair pour le département. Je crois qu’il avait bien a I'esprit la
bonne utilisation des deniers publics et le département aussi, parce que le département, ce sont
aussi des deniers publics.

Aujourd’hui, il a été souhaité par 'agglomération d’inverser les réles et je le comprends, je 'ai dit ce
matin. Cela a été voté a l'unanimité ce matin, a la session du conseil départemental, avec une
abstention. Il y a eu une abstention, parce qu'un conseiller départemental a estimé que les choses
étaient votees et qu’on aurait pu exiger que cela continue comme c’était prévu. Il valait mieux que
cela se passe dans le débat et le dialogue, comme I'a rappelé le président de Laval Agglomération
et c’est bien comme cela. On revient & une situation ou effectivement, le département reprend la
main sur le fonctionnement. Certains conseillers départementaux trouvent cela plutét bien, parce
que c’est le département qui a financé l'investissement. Peut-étre qu'il y aurait pu avoir un équilibre
autre ou peut-étre qu’a I'avenir, cet équilibre sera a revoir.

Je crois que tout le monde se réjouit de cette infrastructure créée pour Laval Agglomération et c’est
un atout pour le département, mais je maintiens que c’est un atout pour I'agglomération. C’est aussi
un atout pour la ville de Laval, parce qu'on le sait, la salle polyvalente a servi a énormément de
choses, avec un rayonnement sur toute I'agglomération et le département. Elle a fait son temps et
avait l'inconvénient d’étre polyvalente. Ce n’est pas une critique, cela reste un outil qui a beaucoup
servi et servira encore. Je crois que cette infrastructure, on ne peut que se réjouir qu’elle soit la et
aujourd’hui, on entame un autre mode de fonctionnement. Effectivement, il est souhaité qu'il
fonctionne pour I'ensemble de notre territoire, parce que, je le répete, c’est un atout.

Florian Bercault : Merci de préciser que c’est aussi un atout pour la ville de Laval qui héberge cet
Espace Mayenne et a d’ailleurs donné gratuitement le terrain pour sa construction. Je rappelle aussi
que le pacte d’associés qu'il vous est proposé d’approuver offre les mémes obligations et les mémes
contraintes de gouvernance qu’avait le département. C’est vraiment une gouvernance conjointe et
c’est vraiment conjointement qu’on prend cette décision. La preuve en est qu’au département, la
décision est prise a l'unanimité. Je m’étonne donc que cela ne fasse pas consensus dans notre
instance, alors que justement, cela libére des marges de manceuvre pour aider a I'accessibilité de
cet équipement et travailler a la complémentarité. Il est bien de le souligner, la salle polyvalente reste
dans le cceur des Lavallois, mais aussi des Lavallois d’agglomération, puisqu’elle permet aujourd’hui
de nous protéger a travers un centre de vaccination.

Est-ce qu’il y a d’autres prises de parole ? Non. On va donc procéder au vote.

Qui est contre cette délibération ?

Pardon, il y a deux délibérations. Je vais commencer par la premiére, la 29 sur la modification de
l'actionnariat. Je précise que ne seront pas comptés dans les votes Céline Loiseau,
Isabelle Fougeray, Bruno Fléchard, Frangois Berrou, Bruno Bertier, Antoine Caplan, Jéréme Allaire,
Christelle Alexandre, Michel Paillard et Patrick Péniguel en leur qualité d’administrateurs et donc
Florian Bercault au titre de Laval Agglomération représentant son assemblée générale. Pour les
autres, vous pouvez voter.

Il'y a deux désignations a opérer. Pour les représentants au conseil d’administration, on vous
propose les noms de Céline Loiseau, puisque jusqu’'a maintenant, elle assurait la présidence de la
SPL et de Francois Berrou qui a également ceuvré a la redéfinition de cette gouvernance. Tout est
explicité, me semble-t-il. On peut donc voter cette délibération.

Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Cinq abstentions : Didier Pillon, Samia Soultani,
Isabelle Marchant, Marie-Cécile Clavreul et Vincent d’Agostino. La délibération est adoptée, je vous
remercie.

42



Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 029/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE ESPACE MAYENNE — MODIFICATION DE L'ACTIONNARIAT —
PROTOCOLE D'ACCORD - PACTE D'ACTIONNAIRES

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L 1411-7, L2121-29 et
L5211-1,

Vu la délibération du conseil communautaire du 18 juin 2018, approuvant la création de la société
publique locale « Espace Mayenne » (SPLEM),

Vu le pacte d'actionnaires signé le 8 octobre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 16 septembre 2019, approuvant la convention
constitutive d'un groupement d'autorités concédantes, relatif a la délégation de service public de
I'équipement Espace Mayenne Laval, entre le département et Laval Agglomération,

Vu la convention constitutive du groupement d'autorités concédantes, relatif la délégation de service
public de I'équipement Espace Mayenne, entre le département et Laval Agglomération, signée le 30
septembre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 18 novembre 2019 approuvant le principe du recours
a une deélégation de service public pour I'exploitation de I'équipement Espace Mayenne Laval a
confier a la SPL Espace Mayenne,

Vu la délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2019 approuvant le contrat de
délégation de service public a confier a la SPL Espace Mayenne,

Vu le contrat de délégation de service public et ses annexes signé le 24 décembre 2019 entre Laval
Agglomération, coordonnateur du groupement et la SPL Espace Mayenne,

Considérant qu'il apparait que I'équipement Espace Mayenne Laval constitue un équipement majeur
et structurant pour l'attractivité du département,

Que pour porter au mieux cette ambition, il s'avére nécessaire de modifier la répartition du capital
de la Société Publique Locale SPL Espace Mayenne (SPLEM) entre le département et Laval
Agglomération,

Que le département devient majoritaire au sein de la SPLEM,

Qu'il est nécessaire d'acter ces modifications par un protocole d'accord et de modifier le pacte
d'actionnaires signé le 8 octobre 2019,

Que le conseil communautaire doit désigner deux représentants de Laval Agglomération au sein du
conseil d'administration de la SPLEM,
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Que le conseil communautaire peut décider, a l'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret, aux
désignations de ces représentants aux organismes extérieurs,

DELIBERE

Article 1er

Le conseil communautaire approuve les termes du protocole d'accord (joint en annexe) a signer
avec le département de la Mayenne qui, d'une part, encadre les modalités financiéres de I'opération
de rachat par le département de la Mayenne d'une partie des actions de la SPL Espace Mayenne
détenues par Laval Agglomération et ,d'autre part, détermine les conséquences qui en découlent
dans l'exécution du contrat de délégation de service public.

Article 2

Le conseil communautaire adopte le nouveau pacte d'actionnaires pour tenir compte du caractére
minoritaire de la participation au capital de la SPLEM de Laval Agglomération. Le pacte
d'actionnaires du 8 octobre 2019 est abrogé.

Article 3
Le conseil communautaire désigne pour le représenter au sein du conseil d'administration de la
SPLEM :

e (Céline Loiseau,

e Francois Berrou.

Article 4
Le conseil communautaire autorise le président ou son représentant a signer le protocole d'accord
et le nouveau pacte d'actionnaires et tout document relatif a ce dossier

Article 5
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

Florian Bercault, en tant que représentant de Laval Agglomération auprés de I'assemblée générale
constitutive de la société et des assemblées générales de la société, Céline Loiseau, Isabelle
Fougeray, Bruno Fléchard, Frangois Berrou, Bruno Bertier, Antoine Caplan, Jérdbme Allaire,
Christelle Alexandre et Patrick Péniguel en leur qualité d'administrateurs de la SPL Espace Mayenne
n'ont pas pris part au vote.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Sept conseillers communautaires se sont abstenus (Didier
Pillon, Samia Soultani, Isabelle Marchand, Marie-Cécile Clavreul et Vincent D'Agostino).
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PACTE D'ACTIONMAIRES

ENTRE LES SOUSSIGNES :

1/ La Communawté d’Agglomération de Laval, repriésentée par son Président;
M. Florian BERCAULT, habilit® aux termes d'une déliberation do conseil
communautaire en date du 12 awril 2021,

DE PREMIERE PART,

2f Le Département de la Mayenne, reprissent® par son Prissident M. ivier
RICHEFOU, habilité aux termes dune délibéeration du conseil
déepartemental en date du 12 avril 2021,

DE DEUXIEME PART,

ILACTE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUL SUIT :

llu

Afin dé renforcer e développement, le rayonnement et |'sttractivitd de la Mayenne, le
Déparbermert de |l Mayenne a meand une réfladon sur la realisstion d'un dquipemant &
wvocation de specades, sports, évknementiels e congrés,

La Communauté dAgglomération de Laval (dgalement d-aprés dénommée Laval
Agglormbration) & &é assocée dés l'orgine & cetbe niflaxion.

Le primdpe d'whn partenariat entre e deux collectivités & &b armidtd pour b8 rdalisation
et la gestion de oet équipement, |a rtalisation devant revenir au Département &t 1a
gEstion devant revenir & whne Shruchune dédide associant et deus oollectivitis awec une
oouvertung des charges dexploitation principaleament par Laval Agglomération.

Apris |a rdalisstion détudes prialables, il & été déddé que ladit dguipement, gul
receyrait b nom d'Espace Mayenne, Seralt implantd sur le site snbéreurerment oocups
par e 42 Ghgirment dé Transmissions diud Sur la commune di Laval.

Le Département de |a Meayenne & fait 'scquisition & Hitre gracieus de o@ bermain aupnbs

de la commune de Leval et & procédéd & la construction, Sous sa matrise douvrage, da
'ijuipernent public Espace Meyennea.
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Sagissant de la gestion de cat égquipement, par convention en date du 30 septembre
2019, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération ont constitud un
groupernent d'autorités concédantes afin de confler conjointement & une Socidt
publique locale (SPL), dénommée SPL Espace Mayenne, une délégation de service public
partant sur la gestion, lexploitation, I'entretien de 'équipement dvénementiel Espace
Mayenna.

Le Département de la Mayenne et |a Communauté d'Agglomération de Laval ont danc
constitué entre eux la socébé publigue locale dénommése SPL Espace Mayenne, &u
capital de 500 000 € divisé &n dng cents actions de mille surcs chacumne, nbparties
cormme suit, en propartion des souscriptions respectives de ces deux collectivités -

- Communauté dhgglomération de Laval < 400 actions (soit 400 000 €)

- Département de la Mayenne : 100 actions (£oit 100 000 €)

Par allleurs, darns le cadre de |a création de cette socdébé et afin de contractualiser leurs
enga &n berrmes de financement de l'équipement et de couverture des besoins
de trésorere lids & son exploitation, le Département de la Mayenne et la Communauté
d'hgglomération de Laval ont décidé de conclure un pacte d'actionnaires qui a été
signé le 8 octobre 2019,

Par contret en dete du 24 décembre 2019, Laval Agglomération, coordonnateur du
groupernent, et la SPL Espace Mayenne ont signd une convention de délégation de
service public. Ce contrat & été concu pour une durée de dix (10) ans, commengant &
courr & oormpter du ler janvier 2020

&

A la suite de diverses discussions entre les parties, il & dbé décidé de revoir les
engagements finanders des deus collectivités dans le projet.

I & alnsi &bé décdd gue Leval Agglomération céderait 300 actions qu'elle détient dans
la SPL Bu Département de la Mayenne, cette cession condulsant & I"adoption d'un
nouveau pacte d'actionnaires signé entre les parties pour tenir compte du
carachire minoritaire de la participation au capital de Laval Agglomération.

C'est I'objet de la prisente.

CECIEXPOSE. IL A FTE CONVEND CF QUI SUIT :

Eh
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ARTICLE 1 ENGAGEMENTS DU DEPARTEMENT DF LA MAYENMNE
Le Département de la Mayenne $'engage aux termes des prisentes :
- A financer Mintdgralibé de la construction de Méquipement ESPACE MAYENNE,

- A mettre 'Sguipament ESPACE MAYENNE & disposition de la SPL ESPACE
MAYEMNE & titre gratuit dens le cadre d'une convention de concession de service
public conjointe,

- A financer 'ensamble des dépanses de grofses nkparations ek dé renousellerment
affifrentes & iquipernent ESPACE MAYENNE.

Un budget prévisionnel dexploitation pour la période 2021 - 2022 - 2023 est &tabli afin
il parmmEtire au ﬁéﬂ-ﬂr‘tﬂ'ﬁh‘t-ﬁ! la Mayanna Iﬂ'-h:pr&l'.'lﬂ' et besoing de trdsorarie I'.'|u|
peuvent &tre ndcessaires au sein de la SPL ESPACE MAYENNE.

Le Départernent s'engage & couvrr l'ensernble des besoins de trésorere de la SPL
ESPACE MAYENMNE dant le cadré de |'exploitation de "ESPACE MAYENNE.

Il st convenu que les besaing de trésorerie e cas dchéant nédoessaines pourront Btre

réalisds par le Département de la Mayanne, Sous forme dessgrmentation de capital au
dravances en compbe courant.

ARTICLE 2 : ENGAGFMENTS DI LAVAL AGGLOMERATION

LAVAL AGSLOMERATION, &n sa qualité d'sctionnaire minortaire, s'engage & tout mettre
en feuvre pour permetire 8 bonne réalisation, par la SPL, des missions qui bl sont
confides, essentiellement au titre de "exploitation du service.

LAVAL AGGLOMERATION prookderas, au titre de lexécution de la convention de
dilégation de service public concue avec la SPL ESPACE MAYENNE, &u versament d 'une
oormpensation pour bes oontraintes de Serdoe public sulvantes
-  Contraintes de mise & disposition de salles aux assodations relevant du champ
de compétence de Laval agglomération et de e communes rermbres ;
-  Contraintes lides & Iutilisation du panc de stationnernent ;
-  Contraintes lides & accuell des cars soolaires,

ARTICLE 3 : MAINTIEN DE L&A PARTICIPATION DES ASSOCIES

Chaque etoocid de la SAL ESPACE MAYENME béndfickera du droit permanent de
demander l& mainten de sa participation danes le capital de la SPL ESPACE MAYENNE, A
la quote-part de ce capital que représente sa participation & la date du présent pacte.

En conséquence, en cas d'sugmentation du capital de la SPL ESPACE MAYENNE,
imrmésdiate ou différda, par qulHqLIE MMty Qui o S-I:IltII -I'.'|"|.l|'.'|LIE assood devra &tre mis
an riesure de souscrine & |'IUIer'|I!r'l:lHI:H‘I dié capdtal en cause ou & urne Bnsgrren EEtion da
-:.l;ﬂ‘l‘.ﬂ !h.lﬂlﬂﬁ"l‘lﬂ"lhhrt FHE'H'EE, b o, & des r:nr'ﬂm, notamment coilles relatives au
prix ddmission des valeurs I'l‘lttiiE'H-r identiques & oalles ﬂ.u:quﬂhﬂ las waleurs
mobiliéres nouvelles seront dmises, de mankdn: & lwi permettne de consensdEr &a gquote-

part de capital.
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ARTICLE 4 : REPARTITION DES RESULTATS DF LA SOCIETE

Les actionnaires s'engagent, &n cas de besaln, & particper aux pertes de la socdté au
prorats de leur participation au capital social.

Par ailleurs, toute partie du béndfice ou de Pactf social excbdant le mantant du capital
social Sera méparti de rmanidre dgalitaire entre les adionnainss au prorata de lewr
particpation &u capital social.

ARTICIE S : GOUYFRNANCE DE LA SOCIFTE

Selon artide 15 des Statuts de la SPL ESPACE MAYEMNE, l& nombre de sibges
d'administratevrs et fxé & 12,

Les actionnaires répartissent les sidges en proportion du capital détenu, étant obserd
gue LavAL AGGLOMERATION disposera a minima de deux (2] sitges dadministrabeurs.

ARTICLE & : ENTREE EN VIGUEUR - EFFET DES PRESENTES

Le présent pacte rmet fin au précédent pacte d'actionnaires signé entre les parties en
date du 8 octobre 2019,

Le présent pacte entre &n vigueur & compber de 23 signature par les parties pour une
durde de tremte ans.

A lssue de cstte période, le pacte poursuivra ses effets entre les parties par tacite
reconduction dannda an arrs.
ARTICLE 7 : SANCTIONS

dpcune dause pénale n'est prévue en cas de non-respect des engagements du présent
PACtE.

L partie fautive deyra verser une indemnité cormespandant au préjodics e cas &chdant
subl par Pautre partie, dument justifié.
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ARTICLE S : ADHESION AU PACTE

I et expressdment convenu gue toute personne qui deviendrait associde de la SPL
ESPACE MAYENME dewra adhérer Bu présent pacte 6t Sera tenue du respect de toutes
les deauses de celul-d.

Adresi, en cas de transfert & un thers des actions de la SPL ESPACE MAYENNE appartenant
& l'une des parties au pacte et effectué en conformité des dispositions du pacte, ce Hers
cessionnaire sera benu du respect de toutes les dauses de celui-cl, o dont la partie
cédente se porte fort, cette demiére dermeurant eén tout état de cause garant et
répondant solidairernent du respect desdits engagements par le tiers cessionnaire,
jusqu'a la signature du pacte par ledit ters, dtant précisé gue la partie cédante sengage
4 Faire adhérer ce Hers au présent pacte au plus tard lors de la réalisstion du transfert

arvisagd.

Le cession ou b transfiert ne Sera opposable aux parties au présent pacte o & la SPL
ESPACE MAYENME gu'au vu de lMengagement écrit du Hers d'adbhérer au pacte &t de

respecter les droits et obligations qui y figurent.

Toute disposition du présent pacte pouvant dre, ou devenir, contraine aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur, sera réputée non éorite. Les autres dispositions
du pacte continueront alors & s'appliquer.

Les parties conviendront alors, par avenant au pacte, d'une nouvelle disposition auss

proche que possible, dans son esprit, de la disposition en cause et répondant sux
exigences |dgales et réglemertalms.

ARTICLE 10 ; NOTIFICATIONS

Pouwr l'exécution du présant e, = Partes font dection de domidle sux adresses
Tulvantes

- Le Département de la Mayenne : Consell Départernental, 39 rue Mazagran, BP
1429, 53014 Laval Cedex

- Leval Agglomération : 1 Place du Général Ferré, 53008 Laval Cedex

Toute notification & intervenir en application du pacte sera faite au cholx du notifient,
sauf disposition spécifique d'un autre article du pacte -

v par lettre recommandéde avec socusé de réception ou,

v par explolt d'hulssier,

v par lettre rermise en maing propres contre décharge, en cas d'sccord du
destinatalre de la notification.

En cas de notificetion par letire recommandde aeec acousd de rkoeption, le délal ne
Oormmencera 4 courir qu's compber de la date de premidre présentation.
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ARTICLE 11 : CONCILIATION - ATTRIBUTION DE COMPETENCES

ﬂﬂm&ﬁmtﬂtdﬂﬂv&ﬁUM|Hpﬂhﬂ-ﬂum pﬂlftl!q.lll!h:lutﬂﬁﬁlﬂ'id
concemant NMexsécution dudit pacte fera 'objet d'une prockdure de conclliation &, en
cas de désaccard Mﬂr‘l‘tr SarE Sourmis & la tl'.'l'r'lpé-tﬂl'h‘:t des Eribunaus dﬂ-l‘ltdépﬂ'l-d
le shbge social,

Alnsi, pour toute contestation qul s'&léverait entre les parties, relativernent &
lMinterprétation et & l'exécution du présent pacte, les parties s'engagent & soumettre
leurs différends, préalablement & toute instance judiclaire, & un ou deux conciliateurs,

chacune des perties, & Ninitiative de la plus diligente, désignant un concliateur, sauf
dans le cas ol elles se mettralent d'accord Sur be cholx d'un conciliatewr unigue.

Ce ou o conciliateurs s'efforceraont daider les parties & régler leurs difficulbés et &
trouver uné solution amiable, dans un délal maximum de deux mols & compter de la
constitution de IMNnstance conciliatrice.

I est précisé qu'd défeut de constitution de lnstance concilistrice ou de solution
amiable trousés par les parties dans les deux mols sulvant la date de désignation par
la partie la plus diligente du premier concilisbeur, les parties pourront valablerment

soumettre leur différend sux tribunaux compétents du liew du sikpe Sodal de la SPL
ESPACE MAYENME devant legquel les parties font dedion de compdbancs,

ARTICLE 12 MODIFICATION DU PACTE

Le présent pacte ne pourrs &tre modifid que par un écrit, signé par chacune des
parties.

Le présent acte comprend 7 pages

Fait & Lawal
L=

En 2 exemplaires originaux

Pour le Départerment de la Mayenne Pour Laval Agglomération

M. Olivier RICHEFOU M. Florian BERCAULT
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ENTRE LIS SOUSSIGMES :

1/ La Communauté d’Agglomération de Laval, représentés par son
Prigident, ™. Florian BERCAULT, habilité sux btermes d'une
délibération du conseil communautaire en date du 12 avril 2021

DE PREMIERE PART,

2/ Le Département de la Mayenne, reprissent® par son Président M.
Olivier RICHEFOU, habilité aux termes dune délibération do
conseil départemental en dabe du 12 avril 2021

DE DEUXIEME PART,

IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CF QUI SUTIT :

Afin da renforcer e diveloppement, e mAyonnement et Iettrackivibé de la
Mayenne, le Départernent de la Mayenne & rmené une rdfledon sur la
réalisation d'un équipament & vocation de spectades, sports, dwvinermentials
& Congrés.

La Comrmunauté dagglomération de Laval {&galement G-apris ddndrmm e
Laval Agglomération) & &é assocés dis origine & cetbe néflaxdon.

Lé princips d'un partenariat entre e deux colléectivitds & ébé armibd pour la
réalization &t la gestion de cet dquipement, |a réalisation dévant rewenir au
Départernent et & gestion deeant revenic & wne Structun: dédidbe assodant
et deux collectivités asvec une couverture des charges d'exploitation
prindpalement par Lesal Agglomération.

Aprss |& réali<stion détudes préalables, || 8 dbé décidé gue ladit &quiperment,
gui recevrait le nom dEspace Mayenne, Serait implantd sur e Site
antérewrerment ooowped par le 2= Bdaiment de TransmiEions situé sur la
commune de Laval.

Le Déparbement de la Mayenne & fait 'scquisition de o barmain aupriks de |a
cormmune de Laval & tibre gracieus e a8 prooédé & la construction, ous =3
maitrise douvrage, de [Sguipement public Espace Mayanne.
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Le Conseil départemental a déposé auprés de linstitut national de la
propriété industrielle (INPI) la marque ESPACE MAYENNE le 20 février 2014
et le logotype le 2 juillet 2020. La premiére est enregistrée sous le numeéro
14 4 071 398, le second sous le numéro 20 4 663 085 et sous la forme :

ESPACE

MAYENNE

Le Département ne procédera a aucune meodification du logotype dépose
sans avoir préalablement obtenu I'avis favorable de Laval Agglomeération.

S'agissant de la gestion de cet équipement, par convention en date du 30
septembre 2019, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération ont
constitue un groupement d'autorités concedantes afin de confier
conjointement & une societé publique locale (SPL), déenommée SPL Espace
Mayenne, une délegation de service public portant sur la gestion,
I'exploitation, I'entretien de I'équipement événementiel Espace Mayenne.

Le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval
ont donc constitué entre eux la societé publique locale dénommee SPL
Espace Mayenne, au capital de 500 000 € divisé en cing cents actions de
mille euros chacune, réparties comme suit, en proportion des souscriptions
respectives de ces deux collectivités :

- Communaute d’Agglomération de Laval : 400 actions (soit 400 000 £)
- Département de la Mayenne : 100 actions (soit 100 000 £)

Par ailleurs, dans le cadre de la création de cette societé et afin de
contractualiser leurs engagements en termes de financement de
I'equipement et de couverture des besoins de trésorerie lies a son
exploitation, le Département de la Mayenne et la Communaute
d'Agglomération de Laval ont décidé de conclure un pacte d'actionnaires qui
a été signé le 8 octobre 2019.

Par contrat en date du 24 decembre 2019, Laval Agglomération,
coordonnateur du groupement, et la SPL Espace Mayenne ont signé une
convention de délegation de service public. Ce contrat a eté conclu pour une
duree de dix (10) ans, commengant a courir a compter du ler janvier 2020.

A la suite de diverses discussions entre les parties, il a été decide de revoir
les engagements financiers des deux collectivités dans le projet.

Il a ainsi eté déecidé que Laval Agglomeération cederait 300 actions qu’elle
déetient dans la SPL au Département de la Mayenne, cette cession entrainant
une modification du pacte d'actionnaires signé entre les parties. Un avenant
a ce pacte a par conséquent été rédige et fait I'objet d’une signature ce jour.



[l & dgalement &bé décidé que le Département de la Mayenne deviendrait le
coordonnateur du groupernent d'eutorités conckdantes pour le subvi de
l'exbeution du cortrat de délégation de service public signé swec la SPL
Espace Mayenne. Lin svenant & cette convention est égalerment signé ce jour
entre les parties.

Enfin, il & ébé décidé, pour tenir compte de cette modification des riles entre

les deux collectivitds, de signer un avenant (intitulé avenant n®2) su contrat
de délégation de service public, dgalement signé ce jour.

CECI EXPOSE, 1L A ETE CONVENU CE QUI SUIT -

ARTICLE 1. PORTEE ET EXECUTION DU PRESENT PROTOCOLE

Le présent protocole vise & encadrer les modalibés financiéres de 'opération
de rachat par le Départernent de la Mayenne d'une partie des actions de la
SPL Espace Mayenne détenues par Laval Agglomération et des conséquences
qui en découlent su titre de Pexécution du contrat de délégation de service
public pour 'annés 2021.

Il est indissociable de la parfaite exdcution des avenants qui sont visés en
préambule. 1l ne pourra en consdguence recevoir exdcution qu'une fois ces
différents avenants et les délibérations prises pour leur spprobation devenus
définitife.

ARTICLE 3. RACHAT D'ACTIONS

L DEPH"I:IH"I‘IE"IE de |la Mayenna SCOQUMErt O _|I'.'|LI auprds de Laval
Agglornération, TROIS CENTS (300) actions que cette dernidre détient dans

le capital de |a société SPL Eipace Mayenne.

La cession est rdalisde moyennant pelerment d'un prix de QUATEE CENT
TRENTE CING EUROS ET VINGT QUATRE CENTIMES (415,24 €) par action,
représentant un prix global de CENT TRENTE MILLE CING CENT SOIXANTE
DOUZE ELUROS (130 572 €) pour les 300 actions chddes, qui est peyd ce jour
par le Département de la Mayenne par virement bancaine, ainsi gu'en atteste
I'evis de virement prodult ce jour & Laval Agglomération, qui lul en donne
baane &t walable qul'ttﬂ'l':l!r Sous rdgsrye e bon ancaktarmant.

La pession et rdalisée avec transfert de propridébé ot de jouisano: o jour.

Laval Agglornération déclare gue les actions oddées sont inbdgrabement
libirdes,

Les parties signent ce jour

- Trols exernplaires du formulaire CERFA 2759, leque fiera Pabjet d'un
enregistrernent auprés du service des impdts, & la diligence de
I'acouéréur ;

- Deus exernplaires de Ordre de moesernent de tikres

-  Un avenant au pacte d'actionnaimes signé entre les parties lors de la
corstitution de 1a SPL Espace Mapenne.
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ARTICLF 3. COMPFNSATION DF SERVICF PUBLIC POUR L ANNEE
2021

Le contrat de délégation de serice public prévolt, én son articde 45, un
rigime de compensation finandére pour les contraintes de service public

imposées au délégatain.

La comperdation des contraintes de service public était, jusqu'd la fin de
I"mnnde 2020, contractuellernent prise en chamge par Laval Agglormération.

La Communauté d'Agglormdration de Laval & el versé au délégataire, au
titre de Iannés 2021, la sormme de 506 400 € au titre de |8 ompensation
finarcifrs paur le= comtraimbes de seryvice public.

Le département de la Mayenne versera & ce titre |2 somme de 506 400 €
(dng cent six mile guatre centre eurcs) & Laval Agglomération
comespandant au remboursement partiel du financement gu'elle a versd & la
SPL Espace Mayenne au titre de la compersation finandére pour contraintes
e service public pour Nannde 2021 .

ARTICLE 4. SUBVENTION VERSEE A LA SPL POUR L'ACQUISITION DE
HATERIEL BN 2021

L'artide 13 du contrat prévoit gue durant les trols premiers exercdces, le
délbgataire pergolt une subvention de Laval Agglornération pour scquisition

du matériel néessaire & 'exploitation du Service,

Ay titre de "annde 2021, Laval Agglomération & werdd & la SPL la somme de
10 000 € contractuslermertt prds e,

En application de I'svenant n*1 au contrat de délégation de service public,
la subvention pour |'scquisition du matériel dolt tre prise en chamge, &

cornpber de 'annés 2021, par le Départernent de la Mayenne.

En consdgquence, le Département de la Mayenne versera & os titre la somme
de 100 000 € (cent mille euros) & Laval Agglomération cormespondant au
remboursement de la subvention qu'elle a versée & la SPL Espace Mayenne
au titre des dépenses dacquisition du matériel nécessaire & Pexploitation
pour "annds 2021,

54



ARTICLE 5. RECOURS — INFORMATION MUTUELLE - CONCERTATION

Les parties  sinformeront muotuellement des  dventuels recowrs  qui
viendradent & Bbre avercds & "encontre du préssnt protocole, des avensnts
wisds en préambule ou des délibérations prises pour lewr approbation. Elbes
s'engagent, le cas échédant, & se concerter pour décider des suites & donner
Bu prégent protocole et & son exdoution.

ARTICLE 6. INDEPENDANCE DES CLAUSES

Il est expressérment convenu entre es parties que les dauses du présent
protocole sont Indépendantes les unes des autres. Alnsi, 5 l'une des causes
de la prégente convention dait dédards nulle, ale serait alors rdputde non
drribe, les putres clavses continuant & procédure leurs effiets.

ARTICLE 7 : DIFFERENDS

Les différends qui pourralent £'@lever entre les parties relativement & la
validité, 'application ou Mnterprétation du présent protocole seront sourmis
&u Tribunal adrministratif temrtorialerment oompétent.

Toutefols, préalablement & toute Saisine de la juddiction, les parties

sengagent & rechencher les moyens de parvenir & un aocord par wune
concartation prdalable dont let maodalibés oont lbrerment définies antre allss,

LEE LY ]

Fait & Laval

Le

En 2 exemplaires originaux
Pour le Département de la Mayenne Pour Laval Agglomération
M. Olivier RICHEFOU M. Florian BERCAULT
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e CC30 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC ESPACE MAYENNE — AVENANT N° 1 A
LA CONVENTION DE GROUPEMENT D’AUTORITE CONCEDANT — AVENANT N° 2
A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Florian Bercault : On passe a la suivante dans le méme format. Les mémes personnes ne
participent pas au vote. C’est la délibération 30 concernant la délégation de service public et ses
avenants.

Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Les mémes personnes s’abstiennent.
La délibération est adoptée, je vous remercie.

Didier Pillon : Pardonnez-moi, Monsieur le président, il n’y a peut-étre que cinq votants, mais cela
fait sept voix, puisque nous avions des pouvoirs.

Florian Bercault : Oui, fout a fait. Le service des assemblées s’assure de cela.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 030/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC ESPACE MAYENNE — AVENANT N° 1 A LA CONVENTION
DE GROUPEMENT D'AUTORITE CONCEDANTES — AVENANT N° 2 A LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1411-7, L2121- 29,
L5211-1,

Vu la délibération du conseil communautaire du 18 juin 2018, approuvant la création de la société
publique locale « Espace Mayenne » (SPLEM),

Vu la délibération du conseil communautaire du 16 septembre 2019, approuvant la convention
constitutive d'un groupement d'autorités concédantes, relatif & la délégation de service public de
I'équipement Espace Mayenne Laval, entre le département et Laval Agglomération,

Vu la convention constitutive du groupement d'autorités concédantes, relatif a la délégation de
service public de I'équipement Espace Mayenne, entre le Département et Laval Agglomération,
signée le 30 septembre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 18 novembre 2019 approuvant le principe du

recours a une délégation de service public pour I'exploitation de I'équipement Espace Mayenne
Laval a confier a la SPL Espace Mayenne,
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Vu la délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2019 approuvant le contrat de
délégation de service public a confier a la SPL Espace Mayenne,

Vu le contrat de délégation de service public et ses annexes signé le 24 décembre 2019 entre Laval
Agglomération, coordonnateur du groupement et la SPL Espace Mayenne,

Considérant qu'il apparait que I'équipement Espace Mayenne Laval constitue un équipement majeur
et structurant pour l'attractivité du département,

Que le département devient majoritaire au sein de la SPLEM,

Qu'il est ainsi nécessaire par conséquent de modifier la convention de groupement d'autorités
concédantes pour tenir compte de la répartition des contraintes de service public (et des
financements et responsabilités liées) des délégants au titre de la délégation de service public de
I'équipement Espace Mayenne Laval confiée a la SPLEM, et désigner le département de la Mayenne
coordonnateur du groupement,

Qu'il convient également de modifier le contrat de délégation de service public afin d'intégrer les
nouvelles modifications résultant des nouvelles orientations arrétées par les délégants a savoir que
le département de la Mayenne est désormais le cocontractant de la SPLEM, que le financement des
contraintes de service public n'est plus exclusivement assuré par Laval Agglomération,

DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve les termes de I'avenant n° 1 de la convention constitutive du
groupement d'autorités concédantes relatif a la délégation de service public d'Espace Mayenne, joint
en annexe.

Article 2
Le conseil communautaire approuve les termes de l'avenant n° 2 de délégation de service public
relative a la gestion de I'équipement 'Espace Mayenne Laval, joint en annexe.

Article 3
Le conseil communautaire autorise le président ou son représentant a signer lesdits documents et
tout document relatif & ce dossier.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

Florian Bercault, en tant que représentant de Laval Agglomération auprés de 'assemblée générale
constitutive de la société et des assemblées générales de la société, Céline Loiseau, Isabelle
Fougeray, Bruno Fléchard, Frangois Berrou, Bruno Bertier, Antoine Caplan, Jérdbme Allaire,
Christelle Alexandre et Patrick Péniguel en leur qualité d'administrateurs de la SPL Espace Mayenne
n'ont pas pris part au vote.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Sept conseillers communautaires se sont abstenus (Didier
Pillon, Samia Soultani, Isabelle Marchand, Marie-Cécile Clavreul et Vincent D'Agostino)
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CONVENTION CONSTITUTIVE D'UN GROUPEMENT D'AUTORITES CONCEDANTES
RELATIF & LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC D'ESPACE MAYENME

AVENHANT H#1

LAVAL AGGLOMERATION, atabissement pubilc de cooperation Intercommunale & Niscaile propre
ervegisire S0US le nUMem 200 083 392, shue 1, place du Geénéral Feme & Laval, représents par
Monsieur Florian BERCAULT en quailté de Président de Laval aggiomération, diment habilte par une
ailberation du 12 avm 2021 ;

Ci-aprés denommeée le « Laval Agglomeration »,

Drune part,

DEPARTEMENT DE LA MAYEMNE, collectiite temitoriale enregisirée sous e numesn 225 300 011,
shuée 35, nue Mazagran & Laval, (53000), représentée par Monsieur Olivier RICHEFOU, en qualte de
Prasilent du Dépariement de 13 Mayenne, dimant habilte par une delbaration du 12 avil 2021,

Ci-aprés denomme le « Departament »

O¥aulve part.
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EXPOSE

Par convention en dabe ou 30 septembre 2018, e Dépariement de la Mayenne et Laval
ot cONSThuS un groupement o' autorias concadanies alin de confler conjointement 3 |a SPL Espace
Mayenne une odlgation de service pubilc portant sur 3 gestion, l'explofiation, Pentrebien de
lequipement evénementiel Espace Mayemne.

Par délégation de sendce public en daie du 24 décembre 2019, Laval Agglomération, coondonnateur

ol groupsment, &t 13 SPL Espace Mayenne ont Sgné c=lie délagation de senice public. C= contrat 3
b8 CoNClu poUr Une durée de dix (10 ans), commengant 3 courr 3 compter du 1er [arvier 2020,

La teiégation de senice puplic confiée 3 |a SPL Espace Mayenna repose sur une mallise dourage
conjointe du Département de la Mayenne f de Laval Agglomération respectant les principes suhants -
1. La maliise douwage des fravaux de consvucion de aquipement est condulie par le
Deépartement de 13 Mayenne, lequel met 3 disposiion du Dekgataine los DUNTAgES CRtes
pendant boute |3 durée de 13 délégation de senvice public
2 L'explofiation du she Espace Mayenne, confiée 3 |a SPL Espace Mayerme, Intigre des
confraimes e senice public, lesqueies Taduisent notBmment 196 MESEING COMMGes
respecivement par Laval Aggiomeration et le Depariement de B Mayeme |
3. Lacompensation pour contraimes de senvice publc versée annueliement au Dakdgataire pour
Pexercice de 566 MiSEINS £6t Integralement versée par Laval Agglomeration.

A l'occasion des achanges enfre les Dékgants miat’s aux misskons 3 condulre par le Dékégataire,
notamment en matiéne d'accuel des achvites culturelies, economiques et sporives, ks Collectivités ont
sounaite modiler 13 rapartition des contrainies de sendce publlc Mentiees entre los Déigants.

De pius, les Collectvités ont décide de désigner le Département de la Mayenne en fant que
mﬂmrﬂangumamﬂtumm

Ces modifications accompagnent |3 nouvelie repartition du capital de [a SPL ESPACE MAYENNE, actie
par 6 actionnans.

Aal regard de ces &léments, Il comvient de modifier (3 convention constiutive de groupement dautontes
Concaiames.

C'est l'obet du prasent avenant.
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SRTICLE 1- OBJET

Le présent avenam a pour objet de modifier |3 convention constiuiive de Groupement conclle enme e
Depanemen de l3 MAYENKE ot LAVAL AGGLOMERATION.

Ces modfications Intendennent pour f2nir comple dune modfication de |3 répartiion des comraimas de
sandce pubile (et des inancements ot regponsabiliis keas) des délegants au tire de b dslégation de senice
pubilc de r'équipement ESPACE MAYENNE confiée 4 13 SPL ESPACE MAYENNE

Ces modfications portent gaiement sur un changement de coordonnateur du Groupement.

SRTICLE 2 - SORTIE DU GROUFEMENT

Le 3= paragraphe de 'articis 5 de |3 convention constitutive de Groupement a5t modne comme sl ©

- &md&mﬂedmmﬂ%ﬂﬁmmﬁ,ﬂmﬂﬁ;ﬂﬂmﬂﬁmﬂmmmmm
formalisée par avenant, celul-d supporte Fintégralite des Impacts Ainanciers resultant de ce retrait. 1)
est également redevable de la penailte suhvanis |

e Lindemnité est égale 3 cing années de 13 compensation fotale versas par les memiones ou
groupement au oalegataire, soit I3 somme de 4.250.000 €. La présenie Indemnité est
intangible. mame en cas dévolution de 13 compensation annuelle pour contraines de sanvice
publlc versée par les membres.

ARTICLE 3 - DESKSHATION DU COORDCHMATELIR DE GROLAPEMENT DE I' AUTORITE CONCEDANTE

L& 1= paragraphe de latice & de |3 convention consSiuive de Groupament de Iaulonts concadante et
miodifhe comimee st -

- Enappilcation de I'aicle L3112-2 du Code de |a commande publique, les pariies déskgnent, pour 13
deidgation de senice public conclue dans |e cadre de la presente convention, e Départament de Ia
Mayenne Comme COOMoMNEELr du Groupement de Fautonte concédants charge dexeciar ke
missions definies dans 13 présents conventon.

ARTICLE 4 - PERSONME HABILITEE & ENGAGER LE COORDOMMATEUR

L'amicis 5 02 |3 corvesmion corsttutive d2 Groupement de 'auome concadante esl modfe SHmme SUl .

- Pour Mexecanion des missions conflées all Cooronnatedr, ceiul-c] sera représente par 2 Président
o Depansment de [3 Mayenne en exetice o 50N Feprésenant

=1 HEm i Y
COMVENTION DE DSP ET OrUM AVENANT

L'articis 11 de |a correetion consTiutlve de Grupsment de 'aubont® concadanie est modiflé comme st -

- Lassemiés delbarame compeients pour aUtonser [a sgnature du conrat de DSP oinclue dans e
cadre de [a présente comention alns! que pour fout profet d'avenant au conrat de DSP conclu dans
le cadne 08 a preseris conMventon o8 Groupsment 26t Fassembles oMibsrants du Dapartement
de la Mayanne.
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ARTICLE & - ENTREE EN MIGUEUR

Le présent avenant enfre en viguewr 3 |3 date de 5a signature par les parties.

SRTICLE T - ANNMEXE

Les missions concégess par LAVAL AGGLOMERATION au Te de M'amnexe 1 de |3 convention constigve
de Groupsment e Mautortte consadans sont modflées, sson annexe au presant Feenant.

ARTICLE 8 - STIPLIALATEOMS FINALES

Les slpuiations de la convenilon corsliiudve de Gmoupement &e MFawonte concdante, non modiléss par e
présant avenant, sont Inchangess &1 restent appicaniss.

Fait a Laval, 18 13 avrll 2021, en 2 exsmplalres ofgireus,

LAVAL AGGLOMERATION, DEPARTEMENT DE LA MAYENNE
Le Présidernt, Le Président,

Floran BERCALILT Cier RICHERCU
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EANNEXEA
DEFIMTION DES MISSIONS CONCEDEES PAR LES MEMBRES DU GROUPEMENT

L Mizalons conflées au délegatalre

Les memiones du groupement souhaitent concader, dans e cadre d'un afenmage, |a gestion et I'exploitation
de réquipsment Espace Mayenne. Le odégatane assurers, A ce Hie, |3 commercialsation FEspace

Mayenne, atn nolamment de favorser ja de Laval & 02 promouVer e
déparement de la Mayenne a l'achelle localke et Pour ce falre, | nea |

= les acivites el évenamenis susceptines déie acmuellis au s2in de Mmmeubie,

- I contenuy des prestaons DOpOEASE.

Le delagatalre prend agalement en charge Mentrafien de Nmmeubile, résultart du fonctionnament courant ou
des avénements onganisas, 3 Mexception les fravau de gros entretian renouvellement (GER), lesquels sont
as5UNes par le Depanament de la Mayenne.

L'équipement comprend &galement un par: de stationnameant. Le prestataire deva prendre & compls les
modaltés de gestion de celul-d, lesquelies comprennent |

. maq:-auerﬂaenﬁpurﬂsmagaimpﬁmprm

- UN espace OUWET 3U pubilc hors maniestation,

- une Zone dadide UK DUS &t LN Cars sColanes.

Ces missions sont concadéss par le Dépariement de I3 Mayerne, maltre douwage oe |3 construction de
raquipement et propridtaine de celul-gl, ainsl que par Laval Agglomeration, en charge de 53 gestion,

I Misalons concéssas par ke Departement de 1a Maysnne

Au tire o2 [exploition d -ensembis immaoiler
Dednition de |3 genéraie,
. Organisation et production de mantastations 3 vocation culturelle, sportive ou économique,
. Onganisation et production e S3ion &t e confénance dans tout domaine,
. Apcusl dactivies .
. Phs gobalement, promofion fu département oe la Mayerne par [ programmation devenaments
cufureis, tourisiiques et sportifs de @yonnement départemental et national, y comprs par des aciEUrs

departementaLs:,
- Explofiation du parc de stationnemert,
. (Gastion des aceds ef des comMOdREs pour le fonctionnement de 'anneau cyciste.

# tiire gie |3 gestion de lNensemibie Immiobilisr ©

= [Eniretien couram de Fimmeubis,
EWEHEHHE].EHEIHITH.HE nolamiment a 'oécasion des Sdnemenis e manifesiations

organisas
- Entretion det espaces exténieurs ¢'Espace Mayerne.
L Departement 5'engage 3 definir, au sein du cahier des clauses techniques particulierss de |3 d&legation

de sendice public, e contenu des misslons sLEYis&Es alnsl gue Ies décislons relevant de |3 responsaniite
finale du coordonnateur du groupement.
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M. Misslons concedéas par Laval Aggiomerstion

A thns e Mexpiotation de Mmmeuis
- Isatian e production de manFestaions A vocation sparve, culturelle ou econsmigue,
= Organisation et prodection de s3lon et de comérence dans out domalne,
= Anpus dachites sponhees,
- Gﬁhmbmmnmﬁﬂmmrﬁimmﬂhmmmmm
gl .

LAgglomeration £'engage 3 delink, 3u 52k du cahier des clauses iechniques particullenss de |3 oeiegation de
sanice pupic, ke corbenu des missions susvistes ainsl que les dedisions rekevant de [a responsatilie fnake
du coorionnateur du groupemant.

V.  Prestadions commandéss auprés du Délégatalre par chaqus membns

Pour Mexécation de 13 odegation de service publlc, les Concédants comviennant que chague membre du
pulsse commander directement JUpres duU dalsgataire des prestations de senvice specfiguss (ou
« action s} 2 han avec |a dekigation de senvice public teles que -
- Drganisation devenemant & EyONNement COMTANautare ou odsparementa (Foum des
ass0ciations. . ),
- Maniiestation ou réunion InsThusonneliz,
; mmqgﬁ.

Le contrat de délégation de senvice pubilc lxera |e6 clauses permettant de confier ces prestations ains! que
les modallies de leur sulv technique, lesquelles comprannent au minkmum :

- Line fiche action spéciique 3 [a presiation commandée,

- Le calendrier de Faction,

- Le bilan financler de I'action.

L'action réalisée est directement factunée au membre concame par e Deidgataire dans les condions prévuss
par |3 dskagation de service public.
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ESPACE

M AYENNE

SPL Espace Mayanne
1, place du Général Famia

23008 Laval
RCS Laval - B45 214 709 000 22

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC RELATIVE A LA GESTION D'ESPACE MAYEMNE
AVEMANT N2

LAVAL AGGLOMERATION, stabilssament pubilc de coopértion Infercommunale 3 Niscailhe propre

SOUS l2 MUMErD 200 D3 392, situé 1, place du Général Femé & Laval, représenid par
Monskeur Floran BERCAULT en quallte de Préskdent de Laval aggioménation, ddment habilte par une
oeiberation du 12 awrl 2021 ;

C3-apres denommeés le « Laval Agglomeration »,

En pramier llew,
ET

DEPARTEMENT DE LA MAYEMME, coliectivite femiorae enregisirée 50U l2 numerno 225 300 011,
sfuée 39, rue Mazagran 4 Laval, (53000), représentés par Morsieur Olvier RICHEFOU, en qualite de
Pragident du Depariement de 13 Mayenne, doment habllte par une dalbaration du 15 mars 2021,

C-aprés denommees collectivement les « Colliecivilée », agissant conjairiement en varty de i3
convention constiusve de groupement d'autorfies concedantes adoptes par dsibération du consell
commurautsiee de Laval aggiomeération le 16 seplembre 2019 of par oébéraion du consel
deparementsl de I3 Mayenre le 16 septembee 2019, modfiée par avenant n™f approuve par
aeilberation de Laval Aggiomeration en date du 12 avill 2021 et par déllbeération du Departement de |3
Mayenne en daie du 15 mars 2021,

£n sacond New,
ET
SPL ESPACE MAYENME, s0cishe anonyme pubilque locsie au capital de S00.000 €, dont le slge
social a6t Shus 1, place du Génarl Femlé 3 Laval (53000}, envegisirée au regisire du commenne at des
socialis de Laval 50US |2 numén 345 214 709, représentde par son Direcieur Ganeral an exercice,
Monsieur Enc DUSSOLLIER, en veriu de 53 désignation par le corsell o administration du 05 mars
2018 et d'une délbaration du consall dadminisiaton en date du 17 décembre 2020,
C3-apres Benommés « SPLEM » ou ke « Délagatalre »,

En demier llew.
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EXPOSE

Par convention en date ou 30 sepbambee 2019, e Deépariement de la Mayerne ef Laval

ont cONSSthue un groupament O’ Autories concédanies an de confler conjoimtement & la SPL Espace
Mayenne une odlegalion oe sevice publlc porlnt sUr I3 gestion, Pexpioiation, fenelen oe
Fequipement awénementiel Espace Mayenne.

Par délégation de sendce public en date du 24 decembre 2019, Laval Agglomeération, coordcnnateur

ou groupement, et |3 SPL Espace Mayenne ont signé cefie delégation 2 senvice pubilc. Ce contrat a
&bé CoNCiU pour Une durés de dix {10 ans), cOMmangant 3 courr 3 compter du 1er jamier 2020,

Par avenant n*1 en date du 07 décemire 2020, les Parfes ont modiné ke contrat de délégaton de
senvice public aNn de irater les éléments suhvants :
- Itégration du vEIDErDME U 5ein du parimeétre du contrat de delégation de service pubil, 13
gestion oe cet equipement &ant confiée au delegataine ;
- Prise en compie des IMpacts de |3 crise sanitaire sur les condtions  avancament des travaun

de construction du site Espace Mayenne, |a date de Ivialson des Squipements au délégataine
etant repoussee 3u plus tard 3 13 date du 1+ juliet 2021,

La tesdgation de senvice public confiée 3 |a SPL Espace Mayenna repose Sur une mallrise o ouvage
conjointe du Département de La Mayenne 2 oe Laval Agglomeration respectant les principes suhvants -
1. La mallise douwage des fravaux de consucion de Maguipament est condubie par le
Departament oe 13 Mayenne, lequel met 3 disposttion du Delegatalre le6 DUWE0ES mads
pendant boute |a durse de 13 délégation de sarice pubic
2 L'expiokabon ou ske Espace Mayenne, confiée 3 la SPL Espace Mayerne, Iitgre ocs
confraimes de senvice public, lesquelies traduisent notamment ks MiSSIONS CONSESS
respectvement par Laval Aggiomeration ef le Dépariement de @ Mayeme ;
3. Lacompensation pour contraimies de sendce public versée annueliament au Dekgataire pour
Fexertice de 565 Misslons est Inbkégralement versée par Laval Agglomeration

A l'octasion des echanges enre les Ddlagants miati’s aux misslons 3 conduire par le Delgataire,
notamment en matiene d"acouell Ges acTVIEs cullurelies, Economigues et sportives, les Collectivites ont
sounaite modfier [a repartition des contrainies de senvice public identiNées antre les Delégants, ainsl gue
e financement en résultant

De pius, ks Colectviiés ont déclde de désigner e Département de la Mayenne en nt que
mﬂmrﬂangumTEﬂmmm

A regard de ces siements, || convient de modfier e contrat de aslegation de senice pubilc afin dinagras
les modfications résultant des nouvelies orentations améltes par Ies Dalagants :

- Le Dépariament de la Mayerne est désonmals ke cocontractant de 13 SPL Espace Mayenne |
- Le Minancement des conraintes de senvice public mest plUs excusivement assure par Laval

Aggiomeration
Le présent confrat de delégation de service publc etant conclu en appication des arfcles L3211-1 e
sukams du code de la commande publgue, s adaptations au contrat ne sont pas soUMiSEs AN
congttions fixées par les anticies R3135-1 ef suivants du cooe de [a commande publique.

C'est robiet du présant avenant.
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AVEHLANT N-2

1.  Laconventon de déégation de sendcs publlc sst désormals conclus sntre les Pardes sulvantss
(page 2) -

DEPARTEMENT DE LA MAYEWME, pour son propre comple & au rom &f pour k& complz de Laval

Agglomeration en application de 13 convention consStutive de groupement asoptis par dellbértion du consell
communautalre de Laval agglomération ke 16 septembre 2019 e par dellbération du consall dépariemeantal de
Ia Mayenre |2 16 saptembe 2019, modifiee par avenant n™1 approuve par délberaton de Laval

&n date du 12 3wl 2021 ef par delbaration ou Departement oe |3 Mayenna en date du 12 awl H021.

ET

SPL ESPACE MAYEMME, 500k92 anonyme pubilgue locale au capial de S00.000 €, dont e slége social est
sihue 1, place du Genéral Fermié & Laval (53000), erregisirée au reglsie du commene et des s0ckigs de
Laval SOUS e NUMEm 845 214 709, représentée par son Directeur Géndral en exsrcice, Morslewr Enc
DUSSOLLIER, en veriu de 53 désignation par le consell  administration du 08 mars 2019 et d'une dellbération
du consedl dfadminisiration en dale du 12 awll 2021.

2. Larbicls 4 « Condittons Ananciéres dexplotation » sat modifg comms sult :

L& Dwiégatare assure 13 gesion du senvice déegue 3 sos frals et risgues (Tansfert dun dsque 18 a
FexpioiEton du service), en 52 MeTUNErant principalement par |3 percepiion des redeVances AUPRES OES
usagers de MEspace Mayenne. Sa rémunération est ains| subsantieliement liée aux résultats de Mexpiottation
du senvice e le Delegataire se voit effeciiverment transferer un risque 1 3 Mexpioiiation du senvice.

En coneparte de la confrEime de sandce pubiic qui iUl est alsl mposea, le Dékgataie pergolt du
Deépartament de la Mayanne 2 de Laval AQgomaration une compensation Tnanciéns détnie 3 PAice 45 - du
précant confat

L Delégatalre prend 3 53 charge Mensamibie des charges de foncionnement.

3. Le demler paragraphe de Marticls 2.3.2 « Actions portant sur 'sxploitation du service et la gestion
dag usagers » 85t modiflé comme sult -

Le clagataire présenien chague année au Déparament da l3 Mayenne, au pus tr ke 30 jun, e projt de
programmation pour 3 s3son sulvants.

4 Lartlcle 13 o Scquisttion du metsrisl en début de confrat s set modifié comims sl -

Le Delegatalne fait Facquisiion en début de conirat des blens necessalres & MeXECUOn duU SErVice PRéwis 3
FARnExs £ Ces acquistions sont effectuses durant s exercices 2020, 2021 ot 2022 Cetie anexe décrt le
moniant prévisionnel du matnel conceme. Afn de parmetTe eur acquistion, Laval Aggiomeration et ke
Departement de la Mayerne acoepte de participer au financament de ces biens matérets, dans |a lmite de
100.000 eums par an. Tout dépassament de cels somme et Inbégralement supporte par e Dalsgataire.

Pour Fannée 2021, lie versement oe I3 participation est eMactue par Laval AQQiomeration Sur présentation des
factures justilant 'acquisition du matinl par le Deélgataine.

Pour Mexescice 2022, je versement de 13 particpation est effectué par le Dépariement de [a Mayerne s
présentation des fackures |ustant Macquishion du maténel par e Dalsgatare.

La parbicipation est versee au Delégataire dans ke délal de reme (30) jours suivant 3 remise de 13 ou ges

faciures justicatves. Tout retand de palement fait nallre des IManss morainiees au ot du Dssgatie.
calculies dans les conditions prévisss par articie 45 du prsent corat
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Eﬁmmmmmmammmma cedul mis Hmpuﬂﬂmpa'
e Deidgant

e biens constiuent des blens de retour.

5. Larticle 32 « Mentits visusils oy ssrvics » sst modifNe comms sulf -

Le Deslagataire foumit 3 ses agents les tenues de son cholx et prend en change leur enfretien.
Le logo du Département de |a Mayenne dolt e visiie aux entrées et sortles de l'espace Mayerne.

6. Larticle 45 « Compansation financére du Dalégatalre en confrepartie des confralntes de sarvics
public Impoases par e Délégant » et modifle comme sult -

La compensation des condrainies de service pubile Imposaes pour Mexpioitation du sendce est versée par le
Département de [a Mayenne et Laval Aggiomération dans les conditions prevuss par ke prasent aricis.

Le Departement de |a Mayenne procsde au versement de cette compensation, dans les condtions prévuss
par bes aricies 45.1 3 45.4 d2 13 conveniZon, pour les comirainizs G servics publlc sulvantss -
Contrainte n"2 - Conframes Bées au fonctionnement adminisiratiy de Méquipement ;
- Conirainte N3 - Contraines &25 & |3 programmation culluredle &2 sporhe ;
- Conirainte n"4 - Contraintes §éas & |3 programmation proposie par ke Daégant ;
- Conirainte "¢ - Contraintes kéas & 'acoessinlita oe i3 cour tachnique d'Espace Mayenne ;
- Conirainte n"E - Contraines §éas & l'ouveriure des espaces verts au pudic.

Laval Aggiomeration procade au versement dune compensation, dans les condiions prévues par les articies
45.1 3 45.4 0e [a convention, pour le6 cortraintes de Senvice: public sUvames :
- Contrainte n*1 - Contraines de mise 3 disposiion de salle aux assoclabions relevant du champ de
ge Laval aggiomération &t de se8 COMIMUNEs Mambres
- Confrainte n"S - Contrames kéas 3 I'ueiisation du parc de stationrement
- Conirainte n"7 - Contraintes §éas 3 'accuel des cars scolalnes

7. Larticle 45.2 « Modalltés de calcul de la compansalion Mnandére » esf modifé comme sult

La compensation financiéne est Meee par appication de clés de reparttions spacfiques aux contraimes de
senices pubilcs definies & Maricle 23,

La compensaton versas par le Département de la Mayenne comprend

1) 100% des colls restant a la charge du Odegataine lés au foncliormement adminisrall de
requipement ;

z) 100% des cots restant 3 la charge du delegataire §es 3 la programmation culturelie et sportive ;

3] 100% des colts restant & la charge du délégataire I1és & la programmation proposae par le Dakgant ;

a4} 100% des colts aarent 3 Pullisation de 13 cour technique ;

s} 100% des colts restant 3 la change du deélégataire llés 3 Mouverture des eEDACES Verts au publlc (alne
de grand JeL.. )

Pour 'appilcation des ciés de répartiion 1 3 3, ke Delégataire Impule au Délegant les colRs SLPDORES pour
I'exerdice des confraimss de senvice pubile concameées, diminues dss prodults percus, notamment aupnss des

US3JEE.

Furlq:ﬁbaﬂmﬂasﬁﬁsﬂeﬁpaﬂhmdﬂ&keﬂéﬂgﬂﬂmlnnﬁmﬂﬂﬁgmtlaﬁenﬁemﬁm
supportes dans b2 cadre oe 3 gestion des SEpaces CONGEMEs
La compensaton versse par Laval Agglomaration comprend |
1) 100% des colts restant 3 |a charge du deékgatalre Bes 3 laccwsll d'associations relevant ou champ
demmmmmmamﬁmmmm
2] 100% des colts Aerant a Futiisabion du parc de sEionnement ;
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3] 1007 des colts a¥arant 3 I'acouedl des cars sooiainee |

Pour application de |a ¢ o repartition n*1, ke Déegataire Impuie au Dekgant les colis SUPPOMESS pour
Fexercice de 13 confralnte de senvice pubiic concemes, dminuée des prodults perpus, notamment aupres des
US3JEE.

Pour Fapplication des ciés de répartition 2 et 3, ke Déégataie Impule au Déltgant l'ensembke des colts
supportes dans ke cadre de |3 gestion des espaces CONCEMEs.

8 Larticls 45.3 « Etabllsssment annuel de la comipensation fnanchns » ast modifg comims sl ;

Durant 'exercice 2020, e Deékdgatalre est chame de proceder 3 la mise en place du sendce public. Pour [

mis2 en oslle 0es prestalions en resuitant, | st ke 3 tire exceotionns] une compensation francens
forfafaine de 250.000 €.

Pour MNexercice 2021, 1 compensation annuelie prévislonnelle 25t ametée 3 I3 SOMme oe 633,000 €. A llssue
de c=f exenice, e montant de 13 compensation est réajust par applicaion des ciés de réparttion au regand
des colts réallemeant SURPOMSS par ke Délagataire.

POoUr pemmetie e premier warsement de |3 compensation Minanciére au tire des anardees sulanis, ke

Département de la Mayerne e Laval Aggiomération détarminent |3 quote-par 3 varser au Dékgataire par
resirEnce 3U MorEnt e 13 compansation de 'exarcice précedat

3. Lesis n'ayant talt I'objst o sucuns sxplottation en 2020, Il sst demands au Dsdsgatairs de fournir
un rapport annusl adapts pour |3 péricds allant du 1< fanvisr au 31 décambre 2020 Par
aure arfches 52 of sulvants du contrat o debepation os servics publle, s contanu de ce rapport eaf

débemming conjointsment par le Dslégant st e Dalégatalre & P'auns des aclivités condulies par 1a
SPL Espacs Maysnns durant Meesncics 2020,

10. Less sufres clauses st condifions de la conwventlon de dSlégation de sanvics public demsursni
Inchiangpsss, b present svenant n'smportant pes nowation.

Fait 3 Lavd, le 25 anril 221, en 3 exsmplalies oiginen,

LANAL ASGELOMERATION, DEFARTEMENT DE LA MAYENME
LE President, L& President,

Florian BERGAULT Clvier RICHERCLU

SPL ESPACE MAYENME

Le Directeur Genéral,

Eric DUSSOLLIER
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e CC31- CONVENTION D'ADHESION "PETITES VILLES DE DEMAIN"
Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le programme Petites villes de demain vise a donner aux élus des communes de moins de 20 000
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des
signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de
villes dynamiques, ou il fait bon vivre et respectueuses de I'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territoires. Il ambitionne de répondre
a I'’émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer a I'atteinte
des objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de développement. Le
programme doit ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux
enjeux actuels et futurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions inventées au niveau
local contribuant aux objectifs de développement durable.

Le dispositif "Petites Villes de Demain" a retenu 15 communes de la Mayenne, dont la commune de
Port-Brillet au sein de notre EPCI.

Dans le cadre de ce dispositif, la commune de Port-Brillet a d'ores et déja identifié un certain nombre
de projets qui devront étre développés au cours des six années du programme :

- Habitat : projet d'habitat inclusif et réhabilitation de logements communaux, diversification de
I'offre d'habitat ;

- Energies renouvelables : étude d'un réseau de chaleur bois pour les batiments communaux
du centre-bourg ;

- Culture et patrimoine : restauration du patrimoine remarquable et travail de mémoire autour
de I'histoire industrielle de la commune ;

- Aménagement : production de logements orientée éco-quartier, restauration de corridors
écologiques ;

- Economie et services : reconquéte de la friche industrielle de la fonderie, développement de
I'offre commerciale et de services ;

- Mobilité : plan de circulation apais€, développement des liaisons douces

- Espaces publics : aménagement du centre-bourg en zone de rencontre, sécurisation des
voies et du secteur gare ;

- Mobilisation citoyenne : création d'un jardin partage, concertation citoyenne sur les grands
projets au travers de commissions extra-municipales ;

- Santé : contribution a une coordination intercommunale pour attirer de nouveaux
professionnels de santé ;

- Développer le tourisme et les activités de loisirs.

Afin d'adhérer au dispositif "Petites Villes de Demain" une convention doit étre signée entre I'Etat, la
commune et I'EPCI. Dans un premier temps, il s'agit d'une convention d'adhésion au dispositif, objet
de la présente délibération. Laval Agglomération s'engage a soutenir la commune de Port-Brillet
dans les projets développés ci-dessus, et dans le cadre des compétences de I'EPCI.

A ce jour, il n'y a pas d'impact financier pour Laval Agglomération.
La commune de Port-Brillet prend en charge 100 % du poste de chef de projet.

Florian Bercault : La délibération suivante concerne la convention d’adhésion au dispositif « Petites
Villes de demain ». C’est une bonne nouvelle pour notre territoire. Le programme « Petites Villes de
demain » qui a été mis en place par I'Etat vise a soutenir les communes de moins de
20 000 habitants pour des communes qui exercent des fonctions de centralité sur leur territoire.
L’objectif est un peu a Iimage du programme « Action Cceur de Ville » dont Laval peut bénéficier.
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C’est attirer I'attention sur ces communes, les labelliser et les accompagner a mieux structurer leurs
projets urbains sur différentes politiques : 'habitat, les énergies renouvelables, la culture et le
patrimoine, 'aménagement, notamment la production de logements, le volet économique et les
services, les mobilités, les espaces publics, la mobilisation citoyenne, la santé, le tourisme et les
activités de loisirs.

Il vous est proposé de valider cette convention qui n'a pas d’impact financier, puisque c’est la
commune de Port-Brillet qui prend a sa charge la création d’un poste de chef de projet qui est
cofinancé par des crédits d’Etat, me semble-t-il. C’est une bonne nouvelle.

Je vous propose d’approuver cette délibération et cette convention d’adhésion a laquelle
l'agglomération est partie prenante. Est-ce qu'il y a des questions, des remarques ? Non ? Je vous
propose donc de passer au vote.

Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. Elle est adoptée, je vous
remercie.

On passe aux questions mobilité et je donne la parole a Isabelle Fougeray.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 031/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
CONVENTION D'ADHESION "PETITES VILLES DE DEMAIN"

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la communication du Ministére de la cohésion des territoires le 1°" octobre 2020 relatif au dispositif
"Petites Villes de Demain" (PVD),

Vu le choix de la Préfecture de retenir la commune de Port-Brillet au titre du dispositif PVD,

Considérant que le dispositif "Petites Villes de Demain" a retenu 15 communes de la Mayenne, dont
la commune de Port-Brillet au sein de Laval Agglomération,

Considérant que l'implication de la commune de Port-Brillet et de Laval Agglomération est requise a
la conduite et la réussite de ce projet,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article 1er .
Les termes de la convention d'adhésion "Petites Villes de Demain" entre I'Etat, la commune de Port-
Brillet et Laval Agglomération sont approuvés.
Article 2

Le conseil communautaire approuve la composition du comité de projet et y sera représenté par son
président.
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Avrticle 3

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la convention cadre
et tout document nécessaire a sa mise en ceuvre.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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OF L& EoadEstM Patites willes
DS TERRITOMRES de Samain

CONVENTION D'ADHESION

La Commune de PORT-SRILLET reprasentes par son maire b, Fadien ROBIN ;

L'E.P.C.I de Lewal Azzlomerstion reprasentae par son presicent M. Fiorisn BERCAULT ;
c-mpres kes collectivites benaficaires ;

d'un= part,

L'Etat représente par be prefet du departement oe la Maysnne,

ci-mores, = FEtat = -

" mwtre part,

BINSI OWE :

Le Conz=il Régional des Pays de |a Loire, reprasent= par sa presidents Mme Christelle
MORAKNCAIS

Le Conzeil Depart=mental de | Mayenre, represantes par son president M. Olvier
RICHEFRDL,

L'ersemble des partenaires financiers et ges partensires technigues, nationsux et
locaun, et mokamment ks Bangue des Territoines

C-Bpres, ka5 « Fartensires =

Il =st converu o= qui Suit.
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Contexte

Le programme Petites villes de demain vise 3 donner aun &lus des communres de moins de 20 000
habitants, =t leur intercommunalits, qui exercent des fonctions de centralitss ot presentent des sgnes
de fragilite, k= moyens de concratizer lewrs projets de termitoire  pour conforter beur statut de villes
dynamigues, o il f2it bon vivre et respectususes de 'environrement.

L& programme constitee un outil e |s relance au service des terrtoires, || ambitionne de repondre a
Femerzence des nouvelles probiematigues sociales et Sconomigques, =t de participer a Fatteints ces
objectifs de transition ecologique, demogranhigue, numengue =t de developpement. Le prosramme
Ooit ainsi permettre daccelerer |a transformation ces petites willes pour reponcne BUX ERjEUX BCTLELS
et futurs, et 2n faire des territoires demonstrateurs des solutions invente=s su nivesu local contribuant
BuUX Objectifs de developpement curabie.

Il traduit ks valonte de PEtst de donner & cas kerritoires |8 capacite de definir et de mettre en ouvre
leur projet de territoire, de simplifier 'acces aux mides de toute neture, et de faworiser I'schange
d'axpariance af be partage de bonnes pratigues entre les partiss prenantes du programme et de
conkribser su mowvement de chargement =t de transformation, renforce par |z plan de relsnce.

La rEcassite de conforter eficacement et durablament le developpament des tertitoires couverts par
l= programme Petites villes de demain appelis 3 ure intervention coordonnes de Fensamble Ses
scteurs impliques. Pour répondre 8 c=s ambitions, Petites villes de demain st un cadre d'action congu
pour accueilir toutes formes de contrioutions, au-dela de celles de FEat et des partenaires fnancers
du programme (les ministeras, FAzsnce nationsle de |s cohasion oes tamitoires [ANCT), i Banque ces
Territoires, 'Agence nationale de Phabitst [AMAH|, CEREMA, FAgence ce I transition ecologigue
[ADEME]). Le programme, pilote par I'ANCT, a5t depioys sur Fensamble du temitoire national et il est
gecline =t agepts localement.

Les Coliectivités signatasires ont ddment et conjointement exprime leur candicaturs su programme
dans um courrier d'engagement en dabe du 28 octobre 2020

Les Collectivites beneficimires de i Mayerne ont &t2 labelis2es 2y fitre du programme Petites villes
e demain par la prefecture le 11 decemare 2020,
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Article 1 - Objet de la convention

e prasept= comvention d'mdhesion Petites villes de demisin 8 pour objet d'acter FenEagement des
Cofl=ctivites beneficiaires =t o= FEDat dans k= programme Petites villes de demain.

La Convention engage les Collectivites beneficaires a elaborer et/ou & mettre 2n e d'un projet de
territoire explicient une stratemia de revitalisation. Gens un delsi de 42 mois madmem 2 compter de
I= date de signature de |a présente Convention, l= projet de temitoine deyra stre formalise notmmment
par une convention & ORT.

La presente Convention 8 pour objet -

- e predser lss snEEpements reciproques des parties sf d'exposer les inkzptions des partes
cans Faxacution du DrOETAmime ;

-  fFindiquer l=s principes d'organisation des Colleckivites beneficaines, gy Comits de projet st
les moy=ns dedias par les Collectiites bensficsines ;

- e definir l= fonctionnement general de la Convention ;

- depresanterun swccinct Stat des liewux des anjeus du territoire, des strategies, Studes, projets,
dispositifs &t opermtions = cours et B ErEEEer cONOOUrERT A & revits Esstion

- ofidentifier les mides du programme nécessaires & Pelaborstion, |a consolication ou k= mise &n
mEuvre du projet de termitoine.

L= programme s'ergege JEs la signabure de b presents Convention.

Catte coreantion =, o8 silleurs, wooaktion B o'artiouker seec le futur Cordrat territarisl de relsnos ot de
transition ecodogigue qui sers conclu =ntre PEkst, bes Coliectivites benaficisires de Port-Enllst et de
Leval Ax=lomerstion =t les Partenaires.

Article 2- Engagement general des parties
Les parties s'engagent & fournic lzurs meilieurs eforts pour assurer ke succas e ks mise &R oEUvrE du
programme et 8 reslisation des actions inscrit=s dans la convention.

En particulier :

» LU'Etat sengage 2 mnimer b resesu ges Fartensires du programme afin de faciiter
relaboration ef la mise en EuwTe; B designer au sein de ses services um referent
departemental et un referent regional changes de coordonner I'instruction et ke sui des
orojets et d'assurer Facomssiniite de Poffre de services ; & &tudier ke possible co-
financement des actions insorites dans = plan Gadion de la Convention gui s=raient
sligioles sux cotations =t credits de FEtat disponioles B modiliser les =xperts techmiques
des sarvices ACONCERATES,
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Le departement oe ja Maysnne s=ngage & mooikser s=5 services, et &n premier liey ses
delegations territoriales pour faciliter Falaborstion et la mise-en-oewwre des actions ; &
studier l= possibie cofinancemant des etudes pre-operationnelies et opemations
dinvestissemient inscrites dans e plan d'acton, selon ks modslitss retenues pour sa
politique de soutien sux territoires ; & modiliser las crecits deléguss de ta Bangue oes
Territoires pour cofinancer oes Studes CORCOUrENt B |8 requalification ou coeur de ville.

La revitalisation ces centres bourgs &5t un enjeu partage par la Ragion ces Pays o= @ Loire
dont b= territoire ast meillee par un resesu de villes moyennes et de pdles intermadisines ;
il s'auprime par le Fonds de reconquate des centres-dilles et cantras-oourg par bes mesures
du pian de relance ragional adopte les 5 et 10 juillet 2020, mais egalement par las mesares
du pact= de ruralite =t les fonds ewropeens. Ces differents dispositits permettront
d'accompagner humainement et financierement la collectivite cans sas projets.

Lez Collectivites bensficaires engagent @ mobiiser sutant gue possible ez moyens
humains et financers necessaires pour assurer le pilotage et la mise &n ceuvre efficsce du
DrOgramMme Sur leur territoire ; & ne pas angager de projet de queigue natune que o= soit
{uroanizme reglementaire, oparation d'amenagament, 2tc.) qui vizndrait en contradiction
mwec les orientations du projet ; 8 signer une convention o' ORT dans un delsi de 18 mois a
compter de Ia signature de ia presente coreenition.

En oubr= l=: Partsraires finenders [les differents miniskeres, FANCT, & Esngue c=s
Temitoires, FANAH, le CEREMA et FADEME| se sont engages au niveau national & instruire

dans les meillewrs delais les propasitions de projet =t d*actions gui seront soumises par ks
Collectivites bensficimires et mobifizer leurs ressources humaines et financeres pour

permetire la reslisation des actions emtramt dans lew champ diintervention et gu'ils
mursient préaladlement approuvees cans le cadre de keurs instances gedsionraires.

Article 3- Organisation des collectivités benéficiaires

Pour assurer Fordonnancemant seneral du projet, le pilotaze affimce des studes de disgnostic, la
gefinition de la strategzie =t Falaboration du projet de temitoire 2insi gue |8 coordination et Ia
r=slization des diffarentes scions, conduissnt notamment & Felssomtion de PORT, les Colkectivibes
bepeficizires rengagent 2 mettre & osuvre FoOrganisation Sacrite d-apres

La mize &n place de relstions partenasiales renforcess entre @ commune de Port-Srillet at
l&s services de Lawal Apglomération.

Linstaliation d"un Comite de projet dont |8 composition et les missions sont précisess &
Farticie 4 de la prasente Convention.

Le suivi ou projet par un chel de projet Fetites willes de demsin. Lattribution doum
cofinancement du poste engeEe aw respect de certzines conditions notamment de mise &n
oeuvre de certaines missions (woir annese 1 « role ot missions de reference du ched Ge projat
Fetites willes de demain ¢ =) Le chet' de projet rend notsmment compte de ses travau par la
production de rapports transmis sux membres du comite de projet.

L'sppui d'une &quipe-projet, sous Is supervision du chaf de projet Petites villes de demain,
assurant la madrise douwrage ces studes et actions permettant de definir s stratesis de
revitalization globale du territoire et gr=ianorer FORT ;
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® L= pressntstion des engagements financiers des projets en Comite regional des financeurs ;

®  L'usage de methodes et outis garantissant Fambition et la qualite du projet tout au long de
S T SE A O LT
& Lintégration des enjeux et des objectits de transition écologique su projet ;

=  L'mssocation de |a populstion et des act=urs du territoire dans |a definition et Ia mise en
euvre du projet ;
*  Lacommunicstion des actions 8 chaque etape du projet ;

Article 4- Comite de projet

Le Comite de projet, validant ke projet oe teritoire, &5t présids par Monsiewr ROBIN Fadien, Maire de
Port-Brillet

Florisn EERCAULT, president de Laval agzlomeration, ou son represantant,
L'Etmt reprasents par M me SOUCHE Anpe, refarente capartementale = FEtat
Les parteraires financers et les partenaires technigueas kncaus seront imates ot representes.

Le Comite validers les orientations et suivra avancement du projet.

Il s= reunit de facon formelle & minima de facon trimestrielle, mais s&5 meambres seront =n contact
permiarsnt afin de garantic la bonres dynamigue du Projet

Article 5- Durée, evolution et fonctionnement general de la convention

La presante Convention est valable pour une durse de dix-huit (18] mois maximum, & compter de ia
date de sa signabure. £n cas de difficufte averes et justifie=, sur demande sxplidte =t Oroonstancies
des Collectivites bensficaires, valid=s par k= comit= de pilotage, catte duree pourrs &tre prolonges par
svanant & 'mpprecistion e FEtat represants par le prefet de depart=ment.

Dans ca delai, un projet de territoire int=grant une strategie urbaine et 2conomigue de revitalization
[Signiostic, objactifs, actions, phasage =t financement) devra stre sdoote. Durant ce meme calendrier,
l2s Collectivites beneficiaires peuvent mobiiser ks offres des Partensires financiers et des Fartensires
techinigues, nationaux et locauw, periinentes & In renbsation des acions.

A tout moment, sur ia base du projet de territoire, les Collectivites bensficisires peuvent faire arreter
=n Comite de projet =t apres walidetion du Comit= rézional des financewrs, i conwention d°0RT. La
signature de |8 comvention ORT met fin sutomatiguement & i présente Convention. En cas de
Fexistence d'une comwention d'0RT & Pechelle de FEPC] au moment de ia signature de Is pressnte
ConvERtion, ks Coliectiitss peuvent S'engazer dans PORT par awenant B la convention sxistante cu
par Fadoption d'une comeention-chapeaw r=prenant la convention cORT existante et incluant les
slements determings dans le cadre du programme Petites willas de demain,
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Cette convention d"DRET devra respecter les dispositions de Farticle 1303-2 du code de Ia constrection
et de I'mebitation ot notsmment indiguer k=[5] secteur{s] d“intervention, e contenu e b2 calendrier

des actions prevues, le plan de financement ges actions =t I gouvemnance. Conformement & 'article
precite, cette comwention sera signee par les Collectivites, 'Etat ot 525 etablizsements publics ot toute

personne publigue cu privee intaressee.

Article &- Etat des lieux
¥ presentation generale de la commune

Cres= =n 1274, @ communa de Port-Brillet comate 1 800 habitants &t se situs & mii-chemin =nkre Leeal
&t Vitre. Ele mst desservie par la route departementaie 137 et Faxe ferrovisice Repnas-Laval

L commupes s'&tend sur 209 hectares dont 23 hectares &n ey &t 354 hectares =0 foret Lafitods est

de 123 metres ot b= point e plus haut culmine & 140 metres. La superficie de Metang s'eleve 8 20 ha 51
mres et 74 cn.

La commune =st desservie par ure mare femoviaine (ligne Brest/Pars). Le nombre de trains de
WOYBEEUrS a5t de 'ordre ge 54 trains en moyenne par jour dont 31 treins de voyageurs £k 13 trains de
Fret.

La comimuns oo obs 2 E.:ule.-:-:mutzrnelle =% mrimaire], un n:!IIEEE. wn centre de formation, un c=nkre
e 5eCours, Une residence pour pErsonnes sgess et un etablissement de serdice =t caide par le travail.

* comprehension du territoire

Wolet socio- FEoonomigue

Longtemps Factivite sconomigue de Fort-Srillet s=st identifiz= a & fonderie Chappee. C= temps est
revolu mais I'&conomie locale et Furbanisation d'aujourd’hui =n gardent les manques.

Catte evalution industrielle du site des forges [devenu Pedeco) a place @ COMMUNE &t o responsanies
face & de nouvelles obliations : Feconomie bocale & o0 s= diwversifier. Par ricochet, Fidentike
ommunale & subi la mutstion. Ls fonderis Pebecn, place= =n reglement judicisire &n ayvril 3011, a
ferme ses portes le 12 octobre 2011, faute de reprenewr. Le site & 2t2 rachets par la Commune & I'euro
symibolgue.

« L'snakyza SoCo-2conomigue monkre uian depit d'une nette diminution du Romore d'emplois offerts
par k=5 entreprises instalbtes sur b tErTitoire communal, avec les incidences GEmographiquess gui en
decoulent, le pole industriel et de service brillet-pontin conserve un poids et une influence resls grace
B des infrastructures commerciales, de services, et de communication développees ot O un procassus
recant oW diversiication o tissu imdustnel. » (diogooshc ehabii en vue o PLUJ

La wie =ponoemigue locsle ne peut sujourd'bai s= concevoir sans Fenvironnement intercomemunal.
Hombre de Brillets-Pontins trouvent un empioi dans &5 COMMUREs voisines &t jusgu's Levad ou Vitre.
Inyers=mant ; nombre d'entreprizes trouvent kurs salaries dans ce bassin demploi.
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« 1 comvient ce zouligner Fimpact, sur e pian de I'sméanagement du territoire, de Menzembie forme
par les zites economigues «historiquess de Saint-Pierre-ia-Cour, des mines d'or et d'antimoine ce Ia
Lucette situse sur la commune du Genezt-Saint-isie ot las poles Cactivites plus récents de Ls Sriistte,
du Bourgneuf-la-Forst, ce Loiron et de La Gravelle gui compozent un pole Economigue et Lrdsin
d'squilibre entre ez zones lavalicise ot vitreenne, et dont les evolutions meriteraient une refisxion
elargie, 8 'echelle intercommunale, comme départementale. » (ciognostic SLad en vue du PLU)

Port-Brillet &t Une Commune stractive pOUr T8 Tervices © Un tablesy effectus par Ia chambrs ceas
matiers en septembre 1336 place Port-Brillet au 2* rang dez communes mayennaizes se situant entre
1 500 ot 2 000 habitarts derriere Montsirs.

Parmi lez 1 800 de ia commun|, 774 personnes sont actives : 425 hommes et 333 femmes. 71 de cas
sctifs cherchent un empioi et £33 travailient. Parmi ces personnes qui ont un empioi, 63 exercent une
profession a leur compte ou sident leur conjoint ; les 636 sutres sont sslarias. Une minorite de ces
actifs exerce dans ia commune ; 352 personnes vont travailler en cehors.

C'est une commune attractive pour ses empiois : elie propose plus c'emploiz qu'elie n'a d*actifs. On
note un glizzement des activitas du secondsire vers le secteur tertisire (le sacteur tertisire passe en
1975 de 22,84 % 2 90,5 % 2n 1530)

Volet geographigue
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La commiure = caracterse par |s pregnance de |s vesetation |bois de Mis=don), b topographie (130
métres d'altitude] ou encore I8 riviere [l Vicoin) gui traverse la Commune. Par silleurs, Port-briflet
mbrite LN ExpeCce iMventons =0 tant Que zore naturelies dinteret Soologiqus, faunistigue =t Noristigue
|ZMIEFF] : I'Etun; de Is Forge.

6.1 Documsnis d'urbankzms, ds planfcation applicables ot de valorsation du patrimaing
=SICOT cu Pays de Laval ek de Loiron

- FLLA

-Schema Direct=ur cAmenezement et de Sastion des saux du bassin Loire-Eretaene 3046-2024 ;
-Schema de Sestion st 'amenezement des Ezux

Schema regional de cohErence ecologiques des Fays de la Loire ;

-Schéma regional climet-air-2nergie du Fays de s Loins

-Fian danartemental de FHenitat de u May=rne

-Flan Local de FHakdat ;

+Filan de pestion des risques d'inondations

6.2 Les enjeun

- un enjeu de prowmite © redonner wie B des seckewrs plus isoles &t permetire aue habitants de

Consommer misum avec plus de praticits, La presence g une offre commercale de progmite amaliore
= vie gquotidienne, notasmment des personmes BgSes, &n leur donnant scocss @ ges bisns de

conzommation. De plus, |3 sociste change et l= profil des menagss tend vers une reduction de leur
taifle. Cette ayolubion et RotamMment le poids ToiSsAERt =S pErSORNas S=ules S'ACCOMEpEZnE d'un
changement dans les modes de corsommatian.

- L Enisy grouyerture et e CoEmpedion sm&liorar = Centre-bourg =t connecter ks giTaranks
quartiers ;

-m_:n.i:u_n:_-:ﬂ:nj;ﬁ: trevailier sur la composition de M'espaoe, sur lewrs fonctionraites &n lien sesc
ks bespims et sthentes des habitants et ussgers.

- Un =njey g Ge repouelement urbein @ penser ks fabncation de 8 ville Dur alE-mEmE, inté;rer l=s

pbjactifs o'Scomomie d'sspeces, revitaBser les secteurs mintes et reflachic A evolutions des
pEmtra inss.

6.3 Projets enwisages
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InciiElon personnes en shiEtion de

Habitat Inclusf rue  de | handicap aver [ESAT Robida &
rAndenne Foste sdaptation 3u viellissament (lien Sohad | SO0 ST
Habitat - Fesidence)
dansfcation
Rehabiliation dun batment
o 13 o e 13 Makte aq | MECENSGUE RDC 180 ME+ 1T +3 |
e
Etwde de fasabife dun réseau os
Enargles Réseau o2 chalewr bols Moven
e o chaieur bols pour par de batiments | -V
pubics
Restauration bafment Ml of | Partenanal 35500atn tes fndeurs &
fortaine Fondation du pasimaine Cour: terme
Culfurs L
Nouvelle PR Court terme
patrimoine medathéque
Joumess du parmoine et
renaine e 3 Hndere Caur: temme
Ugent, citture ou lobissement actusd
avant fin 2021
Froducion  ge  logements
orientée Aco-quarters Diversinar Fofite avec une refeyon sur | COUn Eme
Mmabitat leger, sur deg profis malsons
de Ville & pamaies. pils CassKUEs
Renabiiation de |3 friche | ReEndusrislsaion S
ndustriafie de 13 fondere 6.5
Amenagement | Falsabiite manhenautheque-recyciane | =R
Hales  DOCageres, [aysaQer ke | Moyen
Paysage et biodhvershe contoumement colége temia
Enjeu sacurisation du passage 3 riveau
Contoumement esta teme | e o ot Long terme
AMENagemen saceur Gare Long terme
Améragement e |3 rue des Forges en
Eapacas Pletonisaion ef accessibine | 20N 08 renconire. Moyen
déviaton colege en zone 30
ACCOMPIgRemMent  NOUVE3Ln Maven
R COMIMEns2s feme
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Missian Mayerne Inganiene oemamee.
Flan circulaion apaiss Consultaiion habfiants & réalser en | Court iemme
Py |
MoblitEs Voles  doucss lalsons | o PN
pletonnes ferma
Lalson  oouce  Port- Mayen
Brllet'Zaint-Pieme 13 cour e
Jamdin partage MH Court temme
Relance des animaions de ne et de
Mobilisation Animation quatidiznne quariers. Soutiens auN Svénementiels | Courd terme
ciioyenns EUN EEp@ca pubilc
Commissions
extramunicpaies 3 Court temme
Coordination Inencomimiunas
Sambé powr 3y de  nouveaux ml
miagdecins
développement en len avec B3
réafieciaion du sie de |a fondetis en
viE-avis
Etude falsablite adivieés Mowen
aquatiques #tang des Forges | EMfeu 0 préemplion au iR dU | terme
e capiage deauy poEble = de @
lolalrs protection OE6 PEMSONNSs  (MEOUES
SLIDMErEKN |
Développement oe chamins Moven
i IEndonnée 1= 1) 1.3
E.4 Besoing &n Ingénlers satimes

Ur chef g= projet dedie su programme = Fetites Willes de demasin = conduire Féguips projet =t

OrEBRiseErs ks instanoss de suivi =t de pilotegs.

L'stsnomtion du projet de reconquete du centre —bourg debutera par un disgnostic pre-operationnal

poaur prioriser les enjeus pluri-thematiques [habitst, requalification de B friche industrizile, =space,
public sante, mobilits, environnement. |

Les beviars previs & programme o« petites wiles de demain = =n matisre d'ingenierie saront mobilses

selon Poffre de services mises an place par FAgence Mationale de Cohesion des Territoines,
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ANNEXE 1 : ROLE ET MISSIONS DU CHEF DE PROJET PETITES VILLES DE
DEMAIN

Catte annexs presents ke role du chef gz projet Fetites villes de demain =t en detaille 525 missions. Elle
Vise B BCCompagner les coliectivit=s dans la construction de k fiche de post=. L= profil doit stre affine
en fonction des besoins existants locsux, specifiques & chaoun, =t apporter une plus-¥alus au regard
des comp=tences presentss localment.

Role du chet de projet Petites villes de dzmain

Tiowt aw leng du programime Petibes villes de demain, le chef de projet =st b= che? d"orchestre du projet
de revitalisation par b= pilotage =t Fanimation du projet territorial. B coordonre I8 conception ow
Factuslisation cu projet de territoire, définit s progrmmmaetion et coordonne les actions &t opémtions
de revitalisation dans Iafles Petites villes de demain dont il est e chef de projet. 0 appuie ot conseille
l=5 instances decsionnelles communaies ou/st intercommiuna ks engazess dans be projet. || entretient
des i=ns stroits svec =5 partenaires locau (dont les represantants des partenaires nationaux), gu'ils
soient publics, assodatifs ou prives. || benefice d'un reseaw du Club Petites villes de demain pour
rinspirer, s= former, s=xercer et partager ses experiences,

Il et recommiande gue ke chef de projet soit positionné & um niveau higrarchigue | permettant
d'orchestrer Faction de maniere transversaie au s=in des services d= la collectivits. I est preconiz= gue
l= chef de projet soit rattache & la Direction generale de Fadministration et des services de
Fintercommunalite ou de la communes ou 8 k= Direction ganersie su s=in de |a collectiite mekrasse
d'ouvraze de FOFAH RU®. || =5t ézslement souhait= des Bens stroits entre b= chef de projet et Fai
referent du projet de revitaliisation (Que celu-ci soit le maire ou non).

Missions du chef de projet Petites villes de d=main

Participer & la con<eption ouw B I'actusiisation du projet de territoire et definir =n definir sa
programmation :

- Recenser l=s documents stratemies territoriaum, bes etwdes et le(s]) projet|s] en cows pour
snalysar b= dyramicues territoriales &t opémationnalies st &n dirazer das anjeus ;

- Enlien #troit avec le maire ou I'8lu referent, staoiiser l2s intentions politiques =t partenarisies
en faisant walder i projet glooal de revitalisation, =n cohérence avec les documents
strategiques territoriaus ;

- Definir l=s besoins cingenieries (etudes, expertizas, ) necassaires dans les thematigues
suivantes © renovation de I'haditat, commernces, services et activites, mobilite, amenazement
des espaces publics, patrimaine, outbure, towisme, transition Ei:-:llugiqu: =t emdronmemant,
numenque, participation ;

- Igentifier, mobilser st coordonner les expertises necessaires en S'appUYERt Sur las partanaires
nationaun ek locsux du programime PYD ;

- Concevoir et rediger Fensemble des documents destingss 8 stre contractuslises ou avenantes
[projet ge te=mritoire, programmistion, comeention-cadne, convention OPAH-RUE_. |
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Metire en czunere b2 programme d°sctions operstionnel -

- Impulser et suivre Favancement cosrationnel, technigue et finander des operations =n li=n
mver las refarents des partenmires s i Ville.
- Coordonner l=s operations et veiller & leur faisabilite et articulstion =2u s=in du plan d'actions

Eloomle ;

- Metire &n euvTe et amimer unes OPFAH-RUY [suivi =t animation des partenanais financers et
operationnel, laboration o'ure stratagie de concartation et de communication) cu tout Butre
dispositif ;

- Ga&rer des marchas publics pour ke choix Ges prestataies ;

- Garer ke budget ziobal du programme [depenses et recettes), son articulation su plan
pravisionnel d'investissement, aux budgets annusis, 2 'execution des marches, sux demandes
dh= sutwventions ;

Assurer be sui, =t I'@veiustion du projet de territoire et des op=rations®.

Ovganizer le pilotage ef Fanimation du programme svec bes parbensines -

- Coordonner et, la cas echeant, sncadrer Feguips-projet ;

- Comceyoir et animer le disposit? de pilotage stratemigue =t operationnel propre au projet et
rmssurer, supres des collectivites et des operat=urs, du respect des processus decsionnels
cowrant 8 Favancement du projet ;

- Identifier et alerter des dificuites rencontrées su bon nivesu de decision et proposer des
rolutions pour y repondre (choix technigues, budgetmires ou reglementaires, disposit?
drinformgbon/de communicatian], pré:mr:r et organiser =5 arbitrages ot ks validation au arEs
gt instanoes ConcErmess ;

- Federer, assocer et informer regulisrement les acteurs prives =t pubBcs sutour du projet ;
Intezr=r dans la dynamigue du projet, les actions de communication, g concertation =t de co-
construction aupres des haditants/ usagers ot partenaires locaum.

Contribuer & Is mise en réseau nationate et locale -
- Farticiper Bux rencontres et achangss
- Contribuer 3 |a capitaisation des experiences et & Fechange de bonnes pratigues

Cofinamcement du poste de chel de projet Petites villes de demain -

Powur rappel, le cofinrancement d'un poste de chef de prajet par ks BEangue des Territoines, dans b= cadre
du programime Petites villes de demain, =st ConcitionrE §U reasoEct des misshons presantees ci-dessus
Bt sous reserge d'Etre dedie B I8 demerche de revitalisation [ETF & 20 % & minima).

Le cofinancement par FANAH est principalement conditionne & |a preparstion =t/ou mise =n c=uvre
d'une OFAH-RU. L=s missions suivies g'un (* | font expressament rafersnce 2 |a miss en osuvre de cette
operstion programmes Complene.
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ANNEXE 2: ANNUAIRE
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MOBILITE

e CC32-TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 6 A LA DELEGATION DE SERVICE
PUBLIC

Isabelle Fougeray, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision
La convention de délégation de service public, conclue en juin 2016, entre Laval Agglomération et
Keolis définit les conditions d'exploitation du réseau de transport public de Laval Agglomération.

Les évolutions, modifications du contrat initial donnent lieu a la passation d'un avenant au contrat
de DSP.

Plus précisément, le présent avenant a ainsi pour objet de prendre en compte les conséquences :
e de la crise sanitaire lieée au COVID 19 pour I'année 2020 et suivantes,
e de la mise en service de 50 VELA complémentaires,
e de l'acquisition de 5 bus d’occasions,
e de la mise en gratuité du réseau les week-ends et jours fériés.

1. Modifications liées a la crise sanitaire du COVID 19 au titre de 'année civile 2020
L’ensemble des restitutions financiéres s’effectuent au moment de la facture de solde 2020.
1.1. Restitutions sur la masse salariale

Pour faire face a l'urgence sanitaire, Keolis Laval en lien avec Laval Agglo a réduit son offre et
I'ensemble de son activité. Les salariés ont été placés en activité partielle a compter du 16 mars et
jusqu’au 5 juillet 2020.

Outre l'activité partielle, certains salariés n’ont pas pu travailler soit pour des raisons pathologiques,
soit pour des raisons de garde d’enfant a domicile. Durant cette période, la réglementation sociale
a évolué et ces situations ont été traitées sous la forme d'« I'arrét maladie » jusqu’au 30 avril et en
activité partielle a compter du 1°" mai 2020.

Keolis Laval restitue a Laval Agglo 'ensemble des dépenses de personnel non réalisées lors de la
crise sanitaire sur la période du 16 mars au 5 juillet 2020. Elle reverse donc 31,24 € de 'heure pour
les agents de maitrise et 21,14 € de I'heure pour les autres salariés pour chaque heure d’activité
partielle, et la moitié pour les heures traitées sous la forme d'« I'arrét maladie ».

Keolis Laval restitue donc les non-dépenses d’'un montant de 393 013,95 €. Cette somme sera
réglée dans le cadre de la facture de solde 2020.

1.2. Restitution liée aux kilomeétres en propre non roulés

La réduction d’activité de I'entreprise s’est traduite par une baisse de la production kilométrique.
Ainsi, 298 174 kms en propre n’ont pas été réalisés par Keolis Laval sur la période du 16 mars au
5 juillet 2020. La restitution des non-dépenses de carburant se fait sur la base du prix constaté
pendant la période. La restitution des non-dépenses de maintenance se fait sur la base des ratios
kilométriques par série.
Keolis Laval restitue donc les non-dépenses liées :

e au carburant: 96 012,07 €,

¢ ala maintenance kilométrique : 34 579,42 €,

e alusure des pneus : 4 952,67 €.
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Ces sommes seront restituées dans le cadre de la facture de solde 2020.
1.3. Restitution liée aux kilomeétres sous traités non roulés

Durant la période de confinement, du 16 mars et jusqu’au 5 juillet 2020, Keolis Laval a diminué son
recours a la sous traitance (scolaire notamment). Par application des mémes critéres que ci-dessus,
Keolis Laval restitue les non-dépenses qui sont de 92 668,60 €. Cette somme sera régularisée dans
le cadre de facture de solde 2020.

1.4. Restitution liée aux campagnes marketing non réalisées

Durant la période de confinement, du 16 mars et jusqu’au 5 juillet 2020, certaines campagnes de
communications n'ont pas été réalisées (passeport CM2, Laval Virtual, 3F, Féte du vélo, Féte de la
musique...).

Keolis Laval restitue donc les non-dépenses d’un montant de 8 000 €. Cette somme sera régularisée
dans le cadre de la facture de solde 2020.

1.5. Impact sur les recettes VELA

Les recettes liees au VELA restent propriété de Keolis Laval conformément au souhait de Laval
Agglo lors de la mise en place de ce service.

La prolongation de 2 mois des abonnements des 150 VELA génére une perte de recettes de 2 500 €.
Cette somme sera ajoutée a la facture de solde 2020 pour la compensation des recettes VELA.
1.6. Equipement des véhicules

Les mesures sanitaires nécessaires a I'exploitation (protection des salariés, désinfection des
véhicules et des locaux...) sont a la charge de Keolis Laval.

Les équipements des véhicules (parois de protection) sont a la charge de Laval Agglo.

Le montant de ces dépenses de paroi est de 17 148,17 € pour le 1°" confinement.

Pour le 2" confinement, Laval Agglo a souhaité que des distributeurs de gel hydro alcoolique soient
installés dans les véhicules, avec un appoint quotidien en gel.

Ces mesures présentent un co(t pris en charge par Laval Agglo a hauteur de 5 951,88 € pour le
matériel et 1 205,75 € pour la main d’ceuvre liée au remplissage des distributeurs.

Cette somme sera ajoutée a la facture de solde 2020 pour la compensation des équipements des
véhicules.

1.7. Médiation dans les véhicules
Afin d’accompagner les voyageurs, une médiation active sur les lignes principales et a destination

des établissements scolaires a été mise en place a la demande de Laval Agglo. Elle visait
notamment a renforcer la communication relative aux gestes barriere et au port du masque.

Cette prestation a été effectuée par le GLEAM du 9 novembre au 19 décembre. Son colt de 5 676 €
sera ajouté a la facture de solde 2020.
1.8. Impact sur 'engagement de recettes

Pendant le confinement, du 16 mars et jusqu’au 5 juillet 2020, les recettes se sont effondrées compte
tenu de la faible offre proposée pour limiter la mobilité durant la crise sanitaire.
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Laval Agglo a décidé d’offrir 2 mois gratuits sur les réabonnements pour ne pas pénaliser les clients.
Compte tenu des modalités contractuelles, ce geste commercial a un impact sur 'année 2021.

ABONNEMENTS Annuels 2020 - 2021 COVID 2019 - 2020
PASS 198,50 € 238,50 €
CONTACT 74,50 € 89,50 €
JEUNE 1 106,00 € 128,00 €
JEUNE 2 53,00 € 64,00 €
JEUNE 3 26,50 € 32,00 €
JEUNE 4 13,25 € 16,00 €
JEUNE + 71,00 € 85,30 €
C'ONTACT + (ajouté 16,90 € 20,30 €
récemment)

LOISIRS 38,00 € 45,70 €

Keolis Laval et Laval Agglo décident que 'engagement de recettes contractuel au titre de 2020 sera

ajusté au montant des recettes réellement pergues. Ce montant sera validé lors de la facture de
solde 2020.

De la méme maniére, pour 'année 2021, afin de pallier les conséquences de la crise sanitaire, si le
niveau de recettes réelles est inférieur a 'engagement contractuel, les parties conviennent d’ajuster

le niveau d’engagement aux recettes réellement pergues. Cet ajustement sera effectué lors de
I'édition de la facture de solde.

2. Offre VELA

L’Autorité Organisatrice a décidé de mettre en place un service de location longue durée de vélo
électriques, baptisé VELA. Une premiéere phase de 100 VELA a été intégrée dans I'avenant 3, 50
complémentaires dans I'avenant 4 et 100 dans I'avenant 5.

Le présent avenant prévoit l'acquisition et la mise en location de 50 vélos électriques
supplémentaires a disposition des habitants de Laval Agglomération.

Conformément aux échanges entre les deux parties, les vélos sont acquis par le délégataire qui
assure également la commercialisation et I'exploitation du service. A la fin du contrat, les vélos sont
remis gratuitement a Laval Agglomération en tant que biens de retour.

Le montant global du projet est de 71 836 € HT.

Le forfait de charges, en conformité avec I'article IV.9 de la DSP concernant la révision du forfait de
charges, est augmenté, a partir de 2020, des montants mentionnés ci-dessous.
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en € décembre 2015 | dépenses recettes déficit d'ex- Forfait de
VELA VELA ploitation charges
total

Du ler avril au 31 35 317 5947 29 370 29 370
décembre 2021

Du ler janvier au 31 36 518 6 364 30 155 30 155
aout 2022

TOTAL DSP 71835 12 311 59 525 59 525

3. Matériel roulant

Dans la continuité des précédents avenants relatifs au matériel roulant, Keolis Laval identifie et
acquiert 5 véhicules qui seront mis en service sur le réseau au premier trimestre 2021. Keolis Laval
met lesdits véhicules aux standards du réseau (mise en peinture, livrée, équipements embarqués).

A leur mise en service sur le réseau, ils se substituent aux véhicules de Laval Agglo et entrent dans
les conditions de maintenance du réseau. Laval Agglo rachéte les véhicules a leur mise en service
pour qu’ils intégrent les biens de Laval Agglo.

La valeur par véhicule est de 36 000 € HT. A la mise en service, Keolis Laval émet une facture a
I'Autorité Organisatrice pour mise en paiement. Le montant global de I'opération est de 180 000 €
HT.
L'abandon du GPL permet a Laval Agglo de ne pas réaliser les investissements suivants :
e épreuve décennale de la cuve GPL (2021) pour un montant de 25 000 € HT et remplacement
de la grosse pompe GPL (2022) pour un montant de 11 000 € HT,
o dans le méme temps, Laval Agglo renonce a I'acquisition de 3 véhicules neufs sur 'année
2021 soit une diminution du programme d’investissement de 750 000 € HT.

4. Gratuité du week-end et des jours fériés

Laval Agglo a décidé de rendre I'utilisation des transports en commun et des services de Velitul
gratuite les week-end et jours fériés.

Pour ce faire un plan de communication de I'opération a été présenté et validé par les élus. Ce plan
prévoit la conception de supports physiques et numériques (affiches, spots radios, article de presse,
présences terrain, campagne de publicité) et l'acquisition de cartes de transports vierges a
destination des nouveaux utilisateurs. Le montant de ce plan de communication s’éléve a
36 946,80 € HT. Il est inclus dans le forfait de charges 2021.

La perte de recettes engendrée par cette gratuité est estimée a 100 000 € HT. Cette somme vient

en diminution de 'engagement de recettes contractuel au titre de 'année 2021. Si la mesure est
maintenue en 2022, 'impact sur les recettes sera de 8/12 de 100 000 € HT.
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Il - Impact budgétaire et financier

Les impacts du présent avenant sur le forfait de charges sont les suivants :

total Avenant 6

Du 1er janvier au 31 décembre 2021 66 317,26 €
Du 1er janvier au 31 aolt 2022 30 154,75 €
TOTAL DSP 96 472,00 €

Isabelle Fougeray : Bonsoir, Monsieur le président. Cette délibération porte sur I'avenant n° 6 de
la délégation de service public. Cet avenant a pour objet de prendre en compte les conséquences
liées a la crise sanitaire pour I'année 2020 et 'année 2021 et de contractualiser des décisions que
nous avions déja prises ensemble, dans des conseils communautaires précédents, a savoir la mise
en service de 50 VELA complémentaires, 'acquisition de cinq véhicules d’occasion et la mise en
gratuité du réseau le week-end et les jours fériés.

L’ensemble des restitutions financiéres liées a limpact de la crise sanitaire s’effectue sur le montant
de la facture de solde 2020. Ces restitutions sont de plusieurs ordres. Ce sont des restitutions sur la
masse salariale. Keolis Laval restitue des non-dépenses pour un montant d’un peu plus de
393 000 euros. Il y a des dépenses non réalisées au niveau des kilometres en propre roulés, donc
des restitutions concernant des non-dépenses liées au carburant pour 96 012 euros, des dépenses
liees a la maintenance kilométrique pour un montant de 34 579 euros et des dépenses liées a de
l'usure de pneus non réalisée pour 4 952 euros.

Ce sont aussi des restitutions liees aux kilométres sous-traités qui concernent essentiellement le
transport scolaire. La, c’est une restitution de non-dépense pour un montant de 92 668 euros. Ce
sont aussi des campagnes de marketing qui n‘ont pas pu étre réalisées sur I'année 2020 pour un
montant de 8 000 euros.

Ensuite, c’est également un impact de cette crise sur les recettes du service VELA. Pour pallier la
période du premier confinement, Laval Agglomération avait souhaité la prolongation de 2 mois des
abonnements des 150 VELA, ce qui génére une perte de recettes de 2 500 euros.

Au cours de cette crise, notamment lors du premier confinement, nous avons équipé les véhicules
de parois plexiglas, pour protéger a la fois les conducteurs et les usagers, pour un montant d’un peu
plus de 17 148 euros. Lors du deuxieme confinement, au mois de novembre, Laval Agglomération
a souhaité mettre en place des distributeurs de gel hydroalcoolique pour un montant de 5 951 euros
pour le matériel et pour ce qui est de la main-d’ceuvre liée au remplissage régulier des distributeurs,
pour un montant d’un peu plus de 1 205 euros.

De plus, Laval Agglomération avait souhaité des actions de médiation dans les véhicules,
notamment sur les lignes principales et a destination des établissements scolaires pour renforcer la
communication sur les gestes barrieres et le port du masque. Cette prestation a été effectuée du
9 novembre au 19 décembre par les agents du GLEAM, pour un montant de 5 676 euros.

Ensuite, vous n'étes pas sans savoir que les recettes de cette DSP ne sont pas a la hauteur des
attentes. De plus, Laval Agglomération, lors du premier confinement, avait décidé d’offrir deux mois
gratuits sur les réabonnements pour ne pas pénaliser les usagers. Au niveau des recettes, il a été
convenu avec Laval Keolis que les engagements de recettes contractuels au titre de 2020 seraient
ajustés au montant des recettes réelles percues. Nous procéderons de la méme maniére sur
l'année 2021.

Voila pour ce qui est des conséquences de la crise sanitaire sur la DSP.

Le deuxiéeme point de cet avenant concerne I'offre de VELA. 50 VELA électriques supplémentaires
ont été acquis pour pallier une forte demande, ce qui fait qu’aujourd’hui, notre flotte de VELA est de
300 vélos. Le montant global de ce projet est d'un peu plus de 71 836 euros. Cette fois-ci, cela
impacte le forfait de charges qui sera augmenté a partir de I'année 2020 de la maniere suivante :
sur I'année 2021, le forfait de charges sera augmenté de 29 370 euros et du 1° janvier 2022 jusqu’a
la fin de la DSP, le 31 aodt 2022, de 30 155 euros, ce qui fait un montant total d’augmentation du
forfait de charges de 59 525 euros.
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Un autre point sur cet avenant concerne le matériel roulant. Nous avions décidé ensemble
l'acquisition de cing véhicules d’occasion, essentiellement pour sortir de la technologie GPL. Le
montant global de l'opération s’éléve a 180 000 euros hors taxes. Le fait d’'abandonner le GPL ne
nous permet par contre pas de réaliser des investissements qui étaient prévus au contrat, a savoir
I'épreuve décennale de la cuve GPL qui devait avoir lieu en 2021 pour un montant de 25 000 euros
et le remplacement d’une grosse pompe GPL en 2022 pour un montant de 11 000 euros hors taxes.
Dans le méme temps, Laval Agglomération a renoncé a l'acquisition de trois véhicules neufs, tel qu’il
était acté dans le contrat, pour se laisser le temps du choix d’une nouvelle motorisation dans le cadre
de la future DSP. On voit donc une diminution du programme des investissements a hauteur de
750 000 euros hors taxes.

Enfin, le dernier point qui concerne cet avenant est relatif a la gratuité du week-end et des jours
fériés. Pour ce faire, nous avons mis en place un plan de communication qui avait été présenté et
validé par les élus du conseil communautaire pour un montant d’un peu plus de 36 946 euros hors
taxe. La mise en place de cette gratuité engendre une perte de recettes estimée a 100 000 euros
hors taxes. Cet avenant a donc un impact budgétaire et financier qui se décline de la maniére
suivante : du 1% janvier au 31 décembre 2021, le forfait de charges est augmenté de
66 317,26 euros et du 1° juin 2022 au 31 aolt 2022 de 30 154,75 euros, ce qui fait un montant total
de 96 472 euros.

Mereci.

Florian Bercault : Merci beaucoup pour ces éléments. Est-ce que cela appelle des questions ? Non.
On va donc procéder au vote de cette délibération.

Patrick Péniguel : Je ne participe pas au vote, Monsieur le président.

Florian Bercault : Tres bien, merci.
Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est adoptée,
je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 032/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 6 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 66/2016 du conseil communautaire du 20 juin 2016 approuvant le choix du
délégataire de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu la délibération n° 7/2018 du conseil communautaire du 12 février 2018 approuvant I'avenant n°
1 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n® 100/2019 du conseil communautaire du 17 juin 2019 approuvant I'avenant n° 2
au contrat de délégation de service public des transports urbains,
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Vu la délibération n° 158/2019 du conseil communautaire du 16 septembre 2019 approuvant
I'avenant n® 3 au contrat de délégation de service public des transports urbains,
Vu la délibération n° 233/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 approuvant
l'avenant n° 4 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n® 106/2020 du conseil communautaire du 28 septembre 2020 approuvant
l'avenant n® 5 du contrat de délégation de service public des transports urbains,

Considérant les évolutions, modifications de l'exploitation du réseau des transports urbains de
I'agglomération lavalloise depuis cette date,

Qu'il est donc nécessaire de conclure un avenant n° 6 au contrat de délégation de service public
pour I'exploitation du réseau des transports urbains de voyageurs,

Considérant le projet d'avenant n° 6 joint en annexe,
Aprés avis de la commission Mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article 1er
Le conseil communautaire approuve les termes de I'avenant n° 6 au contrat de délégation de service
public des transports urbains joint a la présente délibération.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer I'avenant n° 6 au

contrat et tout document s'y rapportant.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Patrick Péniguel n'a pas pris part au vote.
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ENTRE

- = LANAl Asglomeration . représentees par son President =n suenmios, Monsieur Floran BERCAULT
dirnen® habilits par deliberation du Consesl communaustaire, =n date du 12 gl 2021,

Ci-apres, denommes | Aartorite Orgamisatrics,

|7

- Lo somiets Keolis, sgrmsant pour sll=-meme =t pour b= compte de za filisle dediee =cistantes, la
societe Keolis Laval, dont le siege social st & Paris (75009), 20 rue Le Peletier, 54 au oapital de
45 B51 270 ewros, insorite au registre du commercs =t des sooeetss de Pars sous b= numeno
552 111 80 representes par son Directewr General Adjoant, Morsiewr Didier CAZELLFS, diment
habilite & o=t sffes,

Ci-apres, denommes |= Delegataire,

- Ercsmble, derocmmees l=s Parties.

Articke 1 - Dbt du présent avenant

L= preésent avenant a pour objet de prendre =n compte, dans Uinteret du service delégus, les
svolutons surenues depuiz La signature du cortrat de Delegation de Sendce Fublic cu reseau de
transport publio wbain de la Communauts d"Agglomeration de Laval b= 25 aclit 2016 =t entre =n
vigueur au ler s=ptembre 2006 |oi-aprés denomme « |= Contrate], =t de oompléter oeriaines
dispositions du Contrat zans modification substantiells d auoun de ses elements =sentels.
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Ple prévisement, L= présent Avenant 2 ainsi powr objet de prendre &n oompte s conssquences
#*  dela orise sanitwire lide au COVID 19 powr |"anné= 2020 =t suivantes
#*  de la mise =n s=nvice de 50 YELA complementaines
= de|’aomesition de 5 bus d'oocasion

= dela mise =n grabuste du reseau bes weekends et jours feres,

Articks T - Modifiostions au contrat

1. Modifications lizes a ba orize san@adre du COVID 19 au titre de ["annee oivile 2030,

L' ernsemble des restitutions financieres 5" effectuent au moment de la facture de solde 2020,
1.1. Restrtutions sur la mas== salaral=

Powr faire face & I'ugence sanstoare, Keoliz Laval en lien aweo Loval Agglo a reduit son offre =t
lensemble de son actiite. Les salaries ont &te places en aotvite partelle 2 compter du 16 mars et
Eguaw 5 juill=t 2020.

Cutre |'aotiite partiells, oertains salar=sn wtmﬂﬂxﬂpmrdumspnﬂﬂnm
mtp:ll’l:bl‘ﬂﬁﬂrﬂd!-!,ﬂ'd! o enfant a I:Ilnnl:n-el:l:epcn:-dt
El.'al.l.l.ietuzisiu.nl:imsmtétéhﬁt&ﬁmrrdrilmtn‘mlﬁdm:]m:pmﬂwmletmmmﬂte
partielle & compter du 1 mai 2020,

Kendiz Loval restitue & Laval Agglo |'emsemble des dépeses de personnel non realistes lors de laoris=
sanitaane our la pericds du 16 mars au 5 juillet 2020, Ell= revese donc 31 E#Edel'l'm.rep:nrlr
agents e maitrize et 11,14 € de Uheurs pour les awtres salanies pour chague heurs Cactivits
partielle, et la moitie pour les heures traites comme de < Uarret maladie =

Kiendiz Laval restitue domc Les mon-depenses & un montant de 393 013,95 . Cotte somme sena negles
dans b= cadre de la foobure de solds 2020,

1.2. Restitution hiee s kilometres =n propre non roules

La reduction o sctivitg die I'sntreprise s'est traduite par ure baisse de la production kilometrigue.
HAansi, 298 174 s en propre n°ont pas &2 realises par Keolis Laval sur la periode du o mars au 5
Juillet X0, La restitution des non-depenses de carburant s= fait sur la base du prix constate pendant
I.n.pcrl:-:h: Lo restitution des non-depenses de maintenanoe e fait wur la base des ratios lometrigques
par e,
Fimcdis Laval restitue dono les non-depenses (ks -

* @ oarburant - 3% 207 €

= 2 la maintenance klometnque : 34 57742 €

#  al'Eure des pneis 2 4352 67 €

Ce=s sommes. seront restituses dans ke cadre de La facture de solde 2020

1.3, Restitution lie= aux kilometres sous traites non roulss
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Durant La pémode de confinement, du 16 mars et jusgu'aw 5 jullet 2020, Keols Laval a dinmines son
r=oours & la sous traitance (soolaire notamment). Par application des memes criterss que of-desnus,
K=otz Laval restitue bes non-depenses qui sont de 77 668,60 € Cette somme sera regularises dars e
padre d= facture de solds 2020,

1.4. Restitution liee amx campagnes marketing mnon reatisses

Duraet | periode de= confinement, du 16 mars et jusqu'an 5 juill=s 2000, -:-ert:‘nuun.rrq:ngnsde
commUTications n'ont pas et realizees (passeport AL Laval Virtual, 3F, Fete du velo, Fete de la

MLEgUE, ...J.

K=oz Laval restitue dono les non-depenss d'un montant de B 000 €. Cette somme sera regularises
dans ke cadre de la facture de solde 2020,

1.5. Impact zur les reoettes YELA

L=z receties lides au YELA restent proprietes de Eeolis Laval conformement aw souhait de Laval &gzl
lors de Lo mize en plaos d= o= senvioe.

La prolomgation d= 2 mois des abonnements des 150 WELA g=nére une perte de recettes de 2 50000
Cette somme sera ajoutee & la factune de solde DIN]) powr |2 compensation des reoettes YELA

1.6. Equipsment des wehioules

Le=s mesines sanitaires neosssaires @ |'exploitation [proteotion des salaries, désnfection des vehioubes
et des locaus, ... sont & la charge de Keolis Laval.

L=z equipements des vehioules (parces de proteation] sont  la Change de Laval dzglo.
L= montant de oes depenses de paroi est de 17 148,17 € pour l= 1 confirement.

Pour l= 2™ confinement, Laval Agglo a souhaite gue des distribut=ws de g=l hydroalcoclique solent
installes dans les vehioules, aeeo un appoint quotidien en gel

Cas mesures préssntent un colkt pris =n charge par Laval &gglo & hauteur de 5 951,88 € pour le
materie] &t 1 2{5,75 € pour la main d'oevvre Bee au rermplissage des distribubewrs.

Cette somme ==a ajoutes & la facture de solde 2020 powr la compensation des equipements des

1.7, Mediation dans L=z vehicules

Afin d' socompagner les voyageurs, une mediation aotive sur Les lignes =t 2 destination des
ﬁnﬂmwmmﬁnﬂememﬁm:hthmﬂﬂgln visait notamment de
renforoer la commumioation relatie s gestes barrisne &t au port du masgue.

Cette prestation a ste effectuse par b= GLEAM du % novembre au 19 décembre. Son colt de 5 676 €
sera ajoute @ la facture de solde 2020

1.8, Impact sur |’ engagement de recettes
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Perdant le confirement, du 16 mars =t jusqu’aw 5 juillet DI, les recettes o= sont effondnées compt=
tenu de La faible offre proposes powr [Emiter b molilits duranit la orise sanitasre,

Laval Agglo a decide d'offfir I mois gratusts sur k=5 reabonnements pour re pas penafizer les olients.
Compte t=nu des modalites sontractuell=, o= geste commercial o un impaot sur L annes 2021,

ABOMMEMENTS Annuels 2020 — 2021
COVID 2019 - 2020

PASS 198 50 € 23E.50E
CONTACT T4.50E E9.50€
JEUMNE 1 106,00 € 125,00 E
JEUME 2 53.00E B4, 00 €
JEUMNE 3 26,50€ 32.00€
JEUME 4 13,25€ 16,00 €
JEUME + T1.00E E530€
CONTACT + [mjouté récemment) 16,90 20,30€
LOISIRS 5.0 E 45 T0E

Keolis Laval =t Laval Agglo decident gue | engagement de recettes contractuel aw titne d= 2020 sera
ajuste au montant des recettes résllement pergues. Ce montant sera vabide lors de la faoture de solde
2020

D= la meme maniere, pour anmss 2021, afin de pallier L= conssquenoes de L orise sanitaire, =i le
niveau de regettes reelles act infeneur 2 Uengagement confractss], les parties oomaenrent 4 ajuster
l= niveau d'ermagement s recsttes reellsment pargues. Cet Ajustement sera effectus los de
I"dition de la facture de solde.

Z Ofre WELA

L'mmm&gm;déﬁidenEWEmemxnmdehclﬁmlaqmdmdeﬁh
Electriques, baptize YELA. Une= de 100 YELA a &2 integrée dars I'avenant 3, 50
-:-:Tqﬂumnhuﬂ:hml’mmnnt+et1mdnul'wermt5

I.r.p-r:ﬂﬁ'rtn:l.ml:p'el.mt I'soqusition =t la mize en location de 50 welos el=ctriques
supplementaines @ disposition des habitants de Laval Agslomeration.

Confomemenit s schangss entre les dewo parties, Les velos sont aogues par le del=gataire que assure
=galement Lo oommercialization =t L' exploitation du s=rnice. A la fim du contrat, les wlos sont renTis
gratuitement 2 Laval Agglomération en tant que bi=ns de retour.

Le montant global du projet =t de 71 836 £ HT.

Le forfait d= chargs=s, en oonfommte aveo I artcle [¥_F de la 057 conoernant la revision du forfait de
charges, ast augments, & partir d= 2020, des montants mentionnss ci-demsous.

en & Jecembre 2015 WVELA VELA d'exploitation e

dhi pen e recEbes déficit Forfait
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changes

total
Du Ler avril au 31
décermbne 2021 35 317 5947 29 T 20 370
Du Ler janeher au 31 sout
2022 36 518 B 364 30 155 30 155
TOTAL DSP 71 836 12 311 59 525 59 528

3. Materie] Fioulant

Dares la continuete des précedents avenamts nelatifs au materse] roulant, Keolis Laval identsfie =t
moquiert 5 vebioules que seront mis en servios sur be reseaw aw premier trmestre 2021, Keolis Laval
met k=sdit wehiogules e standards du résegu (mise en peinturs, lvree, squipsments smbargues).

& bewr mise 0 s=rvioe sur le neseau, ks se substibuent @ wehioubes de Laval Asglo =t entrent dars
ke conditions de maintenanos du ressau. Laval Agglo rachete les wifnioules & leur mise =n service
pour quils integrent bes biens de Laval Agglo.

La walswr par vehioule ect de 36 000 £ HT. & la mise en senice, Keolis Loval smet une facture 2
dtomte Orgamisatrios pour mise =n paiement. L= montant global de |'opération =st de
160 000 € HT.

L'abandon du GPL permet @ Laval Agglo de ne pas réalizer bes investissements suivants -

+ Eprewnse deécennale de la cuvee GPL (2021) pour un montant de 25 000 £ HT &2 remplacement
de la Grosse pompe GPL (2022} powr un montant de 11 000 € HT.

= [ans l= meme temps, Laval Agglo reronos & 'soquisition de 3 wehioules neufs sur lannss
2021 soit une diminwtion du programme ' ineectissement de 750 000 £ HT.

4. Gratuite du Yeek End =t des jours féries

Laval dgglo a decide de rendre |'wtilization des transports &n commun =t des seraces de Velttul
gratuite L= Week End =t jours feriss

Pour o= faire un de commuracation de |'opération @ &te pres=nte =t valids f=s 2lars, Ce
mﬂhmmﬁtwmmﬁwmiﬁmhr q:mrnd'mp:-n'ucl.el:lepl;:m
presepoes termain, campagne de publicite) =t "aocquisiton de cartes de transports vierges
destination des mowseaun wtitizateurs. L= momtant d= os plan de communication =sleve
36 H7T.00 € HT. Il est imolus dans |e forfait de changes 2021,

La perte de recettes sngendrée par ostte gratuits act ectimes 2 100 000 £ HT. Catte somme wisnt &n
dirmnution de 'sngagement de recettes contractue] au titre de Uanpse 2021, 5i la mesure =t
maintemue en 2022, impact sur les neeethes sera de 3717 de 100 000 € HT.

Articks 3 - Synthése des evalutions financléres

Le=s impagts du présent avenant sur le forfait de charges sont les suivants :

an & decembre 2005 total Avenant &
Du lér jensier au 31 décambre 2021 BE 317 00 €
Du ler jenvier &u 31 aouwt 2022 30 155 00 €
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frticke 4 - PosTis

Towtes les clawses du contrat gui ne sonk m contraires aws stipulations du present avenant, i
incompatibles aveo celles-oi demesurent: applicables.

Fait a Lawal

En deune ewemmiplaires originaw

Pour Laval Agglomeration. Pour La Sooists Keolis
L= Présiders. Le Direoteur General Adjoint
Florian BERCAULT Didier CATELLES
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Florian Bercault : On passe a la suivante sur le service MobiTul. Isabelle Fougeray.

e CC33 — TRANSPORTS MOBITUL — GRATUITE POUR LA VACCINATION COVID 19
VIA LE SERVICE MOBITUL ET LES TUL POUR LES PLUS DE 75 ANS

Isabelle Fougeray, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique en faveur des mobilités et afin d'accompagner I'effort collectif face a la
pandémie de COVID-19, Laval Agglomération souhaite offrir le transport via le service Mobitul et les
TUL aux personnes qui se rendront dans un centre de vaccination.

Cette gratuité sera ouverte aux usagers :
e des TUL en demandant un ticket gratuit a bord du véhicule sur présentation d'un justificatif
de rendez-vous,
o de Mobitul.

Pour les non-usagers de Mobitul, il leur sera ouvert la possibilité de I'utiliser uniquement pour la
vaccination et suivant les conditions suivantes :

o étre 4gé de + de 75 ans,

e habités une des 20 communes desservies par les TUL,

e ne pas avoir de prise en charge par la sécurité sociale.

Cette gratuité se fera sur la base de 2 allers-retours max permettant aux personnes concernées de
recevoir les deux doses de vaccins (cela pourra évoluer en fonction des nouvelles conditions de
vaccination édictées par I'Etat) avec une mise en place en février 2021 (date d'ouverture du
vaccinodrome).

Il est proposé de la prendre pour une période de 6 mois pour le moment, renouvelable par période
de 6 mois en fonction de I'avancement des vaccinations.

La région des Pays de la Loire, quant a elle, prend en charge gratuitement les déplacements des
personnes de + de 75 ans voulant se rendre a un centre de vaccination et habitant sur I'ancienne
Communauté de communes du Pays de Loiron.

Ainsi I'ensemble du territoire sera couvert par cette gratuité.
Il — Impact financier

Cette décision est présentée en conseil communautaire car elle implique une perte de recettes.
Le colt payé par l'usager d'un trajet est de 1,30 €.

Pour Mobitul, les services ont demandé que les kilométres réalisés dans le cadre de cette action
soient identifiés.

Isabelle Fougeray : Cette fois-ci, c’est une délibération qui propose la gratuité des services MobiTul
et du réseau TUL pour les personnes de plus de 75 ans qui se rendraient dans un centre de
vaccination. En effet, 'agglomération souhaite accompagner I'effort collectif de vaccination. Cette
gratuité serait ouverte aux usagers du réseau TUL en demandant un ticket gratuit a bord du véhicule
sur présentation du justificatif d’un rendez-vous, ainsi que pour le service de MobiTul.

Cette gratuité concerne les personnes de plus de 75 ans résidant dans 'une des 20 communes
desservies par le réseau TUL et ne pouvant bénéficier d’une prise en charge par la Sécurité sociale
dans le cadre d’un besoin de véhicule médicalisé.
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La, en effet, la CPAM prend en charge les personnes concernées.

Cette gratuité, il vous est proposé de la faire sur la base de deux allers-retours maximum permettant
aux personnes concernées de recevoir les deux doses de vaccin. Bien évidemment, cela pourra
évoluer en fonction des nouvelles conditions de vaccination édictées par I'Etat.

Il est proposé aussi de prendre cette délibération pour une période de six mois pour le moment et
de la renouveler, si besoin, d’une nouvelle période de six mois, en fonction de 'avancement de la
vaccination.

Tout a I'heure, jindiquais que cette délibération ne concernait que les résidents des 20 communes
de 'ex-Pays de Laval Agglomération, puisque les 14 communes de I'ex-Pays de Loiron bénéficient
déja d’une gratuité des services Aléop par la région Pays de la Loire, pour les plus de 75 ans. Avec
cette délibération, on rétablit un équilibre sur le territoire en termes de gratuité.

Au niveau de l'impact financier, il faut savoir que la perte de recettes s’éleve a 1,30 euro par usager
et par trajet.

Voila, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci. Il est important de préciser qu’effectivement, ce sont des voyages, des
déplacements pour aller vers le centre de vaccination de Laval et pas un autre centre de vaccination
du reste du département.

Isabelle Fougeray : Tout a fait.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a des questions ? Non ? On va passer au vote.
Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? La délibération est adoptée, je vous
remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 033/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

TRANSPORTS MOBITUL — GRATUITE POUR LA VACCINATION COVID-19 VIA LE SERVICE
MOBITUL ET LES TUL POUR LES PLUS DE 75 ANS

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 66/2016 du conseil communautaire du 20 juin 2016 approuvant le choix du
délégataire de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu la délibération n° 7/2018 du conseil communautaire du 12 février 2018 approuvant I'avenant n°
1 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n° 034/2019 du bureau communautaire du 11 mars 2019 autorisant le lancement
d'un marché négocié pour la réalisation d'un service de transport a la demande pour les personnes
a mobilité réduite,

Vu la délibération n® 100/2019 du conseil communautaire du 17 juin 2019 approuvant l'avenant n° 2
au contrat de délégation de service public des transports urbains,
Vu la délibération n° 158/2019 du conseil communautaire du 16 septembre 2019 approuvant

103



I'avenant n® 3 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n° 233/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 approuvant
l'avenant n° 4 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Vu la délibération n° 106/2020 du conseil communautaire du 28 septembre 2020 approuvant
l'avenant n® 5 au contrat de délégation de service public des transports urbains,

Considérant la crise sanitaire que la France connait depuis plus d'un an,
Considérant les difficultés de déplacements d'une partie de la population,

Que dans le cadre de sa politique en faveur des mobilités et afin d'accompagner I'effort collectif face
a la pandémie de Covid-19, Laval Agglomération souhaite offrir le transport via le service Mobitul et
les TUL aux personnes qui se rendront dans un centre de vaccination,

DELIBERE

Article 1er

Le conseil communautaire approuve la mise en place de la gratuité du transport vers les centres de
vaccination via le service Mobitul et le service des TUL suivant les modalités définies dans la
procédure jointe.

Article 2
Cette gratuité est ouverte a compter du 1" février 2021 et pour une période de 6 mois renouvelable
semestriellement en fonction de I'avancement des vaccinations.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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LAVA

agglo

Gratuité du service pour la vaccination

A compter de la mise en place de la vaccination sur le département de la
Mayenne, Laval Agglomeration met en place la gratuite du transport via ke
service Mobitul et le service des TUL dans ks lmite de 2 alers-retours (un

AR pour chague dose) vers le centre de vaccination =t demain suivant
l'evolution des conditions de vaccination.

Concernant les usagers des TUL

Sur présentation d'une confirmation de rendez-vous, un ticket gratuit sera
donne par ke conducteur (un a Maller et un au retour)

Concernant Mobitul
Pour les usagers

lls devront simplement préciser que c'est pour s rendre au centre de
vaccnation et ke woyage sera comptabilise en gratuite.

Pour les non-usagers du service :

Laval Apglomeration met en place la gratwite du transport wia le semvice
Mobitul suivant les conditions suivantes:

« &fre 3gé de + de 75 ans,

+ habités une des 20 communes dessenvies par les TUL,

* Ne pas awoir de prise en charge par la sécunté sociale.

Pour pouvoir bensficier du service, la procedure est la suivante :

+ Contacter Valerie Deneux au 02 43 490 55 24 afin de verifier que vous
remplissez les conditions et elle transmettra votre demande a
I'entreprise qui reéalise le service Mobitul.

+ C'est eux qui wous rappelleront pour caler ke rendez-vous. Un delai
de reservation de 438 h est necessaire. Pensez a prevoir ce delai ou
3 demander wotre accas au service avant la prise de rendez-wous au
cenre de vaccination.
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ENVIRONNEMENT

Florian Bercault : C’est une délibération sur le projet alimentaire territorial. Je laisse la parole a
Louis Michel.

e CC34 - PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL — LANCEMENT ET CREATION D'UN
EMPLOI NON PERMANENT DE CHARGE DE MISSION - CONTRAT DE PROJET

Louis Michel, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Un territoire durable et résilient doit étre en capacité de pourvoir a une partie de ses besoins si ce
n’est sur place, au moins a proximité. |l doit permettre a toute la population, y compris les plus
fragiles, d’accéder a une alimentation qui réponde a la fois a des critéres de sécurité sanitaire, de
prix accessibles, d’apports nutritionnels suffisants pour assurer la bonne santé de la population, tout
diminuant I'impact environnemental de I'alimentation et en assurant aux agriculteurs et a 'ensemble
des acteurs de la filiére de la production a la distribution des revenus justes et des conditions de
travail décentes.

L'élaboration d'un projet alimentaire territorial ou PAT est définie dans le code de I'environnement,
articles L1 et L111-2-2 du code rural et de la péche maritime :

«Les projets alimentaires territoriaux sont élaborés de maniére concertée avec l'ensemble des
acteurs d'un territoire et répondent a I'objectif de structuration de I'économie agricole et de mise en
ceuvre d'un systeme alimentaire territorial.

lls participent a la consolidation de filiéres territorialisées, a la lutte contre le gaspillage et la précarité
alimentaires et au développement de la consommation de produits issus de circuits courts, en
particulier relevant de la production biologique. »

Un PAT s’appuie sur un diagnostic partagé de la production agricole et alimentaire locale, du besoin
alimentaire du territoire, des atouts et des contraintes socioéconomiques et environnementaux. Le
plan d'actions est co-construit avec I'ensemble des acteurs.

Ce dispositif, issu du Programme National pour I'Alimentation (PNA) piloté par le Ministére de
I'Agriculture, permet d’obtenir une reconnaissance pour les territoires engagés dans une politique
alimentaire.

Le PAT doit privilégier une approche globale du systéme alimentaire : Justice sociale dont lutte
contre la précarité alimentaire, Environnement dont lutte contre le gaspillage alimentaire, Education
alimentaire, Mise en valeur du patrimoine alimentaire, Atteinte des objectifs de la loi EGAIim pour la
restauration collective.

Les projets alimentaires territoriaux peuvent étre soutenus financiérement pour I'animation et la
sensibilisation, le Plan de relance 2020 prévoit une mesure dédiée au soutien des PAT, au sein du
volet «Transition agricole, alimentation et forét», a travers des appels a projets portés par la DRAAF
Régionale avec I|'appui des directions régionales de 'ADEME et des directions régionales de la
jeunesse, des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS). Une enveloppe financiére a également
été inscrite au plan de relance pour accompagner la mise en ceuvre des actions opérationnelles des
PAT labellisés ou en cours de labellisation.

Un appel a projet régional est en cours et le dépbt du dossier doit étre réalisé avant le 15 avril 2021.

Construire un PAT a l'échelle d'un EPCI comme Laval Agglomération permet de mobiliser
suffisamment d'acteurs pour partager, échanger, engager des projets. Sa mise en place et les
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actions a mener autour du diagnostic et de tous les acteurs pour I'écriture d'un plan d'actions
nécessitent le recrutement d'un chargé de mission pour une durée de 3 ans dont les missions seront
les suivantes :

o piloter le Projet Alimentaire Territorial de Laval Agglomération avec I'ensemble des acteurs
du territoire,
assurer la réalisation d'un diagnostic du territoire,
animer des groupes de travail pour I'élaboration du plan d'actions,
mobiliser les acteurs,
amorcer les outils de suivi du plan d'actions,
étre le référent des partenaires régionaux et nationaux.

Il - Impact budgétaire et financier

Le colt pour I'élaboration du plan alimentaire pour la collectivité est évalué a 150 000 €.

La part du poste de chargé de mission s'élévera a 40 000 € par an sur la base d'un recrutement d'un
attaché territorial de 1°" échelon ou d'un ingénieur de 1¢"échelon. La part des frais connexes liés a
I'animation, études complémentaires, communication est évaluée a 30 000 € sur 3 ans.

La demande de subvention ne peut excéder 70 % du budget avec un plafond de subvention
maximum de 100 000 €. Pour une dépense de 150 000 €, une subvention de 100 000 € peut donc
étre attendue.

Les commissions environnement et ressources ont donné un avis favorable.

Louis Michel : Merci, Monsieur le président. Il s’agit de parler du projet territorial qui faisait partie
des défis de notre agglomération, comme cela a été cité dans le premier axe. Les projets
alimentaires territoriaux sont élaborés de maniere concertée avec 'ensemble des acteurs d’un
territoire et répondent a l'objectif de structuration de I'’économie agricole et la mise en ceuvre d’un
systeme alimentaire territorial devant participer a la consolidation des filieres territorialisées, a la
lutte contre le gaspillage alimentaire, a la précarité alimentaire et au développement de la
consommation de produits issus de circuits courts, en particulier ceux relevant de la production de
I'agriculture biologique.

Le PAT s’appuie sur un diagnostic partagé de la production agricole et alimentaire du territoire, les
atouts, les contraintes socio-économiques et environnementales. C’est un plan d’action coconstruit
avec I'ensemble des acteurs et ce dispositif est issu du programme national de I'alimentation piloté
par le ministere de I'Agriculture. Le PAT doit privilégier une approche globale du systeme alimentaire :
jJustice sociale, dont la Ilutte contre la précarité alimentaire, environnement, dont la lutte contre le
gaspillage alimentaire, éducation alimentaire, mise en valeur du patrimoine alimentaire et atteinte
des objectifs de la loi EGALIM pour la restauration collective.

Cette premiere délibération arrive a ce moment-la, parce que les PAT sont dans le plan de relance
et pour étre validés, ils doivent arriver a la région avant le 15 avril. lls nous proposent donc
I'embauche d’un animateur pour une durée de trois ans, afin de piloter ce projet territorial de
l'agglomération de Laval avec tous les acteurs, assurer la réalisation d’un diagnostic, animer des
groupes de travail pour I'élaboration d’'un plan d’action, mobiliser les acteurs, amorcer des outils de
suivi du plan d’action et étre le référent des partenaires régionaux et nationaux par rapport a cela.
Sur l'impact budgétaire, le colit d’élaboration d’un plan alimentaire est évalué a 150 000 euros. La
part du poste de chargé de mission s’élévera a 40 000 euros sur la base du recrutement d’un attaché
territorial de 1°" échelon. La demande de subvention ne peut excéder 70 % du budget, avec un
plafond de subvention maximum de 100 000 euros. Pour une dépense de 150 000 euros, une
subvention totale maximale peut étre attendue de 100 000 euros.

Par rapport a la constitution de ce poste pour la rentrée, il est proposé de déposer le dossier avant
le 15 avril. Ce dossier a regu un avis favorable de la commission ressources et de la commission
environnement.

Voila, Monsieur le président.
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Florian Bercault : Merci, Louis Michel, pour cette délibération. C’est moins une, puisque vous avez
Jjusqu’a demain pour déposer le dossier.

Est-ce que cela suscite des questions ? C’est clair ? Je vous propose de passer au vote.

Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est adoptée,
Je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 034/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL — LANCEMENT ET CREATION D'UN EMPLOI NON
PERMANENT DE CHARGE DE MISSION — CONTRAT DE PROJET

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211 1,

Vu la loi 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale, notamment son article 3- I,

Vu la délibération du 14 janvier 2019 portant sur le régime indemnitaire des agents du nouvel EPCI
Laval Agglomération,

Vu le décret n® 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
Apres avis favorable de la commission ressources,
Apreés avis favorable de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Le conseil communautaire approuve le lancement d'un projet alimentaire territorial.
Il autorise le président ou son représentant a signer toute piece nécessaire a cet effet.

Article 2
Le conseil communautaire autorise le président ou son représentant a solliciter toute subvention
relative a I'élaboration de ce projet alimentaire territorial et a signer toute piéce nécessaire a cet effet.

Article 3

A compter du 1° juin 2021, un emploi non permanent de chargé de mission projet alimentaire
territorial contractuel relevant de la catégorie hiérarchique A a temps complet est créé a I'effectif des
services de Laval Agglomération, rattaché a la direction générale adjointe aménagement et cadre
de vie — service environnement nature.
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Article 4
Cet emploi non permanent est créé pour mener a bien ce projet a savoir la mise en place d'un projet
alimentaire territorial.

Les missions de cet emploi seront les suivantes :
o piloter le Projet Alimentaire Territorial de Laval Agglomération avec I'ensemble des acteurs
du territoire
assurer la réalisation d'un diagnostic du territoire,
animer des groupes de travail pour I'élaboration du plan d'actions,
mobiliser les acteurs,
amorcer les outils de suivi du plan d'actions,
étre le référent des partenaires régionaux et nationaux.

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat a durée déterminée
pour une durée de 36 mois allant du 1¢" juin 2021 au 31 mai 2024.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin
- soit avec la réalisation de I'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou I'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :
- formation universitaire de niveau 1 dans le domaine du développement territorial, du
développement durable ou un dipldme d'ingénieur généraliste,
- faire état d’'une expérience dans le domaine de la mise en place et du suivi de projets.

Article 5
La rémunération de I'agent sera calculée par référence a la grille indiciaire du grade de recrutement
avec l'octroi d'un régime indemnitaire en vigueur a Laval Agglomération.

Article 6

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé a l'issue d'une procédure de recrutement
prévue par les décrets n° 2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal accés aux
emplois publics.

Article 7
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet ainsi que les éventuels avenants.

Article 8
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : On passe aux sujets culture, avec une délibération portée par Bruno Fléchard.

109



CULTURE

e CC35 — CONSERVATOIRE LAVAL AGGLOMERATION — DEGREVEMENT PARTIEL
OU TOTAL DE LA COTISATION 2020-2021

Bruno Fléchard, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Les tarifs en vigueur des prestations offertes par le Conservatoire Laval Agglomération ont été fixés
par délibération du conseil communautaire en date du 19 mars 2019.

Chaque éléve régle une cotisation annuelle correspondant a I'activité pour laquelle il est inscrit. Le
tarif annuel est basé sur I'application d’un taux d’effort calculé en fonction du quotient familial de
I'éléve. Le forfait annuel, en fonction de la discipline suivie par I'éleve, s'éleve de 22 € a 370 € pour
34 semaines de cours.

Contrairement au premier confinement, la situation est beaucoup plus hétérogéne que l'année
derniére. Depuis le mois d’octobre 2020, en raison du COVID 19, tous les cours des éléves du
conservatoire ne sont pas dispensés dans les mémes conditions.

Les éléves adultes suivent 'ensemble de leurs cours en distanciel. Toutefois, certains cours collectifs
ne peuvent pas étre assurés de facon satisfaisantes (Steel Drum — Ateliers Jazz — Big Band —
Fanfare — Choeurs — Gravure...).

Les éléves mineurs ont pu suivre leurs cours en présentiel, mais également dans des réalités trés
diverses. Ainsi les éléves danseurs n’ont pu venir en présentiel qu’une petite partie de I'année.

Compte tenu des désagréments occasionnés, il est proposeé, a titre exceptionnel, d’appliquer en fin
d’année scolaire :
- unremboursement total pour les pratiques collectives qui n’ont pas pu étre assurées (environ
120 éléves),
- un Y2 tarif pour les cours dont le distanciel a été supérieur a la moitié de 'année (environ 800
éléves).

Il - Impact budgétaire et financier

Le montant total du dégrévement est évalué a 50 000 € et doit faire I'objet d’'une inscription en budget
supplémentaire.

Bruno Fléchard : Vous n’étes pas sans savoir que les activités du conservatoire ont été largement
perturbées sur cette saison. Il y a 920 éléves qui ont été perturbés dans 'enseignement de fagon
significative, notamment tout ce qui est pratiques collectives et danse dont les cours ont quasiment
tous été annulés ou aucun n’a eu lieu.

La délibération propose le remboursement, soit a 50 % pour les éléves qui ont eu des cours de fagon
a moitié satisfaisante ou a moitié insatisfaisante, soit le remboursement total pour tous ceux qui n’ont
pas pu avoir les cours. Le montant total du remboursement est évalué a 50 000 euros a ce jour,
parce que tous ces calculs ont été faits avant le troisiéme confinement. Ces 50 000 euros doivent
faire I'objet d’une inscription au budget supplémentaire.

La délibération autorise le président a rembourser les 920 éleves qui ont été soit totalement priveés,
soit partiellement privés des cours.
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Florian Bercault : Merci, Bruno Fléchard. Est-ce qu'il a des interrogations, des questions ? Je vous
propose de passer au vote.

Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? La délibération est adoptée, je vous
remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 035/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

CONSERVATOIRE LAVAL AGGLOMERATION — DEGREVEMENT PARTIEL OU TOTAL DE LA
COTISATION 2020-2021

Rapporteur : Bruno Fléchard

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L5211-2 et L5211-10,

Considérant que depuis le mois d’octobre 2020, en raison du COVID 19, tous les cours des éléves
du conservatoire ne sont pas dispensés dans les mémes conditions,

Que la situation est beaucoup plus hétérogéne qu’au premier confinement,
Qu'il convient de procéder au remboursement total ou partiel de la cotisation 2020 2021,
Apres avis de la commission Culture,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Le conseil communautaire approuve le remboursement total ou a hauteur de 50 % du montant de
la cotisation annuelle aux familles des éléves du conservatoire selon les conditions suivantes :

- un remboursement total pour les pratiques collectives qui n'ont pas pu étre assurées,

- un %z tarif pour les cours dont le distanciel a été supérieur a la moitié de 'année.
Le montant total du dégrévement est évalué a 50 000 € et fera I'objet d’'une inscription en budget
supplémentaire.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Bruno Fléchard et Jean-Louis Deulofeu en leur qualité de

représentants au conseil d'établissement du Conservatoire de Laval Agglomération n'ont pas pris
part au vote.

111



Florian Bercault : On passe aux sujets ressources avec une délibération sur la taxe d’enlevement
des ordures ménagéres, notamment le vote du taux 2021. Je laisse la parole a Frangois Berrou et
Fabien Robin.

RESSOURCES

e CC36 — TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES - VOTE DU
TAUX 2021

Frangois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le financement du service public de gestion des déchets est assuré principalement par la taxe
d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM).

Les collectivités en charge de ce service public doivent faire face a d'importantes difficultés pour
équilibrer leur budget en raison de deux facteurs principaux :

- une baisse sensible des recettes liées au tri sélectif (ex : papier, carton, verre, plastique),

- une forte augmentation de la taxe générale sur les activités polluantes (TGAP).

Ainsi, de nombreuses collectivités ont été contraintes d'augmenter la TEOM. D’aprés le réseau
Amorce, spécialisé dans les secteurs de la gestion des déchets, de l'eau et de I'énergie (environ
600 collectivités adhérentes représentant plus de 60 millions d'habitants), les deux tiers des
collectivités qu’il a consultées annoncent une hausse de cette fiscalité locale dés 2021. Et 75 % de
ces collectivités déclarent prévoir une hausse comprise entre 5 % et 10 %.

Par ailleurs, le cadre réglementaire en matiére de gestion des déchets est en constante évolution et
fixe des objectifs environnementaux de plus en plus élevés.

Dans ce contexte, Laval Agglomération a réalisé une étude diagnostique et prospective sur la
gestion des déchets ménagers et assimilés au sein de son territoire.

A lissue de cette étude, Laval Agglomération a fixé des orientations pour adapter la gestion des
déchets aux enjeux de transition écologique, de qualité de service et de maitrise des colts. Sur ce
dernier enjeu, il est important de préciser qgue maintenir le service dans un statu quo conduirait a
une augmentation plus importante des codts.

Les évolutions de service retenues peuvent étre regroupées en 3 axes :
- accentuer la réduction et la valorisation des déchets en s'inscrivant dans une démarche
d'économie circulaire,
- optimiser les modalités de collecte des déchets,
- moderniser le réseau de déchéteries.

Des actions et expérimentations vont étre engagées des I'année 2021 dans les domaines suivants
. compostage, broyage déchets verts, tri sélectif, gestion des encombrants, défi/ateliers "zéro
déchet", etc.

Dans ce cadre, il est proposé d'appliquer les taux de TEOM suivants sur les zones préexistantes :

- 7,80 % sur les communes de I'ancienne communauté d’agglomération (zone 01). Le taux
appliqué dans cette zone en 2020 était de 7,18 %,
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- 13,00 % dans les bourgs des communes de I'ancienne communauté de communes (zone
02). Le taux appliqué dans cette zone en 2020 était identique,

- 11,70 % pour les campagnes des communes de I'ancienne communauté de communes
(zone 03). Le taux appliqué dans cette zone en 2020 était identique.

La hausse du taux de TEOM de la zone 01 (communes de I'ancienne communauté d'agglomération)
représente une augmentation relative de 8,64 % par rapport a I'année 2020 et un impact annuel de
10 € en moyenne pour les usagers de cette zone.

Certaines collectivités voisines (Ernée, Craon, Coévrons, Meslay-Grez) ont également voté une
augmentation de la TEOM ou de la REOM en 2021 sur leur territoire.

Il - Impact budgétaire et financier

La TEOM 2021 pergue par Laval Agglomération est estimée a 9,03 M€.

Fabien Robin : Bonsoir. Ce soir, I'objectif est de voter la taxe d’enlevement des ordures ménageres,
mais il nous a semblé important de faire mention du schéma directeur déchets qui a fait 'objet d’une
série d’échanges entre nous trés récemment et vous sera présenté dans une prochaine séance du
conseil communautaire. Avant que M. Berrou présente la délibération, on vous propose un descriptif
tres synthétique de I'enjeu autour des déchets et des impacts financiers.

Concretement, on va adopter un schéma directeur déchets 2021-2026 un peu dans l'optique du
projet de territoire. On va traduire les ambitions plus précisément en termes de déchets a travers un
plan d’action. Evidemment, I'enjeu est de participer, a travers la gestion des déchets et la prévention
des déchets, a la transition écologique, mais aussi d’assurer la qualité de service, de I'améliorer sur
un certain nombre de points aujourd’hui reprochés. On en a un peu parlé en préambule, avec les
questions des citoyens. C’est donc a prendre en compte dans le schéma directeur.

C’est surtout maitriser les colits, parce qu’aujourd’hui, le contexte est assez délicat. Nous sommes
dans une situation ou la crise sanitaire a des effets sur le budget déchets, puisque nous trions et
quand nous trions, nous avons des matériaux revendus sur les marchés nationaux, mais aussi
mondiaux. L'un des effets de cette crise mondiale est la baisse du cours d’'un certain nombre de
matériaux depuis le mois de novembre, avec une perte séche considérable, autour de 200 000 euros
en 2020 et qui va continuer en 2021. Cette baisse de recettes est conjuguée avec une augmentation
d’une fiscalité qui s’appelle la taxe générale sur les activités polluantes. L'Europe et par déclinaison
I’Etat nous incitent @ moins enfouir de déchets, a moins incinérer de déchets et chaque tonne qui
est incinérée ou enfouie est taxée. Cette taxe augmente d’année en année depuis 2020 et de fagon
importante en 2020 et 2021, puis progressivement jusqua 2025. Cela génére une charge
supplémentaire qui est répercutée par le département sur notre cotisation pour le traitement de nos
déchets. Ces deux effets conjugués entrainent un effet de ciseau que I'on a aujourd’hui.

L’objectif de ce schéma directeur est de répondre a cette maitrise des colits. Une étude a été faite
et un diagnostic et des scénarios ont été produits. Demain, si on ne fait rien et qu'on continue la
gestion des déchets comme aujourd’hui, le taux par tonne unique qui sera appliqué a I'ensemble
des communes serait de 8,3. Le projet déchets comme il a été congu a trois axes principaux. C'est
accentuer la réduction des déchets, la valorisation des déchets, donc accompagner vraiment les
usagers vers d’autres modes de consommation pour réduire et éviter un certain nombre de déchets
et ceux qu’on ne peut pas éviter, les valoriser au maximum avant de les incinérer ou de les enfouir.
Un autre point est la recherche d’optimisation sur les collectes, les modalités de collecte, que ce soit
en conteneurs enterrés ou en bacs roulant. Un troisiéme point est la modernisation impérative de
nos déchetteries. Nous avons 10 déchetteries qui sont pour partie dans un état assez vétuste et qui
ne portent pas les conditions de sécurité satisfaisantes. Un plan d’investissement pour la rénovation
des déchetteries est impératif sur le long terme. A travers ces trois axes, méme si on investit
lourdement dans la réduction, dans de l'humain, pour accompagner tout cela, on aura les
conséquences positive de tout cela avant la fin du mandat. C’est un élément de maitrise budgétaire
optimal, puisqu’avec ce projet, nous serions avec un taux a la tonne de 8,1 pour 2025, avec entre
les deux, le tendanciel a 8,3 et le schéma déchets a 8,1, des ambitions déchets évidemment
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beaucoup plus fortes qui répondent aux objectifs réglementaires, avec une meilleure valorisation et
moins de déchets produits par chacun de nous en 2025. C’est un schéma un peu plus contenu au
niveau financier, mais surtout plus ambitieux d’un point de vue du fonctionnement.

Voila, en contexte, I'enjeu de ce schéma directeur qui vous sera présenté en détail dans une
prochaine séance.

Si on vient maintenant sur le taux de TEOM, nous avons aujourd’hui trois taux de TEOM (taxe
d’enlévement des ordures ménagéres) qui sont basés sur la valeur locative de chaque bien
d’habitation et professionnel. Nous avons trois taux de TEOM issus de la fusion. Dans I'ancien Pays
de Loiron, nous avions 2 taux de TEOM, I'un a 13 % dans les bourgs et l'autre de 11,7 % dans la
campagne, puisque les usagers se déplagaient vers les ,points de regroupement, donc un service
un peu moindre. Il y avait un taux unique sur les 20 communes de l'ex-Laval Agglomération qui était
de 7,18 % en 2020, avec la proposition faite dans la délibération ce soir de le passer a 7,8 %. Ce
n’est pas un taux exceptionnel, vous allez le voir juste aprés. C’est un taux qui était pratiqué, puisque
jusqu’en 2013, 2014, sur ce territoire, le taux était de 7,84 %. Lors de la précédente mandature,
dans un contexte plus favorable, on avait des recettes matiéres importantes, de bons financements
sur la prévention et le tri. La précédente mandature avait pu le baisser, dans ce contexte-la, puisque
nous étions passés, apres 2 baisses, de 7,84 % a 7,18 % aujourd’hui. C’est un taux qui a déja été
pratiqué il y a quelques années qui est reproposé. Il était acceptable et refacturé aux usagers a
travers la taxe d’enlevement des ordures ménageres.

L’impact d’'un passage de 7,18 % a 7,8 % représente en mensuel pour 20 %, les bases les plus
basses, 0,41 euro par mois et pour 20 %, les bases des habitations les plus hautes, 1,41 euro par
mois. Pour vous représenter 'augmentation globale, cela veut dire en moyenne 10 euros par foyer
et par an. Cet impact est aussi a relativiser en regardant le contexte national, ce contexte que I'on
subit de ciseau entre les recettes qui baissent et les dépenses de fiscalité incitatives de I'Etat se
retrouvent partout. Si nous regardons au niveau national les sondages qui ont pu étre effectués par
le réseau AMORCE qui nous accompagne globalement sur la transition écologique, deux tiers des
collectivités publiques consultées annoncent une hausse en 2021 et 75 % de ces collectivités
prévoient une hausse entre 5 % et 10 %, ce qui est notre cas. 7,18 % a 7,8 %, cela représente une
hausse qui n’est certes pas négligeable, de 8,64 %. Cette hausse est a peu pres comparable a ce
que vont pratiquer nos collectivités voisines, celles que nous avons pu relever aujourd’hui, avec
entre 6,5 % et 15 %. Cela étant, il faut aussi souligner que notre taux de taxe est tres faible. Nous
sommes dans les 20 % des collectivités ayant les taux de taxe les plus faibles. Vous avez les taux
pratiqués pour d’autres agglomérations. En Pays de Loire, en Bretagne, nous avons des collectivités
assez performantes en termes de gestion des déchets, ce qui nous permet d’avoir une fiscalité assez
faible. Aujourd’hui, le taux proposé de 7,8 % reste dans une moyenne trés basse des taux pratiqués
par les agglomérations.

Voila ce que je voulais préciser en préambule de la présentation de la délibération qui va vous étre
faite. On renoue effectivement avec un taux qui était pratiqué il y a quelques années, dans une
meilleure conjoncture, avec une baisse qui avait été possible, en espérant que demain, le plan
d’action prévu et dont on souhaite voir des effets 2021 permettra une maitrise budgétaire et peut-
étre, dans un contexte un peu plus favorable, une nouvelle baisse a terme d’ici 5 ou 10 ans.
Aujourd’hui, 'enjeu est vraiment d’investir pour pouvoir maitriser la gestion des déchets et la
facturation a l'usager. Sans cet investissement, I'augmentation sera plus élevée. Il est vraiment
important de retenir que le schéma est vraiment la pour répondre a cet enjeu, tout en ayant de
nouvelles ambitions.

Concernant les actions proposées, que I'on souhaite démarrer des 2021, il y a le renforcement du
compostage, avec la mise a disposition de composteurs qui étaient auparavant remboursés
partiellement. Demain, on propose de les mettre a disposition, comme on met a disposition les bacs
jaunes, les bacs gris. On propose aussi d’amplifier le broyage des végétaux. Beaucoup de
communes souhaitent étre pilotes sur ces actions. On le pratique en déchetteries, mais on souhaite
le pratiquer au-dela des déchetteries, dans les communes, pour que le broyeur retourne aussi a
l'usager et refourne au sol localement, pour une logique d’économie circulaire.
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On souhaite ampilifier le tri sélectif en adaptant notamment les bacs. Aujourd’hui, on trie tous les
plastiques et les bacs n’ont pas été changés a I'époque. Il faut qu’on revienne sur ces capacités de
bacs la ou c’est nécessaire. Il faut aussi qu’'on améliore la gestion des encombrants, notamment
dans le secteur urbain, parce que c’est la qu'on a des concentrations de problématiques autour des
encombrants et des dépdts sauvages importants. Il faut y répondre, mais pas seul, avec les bailleurs,
les communes qui gérent l'insalubrité et ont également le pouvoir de police. Il faut y répondre avec
les citoyens, comme on l'a dit en préambule.

Il faut que nous accompagnions les usagers que nous sommes tous vers dautres modes de
consommation a travers des défis, des ateliers zéro déchet, pour apprendre a consommer de fagon
un peu plus seine, mais surtout un peu plus durable. Cela ne se fera pas du jour au lendemain. Nous
avons mis 20 ans pour trier correctement nos déchets, puisque le tri s’est mis en place dans les
années 2000. Cela nous prendra certainement une dizaine d’années pour que la prévention ait des
effets massifs, c’est-a-dire qu'on dépasse une centaine de foyers ayant des pratiques un peu
alternatives, puis qu’on les diffuse a I'ensemble de la population.

A travers I'ensemble de ces actions, on espére atteindre les objectifs que I'on s’est fixés pour 2025.
On devrait sans doute y revenir au prochain mandat, puisque la feuille de route nationale est écrite
jusqu’'a 2030. On se fixe une premiére ambition a I'échelle de cing ans, que l'on révisera si
nécessaire pour atteindre les objectifs de 2030.

Voila ce que je voulais vous dire en préambule de la présentation de la délibération. Est-ce qu'il y a
des questions ?

Florian Bercault : On va peut-étre d’abord laisser Francois terminer la présentation et on laissera
place aux questions. Frangois Berrou.

Francois Berrou : Un peu dans le cadre de ce que vient de présenter Fabien Robin, c’est a la fois
le contexte de la baisse des recettes liees au tri sélectif, 'augmentation de la TGAP et de vraies
ambitions par rapport au service déchets, a la fois des ambitions qui nous sont imposées par I'aspect
réglementation, mais pas seulement, une vraie volonté d’améliorer aussi ce service dans ce cadre-
la. Ce sont peut-étre aussi les multiples échanges qu'il y a pu y avoir sur cet aspect de fixation du
taux de la TEOM pour 2021.

La délibération telle qu'elle est proposée, comme je 'avais évoqué lors du bureau communautaire,
est un peu une position de compromis qui, je I'espére, va recueillir un large assentiment.

Elle prévoit pour les communes de I'ex-Laval Agglomération le passage du taux de 7,18 % a 7,80 %.
Pour la zone 2 qui est essentiellement les bourgs de 'ancienne communauté de communes du Pays
de Loiron, c’est un maintien du taux actuel a 13 %. Pour la zone 3 qui est essentiellement celle des
campagnes de 'ancienne communauté Pays de Loiron, c¢’est un maintien du taux actuel a 11,70 %.
C’est ce qui est proposé pour 2021 qui doit permettre, de mon point de vue, a la fois d’assurer un
équilibre budgétaire, de donner des perspectives, tout en restant raisonnable.

Mereci.

Florian Bercault : Merci. Il y a des demandes de parole. Patrick Péniguel.

Patrick Pénigquel : Monsieur le président, je n‘ai pas changé de position depuis le départ sur cette
délibération. A Changé, nous avons été précurseurs dans la mise en place des points d’apport
volontaire. Lorsque nous avons mis en place ces points d’apport volontaire, en contrepartie, nous
avons dit : « Votre taux de TEOM baissera. » Aujourd’hui, on s’apergoit que la TEOM va augmenter.
Je ne crois pas que les habitants vont tellement bien aimer.

Quand je vois les actions qui sont proposées pour le futur, je m’apergois que nous, hous sommes
déja inscrits dans beaucoup d’actions. Je ne vois pas ce que je pourrais amener de plus aux
habitants. Je vais commencer par les défis et ateliers. Depuis une dizaine d’années, nous avons
deux opérations qui sont : « Changé 6 Jardin » printemps et « Changé 6 Jardin » automne et chaque
fois, nous avons des ateliers avec Laval Agglomération pour sensibiliser nos habitants au tri sélectif,
au broyage des déchets, etc. Dans le plan d’action, je ne vois pas ce que je pourrais dire en plus
aux habitants.
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Concernant les dépdts sauvages, je m’apergois que les questions des habitants de Laval en début
de séance ont porté la-dessus. Tous les lundis matin, j’ai des mails d’habitants qui me disent : « Les
points d’apport volontaire sont des déchetteries, etc. » Qu'est-ce que je fais ? Jenvoie notre
personnel de la propreté urbaine sur les lieux pour nettoyer. Cela veut dire que pour baisser les
impdts des habitants, je vais refacturer ces prestations a Laval Agglomération, parce que je n’ai pas
a pénaliser les habitants pour cela.

Concernant des actions qui sont bien, par exemple la gestion des encombrants, je suis d’accord. La,
on n’a rien et cela peut apporter.

Je reviens aussi sur 'argument de 'achat des matériaux, les recettes matieres. A I'heure actuelle,
sauf si je me trompe, il y a peut-étre des artisans ou fournisseurs qui sont autour de cette visio, les
cours des matériaux ferreux et du bois augmentent de jour en jour. Lorsqu’on me dit qu'en 2021, le
taux de reprise des anciens matériaux va diminuer, jen doute beaucoup, parce qu’a I'heure actuelle,
le bois et la ferraille augmentent de jour en jour. Je trouve que c’est peut-étre limite, parce que cela
n’aura certainement pas lieu. Le cours augmentera.

Je vais finir par : c’est bien, mais peut mieux faire et je vais m’abstenir sur cette délibération.

Florian Bercault : Merci Patrick Péniguel. Samia Soultani a demandé la parole.

Samia Soultani : Ce serait juste une précision pour prendre une décision par rapport au vote. Est-
ce qu'on a tenté de mettre en place des mesures incitatives ? Je rejoins Patrick Péniguel, la baisse
de la TEOM ces dernieres années était une baisse qui avait été annoncée aux habitants pour les
inciter notamment a utiliser les points d’apport volontaire et aujourd’hui, on va tenir une position qui
va a l'encontre de celle qu’on a tenue pour pouvoir les inciter a trier et a utiliser les points d’apport
volontaire qui ont été accompagnés ces dernieres années sur 'ensemble du territoire. Jai
conscience que I'augmentation de la TGAP, la baisse des subventions, le projet de récupération des
déchets compostables prévu pour 2023 peuvent étre des tentations d’augmenter la TEOM, mais
cela ne s’arrétera pas a cette augmentation-la. Je crois qu’on va l'augmenter d’année en année,
puisque les subventions vont baisser d’année en année. Comme cela a été précisé tout a l'heure, la
crise n‘arrange pas les choses.

Je vais prendre I'exemple de Chateau-Gontier qui n‘augmente pas la TEOM malgré le contexte et
utilise des mesures incitatives, plutét que de pénaliser les contribuables, en mettant trois niveaux de
remise en fonction de la présentation du bac. Est-ce qu’on a testé des solutions de ce type, des
solutions incitatives, avant de choisir la facilité qui est d’aller chercher de I'argent dans la poche du
contribuable ? Il s’agit la d’'une augmentation indirecte des impdts qui pénalise et attaque de facto le
pouvoir d’achat des habitants de 'agglomération. Est-ce qu’on n’avait pas d’autre option ?

Florian Bercault : Merci pour cette question. Fabien Robin va vous répondre.

Fabien Robin : Merci. Sur les remarques de Patrick Péniguel concernant les recettes matiéres,
effectivement, cela peut augmenter sur certains matériaux. Derniérement, sur la ferraille issue des
déchets, cela a augmenté. Le gros des recettes est représenté par les papiers, le carton et le verre.
Sur ces matériaux, on est encore sur des planchers, malheureusement. Effectivement, si la ferraille
remonte, cela va améliorer les choses, mais il faudrait que cela augmente assez vite la ou nous
avons le plus de tonnes, ce qui n’a pas l'air d’étre le cas quand nous écoutons notre éco-organisme
Citeo sur les évolutions. La, ils estiment que les filieres de recyclage mettront globalement plusieurs
années a se stabiliser pour qu’on retrouve les courbes que I'on avait jusqu’en 2019 et encore, on a
eu une belle période en 2015, 2016, 2017, avec des recettes matiéres tres importantes.

Sur le fait de ne pas pouvoir faire plus, il est vrai qu’a Changé et dans d’autres communes, vous
étiez fers de lance sur un certain nombre de choses. Aujourd’hui, il s’agit vraiment d’ancrer le tri, la
prévention et de les généraliser auprés de I'ensemble des usagers. On a encore un peu d’efforts a
faire. On peut aussi s’appuyer sur des communes qui ont montré I'exemple. On peut avec plaisir
aller voir ce que vous avez fait a Changé et essayer de le déployer ailleurs, mais je crois qu'il y a
quand méme un peu de marge, notamment sur le compostage. Nous ne sommes pas sur un taux
de compostage des pavillons qui est trés important non plus, mais inférieur & 50 %. Des territoires
les ont d¢ja largement dépassés. Je crois qu’on a encore a ameéliorer les choses sur I'ensemble du
territoire.
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La propreté est effectivement une question qui se posera, I'équité sur la gestion de la propreté, avec
quand méme, il faut le reconnaitre, des contraintes supplémentaires sur I'habitat collectif que Laval
a a gérer qui justifient qu'aujourd’hui, il y ait un accompagnement de 'agglomération pour assurer
cette salubrité, en complément des services de la ville. L’idée sera effectivement de regarder cela
de plus pres. C'est pour cela qu’on veut travailler sur les encombrants et les dépbts sauvages, pour
les résorber.

Pour répondre a Mme Soultani sur les mesures incitatives, oui, dans un territoire semi-rural, on verra
si cela fonctionne. En milieu urbain, en habitats collectifs, plus on a d’immeubles, moins ces
systemes ont fait leurs preuves. Vous pouvez regarder deux territoires qui 'ont expérimenté :
Besangon et La Roche-sur-Yon. Ce sont des territoires qui ont un codt de service a I'habitant
supérieur au nétre et une production de déchets ménagers supérieure a la nétre et qui continue
d’augmenter d’année en année. Ces systémes incitatifs fonctionnent sur de I'habitat pavillonnaire.
Pour autant, méme si aujourd’hui, cela n’a pas fait ses preuves sur Laval Agglomération, nous avons
prévu d’étudier ces scénarios incitatifs plutét en 2022, 2023, considérant que les nouvelles ambitions
nous permettaient déja d’avoir des résultats a court terme. Il ne s’agit pas de mettre la charrue avant
les beeufs, nous avons notre systéme de collecte, les déchetteries a améliorer, a inciter au tri et a la
prévention. Nous allons observer les résultats et si cela ne suffit pas, nous jugerons si une fiscalité
incitative apporte une plus-value. Pour linstant, on regarde et sur les villes centres d’environ
50 000 habitants qui I'ont mis en place, ce n’est pas flagrant.

Sur le colt a I'habitant, je ne connais pas le codt a Chateau-Gontier, mais le codt a I'habitant n’est
pas forcément inférieur en redevance incitative. Il est réparti differemment. Globalement, en base
de taxe a redevance, il faut reconnaitre que c’est I'habitat social qui augmente en termes de codts,
puisque c’est la qu’on a le moins de capacités a trier. Dans un appartement, c’est plus difficile, par
exemple. C’est donc aussi a mesurer au niveau social, ce mode de financement. L’impact est peut-
étre un peu moins fort dans des territoires comme Chéateau-Gontier, mais dans des villes centres
comme Laval, ce ne serait pas négligeable en termes d’impact social. Il faut le mesurer.

Voila ce que je peux vous répondre sur ces questions, mais qui mériteront d’y revenir sous forme
d’ateliers ultérieurement.

Florian Bercault : Bernard Bourgeais.

Bernard Bourgeais : Tout d’abord, excusez-moi pour mon probleme de caméra. Ce n’est pas une
volonté de vouloir me cacher.

J'entends les uns et les autres indiquer que c’est désagréable de passer de 7,18 % a 7,80 %, ce
que je congois parfaitement, parce que cela ne correspond effectivement pas aux engagements qui
avaient pu étre pris. D’'un autre cété, au niveau de Pays de Loiron, au moment de la fusion, on avait
été pas mal interrogé par les habitants et on avait largement communiqué sur le fait que dans le
cadre de la fusion, le taux de la TEOM devait baisser. Or, nous allons rester a 13 % pour les bourgs
et a 11,70 % pour les zones de campagne. Ma question est tres simple : combien de temps se
donne-t-on pour arriver a des taux homogenes sur I'ensemble du territoire ?

Florian Bercault : Fabien Robin, pour une réponse sur cet horizon de convergence.

Fabien Robin : Merci, Monsieur Bourgeais, pour la question. On a commencé a aborder cette
question en commission ressources et en atelier. Nous avons 10 ans depuis la fusion pour converger,
obtenir un taux unique sur l'intégralité du territoire. Sous 10 ans, il faudra de toute fagon que nous
ayons un taux unique. Concrétement, la prescription du bureau d’études qui nous a accompagnés
n’est pas forcément d’attendre 10 ans. Le taux de 7,8 % qui est proposé aujourd’hui sur I'ex-Laval
Agglomération est proche du taux unique. Si on votait un taux unique aujourd’hui, il serait de 8 %.
Le Pays de Loiron converge assez peu les bases, et représente a peu pres 10 % des bases fiscales.
Aujourd’hui, si on vote ce soir cette délibération, on se rapprochera beaucoup d’un taux unique, mais
on n’a pas encore mis a l'ordre du jour cette durée de lissage. Nous pourrons y revenir avant la fin
de l'année et avons chaque année jusqu’au 15 octobre pour définir les zonages de TEOM et le
lissage. La proposition est qu’on retravaille ce sujet en commission, au bureau, pour essayer, dans
la foulée de cette délibération, de se fixer un horizon sur cette convergence des taux, si possible un
horizon raisonnable.
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Francois Berrou : Autant, aupres de nos habitants, nous pouvons valider le fait que nous restons
au taux actuel, autant nous leur devons toute transparence sur la notion de durée.

Florian Bercault : Tout a fait et c’est un débat qu’on devra effectivement avoir dans les prochains
mois pour exprimer cette convergence. C’est une mission qu’a Fabien Robin, évidemment.
Olivier Barré trépigne d’impatience.

Olivier Barré : Non, non, je ne trépigne pas, Monsieur le président. Je rejoins les propos de
Patrick Péniguel. Nous aussi, nous avons été une petite commune précurseur dans les points
d’apport volontaire. Aujourd’hui, toute la zone agglomérée de Saint-Jean-sur-Mayenne est en point
d’apport volontaire. Lors du dernier bureau communautaire ou on a évoqué le sujet, jai signalé qu’il
me semblait que les Coévrons avaient deux taux. C’est peut-étre compliqué a mettre en place, mais
ils ont deux taux de TEOM, un pour les apports en bacs et un pour les points d’apport volontaire.
Cela me semblait intéressant. Je renouvelle donc ma demande : est-ce qu'il y a une possibilité,
méme si c’est peut-étre un peu compliqué de facon administrative ?

Florian Bercault : Fabien Robin, des éléments ?

Fabien Robin : Effectivement, on peut avoir des taux différents, si on justifie de niveaux de service
différents. La, c’est une distinction de niveaux de service. Il faut une autre condition cumulative, celle
de justifier d’un codlt différent, et 1a, ce sera un peu plus délicat. Il faut faire attention, parce que
I'apport volontaire n’est pas forcément moins cher, c’est ce qu'on a exposé dans les ateliers. Au
démarrage, les conteneurs sont neufs, tout va bien, mais derriére, il faut assurer la maintenance, la
propreté et finalement, on se retrouve avec un colit tres proche de la collecte en bacs roulants. On
peut regarder cette hypothese, mais au vu de ce qui a été analysé en termes de colts aujourd’hui,
on est plutét sur un colit de service trés proche entre les deux systémes. A mon sens, on prendrait
méme le risque d’avoir un colt supérieur pour ceux qui sont en conteneurs enterrés. Ce serait dans
l'opposition de notre objectif de répondre a l'historique de baisse de la TEOM qui était justifiée par
I'apport volontaire. Si demain, on se retrouve avec un taux plus élevé sur les zones d’apport
volontaire, ce serait génant. Le taux unique semble quand méme étre la meilleure solution, puisque
l'un dans lautre, entre la collecte des ordures ménagéres, les emballages, les services en
déchetterie, les services de prévention, on a quand méme un niveau de service équitable sur le
territoire et adapté a chaque type d’habitat.

Florian _Bercault : Merci, Fabien Robin. La parole est donnée a Antoine Caplan, puis
Isabelle Eymon.

Antoine Caplan : Merci, Monsieur le président. C’est un débat qu'on a eu a plusieurs reprises
depuis le début de la mandature, sur I'évolution du taux de TEOM. C’est vrai qu’en décembre, on
avait montré ce qu’a rappelé Fabien Robin, cet effet ciseau entre d’une part 'augmentation de la
TGAR, l'augmentation des dépenses de personnel issue du mandat précédent pour élargir les
horaires d’'ouverture des déchetteries et d’autre part la baisse de recettes liée a la chute des cours
des matieres premieres. Méme si, comme le disait Patrick Péniguel, il y a du mieux par rapport au
prévisionnel avec lequel on avait adopté le budget, on sait aujourd’hui que ces dépenses sont
moindres qu’il y a quelques années.

On a aussi une obligation légale, cela a été rappelé, qui fait qu'on doit aboutir demain a un taux
unique entre I'ex-Laval Agglomération et 'ex-Communauté de communes du Pays de Loiron. Pour
autant, il y avait une vraie question qui se posait, a savoir : faut-il augmenter le taux dés cette année
ou pas ? On avait inscrit au budget principal une subvention vers le budget annexe pour se donner
le temps d’avoir ce débat, se donner le temps aussi de voir I'impact de la crise sanitaire sur ce budget
annexe. Les déchetteries ont été fermées deux mois, les études ont été reportées et nous savons
maintenant que nous aurons a affecter au prochain conseil communautaire un excédent de ce
budget annexe. On aurait donc éventuellement pu imaginer un report de cette décision
d’augmentation de la TEOM. Pour que les choses soient transparentes, c’était la position défendue
par les élus de la ville de Laval en commission et en bureau communautaire.
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Pour nous, si augmentation il devait y avoir, elle devait nécessairement s’accompagner d’une plus-
value de service pour les citoyens, un meilleur service public aussi. Ce que nous ressentons tous
en tant qu’élus, c’est qu’il y a une trés grande attente de nos concitoyens pour étre acteurs de la
transition écologique, s’engager plus avant dans le recyclage, la lutte contre le gaspillage, le soutien
au réeemploi, aux recycleries. Aujourd’hui, tous les habitants veulent étre acteurs de cette transition
écologique. La responsabilité de notre collectivité est aussi de leur donner davantage de moyens,
de les accompagner dans cette aspiration pour réduire 'empreinte environnementale. Le jour du
dépassement, cette date a laquelle toutes les ressources sont consommeées en France est le 7 mai,
la ou, dans un monde normal, durable, ce devrait étre le 31 décembre. On doit donc se donner les
moyens et donner les moyens aux citoyens d’aller dans cette direction.

Je voudrais vraiment saluer le travail mené par Fabien Robin autour de ce schéma directeur, parce
qu’il nous donne cette perspective d’augmentation du service, d’augmentation des moyens pour une
gestion des déchets plus écologique. Cela a été cité, le lancement de ce défi zéro déchet me semble
intéressant. C’est aussi un schéma directeur qui lie I'écologie aux solidarités, I'écologie a
l'accessibilité pour les citoyens d’étre acteurs de la transition, avec la distribution de
1 000 composteurs. C’est un point fort. La ou aujourd’hui, le systéme repose sur une avance des
citoyens qui achetent un composteur et sont remboursés par Laval Agglomération, on va aller
distribuer des composteurs pour que les citoyens s’y mettent. On accompagnera aussi cette
distribution d’ateliers, pour que chacun puisse se saisir de ces moyens. Il y aura une gratification
des gestes de tri et cela aussi, je trouve que c’est un levier qui n’existait pas auparavant qui permettra
qu’on massifie le recyclage, les gestes de tri.

Une perspective tres intéressante revient trés souvent a Laval et ce doit étre le cas dans toutes les
communes, a savoir la gestion des encombrants. La, il y a une vraie réflexion a mener. Elle est
lancée, elle est complexe, parce qu'on sait que cela peut codter trés cher, mais il y a aussi une
attente de plus en plus d’usagers qui ne peuvent pas se rendre en déchetterie pour plein de raisons
et attendent ce service. Je trouve cela intéressant, si on se donne comme point de réflexion
l'augmentation, le développement de la gestion des encombrants.

Il nous semble que ce sont des avancées importantes qui justifient, compensent 'augmentation de
ce taux. Comme le disait Fabien Robin, on en revient a un taux qui se pratiquait auparavant et c’est
la raison pour laquelle on rejoint la majorité des communes qui s’est exprimée en faveur de
I'augmentation de la TEOM en bureau. On votera cette délibération.

Florian Bercault : Merci, Antoine Caplan. Isabelle Eymon.

Isabelle Eymon : Merci, Monsieur le président. Merci a Fabien Robin pour tout le travail qu’il a fourni.
Je voulais insister sur I'un de nos projets de mandat, un objectif fort de vivre dans une ville plus
propre. Comme ville centre, Laval a des particularités qui ont été signalées : densité de sa population,
de ses activités, de nombreux batiments collectifs dans différents quartiers, des contraintes fortes
du centre-ville. Ces particularités sont prises en compte dans ce projet, cette stratégie déchets qui
se met en place petit a petit. Cela va nous permettre d’améliorer visiblement, dés cette année, le
service apporté a la collecte des déchets et de maniere générale, finalement, a la propreté de la ville.
Je souhaitais insister sur l'effort qui sera fait sur la collecte des encombrants, avec une
réorganisation du service. Les services de collecte de Laval Agglomération et celui de la propreté
urbaine pour la ville de Laval vont pouvoir mieux définir leurs interventions, dans le souci d’'une
meilleure complémentarité. Ce sera en lien avec des actions fortes de la ville qui sollicitera la police
municipale, notamment pour la surveillance des zones d’apport volontaire, de maniere que ces
espaces critiques soient justement des espaces publics pergus positivement. Les bailleurs sociaux
seront également intégrés. Tout cet effort de la ville trouve un soutien dans I'effort de 'agglomération
d’une stratégie déchets bien construite.

La gestion des déchets a la source, en particulier pour les déchets verts, sera facilitée, puisqu’on a
parlé de distribution de composteurs individuels. On parle de déploiement de composteurs collectifs,
d’actions de broyage de végétaux dans les quartiers. Les agents d’animation seront redéployés
aussi aupres du service déchets, sitout le plan stratégique déchets est validé quand il sera présenté
au prochain conseil communautaire.
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Ces agents d’animation pourront beaucoup plus facilement accompagner les particuliers, comme
les professionnels, dans le sens non seulement d’un meilleur tri, ce qui était la politique des derniéres
années, mais aussi et surtout dans le sens d’une réduction des déchets.

C'est tout cet effort que nous pouvons faire en commun qui justifie notre adhésion a la stratégie qui
est portée par Fabien Robin et au vote du taux de TEOM, tel que I'a proposé Francois Berrou ce
soir.

Florian Bercault : Merci. Christian Lefort.

Christian Lefort : Merci. Je peux comprendre qu'il soit frustrant de voter une hausse du taux de la
TEOM, dans la mesure ou, cela a été rappelé, on a bénéficié de deux baisses successives ces
derniéres années, mais je ne crois pas qu’on puisse y échapper bien longtemps, finalement. L’idée
d’alimenter le budget annexe des déchets par le budget principal n’est pas une solution qui me
satisfait, personnellement. 450 000 euros, de toute fagon, il faudra les trouver sur le budget principal
pour financer d’autres projets. Finalement, il me semble raisonnable que le budget déchets puisse
conserver son autonomie au niveau des ressources. Malgré tout, méme si c’est toujours trop, le taux
de 7,80 % reste raisonnable, me semble-t-il.

On voit quand méme une perspective dans ce qu’a présenté Fabien. Cette stratégie déchets va
dans le bon sens, c’est certain, puisqu’on voit bien les moyens qui seront consacrés a ce défi de
cette gestion des déchets. L’idée d’avoir le citoyen acteur, avec des mesures incitatives, pourra peut-
étre freiner les hausses. Ce taux de 7,80 % est peut-étre raisonnable, mais I'objectif n’est pas de
viser des hausses supplémentaires trop souvent. Peut-étre qu’a l'instar d’autres territoires, on peut
trouver des moyens pour pouvoir réduire ces hausses a venir. Il faudra que le probléme de
I'emballage initial soit posé aussi, puisque qui dit déchets dit emballages, et les emballages viennent
d’ou ? lIs viennent de ceux qui nous les fournissent, les industriels.

Derriere, il y a toute une stratégie qui me satisfait. Merci a Fabien d’y avoir travaillé avec les équipes.
Personnellement, je voterai pour la hausse du taux de TEOM, dans la mesure ou je ne suis pas du
tout favorable au fait que le budget principal puisse participer a I'équilibre du budget déchets.
Mereci.

Florian Bercault : Merci. Derniére intervention, Sylvie Vielle.

Sylvie Vielle : Je vais faire trés court, mais c’était également pour intervenir sur le travail assez
conséquent pour avoir pu aboutir a cette proposition d’augmentation de la taxe et de son taux. De
nouvelles actions et des expérimentations dés 2021, Fabien en a parlé et je crois que c’est ce qui
va valoriser aussi cette proposition. Dans tous les cas, notre nouvelle agglomération de
34 communes va dans le sens ou nous avons de toute maniéere cette obligation d’harmoniser le taux
a échéance de quelques années. Je crois que dés cette année, il fallait avoir ce levier
d’augmentation. Sinon, auprés de la population, cela n’aurait pas été facilement compris.

Aux abords de ce qui est proposé, de ces nouvelles actions et expérimentations, tout le travail qui a
été fait pourra aboutir a une solution positive pour 'agglomération.

Mereci.

Florian Bercault : Merci. Je crois que vous avez désormais tous les éléments, avec le schéma
directeur, pour pouvoir voter cette augmentation de la TEOM, a charge de rediscuter aussi le volet
convergence de ce taux de la TEOM.

Je vais procéder au vote, si vous en étes d’accord.

Qui est contre cette délibération ? Il y a deux votes contre : Vincent Paillard et Loic Broussey. Qui
Sabstient ? Patrick Péniguel, Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul, Anthony Roullier, Jean-
Bernard Morel, Didier Pillon, Isabelle Marchand, Vincent d’Agostino et Jocelyne Richard, plus tous
ceux qui ont des pouvoirs, évidemment.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 036/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES — VOTE DU TAUX 2021

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code général des impdts et notamment ses articles 1520 et suivants,

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 28 juin 2001 instaurant la taxe d'enlévement
des ordures ménagéres comme mode de financement du service d'élimination des déchets sur le
territoire de la Communauté d'agglomération de Laval,

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 3 octobre instaurant la taxe d'enlévement
des ordures ménagéres comme mode de financement du service d'élimination des déchets sur le
territoire de la Communauté de communes du Pays de Loiron,

Considérant que ces délibérations sont toujours en vigueur,

Que la zone 01 correspond au territoire de 'ancienne communauté d’agglomération de Laval,

Que la zone 02 correspond aux bourgs des communes de I'ancienne communauté de communes
du Pays de Loiron,

Que la zone 03 correspond a la campagne des communes de 'ancienne communauté de communes
du Pays de Loiron,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Le taux de la taxe d’enlévement des ordures ménagéres appliqué sur le territoire de Laval
Agglomération est fixé pour I'année 2021 a :

- zone01:7,80 %

- zone 02 : 13,00 %

- zone 03:11,70 %

Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés. Onze conseillers communautaires
se sont abstenus (Patrick Péniguel, Jocelyne Richard, Didier Pillon, Samia Soultani, Marie-Cécile
Clavreul, Isabelle Marchand, Vincent D'Agostino, Jean-Bernard Morel, Anthony Roullier) et deux
conseillers communautaires ont voté contre (Vincent Paillard et Loic Broussey).

Florian Bercault : On passe au sujet suivant sur les emplois saisonniers. Je laisse la parole a
Bruno Bertier.

e CC37 - EMPLOIS SAISONNIERS 2021
Bruno Bertier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Afin d'assurer la continuité du service public et pour répondre aux accroissements temporaires d’ac-
tivités pendant la période estivale 2021, Laval agglomération recrutera des saisonniers, dans la li-
mite de 25 ETP.

lls seront déployés principalement au sein de la piscine Saint-Nicolas et au service collecte des
déchets.

Pour faire face a cet accroissement d'activités saisonniéres, des agents contractuels peuvent donc
étre recrutés. Il convient de prévoir cette possibilité de recrutement par délibération.

Les candidats préalablement sélectionnés selon des conditions de dipldmes obligatoires et d'exer-
cices du métier seront invités a se présenter a un entretien de recrutement afin de respecter I'égalité
de traitement et d'éviter toute discrimination. Cette démarche répond a un double objectif : sélec-
tionner les meilleurs candidats et leur permettre, pour certains, de bénéficier d'un premier entretien
d'embauche et de conseils quant a la rédaction de la lettre de motivation et du curriculum vitae.

Il - Impact budgétaire et financier

Le colt des saisonniers s’élévera au maximum a 50 000 €. Les crédits nécessaires sont inscrits au
budget primitif 2021.

Bruno Bertier : Monsieur le président, mes chers collégues, c’est une délibération afin d’organiser
I'été qui arrive et d’assurer la continuité du service public pendant le congé bien mérité de nos agents.
Il s’agit aussi de répondre aux accroissements temporaires d’activité sur certains de nos services.
Cela concerne essentiellement la piscine Saint-Nicolas et le service de la collecte des déchets.

Je vous propose de valider ce soir la possibilité de recruter des saisonniers dans la limite de 25 ETPR,
c’est un maximum, pour un impact budgétaire maximum de 50 000 euros. Si vous en étes d’accord,
je vous propose de valider cette délibération.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions sur cette délibération ? Non ? On va
procéder au vote.

Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Trois abstentions : Marie-Cécile Clavreul, Didier Pillon
et Samia Soultani, ainsi que leurs pouvoirs. Merci, la délibération est adoptée.

Bruno Bertier : Je rappelle que c’est une délibération prise chaque année, rien de nouveau sous le
soleil.
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Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 037/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
EMPLOIS SAISONNIERS 2021

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code des communes, livre 1V,

Vu la loi modifiée n° 84-53 du 26 Janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,

Vu le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier
1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et relatif aux
agents contractuels de la fonction publique territoriale,

Considérant que pour assurer les missions de service public, il est nécessaire de recourir a des
agents contractuels pour couvrir les accroissements d’activités saisonnieres sur le fondement de
l'article 3 2°de la loi du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale,

Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er

En raison de I'accroissement d’activités saisonniéres et afin d'assurer la continuité du service public,
le conseil communautaire approuve, pour la saison estivale de mai a septembre 2021 de recruter
des saisonniers, dans la limite de 25 postes.

Article 2

Les candidats préalablement sélectionnés selon des conditions de diplébmes obligatoires et
d'exercices du métier sont recrutés selon les filieres et les cadres d’emplois correspondant aux
missions occupeées.

Aussi, peuvent-ils étre recrutés sur les filieres, cadres d’emplois et grade suivants:

e la filiere administrative : le grade d’adjoint administratif territorial du cadre d’emplois des
adjoints administratifs territoriaux,

o la filiere technique: le grade d’adjoint technique territorial du cadre d’emplois des adjoints
techniques territoriaux,

o la filiéere animation: le grade d’adjoint territorial d’animation du cadre d’emplois des adjoints
d’animation territoriaux et le grade d’animateur du cadre d’emplois des animateurs
territoriaux,

o lafiliere culturelle- patrimoine : le grade d’adjoint territorial du patrimoine du cadre d’emplois
des adjoints territoriaux du patrimoine,
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o la filiere sportive : le grade d’éducateur territorial des activités physiques et sportives du
cadre d’emplois des éducateurs territoriaux des activités physiques et sportives, le grade
d’opérateur territorial des activités physiques et sportives du cadre d’emplois des opérateurs
territoriaux des activités physiques et sportives.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Quatre conseillers communautaires se sont abstenus
(Didier Pillon, Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul)

e CC38 - CRI'EATION‘ D'UN POSTE DE RESPONSABLE DU POLE SUPPORT ET
ASSISTANCE DSIT A TEMPS COMPLET ET SUPPRESSION D'UN POSTE DE CHEF
DE SERVICE INFRASTRUCTURES, SYSTEMES ET RESEAUX

Bruno Bertier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le service infrastructure systémes et réseaux au sein de la direction des systémes d’'information et
des télécommunications gére a la fois la partie support technique et assistance aux utilisateurs, et
administre et maintien en condition opérationnelle les infrastructures du systéme d'information et
des réseaux de télécommunications en veillant a leurs sécurisations.

Il est a noter que le besoin en management d'équipe, de coordination des interventions et
planifications des actions est essentiellement nécessaire pour le support et l'assistance.

Les administrateurs systémes et réseaux travaillent en autonomie et en transversalité avec les
autres services de la DSIT, et le pilotage administratif et financier de ce service est assuré par le
directeur de la DSIT.

Afin de s’adapter a cette réalité, le comité technique du 29 janvier 2021 a acté la modification de
l'organigramme de la direction des systémes d’information et des télécommunications avec la
création du pdle support et assistance.

Il vous est proposé de créer un poste de responsable du pdle support et assistance pour encadrer
et coordonner les techniciens. Cette création est rendue possible par la suppression du poste du
chef de service Infrastructures, systémes et réseaux.

Pour rappel, les principales missions de ce responsable de pdle seront les suivantes:
e organisation et planification des interventions des techniciens,
o pilotage de I'équipe technique en veillant & sa montée en compétence technique,
o définition et mise en ceuvre des procédures pour améliorer les processus d’assistance et
de déploiement des postes informatiques et des télécommunications,
e suivi et mise en place des indicateurs et des tableaux de bords,
e gestion et suivi du parc informatique et de télécommunication.

Il - Impact budgétaire et financier

Le colt de la création pour la collectivité s'élévera a 37 591 € sur la base d'un recrutement d'un
technicien territorial titulaire de 1°" échelon.
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Le gain de la suppression du poste de chef de service pour la collectivité s’élévera a 46 100 € sur la
base d’'un ingénieur territorial titulaire 1¢" échelon.

Considérant qu'il convient de créer un poste de responsable du péle support et assistance a temps
complet, que les emplois de chaque collectivité sont créés par I'organe délibérant de la collectivité
conformément a l'article 34 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée,

Bruno Bertier : La deuxiéme délibération concerne la création d’'un poste. Notre collectivité doit
S’adapter en permanence et adapter ses organisations aux défis de demain, afin d’avoir un service
public encore plus fort, plus réactif et un service public encore plus de qualité.

Le comité technique du 29 janvier 2021 a acté la modification de 'organigramme de la direction des
systemes d’information et des télécommunications, avec la création du poste support et assistance.
C’est un poste de catégorie B. Il a également validé la suppression d’un poste de chef de service
infrastructures, systemes et réseaux de catégorie A.

Il vous est proposé ce soir de valider la création de ce poste avec un impact budgétaire de
37 590 euros pour la création du poste de catégorie B et la suppression du poste de chef de service
qui entrainera une économie de 46 100 euros.

Voila ce que je pouvais dire, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci, Bruno Bertier. Merci pour les plus et les moins qui seront appréciés par
nos collegues pour prendre la décision. Est-ce qu’il y a des questions ? Samia Soultani.

Samia Soultani : L'économie nette est bien la différence entre les 46 000 euros et les 37 591 euros ?
Elle est donc de 8 500 euros, c’est cela ?

Bruno Bertier : Tout a fait, Madame Soultani. On supprime un poste de catégorie A et on crée un
poste de catégorie B.

Florian Bercault : Est-ce qu'il y a d’autres questions ? On va procéder au vote.
Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est donc
adoptée, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 038/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
CREATION D’'UN POSTE DE RESPONSABLE DU POLE SUPPORT ET ASSISTANCE DSIT A
TEMPS COMPLET ET SUPPRESSION DWUN POSTE DE CHEF DE SERVICE
INFRASTRUCTURES, SYSTEMES ET RESEAUX

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121-29 et L5211-1,

Vu la loi modifiée n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,
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Vu le décret n° 2010-1357 du 9 novembre 2010 portant statut particulier du cadre d'emplois des
techniciens territoriaux,

Vu la délibération du 14 janvier 2019 portant sur le régime indemnitaire des agents du nouvel EPCI
Laval Agglomération,

Vu l'avis du comité technique du 29 janvier 2021 portant sur l'organisation de la Direction des
systémes d’information et des télécommunications,

Considérant qu'il convient de créer un poste de responsable du péle support et assistance a temps
complet,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

A compter du 1°" mai 2021, un poste de responsable du pdle support et assistance & temps complet
est créé a l'effectif des services de Laval Agglomération au sein de la direction des systémes
d’information et des télécommunications.

Article 2
Cette création est rendue possible par la suppression du poste de chef de service infrastructure,
systéme et réseau, relevant du cadre d’emploi des ingénieurs territoriaux.

Article 3
Le poste de responsable du péle support et assistance a temps complet, devra étre pourvu par un
fonctionnaire relevant du cadre d'emplois des techniciens territoriaux (catégorie B).

A défaut de recrutement d’un fonctionnaire titulaire du cadre d’emplois des techniciens territoriaux,
le poste de responsable du pble support et assistance pourra étre pourvu par voie contractuelle en
application de l'article 3-2 de la loi modifiée du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires de la
fonction publique territoriale aux conditions suivantes :

e formation universitaire de niveau 4 minimum dans le domaine informatique,

o faire état d’'une expérience significative sur des fonctions similaires,

o faire état d’'une expérience réussie en management d’équipe.

Article 4

La rémunération sera calculée selon la grille indiciaire du cadre d'emplois des techniciens territoriaux
avec l'octroi d'un régime indemnitaire défini par la délibération du 14 janvier 2019 fixant le régime
indemnitaire du personnel de Laval Agglomération.

Article 5
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : On passe a la délibération suivante sur les fonds de concours. Je laisse la parole
a Christian Lefort.
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e CC39 - FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) -
ATTRIBUTION A LA BRULATTE

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre du pacte financier et fiscal, Laval Agglomération a décidé, par délibération du Conseil
communautaire du 16 décembre 2019, de renouveler le dispositif de fonds de concours en faveur
des communes membres sur la période 2020 a 2023. Il est donc possible de statuer sur la demande
faite par la commune de La Brdllatte.

L'opération porte sur la réhabilitation et I'agrandissement de la salle des fétes de la commune. Une
attention particuliére sera apportée a l'aspect acoustique et aux économies d'énergie avec
notamment la pose de panneaux photovoltaiques.

Les travaux sont prévus du 1°¢ juillet 2021 au 3 mars 2022.

Il vous est donc proposé d'allouer la totalité I'enveloppe individuelle attribuée a la commune pour la
période 2020-2023 soit 41 990 €.

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon?ant el de
projet HT
concours
attribué
. Réhabilitation et agrandissement
LA BRULATTE de la salle des fétes de Ia 595 995 € 41990 €
commune.

Il - Impact budgétaire et financier

L'opération bénéficiera du versement de 50 % du fonds de concours sur présentation d'une
attestation de début des travaux. Le solde sera versé sur présentation du bilan financier de
l'opération accompagné d'un état des dépenses et des recettes de l'opération visé par le comptable
public. Les crédits nécessaires sont inscrits au budget primitif 2021.

Christian Lefort : Le premier point concerne la commune de La Brilatte. Je vous rappelle que le
16 décembre 2019, Laval Agglomération a renouvelé le dispositif de fonds de concours au bénéfice
des 34 communes de Laval Agglomération pour la période 2020-2023, & hauteur de
2 900 000 euros pour la totalité des 34 communes.

Concernant la commune de La Brilatte, son fonds de concours est de 41 990 euros. La commune
a décidé de consacrer la totalité de ce fonds de concours a l'opération de réhabilitation et
d’agrandissement de la salle des fétes. Ce sera particulierement traité sur le plan acoustique, avec
une attention sur les économies d’énergie et la pose de panneaux photovoltaiques.

La commune a donc décidé et demande d’affecter la totalité du fonds de concours sur cette opération
pour un montant de 41 990 euros.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions sur cette délibération ? Non ? On passe au
vote.
Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est adoptée, je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 039/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) —~ATTRIBUTION A LA
BRULATTE

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 213/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 portant création
d'un fonds de concours 2020-2023 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Apreés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article 1er

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2020-2023, le
fond de concours suivant :

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon?ant el de
projet HT
concours
attribué

Réhabilitation et agrandissement

LABRULATTE de la salle des fétes.

595 955 € 41990 €

Article 2
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : On continue avec Christian Lefort.
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e CC40 — FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) -
ATTRIBUTION A LOIRON-RUILLE

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

Dans le cadre du pacte financier et fiscal, Laval Agglomération a décidé, par délibération du conseil
communautaire du 16 décembre 2019, de renouveler le dispositif de fonds de concours en faveur
des communes membres sur la période 2020 a 2023. Il est donc possible de statuer sur la demande
faite par la commune de Loiron-Ruillé.

La commune a décidé de réaliser des travaux de voirie aux lieudits Le Chéne Macé et la Lande
Eucheére. Il s'agit de recharger la chaussée avec une finition par un enduit bicouche.

Il convient de noter que, la demande de fonds de concours de 28 475 € pour un montant de travaux
de 56 951 € est conforme au réglement du fonds de concours 2020-2023 de Laval Agglomération
dés lors que la commune ne bénéficie d'aucune autre aide publique sur ce projet.

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon?ant e de
projet HT
concours
attribué

. . Travaux de voirie aux lieudits le
Loiron-Ruillé Chéne Macé et la Lande Euchére. 56951 € 28475¢€

Il - Impact budgétaire et financier

L'opération bénéficiera du versement de 50 % du fonds de concours sur présentation d'une
attestation de début des travaux. Le solde sera versé sur présentation du bilan financier de
l'opération accompagné d'un état des dépenses et des recettes de I'opération visé par le comptable
public. Les crédits nécessaires sont inscrits au budget primitif 2021.

Christian Lefort : Toujours dans le méme cadre, la commune de Loiron-Ruillé bénéficie d’un fonds
de concours qui a été voté a hauteur de 51 244 euros et a décidé d’en affecter une partie de voirie
au lieu-dit « Le Chéne Macé et la Lande Euchere ». Ces travaux ont un coliit de 56 951 euros et la
commune propose d’affecter 50 %, soit 27 475 euros.

Florian Bercault : Merci pour ces explications. Est-ce qu’il a des questions ? On va passer au vote.
Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est donc adoptée, je vous
remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 040/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2020-2023) — ATTRIBUTION A
LOIRON-RUILLE

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 213/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 portant création
d'un fonds de concours 2020-2023 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Apreés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article 1er

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2020-2023, le
fond de concours suivant :

Montant
du Fonds
Commune Projet Mon?ant el de
projet HT
concours
attribué

. - Travaux de voirie aux lieudits le
Loiron-Ruille Chéne Macé et la Lande Euchére. 56951 € 28475¢€

Article 2
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : On passe au sujet transition économique et enseignement supérieur, avec deux
délibérations portées par Nicole Bouillon.
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TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

e CC41 - DISPOSITIONS RELATIVES AU FONDS D'URGENCE EN DIRECTION DES
TPE - VERSION 2.1 — AVENANT 1 ALA CONVENTION AVEC LA REGION DES PAYS
DE LA LOIRE

Nicole Bouillon, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Lors du conseil communautaire du 13 février dernier, Laval Agglomération approuvait de nouvelles
dispositions de soutien aux TPE impactées par le confinement de novembre et décembre 2020
(Fonds d'urgence TPE Version 2-1).

Par courrier en date du 17 février 2021, le service du contréle de légalité de la Préfecture de la
Mayenne a demandé qu'un avenant a la convention avec la Région des Pays de la Loire soit signé.

Afin de permettre la mise en ceuvre du fonds d'urgence TPE Version 2-1, il vous est proposeé
d'autoriser la signature d'un avenant n° 1 a la convention relative a la création d'un volet spécifique
et complémentaire du fonds territorial résilience finance et mis en ceuvre avec les EPCI pour faire
face aux conséquences de la pandémie liée a la Covid-19.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.
Pour rappel, le montant prévisionnel de subvention associé au soutien des activités "traiteur" est

estimé a 60 750 € (27 entreprises X 75 % X 3 000 €). Ce montant reléve de I'enveloppe financiére
globale du Fonds d'urgence TPE inscrite au budget primitif 2021.

Nicole Bouillon : Bonsoir. J'avais compris que la délibération 41 sur le fonds d’urgence était retirée
au motif qu’on revisiterait I'ensemble des dispositions relatives a ces fonds dans une autre réunion.
Est-ce toujours d’actualité ?

Florian Bercault : // y a encore deux autres délibérations sur le fonds d’urgence, avec l'avenant.

Nicole Bouillon: Je veux bien présenter ce point d’urgence également. Javais compris quon
n’allait pas le présenter ce soir.

Florian Bercault : Sur l'avenant avec la région, pour pouvoir rentrer les traiteurs dans le fonds
d’urgence.

Nicole Bouillon : Oui, je suis sur la délibération 41, pour ceux qui n‘auraient pas suivi. Il s’agit d’un
avenant a la convention que nous avons signée avec la région des Pays de la Loire pour nous
permettre de mettre en application ce que nous avons voté lors du conseil communautaire du
13 février dernier. Il s’agissait de nouvelles dispositions de soutien aux TPE impactées par le
confinement de novembre et décembre. Nous avions décidé d’étendre ce fonds d’urgence a d’autres
entreprises. On I'a appelé « fonds d’urgence TPE version 2.1 » Il était notamment destiné a tout le
secteur de I'hotellerie et de la restauration.

Le montant prévisionnel de cette intervention est estimé aujourd’hui & 60 750 euros. Cette
intervention venait compléter le dispositif, comme je I'ai dit, notamment pour les activités de traiteur.
Il nous est demandé ce soir de permettre la signature de la convention relative a la création de ce
fonds avec la région. Sur la version 2.1, on avait passé la délibération sans avoir consulté la région.
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On nous a rappelé que la région devait donner son accord et le président de Laval Agglomération
pourra signer la convention avec la région des Pays de la Loire.

Florian Bercault : Merci, Nicole Bouillon, pour ces éléments. Est-ce qu'il y a des questions sur cet
avenant ?

Nicole Bouillon : C’était une régularisation, en quelque sorte.

Florian Bercault : Tout a fait, c’est bien résumé. S’il n’y a pas de demande de parole, on passe au
vote.
Qui est contre cet avenant ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est donc adoptée.

Ceci exposé,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 041/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021
DISPOSITIONS RELATIVES AU FONDS D'URGENCE EN DIRECTION DES TPE - VERSION 2.1
— AVENANT 1 A LA CONVENTION AVEC LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Rapporteur : Nicole Bouillon
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L5211-2 et L5211-10,

Vu la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000, relative aux droits des citoyens dans leur relation avec les
administrations,

Vu les délibérations du conseil communautaire n°® 142 / 2020 du 26 novembre 2020 et n°® 2 / 2021
du 13 février 2021,

Vu la convention entre la Région des Pays de la Loire et Laval Agglomération relative a la création
d'un volet spécifique et complémentaire du Fonds territorial Résilience pour faire face aux
conséquences de la pandémie liée a la Covid-19,

Considérant la crise sanitaire liée au Covid-19 et son impact sur l'activité économique du territoire,

Considérant le projet d'avenant n° 1 a la convention entre la Région des Pays de la Loire et Laval
Agglomération présente,

Apreés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
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Article 1er

Les termes de l'avenant n° 1 a la convention relative a la création d'un volet spécifique et
complémentaire du fonds territorial résilience finance et mis en ceuvre avec les EPCI pour faire face
aux conséquences de la pandémie liée a la Covid-19, signée avec la Région des Pays de la Loire,
sont approuvés.

Article 2
Le président ou son représentant est autorisé a signer tout document ou convention a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimite.
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PAYS DE LA LOIRE u\vN

agglo

CONVENTION RELATIVE A LA CREATION D'UN WOLET SPECIFIQUE ET COMPLEMENTAIRE DU FONDS
TERRITORIAL RESILIENCE FINANCE ET MES EM (EUVRE AVEC LES EPCI POUR FAIRE FACE ALK
CONSEQUEMCES DE LA PANDEMIE LIEE AU COVID-19

ENTRE LA REGION DES PAYS DE LA LORE ET LAVAL AGELOMERATION
HVENAKT 1

ENTRE

LA REGIIN DES PAYS DE LA LORE

Fepresenice par la Presidents du Conzel régicnal, Madame Chrisbelle MORANCAIS, Buforizes B sigrer b prisants
conmvention pae décsion d= ls Commizsion permanents en dafe du 29 mai 2020,

Ci-dezsmm dénommés « ls Fégion =

d'une part,
ET

LAVAL AGGLONMERATION

Fepreseniee par zon Président, Floman BERCAULT

Didment kabi®s & signerla peézenis convenSon parls défzemion du Conssil communetaies endate du 12 el 2021,
Cidezsous dénommée "Ll Agglo”

d'autrs part

YU | breite sur le fonclonnement d= Mnion surcpesnne et nofammen] ses adides 107 =1 108,

VU e reglemeni de ls commission suropéenne relatifs sux sides de minimiz ou régime cadee bemporaine SOVID 19
pour b= soutien sux enbeprizes 3438085 (20200M)

VU = Code Géneml des Colechivies Temioniales = nolsmment les aticles L 1511-1 ot suiants et L1111-8 =t R1111-
1 du Code Généml des Collecivies Terrinniales,
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WU ek e 2020-250 du 23 mars 2020 durgence pour faire face & Fepidémie de cowid-19,

VU = defizeration du Consel régicral du 13 décemizre 2015 donnart delegation du Consed régicral 8 la commizsion
pemanenie,

VU ke réglemert francier de ln Fisgion dex Pays de b Lore,

WU  ledéibémion du Comsed regonal des 14, 15 o 16 decembre 216 adopiant le schéma regional d= dévsloppement
economigue 4 mnovetion ef dinfemabonal=abion,

YU  Faméle DIRECCTERMTAMT du Prefel de région porant epprobabion du schéma régional de développement
economigue, Snnowsion et d'remaionaiation d= k2 region des Pays de be Loie,

YU |z défizeration d= | Commizsion permanenie en dale du 15 awil 2020 appecinyant Is crestion du Fonds Terriionsl
Resifienee

VU les défibémiinns du Conse] Communautniee du Laval Aggin en dafe du 20 novembee 2020 et du 13 féwre 203
eppeonant == evolSons spportes sy disposii indel (respecivement Fonds dVrgence W2 e Fonds dUrgence
R

WU = defibérafion d= s Commizsion Permanents du Consel Régional en dale du 25 mai 2020 décidant Is ceéabion
d'un volet spécfique du Fonds {erriional Resienee fnance el ms en mwee mves les BRI en complement du
Fonds {emrinnal Resibence = aperouvant |z 2rmes de la convenfion-type comespondants ;

VU | delbemtion du Consedl communeuiaies d= Leval Sggls =n date du 12 vl 2031 appeovent ls convention 8
migreer mves b Fiagion relative & = oeéation dun volet specifique =t complementsire du Fonds feeriorisl Réslience
fvenant 1.

IL A ETE CONYENU CE QUI SUIT -

PREAMBULE

La loi dit= MOTRe du 7 sodt 2015, qui derfie s compélences des collechvies tariorisles =n maters dinlemenbions
econcmiques, renforce le pdle de la Région, dornavan seule habdilé: pour définie les régimes Jaides of pour décider
de loclroi des sides sum enbreprizes dams o région B 'esceplbion des aides 8 fimmobiier dentreprme Les
etsblizzzments publics de cocperstion mlercommunsle (EPCH) 8 fizcal@s propes | peuveni pariciper su financemant dex
regimes d'aides of sides décadés par bs Region dans l= cades Fune comvenion.

Fmr e loi du 23 mees 2030 durgence pourisies fsce & Mépdémis de covid-19, Netaf d'urgence sanisie & &2 declams sur
I'ensemble du k=miloine naticnal.

Au-dels d= by crime zanisire of des impsraSfs d= sani® publiges, cellz pandemiz = un impact socil el Ecomomigus

zans precedent. De nomieeux sacieurs d'schivibes =oni d'ores = d2j8 louchés de maniers conjonchurelle, shuchumls
o seront impacies dans le fulur.
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La Fegion 5= mobise sun cids des EPC| des Pays di= |s Loire ol des Dépsdements, en padenanat svec la Bangue
des feredopes, pour proposer le Fonds terilonsl RESIUENCE desSné & renfoecer la bresoesre des micw-
entrepreneurs ef des peties entreprzes qui subizsend die plein fouet bes comrsegquences de s pandemie.

En complement, ia Region a décide de creer un volef speciique =f complémeniare daides sux enireprises jouchees
par les consequences du COYID-19 dans e cadre du Fonds temional REZILIBNCE. Ce regime exf finance = miz en
ceuire aves les EPCI qui le soukaient en sus de lewr financement apporte dans le cadre du Fonds temitorial
Resilience.

G voled specihique permed sux EPC| d'sppoder, sous les diferentes formes sulorsées par Farbicle L. 1571-24 du Code
iGEntral des Colleclivitgs Terinnales, une side de promimite sun enreprizes de leur f=rrilcire et ce, en complément
des semnces aecordéss par e Fonds temional RESILIEMCE.

Cas asides sevort fondees ur les reglements de la Commizsion surcpeenne relatifz sux nides de minime ou = ke
regime cadre fempormiee COVID 19 pour le 2outizn sum enfreprmes 2456595 [2120H) le cas &chéant, renouvele.

Conformement a Parbicle L. 1511-24 du Code Genéral des Colieciviles Terdoriales, des convenliors doivent Elre
concues entre ks Region =f les EPCI pour les sufiorizer 8 fnancer o= voled specifique du Fords beriional REZILIBNCE.
En outrz, v Région entend, pour ce seul volst =pécifique, sccorder sum EPC] une delegation, sur le fondement de
P'mrtiche L. 1111-8 du Code genéesl de= colleciies ferrilormles, ke suloeizant 8 octroyer of gerer direciement les zides
=7 cause supms des acireprizes de laur bepdoice.

Lavs Agglo = fai part supres d= |s Regicn de son souhaid dsgir su plus pres des enlreprizes de son {eevloire pendant
cele penode de crme &l sinei d= pariciper su financement du wolet spéciique du Fonds terelorisd REEILIENCE =t de
woir deléguer la compeience pour octroyer ces mides,

Dars ce contexte, les Padies orf corvens ce qui sul

ARTICLE == - DEJET DE LA CONYEMTION

Corformemernt a Fadicl L 1511-24 du code general des colleciviles termionales qui prevol que les communes et jes
EPLI & fisgalie propes peuvert paticper su finamcement des sides 2t des regimes d'side= mi =r place par 2 Region,
la pre=ente convention & powr objel d'auloriser Laval Aggle & finamcer et octroyer 20us |es formes: aulorizess par l=di
erficle, des sides economiques aux enbepeses de son lerriioire pour leur permetice de faire face sux comségquences
dconomiques de Mepdémie de DOVID-19 =t o=, dars b= cadre du wolef spéciique du Fonds temiorisl RESILIENCE.

La présente convenbion vaut ddegsion d= compelenices su sens des aicles L 1511-2 «i L 1111-8 du Code Géneral
des Colleciviles Teminnskes en verty desquels la Région peul délsquer pae comvention sux communes o EPC] Focirci
dies sides Economigues sun enfreprses.

Le dispositf issu du volel spécifique du Fonds leerfiorial RESILENCE mis = ceuvre par Lawal Aggle sirscet en
complément des svances fnancées e scoordees par ls Région e application du Fords berefiorial Résilence.

Cas sides sort sccordses en mpplication =oil des reglements de s Commissicn suropgenne relalis sux ades de
minimis =oif du régime cadre lempormiee COVID 19 pour ke soubien sux entreprises S8 56953 (2120 be c2s échéant,
PenoUEE,

La prezente convenbon modifie Fadicle 8 de la convenbion =ignee le 9 juin 2020 &n le Consesl Regional des Pays d= bs
Loire =] Laval Agglome raticn.
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ARTICLE 8 : PIECES CONTRACTUELLES
Li=s pigces confeachusllas sigmeant la convenbion sont :
= |z presenke convention
= Fannzze :le reglement dinteneerction de Laval Sggloméston,

LES AUTRES CLAUSES CONTRACTUELLES RESTENT MCHANGEES

Fai o Martes le

En 2 exemplsires originesux

Pour la REGION DES PAYS DE LA LOIRE Pow LAVAL AGGLOMERATION
La Présidende du Corsed Régonal Le Pré=ident
Cheisisll MORANGAIE Florian BERCAULT
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FONDE I'URGENCE TPE V1 ef V1.1 DE LAVAL AGCLOMERATION
MODALITES D'INTERVENTION (fevrier 2021)

La Regon 3= mobiise sux cofees des EPCls des Pays de |a Loire of de= Dépadements, en padenssat aves s Bangque
des Tarrfoires, pour proposer |e Fonds erioeial RESILIENCE desting & rerfoecer I trésorerie des micro-enieeprenzurs
ef des petiles entreprzes qui zubizsent de plein foust le3 comséquences de la pandemie du COYID 19, En complement,
In Région & décde de e un volel specifique fnance o mis en ceuves aves k=3 ERCls qui b= soukailent.

Lors du Conseil Communastaiee du 11 ms 2020, Lswal Agglomenstion approuveil |2 mise &= place dun Fonds
d'urgence desfing & soutenicles TPE fragilsés par s crise die s COVID 19 et le cosfinement qui =n o rézubs, || velidai
egakment les modaies Jatkitvtion du Fond: el dolait le dispositif dune enveloppe de 1,5 U, emsloppe completes
per une dofstion du Deépedement de |s Mayenne de 503 496 € [0 £ par habiant).

Fonds d'urgence Yersion 2:
dves b 2 ysque de s GOVID 19, e rebour su corfinement = & |s fermeture sdminstative des commeres qualfies

de mon exsenbiel wwr le mois de r-ul.'eml:u': 20120, rombre Jentrepeises sonk & rouvesu en peoie 8 des dificufss es

imporlanbes clesi F-nurquulll-:lel:e propas# de eorenser ke Fonds d'urgence (Wergion 2 =t de rebenir l=2 modsi@es
presenises cirapees,

Cefbe evolubion du fonds dugence 8 el wdlidee per ke Consed Communmdaire de Loval SAgglomersiion du 2D
moyembes 20200

Ca fond= durgence TPE “Version 2™ e=t 8 ks foi simgle =t repidie ;
» EBMPLE, car mcce=sisle direciment & parti de |s plaisforme "LAVAL Click & Support ®; ell= ne reclame que peu
de t=mps et ks informations ou documents demandes =ond reduils su minimum : Kkiz de moirs dun an, B8 d=
fenfrepeise, sfestafion =ur Fronnewr = cfarfs défique deagagement § b Fansiion commenciale of

Seomamigue
= RAPIDE, car enbe ke d2pdl d'un dozsier complel of e versement de Faide, i e SEcoulers quiune quinzsine de
jours.

En guoi consiste e Fonds dargence TPE 2

Ce fonds poslz sue Padribufion ef b= versemerd, par Lavsl AgglomeraBion, dune sybyention fodfsilais permetisnt 8
l'entreprize béneficisire dhonorer 22 creances, de recorsfiluer 2es slocks, ...

Son montant fofaiaire et fondion de Meffedi de lenbeprze el de on secleur dacils -

Montant subvention fortaltairs |
Hotellerie - Aulres secheurs
HOMDRE 08 SAENSE | ranon clbks
o 2 000 1000
1a5 3000 1300
5330 4000 2 000

Quelles sont les sntreprises digibles 7
Four étre £higible, lzrfrepeime doi répondre 8 Persemble des critgres suivants :
= Locali=sfion de lenfrepeme sue e berioine de Lavsl AggloméssSon.
= Fome jundique : entreprize immatrculés sy Registe du Commems: o dex Soceles ou su Réperioine des
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= Effecif pesgu's 20 safariés [ETF =u 31 decembre 2019
= Acthle :
o Les aciviss eelevant dune femetume sdminisirafive dicidds par MEfat Daes ce cadme, e
restmumtion st éghle 4 Perceplion de b rdiauration de fpe rapide foode APE S810C)
o ef le secieur de Mhotellene & Feaceghion des gdes, location de coure durse =f hebergement de
lnisr.
#=  Indépendance : lentreprize benéficisire e=i sans fen capink=Sque direct avec une ou plusieurs soceti{s],
=auf =i Fefiecif tolsl cumule des diferentes struchures conceméss ne depazse pas M) salanés,

M3 : Sont ineligibles les enfreprizes =n Sfficule feisant lobjet Suns procedure collectve (R, L), ssusegaede )
distant dawant le 3122019,

Quand =t comment Maide sera-telle verses 7

fpres yeldsSion de wolre demande, le versement de Faide intenviendes =n folaflE pae virement = e comple de
l'entreprize (R tearsmis) dans les 15 jowrs qui suivront le dépat du dossier compled =ur la plsteforme Lowal Click &
Supporl.

Fonds durgence Wersion 2.1:

En deie du 13 fevrer 2001, l= Corsel Communsutsire de Lawnl Agglomémtbion & valide une Evolufion du fonds
d'urgence en dirschion des “Trageurs” — code APE 36212 dans les condilions suivartes:

Les acinites “oilew® [code APE 56217] soient desomais eigiskes s Fonds Sugence version 2.9 sous condiion que
ces entreprises jsifient dune baizse de chifre d'nfisires d'su moins 30% [compamison enbe ke 2% imesie 2019 et
le 49 frimes e 2020

Pigces necessaires & la demands d'side financisse (version 2 28 2.1
= un eximi Kbis d= moins d'um an,
#* |z 8 d= lentreprise |corespondant su rumém ZIREN],
= une alte=fstion swr Mronnewr [modele d'afestistion Eléchargeable sur la plateforme Lawsl Chck & Suppost).
*  unechade sfigue d'=ngsgement (models Elchargeable s la plabeiome Laval Ciick & Suzpard)

Picce complémeniaire pour be volet 2,12
#=  Une siezksbicn dun exzer-compiaisle permetiant de pstifierdune bazse de chifee d'sffares d3u moins 30%
[comparsizon enfre ke 45= fimesiee 308 ol e 4% trmestre 2000
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Florian Bercault : Nicole Bouillon a nouveau sur la convention pluriannuelle avec Initiative Mayenne.

e CC42 - PARTENARIAT EN FAVEUR DES RESEAUX D'ACCOMPAGNEMENT A LA
CREATION-REPRISE D'ENTREPRISE — CONVENTION PLURIANNUELLE ENTRE LA
REGION DES PAYS DE LA LOIRE ET LAVAL AGGLOMERATION - APPROBATION

Nicole Bouillon, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| — Présentation de la décision

La Région des Pays de la Loire, dans le cadre de sa politique de soutien a la création et a la reprise
d’entreprise, a choisi de privilégier le principe de subsidiarité en s’appuyant sur les réseaux
régionaux d’accompagnement et de financement a la création et reprise d’entreprise.

A ce titre, la Région des Pays de la Loire soutient plusieurs réseaux et associations a travers des
contributions financiéres permettant d’abonder des outils d’intervention destinés a financer I'octroi
de préts d’honneur ou de garanties de préts bancaires.

Ce mode d’intervention permet :
o de couvrir le territoire, donnant ainsi a tous les porteurs de projet, quel que soit leur localisation,
un interlocuteur en proximité,
¢ de doter les fonds de préts d’honneur ou de garanties afin d’accompagner le plus de porteurs
de projet possible,
o de développer la boite a outils de ces réseaux.

En complément du soutien régional, il apparait nécessaire de soutenir également d’autres acteurs
ou d’autres phases de la création et reprise d’entreprise.

Dans ce cadre, Laval Agglomération souhaite poursuivre son soutien local en faveur d'Initiative
Mayenne afin de contribuer a la création d’entreprise (qu’il s’agisse de conseils ante-création ou
post-création) et favoriser ainsi le développement des entreprises.

La Région des Pays de la Loire autorise Laval Agglomération a financer Initiative Mayenne pour les
années 2021 a 2023.

Sur cette base, il vous est proposé d'approuver la signature de la convention de partenariat entre la
Région des Pays de la Loire et Laval Agglomération, permettant a Laval Agglomération d'attribuer
une subvention a Initiative Mayenne, au titre de des années 2021 a 2023.

Il - Impact budgétaire et financier

Le montant sollicité pour 2021 s'éleve a 27 640 € et fait I'objet d'une inscription au budget primitif
2021.

Nicole Bouillon : C’est une convention pluriannuelle entre la région Pays de la Loire et Laval
Agglomération. En réalité, il s’agit purement et simplement d’une reconduction d’une convention qui
existe déja depuis pas mal de temps. Cette convention a pour objectif de nous permettre de financer
aux coétes de la région Mayenne Initiative. Le but est évidemment de soutenir la création et la reprise
d’entreprises.

L’enveloppe qui est sollicitée est de 27 640 euros et nous devons donc signer cette convention avec
la région.
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Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions sur cette délibération ? On passe au vote.
Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? La délibération est adoptée, je vous remercie.

Ceci exposé,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 042/2021

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

PARTENARIAT EN FAVEUR DES RESEAUX D'ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION-REPRISE
D'ENTREPRISE — CONVENTION PLURIANNUELLE ENTRE LA REGION PAYS DE LA LOIRE ET
LAVAL AGGLOMERATION — APPROBATION

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L5211-2 et L5211-10,

Considérant l'intérét de soutenir la création et la reprise d’entreprise en s’appuyant sur I'association
Initiative Mayenne a travers son dispositif de préts d'honneur,

Considérant le projet de convention de partenariat entre la Région des Pays de la Loire et Laval
Agglomération, joint en annexe de la présente délibération,

DELIBERE

Article 1er

Les termes de la convention pluriannuelle de partenariat entre la Région des Pays de la Loire et
Laval Agglomération, permettant a Laval Agglomération d'attribuer une subvention a Initiative
Mayenne, au titre des années 2021 & 2023, sont acceptés.

Article 2
La subvention 2021, d'un montant de 27 640 €, fait I'objet d'une inscription au budget primitif 2021,
chapitre budgétaire 65 - nature comptable 6574 — LC 5320.

Article 3
Le président ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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PAYS DE LA LOIRE LAVAI

CONVENTION DE PARTEMARIAT EN FAVEUR DES RESEAUX D ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION-
REPRISE D"ENTREFRISE

ENTRE LA REGION PAYS DE LA LOIRE ET LAVAL AGGLOMERATION
AU TITRE DES ANMEES 2021-2022-2023

ENTRE

LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Hotel de |z Region des Pays de la Loire
1 rue de |z Loire

44966 NANTES CEDEX 9
representee par la Presidente du Conseil regional, Madame Christelle MOBANCAIS, autorises 3 signer
presente convertion par deliberation de la Commission permanente du 21 mai 2021, ci-aprés denommee

« la REGION »

d'urse part,
ET

LAVAL AGGLOMERATION, Communaute d' Azslomération de Laval Apzlomération, dont le siége st situs
1 place du Genersl Farrie 53000 LAVAL,

representee par son president, Monsieur Florent BERCAULT, diment habilite 3 sizner |2 presente
comvention par deliberation du Conseil communautaire &n date du 12 awril 2021,

d’zutre part,

VU e Traite sur l= Fonctionnement de ['Union Europesnne [TFUE] et notamment ses articles 107 =t 108,

VU e reglement n® 1307/2013 de i Commission europesnne du 18 decembre 2013 relasif 3
I'spplicstion des articles 107 et 108 du traite sur b fonctionnement de I'Union europeenne aux sides
de minimis — JOUE 24713/2013 L 35271,

VU le reglement (UE) n® 1408/2013 de la Commission suropeenne du 15 decembre 2013 relasif &

I'spplication des artides 107 et 108 du traite sur b fonctionnement de 'Union suropeenne aux sides
de minimiis dans e secteur de 'agriculure — JOUE 24,/12/2013 L 3529,
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VU le reéglement (UE] n*717/2014 de la Commission europeenne du 27 juin 2014 concemant I'spplication

v

v

v

vu

v

v

v

v

v

v

Wi

v

des articles 107 et 108 du traite sur le fonctionnement de 'Union europeenne sux aides de minimis
dans le secteur de la peche et de 'aquacutture - MOUE 26,06/ 2014 L 150,45,

la communicstion de |z commission europeenne relative 3 la revision de la methode de caloul des
taux de reference et d'sctualisation, J0 C 14 du 1501 2008,

le Code General des Collectivites territoriales et en particulier les artices L 1511-7 et B 1511-1 ot
s ivanits,

Ia loi n® 2015-951 du 7 aodt 2015 portant nouvelle orgznisation territoriale de ka Republique [dite
ROTRe).

I loi n*2000-321 du 12 avril 2000 relative sux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations,

le decret n® 2001 -495 du 6 juin 2001 pris en appliction de Marticle 10 de la loi 12 avril 2000,

I'srrete du 11 octobre 2006 portant fication des modalites de presentation du compte rendu
financier prewy par Farticle 10 de |z Joi du 12 awril 2000,

la circulaire n® 5565756 du Premier ministre du 5 jarvier 20012 relative aux dispositifs dingenierie
finarciers,

la defiberation du Conseil Regional des Pays de |z Loire en date des 14, 15 et 16 decembre 2016
approwvant le  Schema Regional de Développement Economigue.  dlmnovation et
&' Imternationalisation,

la deliberation du Conseil Regional modifiee du 18 decembre 2015 donnant delegation du Conseil
Regional 3 la Commission Permanents,

I'srrete DIRECCTE/2017/2017 du Prefet de region portant approbation du Schema regional de
developpement Economique, dinmovation et dintermationalisation de la region Pays de |z Loire,

la deliberation du Conseil Regional des Pays de la Loire en date des 16 =t 17 decembre 2020
approwvant le Budget primitif 2021 notamment son programme n® 513 o soutien & la crestion etz la
transmission d'entreprises b,

le reglement financier de |z Region des Pays de |z Loire,

la defiberation de la Commission permanente du 21 mai 2021 approuvant | presente conwvention et
autorisant |z Presidente 3 la signer,

IL & ETE COMVENU CE /U1 SUIT -
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PREAMBULE

Pour metire en cewvre sa politiqgue de soutien 3 la crestion et reprise d'entreprise, |3 Region @ choisi de
s'appuyer prindpalement sur les reseaux regionsux d'sccompagnement e de financement intervenant
sur le sujet e repartis sur 'ensemble du territoire.

La loi dite HOTRe du 7 sodt 2015, qui clarifie les competences des collectivites territoriales en matigre
d'interventions sconomiques, renforce le role de la Region, dorenavanmt seule habilitee 3 attribuer
certaines sides ot dotee de la ﬂ:sp-uns:hilibé axclusive de la definition sur son territoire. des arientations
en matiere de developpement sconomigue,

dinzi, les etablissements publics de ocooperation imtercommunale (EPCH) & fiscalite propre, peuvent
imteryenir an complerment de [a Region, et dans le cadre f une convention de partenariat, au financement
des sides aux organismes qui participent & la creation ow 3 la reprise & entreprizes.

Le soutien i |z creation/reprise d’entreprize constitue un enjeu majeur pour le developpement local de
Laval Agzlomeration. Il participe su developpement economigue, par la reation de nouvelles entreprises
et la contribution au mouveenent de diversification du tissu esistant. 1| contribue Egalement su
developpement de 'emploi [2mploi direct de Fentreprensur ot emplois induits).

Conformement aux orientstions definies dans son Schems regions] de developpement Sconomigue,
d'innovation et d'internationzlisation [SADE2]. La Region Pays de la Loire soutient la creation-reprise
d'entreprise, notamment en abondant les fonds de prets dhonnewr =t les fonds de garantie de pret
bancaires des associstions de préts ' honneur et associstions de zarsntie réparties sur Fensemble du
territoire regional.

La deliberation du conseil communzutaire du 12 auril 2021 prevoit le soutien de Lavel Apslomeration aux
organizmes dont l'objet wise au developpement economigue et au developpement de 'emploi,

notamment les structures d’accompagnement & la creation d'sctivites =t demplois. Le soutien 3 ces
structures vise 3

®  Faworiser I'scces 3 I'sccompagnement d'une majorite de porteurs de projets de ceation-
reprize d'entreprises ;

"  Faworiser l'emergence de projets 3 forte waleur sjoutes sconomique, sociale =t
environnementale ;

*  Soutenir le developpement des jeunes entreprises creses ou reprises.

Considerant ces grientations regionales prealablement identifiess, le programme &conomigue de Laval
dm=lomeration &5t en complementarite avec les politiques regionales du SRDE2L

ARTICLE 1%- OBJET DE LA CONVENTION

La presents convention 3 pour objet de determiner Marticulation du soutien de Leval Sgzlomeration =n
phase avec les interventions de | Region des Pays de |z Loire au profit des structures relevant du champ
d'zpplicstion de ['artide L1511-7 du CECT et sur lesquelles |la Region s'sppuie egalement pour mettre &n

place sa politigue dediee.

Elle precize les engamements des parties ot definit les modalites dapplication du partenariat.
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ARTICLE 2 - DUREE DE LA CONVENTION

La presente convertion prend effet 3 la date de signature par bes parties =t porte sur une duree de 42
FTIHS.

ARTICLE 3 - SOUTIEN DE LA REGION ET DE LAVAL AGGLOMERATION

La REGIOM, dans = cadre de == politique de soutien 3 la créstion 2t 3 |a reprise dentreprise, 3 choisi de
privilegier | principe de subsidiarite &n s"appuyant sur bes ressgux resionaus 4 accompagnemeant et de
financement & la creation et reprise d entreprise.

A ce titre, |3 REGION soutient plusieurs résesux et associstions 3 travers des contributions financieres
permettart d'abonder les outils d'intervention pour financer Moctroi de prets d’honneur ou de Zaranties
de prets bancaires.

Ces financements régionaux prennent la forme de dotations wersées depuis plusieurs annees et
continuant 3 &tre utilisees sinsi que de dotations attribuees au titre des annees 2021, 2022 et 2023,

Ce mode dintervention a permis :

- e couyrir e territoire, donnant sinsi 3 tows les porteurs de projet, quel gue soit leur localisation, un
imterocuteur en proximite,

- de doter les fonds de préts & honnewr ou de garanties afin d"scoompagner ke plus de porteurs de projet
possible,

- de developper |3 boite 3 outils de ces reseaus.

En complement du soutien regional privilegiant le financement de cartains reseaun regionauy et des prets
d'honneur, il apparalt necessaire de soutenir ezalement d autres acteurs ou d'sutres phases de |z creation
et reprise d'entreprise.

Ainsi, Laval Agplomeration souhaite powrsuivre son soutien ool en faveur d'acteurs intereenant sur le
sujet de M'sccompagnement 3 la crestion d'entreprise, quil s'agisse de conseils ante-crestion ou post-
creation, afin de favorizer le developpement des entreprises Dur son territoire.

Powr 2021, 2022 =t 2023, Lawzl .ﬂ.g:gh:rm':r:til:-n ot Zutorizer 3 financer les organismies ci-dessous sous
receree gue les dispositifs regionaux perdurent de maniere pluriannuelle =t du vote budgetaire snnuel.

MNom de la structure Nature de Paide Montants previsionnels annuels
[subrvention, mis= & Bsrocies [mentionnes & titre
disposition de indicatif et sous reserve du vote
maoyen_) =t des conditions d'attribution)

INITIATIVE Mlayenne subwention 2760 E
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ARTICLE 4 : ENGAGEMEMNTS DES PARTIES

4.1. Engagements de Laval Agglomeration

Laval &g=lomeration s'engage 3 :

- respecter les reglementstions europeenne et nationzle en matiere dattribotion des aides sux
Entreprises &t notsmiment sud onganismes de soutien 3 [a creation d'antreprise ou reprize d'entreprises,
- adapter ses dispositifs aux evolutions de |a reglementation sur les aides aux entreprises,

- informer |a Region de toutes medifications spportees 3 ses dispositifs d'aides.

Il &st precize gue les réslements d'sides en viss sont mentionnes & titre indicatif et non exhaustif, la
reglementation pouvant evoluer en la matiere.

4.2, Engagements de la Region
La Region s'engage a:
- informer Lawval Agglomeration des dispositifs d'sides 3 la creation d'entreprise qu'elle met an oeuvre =t

de leur evolution,

- etablir un rapport annuel relsf sux aides et regimes daides mis en ceuwre sur son territoire
conformement & 'artide L1511-1 du CECT.

ARTICLE 5 - MODIFICATION DE L& CONVEMTION

Toute modification des termes de la presente convention, y compris de ses annexes, doit faire I'objet d'un
awenant ecrit entre bes parties, condu dans les meémes formes et conditions gue |a presente convention.
ARTICLE & - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect des ohblizations contrachuelles resultant de |a presents convertion, les parties e
reservent le droit, apres mise en demeuwre notifice par lettre recommandes 3 la partie defaillante restes
infrsctueuse pendant 60 jours, de resilier |3 présente convention.

La convention peut egalement &tre resiliee d'un commun sccord entre les parties par echange de
COUUMTiRrS aver accuse de reception.

ARTICLE 7 - LIMGES

En cas de litige relstif 3 linterpretation ou 3 execution de la presente conwention, les parties
s'efforceront de rechercher un accord amizble.

En msde desaccord persistant, be litise sera porte 3 'appredation du Tribunal Administratif competent.
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ARTICLE & : MECES CONTRACTUELLES
Les pigces contractuelles regissant la convention sont - |3 presemte convention.

Fait =n 2 exermplaires originaux, a

Le

La Presidente du Conseil regional Pour Laval &gzlomeration,
Le president,
Christelle MORANCAIS Florizn BERCAULT
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Florian Bercault : On passe au sujet aménagement, habitat et politique de la ville. Je laisse la
parole a Christine Dubois sur le PLUi.

AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

e (CC43 - DEFINITION DES MODALITES DE MISE A DISPOSITION DU PUBLIC DU
PROJET DE MODIFICATION SIMPLIFIEE N°1 DU PLUI DE LAVAL
AGGLOMERATION

Christine Dubois, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Par arrété du président en date du 28 septembre 2020, une modification simplifiée du PLUi de Laval
Agglomération a été prescrite. Les modifications prévues dans le cadre de cette procédure ont pour
objectif, principalement :

e des précisions d'ordre terminologique, d'amélioration de rédaction, de clarification, et
d'adaptation des regles. Ces modifications mineures ont pour objectif d'améliorer la lisibilité
et de limiter au maximum les risques d'interprétation du réglement,

e la correction d'erreurs matérielles,

¢ |amise ajourdu repérage des batiments pouvant faire I'objet d'un changement de destination
dans les secteurs Aet N,

e |a mise a jour du repérage des éléments paysagers a préserver sur I'ensemble du territoire,

o |a mise a jour des éléments présentant un intérét patrimonial intéressant ou remarquable.

Le choix de la procédure est fixé par le code de l'urbanisme. C'est au regard de ces dispositions et
notamment des articles L153-31 et L153-36 que la procédure de modification est mise en ceuvre.

Dans les autres cas relevant du champ de la révision, le plan local d'urbanisme intercommunal fait
I'objet d'une procédure de modification en application des dispositions de I'article L153-36 lorsque
l'autorité compétente envisage de " modifier le réglement, les orientations d'aménagement et de
programmation ou le programme d'orientations et d'actions ".

Par ailleurs, la modification peut étre effectuée selon une procédure simplifiée dés lors qu'elle n'a
pas pour effet de (L153-45) :
e soit de majorer de plus de 20 % les possibilités de construction résultant, dans une zone de
I'application de I'ensemble des regles du plan ;
e soit de diminuer ces possibilités de construire ;
e soit de réduire la surface d'une zone urbaine ou a urbaniser...

Ces conditions sont respectées par la présente modification simplifiée. En effet, son contenu ne
concerne que des ajustements du dispositif réglementaire (plan de zonage et réglement écrit) issus
de la correction d'erreurs matérielles et de mise a jour.

Par ailleurs, il n’est prévu aucune évolution des orientations du PADD et des limites des zones
boisées, naturelles ou agricoles. La modification ne réduit pas une protection édictée en raison des
risques de nuisance, de la qualité des sites, des paysages ou des milieux naturels.

Le projet de modification simplifiée sera notifié aux personnes publiques associées avant d'étre mis
a disposition du public conformément a I'article L153-40 du code de I'urbanisme.
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Les modalités de cette mise a disposition (article L153-47) doivent étre quant a elles définies par le
conseil communautaire et portées a la connaissance du public au moins huit jours avant le début de
cette mise a disposition.

Les modalités de mise a disposition du public proposées sont les suivantes :

e cette mise a disposition du public portera sur un dossier de modification simplifiée, exposant
notamment ses motifs, accompagné le cas échéant des avis des personnes publiques
associées mais aussi d’'un registre permettant a toute personne le souhaitant d’y consigner
toute observation relative au projet de modification simplifiée,

e cette mise a disposition aura lieu du 4 mai 2021 au 4 juin 2021 inclus.

Un avis annongant cette mise a disposition du projet de modification simplifiée sera inséré dans un
journal diffusé dans le département de la Mayenne et sera également affiché dans les mairies des
20 communes concernées et au siege de Laval Agglomération.

Des informations sur la procédure de modification simplifi€e seront mises a disposition sur le site
internet de Laval Agglomération.

A lissue de la procédure, un bilan sera présenté devant le conseil communautaire, qui délibérera et
approuvera le projet éventuellement modifié pour tenir compte des avis émis et des observations du
public.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Christine Dubois : Merci, Monsieur le président. La premiére délibération concerne les modalités
de mise a disposition du projet de modification simplifiée n° 1 du PLUi de Laval Agglomération. Le
PLUi a été approuvé en décembre 2019. Il y a eu un arrété du président de Laval Agglomération le
28 septembre pour prescrire une modification simplifiée de ce PLUi. Maintenant, avec un recul d'un
peu plus d’un an, le service instructeur propose des modifications mineures sur ce PLUI, avec pour
objectif d’améliorer Ia lisibilité et de limiter au maximum les risques d’interprétation du reglement. On
pourra aussi corriger des erreurs matérielles qui ont été vérifiees. Il y a plusieurs mises a jour
concernant le repérage des béatiments pouvant faire I'objet d'un changement de destination. C’est
mettre a jour le repérage d’éléments paysagés tels que les haies qui sont a préserver. C’est mettre
a jour également des éléments présentant un intérét patrimonial.

Les modalités de mise a disposition sont définies par le conseil communautaire et doivent étre
portées a la connaissance du public au moins huit jours avant le début de la mise a disposition du
dossier de modification. Ce dossier sera accompagné des avis des personnes publiques associées,
mais aussi d’un registre permettant a toute personne de pouvoir y consigner ses observations. Un
avis sera fait également dans un journal diffusé dans le département et sera affiché dans toutes les
mairies de Laval agglomération, ainsi qu’au siége de Laval Agglomération. A l'issue de la procédure,
un bilan sera présenté devant le conseil communautaire pour délibération. La mise a disposition au
public aura lieu du 4 mai 2021 au 4 juin 2021.

Voila, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci pour ces éléments. Est-ce qu'il y a des questions ou des interrogations ?
Non ? On va procéder au vote.

Qui est contre cette délibération ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est adoptée,
je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 043/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

DEFINITION DES MODALITES DE MISE A DISPOSITION DU PUBLIC DU PROJET DE
MODIFICATION SIMPLIFIEE N° 1 DU PLUI DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le code de l'urbanisme et notamment les articles L153-36, L153-40, L153-45 et suivants et
R153-1,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Vu le plan local d'urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération approuvé par la
délibération du conseil communautaire n° 226/2019 en date du 16 décembre 2019,

Vu l'arrété du président n° 108/2020 en date du 28 septembre 2020 portant engagement de la
procédure de modification simplifiee n° 1 du PLUi de Laval Agglomération,

Considérant que Laval Agglomération est compétente en matiére de « plan local d'urbanisme et de
tout document en tenant lieu »,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Le conseil communautaire décide de fixer les modalités de mise a disposition du public du projet de
modification simplifi€e n® 1 du PLUi de Laval Agglomération :

e cette mise a disposition du public portera sur un dossier de projet de modification simplifiée,
exposant notamment ses motifs, accompagné le cas échéant des avis des personnes
publiques associées mais aussi d’un registre permettant a toute personne le souhaitant d’y
consigner toute observation relative au projet de modification simplifiée,

e cette mise a disposition aura lieu du 4 mai 2021 au 4 juin 2021 inclus dans toutes les mairies
des 20 communes concernées et au sieége de Laval Agglomération, aux heures d'ouverture
au public habituelles.

Article 2

Un avis annongant cette mise a disposition du projet de modification simplifiée sera inséré dans un
journal diffusé dans le département de la Mayenne et sera également affiché dans les mairies des
20 communes concernées et au siege de Laval Agglomeération.

Des informations sur la procédure de modification simplifi€ée seront mises a disposition sur le site
internet de Laval Agglomération.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Derniére délibération sur la désignation des membres de la commission locale
des sites patrimoniaux remarquables

e CC44 — COMPOSITION ET DESIGNATION DES MEMBRES DE LA COMMISSION
LOCALE DES SITES PATRIMONIAUX REMARQUABLES (CLSPR)

Christine Dubois, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La loi n°® 2016-925 relative a la Liberté de la Création, a I'Architecture et au Patrimoine (LCAP)
promulguée le 7 juillet 2016 a instauré les Sites Patrimoniaux Remarquables (SPR). Sur le territoire
de Laval Agglomération, deux sites sont concernés : Laval — recouvert par une Aire de Valorisation
de I'Architecture et du Patrimoine (AVAP) et Parné-sur-Roc donc le Plan de Valorisation de
I'Architecture et du Patrimoine (PVAP) est en cours d'approbation.

La loi a également renforcé la gouvernance des Sites Patrimoniaux Remarquables et a rendue
obligatoire la création d'une Commission Locale du Site Patrimonial Remarquable (CLSPR). Cette
commission est notamment chargée de suivre I'élaboration, la révision ou la modification des plans
applicables aux SPR.

Elle est mise en place dans les sites patrimoniaux remarquables par 'autorité compétente en matiére
de plan local d'urbanisme. Lorsqu'une commune ou un établissement public de coopération
intercommunale comporte plusieurs sites patrimoniaux remarquables, une commission locale
unique peut étre instituée pour I'ensemble de ces sites en accord avec le maire ou le Président de
I'établissement public de coopération intercommunale compétent.

A cet effet, et comme le précise l'article L631-3 du code du patrimoine, une Commission Locale du
Site Remarquable (CLSR) a été instaurée par délibération du conseil communautaire en date du 26
mars 2018. Suite a la fusion de la Communauté de communes du Pays de Loiron et de Laval
Agglomération, il est nécessaire de revoir la composition de la CLSPR.

La commission locale est présidée par le maire de la commune ou le président de I'établissement
public de coopération intercommunale compétent en matiére de PLU. La présidence de la
commission peut étre déléguée au maire de la commune concernée lorsque celle-ci n'est pas
l'autorité compétente. En cas d'absence ou d'empéchement, le Président peut donner mandat a un
autre membre de l'instance titulaire d'un mandat électif.

La composition de la CLSPR est prévue par l'article D631-5 du code du patrimoine. Elle comprend
des membres de droit et des membres nommés.

Les membres de droit sont :
e le président de la commission ;
¢ e ou les maires des communes concernées par un site patrimonial remarquable ;
o |e préfet;
e |e directeur régional des affaires culturelles (DRAC) ;
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¢ ['Architecte des Batiments de France (ABF).

Les membres nommeés sont au maximum de quinze, dont :

e un tiers de représentants désignés par le conseil municipal en son sein ou, le cas échéant,
désignés en son sein par l'organe délibérant de I'établissement public de coopération
intercommunale compétent ;

e un tiers de représentants d'associations ayant pour objet la protection, la promotion ou la
mise en valeur du patrimoine ;

e un tiers de personnalités qualifiées.

Les représentants d'associations et les personnalités qualifiées sont désignés par l'autorité
compétente en matiére de plan local d'urbanisme, de document d'urbanisme en tenant lieu et de
carte communale aprés avis du Préfet (article L631-3 du code du Patrimoine). Le préfet de la
Mayenne a émis un avis favorable a la proposition faite le 27 novembre 2020 concernant les
représentants d'associations et les personnalités qualifiées.

Il est donc proposé au conseil communautaire, de fixer une commission unique, dont la composition
serait la suivante :

e Les membres de droit : le président de Laval Agglomération (Florian BERCAULT), le Maire
de Parné-sur-Roc (David CARDOSO), le 1°" adjoint au Maire de Laval (Bruno BERTIER), le
préfet de la Mayenne, le(la) Directeur(rice) de la DRAC des Pays de la Loire, I'Architecte des
Batiments de France.

e Les membres nommeés :

College des élus (non soumis a l'avis du Préfet)

Titulaire Suppléant
Jérébme ALLAIRE (Entrammes) Christine DUBOIS (Louvigné)
Olivier BARRE (Saint-Jean-sur- | Frangcois BERROU (Le Bourgneuf-la
Mayenne) Forét)

Hervé LHOTELLIER (Launay-Villiers) | Eric MORAND (Olivet)

Michel ROCHERULLE (Soulgé-sur-
Ouette)

Mickaél MARQUET (Nuillé-sur-Vicoin)

Collége des associations (soumis a l'avis du Préfet)

Nom de I'association Titulaire Suppléant(s)

SOCIETE D'ARCHEOLOGIE ET

D'HISTOIRE DE LA MAYENNE | Alain GUEGUEN Joél POUJADE

(SAHM)

LAVAL CCEUR DE COMMERCE Béatrice BORDEAU | Son représentant
Marie-Andrée LE-

- FEBVRE

AMIS DU VIEUX LAVAL Brigitte NOUVEAU Gérard PROUIN
Michel BASSET

FONDATION DU PATRIMOINE Michel MEILHAC Son représentant
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Colleége des personnes qualifiées (soumis a I'avis du préfet)

- Jacques NAVEAU, archéologue
- Benoit DESVAUX, architecte, directeur du CAUE 53

Par ailleurs, I'article D631-5 du code du patrimoine prévoit que la commission approuve un réglement
qui fixe ses conditions de fonctionnement. Un projet de réglement est joint, pour information, a la
présente délibération.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Christine Dubois : Cela concerne la désignation a la CLSPR. Cette commission est mise en place
pour les deux sites SPR (sites patrimoniaux remarquables), celui de Laval avec 'AVAP et celui de
Parné avec le PVAP.

La composition de cette commission est prévue par le code du patrimoine. Elle comprend des
membres de droit et des membres nommés. Une premiére délibération avait été prise au conseil
communautaire du 31 aolt 2020, mais a cette date, avaient été désignés essentiellement des élus
de ville de Laval. Nous proposons donc ce soir de revoir cette composition, afin de mieux représenter
le territoire et les communes concernées par un monument historique.

Les membres de droit sont : le président de Laval Agglomération, Florian Bercault, le maire de
Parné-sur-Roc, David Cardoso, le premier adjoint au maire de Laval, Bruno Bertier, le préfet de la
Mayenne, Xavier Lefort, le directeur ou la directrice de la DRAC des Pays de la Loire et 'architecte
des batiments de France. Parmiles membres nommeés, il y a le collége des élus qui n’est pas soumis
a l'avis du préfet. Ce soir, nous pouvons donc donner les noms des titulaires : Jérébme Allaire pour
Entrammes, Olivier Barré pour Saint-Jean-sur-Mayenne, Hervé Lhottelier pour Launay-Villiers,
Michel Rocherullé pour Soulgé-sur-Ouette. Les suppléants sont : Christine Dubois pour Louvigné,
Frangois Berrou pour Le Bourgneuf-la-Forét, Eric Morand pour Olivet et Mickaél Marquet pour
Nuillé-sur-Vicoin.

Ensuite, on a le college des associations qui est soumis a l'avis du préfet. Cela avait été transmis a
la préfecture et on a eu un retour favorable du préfet le 27 novembre dernier. En ce qui concerne
les associations, il y a la Société d’Archéologie et d’Histoire de la Mayenne, avec en titulaire
Alain Guégen et en suppléant Joél Poujade, I'association Laval Cceur de Commerce, avec
Béatrice Bordeau en titulaire et un représentant suppléant, I'association Amis du Vieux Laval, avec
Brigitte Nouveau en titulaire et il y a plusieurs suppléants : Marie-Andrée Lefébvre, Gérard Prouin et
Michel Basset. Pour I'association Fondation du Patrimoine, on a Michel Meilhac en titulaire et son
représentant en suppléant.

Il'y a également le collége des personnes qualifiées qui est soumis a l'avis du préfet et a aussi eu
un avis favorable le 27 novembre 2020. La, il y a deux personnes nommeées : Jacques Naveau,
archéologue et Benoit Desvaux, architecte, directeur du CAUE 53.

Voila pour la composition de cette CLSPR, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci Christine Dubois. Est-ce qu’il y a des questions sur cette délibération ?
Non ? Je vous propose donc de la voter.
Qui est contre ? Personne. Qui s’abstient ? Personne. La délibération est donc adoptée.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 044/2021
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 12 AVRIL 2021

COMPOSITION ET DESIGNATION DES MEMBRES DE LA COMMISSION LOCALE DES SITES
PATRIMONIAUX REMARQUABLES (CLSPR)

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code du patrimoine et notamment ses articles L631-3 et D631-5,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Considérant la compétence "plan local d'urbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu" de Laval
Agglomération,

Considérant la loi "liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine" du 7 juillet 2016 qui impose
la mise en place d'une commission locale du ou des site(s) patrimonial(aux) remarquable(s) et en
fixe la composition,

Considérant la fusion de Laval Agglomération et de la Communauté de communes du Pays de
Loiron effective au 1" janvier 2019,

Considérant le renouvellement des conseils municipaux et communautaires le 28 juin 2020,

Que cette fusion et ce renouvellement des conseils municipaux et communautaires nécessitent une
nouvelle composition des membres de la CLSPR instaurée le 26 mars 2018,

Aprés avis de la commission aménagement et cadre de vie,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1er
Il est décidé une nouvelle composition de la commission locale des Sites Patrimoniaux
Remarquables (CLSPR) de Laval Agglomération.

Article 2

Le président de Laval Agglomération (Florian BERCAULT), le Maire de Parné-sur-Roc (David
CARDOSQO), le 1°" adjoint au Maire de Laval (Bruno BERTIER), le préfet de la Mayenne, le(la)
Directeur(rice) de la DRAC des Pays de la Loire, I'Architecte des Batiments de France.

Article 3
Le président précise également que la CLSPR comprend, parmi le college des représentants
désignés par le conseil communautaire en son sein :

e Jérbme ALLAIRE (titulaire) / Christine DUBOIS (suppléante)

e Olivier BARRE (titulaire) / Frangois BERROU (suppléant)

e Hervé LHOTELLIER (titulaire) / Eric MORAND (suppléant)

o Michel ROCHERULLE (titulaire) / Mickaél MARQUET (suppléant)
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Article 4
Le président de Laval Agglomération précise que la CLSPR comprend un membre titulaire et un
membre suppléant, aprés avis favorable du préfet, des associations suivantes :

e Société d'Archéologie et d'Histoire de la Mayenne (SAHM),

e Laval Coeur de Commerce,

e Amis du Vieux Laval,

e Fondation du Patrimoine.

Article 5
Le président de Laval Agglomération précise, aprés avis favorable du Préfet, la désignation des
personnes qualifiées suivantes :

e Jacques NAVEAU, architecte

e Benoit DESVAUX, architecte, directeur du CAUE 53

Article 6

Le président de Laval Agglomération précise que la présente délibération sera notifiée a la
Préfecture de la Mayenne ainsi qu'a la DRAC des Pays de la Loire et a I'ABF et fera I'objet d'un
affichage au siége de Laval Agglomération, en mairie de Parné-sur-Roc et en mairie de Laval.

Article 7
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 8
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SITES PATRIMONIAUX REMARQUABLES
(SPR)

REGLEMENT INTERIEUR
RELATIF AU FONCTIONNEMENT
DE LA COMMISSION LOCALE DES SPR

Le présent reglement est &abll en applcation des arnkkes L. 631-3 &t D. 631-5 ou Code du
patimoine spéciant que Ia commission locale dolt approwver un réglement intérieur.
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artlcls 1 - Compedencas

Artlcls 2 - Composiion

Artlcle 3 - Président

Articls 4 - Secretarat

Artlcle 5 - Initlatve de 13 commission

Artlcle & - Pérodiche

Artlcle 7 - Convocation

Artlcle 8 - Ordre du jour des sdances

Artlcle 3 - Diffusion des documents relatfs a a3 séance
Artlzle 10 © Avis 21 exprassion des votes

artiels 11 © ModMeation du réglement
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Articls 1 - Compétences

La Commission Locale du She Patrimaonial Remanjuabde (CLSPR) est charpée d'assurer le suivl de
la concaption &t de 1a mise en ceuvre des régles applicables 3 un slte patrimonial remarguabie.

Elle est consultée au moment de relaboraton, de la réyvision ou de @ modfcation des plans de
valorisation de rarchitecture et du patimalne et, le cas échéant, sur le projet de plan de sauwegarde
ef de mise en valewr &t assure le sulvi de 53 mise en GeUVIe 3prés son adoption (article L. 631-3 du
Code du patrimaine].

Elle FI'EI.I'I EQHEFHEITI [y e la madfication ou la mise en révishon du FI|EI1 de valorisation de
Farchitecture &t du FIE'IJ'"'I"I[HHE ou du FIIE"I da E-EI..I'H'EQEITE et g miss en valeur.
farticle L. §31-3 du Code du patimolne).

Cians e cadne de Mnstruction des demandes d'autorsation de ravaux, elle FI'E'I.IT gire conslies paar
rautonie compétente powr délhrer I'autorsation sur tout projet d'opération @amenagement, de
consirecdion ou g2 damolition, notammeant FDTE-['.IE cel-cl naecesse une Eﬂmt&ﬂﬂn min=ure des
msposiions du SPR.

artlcle 2 - Compositon

La Commission Locale des Slbes Patimoniaux Remarquables comprend jarficle 0. 837-5 du Code
gy patimodne) :
1" Dies membres de Jrof

@ M. Floran BERCAULT. Prasldent de la CLSPR ;

@ M. Bruno BERTIER, 1er adjoint au Malre de Laval ;

@ WM. David CARDOS0, Malre de Pame-sur-Roc ;

@ Le Prafet ou son représeniant ;

i g

Le{la) Directeur{rice) de |a Direction Réglonaie des Aflalres Culfwrelles [DRAC)OU sOn
represeniant ;
@ LArchitecte des Batments de France, Chefife) de service UDAP 52, oU 50N représantant.

2" Des membres deslgnes par k& Consell communawtaire de Laval Agglomeration
@ Jerdme ALLAIRE ititulaire) | Christine DUBOIS [suppléanie)
@ Olvier BARRE (tiulaire) / Frangols BERROU[supplkant)
@ Herve LHOTELLIER [titulaire} / Erc MORAND [suppléant)
@ Michel ROCHERULLE {iulaire) / Mickasl MARQUET {suppiéant)

3" Des membnes I'EF]'I'E'EEI'I‘EI'I'I-E d'ass0clations
@ Sockts dArcheniogle et HIsioire de la Mayenna (SAHM)
¥ Lawval Cosur de commence
@ Amis du vieux Laval
@ Fondation du Patrimoine
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4" Das pErEOnnNeEs qualifees
@ M. Jacques NAVEAL, archaclogue,
@ M. Benolt DESVAUX, architects, directaur du CALIE 53.

L= Président peut autoriser a assister aum réunlons de cetie commisshon, aves vals consultative, un
ol plusleurs représentants de 'administration inbercommimmale, et towle autre personne susceptinhe
d'aeslstar la commission dans Ses iraval

arflcle 3 - Prasident

La présidence de la commission est assurés par le Président de Laval Aggiomération. En cas
drabsence ou d'empechement, I peut donner mandat 3 un awtre memore de Finstance thulaire d'un
midindat elec.

drticle 4 - Secrétarlaf

Le sacrétanat de 3 commission sera assund par la Direciion de Merpanisme de Laval Agglomeration.

Ce service agit sous Mautonié du Président et procéde :

& a I'onjanisabion des seances (conditons matérelles, constiution des dossiers o2 salsing,
carmyi:ation des membres &t Inviation des personnes a awdiionner),

& al'etabllssement des procés-yerbaux des seances quill lul revient de diffuser, aprés chague
saance i une fols valldes par le Président, aux membres de 3 commission.

drticle 5 - Inltlatlve de ks commilssion

La commission 28t reunle a lintlative du Présldent conformément auy disposiions ou Code du
parimoine =t chagque fois gue celul-cl k2 juge utle. La commission p=ut egalement &ire reunie 3
finkiatve ga "ASF.

La commission revét un nile de médiatewr et peut également élre consultés a 1a demande d'un des
memores de |3 commission :

& surtout oossker de gemande d'autorisation de ravau &n vie d'emetire son awis ;

@ d'une maniére générale, sur toute afaire dont Il 3 connalssance, dont Fimportance powrakt
avol 0es CONSeqUences sur le SPR ;
@ dans les cas dveniusliemant prévus par kes réglemants des SPR.

artlcls & - Periodlcite

Laors @2 établissement dun Plan de Sauvegande et g2 Mz en Valewr [PSMY) ou, le cas écheant,
d'un Flan ge Valorsation @2 FArchiteciure et du Patimoine [PWWSP), I3 commizsion 52 réunit au mains
e fals par an au fur et a4 mesure de ravancement @2 iravauy d'élude of o Melaboration des
documenis.

La commisslon 52 réunit eégalement avant proposition pour avis de |a Commission Nationale du
Patrimoine =t ge FArchitecture du classement au tire des sites patimoniaux remarquasles.

article T - Convecation

Toute conwocation avec les pkcas relatives a I'ordre du jour est falbe par son Président
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Elle est adressée aux membres par écrit ou par courter &actronique 2t 3 'adresse de lewr chol
expressement précisée, 15 jowrs ouvres au maolns avant k2 [our de la commission. Ce délal peut tre
rédult 3 7 Jours ouvrés s le sujet porte sur un dossler dautorisation durbanisme en cours
finstruction.

artlcle § - Drdre du pour dess séances

L'omdre du jour des séances ast &tabll par le Présldant ou son représentant.

L'ardre ou jour comprend, notammient, 3 consultaton de |la CLEPR sur le relgvé ge gacision de la
précédenie séance.

Article 3 - Diffusion des documsents relafifs & la séance

Chagqus seance donn2 llku 3 un compte-rendu gu 5era dIfUsE par cOUmer ou par courmer
glectronique A chagque membre de 13 commission.

Artlcle 10 - Avis af expression des votas

La commission delbéne valabkement Iorsqu’au moins cing membres 3 wolx dellbeérative 5001 presents,
dant un représeniant de FEtat au minimum. La quoium Eapprecie a MNouvenure de |la seanca.

Les awis de la commission donnent lleu & vote sur décision du Président ou d'une majorité des
MEMores prasants.

Lorsque les degislons sont mises awy vol, I est procéde au wode 3 main kEvese. Un vobe & bulketin
secrel peut &tre envisage lorsgu'un tlers des votanis présents e réciame.

Les avis de la commisskon sont exprimes 3 la majorite des volx des membres présents. En cas de
partage 3 égalie deg Vo, |8 Président &n exercice dispose d'une voix preponderante.

51 un membse de la commission est propriétaire ou copropriétaine d'un Immewdle Talsant l'objet d'un
awis de la commisslon portant sur son blen, | doit se retirer, sans donner de pouvolr au moment du
VDIE.

Artlcle 11 - Modification du réglamaent

Le raglement intérieur peut faire lobjet de modfications par avenant, sur proposition d'un membre
de la commission, ou pour tenir compie des &volutions legisiatives et réglementaines en la matlére.

Le Président de la CLSPR,

Florlan BEERCAULT
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Florian Bercault : On a épuisé I'ordre du jour de ce conseil communautaire. Je vous remercie pour
votre présence et vous dis a bientét. Bonne soirée.

La séance est levée a 21 h 21.
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