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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

A la date mentionnée ci-dessus, le conseil communautaire, légalement convoqué le
3 novembre 2020, conformément aux dispositions du code général des collectivités
territoriales, s'est réuni en séance ordinaire en visioconférence sous la présidence de
Monsieur Florian Bercault.

Etaient présents

Sébastien Destais, Christian Lefort, Anthony Roullier, Gwenaél Poisson, Fabienne Le Ridou,
Jean-Marc Coignard, Damien Richard, Loic Broussey, Patrick Péniguel, Jocelyne Richard,
Jean-Bernard Morel, Jérbme Allaire, Annette Chesnel (a partir de 19 h 27), Jean-Louis
Deulofeu, Isabelle Fougeray, Nicolas Deulofeu, Hervé Lhotellier, Florian Bercault, Isabelle
Eymon, Bruno Bertier, Marie Boisgontier, Patrice Morin, Lucie Chauvelier, Antoine Caplan,
Camille Petron, Eric Paris, Béatrice Ferron, Geoffrey Begon, Caroline Garnier, Bruno Fléchard,
Nadege Davoust, Georges Poirier, Céline Loiseau, Guillaume Agostino, Marjorie Francois,
Georges Hoyaux, Marie-Laure Le Mée Clavreul, Kamel Ogbi, Sébastien Buron, Noémie
Coquereau, Didier Pillon, Samia Soultani, Xavier Dubourg, Marie-Cécile Clavreul, Vincent
D'Agostino, Isabelle Marchand, Pierrick Guesné, Francois Berrou, Nicole Bouillon, Jean-Pierre
Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais, Sylvie Vielle (a partir de 18 h 54), Guy Toquet,
Christine Dubois, Julien Brocail, Gérard Travers (a partir de 18 h 47), Vincent Paillard, Mickaél
Marquet, Eric Morand, David Cardoso, Fabien Robin, Yannick Borde, Corinne Segretain,
Pierre Besancon, Christelle Alexandre, Louis Michel, Marcel Blanchet, Olivier Barrée,
Dominique Gallacier, Michel Paillard et Michel Rocherullé.

Etaient représentés

Catherine Roy a donné pouvoir a Noémie Coquereau, Paul Le Gal-Huaumé a donné pouvoir
a Bruno Bertier, Christine Droguet a donné pouvoir a Céline Loiseau.

Conformément a l'article L2121 15 du code général des collectivités territoriales, Lucie
Chauvelier et Julien Brocail ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires de
séance lors de cette réunion.

Compte rendu analytique de séance affiché le 13 novembre 2020.



La séance débute a 18 h 06.

o APPROBATION DES PROCES-VERBAUX N° 124 A 127

Florian Bercault : Je pars du principe que les proceés-verbaux sont adoptés.

e COMPTE RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS
DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

Florian Bercault : Conformément aux dispositions de l'article L. 5211-1 du code général des
collectivités territoriales, je vais vous rendre compte des décisions prises par le président
depuis la séance du 28 septembre 2020. Elles sont numérotées de 175 a 195. Vous avez
également les décisions du bureau depuis la séance du 28 septembre 2020. Avez-vous des
guestions ou des interrogations sur ces décisions ? Non, pas de demande de prise de parole.
Je vais donc rappeler la procédure lors du conseil en visioconférence.

Le président reprend les points techniques relatifs a la tenue de la visioconférence.

Avant d'aborder les questions du président, j’ai deux points d’information qu’il me semble
essentiel de donner a cette assemblée. Je rappelle que nous sommes en train de vivre une
crise sanitaire qui s’intensifie. Il parait important de rappeler les chiffres que 'agence régionale
de santé a pu rappeler vendredi soir dernier. Le taux d’incidence sur notre agglomération est
a 332 sur 100 000 et a 330 pour les personnes de plus de 65 ans. Je rappelle que la situation
s’intensifie, avec 86 hospitalisations, 11 personnes en réanimation & vendredi soir dernier, et
gue la situation se tend au centre hospitalier de Laval. Il me semble donc important, en tant
gue président de Laval Agglomération, et je le ferai autant qu’il le faudra, d’appeler aux regles
de civisme, a la responsabilité de chacun. Puisqu’on sait qu’individuellement, on a tous une
partie de la solution qui est collective face a cette crise, qui va étre difficile, qui va étre
compliquée. Puisqu’elle dure dans le temps. Elle dure dans le temps et elle impacte, et nous
en parlerons au moment du débat d’orientations budgétaires, significativement le budget de
l'agglomération. Puisqu’aujourd’hui, nous estimons limpact budgétaire de la crise de la
Covid 19 a 5,7 millions d’euros pour notre agglomération. Ce qui est significatif. C’est un impact
global 2020-2021-2022, parce que nous savons que cette crise sanitaire aura des impacts
dans la durée.

Cela me paraissait étre deux points importants avant d’aborder la suite des délibérations.

QUESTIONS DU PRESIDENT

e CC118 MODALIT‘ES TECHNIQUES D’ORGANISATION DES INSTANCES
DECISIONNELLES A DISTANCE

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Les textes réglementaires visant a assurer la continuité du fonctionnement des institutions
locales et de I'exercice des compétences des collectivités territoriales et des établissements
publics locaux afin de faire face a I'épidémie du covid-19 autorisent les collectivités territoriales
et les EPCI a délibérer a distance en utilisant les technologies de la communication par voie
électronique, pour rendre leurs décisions ou leurs avis. Lors des réunions en téléconférence,
il ne peut étre recouru qu'au scrutin public.



Une délibération peut étre organisée par un échange oral a distance entre les membres du
conseil, au moyen d’une visioconférence. La validité des délibérations organisées selon ces
modalités est subordonnée a la mise en ceuvre d'un dispositif permettant l'identification des
participants, I'enregistrement et la conservation des débats, ainsi que les modalités de scrutin :
- identification des participants : la collectivité utilise I'application ZOOM pour organiser
les instances en visioconférence. Les conseillers communautaires recoivent une
invitation par mail dans laquelle figurent un lien url, un code ID et un mot de passe
pour se joindre a la réunion. Lors de sa connexion, I'élu devra indiquer son nom et
son prénom qui seront alors mentionnés dans la liste des participants de la réunion.
L'élu devra également actionner sa caméra afin de pouvoir le visualiser physiquement
sur I'écran. Des procédures d'installation et d'utilisation de I'application ZOOM sur
microordinateur, Android et Appel IOS sont adressées aux élus avec la convocation.
- enregistrement et conservation des débats : [Iapplication ZOOM permet
I'enregistrement sonore de la réunion. Cet enregistrement est généré au format MP4
et est stocké et conservé sur le serveur informatique de la collectivité comme
habituellement.
pour les séances du conseil communautaire, celles-ci devant garantir la publicité des
débats, ces séances seront enregistrées au format vidéo et retransmises en direct via
le site de Laval Agglomération et You Tube.
- modalités de scrutin : un vote électronique est retenu via la commande de "lever la
main".

Florian Bercault : Je dois faire voter une premiére délibération, la 118, sur les modalités
techniques d’organisation des instances décisionnelles a distance. Nous allons utiliser, pour
réaliser cette instance, et nous y sommes, un outil numérique qui est I'outil Zoom, qui va nous
enregistrer et conserver les débats via l'application. Je vous ai rappelé les modalités de vote,
du scrutin, a travers l'outil « lever la main ».

Je vous propose donc d’adopter cette délibération, comme la loi nous y autorise, pour tenir
cette instance en visioconférence. Le vote va étre I'épreuve du test.

Qui est contre ? Si vous étes contre, vous pouvez lever la main. Personne n'est contre. Qui
S’abstient ? Je vous laisse quelques instants pour pouvoir cliquer. Une abstention, Vincent
Paillard.

Vincent Paillard : Je m'abstiens, parce que je considére que les réunions en visio ont du bon,
sans doute. Mais selon les informations que nous avons regues de la préfecture, il ne nous est
pas interdit de nous retrouver. Ce n’est peut-étre pas le cas pour les conseils communautaires,
mais c’est possible pour les bureaux communautaires. Parce que rien ne vaut I'échange. Je
comprends bien que la situation sanitaire est complexe. Mais nous, en tant quélus... nos
concitoyens continuent a aller au travail. Nous pourrions continuer a nous réunir, en tant
qu’élus. C’est mon propre regard. Je sais qu'au niveau de ma commune, on continue a faire
fonctionner le conseil municipal et le travail en commission.

Florian Bercault : J'en prends note, tres bien. Il y a donc une abstention. Effectivement, je
rappelle que potentiellement, la loi nous permet de nous réunir dans des salles qui seraient
adaptées pour tenir ces instances. Mais il m’a semblé plus important de montrer I'exemple en
tant qu’élu et de faire comme nombre de nos concitoyens, c’est-a-dire de travailler a distance,
comme nous y encourage quand méme la loi, tant dans la fonction publique que pour les
salariés du prive.

La délibération est donc adoptée.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :



N° 118/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

MODALITES TECHNIQUES D'ORGANISATION DES INSTANCES DECISIONNELLES A
DISTANCE

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L 1521-1, L2121-29
et L5211-1 et suivants,

Considérant que I'état d’urgence sanitaire lié a I'épidémie de Covid-19 a entrainé un nouveau
confinement de la population,

Qu'il convient de recourir aux modalités d'organisation des instances décisionnelles mises en
place a la suite du premier confinement de mars 2020,

Que les textes réglementaires autorisaient alors les collectivités territoriales et les EPCI a
délibérer a distance en utilisant les technologies de la communication par voie électronique,
pour rendre leurs décisions ou leurs avis,

Que pour la mise en ceuvre de ce dispositif de visioconférence, il convient de définir les
modalités techniques, a savoir lidentification des participants, l'enregistrement et la
conservation des débats, ainsi que les modalités de scrutin,

DELIBERE

Article ler
Les instances de Laval Agglomération pourront se tenir par visioconférence, notamment via
I'application ZOOM.

Article 2
Les modalités technigues des instances en visioconférence sont les suivantes :

- identification des participants : la collectivité utilise I'application ZOOM pour organiser
les instances en visioconférence. Les conseillers communautaires recevront une
invitation par mail dans laquelle figurent un lien url, un code ID et un mot de passe
pour se joindre a la réunion. Lors de sa connexion, I'élu devra indiquer son nom et
son prénom qui seront alors mentionnés dans la liste des participants de la réunion.
L'élu devra également actionner sa caméra afin de pouvoir le visualiser physiquement
sur I'écran. Des procédures d'installation et d'utilisation de I'application ZOOM sur
microordinateur, Android et Appel IOS sont adressées aux élus avec la convocation.

- enregistrement et conservation des débats : [Iapplication ZOOM permet
I'enregistrement sonore de la réunion. Cet enregistrement est généré au format MP4
et est stocké et conservé sur le serveur informatique de la collectivit¢ comme
habituellement.
pour les séances du conseil communautaire, celles-ci devant garantir la publicité des
débats, ces séances seront enregistrées au format vidéo et retransmises en direct via
le site de Laval Agglomération et You Tube.

- modalités de scrutin : un vote électronique est retenu via la commande de "lever la
main".



Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité, un conseiller communautaire s'étant abstenu
(Vincent Paillard).

e CC119 ORGANISMES EXTERIEURS — MODIFICATION
Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 31 aodt 2020, les représentants de
Laval Agglomération au sein des organismes extérieurs ont été désignés.

Il convient de désigner un représentant au sein du conseil d'administration de la société des
courses de Saint-Pierre-la-Cour.

Aussi, vous est-il proposé d'approuver de désigner :

Société des courses de Saint-Pierre-la-Cour

Titulaire Suppléant
Lucie Chauvelier Céline Loiseau

Par suite de la demande de Gérard Travers, il convient de pourvoir a son remplacement au
sein du Syndicat mixte d'adduction en eau potable et d'assainissement non collectif (SIAEP)
du Centre-Ouest Mayennais, en tant que délégué suppléant.

Aussi, vous est-il proposé d'approuver de désigner :

Syndicat mixte d'adduction en eau potable et d'assainissement non collectif (SIAEP) du
Centre-Ouest Mayennais

Nom de la commune Délégués suppléants
MONTIGNE LE BRILLANT Roger Godin

Enfin, il convient de désigner un représentant au sein de la Commission locale de I'eau (CLE)
du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) du bassin de la Mayenne.

Aussi, vous est-il proposé d'approuver de désigner :

Commission locale de I'eau (CLE) du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux
(SAGE) du bassin de la Mayenne

Est désignée :

Titulaire
Nadége Davoust




Florian Bercault : Je vais passer a la délibération suivante, sur les organismes extérieurs.
Nous adoptons quelques derniers conseils d’administration, notamment la sociéte des courses
de Saint-Pierre La Cour. Je vous propose de faire rentrer comme titulaire Lucie Chauvelier,
comme suppléante Céline Loiseau, mais aussi d’approuver la désignation, pour le syndicat
mixte d’adduction en eau potable et d’assainissement non collectif du Centre Ouest
mayennais, pour la commune de Montigné-le-Brillant, le délégué suppléant Roger Godin.
Enfin, pour la commission locale de I'eau, du schéma d’aménagement et de gestion des eaux
du bassin de la Mayenne, je vous propose de désigner Nadege Davoust.

Y a-t-il des questions quant a cette délibération ? Non, je vous propose donc de procéder au
vote.

Qui est contre ? Je vous laisse quelques instants. Personne. Qui s’abstient ? La délibération
est adoptée.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 119/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
ORGANISMES EXTERIEURS — MODIFICATION

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-33 et
L5211- 1,

Vu la décision unanime du conseil communautaire de ne pas recourir au scrutin secret,

Vu la délibération du conseil communautaire n°® 76/2020 du 31 aol(t 2020 relative a la
désignation des représentants du conseil communautaire au sein des organismes extérieurs,

Considérant qu'il convient de désigner un représentant de Laval Agglomération pour siéger au
sein du conseil d'administration de la Société des courses de Saint-Pierre-la-Cour,

Considérant qu'il convient de pourvoir au remplacement de Gérard Travers, délégué suppléant
au sein du Syndicat mixte d'adduction en eau potable et d'assainissement non collectif (SIAEP)
du Centre-Ouest Mayennais,

Considérant qu'il convient de désigner un représentant de Laval Agglomération pour siéger a
la Commission locale de I'eau (CLE) du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux
(SAGE) du bassin de la Mayenne,

DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire désigne pour siéger au sein des organismes extérieurs suivants :

Société des courses de Saint-Pierre-la-Cour

Titulaire Suppléant
Lucie Chauvelier Céline Loiseau




Syndicat mixte d'adduction en eau potable et d'assainissement non collectif (SIAEP) du
Centre-Ouest Mayennais

Nom de la commune Délégués suppléants
MONTIGNE LE BRILLANT Roger Godin

Commission Locale de I'Eau (CLE) du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux
(SAGE) du bassin de la Mayenne

Est désignée :

Titulaire
Nadége Davoust

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

¢ INFO RAPPORT D’ACTIVITE 2019 LAVAL AGGLOMERATION
Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :
Le rapport d'activité est disponible au service assemblées

Florian Bercault : Pour votre information, vous avez dans votre dossier le rapport d’activité
de Laval Agglomération de I'année 2019, qui reprend I'ensemble des activités qui ont pu étre
entreprises en 2019. Je ne sais pas sl y a des questions ou des interrogations, mais c’est
plus pour avis que nous vous présentons ce rapport d’activite.

Je vous propose de passer aux délibérations sur les sujets environnement. Je laisse la parole
a Louis Michel.

ENVIRONNEMENT

e CC120 RAPPORT 2020 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE
EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Louis Michel, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de la
Constitution, avec la charte de I'environnement et de fagon opérationnelle par la promulgation
des lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret d'application de la loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant
engagement national pour I'environnement rend désormais obligatoire la rédaction d'un
rapport sur la situation en matiere de développement durable pour toutes les collectivités
territoriales et les EPCI a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.



Cette obligation réglementaire met au centre des débats entre élus "le cheminement vers la
durabilité" de I'action publique de la collectivité territoriale. Ce support au dialogue est donc un
exercice ou la collectivité territoriale, ses élus et ses services peuvent faire preuve d'innovation
et de créativité pour exposer les interactions entre actions, politiques et programmes et leurs
effets sur les cing finalités du développement durable.

Le rapport "Développement Durable" de Laval Agglomération propose, d'une part, un bilan
des politiques, programmes et actions publiques dont celles conduites au titre de la gestion du
patrimoine, du fonctionnement et des activités internes au regard du développement durable
ainsi que les orientations et politiques a venir permettant d'améliorer la situation. Ainsi, il porte
sur les actions commencées ou achevées en 2019 et prend en compte également celles
répertoriées en 2020. Le rapport est joint en annexe.

Louis Michel : Bonsoir a tous. Sur la tablette, il y a le rapport développement durable trés
détaillé et qui fait, je crois, 24 pages. Je ne vais donc pas lire 24 pages ce soir. En dessous, il
y a ce qui peut étre présenté en cinq ou six diapositives. Qu’y a-t-il dans ce rapport de
développement durable ? Il y a d’abord I'obligation de le présenter pour les EPCI de plus de
50 000 habitants. Il s’agit de montrer le cheminement vers la durabilité de I'action publique et
de la collectivité locale. Ce rapport porte sur les actions commencées ou achevées en 2019.
Nous y trouvons cing finalités sur le développement durable : la lutte contre le changement
climatique, la préservation de la biodiversité et la protection des milieux et des ressources, la
cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et entre les générations, I'épanouissement
de tous les étres humains, une dynamique de développement suivant des modes de
production et de consommation responsables. C’est un beau programme. Nous avons
commencé a mettre en ceuvre le plan climat air énergie territorial. Nous avons des dispositifs
d’aide au logement pour l'accession a la propriété et I'amélioration des performances
énergétiques. Nous commengons un partenariat avec Air Pays de la Loire. Nous essayons de
nous diversifier dans les énergies, avec des aides a la méthanisation. Il y en a eu deux cette
année : le réseau de chaleur et le photovoltaique, que nous avons choisi d’installer sur la
station d’épuration. Il y a de la mobilité avec Vélitul, les pistes cyclables, Véla. Il y a une
sensibilisation des habitants par rapport a la biodiversité. C’est le pble d’animation au bois de
L’Huisserie. Il y a également six agents sur la prévention des déchets. Il y a une gestion et une
optimisation de la prévention des déchets, avec du tri et du recyclage. Il y a une valorisation
du broyage et du compostage. Ce sont des actions auxquelles nous réfléchissons beaucoup
cette année, puisque nous allons élaborer le cahier des charges pour 2021. Il y a le
développement du territoire en lien avec l'agriculture : nous avons créé une commission
agricole a cet effet, avec huit agriculteurs et huit représentants de notre structure. Nous
réfléchissons aussi sur les personnes en situation de handicap, avec la mise en accessibilité
de I'habitat, le Mobitul. Nous avons une politique tarifaire adaptée notamment au
conservatoire. Il y a la lutte contre l'habitat indigne, le partenariat avec les structures
d’insertion, des actions envers les jeunes avec le dispositif Argent de poche, le programme de
réussite éducative, le contrat local d’accompagnement a la scolarité. Nous avons une
mutualisation entre 'agglomération et les communes au chapitre de la cohésion sociale et de
solidarité. Il y a la rénovation urbaine, une offre de transport, des contrats de ville, I'accés au
droit et a la citoyenneté, 'accompagnement de la santé entre villes et agglomération. Notons
l'activité du plan local d’insertion avec Laval emploi, une production et une consommation
responsable, une clause d’insertion aux marchés publics, une politique d’achat, une animation
d’un groupe agriculture.

Voila ce qu’on peut trouver dans ce rapport de développement durable. S’il y a des questions,
je vais essayer d’y répondre.

Florian Bercault : N'hésitez pas, s’il y a des questions. Y a-t-il des questions, des demandes
de prise de parole ?




Jérdme Allaire : Bonsoir, Louis, et merci du compte rendu. Je me posais une question. Sauf
erreur, je ne vois pas la notion de gaspillage évoquée, méme si elle est peut-étre indirectement
intégrée dans la partie déchets.

Autrement, on parle des déchets, mais on ne parle peut-étre pas assez de la diminution de la
production a la source. Voila pour mes remarques.

Louis Michel : On les prend et pour tout dire, I'atelier que nous avons fait la semaine derniéere
sur la prévention des déchets que nous mettons en place portait justement sur la question de
savoir comment réduire a la source la production de déchets, comment faire de la prévention.
Concernant le gaspillage alimentaire, ce sont des actions qui se ménent dans les écoles, dans
toutes les cantines. Nous aurons certainement un temps de prévention guand nous passerons
le marché concernant tous nos déchets. Comme tu le soulignes, la prévention est un élément
des plus importants. Il faut absolument y joindre tous ceux qui produisent des déchets, c’est-
a-dire travailler avec les industriels, avec tous les responsables de cantines. Il faut se dire que
I'avenir, c’est certainement le panier en osier et pas tous les sacs que nous pouvons voir trainer
partout, avec tous les emballages qu’on utilise a foison. La période de Covid ne nous aide pas,
puisqu’'on suremballe tous les plateaux, et ainsi de suite... et 'usage unique.

Florian Bercault : Avez-vous d'autres questions ? Non, je pars donc du principe que le conseil
communautaire prend acte du présent rapport d’activité.

Nous allons pouvoir passer a la délibération suivante. Juste avant, si je porte un masque, c’est
parce que jai d’autres collaborateurs dans la piece. Par respect pour eux et dans le strict
respect des gestes barriéres, je garde mon masque. Parce que je vois que tous les autres élus
sont chez eux, dans une piece individuelle. C’est trés bien. Je continue donc a porter le
masque.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 120/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

RAPPORT 2020 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121- 29 et
L5211- 1,

Vu la circulaire n° DEVD1121712J du 3 ao(t 2011 du ministére de I'Ecologie, du
développement durable, des transports et du logement, relative a la situation en matiere de
développement durable dans les collectivités territoriales,

Vu le rapport sur la situation interne et territoriale en matiere de Développement durable joint
en annexe,

Apres avis de la commission Environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire prend acte du rapport 2020 sur la situation interne et territoriale en
matiere de Développement durable.

Article 2

Le président de Laval Agglomération est chargé de l'exécution de la présente délibération.

Florian Bercault : La prochaine délibération concerne la dissolution du syndicat centre ouest
mayennais et ses transferts. Je laisse Nadége Davoust la présenter.

Le rapport annuel 2020 est disponible au service assemblées

e CC121 DISSOLUTION DU SYNDICAT DU CENTRE OUEST MAYENNAIS ET
TRANSFERTS DIRECTS AUX COMMUNAUTES DE COMMUNES ET
D’AGGLOMERATION DES ACTIFS, PASSIFS, RESULTATS, CONTRATS ET
DU PERSONNEL AFFECTES A LA COMPETENCE EAU TRANSFEREE

Nadége Davoust, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :

| — Présentation de la décision

Le syndicat du Centre Ouest Mayennais exerce la compétence eau potable sur 18 communes
dont 14 situées dans Laval Agglomération, 2 dans la Communauté de communes de I'Ernée
et 2 dans la Communauté de communes du Pays de Craon.

Ce syndicat sera progressivement dissous a partir du 31 décembre 2020.

Par conséquent, les collectivités reprendront, dés le 1° janvier 2021, 'ensemble de I'actif, du
passif, des contrats, du personnel et des résultats du Syndicat du Centre-Ouest Mayennais

dissous,

Une clef de répartition a été définie selon le nombre d'abonnés rattachés a chaque
établissement public intercommunal (données 2018).
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MNBRE ABGNNESL HABOMNMES % ABOMNMES
JUVIGNE 725
77 5E% 11,028
Ex SIAEP JUVIGMNE LACROHILLE 2968
BOURGON 295 [ 22,.42%
BOURGON 10
LAUNAYVLLIERS 1688
LE BOURGNEUF-LAFORET 885
Ex SIAEP PORT BRILLET
BOURGMNEUF LE GEMNEST-SANT-ISLE 893 100,00%
OLNVET 178
FORT-BRILLET 920
SAINT-PIERRE-LA-COUR 1040
Ex SIAEP ST JEAN [ st OUEN) ST CUEN DES TOITS TES 8241%
BEAULIEU-SUR-CU DON 204
LABRULATTE 292
LAGRAVELLE 258
LE GEMEST-SANT-ISLE 40
LOIR OM 755 £0.25%
EX SIAEP LOIROMN
MOMTIEAN 489
RU ILLE-LE-GRAVELAIS 403
SAINT-CYR-LE-GRAVELAS 47
ASTILLE 339
19,74% B8.56%
COURBEVEILLE 268
Total des abonneés 9253

Considérant I'intérét de recueillir les délibérations concordantes des collectivités membres du
Syndicat,

Nadege Davoust : Merci. Bonsoir a tous. Le syndicat du Centre Ouest mayennais exerce la
compétence eau potable sur 18 communes dont 14 situées dans Laval Agglomération, 2 dans
la Communauté de communes de I'Ernée et 2 dans la Communauté de communes du Pays
de Craon. Ce syndicat sera progressivement dissous a partir du 31 décembre 2020. Par
conséquent, les collectivités reprendront, dés le ler janvier 2021, I'ensemble de l'actif, du
passif, des contrats, du personnel et des résultats du Syndicat du Centre Ouest mayennais
dissous. Une clef de répartition a été définie selon le nombre d'abonnés rattachés a chaque
établissement public intercommunal comme nous pouvons le voir dans le tableau qui a été
joint. Considérant lintérét de recueillir les délibérations concordantes des collectivités
membres du Syndicat, il vous est donc proposé d’adopter la délibération suivante dans laquelle
les modalités de transfert sont détaillées selon cette clé de répartition : transfert de I'actif et du
passif dans l'article deux. Les articles trois, quatre, cinq et six concernent le transfert du
personnel du SIAP du Centre Ouest mayennais, les résultats du capital restant et les restes a
recouvrer de la compétence eau. Merci, Monsieur le président.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions pour Nadége Davoust ? Non, je vous propose de
procéder au vote.
C’est la méme procédure : qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée.
Je vous remercie.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 121/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

DISSOLUTION DU SYNDICAT DU CENTRE OUEST MAYENNAIS ET TRANSFERTS
DIRECTS AUX COMMUNAUTES DE COMMUNES ET D'AGGLOMERATION DES ACTIFS,
PASSIFS, RESULTATS, CONTRATS ET DU PERSONNEL AFFECTES A LA COMPETENCE
EAU TRANSFEREE

Rapporteur : Nadege Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L5214-21 | 3¢ alinéa,
L5211-41 et L5211-26-II,

Vu le code général de la propriété des personnes publiques et notamment son article L3112- 1,

Vu l'arrété initial préfectoral en date du 16 décembre 2013 portant création du SIAEP du Centre
Ouest Mayennais, modifié successivement par les arrétés préfectoraux des:25 janvier 2016,
22 décembre 2017, 21 février 2018, 21 mai 2019 et 23 décembre 2019,

Vu l'arrété préfectoral en date du 26 septembre 2016 portant extension des compétences de
Laval Agglomération des compétences « eau et assainissement » a compter du 1°" janvier
2017,

Vu l'arrété préfectoral en date du 29 décembre 2016 portant extension des compétences de
la Communauté de communes de I'Ernée des compétences « eau et assainissement », a
compter du 1¢ janvier 2018,

Vu l'arrété préfectoral en date du 7 décembre 2017 portant extension des compétences de la
Communauté de communes du Pays de Craon des compétences « eau et assainissement »,
a compter du 1¢"janvier 2018,

Vu l'arrété préfectoral en date du 21 mai 2019 portant acceptation des nouveaux statuts de
Laval Agglomération,

Considérant, qu’en conséquence du transfert des compétences « eau et assainissement » a
Laval Agglomération a compter du 1° janvier 2017, aux Communautés de communes de
'Ernée et du Pays de Craon a compter du 1° janvier 2018, le Syndicat du Centre Ouest
Mayennais sera dissous progressivement :
- au 31 décembre 2020, pour ce qui concerne l'exercice et I'exploitation de ses
compétences propres,
- au cours du second semestre 2021 pour ce qui concerne la seule reddition des
comptes et la cl6ture comptable,

Que le transfert d'une compétence entraine de plein droit que les collectivités ou
I'établissement public bénéficient des biens meubles et immeubles ainsi que de I'ensemble
des moyens, a la date de ce transfert, pour I'exercice de cette compétence,

Considérant I'antériorité historique significative du Syndicat du Centre Ouest Mayennais et

notamment des investissements successifs réalisés par celui-ci depuis plusieurs années sous
la seule maitrise d’ouvrage syndicale,
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Considérant I'implantation antérieure du SIAEP du Centre Ouest Mayennais a la fois sur les
territoires de Laval Agglomération, de la Communauté de communes de I'Ernée et de la
Communauté de communes du Pays de Craon et la nécessité de définir une clef de répartition
entre ces entités des actifs, passifs et résultats dudit SIAEP,

Considérant la nécessité pour les EPCI a fiscalité propre de disposer de 'ensemble des biens
et moyens nécessaires a I'exercice de la compétence,

Considérant 'absolue nécessité de continuité du service,

Que I'ensemble des biens, droits et obligations du Syndicat du Centre Ouest Mayennais doit
étre transféré aux collectivités susvisées, substituées de plein droit a l'ancien
établissement ainsi dissous,

Qu’en conséquence les collectivités reprendront, dés le 1¢" janvier 2021, 'ensemble de I'actif,
du passif, des contrats, du personnel et des résultats du Syndicat du Centre Ouest Mayennais
dissous a cette méme date,

Que le transfert de biens doit préciser la consistance, la situation juridique, I'état général ainsi
que l'évaluation de la remise en état desdits biens, constaté par un proces-verbal établi
contradictoirement entre le représentant du Syndicat antérieurement compétent, et des
établissements publics bénéficiaires,

Considérant 'intérét de recueillir les délibérations concordantes des collectivités membres du
Syndicat,

Aprés avis du conseil d'exploitation du 12 octobre 2020,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Il est décidé la dissolution progressive du Syndicat du Centre Ouest Mayennais a compter du
31 décembre 2020, pour ce qui concerne |'exercice des compétences propres a ce dernier,
puis définitivement une fois la cléture des opérations comptables constatée ultérieurement en
2021.

Article 2
Il est décidé, a compter du 1°" janvier 2021, le transfert direct de I'actif et du passif du Syndicat
du Centre Ouest Mayennais aux collectivités selon la clef de répartition suivante :

- vers Laval Agglomération : 82,41 %

- vers la Communauté de communes de 'Ernée : 11,03 %

- vers la Communauté de communes du Pays de Craon : 6,56 %

Cette clef de répartition est ventilée selon le nombre d’abonnés rattachés a chaque
établissement public intercommunal selon les données 2018.

Il est décidé le transfert, en pleine propriété, des biens meubles et immeubles, nécessaires a
I'exercice de de la compétence eau, a compter du 1¢ janvier 2021, a Laval Agglomération, aux
Communautés de communes de I'Ernée et du Pays de Craon selon les modalités définies ci-
apres :
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Pour les biens non identifiables a partager entre les 3 EPCI-FP, la clé de répatrtition est la
suivante :

- vers Laval Agglomération : 82,41 %,

- vers Communauté de communes de I'Ernée : 11,03 %

- vers CC du Pays de Craon : 6,56 %

Pour les biens a partager entre Laval Agglomération et la Communauté de communes de
'Ernée, la clé de répartition est la suivante :

- vers Laval Agglomération : 77,58 %,

- vers Communauté de communes de I'Ernée : 22,42 %

Pour les biens a partager entre Laval Agglomération et la Communauté de communes du Pays
de Craon la clé de répartition est la suivante :

- vers Laval Agglomération : 80,26 %,

- vers Communauté de communes du pays de Craon : 19,74 %

Pour le matériel individualisé (véhicules, matériel informatique...) : Laval Agglomération.
Chaque bien identifiable reléve de la collectivité a laquelle il appartient.
Le passif correspondant a ces biens sera réparti selon le méme schéma.

Les biens susdits seront répertoriés sur les procés-verbaux de transfert. Compte tenu des
délais d’établissement et de contrble propres a ce type de procédure, ces mémes proces-
verbaux, ainsi que les éventuels actes notariés, feront I'objet de signatures conjointes
ultérieures a la présente délibération et distingueront la valorisation technique de celle
comptable des actifs transférés.

Article 3
Il est décidé, a compter du 1* janvier 2021, le transfert direct du personnel du Syndicat du
Centre Ouest Mayennais affecté a I'exercice de la compétence eau a Laval Agglomération.

Article 4
Il est décidé, a compter du 1* janvier 2021, le transfert intégral des résultats, déficitaires ou
excédentaires, de la compétence eau du Syndicat du Centre Ouest Mayennais aux
collectivités susvisées a I'article 2 et constatés a I'issue de I'exercice 2020 et ce, selon la clef
de répartition définie ci-dessous :

- vers Laval Agglomération : 82,41 %,

- vers Communauté de communes de I'Ernée : 11,03 %

- vers Communauté de communes du Pays de Craon : 6,56 %

Article 5

Il est décidé, a compter du 1°" janvier 2021, le transfert intégral du capital restant d( des préts
souscrits par le Syndicat du Centre Ouest Mayennais, constatés a l'issue de I'exercice 2020,
a Laval Agglomération. Une convention fixera les modalités de participation de la
Communauté de communes du Pays de Craon pour les emprunts existants qui concernent
I'ex SIAEP de Loiron.

Article 6

Il est décidé, a compter du 1° janvier 2021, le transfert des restes a recouvrer de la
compétence eau, du Syndicat du Centre Ouest Mayennais a Laval Agglomération. Les autres
comptes de tiers éventuellement présents a la balance suivront le méme traitement.

Article 7
Le compte représentant la trésorerie participera a I'équilibre général du transfert.
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Article 8

Le président de Laval Agglomération est autorisé a signer les procés-verbaux de transfert de
la compétence eau ainsi que tout document y afférent et notamment les éventuels actes
notariés liés.

Article 9
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : La prochaine délibération concerne la modification des tarifs 2020, Nadege
Davoust a nouveau.

e CC122 MODIFICATION TARIFS 2020 DES SERVICES PUBLICS D’EAU
POTABLE ET D’ASSAINISSEMENT

Nadege Davoust, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2019, fixant les tarifs eau et
assainissement 2020, précise que les tarifs concernant la part fixe et les parts variables de
I'assainissement sur les communes de I'ex-Pays de Loiron seront identiques a ceux de 2019.

Ainsi les tarifs votés par les communes pour 2019 ont été repris a l'identique pour 2020 par
Laval Agglomération.

Or la délibération, concernant les tarifs 2020, n'indique pas de part fixe assainissement pour
Ruillé-le-Gravelais alors qu'il en existait une en 2019. Il convient donc d'apporter une
modification.

De plus, les abonnés du service d'assainissement collectif sur les communes de Bourgon, La
Gravelle et Olivet n'étaient pas assujettis a la TVAen 2019, comme le permet la réglementation
pour les communes de moins de 3000 habitants.

L'exercice de la compétence par Laval Agglomération rend obligatoire I'assujettissement a la
TVA. Afin de ne pas augmenter la part assainissement des abonnés de ces trois communes,
il est nécessaire de diminuer les tarifs assainissement de chacune des communes de 10 %.

Nadege Davoust : La délibération du conseil communautaire du 16 décembre 2019, fixant les
tarifs eau et assainissement 2020, précise que les tarifs concernant la part fixe et les parts
variables de l'assainissement sur les communes de I'ex-Pays de Loiron seront identiques a
ceux de 2019. Ainsi, les tarifs votés par les communes pour 2019 ont été repris a l'identique
pour 2020 par Laval Agglomération. Or, la délibération concernant les tarifs 2020 n'indique
pas de part fixe assainissement pour Ruillé-le-Gravelais alors qu'il en existait une en 2019. I
convient donc d'apporter une modification. Aussi, les abonnés du service d'assainissement
collectif sur les communes de Bourgon, La Gravelle et Olivet n'étaient pas assujettis a la TVA
en 2019, comme le permet la réglementation pour les communes de moins de 3 000 habitants.
L'exercice de la compétence par Laval Agglomération rend obligatoire I'assujettissement a la
TVA. Afin de ne pas augmenter la part assainissement des abonnés de ces trois communes,
il est nécessaire de diminuer les tarifs assainissement de chacune des communes de 10 %.
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Il vous est donc proposé d’adopter la délibération suivante afin de procéder a la modification
des tarifs de ces communes tel que nous pouvons le voir dans le tableau joint. Dans le tableau,
a gauche, nous voyons les tarifs de la part fixe en euros hors taxes par an. A droite, nous
voyons le prix de la part variable, c’est-a-dire le prix en euros hors taxes par métre cube. Merci,
Monsieur le président.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ou des prises de parole ? Non, je vais procéder au
vote.
Qui est contre ? Qui s'abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 122/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

MODIFICATION TARIFS 2020 DES SERVICES PUBLICS DEAU POTABLE ET
D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadége Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1412-1, R1412-1,
L2221-1 a L2221-14, R2221-1 a R2221-17, et R2221-63 & R2221-94,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 44/2016 en date du 23 mai 2016 relative au
transfert des compétences eau potable et assainissement a Laval Agglomération,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 238/2019 en date du 16 décembre 2019
relative aux tarifs d'eau et d'assainissement 2020,

Considérant gu'il convient de modifier les tarifs d'assainissement sur les communes de
Bourgon, La Gravelle et d'Olivet afin de ne pas impacter ces tarifs de I'assujettissement a la
TVA,
Considérant qu’il convient de rajouter la part fixe pour Ruillé-le-Gravelais,
Apreés avis du conseil d'exploitation du 12 octobre 2020,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

A compter du 1¢ janvier 2020, les tarifs des services publics d'eau potable et
d'assainissement sont fixés comme suit :
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Assainissement (€/HT)
. Part variable
Part fixe en € HT en € HT / m3
Bourgon 72,73 2
La Gravelle 36,36 0,45
Olivet 32,73 0,42
Ruillé le Gravelais 37,89 1,10

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
Florian Bercault : Délibération suivante, sur la modification de représentants au sein du

conseil d’exploitation des deux régies d’eau potable et d’assainissement : je laisse la parole a
Nadége Davoust.

e CC123 MODIFICATION DE REPRESI;NTANTS AU SEIN DU CONSEIL
D’EXPLOITATION DES DEUX REGIES DEAU POTABLE ET
D’ASSAINISSEMENT

Nadége Davoust, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Lors du conseil communautaire du 31 ao(t 2020, 35 membres titulaires et 35 membres
suppléants ont été désignés pour intégrer le conseil d'exploitation des régies d'eau potable et
d'assainissement.

La commune de Montigné-le-Brillant a souhaité modifier ses représentants.

En remplacement de Gérard Travers (titulaire) et Nathalie Foret-Vettier (suppléante), il vous
est proposé de désigner Roger Godin, titulaire, et Pascal Poirier, suppléant.

Nadege Davoust : Lors du conseil communautaire du 31 ao(t 2020, 35 membres titulaires et
35 membres suppléants ont été désignés pour intégrer le conseil d'exploitation des régies
d'eau potable et d'assainissement. La commune de Montigné-le-Brillant a souhaité modifier
ses représentants. En remplacement de Gérard Travers (titulaire) et Nathalie Foret-Vettier
(suppléante), il vous est proposé de désigner Roger Godin (titulaire) et Pascal Poirier
(suppléan).

Florian Bercault : Y a-t-il des prises de parole sur cette délibération ? Je vous propose de
procéder au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 123/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

MODIFICATION DE REPRESENTANTS AU SEIN DU CONSEIL D'EXPLOITATION DES
DEUX REGIES D'EAU POTABLE ET D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadége Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1412-1, R1412-1,
L2221-1 a L2221-14, R2221-1 a R2221-17, et R2221-63 a R2221-94,

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale et notamment son article 33,

Vu la délibération du conseil communautaire du 21 novembre 2016 portant sur la création et
I'approbation des deux régies, d'eau potable et d'assainissement, a autonomie financiére.

Vu la délibération du conseil communautaire du 31 ao(t 2020 portant sur la modification des
statuts des deux régies, d'eau potable et d'assainissement, a autonomie financiére.

Vu l'arrété préfectoral du 21 mai 2019 portant modification des statuts de Laval Agglomération,

Considérant qu’il est nécessaire de modifier les représentants de la commune de Montigné-
le-Brillant au sein du conseil d'exploitation des régies d'eau potable et d'assainissement,

DELIBERE
Article ler

Laval Agglomération désigne les membres suivants pour intégrer le conseil d'exploitation des
régies d'eau potable et d'assainissement :

Commune Titulaire Suppléant
Montigné-le-Brillant Roger Godin Pascal Poirier
Article 2

Le président de Laval Agglomération est chargé de l'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
Florian Bercault : Nous arrivons aux questions ressources. Il y a le débat d’orientations

budgétaires pour I'année 2021. Je laisse la parole & Francois Berrou pour nous rapporter ce
DOB.
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RESSOURCES

e CC124 DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
Frangois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

Rapport d'Orientations
Budgétaires 2021

 Conseil communautaire
9 novembre 2020
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Débat d'Orientations Budgétaires 2021
Bmm La prospective financiére

La prospective financiére permet d'anticiper la trajectoire financiere de la
collectivité pour le mandat en cours.

Elle répond a 2 objectifs :

» c'est un outil d'aide a la décision des exécutifs locaux qui devront,
contraints par les capacités de financement de la collectivité, réaliser des
arbitrages entre les différents projets. Le feuille de route permettra de
prioriser les projets et de réaliser un échéancier budgétaire pour
financer et répartir ces projets sur le mandat.

« c'est un outil de pilotage de l'action sur le mandat. Le rdle des
simulations financiéres est de déterminer « le chemin des possibles », de
tester différentes situations pour déterminer les limites et fixer un cap.
Elle doit se traduire par un tableau de bord a actualiser annuellement,
afin de « contréler » le maintien dans le bon chemin de la collectivité.

www.agglo-laval.fr 2 L“\VN

agglo

Débat d'Orientations Budgétaires 2021
B La prospective financiére

Dans un contexte budgétaire inédit :

1- Un environnement incertain en raison de la crise sanitaire

2- une dynamique de la fiscalité et des recettes des services en recul en
raison de la crise sanitaire

3- une évolution contrainte des dotations de I'Etat depuis 2012

La stratégie financiére au dernier mandat :

Contenir l'évolution des charges de fonctionnement pour maintenir un
niveau d'épargne brute permettant de maintenir le niveau des
investissements a 12 millions nets annuels et un délai de désendettement
inférieur a 6 ans sur le seul budget principal.

www.agglo-laval.fr 3 I.AVAJ

agglo
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La stratégie financiére au dernier mandat
B Les indicateurs du BP 2020 a titre d'exemple

W Investissements nets (hors reports) 12 M€
Maintenir un niveau élevé des investissements

Accompagnement du développement du territoire et soutien & I'économie

W Epargne brute 10 M€

Conservation d’un niveau d’épargne
brute permettant un autofinancement minimum

W Capacité de désendettement 5 années

Ce ratio permet de calculer en combien d’années d'exercices budgétaires
la collectivité peut-elle rembourser la totalité du capital de sa dette
en supposant qu'elle y consacre l'intégralité de son épargne brute.

www.agglo-laval fr Fil I.AVN
agglo

Débat d'Orientations Budgétaires 2021
B La prospective financiére

La stratégie financiére du mandat 2020 - 2025 :

» Elle résultera de la concertation engagée qui aboutira a Ia
rédaction de la feuille de route du mandat,

» le budget 2021 qui sera voté en décembre est
principalement un budget de reconduction des actions
existantes et des investissements engagés,

» en mars 2021, le budget supplémentaire répondra a deux
objectifs :

= reprendre les résultats de 2020

= ajuster les crédits pour tenir compte des premieres
orientations fixées par la feuille de route du mandat

www.agglo-laval.fr 5 lAVAJ
agglo
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CONTEXTE BUDGETAIRE
LE PROJET DE LOI DE

\\ FINANCES 2021
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Débat d'Orientations Budgétaires 2021

mam Projet de Loi de Finances (PLF) 2021

Les principaux enjeux du PLF 2021 examiné en conseil des Ministres le
28/09/2020 pour une adoption le 18/12/2020

Taxe d'Habitation

Depuis 2020, 80 % des ménages ne payent plus de taxe d'habitation pour
leur résidence principale. Une exonération qui doit concernerl'ensemble
des contribuables d'ici 2023. Les foyers fiscaux les plus aisés devraient
bénéficier d'une premiere baisse de 30 % en 2021, d'une seconde en
2022 puis d'une exonération totale de taxe d'habitation en 2023.

Baisse des impots de production compensée par I'Etat

Taxe fonciére des entreprises : réduction de moitié de la valeur locative
des établissements industriels

Baisse du plafonnement de la CET de 3 a 2% de la valeur ajoutée

LAVAI

agglo
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Débat d'Orientations Budgeétaires 2021

mam Projet de Loi de Finances (PLF) 2021

Les principaux enjeux du PLF 2021 examiné en conseil des Ministres le
28/09/2020 pour une adoptionle 18/12/2020

Impact de la crise sanitaire sur les finances locales

La 32™e |oi de finances rectificative 2020 a mis en place un filet de sécurité
pour les territoires confrontés a une réduction significative de leurs recettes
fiscales, LA pas concernée

Pas de reconduction prévue en 2021.

Dotations de I'Etat

DGF : maintien de |'enveloppe avec renforcement de péréquation
(DSU et DSR augmentant de 90 millions d'€uros)

FPIC : pas de modification

Indicateurs financiers

Réforme des indicateurs financiers servant la répartition des dotations et
des fonds de péréquation en raison de la suppression de la TH.

(impact 2022)

www.agglo-laval fr 8 U\VN
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LA REVUE DES
INVESTISSEMENTS

Prospectives 2021-2025
B La revue des investissements

Montantnet Montant net | Montantnet | Montant net | Montant net | Montant net TOTAL
2020 2021 2022 2023 2024 2025

INVESTISSEMENTS RECURRENTS

Renouvellerment et maintien des 4443500 4 448 500 4 448 500 4448 500 4448 500 4 448 500 26691000 | 28%

équipements structurants

! NVESTISSEME[\ITS 2036500 2036 500 2036500 2036 500 2036500 2036 500 12219000 | 13%

Subventions d'éguipement

INVESTISSEMENTS ENGAGES 11233779 | 10297456 9831349 9618 938 9836339 5347 625 56 165485 | 58%

RECURRENTS & ENGAGES 17718779 16 782456 | 16316349 | 16 103 938 16321339 | 11832625 95 075 485
www.agglo-laval.fr 10 LAVN
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Prospectives 2021-2025
B 3 revue des investissements — Investissements récurrents

* Une démarche concertée avec les services

* Laméthode de recensement des investissements :

lere hypothése retenue : analyse rétrospective des lignes de crédit
d'investissement : une moyenne des dépenses des CA 2017-2019

2éme hypothése retenue : analyse rétrospective des lignes de crédit
d'investissement : une moyenne des dépenses des CA 2017-2019 + BP
2020 pour prendre en compte |'extension de périmétre

3éme hypothése : proposition ajustée des services se basant sur les deux
premiéres hypothéses et de leur connaissance des besoins de leurs
services

* Le niveau des enveloppes proposées sera réinterrogé au moment des
préparations budgétaire

www.agglo-laval.fr 11 U\VAJ
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Prospectives 2021-2025
B |3 revue des investissements - Investissements recensés

* 20 projets ont été identifiés dans le tableau
Pour chacun, une fiche projet est jointe en annexe.
Une fiche projet évolue.

* Les éléments figurant dans e tableau : montant du projet, les
subventions, le montant net que I'on retient dans la prospective avec
son impact financier annuellement pendant le mandat en cours 2020-
2025.

Remarque 1: Les cellules en bleu : si le projet impacte la prospective au-
dela de la fin du mandat.

Remarque 2: Les cellules en vert, les subventions DSIL relance 2020,
montants demandés (G confirmer)

www.agglo-laval fr 12 I.AVN

agglo
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Débat d'Orientations Budgétaires 2021
mmm Focus sur l'investissement 2021

Investissements programmeés en 2021 — recensement en cours

Rencontres avec les Vice-présidents programmeées entre le 7 et 21 octobre
Réunion de synthése et d'arbitrages programmeée le 18 novembre

www.agglo-laval.fr 13 u\VAJ
agglo
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Prospectives 2020-2025
mmm Hypothéses — Dépenses de fonctionnement

LES HYPOTHESES
PROSPECTIVES

14

Dépenses de fonctionnement 2020 - 59M€

Dépenses de fonctionnement 2021-2025

M Charges a caractére général (ch 011)

5 500k€ +2,9% soit +153 k€ // CA 2019

Impact fusion : études, extension de périmétre &
formation RH

+ 100k€ Charges COVID 19

+ 1 750 k€ Fonds soutien COVID 19

W Dépenses de personnel (ch 012)

18 814k€ +2,8% soit +590 k€ // CA 2019
+148k€ - CRD + 7,5 postes prévus lors du transfert
pour 6 mois

+95 k€ Mutuelle des agents territoriaux

1,5% Glissement vieillesse technicité

M AC /DSC (ch 014)

13 082 k€ +6,5% soit +846 k€ // CA 2019
+350k€ Pacte de fusion — compensation pertes DGF
-510k€ subdélégation gestion eaux pluviales
urbaines

+500 k€ enveloppe DSC

M Charges a caractére général (ch 011)
+1% par an
Charges de fonctionnement induites par le péle

culturel
+ 50k€ pour les charges liées a la crise sanitaire

M Dépenses de personnel (ch 012)

+148k€ - CRD + 7,5 postes prévus lors du transfert
pour 6 mois en 2021

2% par an avec mise en place du RIFSEEP, prime de
précarité en 2021 puis 1,5% jusqu'en 2025

W AC /DSC (ch 014)

A compter de 2021, Pacte de fusion : compensation
des pertes de DGF aux communes Pays de Loiron
500k€

En 2021, transfert de la programmation culturelle
du théatre de Laval (-500k€ sur AC)

DSC : pas d'enveloppe 3 compter de 2021

t En rose les incidences COVID 15
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LE PERSONNEL

La structure des effectifs :

Au 31 octobre 2019, Laval Agglomération comptait 595 agents dont 456 sur

emplois de fonctionnaires et 139 sur des emplois contractuels.

Nombre de Identifant de lagent Sexe de lagent (libell€)

Categonic agent (IbeliE) Engagement |Categone de grade (belle] FEMININ_|MASCULIN | Total général

CONTRACTUEL Permanent |A-DIRECTION/CONCEPTION/ENCADT 7] 12 19
B-CADRES MOYENS 23| 18 41
C-AGENTS EXECUTION 9 8 15|
(ide) 2)

Total Permanent il
Saisonnier | C-AGENTS EXECUTION

Total Saisonnier

Temporaire | A-DIRECTION/CONCEPTION/ENCADT
B5-CADRES MOYENS

C.AGENTS EXECUTION

vide)

Total Temporaire

208l e o

Les agents sont a 49% représentés par des femmes et a 51%
par des hommes. s se répartissent comme suit -

. Fonctionnaires (titulaires et stagiaires) . 77%
. Contractuels sur emplois permanents . 23%

51% des effectifs sur emplois permanents soit 234 agents

[Total CONTRACTUEL

appartiennent a la catégorie C, tandis que 32% (145 agents)

STAGIAIRE Permanent  |A-DIRECTION/CONCEPTION/ENCADT
B-CADRES MOYENS

C-AGENTS EXECUTION

Total Permanent

i A

[Total STAGIAIRE

relévent de la catégorie B et 17% (77 agents) sont de catégorie
Al

[TITULAIRE Permanent  |A-DIRECTION/COMCEPTION/ENCADT
B-CADRES MOYENS

C-AGENTS EXECUTION

Total Permanent

)
55|88 Y

| Total ILAIRE

|A-DIRECTION/CONCEPTION/ENCADT
B-CADRES MOYENS
C-AGENTS EXECUTION

[Total Fonctionnaires
[Total général

BlB|els s

Les dépenses de personnel

La rémunération des agents a représenté en 2019 un budget de 18 M€ globalement sur le budget principal.

La durée effective du travail

En moyenne, les agents de Laval Agglomération travaillent 1 607 heures par an.

Prospectives 2020-2025

mmm Hypothéses — Dépenses de fonctionnement

Dépenses de fonctionnement 2020 - 59M€

M Participations / subventions (ch 65)
18 426 k€ +3,9% soit +693 k€ // BP 2019

+250 k€ Participation BA Transports
+ 800k€ Subv. BA Transports Perte VM &
tarification

250kE Participation au déficit de gestion
de | 'Espace Mayenne

+1,5% SDIS, Aquabulle

+1,5 % Fonds de soutien a I'emploi

510k€ subdélégation gestion eaux pluviales
urbaines

Dépenses de fonctionnement 2021-2025

W Participations / subventions (ch 65)

+250 k€ Participation BA Transports

+ 300k€ Subv. BA Transports Perte VM &
tarification en 2021 puis des recettes au
niveau 2019

Participation au déficit de gestion de I'Espace
Mayenne : 506k€ en 2021 puis 1000k£

(la convention prévoit 850k€)

+1,5% SDIS, Aquabulle

+1,5 % Fonds de soutien a I'emploi

510k€ subdélégation gestion eaux pluviales
urbaines

| En rose les incidences COVID 16
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Prospectives 2021-2025
mmm Dépenses de fonctionnement

v > v > * »
KE 2016 2m7 2018 2018 202 2022 2023 2024 2025

Charges fct courant strictes 31848 35 689 42 255 45107 43 337 44044 44 978 45712 46 466|
Charges & caractére général 4 689 4641 6 029 7350 5 &S50 5605 5 661 5718 5775
Charges de personnal 10 951 14 509 18 393 18814 18 180 19478 19 770 20 066 20 367
Autres charges de gest® courante 6 18 540 7833 18044 18 597 18 951 18 547 19 928 20 324
\Attenuations de produits 15 717 ERER 12 982 12 661 12 627 12578 12 521 12 570 12 568
Charges fct courant 47 565 48 128 55 237 58 068 556 964 56 622 57 499 58 282 58 034
Charges exceptionnelles larges 312 817 78 50 50 50 S0 50 50
Charges fct hs intéréts 47 877 49 945 65 315 58118 56 04 56 672 57 549 58 332 084/
Intéréts 134 1 156 1137 1093 1123 1140 1115 1170 1289
Charges de fonctionnement 49 218 61101 66 483 69210 57 137 67812 58 664 69 503 60 373

80 000 K€

60 000 KC

40 000 KE—
20 000 K€—
0 K€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ Ch. & caractére général (011) [ Autres ch. gestion courante (65) [ Atténuations de produits [ Intéréts
I Ch. de personnel (012) [ Autres charges fct courant B Ch. exceptionnelles larges
www.agglo-laval.fr 17 u\VAJ

Prospectives 2021-2025

agglo

B Hypothéses — Recettes de fonctionnement BP 2021-2025

W Impots et taxes (ch 73) : 47,5 M€ en 2020 (45,8M€ en 2019)
*  Stabilité des taux
*  Actualisation des bases : +1% par an

« TH compensation du produit 2020 par I'Etat — transfert TVA => en 2021 montant 2020
* CFE => évolution +1%

* CVAE => -757k€en 2021 soit -7% et — 1263k€ en 2022 soit — 13%

« IFER => évolution 1,3% /an

* TASCOM => évolution 0% /an

M FPIC : Maintien de I'éligibilité jusqu'en 2025 ?

Montant estimé attribution 2020 : 2 834k€ Part LA 1 117kE
Montant estimé attribution 2025: 2 671k€ Part LA 1 230k€
Montant estimé contribution 2020 : 327kE Part LA 130k€
Montant estimé contributicn 2025 : 189k€E Part LA 88k€&

Part communes 1 717 k€
Part communes 1 441 k€
Part communes 197 k€
Part communes 101 k€

B DGF : -1,% jusqu'en 2025 — prélevement sur la dotation de compensation -2%/an, la dotation

d'intercommunalité progresse de +5% en 2021 puis de 2%

B Produits des services & Produits de gestion : 1,7 M€
-300 k€ en 2020, -150k€en 2021 puis 0%

www.agglo-laval.fr 18
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Prospectives 2021-2025
mmm Recettes de fonctionnement

Ke 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Im péts et mxes 40 452 46 438 44 153 48216 49 494 50 056 49 659 51628 52159 52 787
dont Contributions diectes 36 362 44588 42055 45676 47 057 20 752 E 30406 50 530 36776
dont Afinbution FRIC 1083 1019 867 1276 1096 1243 1222 1194 1992 1194
Dotations et participations 13708 14 010 14 588 13818 13833 13 387 13 301 13208 13102 12 887
dont DGF 11763 11226 11424 11715 11550 11615 11 557 11456 11352 11234
dont Compensations fiscales 659 853 891 1056 1225 77 178 181 183 185
dont DCRTP 233 233 233 203 203 203 203 203 203 203
TVA transférée (suppression TH) 17 705 18 057 16 418 16 787 18 163
Produits des services 1422 1684 1802 1796 1629 1729 1848 1968 1987 2 007|
Produits de gestion 321 1170 1180 1167 507 512 517 522 527 532
Atténuations de charges 240 394 441 526 503 506 509 512 512 512
Produits de fonctionnement courant 56 192 53 716 62 294 55 557 85971 66 164 65 839 67741 68 204 66 832
80 000 K€
60 000 K€

40 000 KE€—

20 000 KE—

0 KE-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Impéts et taxes [ Autres produits de fct courant  [I] Produits exceptionnels larges

[ Dotations et participations [l Atténuation de charges

www.agglo-laval.fr 19 u\VAJ
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Débat d'Orientations Budgétaires 2021
B Les orientations des budgets annexes

I I I GESTION DES DECHETS 11M€

= Etude en cours sur I'optimisation du service et harmonisation des taux

= Construction d'un batiment dans la zone des Touches 3 Laval

. EAU & ASSAINISSEMENT 13M€£

Transfert de la compétence EAU pour les communes du Pays de Loiron
* Harmonisation tarifaire sur les 34 communes (horizon 2030) et des
modes de gestion
= Augmentation du renouvellement des réseaux (1% en 2025)
= Nouvelle usine de production d'eau potable

|m?|| .
= Hypothese retenue : évolution de la participation du budget principal au
budget annexe de 5% par an soit 215k€ (montant 2020)

= Renouvellement du contrat d'exploitation du réseau de transport
urbain en DSP (2022)

= Quelleflotte de bus ?

www.agglo-laval.fr 20 u\V/ISJ
agglo
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SCENARIO PROSPECTIF
LE MONTANT NET DES
INVESTISSEMENTS FIXE
A 12 MILLIONS
D'€UROS ANNUELS

21
. 1. . )
Dépenses d'investissement : 12 M€ nets par an
. s g s .
mmm Soldes intermédiaires de gestion
Ke " 2016 " 2017 " 2018 2019 ' 2020 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025
Produils de fel. courant 56 102 53716 62 204 65 557 65971 86 214 65939 &7 TH 66 204 60 832
- Charges de fct. courant 47 BES 40 128 L) 989 53 030 58 068 55 085 G822 57 490 58 282 50034
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 8627 14 588 11 305 11 627 7904 10 250 937 10 243 10011 a798
+ Solde exceptionnel large 84 821 -70 609 -50 -50 -50 -50 -50 -50
= Produits exceptionnels larges 395 1438 155 711 4] 0 0 0 0 0
- Charges exceptionnelles larges 312 @7 225 102 50 0 50 0 50 50

= EPARGNE DE GESTION (EG) 8710 15 208 11235 12 236 7854 10 200 267 10 193 9 961 9748
- Intéréts 1341 1156 1081 1003 1093 1078 1047 ar 981 1030
= EPARGNE BRUTE (EB) 7368 14 052 10154 1233 6761 912 8220 928 5980 8 717
~Capital 3214 EEZ 3316 B 3777 A140 [E] 5 0% 5643 5825
= EPARGNE NETTE (EN) 4155 10 698 6838 T 676 2984 4982 3659 4123 3337 2893

20 000 K€

15 000 K€

/
10 000 K€
5000 K€———
0 Ke-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il Epargne nette [ Capital []Intéréts

www.agglo-laval.fr 22 I-AVAJ
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Dépenses d'investissement : 12 M€ nets par an
mmm Financement des investissements

KE 2016 207 2018 2018 2020 201 2022 2023 2024 2025 ‘
Dép déquip 7293 12 439 12 650 11398 12000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000
Epargne nette 4155 10698 6 838 7678 2984 4982 3859 413 337 2893
Emprunt 1000 205 2000 2000 6016 6018 7841 7877 § 663 9107
Excédent global de cldture (EGC) 6769 15 883 12 567 8902 5502 4902 4402 4402 4402 4402
En 2020, Laval Agglomération financera Financement de l'investissement
en plus le pdle culturel d'un montant net 20000 ke
de BM€. Cette charge suppaortée par la
ville de Laval, correspond a 80 % du 15 o e

reste a charge, sera financée par un
emprunt. L'annuité correspondante sera
prélevée sur I'AC de la ville pour un
montant annuel de 570kE.

10 00O KT
5 000 KE

o ke

L'investissementdu budget principal a

&té calibré a 12M€ nets de subvention et s e,
de TVA ou FCTVA pour la période 2021-
20257 N Epcrgne nette [ Oépenses d'équipemnent [ Autres déz. inv. WM ARSI W Subv® etautres rec.inv. [ Emprunt
www.agglo-laval.fr 23 I.AV
agglo

Dépenses d'investissement : 12 M€ nets par an
WS pette

Encours comge au a1 12 41297 1 152 39 833 38 277 40516 42 3 15674 8 150 51476 54 158
Epargne brute 7 369 14052 10 154 11233 6761 912 8220 9218 890 2717
ENCOURS corrigé au 31/12 | EPARGNE BRUTE 60 29 39 34 60 48 56 53 57 5,3

Encours de dette

60 000 K€
40 000 K€+
20 000 K€+
0 K€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ Encours corrigé au 31.12
www.agglo-laval.fr 24 I.AVAJ
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ANNEXES
Fiches projets

INVESTISSEMENTS RECENSES

Montant
Montant du Montant du
5 Charge payé Montantnet  Montantnet  Montantnet  Montantnet  Montantnet  Montantnet
projet projet Solde
résiduelle au 020 2021 022 2023 204 2025
31/12/2019
4 [ESTACA - Subvention au projet immoblies asmm0 4500 100000 2450000 245000
7 [patiment 52 5000 1815 EL
3 [Plscine 5t Nicolas - Travaux a0 wam 0
4 [Pl culturel 1888000
& [Maison Pays de Loiron - Aménagt plateforme réseau Lecture publique
& |Requalification zne des touches 1400000 1000000 100000 1000 1000000 18160
7 153000 175000 o 250 1m0 1750000 1550
© [Stade athlitisme Piste et arrasage automatique - [report en 2021 437KE) a7 e 35 w0 w3 10000 o
5 [Part Grand Ouest - Retablissement RD131 waom | enes sarim - 3E) [0 35000 ELE] EVEY s 2659
10 [Parc Grand Ouest - Particpation Echangeur 2140500 5000 b 15000 100 146180
11 [Part Grand Ouest - Echangeur déficit ' exploitation TTC 113000 118900
15 [Part Grand Ouest - Subventions BA travaux 300000 1000000 1000000 100000 200000
12 [Espace Mayenne - Participation 5000 75000 w0000 EL 3000
3] a0 20000 000 000 G000
500 ke
12 [PEM [Protosole d'accord) 3sEm 1E 0000 a0 500 S
16 [Subventions BA Plate Forme 5t Berthevin 1000m wm | wowow 270000 1000000 200000 15000
17 [stade le Basser Travaus (tribune, pelouseBarrossage..) 2600 w300 224500 204500 108500 5000 5000 S50 5000 150000
5 15818 i 1M 100351 12800 000
13 |Riglement Local de Publicité Intercommunal 425000
0 [Fonds de concours 0000 0000 000
‘TOTALENGABES MIBETD 936088 21665 BTN G6MIEI G0N 1128 10297456 983134 9618938 983339 SUT6S 3446 600

DSIL redance 2020 - Montants scllicités.
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Francois Berrou : Bonjour a toutes et a tous. C'est donc le débat d’orientations
budgétaires 2021, avec peut-étre un premier élément sur le rble de la prospective budgétaire.
Ce n’est pas facile dans le contexte actuel, effectivement, de faire de la prospective. Petit
rappel : la prospective, ce n’est pas forcément prévoir exactement ce qui va se passer. C'est
plutét se permettre d’anticiper pour avoir un outil d’aide a la décision par rapport aux différents
projets qu'il pourrait y avoir et rendre des arbitrages. Cela a aussi la fonction d’outil de pilotage.
Nous en aurons bien besoin sur ce mandat, pour déterminer tout ce qui peut étre possible,
mais aussi tout ce qui ne l'est pas, avec l'aspect d’actualisation qui va étre nécessaire en
permanence. Nous le voyons bien avec le contexte que nous vivons actuellement. Cette
prospective financiere 2021 se fait dans un contexte un peu inédit, avec [laspect
environnement qui est particulierement incertain, avec l'aspect crise sanitaire. Ensuite, il y a
tout l'aspect fiscalité, avec des recettes des services en recul, au niveau des transports, par
exemple. Il y a aussi une évolution contrainte des dotations de I'Etat depuis 2012. Cela fait
donc déja des éléments qui rendent le contexte un peu particulier. Petit rappel de la stratégie
financiere au dernier mandat, qui était basée sur le fait de contenir I'évolution des charges de
fonctionnement pour maintenir un niveau d’épargne qui permettrait de maintenir le niveau des
investissements a 12 millions d’euros nets, c’est-a-dire les investissements bruts moins les
subventions, et un délai de désendettement inférieur & six ans sur le budget principal. Sur le
mandat, nous serons un peu la ot nous en sommes aujourd’hui. Cela veut dire que la stratégie
financiere va d’abord résulter de la concertation engagée qui va aboutir a la rédaction de la
feuille de route du mandat, avec les €léments qui seront mis en priorité. Nous sommes sur
cette particularité. C’est le choix qui est proposé, d’avoir un budget 2021, qui sera voté en
décembre, en prenant principalement en compte les actions existantes et les investissements
engagés. En mars 2021, nous aurons donc un budget supplémentaire qui devra répondre a
deux objectifs : bien sdr, déja, reprendre les résultats de 2020, avec tous les éléments qui ont
pu venir perturber et qui perturbent les résultats. Ensuite, il faudra ajuster les crédits pour tenir
compte des premiéres orientations fixées par la feuille de route du mandat, et aussi du contexte
tel qu'il pourra étre a ce moment-la, et des choses qui se seront passées jusque-la. Dans le
contexte budgétaire, nous pouvons peut-étre apporter quelques éléments par rapport au projet
de loi de finances. Je peux rappeler que concernant la taxe d’habitation, depuis 2020, 80 %
des ménages ne la payent plus. Il y a une exonération qui va concerner I'ensemble des
contribuables d’ici a 2023. Il ne restera que la taxe d’habitation sur les résidences secondaires.
C’est un élément important de changement de fiscalité locale. Il y aura également une baisse
des impéts de production, compensée par I'Etat. Puisqu’il y aura la taxe fonciére des
entreprises avec une réduction de la moitié de la valeur locative des établissements industriels,
et une baisse du plafonnement de la contribution économique territoriale de 3 a 2 % de la
valeur ajoutée. Par rapport a cela, et cela peut avoir son importance, jindique qu’il y a une
baisse de l'autonomie fiscale et financiére des collectivités, dont il nous faudra aussi tenir
compte dans la maniére d’aborder les choses, y compris pour le futur. Ensuite, il y a également
Iimpact de la crise sanitaire sur les finances locales, avec un filet de sécurité qui était prévu
pour 2020 pour les territoires ou il y avait une baisse significative des recettes. Mais Laval
Agglomération n’était pas concernée.

A ma connaissance, dans le projet de loi, en tout cas tel qu’il était jusqu’a présent, il n’y avait
pas de reconduction prévue de cette disposition pour 2021. Ensuite, concernant les dotations
de I'Etat, en DGF, il y a un maintien de I'enveloppe. Pour le fonds de péréquation, il n’y a pas
de modification a priori. Mais bien sir, c’est a voir ensuite en fonction des évolutions relatives,
si Laval Agglomération, a un horizon lointain, y reste éligible ou non. Ensuite, il faut signaler
aussi qu’a partir de 2022, il y a une réforme des indicateurs financiers pour les dotations et le
fonds de péréquation, en raison de la suppression de la taxe d’habitation, qui seront donc
basés sur le potentiel fiscal et le potentiel financier, avec une incidence forte a partir de 2022.
Voila les quelques éléments sur la loi de finances.
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Ensuite, je peux faire une petite revue des investissements du budget principal. Sachant que
cette liste telle qu’elle est évoquée nécessitera des arbitrages, et en fonction de la feuille de
route retenue. Simplement, en termes de méthode, l'idée était la suivante : d’une part, faire
apparaitre ce qu’'on peut appeler les investissements récurrents, avec I'aspect renouvellement
et maintien des équipements qui existent déja et qui sont structurants. Vous avez les chiffres
tels qu’ils ont été retenus, et qui restent a discuter et a affiner. Ensuite, il y a toutes les
subventions d’équipement et également tous les investissements engagés. Cet ensemble,
avec les hypothéses que nous avons, est a 16 ou 17 millions jusqu’en 2024, bien sdr s’il n’y a
pas de changement. Mais évidemment, il y aura des changements. Je veux rappeler aussi, et
cela a été mis en annexe, que des projets ont été identifiés avec, pour chacun, une fiche projet
qui permet & chacun de prendre connaissance du montant du projet, des subventions et du
montant net de retenue, avec son impact financier pendant le mandat. Bien entendu, une fiche
projet, ce n'est pas quelque chose de figé. Cela évolue. Ce sera aussi a actualiser. Mais il
s’agit de faire en sorte que chacun puisse déja prendre connaissance des projets identifiés a
ce jour. Qui dit prospective dit hypothéses. Ce sont des hypothéses qui sont sdrement
discutables, mais qui permettent au moins, en les exposant, d’expliquer cela.

Dans la prospective, nous allons commencer par les hypothéses sur les dépenses de
fonctionnement. Pour rappel, les dépenses de fonctionnement, en 2020, étaient de 59 millions
d’euros. Pour 2021/2025, voici les hypothéses de dépenses de fonctionnement, avec les
éléments tels qu’ils ont été choisis dans cette prospective. Il y a des charges a caractere
général, pour 5,5 millions deuros, en hausse de 2,9 % par rapport au compte
administratif 2019. Il y avait déja eu limpact en 2020 de la fusion, les charges Covid ainsi que
le fonds de soutien de la Covid 2079. Pour la prospective, ce qui a été retenu, c’était 1 % par
an, en prenant en compte aussi les charges de fonctionnement induites par le péle culturel. Il
a aussi été tenu compte, pour l'instant, de 50 000 € pour les charges liées a la crise sanitaire,
au départ. Nous verrons ensuite. Nous serons certainement amenés a ajuster au fur et a
mesure. Pour les dépenses du personnel, elles étaient & 18 814 000 €, avec 590 000 € de plus
gue par rapport au CA 2019. Il y avait tout ce qui était lié au transfert du pdle culturel, les
95 000 € pour la mutuelle des agents territoriaux. Puis il y a un glissement de vieillesse
technicité de 1,5 %. Pour la prospective 2021/2025, il n’y a eu que six mois de transfert, donc
une année pleine a été retenue. Ensuite, il y a la mise en place du RIFSEEP, a 2 % par an en
2021. Ensuite, il y a 1,5 % jusqu’en 2025. Pour tout ce qui est allocation compensatoire et
dotation de solidarité communautaire, il y a la prise en compte des 2020 du pacte de fusion,
avec la compensation des pertes d’IGF pour les communes de 'ex-Pays de Loiron. Il y a un
petit aspect technique pour les eaux pluviales urbaines : il y a une subdélégation. C’est-a-dire
gue cela vient en diminution des allocations compensatoires. Par ailleurs, nous allons les
retrouver en charge. Bien sar, il y a aussi I'enveloppe de dotation de solidarité communautaire,
de 500 000 €. Ce qui a été retenu sur la prospective pour 2021/2025, c’est bien sdr de tenir
compte du pacte de fusion tel qu’il avait été acté. Cela vient impacter la lecture. Puis il y a le
transfert de la programmation culturelle du théatre de Laval, qui vient diminuer de 500 000 €
I'allocation compensatoire. A noter que pour l'instant, en application de ce qui était jusque-1a,
si les ressources de Laval Agglomération ne progressent pas plus de 2 % par an, il n'est pas
prévu de dotation de solidarité communautaire. Pour linstant, il n'y a pas d’enveloppe a
compter de 2021, puisque la progression des recettes n’est pas de cet ordre-la. Bien sdr, cela
fera partie des éléments qui peuvent étre rediscutés.
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Ensuite, aprés les charges a caractere général et les charges de personnel, il y a toutes les
dépenses de fonctionnement et de participation aux subventions. C’est le fameux chapitre 65.
Une augmentation de 3,9 % était prévue en 2020, avec d’une part la participation au transport.
Ensuite, sont venues se rajouter les subventions transport, avec une perte de tarification liée
au contexte. 250 000 € de participation au déficit de gestion d’Espace Mayenne étaient prévus.
Puis il y a 'augmentation de 1,5 % d’Aquabulle et le fonds de soutien a I'emploi. On retrouve
la les 510 000 € de gestion des eaux pluviales urbaines, que nous avons retrouvés plus haut
dans les allocations de compensation. Pour 2021/2025, il y a toujours la participation transport
gui avait été mise dans un premier temps en 2021, avec une augmentation liée a la subvention
transport, liee a la perte de tarification. Ensuite, c’est parti sur des recettes en 2019. Nous
verrons, il n’est peut-étre pas certain que ce soit suffisant vu le contexte actuel. Il y a ensuite
une participation au déficit de gestion de I’Espace Mayenne, a un peu plus de 500 000 € dans
la prospective en 2021. Ensuite, c’est 1 million d’euros pour les années futures. La convention
prévoit pour linstant 850 000 €. Il y a une progression ensuite de 1,5 % pour le SDIS,
I’Aquabulle et le fonds de soutien a I'emploi. Il y a toujours l'incidence dans les comptes de la
subdélégation gestion des eaux pluviales urbaines, mais qui est neutre au total. Voila pour un
récapitulatif des dépenses.

En charge de fonctionnement courant, avec les hypothéses qui ont été retenues, nous
sommes sur quelque chose aux alentours de 58 millions d’euros en 2021, 56, 57, 58, 59 pour
les années suivantes. L’essentiel est quand méme sur les charges de fonctionnement, qui
oscillent entre 59 et 60 millions d’euros. Voila pour les éléments tels qu’ils ont pu étre
présentés, avec la reconduction des hypothéses qui ont pu étre exposées.

Au-dela de cela, il y a donc les charges et les dépenses, mais il y a toutes les hypothéses qui
ont été retenues pour les recettes. Ce qui a été retenu, c’est une stabilité des taux. Ensuite, il
y a une actualisation des bases de 1 % par an qui a été retenue dans la prospective, méme si
nous savons par exemple qu’en 2021, l'actualisation des bases a 0 % vient d’étre votée.
Ensuite, il y a tout ce qui est taxe d’habitation. Il est prévu une compensation par I'Etat, par un
transfert de TVA. En 2021, nous avons retenu le montant 2020. Pour tout ce qui est CFE,
I'évolution est de plus 1 % par an. Sur la CVAE, ce n’est pas facile a estimer pour l'instant. Je
rappelle juste que la répercussion des pertes de la CVAE, nous la retrouvons avec deux ans
de décalage. Au niveau de la CVAE, c’est -757 000 € en 2021, soit-7 %. C’est 1 263 000 € en
2022, soit -13 % par rapport a la base de départ. La TASCOM évolue de 0 %, et I'lFER de
1 %. Par ailleurs, en hypothéses, on a également retenu un maintien de I'éligibilité du FPIC,
qui ne devrait pas poser de probleme en début de période. Mais bien s(r, la question se pose
du maintien de l'éligibilité jusquen 2025. Puisque c’est toujours une question d’évolution
relative par rapport aux autres collectivités. Particularité du FPIC : il y a a la fois une attribution
et une contribution. Ce qui représente un montant net de 2 500 000 € en 2020, et de 2 482 000
en 2025. |l reste donc quand méme la question du maintien de I'éligibilité si on se place a un
horizon 2025. Pour la DGF, il n’y a pas d’évolution trés importante. Ensuite, pour tout ce qui
est des produits des services et produits de gestion, 300 000 € avaient été pris en compte en
2020. Mais ce sera sans doute plus. C’est 150 000 € en 2021. La, ce sera sans doute encore
amené a étre ajusté. Ensuite, c’est 0 % d’évolution, soit la méme base de départ. Avec ces
éléments, nous pouvons peut-étre faire un récapitulatif des recettes de fonctionnement. Par
rapport a la base de départ 2019, ou nous étions a 65 557 000, nous passons, avec ces bases,
a 68 millions, bien sir avec toute la prudence et l'adaptation nécessaire en fonction du
déroulement des années que nous sommes en train de vivre, avec les répercussions de toutes
les contributions financiéres des entreprises. Il faut également surveiller la politique de I'Etat
dans les années plus lointaines. Voila pour le budget principal. Pour tout ce qui est budget
annexe, juste quelques éléments : la gestion des déchets, au BP 2020, représentait 11 millions
d’euros. Nous sommes sur une étude en cours sur tout ce qui est I'optimisation du service, qui
sera forcément quelque chose qui sera traité dans le mandat. Il y a aussi toute la question de
I’harmonisation des taux, qui interviendra dans le débat assez rapidement. Et également en
cours la construction d’un batiment, dans la zone des Touches, a Laval. Pour tout ce qui est
eau et assainissement, au BP 2020, c’était 18 millions d’euros. Il y a le transfert de la
compétence eau pour les communes du Pays de Loiron, a partir du 1° janvier prochain.
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Il'y a toute la question de I'harmonisation tarifaire sur les 34 communes, a I'’horizon 2030.

Il y a également tous les modes de gestion. Il y a également la perspective du renouvellement
des réseaux, qui est souhaitable, avec l'idée de le prévoir sur 100 ans, soit 1 % par an. Il y a
bien sir le budget de la nouvelle usine de production d’eau potable. Ensuite, pour tout ce qui
est mobilité, il y a un gros sujet par rapport a ['évolution de la participation du budget principal
au budget annexe, qui était de 5 % par an en 2020. |/ y a les éléments qui peuvent Iimpacter,
y compris la crise immédiate. Mais plus structurellement, il y a la question du renouvellement
du contrat d’exploitation du réseau de transport urbain en DSP, pour 2022. Il y a également la
guestion de la flotte de bus, avec des études qui sont en cours pour choisir selon tous ces
éléments. A partir de 13, il y a eu un scénario de prospective basé sur des investissements
nets a 12 millions d’euros annuels. Je rappelle que les investissements nets sont le brut moins
les subventions qui seront mobilisables. Avec les hypothéses que nous avons retenues, vous
voyez que I'épargne brute, qui était en 2019 de 11 millions d’euros, est a 6,7 millions d’euros
avec les hypothéses retenues en 2020. En 2021, elle est de 9,1 millions d’euros. Mais ce sera
sans doute a revoir vu les éléments dont nous disposons aujourd’hui. En 2022, ce serait 9
millions. Voila pour les hypotheses telles qu’elles ont pu étre retenues.

Ce qui nous améne ensuite forcément au financement des investissements, avec I'épargne
nette qui peut permettre de financer les dépenses qui ont été calées a 12 millions d’euros dans
les hypotheses. Il y a I'épargne nette qui en découle, avec les remboursements qu’il a pu y
avoir. Il y a également les nouveaux emprunts qui peuvent étre aussi a réaliser.
L’investissement du budget principal est bien de 12 millions d’euros, net de subvention et de
TVA. |l est aussi important de signaler le financement du pdle culturel, ou la charge est
supportée par la ville de Laval & 80 %. L’annuité correspondante sera prélevée sur I'allocation
compensatoire de la ville pour le montant équivalent & 80 % de l'annuité. Avec ces hypotheses,
nous montons a un encours de dette... en 2020, on partait a 40 millions d’euros. Avec ces
hypothéses, nous montons a un encours de 51 millions d’euros. Surtout, cela va dépendre
évidemment beaucoup de I'épargne brute. Puisque vous avez la durée de désendettement
encore corrigée par rapport a I'épargne brute. Comme elle était calée, elle était de 3,4 années.
Avec les hypothéses retenues, nous sommes a six ans, souvent avec des seuils d’alerte a huit
années. Mais bien entendu, tous ces éléments servent un peu a poser les choses et sont a
prendre avec beaucoup de précautions, d’une part parce que les choix ne sont pas faits, et
d’autre part parce que nous serons certainement amenés a adapter au fur et a mesure, et
peut-étre assez rapidement. Parce que I'épargne brute n'est pas sdre du tout d’étre a ce
niveau-la, en tout cas dans les années qui peuvent se présenter. Au-dela des éléments
importants qui ont été une reconduction, il reste bien sdr tout ce qui concernera la feuille de
route. Il restera sans doute aussi a faire de la prospective au fur et a mesure. Il faudra adapter
au fur et a mesure en fonction des éléments dont nous pourrons disposer et de I'évolution de
la situation. Merci.

Florian Bercault : Merci, Francgois. Y a-t-il des questions ou des interrogations, des prises de
parole ?

Didier Pillon : Je voulais faire deux ou trois remarques, et véritablement poser deux ou trois
questions. S’agissant du débat d’orientations budgétaires, j'ai cru comprendre que nous en
prenons acte. Ce qui veut dire que nous n’avons pas a le voter ?

Florian Bercault : Tout & fait, nous en prenons acte.

Didier Pillon : Par rapport a cela, je voulais quand méme faire une remarque préliminaire.
Puisque vous avez dit que vous aviez réalisé ce débat en fonction d'un contexte difficile, qu'on
imagine tous trés bien par rapport a la santé, a la Covid et a d'autres éléments. Mais vous
avez dit vous-méme que cela devait étre le résultat de la concertation qui était lancée, avec
une large concertation aupres de tous les €lus. Je voulais quand méme faire une remarque.
C'est qu'on nous a demandé pour l'instant d'envoyer des fiches un peu individuelles.
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J'ai peur que ces fiches deviennent un peu un catalogue a la Prévert, ou en fait, il va y avoir
des tas d'idées, mais c'est vous et vous seul qui choisirez les idées qui vous intéressent.

J'en profite pour dire que j'aimerais quand méme que nous soyons tous associés un peu a
cette concertation, qui parait importante. Je rappelle, mais ce n'est pas ma personne qui est
la plus importante, que jattends toujours un changement éventuellement du réglement
intérieur pour pouvoir participer a une commission. Cela fait quand méme maintenant plus de
guatre mois que les choses sont en cours et j'aimerais justement qu'on avance sur ce dossier-
la. Et ceci m’alerte en me disant « est-ce que vraiment, il y a une volonté, comme vous l'avez
souvent affirmé, d'une concertation globale ? Est-ce que vraiment, nous, a un moment donné,
en tant qu'opposition de Laval, pouvons étre associés a ces choix ? » Parce qu'on sait
aujourd'hui qu’il y a une interactivité énorme entre le budget de I'agglo et le budget de la ville.
Donc, je voulais rappeler quand méme qu’il me parait important qu'on soit associe, pas
simplement par I'envoi de fiches individuelles qui ne me semblent pas étre le meilleur moyen
de le faire, mais bien par un dialogue. Je rappelle quand méme que des outils, méme si ce
n'est vraiment pas agréable, comme la visioconférence permettent quand méme de débattre
réellement. Et donc, c'est un peu I'appel que je veux faire, considérant aujourd’hui que ce n’est
pas avec une prise d’acte sur le débat d'orientations budgétaires, mais bien avec le budget
primitif de 2021 qu'on verra vraiment quelles sont les options que le bureau de I'agglo a prises.
Mais en ce moment, je trouve que c'est délicat de dire qu'on lance une concertation et qu'on
fasse en méme temps ce débat. Voila ce que je voulais dire.

Florian Bercault : Francois, veux-tu réagir ?

Francois Berrou : Sur le premier point, effectivement, le budget prévisionnel 2021 va
permettre d’actualiser un certain nombre de choses. Apres, ce qui est proposeé, c’est qu’apres
une large concertation, mais Florian Bercault répondra certainement, les débats permettront
de choisir, dans la limite des capacités budgétaires, les projets qui seront a venir. Pour l'instant,
il nous a semblé que c’était sans doute un peu prématuré. Puisque justement, la concertation
est en cours. C’est pour cela que dans la présentation, il a été choisi pour l'instant d’étre plutét
sur l'aspect de reconduction, avec un budget supplémentaire conséquent a venir. Il y aura bien
sOr des éléments d’actualisation au niveau du BP 2021, tenant compte de la crise sanitaire
que nous vivons aujourd’hui.

Florian Bercault : Pour répondre aux interrogations, ce débat d’orientations budgétaires, nous
en prenons acte plus qu’un vote. Le contexte est difficile. La prise de fonction s’est faite
tardivement, due au contexte sanitaire. Ce débat d'orientations budgétaires c'est finalement
assez formel. C’est le calendrier qui nous I'impose. Mais nous sommes, et je crois que Frangois
I'a bien rappelé, justement en pleine concertation. Il y a donc énormément d’incertitudes. C’est
un exercice formel que nous vous proposons avec des hypothéses qui vont bien évidemment
étre revues, notamment au moment du budget supplémentaire. C’est véritablement la ou les
orientations vont étre données. La concertation est donc bien réelle. La volonté d’inclure tous
les élus et tous les élus municipaux est bien réelle et fonctionnelle. Je me suis déplacé dans
plus de 31 communes de notre agglomération. Il en reste trois que je vais sans doute, du coup,
rencontrer par visioconférence. Mais la volonté de rassembler pour avancer est bien réelle. Je
tiens a vous rappeler que nous avons tenu un séminaire des élus communautaires a Loiron
en septembre dernier. Assez peu d’élus lavallois, visiblement, étaient présents. Mais certains
ont été associés et ont joué pleinement le jeu de cette concertation. Elle est donc véritablement
bien réelle, pleine et entiére, tant en physique que maintenant, en visioconférence. Je tiens a
souligner également que toutes les propositions ne sont pas un catalogue a la Prévert. Il y a
un groupe de travail qui a été mis en place, de quelques élus communautaires. Jai pu
I'évoquer en bureau communautaire, mais vous me donnez l'occasion de I'exprimer devant le
conseil. Quelques élus vont travailler justement & rassembler toutes ces propositions et fixer
les priorités pour notre mandat et notre gouvernance. La concertation est donc pleinement au
coeur de ce projet de territoire. Je sais véritablement que c’est ensemble que nous y arriverons.
Il n’y a pas de volonté d’arbitrer certains projets au détriment d’autres.
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Au contraire, si nous voulons étre tous unis derriere ce projet, jai vraiment a cceur de
rassembler le plus largement possible.

Nous avons bien noté que nous avons six mois pour modifier le réglement intérieur. Il sera
donc voté au prochain conseil communautaire, bien évidemment. Nous aurons ainsi respecté
le délai de six mois. Et comme nous nous Yy étions engagés, nous modifierons le réglement
intérieur si le conseil approuve, pour pouvoir €largir les participants de la commission
économie. Yannick Borde.

Yannick Borde : Monsieur le président, quelques mots par rapport a la présentation qui a été
faite par Frangois. Tout d’abord, un débat d’orientations budgétaires, et c’est un peu un
commentaire par rapport a l'intervention de Didier Pillon, c’est plutét un fil rouge, un guide,
guelque chose qui manipule les grandes masses sans rentrer complétement dans le détalil,
mais qui doit quand méme servir de catalyseur, notamment sur les quelques grands
indicateurs que nous devons respecter.

Je voudrais faire quatre remarques. La premiére, et je pense que c’est une bonne stratégie vu
le contexte rempli de brouillard que nous avons aujourd’hui, est que se donner des rendez-
vous budgétaires peut-étre plus rythmés, notamment a travers des solutions de budget
supplémentaire, par exemple, me semble nécessaire, puisqu aujourd’hui, nous ne savons pas
trop de quoi seront faites les semaines a venir. Je pense gue nous savons encore maoins ce
qui se passera dans les mois a venir, que ce soit dans un sens favorable ou, hélas, peut-étre
dans un sens moins favorable. Je pense qu'il faut vraiment qu’on se donne ce rythme de travail
et de rendez-vous.

J'ai un deuxiéme commentaire, plus politique peut-étre. J’ai toujours été un fervent opposant
de la compensation, des techniques de compensation. Nous voyons que I'Etat nous emmeéne,
depuis 2017, de fagon beaucoup plus forte sur la compensation, c’est-a-dire « je baisse la taxe
d’habitation, je la supprime et je compenserai, demain, je baisse les imp6ts de production des
entreprises — nous sommes tous d’accord pour dire que la fiscalité est trop forte — et je la
compenserai ». Le probléme est que quand on tombe dans la compensation, il y a deux
écueils. Le premier est que c’est compensé jusqu’a ce qu'il décide de ne plus compenser. Moi,
je ne signe pas nécessairement dans la durée la-dessus. Surtout, et nous le voyons trés bien
d’ailleurs sur les budgets communaux, en taxe d’habitation, on casse complétement la
dynamique fiscale. Or, nous avions la chance, je pense que c’est aussi l'action qui était
conduite depuis plusieurs années sur le territoire, d’avoir une dynamique fiscale provenant
notamment du développement économique, mais qui va étre cassée parce que la
compensation casse la dynamique fiscale.

J’ai deux remarques sur les éléments de budget. Moi, j'apprécie le fait qu’'on se fixe un objectif,
méme s'il est tres compliqué, sur la maitrise de la masse salariale et des charges de personnel.
Cela nécessite effectivement a un exercice de tous les instants. Jai une franche
reconnaissance pour ceux qui vont se coltiner cet objectif, parce que c’est un vrai objectif. Mais
je pense quiil faut vraiment y aller. Apres, il faut que ce soit en cohérence avec les projets
qu’on se donne, évidemment. Je pense qu'il faut y aller.

Puis nous avons quand méme des indicateurs, a la page 19 du document, sur les seuils
intermédiaires de gestion. C’est vrai que nous avons une espéece d’effet un peu ciseau ou nous
avons une épargne brute qui n‘augmente plus, du fait de la baisse des produits. Parce que les
charges sont pratiquement contenues comme les années passées. Par contre, les produits ne
sont plus du tout dans la méme dynamique. Et comme en face, nous avons quand méme des
volumes d’investissement qui sont significatifs et qui générent de I'endettement, il faut bien
rembourser cette dette. Nous n’allons pas raisonner comme certains partis politiques qui disent
qu’il faut emprunter et ne pas rembourser. Nous voyons bien du coup que I'épargne nette est
extrémement dégradée. Je dirais qu’en prospective, ce n'est pas trés grave, a une condition,
on travaille aujourd’hui tous ensemble pour que quand on construit les budgets année par
année, on soit bien meilleur que la prospective. Je pense que c’est possible. Ce sont vraiment
les éléments de fragilité sur lesquels il va falloir qu'on se mobilise.

Voila les commentaires de ce débat, qui n'est effectivement pas un vote, mais un débat.
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Florian Bercault : Avez-vous d'autres prises de parole ? Non.

Pour conclure, en résumé de ce DOB, ce qu'il faut retenir, pour que les choses soient claires,
c’est d’abord un débat d’orientations budgétaires qui est marqué pleinement par la crise
sanitaire. Je vous le rappelle. C’est 5,7 millions d’euros, l'impact budgétaire pour notre
collectivité, actuellement, de 2020 a 2022. C’est plus de 1,5 million d’euros rien que sur
I'année 2021, avec quelques hypothéses, sous couvert de la durée effective de la crise
sanitaire, qui risque potentiellement de s’améliorer ou de se dégrader. C'est un premier
élément.

Le deuxieme élément important, c’est les attentes que les collectivités peuvent avoir vis-a-vis
de I'Etat. Puisque nous attendons effectivement des compensations face & la crise qui nous
touche de plein fouet. Et comme rappelé par Yannick Borde, par la perte d’autonomie
économique et financiére, nous ne pouvons pas assumer seuls. Nous sommes donc en attente
d’une réaction de I'Etat sur le versement mobilité, sur les compensations liées au surcolit de
la Covid, sur le versement transport et les éventuelles compensations. Tout cela va étre
dessiné en tout cas aujourd’hui, alors que le projet de loi de finances est en cours de
discussion. Tout est sur la table. Mais les hypotheéses sont encore trés peu claires quant aux
compensations pour les collectivités locales, et notamment les EPCI.

Il'y a un troisieme point qu’il me semble important de retenir. C’est que l'orientation du budget
va surtout se faire au moment du vote du budget supplémentaire. Puisque la, nhous sommes
en pleine rédaction de la feuille de route qui va mener notre agglomération sur les années a
venir. Les hypothéses, les orientations vont véritablement se définir & ce moment-la plus que
dans ce débat d'orientations budgétaires. Cela me paraissait important de rappeler ces trois
points : la crise sanitaire, les attentes vis-a-vis de I'Etat et I'élaboration en cours de notre feuille
de route.

Si cela vous va, je vous propose de prendre acte de ce débat d’orientations budgétaires.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 124/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRES (DOB) 2021

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Vu le rapport présenté,

Considérant qu’aux termes des articles susvisés, un débat doit avoir lieu en séance du conseil
communautaire sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois
précédant 'examen de celui-ci,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article unique :
Le conseil communautaire prend acte du débat d’orientations budgétaires 2021.

Florian Bercault : Sans transition, nous allons passer a la délibération suivante concernant le
compte rendu annuel a la collectivité locale Saint-Melaine. Je laisse la parole a Antoine
Caplan.

Les annexes ce sont les fiches qui sont collées juste apres.
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|Elle £5t shufe Sur deuy CaTpUS - Saint Quentin en Yyelnes i~ 1 S00 Ssudianis) et Lawal (depuls 2003) qul accusile TOO studants.
s son she lavaliols.

L= projet de déweioppement de FESTACA prend appul sur les 2 pillers inconi:

duns Scole o

Is du cursus o

T BN A

mmmnﬂl:muHMWMmm“mmumm.

" Concernant |a rechendhe, FEETACA eniend

- cofforksr e acthiids de rechenche appiiqués,

- muitiplier ies: collsboragons et les pafenanats aver les acieurs indusirizis des secheurs de la mobiie

- renforcer [a reconnaissance et by notonétd de ses ravaur au plan national mals dgalement intemational.

| Ramaniitanon & smertion du site achue - vraison &1 2023

on 3 so8 realisée en 20152015, Le projet]

UEETACA, Ecole Supérieurs des Technigues Afronauigues &t de ConsTuction ALomaobie, =5t une Scole O ingéniewrs privée, habiités paria CT1

et I rechenhe.

| Pafemies |30 Feglon - 30% Déparement - 30% Aggio - 10% Estaca
Fiztaurs de iegues Risgues de retyrd b su sxigeanoes du conirdie de Egakis,
Factours de it L corestruciion du nouvenu hafment ast prévie sur un femin adjacent au sihe ached, i poprisss de Ll Agglomenation.
‘Concemant je baiment et b= fonder du she actusi de FESTACA, lis sont propridies de la Région gul l=s met A disposiBon gratuibe de FEcoie. Dans k=
‘e e |3 pre: opdraiion ehabiibrtion, ks Region prévaoit de Saire Svolusr b= convendonnement avec 'ESTACA en meEant &n placs
un ball empiyidodque adminisiad! & S gralul sur ongus dunds
® Synthéss du sulvl du projet
Mabyiee doerde
Mialyise dosstage EETACA ! oditpuie & LI, Pyl du pregel
Flanfing piiyvia ixfrel DATE DEBUT = capbsmibre-2021 ODATEFN = marg-20z DuREL = 1.5 o
Pl i g o b DATE DEBUT = DATE P = DUREE = 08 i
Euisgel pristisoniml CEFERSLS = 16 0D FE MECET TES prrimorralisss 10 500 KE RESTE & CHARGE = 4 500 K€
T Migon PLD 4508 |Francement LAVAL AGGL G
Evmhario- du ool T O R LaparieTmT ie @ Maysnns &S00 A Linsi arwmiopos plctals o 4,5 WM el @ prievoir
wr lam burgers da Lnw Aggizransor wien de
oK Fineccemmdl ESTACA 150K SELA] i 200 e e o e 22500 000 i
LU ORE 4 recere ma AT
Bl ectus sk CEFERSLS = R MECETTES poire & HE RESTE & CHARGE = o K
®  guires

e, chimas, sholod
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Extention Hotel Communautaire quartier Ferrié

Réhabilitation du batiment 52 et construction d'un batiment de liaison entre les biatiments 52 et 12

# Pholo

® Descripion du projet

Fliigum Fusleum oo [SA6ment Hotel Communautains (RAS0Z) CGA e Cirection généraie des senioes

Diaseriptil symiSubikyim

" Rhabiliabon du biSment 52 &t consinuction dun biSment de Jalson enire les bdtiments 2 & 12 pour former le nouved Faiel

" Cans k= cadne dune lechure opbmum des services présents & poar permetine aur usagers didentfer Fensembie des services de Laval
Aggiomémbon sur e site, une lisison snfre e bAEment 52 =t Fachusl hitsl communautsine va S niallsds avec pour fonctions prindpaies, Maccued du
pubic, e pdie des &y, Faccés direct & ba salle A Pard of des liaisons fonclonnedies snfre les niveaux 0,1 & 2. || comprendra Sgaksmant un iocal pour
Je rangement des wiins des agents, un iocal courrier, une salle de réunion &f des sanitaires accessibles. La surface uile de o= baSment de Iaison st
e 1 114m7.

" Pour parmefire Mnsialation des dfnents sendces, les sufsces uiles minimum définles sont les suivantes - RéhahiEshon du b&Ement 52 2 357
o rtparts entre 34 burssue de 15 mF, 13 bunssuy de 20 0@, 16 bureauy de 30 & 35 7, frols espaces potyvalents de 17 o7, & dserves de 15mF et un

jocal shockage de 35 mF dddé A la direction des. Sysdimes infor U ESpaCE i de 85 =7, 1 salle de ntunion de 30 =7 et 1 salie de
ide 50 .

daménagement inscrt dans i cadre 0 la ZAC Femid.

rmnummmmmmmnhmmmpqrnumnﬁ:rmumm.aum

iplarier fenzembis du permalE ang b= rowvel hitel commUPaUEarE. Ragrouper 3 DEA e Imolanber iz drechions Sur UN saul Flvaay, Cresr oes
scpaces &us. LimBer s déplacement ez usagers. Priorzer accued des umagers.

adenda ! IvTabies

Lvraison an i=mps &f &n heurs comple Enu g retard B2 A by orise sanitaine.

Région des Pays oe & loine, leﬂﬁﬂ.

wbon de Forganisation entre ke programme o le déminagement (notamment Section ). Changement de chef de projet ef de charpe Jop2radion &n
oUrs ide route.

winin de uaates

de |a soupiesse dans [Tmpantation ﬁmmtemmtmmma Forganisadon ou |a foncoonnaike.
ghobalerment & ron IRdvidusllement sans Regiger pour autant Faspect humain.

* Synthéss ou sub ou projat

Matytes o oo ATELIER K + BECE + FLUBAT CONCEFT + PROJELECT CONCEPT
Malitie O onTage Laval Aggio - AMD: Direction des Bitments Pibviii du projal
Plarning privisknnel OATE DEBUT = reovembre-2 18 OATE P = mans-32 DUMEE = LR
Plarning el CATE DEBUT = rovemibre 218 CLATE PR = mal-20H DUREE = 1.5
[T ——— E::.tn- BE30 KE EICETTES = 3 BBE KE NESTE ACHARGE = 2§22 KE
Yorcoim ¢ mmch b | b
. 1081 B [Psigion joosint) 1 0 K
OF Pollkon Coffiaduale TowemE & B HE [iant swrmtion drargdtique L7 J9E € e
=pcaman 170 K dszarks e 1871 K
Fioncrsires - Mafiries Somoes [ OIC T
e 1CT S EE  uops 58 Rl
Thcian e o Fan o K 1141 K
Bk 158 HE DEE
o K o
| Byt wutuing CEPLHES = SRE |RECETTES= ¥ RE HESTE A CHARGE = ORE
®  gulres

s schdsa phuto
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PISCINE SAINT-NICOLAS- TRAVAUX

FICHE PROJET

o -
]
® Description du projet
'ﬁhﬂqmﬁﬂﬁ.—im Plzcime sportive Saint-Miooias (L106) g?:g: Direcfion Sport Toursme
Do gl spref e Gros Enfredens Renouvellament des Instalkations s 1a placine © structures, securtts, chauffage, ventllstion, plombsns,
e I'eau et amelloradon de ka protection de I'enceints de |a plecine confre ke Infresions.
Cortarin L3 (iSCINE SANC-NICOIEs 3 &1 MISE BN 5ENse 2n 1571, Sl 3 S8 Menaniiies par Laval AQIOMErion en 2005-2006. ALjoUrTmid, ure
phase de gos entretiens det Instalatons techrigues 25t Icontoumaiie.
mmmmmMEmmmambmmmunmmmm
[Enmaz 5al y .
mmmmmmmmmmﬂm L'aammmgmﬂmmmm&
11/20 en 2019 par la SOCOTEC.
Par allewrs, ko6 dermines Infusions ont condult fes senvices de 13 polkes nationaie 3 eair un dagnostc sOrete le DADSI2020 remis 3
Laval Aggiomeration. Il mat en évidence [ nécsssie de programmer des 0epenses pour amellonsr [ sacurts de Pencalnts de la
Ciet of phrrraln
[Er=is METTE 2N ceUWTE U programme plnannuel dinvesassement de 1,7 millons T2UDs pour 355Urer [ manienance 0es ns@iatons oe @
piscing, garntssant |a pérenmibe gt 13 securtié des aquipsments (o plan de flancement),
+ budged compémentaire pour amalions |3 securie e fenceints (chifrage &n CoUrs | lgloel contriie dacoes: 7.5 KE, remplacement
ciftures © 70 KE, portals, semures, danmas sonore Intrusion |

Synihése du sulvl du projet

W trtee d eerre
Wi fyiee doeTaga Laveal AQ0k0 - AMC: Direction dies Batments b i gl
Flarming priviaksnnel CATE DEBUT = Janvisr-20H DATE P = déoembre-202E DUREE = 4.8
Flarming ot OATE DEBUT = DATE P = DUREL = LLE ]
|Eluq-|prhh—u\-t R FEHELS = 1708 KE NECETTES = 0 KE RESTE & CHANGE = 1 700 KE
|Ehuq-| actiknd O FENSES = & KE RECETTES = DHE RESTE A CHARGE = 0 RE
® guiTes
A, scflthag ohaled
PLAN DE FRHANCEMENT DE LA DIRECTION EPORT TOURISME
[ PISCINE - FLAN DE FIRGRCEMENT
B widl - Fonekon
Etzr morwen - quelgques defauls - fonchon mapks
[+ Et mackorne - fonchion parted smen rempbs
D Marraais Slal - Fonci ran remgls
Famila | Emrmmrnis Crltkelin Momant BT Anra gaco. FIGE] L] FIFE] o T FIrTY FI0E]
INfrIaiiEnie beskod ] ca0 00 rath]
WW e
[+] rir)
Struchrs
[] BETHI
porisurs Evdon ] | %ﬁ E‘fl | W R
Mmﬁmw [ T pny] T |
TR S TS ] 1 g pediic] 11 B
FETTY il [ | S0 I | LEI0]
LD BT B3 ey A 12 [KN] Fal i)
it 1% 1 [« LRI 1] I
] 1] 1
R0 HIT [0
Ee] S5 2041 000
TT TR
] L0 L L]
5] T
¥ TE ]
[+ 192 SIS
1 10 m—h—H
[ ERI0] A T HIF
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Pole culturel du Britais

Lonssrvainire 3 Baveassment Deoartemental (CRAD) ———n—
FICHE PROJET —.

" ouowsmienos

o= aa‘-chnnhmmuhn (Iwcsor See sASOwE

LI . S
-}‘-“ﬂ---

Chmbms b g

] e meem e e -

e A Gae Tasare et DA S0 Dracton Se Maseen, Deactan o

[ M- TR TS R s
————
‘m'——’;'—‘ S ™ P p— '—‘;.'"-"-‘T.a v 4:“ hhh—"Au-"”.i"--
En-n- 'uwmnuum-ma-m—nwwmaam Acimerw @ Cwasor
] ATcus, 3orrwt Teovie de CUae por 200m o renfoeser Niderme culrwie S0 Tiche.
e L Dok SUBLIW 8 Dot socaSion (acobs & I reSous cutewle sar [y I madation o la comation. | contbos s
! m-mnm-muﬁutm
| Cag - it w:--».-..t“-—--m-&tm*mam
Srolemicorelat Al WM e - cea
_ Toom Az Zea Afaren
Tmate = - res DTS AT Ban
- Ry - acwen sk )
- e moyeen o . e acken
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Fdman m -
B
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MAISON PAYS DE LOIRON - PLATEFORME RESEAU LECTURE PUBLIQUE

FICHE PROJET

Mise £ reseal Ces DEACTAGUES LA (EEI00)

Do, Cutture

oSG Carvioes puliliee g Lolron.

Aménagemant ofun scoads plabstarmee de travall zone navets - bursaux - fndc doaumsantaing) pour b canvios lschurs publigus 2 la makeon

® Synihese du subvl du projed

Wi fise denrn Larval Aggl - Dinection des Edaments

M titae o et Ll Aggic - AMC: DIFEChon des Satments [ b s et |

Flarmning priseictmel. OATE DEBUT = capiembre-2 (20 DATE PR = ‘déoembre-Z020 DUREL = T wem

Mhﬂmﬂ OATE LLEUT = coiobre-2020 CATEFM = Janvier-2021 DUREE = LR

|wm OEFLRELL = 100 FKE MECETTEE = O HE RESTE A CHARGE = T KE

|w Lot O FEHEDNS = L ], RECETTES = DHE MESTE A CHANGE = ORE
*  autres

i, Scfubiag Shvolcad .

48




Change/Laval - Requalification ZI des touches

*  Phoio

® Dexoription du projat

FICHE PROJET

Foliguem Ptk 10 Asqualication de zone Taokvitks GG [DGA adore 201
= 1-Fonoler o troie Servioes | |Service shudes ardnageans
Irfrasruchures

Ceacriped ayrirtoue Requaircabon 0 [ 2] 05 Touches Slue S les Comrunes de Crange ef de Lava

T = = =
mmmmmmﬂmmmmmmlmwuﬂm:mn
‘opération globads de regua Floabion pour revaloriser oef sspare Soomomigue_

|Eraa Tt requaification | GSmomrds Mew Touchiss)), qu porte & 2 Sl cur b= dorane publc =t prive, @ pour bt -

+ despiofer de fagon optimists nt au plan quantital que qualfal®, Mespace foncer de cetie zone =f de limier ainsl Métaiement wiain, Elie oot
‘donc dans une Dgigue de déyeioppement durabie en inbigrand dans sa rerion [a préservation de fervimonnement of la réduction des

LI SOATATIAONES Srergadaques,

* O malmienir les aciviits prisenies sur i zone &n leuroffrant des possiblibts de développement DUt en pemetant des iFnarsbons nousekes,
* OHE CRSEF LN Ennronnzmens de qualiRe favorabie & une wrsbie Imegration au tesw ursain,

"ie schésm dinecteqr precise =5 principes de rtymsnsgement du domaine pubilc gul serm phass sur une périodes die 10 ars.
"ie quilde recommandaiion anchitechurales, urissins o paysagers a pour bt damélorer i peroepiion du domaine prive en aidant les enireprises et
‘opérateurs dans la concepbion de leur projet. L prise =0 comple de ce guide permet & Menepnise de sollcRer une aide  Mmmobier spacfious &
‘ot Fone ssprks de Laval Sconomis.
"Le soifeEma direchewr &f be guide de ecommandation oni &2 validés =t prisenits en réunion publgue au enireprises de @ zmne
"Larchiscis urbanisme IDUP ==t missionnd Jusgu'a in 2025) pour acoempagnes =5 opéraisurs prives dans b miss =n oues du guids de
FECTTITEion S [avis Sur les phojets ot permis de constnaine, ) = sdapber a1 besodn = schéma directeur en lem aver Lawval Agolomemtion et
Lawal Sconimie.
"IMESE BN CEUNTE ORI DrETieres phases de ramdnagerment de Fespace pubdc par Laval Agglomemation :

il 20010 - Awvenue de Mayenre: frogon o) =t 3d Sufon,

debut 3 - Bd beopers],

‘auires awes & suhe s les S prochaines annéss,

consaitation en COUrs pour amdlorer a signalétigue de |2 zne.

|Fidwaitats allorrius | Fratees

r'reurrmumml:du dnmaine pubdc Sur une drsine Oannss

"amédioration de s perrepiion du domaine privé depuls |e domaine publc

iR dérer les enfreprises de @ zone auiour du projet &£ les rendine aciesr de- cefe requalficaiion oo sur e domaine privé, mutunlsation
ACOnOTiE Cincu = ] ] _

Lowal écomomie, les enfrerprises etiou propriétaines de b rone, Tachieck wbanisie IDUF.

i e

"de ne pas. obbenir des budgets suries 10 ans pour e réardragement du domaine pulbiic,

"pll de changement sur e doraine prive = b = Tl [[EXS b TrAVILLT O ne souhalent pas suhre e
recormrrandations du guide maigné Faide & fimobiller associé,

"Famil de Faccompagnement de Farchiiecte uben S dans B ConcEpion des poreurs des progels fim 2025,

"Iz rangus dimpdication des enineprises stiou proprisaires pour amélorsr e oncionnement =t Fintégration d= b zone dans Fenvironnement etle
‘cadre ce vie (parsge FEguipsment, endoes

e T

"lancerent des premiénes phases de aménagereni du domaine public,

“Irorrer es enireprizes et ks propristaines du dsposE Taids et pour quils sobent acisurs du changement via uns communicadon e des
rEnoonines & par Lawal Aconomie,

“Tacoorpagnement de Manchiscs ubaniste dans [ conceplion des por=wrs des projets,

"implcabion des enineprises abiou propridiaies pour amisloer e fonchonnerment et Amiggration de i one dans fervironnement & e cadne oe vie
Immm_].

® =Zynihece du culvl du projat

Malrtee o |Mummmw
Maltee disvag |Lavai apgomenson My b1 pocyen. |
g demiz e DA TE DERUT = fin ZE DATE P = fin 3B CLREE = FrALELR!
ey o i DATE DERUT = fin 28 DATE FIN = fin 28 DUREE = FiA LELRY
F#M DEPEMEES = A0 5] KL FECETIES = 0 HE RESTE & CHARGE = fpesssss
Fuunuuulﬂ DEPEMEES = 0 HE FECETIES = 0 HE RESTE & CHARGE = o EE

*  autrec

S s Dfeloy
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Changé/Saint Berthevin - Liaison RD900/RD31

FICHE PROJET

CC2-Grandec Infractruoturec Im Senvice études aménagements

ummmmummmmmmezﬁmwmumaumn SUries communes e
Saint Berthevin et de Changs.
La maitrize d'ouvrape de cefte opératon est portée par le Consell départemental de i3 Mayenne ot sery cofinancée & hawewr de S0% per Lo

’ - - pour =D o DA ZAND I J 30
et ia RD 31, pour rejoindre phus faclement I'A 81 via l'echangewr de la RD 31.
Cetie liazon permetia suss! 12 desserte des activids dconomiques de |a future plateforme de ransport combing ral-route, 8 aménaper par Laval
Aggiomération sur une parde de 'anclenne base ravaux LGV et imégrera le rétadilzsement des accts & OPERE et des riverains.

La malrize d'ouvrage de cete opératon o5t portée par le Consel déparementsl de (3 Mayenne ot sem cofinancée 8 hautewr de S0% par Laval
AQgioméraion.

\Amasiorer I3 deszerte de 'Cuest du terriioire et capter ie trafic de transit.
Contribuer au déveioppement économique du temitoire en faclitant les échanges entre jes RD et 'AB1 ainsi qufentrs la plateforme ralrowe et les
Zones dactivies & 'evempie du PGO quf pourTaR se falre via 'AS1.

—— Eaint Bt [ —

les ouvrages femmoviaires et routiers consruts par SNCF Réseau dans le cadre de la LGV-BPL

-m:mmmmu\-ﬁ.
= 2022 : enquéte publique pour AUE « DUP,
* 202S-2026 - réalizaton des travoux.

|Tebacitem atiercin | Wy ebem

e

AUEIDLP ol ernudle pubinoue
Mairse o foncer (Glcalsaion rousine e aulnes scqustions 4 tne)
Matrse és colts

[Faciesn oo diawies

ST AORPIG POUT NECHVON GF PIOJH Fepondan s CrmnTRICns tu SCOT
Linn avec be gt de 4 platslome (FTCRR)
WAL des BCckus PaIRuiornats 8l Fnancaurs du Beriscire pow b projet

® Synthéss du subvi du projst

Vatime Soeie |Buresu d'stuce ARTELIA

Metime Souvage |cos3 fivens & crger |

g ey o [m\monn- DATE il = ouneL =

rarnng ectuakeé. |oare opsut - DATE fiN = oUREE =

| Bt pivimroeom loerensts - & &0 KE |recerres. 0KE MESTEACHANGE = 4 400 KE

|Bodgnt act.aine |oerensts - OKE RECETIES = 0KE RESTE A CHARGE = oKE
& aufrss

e, schdenas. pholos,
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STADE ATHLETISME PISTE ET ARROSAGE AUTOMATIQUE

FICHE PROJET

# Photo
® Descripton du projst
|y e ry——— datstizme (LI103) |nmm- ||:nuu1mspumu1m
Dascriplil syrifitigue Iln_mmmhpdldmitr—lmmmmm.
Carta plstz 3 2% renlses en 2002 Un marquages 3 18 sMectus ||y @ 5 ons. Ele neceisie Sguement [ miss £n po0s dun AMOIage &N parte CEnaHe

amé&lonr |3 qualt: sportive de Maguipsrment pour Mensemble des discipiines de lancer (50l thop dur, marques pey vishies, casses de Jaeiolsh.

financiére de 2020 reportde sn 2021,

Corsel Déparsmental Gans ke cadre oe [apps A projet "Equipement seonts Tequentes par ks Colbges” Dour L morkant & haseur de 120 55 £,

W atrtie O o

atrive & curage | P s preat |

Planning privisonnhel CATE DEBUT = Janvier-2021 CATE P = ‘ddeembre-2021 CUREE = 0.8

Planning ecioaind OATE DEBLT = OETE FIM = DUREE = 0,8

|wwut CEPENSES = 427 FE RECETTES = TEE FE MESTE A CHARDE = 245 RE

|Bm°uta.u-u CEPENSES = o RE RECETTES = [ 1.1 MESTE A CHARGE = oRE
® sutms
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Argentré/Bonchamp - Parc Grand Ouest (PGO) et ses connexions routieres retablissement RD 131)

® Photo

® Dececiption du projet

FICHE PROJET

Fiaues Puarom AA-102 Paro activias d"Argentrs GEATE ™ [DGA aqoinee 5l
jccnoambes A41-Fonoler ef infractructures sccnomiquec Service studes
Infrazructures
syrihaigue Améragemeant ou Farc Grand Ousst (PGO) de 100 hectares cezsbies our i8S Communes de Eonchamp &t Arpertrs ainzl que e mtabizzemert de
B RD121sur a RD32( 2,1 Kmenv).
—— Créason dun parc stzes routiares ot

A o 0 3 > - D 5 e ) pOLr 2 ertrepris
o Favorizer ie deld et fempiol, I du

Créasion dun parc PGO a enumumammmamum
‘comprand Je réabizzement de la RD131 sur is RD32 pour le nouve! VING sur TAB1 aux RD

« L] o PGO. mmwumaw
Dez aménagements de sAcuré seront réalizés suss! dons les de la Chapeie Anthenanize et oe Louvems.
lsuunemaeesmmmmwmmmlmmmmmmnmdm,mntww
que dez du cu giratoire Ménard ainz! une [i3i30n 3 ferme entre i3 RD32 ot 1a RDST en Jen avec le COS3.

* début 2020 - Bilan de |3 concertation CONBNiuM ensutte DOUT IRformer SuF |5 &voRtions du projes,

' sept 2020 : prochain COPIL + rencontre avec is DREAL & suvre,

* 3ame r 2020: avecies eties Zur les conditons oe ibémton du fonder,
4éme i 2020: AVP / Dépdt des dossiers riglementaires,

2021 : cbtention des utorisations aaminisratves et enguite pubique,

T

Fibuitats elencus [ IWvalties

2022 : appel doffres rydux et dels

2023 - 2024 : travoux pour i tranche - ¢

2024 : mize en zenvice de I'echangewr. Livralzon cu Parc et commerciaizaton des premiers lots.
* Bfian de ks concartation dabut 2020,

* Dépét des autorisadions 9n 2020,

* Echanges en 2020 avec les locataires pour ies Informer des dtes de #n de bail,

* Cioturs des procadures en 2021,

* Notfication 023 marchas de ravaux 9n 2022,

* Commerciaization du Parc en 2023,

Mize en senvice an mi 2004 de ks pramiére tranche.

|EPLLMA. Lol &conomie, bureau datuds (SCE | Farmenion), VINGI cofrouss f /eur Duresu detude. COS3.

mmwmm(mmmzm

el enquiee p

Inw ennemmmw &1 agricok du pevc ot 025 Vo8,
"Mezures ERC (eviter récuire 4 prendre en -3 AL Bcté des etde la 24 de la Mezier=
um«mtmmmtm
"L de |3 surface 3 commerciaiizer du FGO et par vole de conzégquence IMpacier i Justfication du
wwmawu&m Ce= germier étant [i4 fortement & Nmportance du PGO. Outre B dessens du parc cet échangeur

servir 8 tarme 3 ulliser TAB1 comme de ragg
"S! is compensation deait retenue, ie projet pOUTIR AFre rejete D Iautonts envirommementale. Cas mesures autnt Un cout Zignitcat?. Un
compromis des mesures ERC poumak dre studié pour praserver des ots G grandes tailes o2 avec un forme QAometrique DOUVant recevor des
iprojets Industriels.
Raqwdecm«nu-plusmpmmloﬂslmMeemanmm“ﬂcwdmmpammoelfm
mmmmoeummqumlnm«um 50 3000 8 calivk S90es pout B Bulvi 08 ¢ dosakr
) & & regand, o.aodmdelnmewdelmnw
Geotondos L avec les o088 P suf b sile
Gmmua»mwawmewwmmmm
Co0t A proget
Decométanon anye hes (roctduns requises pour 13 céation du perc el 18 commendislisason

Progt mature {engags en 2007),

NOcasata du paec Bu regard des ciaporitiliés oncidres sy sein de TAggumération g'acRuls 6]
GesBon du foncier e des hearans foNnement engagde (SCQULIToNs ermindes ol baur précarns condius)

INMrEe des BLtewrs NERBINNES &l INsncews du 18I pour i proel,

Finanosment du projet ntdgré

® Synthéce du culvl du projot

MaTrse Sowivie |Bureau d'etude SCEParmenion

Mal:ise Sovvage |Mandst SPL LIMA pour le3 études préiabies pOur e compis de Laval Aggiomanation |Nveas s prcjet |
Fraring prévaionmel JOATE DEBLT = 2007 OATE TN = ouRZE =

Flaeing aoekeé pAYtDIlL'T- 2007 OATE IN = ouURZE .
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Argentré/Bonchamp - Echangeur au droit du Parc Grand Ouest (PGO)

® Phoio

®  Decoripbion du projet

FICHE PROJET

Foiioim Pk 82102 Paro acitvitss d"Argenire [ T DiGA adjorte S0
et ] a8 1-Fonoler sf Infraciructures. sconomiques. Sefvices . |Service dhudes aménagements
Infrasiuctures

Cwcipe ayriintoe VINCI Cofimate saidie sctusiiemeant 2n ber avet [3val 3ggiomencon, S-L LA ot = [053 [amenagement JUn nouvel Echargewr subrouer s
IPAE aw drodt de Falne de senvices La Mayenne. Cz demler esf néosssaire pour i3 dessers du Pac Grand Cuest (PGO) A Metuds par Laval
i £t 2 juzte prncy uourdul par i desserte cu b PG, G nowve] acoes autormtier pourm toutetos peretie & terme
Juizer [AZ1 pour confumer Faggicmerabion avalicise 2n Wl les 2 autes & U nord e Laval avec en
compisment & "Ext de Borchamp une Ralson entre i R0 32 ebla RO 57.

== Laval Agg n doudie et dun par dact vid d = (FO0 50 le= o dArgentt et de Boncrame, Ce
projet sera desserd depuls  RDEZ ot i ROM31 réabile o okt dsposer en Complément dun acces auomuler sur AT, En offet, s RD
erwronnartzs ne permetont paz dabsomder s T de TN Induts e par ox projet
Gt changeura £ aulorss par TSk ef intsgns dars Mavenant & i concession automubier de VING Cofirouls. Ce demier assure ains i mairise
ounrags de c2% Echangeur gul Sem fnance & part Sgaie entre Laval aggiomérabon = Ix COS3. Cefis parfoipadon ports sur de Mnvestiszement &
=ur du Efict depioityton.
L= projet e MeChangeyr sera FcConss aux AD environrantss vis b rebibizsement de b ROTE & Mefude dans & oot du POO s assure i
ez zarie e Cp e, s projets sort dorc Stosmmant (s, 1z e fare [oiiet e pmcsdures conjeinies 8 s demarde das servioes de LTh st
7= reaizes en méme f=mps. |5 dlpcseront ainzl dun pRNTing pour les bdes of i raalsaton comrun

| 5= La Ivraison de Féchangewr ast spicifiée dans |a corvention Coffrouies [solt 5.5 ans & compber de |3 signafune d= by corsention Sn 200 8)

Tl ol ekl iia Créafion 4'un rowwel Ecrangeur aucmuter sur TAZT 2w drit de fan de services La Mayznne pour nobameens b dessere du par dacivies FO0
(ngustrisiies, kogistigues). Ges projess e SR s =5 omrures JAgere =t de Eoncharg.

o + d8bud 7000 - Bilan e 3 conerabion) ConBniLm Ensute DOUF IRFONmEr Sur les Svoiabons 0 projet
"= sept X2 : prochain COPIL + renconine avec la DREAL & subme:
+ 3éme i 2030 : négociaion amiabie du foncier par VING] Cofirmule de M ef Mme Coutand pour |a réalzabion de Mchangeur
+ 2gme i 2020 - AVF / DApdt des dossiers ragiementaires
+ 2021 : Ctienzon des aulorisabions ade =
* 2022 : Appel dfotres rana
* 2073 - 2024 - Travaux &changeur =2 PO 0 pour i3 premiers Fanche - Commerniaisation
v 2034 : Mise & senvice e Mecrangewr. Livasison du Fan: ef commencalzation des premiers ot

|Fifiiais atlencus ( Ivabs | Bllan de 13 ConCerotion oebut 2020,
» Dépsdt des autorisafions fn 2000,
* Mégociaton fonciers en 2030,
v Ciibre des procédures em M2,

* Mize &n service en mi 2004 de Mchangeur et de [y premigre ranche du POD.

|EPLLMA, Laval &conomie, bureau datude (SCE | Farmenion), VING] cofmutes f leur bureau dehude COS3

tm-unu
e A—

Hizlorigue o progal jengags en 2007

Caordnim e 18 concenstion gl enguihs pubbius

Ingeact anvirnrrenmental o agricike du pan &l des s
"Mesures ERC (eviier rduire compenser] importanies & prendre e complment de Mybament d&ia ackt das Meroiles ot de la 2+ de la Mezer
{3 moines [soumis A 'avis du copll de a8
"Lyl engendrent une néduction sensibie de |3 surtyos & commerciallser du FE0 et par yoe de Conssquance IMpacisns b justfication du
noUnsl cTiangeur auoroutier de WVINC Cofroule, ox dermier stant (18 fortement & Nmportance du FOO. Cet Schangeur st &n oule nécsssaine pour
ummmdpﬂmmamauluuﬁmmuwmuua
"3 la compensation St rebenue, e Drojet COUMAE dFE rRjets DA MauloeE auront un cout signiScak. Un
m'rnm'lsmmmEmmhu!mmmmtmﬂﬂdmmmmmmm
‘Drojets Industrisis.

Rigqu de conanieue plus imporiant g fel des procécunes corjoinkes svec VING Cofoula demerddes par les serios de Ml

Inleraanion da LMA jusqua e §n des eludes préalaiies. nouale crjanisation & S8 spies pour B suii g8 o8 dogisn

Calendeir reeseemd sy gerd. notamemenl. du déls de vsison e Mechengaur spiciiie dans b conventnn Colrmule [goil 5,5 ane 3 comeler de le
sigrature de |3 comengon fin 2018)

Gesbon dek rivanaig of ded exphodants prédants 2ur ks wie

Gesbon de 8 co-malies dourage CofvoubaiLaval Agglemenation

Gl g projet

e )

Progel metung {engags em 2007,

Migaeald du pars au regan des Giaponiliiiés loncianee sy s8in de [AGgemenation [solicalions 'aceumn Seanomigaes)

Geston du foncier & des ermins Ma=ent engagee (SCquEln lrmindes o Baus prscars Concus)

Inkéndd des Beieurs instittionnels ol Fnanceurs du lermicie peur ik ol

Finaraemant du pegal inkgne

Uit 1 noueed changeur p-aurlapa t, by desnerte oo PEal e laval sgqimération ol 5o ullaston poletalale” pour parmeting gue TAE1
prulsse e cormme: conio e Faggh

® Eynihéces du culvl du projet

Malstee Sommie |Buummmmm:tmhmm

PRE— [MIMEC Cofimete |Heves s projen |
Fianfing prireslonmel ICATE DERUT = CATE FIM = CIREE =

Fianfing ectusiing CWTE DEBUT = DATE PR = CREE =
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SOUTIEN FINANCIER - ESPACE MAYENNE

® [Descripton ou projat

FICHE PROJET

'Flﬂqu- Fusboues oot it

|Espace svennementisl mut] actvies (JJ111) |I‘.‘l’3'|Dr |HE35-E‘..F‘EEE
Sarvon

Daseripti! syt e L= Déparkemant de ka Maysnnes a corstrull un Aquipement publc 3 wocation ouftursls, sportve = Sconomiqus denomme « Espace Magsmres s,
implami surla commene de Laval
iUr parenarat & &b amibk avec Laval Aggiomération pour ka gestion de o= futur sguipssent Ce projet repose sur plusieurs principes :

- B construction de FouwsTage par = Déparement de i Mayenne, egusl est propistaine des constructons, des aménspements réalsss ainsl gue d=
eur assiethe fonciEre,
- la gestion =t Mexpicitation par Laval Aggiomémabon.

Tortare L= =ite dimplantation retenu pour et SuUIDemant et Shuk AU Sai de (3 comeune de Laval (S3000], a0 sein du poUvesy Cuarier Fame. La facibs |
Facces au she (RDS00, RNAED ot AS1), = localsaon dans un saci=ur on déveiopperment, Pexisbence fun rsesy de ransports orbasins qul s=m
dévsioppd dans e oadre de Faménagement de b zone daménsgement concer (ZAC) du Cuasrier Femié of sa ks bonne visiblRg depuls i3 rooade
wrtaine sont aulant Takouts favorsbies & Fimplantation du proel

| T projet I equipement poursat fambition de -

" népondre s besoins exprimés par k=5 parbenaines en Enant comple des carences du [ i, ce e it concurmentis] e
du corfexte confraint des frances publiques,

« prErmistrE aux Maysrnals de beneficier de spaciacies, mardestabions sporthies =t évenemenss fnks divers (salons, expositions, ongrss,
conventions.__],

" recewoir des manifestations sportives et des dvinements A porée Sronomique tnis warks. (speciacies, salons, sxpositions, congrés, monventions),
femyergune dépariemeniaie, rigionales, rabonals yoire Ink=mationale dans un ey Fanimation modeme, ks fonctionne et emblémadque pour =
farioine,

~ Tavoriser ia o il TR it SRt pour ke déroulsment de matchs réglonag = rabiorsn &0 Ssn de SalEs MUY nomes pouvant
rECEVOEr Un public nombne,

" permetre 'organisation d'dvinements nationaun o ntzmationac, notamment dans i domaine sporti.

Oibgel ol plrirriir |Espace Maysrre 5t un SQUDETANt COMEARE COMprarant piUs BLMS COMpOSANT=s, & Savor
« une sale principais modulabie & vocaton muitpis (sports, spectaces, concerts, conventions, Svensments Soonomiques, foires, expostions, sakons)
dizposant dune hautzwr [bre sous piafond de 15 méres, dun platzau ischnique de 47E27m &t dune [auge moduiabis de prés de 2,000 places
arssises en grading foes pouvant aler jusgua emviron 4500 paces: (en monfigaration bowe],

" une salle secondairelLiiy3Em) A woraton essentielement sportive [omposds 0= 2 aires de pratigus -
o Un plat=au omnisports de £4y24m avec une Fauteur lbre de S mébres of E00 places assises =n confgurabion handball,
oUn sspace descalads avec une struciure arfficislls descalade de 15 miélres de hauisar lbre, de= nheau intemational,
" une salle de congres modulable de 200 places fres compléide dun piateau permetant §accuslir 300 places en gradies. mobliss, pour des
CONgres, CoNYENTONS DU des opérations de comvivialbe,
" un espace de 3 salons de ntoeption, otlement Sexdbie of modulabie didid & Facouel des partenaines’IF lors de manifesiations sporthves et
Cuburefies, &f pouwant Sine aménage = salles de rEunlonitommission ssion s besains,
" des pspaces didids A ks presse, & Fadminisiration, 4 @ bllefere, s ofces taleurs Squipts ot A 'scouell des sportfs © vesdaies, consignes,
saniaires,
r Des espaces paysspers de siationnement (lechniques of publcs). Ces différeni=s entbis pouront foncionner sépardment =t simuitastment,
" une sire muifonctionnelle sxidrisurs de grands Jewx {10000 mP) pour Faccusl] O acivilds spoiives =t ludiques,
" un vislodnome exbirieur de 250 metes ciassd 9t nhieau radonal.
L projet compeenad un parT de stabionnement de 500 places sins! guiune zone de sSatonnement & desdnation des us.
ity
sii iy afiendis | Mabim
L T Lth-putrrmtdehF.h’mulmmthcmmdimuzbhmnllmmmdeﬁmbmﬂtdmmsmm
aine de grand |eu, stationnement. .. | A o= Hire, e Déparisment assurem l=s ravaur de gros entreben et renouvelement (GER) de Mensembis des
COmpcsantes de Méquipement.
Far dédbtration en date du 12 ddcembre 2015, Laval Aggiomeraiion & prononc? Espac: Mayenne omme Sant &inténds communautaine et 5'est
dAranie compéienis pour assurer by gestion, I'expicitation &2 Meninetien de oot équipement. Cans ce cadre, e Dépar=ment =f Laval Aggloménation
ont cholsl o awolr recours A une déidgabion die sersice pubiic pour Pespiciiation de Meguipement Espace Mayenne, & la EFL Espace Mayenne.

LT e ke L

scinurs de ibussles

*  Synthese ou sulvi du projst

Watrthe e

athe o ousTege PMvaau du projel
Flarreg pradsarmel OATE DEBUT = CATE P = DUREE = 0.8 wa
Flarring schuaind OATE DEBUT = CATE P = DUREE = [
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Mise en oeuvre du Schéma Directeur d’Aménagement Cyclable (SDAC)

FICHE PROJET

* Photo BOACIN0 PG

T

. Damm;dl-:mm projat

- Daplacement Doux DEE TR DGA-EI | Service Eludes
Barvices . | aménagements Inrastnuchres

Mica an oswvres du SDAC - Amsnagement cows Moa Laval Agglo [# i ciruct tc sn cie proprs, clabonmesnent vaio),
participation fnanolrs cous Moa dec auines ocllsotivibse, communication powr la promotion de Pucsge du oyos.,
Carteds COMCEEEr SUT Ie% LSages WA S inncbonne:s,

Frivitpier la descere des Zones & forts enjeus (FEM gans, Centres urbains, &ooiles.... i),

Infdgrer a noSion de chaine de diplacement,

Dhesservir des: sihes =n b=nani compbe des distances maximales pour [ prafique duvéio (3 o ot -+ avec wkio § assikianos deciigue) ot au-deld
rechercher ia connexion possibie aver les autres modes de ansporis.

[Enmua Dimicppement de [interodais,

Tralerment des disconbrulits du réseau exisiant,

Dévelcopemens dun rasea InFac pour des ¢
et phrre 'enzemibie de AQomERAEon 0AN 13 METUrE du respect e DrncEes S5abhs dans le SOAL.
[er=71 |Reaikation ou DAL dd 10 ans{2020230). & 200 D00 € TTC |Shudes, favan o paricipasons).

e lyrabied Augmentadon des diplacemenis en viio ef reduction de Musage de la wokune.

LT | Braice Mot de Laval AQgiomeration, CommuUnes oe Aggimenation, Consell epartemental, Flace au vai, Region =l St

Dimirerion des credks,
o ® des propets etd des collectivaes temaoriaes,
Wolonts polboss,

Mcorantement das auties LSagerT de fespaces pubics ef das rveraing.

Fedtews do imatm Joiore Poltigue,

Maintien des crsdis,

Eonne comunicafion,
Hmdthmtm
Enire les

IE:“ eniretien des aménagemenis.

®  Synihess du sulvi du projed

[Te e ——— | Euivant prodet et Maitse Fouvrage:

Watiise dotign |Lvvml Aggio ou aures coliectvies | ibvmmns s et |

Flaming privakzmel OATE DEBUT = Janvisr-2030 CATE P = Janwier-2034 DUREE = T

T — e DT = Janvier-2020 e i - Janvier-2030 DUREE = 1o s

|Buql. ire 1 O RE RECETTES = DKE REESTE A CHARGE = IRE

|wﬂ‘n CEFERELT = o HE RECETTES = OHE RESTE & CHARGE = I HE
®  auires

s, schieras, pholed
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PEM et ZAC de la gare

FICHE PROJET

€ - mosilig T7Vorm
CC2 - grandes infrastructures Servess

LEt, ls Rbgion des Pays de ls Loire, ke o) dels Laval Aggs I ville de Laval, SNCF Gures & consesions ot RFF cnt

bl réslisation d'es pdle déchange mutimodal b ls gare de Laval. Ce projet de pdle d'échange sultimodal & par 1)
solte @6 intigré b le ZAC de la gare su moment de la désigastion de fa malirise d'ceuvre de rislisation (2013-2014) pout valorises les teruins of svolr
un projet de o ot de

+ Parapective du la mise e secvice de b igne & gunde vilesse Bretagne - Pays de le Love of de ke vigule de Sebid
e Privision de Necossissament connecs Jes dufics des dfiérents mode de baemspoad

R

v o
i+ Iraddter lo pOla dens Mespace uibeln ervirosnaent
[+ Assune e arkie s propts o urbains PONEs pat s Catenares

" oerete

A g d'un pdla -] Gul avigre der Méude utene Camboegerend du quatier de i gere

'+ Focliter s déplcemerts alemnatl's

|» Créber les conditi e des caagers de o 2k (oM Jes servioes coemplels sux voyegeurns |
» ferdorcer le pealicnrmment de e gare Sard be ville (
. ™ ) £

Wi rale) o la mse an place des dyupanends Setemodaltd
Fbguitrer les socds nerd of sud de e gere

tkmstats wtwechm | Ivaties

t+ Eludes
I+ Rbainaton Souvreges (parvia de ke gare / peding de s gare scheve an 2007 / passersle / gure routidee / volre deccés / rhardnagement d Bltrent
! i / ¢

uyeger
v crbation de i ZAC ton Sune 2008 ! fun 1 b, e chjectity of du bilan prévisiconel)

g

i+ Fbgen Peys de i Loke

i+ Dépanement de i Maywsne
- Lave Aggiormboaton

+ Vit de Laval

[+ SNCF Geres & Comexdons

i+ RFF

actwars de Sacoes

Propts de long tetire avec Ut ddudes of TAMO => groa riague de glasement de planning
Dutrs e partie ardragement, riusalle de le ZAC dépendence des tarchds Ses Bureaix of 8. bgement de felracthvidé do ke 2one of du sevoi-feke Se

1
Passage du reel entre i phase de conceptusiaetion fele faf les services of ks perleneies of it phese de réalnation fele per ke ZACD

ra-u--—-

Pafenarial scbde el vaicn petaghe Sés e dépet
ot dqupemant putlc rhaksé per reviert dats le dormaine pubie Se la Vile de Lavel

* Synibéce du culvi du projet

Vo't e Gn mulise Cosuvie B0t b plctage est assuré par le SPLLMA
Tonmage EPL LMA (sausf powr e pessarelin o0 b Vil de Lavel & #8 mefive douvage drectamment) Psvasi i pomt |
mm |OATE DEDLT « décembire-2010 DATE N = décembre-2020 DURTE - 10,0 arm
mern; simme DATE DEDT = dbcembire-2010 CATE AN - décembre-2020 oUREE - 10,0 2
24 TO KE RECCTTES 19 400 K€ RESTE ACHARGE « 5 300 K€
Turcpe R
T 4520
Thger 34008
DdataTwr 2500 W6
Lave Agglordaaton SR
e AR
L 2058
20 500 K lascermrae 20 500 KE RZSTE A CHARGE = 0 KE
* aubec

Pl achemes pholos
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Saint Berthevin - Plateforme de transport combiné rail route (PTCRR)

® Phoio

® Degoription du projet

FICHE PROJET

ot P (25104 PR de 1 GE  |DoAadoes ol

i T =21-Fonoler of Infrastructurs socnomique Sefviom | Service shudes amenagement

Craecri ol ayritiiiyo it Fune plabeforme de tansport combing il e (PTCRR) sur 2 commune de Eaint Berthevin
|Elie- smra demsmrvie cmpus Pacrés acued sor |s RSO0 dares um premier Smps puls 0 g8n B depls s Exison ROSODRDGT & Metude par I COS3.
Ci= proget disposer dun accks urlgus 39 résaay Ssms 5y pordiest
Lre vode de femis de franshordement dune longuear de SSOmi uble avec Une voie 0E mEnOeLNTE Do B locomiothes seront alsies dans un
premier bemps. Le projet prézange l posshiRs de ralser 8 fre une vol suppiEmentsine ce TS0 il
Dies zores chévolution des reachsieackers sont Sgalsment Drevus, awes Une voie de crouiabion pérphénque, des zones de shformement FL, des
oCaux adminkkat?s, une siabon sendcs DOUT IS engins de ievage ot les Incomotie thermigue,

rm— Créaion dune plaizore o= fansoon ComDNS rall roulE Sur e Gklaizsd Oe @ base bavaux LGV (25ha e proprets de Laval aggiomeration

|Erma | Eguiper Lava Aggicmerabon Jure naietore de §3MS0om ComonS ralmuts inismgionais gestngs 3 fmrme 8 cevenr | beinus Cusst cu
‘ransport combing. Elke va contribuer & reduine Mmpact cologique du Fansport de manfandss ongus dishnce.

ot oty Crtafion dume plateinre de NS0T ComD NG Fa route shuse enre (3 ADS00, f voie femee, (3 base malnEnance LOY et WG 1§ sur un esmace
48 et

T + 2000 : Fourzulte des Shudes PR & 05 Gemandes Oe SUbverdons

"= 2020 © erquits pubiiqus pour Metude dirpact =t auires procdures & subwe (FCponE & connakssance ol sorfeag,.. ]

» 203 : confractunlisation awec OFERE de Fulllisation temporaine de fembranchement au réseay fermé nabional (RPN =t comvention EMCF Rldseaum
‘poUr b poese des crocodlies dans cefie soiufon provisoire

v 200 : Contrachulisaion aver un gesionnaine de piateforme quil poum &ire un opemaiear de ansport combing (OTC)

~ 2212022 - Realsalion des avau de la pladeforme

~ 2M22-2023 [ fest pendant un an ot |3 plateforme demandd par SNCGF Réseaux. B & Mosue du st 53 vishifke =5t démonirts, SNCF Rtseaur
ENQDQER des etudes pour b nfalser un embranchement SSfnitT didkt motonse depuls [ gane ot Laval A cdtat, les dludes e SNCE Ristau
poumalent fre 0% rEpoUTSAEs DU GSprograTIMess. DPERE acCepieral g pensniser |3 soiufon mise mn ceusTe &0 provisors. Toutstols, cel
L I mize en place de-© de sécurbs plus cor Ipour b= fulr expioiant,

v~ 2025 — 2126 : Réalisafion de Fembranchement oéfin BT au RPN 5l lancement des &ude par ENCF Rt seauy & Mssus du =st

» 2026 — rdallsabion par e COS3 de Facrks déin i sur ka Bsison RDS00R031 A Metuds:

|Fifilais afleea | (habias

v Cidure des procdures o 200

* Lancement des consulations denneprses debut 2001

* Réalisaion 212002

 hise &n service an X032

~ Emiranchement d&anit au AN en 200475

 ACrhs dedndl surla lisison RDS0MRO3T & Méude &n X085

Fanenares

Laval Sconcmie, Bureau datude INGERIDE, COE3, comis consulbale, Wirs commurnauis, B, Ragion, SNGF.

| e

Efuse 0 mpecl & ancguis publge

Dilai e répltsabion dee prastalions SHNCF R

Femmalabon do Maccond sses OFERE an lien avas SNCF R

Toewl d |8 wisbilig o la platefrme demandd par SNCF Resdeus
Convaciusise |8 manfestaion Ginkéesd des antrepises avac e Aulur exgioiam
Formaliaar un bed commencial avec i geatonmaie de glaehome el un OTG
Craabld dae elof of b réquianis du rahc FRET aur la RFN

Leg onienlaions ralionakes qui ausnt une incajence sur Mésalulion du FRET

Facteun un ihasim

T8 BEAPIE POL FBCAVOR 8 EroE

e ) mmmunmﬁmmmmmm 8 SMCF
Imiéndd ded Boleurs meiubonnels al Fnanceuns du [emis pour

Ceficislmation de Mabardon du projel concarrent mwmd&bwmmmmw
Zeng g chalandies dlendus au grand ouasl

®  Bymihvéee du culvl du projet
Maltriee Somsie IEIHUMENBE%:\P
P — |Lmnlﬂmbrrﬂwm [r———— |
ey s CWTE DEBLT = bz rm - Cmze -
Fanhing ekl DATE DERUT = CATE P = DLUREE =
[Erusigmt. privsnkcrrmi CEPENSES = 10 D2 KA ezcETTES - DHE NESTE ACHARGE =  SEARESARISITE
|l stk CEPENSES = 0KE ezcETTES - (177 RESTE 4 CHARGE = [
T AT— = | esemke CETTES = | semomE | mesrescims 0 g
s — | |
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Thtan o bwvmn TNCT TIDORE [RaD Lavmi Aggio 7S e
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Remplacement tribune nord stade Francis Le Basser

FICHE PROJET

* Photo

® Description du projat
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REGLEMENT LOCAL DE PUBLICITE INTERCOMMUNAL (RLP1)
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e CC125 COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2019 (CRACL) -
SAINT-MELAINE

Antoine Caplan, Conseiller délégué, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2009 a Laval Mayenne Aménagements la restructuration d’'un
batiment industriel libéré par la société FLEXTRONIX, zone de Saint-Melaine a Laval. Cet
ameénagement comprenait la restructuration du batiment en centre d’appels, pour une
superficie de 1 975 m2 et 165 places de stationnement.

L'opération représente un investissement de 1 980 K€ financé par une participation de la
collectivité pour un montant de 213 K€, de la trésorerie d’'opération pour 88 K€ et des fonds
propres a hauteur de 19 K€.

La concession enregistre un résultat cumulé au 31 décembre 2019 de - 151 K€, tandis que la
trésorerie a la méme date s'établit a -19 K€.

Au terme de l'opération en 2034 et sous réserve de confirmation de la location, le résultat
attendu est un bénéfice de 788 K€ et expliqué par les données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le loyer annuel fait I'objet d'une révision de 0,5 %,
- la charge du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération est révisable selon
l'indice du codt de la construction estimé a 0,5 %,
- les assurances et taxes fonciéres font I'objet d’une évolution de 2 % I'an,
- les charges financieres connues (taux fixe : 4,29 %) s’éleveront a 904 430 € pour une
estimation de 970 000 €.

Ce résultat est en diminution par rapport au CRACL de 2018 (947 K€) principalement en raison
de la baisse des loyers suite a la signature d’un nouveau bail en 2020.

En 2019, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat
annuel déficitaire de — 31 K€. Selon les projections, les produits couvriront annuellement les
charges a partir de 2022.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Antoine Caplan : Merci, Monsieur le président. Laval Agglomération a confié en 2009 a Laval
Mayenne Aménagements la gestion et la restructuration d’'un bétiment de la zone de Saint-
Melaine, dans le cadre d’une concession d’une durée de 25 ans, concession a risque pour la
SEM. C’est un bétiment qui avait été libéré par la fermeture de I'usine Flextronix. Il s’agissait
a I'époque de 'aménager en centre d’appels. L’investissement initial s’est élevé a pres de
2 millions d’euros, financé par une participation de la collectivité, de la trésorerie d’opérations,
des fonds propres, et par un emprunt également, de 1 600 000 €. Au 31 décembre 2019, la
concession enregistrait un déficit de 30 000 € et un déficit cumulé de 151 000 €. La trésorerie,
quant a elle, s’établissait a -19 000 € c’est un résultat qui est en diminution par rapport a 2019,
notamment du fait de la baisse des loyers apres la signature d’un nouveau bail. C’est la société
Eon Reality qui occupait I'étage. Elle a été placée en redressement judiciaire en janvier 2019,
puis en liquidation judiciaire en juin de la méme année. LMA a donc provisionné une créance
qui s’éleve a 109 000 €. Une déclaration de créance a été faite auprés du mandataire judiciaire.
Aujourd’hui, la procédure est toujours en cours.
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Conformément au contrat de concession, le colt de cette vacance est pris en charge par Laval
Agglomération pour un montant de 86 000 €. Cette vacance a pris fin avec linstallation de
Coriolis, qui occupait le rez-de-chaussée et qui occupe dorénavant également 'étage. Cette
location est effective depuis le 1*" octobre. Au terme de la concession, le résultat que nous
attendons est en Iégere baisse, a 842 000 €.

Florian Bercault : Y a-t-il des remarques ?

Xavier Dubourg : Oui, juste une remarque. Il faut bien prendre la bonne nouvelle de
l'occupation de I'étage de Saint-Melaine avec précaution et beaucoup de relativisme, puisque
c’est un jeu de chaises musicales. On remplit I'étage de Saint-Melaine, mais Coriolis part de
Murat. Donc, le bénéfice global pour notre agglomération est malheureusement a somme
nulle, avec un départ constaté et une vacance maintenant dans les locaux de Murat. Certes,
pour les comptes d’exploitation de Saint-Melaine, c¢’est mieux. Mais nous allons constater la
perte de l'autre cété.

Antoine Caplan : Tout a fait, et nous aurons l'occasion de le voir tout a I'heure, puisque nous
verrons le compte rendu annuel pour Murat. Nous étions bien dans le cadre, ici, du CRAC pour
Saint-Melaine. C’est donc bien une bonne nouvelle dans le cadre du CRAC pour Saint-
Melaine. Cela n'empéche pas les enjeux autour de cette concession de Saint-Melaine, et
également les enjeux pour Murat. Nous aurons l'occasion tout a 'heure d’en parler.

Florian Bercault : Y a-t-il d’autres prises de parole ? Non, je vous propose de passer au vote
de cette délibération.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 125/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2019 (CRACL) — SAINT-
MELAINE

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29,
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 81/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 9 juillet
2009, et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel & la collectivité présenté  par
Laval Mayenne Aménagements pour I'année 2019 dans le cadre de cette opération,
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Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article
L300-5 du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu
financier comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de
trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le
tableau des acquisitions et cessions immobilieres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a l'examen de l'assemblée délibérante de la
collectivité,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2019 dans le cadre de l'opération d'aménagement Saint-
Melaine a Laval, qui lui a été concédée par la communauté d'agglomération de Laval
Agglomération.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
aminsgements

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2019
LAVAL AGGLOMERATION - SAINT MELAINE - CENTRE D'APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a config, par traité de concession de 25 ans, en 2009 a la SEM LAVAL
MAYEMNE AMEMAGEMEMTS la gestion et la maitrise d'ouvrage de la restructuration d'un
batiment situé zone de St Melaine & LAVAL. d'une superficie de 1 975 m® ainsi que de 165 places
de stationnement.

1- RAPPEL DE L'OPERATION

« Réalisati i ti

Investissement = 2012

Le cout de l'investissement initial est de 1 790 908 €

Il & été complété par Uacquisition d'un groupe électrogéne (26 302 €) et par des travaux
d’'adaptation d'un montant de 132 124 € HT, en 2014, pour permettre linstallation d'EON REALITY
et dissocier les deux niveaux du batiment (accés, sécurité, téléphonie, électricité.), des travaux
d’aménagement.

Investissement 2019
Des travaux dindividualisation de la climatisation réversible, par niveau, ont été realisés pour
un montant de 30 645 € en 2019,

+« Financement au 31/12/2019 -

Financement par emprunt 1 660 000 €
Participation de la collectivité 212 954 €
Trésorerie opération BE 236 €
Fonds propres SEM LMA 1B 789 €

Un prét & taux fixe. garanti & hauteur de BO% par la collectivité, a été contract® pour un
montant de 1660 000 € fin 2009. Fin 2019, le capital restant d0 s'éléve a 982 449 £

Le Conseil Départemental a accordé une subvention au titre de Uaide & Uinvestissement
immobilier a hauteur de 167 700 €
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Les colts dinstallation d’'EOM REALITY ont été financés grace a une participation de Lawval
Agglomération du méme montant, ce qui a fait Uobjet d'un avenant 2 & la concession, signé le 3
décembre 2014

« Location

Le batiment est loug a :
La société CORIOLIS qui eccupe le Rdc pour un loyer appelé de 74 256 € en 2019 (un
bail commercial d'une durée de 9 ans a &té signé en date du 18 janvier 2013) ;
La société EOM Reality qui a occupé U'étage entre le ler mai 2014 et le 30 avril 2019.

La société EOM REALITY a £té placée en redressement judiciaire en date du 16/01/2019 puis en
liquidation judiciaire le 24/06/2019. La créance totale (loyers + charges) provisionnée dans les
comptes de la SEM LMA se porte & 109 437 € HT. Une déclaration de créances a £té faite auprés
du mandataire judiciaire en charge du dossier. La procédure est toujours en cours.

Le loyer appelé pour année 2019 s'éléve a 110 630 € dont -
COSEL - 74 256 €
EOM - 36 374 £

+ Participation de la collectivité

Conformeément & Uavenant 1 du traité de concession, la collectivité a participé a hauteur de
598 953 € dont 20 275 € appelé en 2014 en raison de la vacance du 1% étage jusqu'au
3070472004

Conformeément & Uarticle 81 de U'avenant 1 de la concession d'aménagement relatif au site de
Saint Melaine, il est convenu qu'« en cas de non-occupation des lisux aprés la fin des travaux
ou en cas de non-paiement des loyers, ceux-ci seront appelés auprés du Concédant ainsi que
les éventuelles charges locatives afférentes, aprés que toutes les procédures de recouvrement
aient été lancées et demeurées infructueuses a l'encontre de 'occupant =

Depuis le 01/05/2019, I'étage occupé par EON REALITY est vacant. La non-perception des loyers
pour la SEM LMA en raison de cette vacance a représenté un montant total de 86 28079 € HT
décompose de la fagon suivante :

Loyers : 72 74856 € HT (9 09357 € HT x 8 mois)
Charges locatives : 13 54123 € HT

. Ri fe Lopérati

Le risque financier est & la charge du concessionnaire.
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2 — EXERCICE 2019

« Compte rendu technigque

Des travaux diindividualisation de la climatisation réversible, par niveau, ont &té réalisés pour
un montant de 30 645 €

Des travaux d'entretien ont &té réalisés sur Uexercice :
Remplacement du ballon deau chaude sanitaire par la société CSM pour 911 €
Remplacement du compresseur du groupe climatisation par la société CSM pour 4 853 €

+ Compte rendu financier

Résultat 2019 - 30 6l €
Résultat cumulé au 31/12/2019 - 151 366 €
Trésorerie au 31/12/2019 -18 789 €

Le résultat négatif de l'exercice 2019 s'explique par la comptabilisation de provisions pour un
montant global de 46 K€, détaillée en :
provision pour créance dunm montant de 31 K€ correspondant aux loyers et charges
impayées par la société Eon Reality
dépréciation de 15 K€ pour les luminaires en stock

Les produits tiennent compte d'une participation & percevoir de la part de Laval Agglomération
d'un montant total de 86 220 € correspondant a la vacance de I'étage (loyers et charges)

Les charges locatives sont majorées exceptionnellement cette année d'une refacturation-
régularisation de consommations électriques par la SEM LMA & CORIOLIS. En effet. en raison de
I'absence d'individualisation la climatisation par étage, la société CORIOLIS a payeé indument les
charges de chauffage, d'un montant de 24K£€, de la sociéte EON durant 4 ans.

La SEM LMA a remboursé cette somme & CORIOLIS et procédé & un appel de charge du méme
montant auprés de la société EOM REALITY.

Les charges locatives, U'assurance et les impats fonciers s'élévent a 60 895 € et sont refacturés
en totalité aux locataires (47 353 €) et a la collectivité pour 13 541 € (compris dans la
participation de 86 220 €)

La dotation aux amortissements s'éléve a 110 743 € en 2019.

La reprise de subvention évolue de la m&me maniére que les dotations aux amortissements.

Les charges financiéres sont de 44 632 €

La rémunération de gestion 2019 s'est élevee a 11 003 €
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Des luminaires en stock (acquis en 2008) pour 30 2017 € ont &té dépréciés & hauteur de 50%
soit une charge exceptionnelle de 15 109 € Au 31122019, les luminaires sont dépréciés a 100%.

La situation de trésorerie s'est dégradée sur 2012 en raison du au non-réglement des loyers et
des charges par le locataire EON et aux travaux réalisés.

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE COMJONCTURE

Au terme de lopération, le résultat attendu est en légére baisse (+842 KE€) expliqué par les
données et évolutions suivantes :

En produits

En 2020, le loyer positionné correspond aux loyers de COSEL -
o plateau 1 jusqu'au 30/09/2020 pour 55 631 € compte tenu de la résiliation
annoncee du bail
o ensemble du batiment pour le dernier trimestre pour 40 300 € compte tenu du
départ de COSEL du batiment MURAT au 30/09/2020
Pour les années suivantes. le loyer positionné correspond au loyer prévu au nouveau
contrat de bail signé avec COSEL en 2020
Evolution des loyers - le montant du loyer annuel fait U'objet d'une progression annuells
estimeée a 05%/an
Un produit de 24 685 € a été positionné en 2019, Il comespond au remboursement par
EOM a la SEM LMA des consommations électrigues (climatisation et ventilation)
supportées par CORIOLIS depuis 2014 et appelées auprés de la SEM.
La participation de la collectivité pour 2020 est inscrite pour 98 832 € et correspond
aux loyers et charges non percues pour le plateau de l'étage sur la période du
OO/ 2020 au 30/09/2020

En charges

Evolution des baux emphytéotiques : le montant du bail annuel fait l'objet dune
progression annuelle estimée & 05%/an

Les charges locatives sont, 8 compter de 2020, inscrites pour le montant 2019 hors
éléments exceptionnels révisés a 2% soit 10 978 €

Les assurances et taxes fonciéres (refacturées) font Uobjet d'une évolution de 2% par an
Le poste entretien courant figure pour 44 000 €

Le montant estimé des travaux immobilisés est 2 120 275 € Des travaux sur 2020 pour
20 K€ ont &té positionnés pour Larrivee de COSEL sur Uensemble du site.

Une dépense de 59 296 € reste disponible jusqu’a la fin de la concession

La rémunération de gestion, égale & 6% des loyers HT évolue avec la progression des
loyers.

Les charges financigres connues (taux fixe : 429%) s'éléveront & 904 430 € pour une
estimation de 970 000 £
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Perspectives

La crise du COVID-12 a engendré un arrét partiel de l'activité de CORIOLIS qui a sollicité auprés
de la SEM LMA une suspension des loyers jusquau terme de la crise sanitaire.

Compte tenu de cette sollicitation et en lattente d'une décision sur la réponse & apporter au
locataire, la SEM LMA a sollicité auprés de la Société Générale un report de six mois des
remboursements des crédits en cours sans frais, afin de réduire U'impact des non-versements
des loyers sur la trésorerie de la socigte.

Le prévisionnel tient compte de ces données :
o Charges financiéres 2020 - 12 089 € au lieu de 19 490 €
o Remboursement du capital 2020 : 13 126 € au lieu de 44 939 €
o La durée des préts est rallongée de 2 trimestres soit une fin d'emprunt maximal
au 08/09/2040 au lieu du 0B/11/2039

L'exercice 2020 sera consacré a la réalisation des travaux pour accueillir CORIOLIS a I'étage
(réfection sols, rafraichissement..).
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LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS LAVAL AGGLOMERATION - ST MELAINE - CENTRE D'APPELS 31 DECEMBRE 2010
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Florian Bercault : Concernant les Bozées, je laisse la parole a Antoine Caplan.

e CC126 COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2019 (CRACL) -
LES BOZEES

Antoine Caplan, Conseiller délégué, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2003 a Laval Mayenne Aménagements la réalisation d’'un
programme d’aménagement comprenant la construction d’'un ensemble commercial et tertiaire
ainsi que la création d’'un parking de 150 places sur la zone des Bozées a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 598 K€ financé par des subventions pour un
montant de 91 K€, par des emprunts pour 975 K€, une plus-value de cession de 1 504 K€ et
des fonds propres a hauteur de 29 K€.

Le résultat bénéficiaire cumulé au 31 décembre 2019 est de 315 K€, résultat bénéficiaire
permis, malgré un revenu locatif faible, par une plus-value de cession du batiment commercial
en 2005 pour un montant de 1 504 K€.

A cette méme date, la trésorerie s'établit & 71 K€. Cet excédent de trésorerie, alors qu’elle était
déficitaire de 60 m€ au 31 décembre 2018, résulte du fait que le remboursement 2019 de
'avance de I'agglomération n’a été effectué qu’au début de 'année 2020 (80 k€)

Au terme de l'opération en 2028, le résultat actualisé attendu est de 253 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait 'objet d’'une progression annuelle
estimée a 1 %,
- tous les frais d’exploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont a la charge de la collectivité conformément a la convention.

Ce résultat est en progression par rapport au CRACL de 2018 (205 m€) principalement en
raison des indices de révision de loyer qui semblent plus favorables permettant de prévoir une
augmentation de 1 % par an contre 0,05 % dans le CRACL 2018.

En 2019, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat
annuel déficitaire de — 44 K€. Selon les projections, les produits couvriront annuellement les
charges a partir de 2025.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Antoine Caplan : C’est une concession que Laval Agglomération a confiée en 2003 a LMA
pour la réalisation et la gestion, pour 25 ans, d’un programme d’aménagement qui prévoyait
la construction d’un ensemble commercial et tertiaire, ainsi qu’'un parking de 150 places sur la
zone d’activité des Bozées. La aussi, il s’agissait de créer un centre d’appels pour l'entreprise
Téléperformance. Cette opération a nécessité un investissement de 2,5 millions d’euros,
financé par des subventions, des emprunts, des fonds propres et une cession, puisque la
partie commerciale a été vendue deux ans apres, en 2005. Une convention d’avance a été
signée par Laval Agglomération et LMA en 2015.
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Il y a un calendrier de remboursement qui prévoit des versements, au bénéfice de Laval
Agglomération chaque année, de 80 000 € jusqu'en 2020, 51 000 en 2022. Nous aurons
l'occasion au prochain conseil d’agglomération de revoir ce calendrier, du fait des enjeux qui
concernent cette concession. Le résultat de I'année 2019 est négatif, avec un déficit de
44 000 €, pour un résultat prévisionnel cumulé qui, lui, reste positif a hauteur de 315 000 €. La
trésorerie cumulée s’établit a 11 000 €, avec un excédent en 2019 de 71 000 €, positif, mais
du fait d’un jeu d’écriture, parce que le remboursement de l'avance de 'agglomération avait
été effectué au début de 'année 2020. Au terme de I'opération en 2028, le résultat attendu,
qui sera reversée a Laval Agglomération, s’éléverait a 232 000 € contre 205 000 auparavant,
puisque nous estimons que l'indice de révision des loyers est plus favorable et que le résultat
attendu le sera aussi. Pour autant, ce n’est qu'en 2025 que les produits couvriraient les
charges. Il y a donc une vigilance a conserver sur cette concession, dont I’équilibre est fragile.

Florian Bercault : Avez-vous des questions, des prises de parole ? Nous allons donc procéder
au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci exposeé,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 126/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2019 (CRACL) — LES BOZEES

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29,
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 62/2003 du conseil communautaire du 26 juin 2003,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 30 juin
2003, et notamment son article 18,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité  présenté par
Laval Mayenne Aménagements pour I'année 2019 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article
L300-5 du code de I'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu
financier comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de
trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le
tableau des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de l'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a I'examen de l'assemblée délibérante de la
collectivité,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
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Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2019 dans le cadre de 'opération d'aménagement Les Bozées
a Laval, qui lui a été concédée par la communauté d'agglomération de Laval Agglomération.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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COMPTE RENDU ANMNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2019
LAVAL AGGLOMERATION - LES BOZEES - CENTRE D'APPELS

LaVAL AGGLOMERATION a confié, par convention publique d'aménagement de 25 ans, en 2003
a la SEM LAVAL MAYENME AMEMAGEMENTS la maitrise douvrage de la construction d'un
ensemble commercial et tertiaire (3 510 m?) et la création d'un parking de 150 places sur la
Zone d Activités des Bozées & LAVAL La partie commerciale a été vendues en 2005,

Colt investissement initial 3319454 £
Valeur comptable de cession (local commercial) - 740 960 £
Valeur comptable de l'immobilisation 2578 485 €
Marge sur cession 1503 631 €
Subventions 80 927 £
Financement par emprunts et avance remboursable 975 000 £
Fonds propres LMA 8927 €

En 2017. une dépense diinvestissement pour 20 K€ a é&té comptabilisée en raison du
remplacement de la terrasse.

# Financement

Trois préts & taux variable, garantis & hauteur de BO% par la collectivité, ont &té contractss
courant 2007 pour un montant de 975 000 £
Les préts sont intégralement rembourses.

L'avance de 180 000 € accordée par la Région en 2006 a également été entiérement
remboursée.

Une convention d'avance de trésorerie a été signée par LAVAL AGGLOMERATION et la SEM LMA
en date du 24507/2015.
Les modalités sont les suivantes -
« Montant - 476 000 £
+« Calendrier de remboursement :
o B0 KE en 2006
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o BO K€ de 2017 a 2021
o 16 K€ en 2022

Un avenant & la convention a &té signé en 2017 pour tenir compte des ftravaux de
remplacement de la terrasse et de la franchise exceptionnelle accordée au locataire pour un
montant total de 45 KE

Le nouveau calendrier de remboursement est le suivant :
o B0 KE en 2016
o 45 K€ en 2017
o BOD KE de 2018 a 2021
o 51 K& en 2022

+« Location
Le batiment, d'une valeur comptable de 2 578 485 € et d’'une surface de 1 600 me, est loué a la
societé Téléperformance France. Le loyer s'est éleveé pour 2019 a 97 182 € (59,35 € HT/m*/an) et

est révisé selon indice des loyers commerciaw.

» Risgue de I'opération

Le risque financier est & la charge du concédant. Il est prévu a larticle 176 de la convention
publique d’aménagement une participation de la collectivité & hauteur de 1560 151 € HT, colt
de l'opération d'aménagement. Cette participation est modifiable par avenant pour atteindre
Iéquilibre de l'opération.

. Gestion locati

Un avenant au bail commercial a été signé le 1 juin 2015 pour renouvellement du bail &
compter du 01/06/2015 jusqu'au 31/05/2024. Le nouveau loyer annuel s'établit &4 93 538,80 €

Un avenant 2 au bail a été conclu le 25 juillet 2017 pour acter la franchise de loyer de 15 KE (6
mois) afin de permettre la réalisation de travaux de rafraichissement de Uimmeuble par le
locataire.

2 - EXERCICE 2019

. Gestion financié

- Résultat 2019 - 44 004 £
- Résultat cumulé au 31/12/2019 315 180 €
- Trésorerie au 3112/2019 o0 €

Le résultat prévisionnel au terme de la concession est amélioré en raison de ['évolution
constatée, ces demniéres années, des index de révision qui laissent envisager des loyers
SUpErieurs aux prévisions.

Le résultat de 'année 2012 reste néanmoins négatif, les produits ne couvrant pas les charges.
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Les charges (assurance, taxe foncigre) évoluent normalement.
La remunération de gestion locative s'éléve pour 2019 3 6 729 €
La dotation aux amortissements s'éléve a 120 123 €

La 5EM LMA n'a pas fait de travaux dentretien sur l'exercice.

La situation de trésorerie est positive pour 11 K€ cette année en raisom du décalage du
remboursement de avance 2019 de 80 K€ versée deébut 2020,

3 - PREVISIONMNEL / NOTE DE COMJOMCTURE

Au terme de Uopération en 2028, le résultat actualisé attendu est en augmentation (232 782 £
contre 205 302 €), expliqué par les données et évolutions suivantes :

En produits
+ Evolution des loyers : le montant du loyer annuel fait l'objet d'une progression annuelle
estimée & 1 %/an, correspondant & l'augmentation moyenne des indices observée les 5
demiéres annges
= La subwvention est reprise annuellement sur le rythme de lamortissement du bien (25
ans maxi)

En charges

= Une dépense prévisionnelle de 5.000 €/an jusqu'au terme de la concession pour faire
face aux frais d'entretien et de maintenance liés au vieillissement du batiment

+ Les assurances et la taxe fonciére font l'objet d'une évolution estimée & 2% par an

+ La rémunération de liquidation fixée a la convention est inscrite pour 22 320 €

s La rémunération de gestion est prévue forfaitairement au contrat.

s Tous les frais dexploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont & la charge de la collectivité conformément & la convention. Il n'est pas
prévu de provision pour grosses réparations

Perspectives

Cette opération affiche toujours une trésorerie mégative malgré la convention d'avance de
trésorerie. Un avenant a cette convention sera proposé a la collectivité en 2020 pour modifier
le calendrier de remboursement.

Malgreé la crise du COVID-19 et ses conséquences sur Uactivité de Téléperformance, le locataire a

décidé de régler son loyer aprés avoir dans un premier temps solliciter un abandon d'un
trimestre de loyer.
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LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

LAVAL AGGLOMERATION - LES BOZEES - CENTRE D'APPELS

Compte Rendu Annuel & La Collectivité Locale - Echéancier des engagements - Gastion locative

31 DECEMBRE 2019
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Florian Bercault : La suivante concerne la Licorne.

e CC127 COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2019 (CRACL) -
HOTEL ENTREPRISES INNOVANTES LA LICORNE

Antoine Caplan, Conseiller délégué, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique d’organisation du maintien, de I'extension ou de l'accueil des
activités économiques et de contribution a la création d’emplois, Laval Agglomération a décidé
en 2012 et par avenant du 10 mars 2015 de confier a Laval Mayenne Aménagements par
concession de travaux publics d'une durée de 22,5 ans le financement, la construction et
I'exploitation d'un hotel d'entreprises innovantes et de cellules commerciales aux Pommeraies
a Laval.

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies d’espaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 m?2 utiles pour une
SHON de 2 135 m2.

L'opération représente un investissement de 4 401 K€ financé par subventions pour un
montant de 1 294 K€, un emprunt de 3 084 K€ et des fonds propres a hauteur de 22 K€.

La concession est au 31 décembre 2019 déficitaire avec un cumulé de - 209 K¢, tandis que la
trésorerie s'éleve a - 194 K€.

Au terme de l'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est de 121 K€, reposant
notamment sur un taux d’'occupation de 90 % (ce dernier était de 76 % au 31décembre 2019).

Ce résultat est en diminution par rapport au CRACL de 2018 (203 m€) notamment du fait de
'ajustement des charges locatives a ce qui a été constaté en 2019. Ceci a été atténué par
'accroissement des recettes de refacturation ajustées au réalisé de 2019.

En 2019, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat
annuel déficitaire de — 63 K€E. Selon les projections, les produits couvriront annuellement les
charges a partir de 2027, sous réserve d’un taux d’occupation de 90 %.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Antoine Caplan : C’est une concession confiée a LMA pour le financement, la construction,
I'exploitation d’un hétel d’entreprises innovantes et de cellules commerciales dans le quartier
des Pommeraies, a Laval. C’est une concession de 22 ans et demi, avec des risques endossés
par la SEM. L’objectif est toujours de proposer un parcours immobilier aux entreprises qui sont
créées et qui sont associées a Laval Mayenne Technopole (LMT), pour leur permettre de
continuer a se développer et de libérer aussi des locaux a LMT. L’objectif est toujours de
participer a la rénovation urbaine de ce quartier. L'opération a demandé un investissement de
4,5 millions d’euros, financé par des emprunts a hauteur de 3 millions d’euros, des subventions
du conseil régional, du conseil départemental, de '’ ANRU, de Laval Agglomération, et puis un
peu de fonds propres, pour 22 000 €. Chaque année, Laval Agglomération verse a LMA
42 500 € pour couvrir justement le différentiel entre les loyers qui sont pratiqués, qui sont des
loyers de soutien a ces entreprises innovantes, et le niveau de marché.
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Fin 2019, la concession était déficitaire de 63 000 €, avec un résultat cumulé de moins
209 000 €. La trésorerie était aussi négative, a pres de 200 000 €. Le taux d’occupation, et
c’est la le probleme, était en dessous des objectifs et des prévisions. A la fin de I'année 2019,
il était de 76 % la ou le prévisionnel I'estimait a 90 %. Depuis, en 2020, le Crédit Agricole a
installé le village By CA, c’est-a-dire une pépiniére d’entreprises. Cela a permis a I'opération
de revenir a un quasi-équilibre avant le confinement. Malheureusement, ce confinement de
printemps a mis en difficulté certains locataires. Quatre ont annoncé depuis leur départ. Cela
va donc nécessiter un travail de Laval Mayenne Aménagement, en lien avec LMT et Laval
Agglomération, pour travailler sur la commercialisation et les usages de la Licorne, pour qu'on
maintienne durablement cet équilibre qui était visé initialement.

Florian Bercault : Merci, Antoine Caplan. Y a-t-il des questions ou des remarques sur cette
délibération ? Non, je vous propose donc de passer au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 127/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2019 (CRACL) - HOTEL
D’ENTREPRISES INNOVANTES LA LICORNE

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29
et L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,

Vu la délibération n° 7/2012 du conseil communautaire du 19 mars 2012 portant mise en
ceuvre d’'une concession de travaux pour la construction d'un hétel d'entreprises innovantes
aux Pommeraies a Laval,

Vu la délibération n° 2/2015 du conseil communautaire du 26 juin 2015 relative a I'avenant n°
1 a la concession de travaux,

Vu la convention relative a la concession de travaux portant sur la création d'un hoétel
d'entreprises innovantes aux Pommeraies a Laval, et notamment son article 26,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour l'année 2019 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article
L300-5 du code de I'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu
financier comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de
trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le
tableau des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,
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Que ces documents doivent étre soumis a l'examen de l'assemblée délibérante de la
collectivité,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2019 dans le cadre de l'opération d'aménagement hbtel
d'entreprises innovantes La Licorne a Laval, qui lui a été concédée par la communauté
d'agglomération de Laval Agglomération.

Article 2
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE
A nage ments I

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2019
LAVAL AGGLOMERATION - LA LICORNE
HOTEL D'ENTREPRISES INNOVANTES AUX POMMERAIES

Laval Agglomération a confié, par concession de travaux publics d'une durée de 225 ans le 30
ao(t 2012 et son avenant du 10 mars 2015, a la SEM Laval Mayenne Ameénagements le
financement, la construction et Uexploitation d'un hitel d'entreprises innovantes et de cellules
commerciales aux Pommeraies & Laval

1- RAPPEL DE L'OPERATION

» Realisation de linvestissement

Estimé Reel
- Cout investissement 4 550 000 £ 4 401 001 €
- Subventions 1316 653 € 1294 479 £
- Financement par emprunts 3233347 € 3 084 000 £
- Fonds propres 22522 €

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies despaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 m® utiles pour une
SHOM de 2 135 m™.

LMA se rémunére sur lUexploitation de Uhétel dentreprises innovantes et des cellules
commerciales :
o La gestion locative avec un loyer mensuel évalué en t0 a 12 € HT/m® en tertiaire
et a 8 € HT/m® pour les commerces
La gestion des salles de réunion
L'entretien et la récupération des charges auprés des locataires
o [Fautres services optionnels

+ Financement

L'investissement a été financé par :
o Des emprunts
= 1542 000 € auprés du crédit agricole (TEC 10 ans + 125%, 20 ans) dont
50% sont garantis par Laval Agelomération (délibération du 23 novembre
2015)
« Contrat signé le 17 novembre 2015
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= 1542 000 € auprés de la Caisse des dépdots (livret A = 0.60%. 18 ans)
dont 50% sont garantis par Laval Agelomération (délibération du 23
novembre 2015) et 50% par une hypothéque conventionnelle de premier
rang :
+ Contrat signé le 3 novembre 2016
o Des subventions de 900 K€ pour le Conseil Régional (convention signée le 13
avril 2013}
o 100 K€ pour le Conseil Départemental {convention signée le 22 juillet 2015)
194 K€ pour I'AMRU {avenant a la convention signé le & novembre 2014)
Une subvention dinvestissement de 100 K€ versée par Laval Agglomération le 2
juillet 2015

+ Location

LMA aura, en lien avec Laval Mayenne Technopole et Laval Economie, la charge de rechercher
les locataires, d'établir et gérer les contrats de location, perceveir les loyers ainsi que les
charges locatives, recouvrer les impayés...

Afin de tenir compte de la montée en charge progressive des loyers les 3 premiéres années
d'exploitation, Laval Agslomération contribue de fagon dégressive aux recettes de LMA.

En outre, Laval Agglomération verse & LMA avant le 30/06 de chagque année une somme
forfaitaire de 42 500 € destinée & couvrir le différentiel entre les loyers pratiqués et le niveau
du marché.

. -
Un avenant & la concession a été signé le 10 mars 2015 pour intégrer les modifications
demandées par Laval Agglomération.

Un bail emphytéotique a été conclu avec Laval Agglomération le 13 novembre 2015

La SEM a engagé un contentieux envers SOCIATAX pour non-paiement des loyers. la procédure
est toujours en cours au 31122019,

2 - EXERCICE 2019

+ Rapport technigue

L'exercice 2019 a été margqué par les événement suivants :
- Réglage des portes et fenétres par la société GUYON : 630 €
- Travaux de reprise de la pharmacie par la société GUYON - 1140 €
- Pannesaux de signalisation par la société COM VENTE : 872 €
- Fourniture et pose de totems par la société ALPHA SIGHMALETIQUE : 3 030 £
- Acquisition d'un défibrillateur pour 1 041 €

+« Financement
Le capital restant di sur les préts est au 31/12/2019 -

- Credit Agricole - 1351 024 €
- (Caisse des Dépdts et consignations : 1310 137 €
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+ Commercialisation

De nouveaux locataires sont arrivés sur 'année 2019 -

+ Hakamae

+ CHC Design

+« Effet Papillon
+« Metavers

Le locataire Eon est arrivé en mai et est parti en juin 2019

Au 311242019, le taux de remplissage est le suivant :

surface
local locataire {m?} % de commercialisation
place Village by CA 45,00 3.30%
pharma Legault 218,00 16.01%
M M. Longeany 27.00 198%
CM2 Dr Staicu 42,00 3.08%
IDET Mme Tochani 30,00 2.20%
IDE2 M. Essayed 22.00 162%
total 384,00 28,20%
L m
surface

local locataire {m?) % de commercialisation
100a Effet papillon 17,10 L26%
100b Effet papillon 21,00 154%

101 libre 56,20

102 libre 31.80
103 CHC DESIGM 31.80 233%

104 libre 55.80
105a INOD 25,60 1.88%
1050 INOD 1550 1.14%
106a Village by CA 24,00 1.76%
1060 Village by CA 18.70 1.37%
107 Village by CA 57.00 4.19%
108 Village by CA 20,80 2,19%
109 Village by CA 29,80 2,19%
total 414,10 19,85%
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surface
local locataire {rm?) % de commercialisation
200a libre 17,10
200b libre 21.00
201 libre 56,20
202 libre 3190
203 libre 31.8O
204 ON-X 55.80 4.10%
205a libre 25,60
205b PILM 1550 114%
206a SHORTWAYS 24,00 1.76%
206b SHORTWAYS 21.60 159%
207 SOY00Z 5410 397%
208 HAKAMAE 2980 219%
209 MHL conseil 2990 2.20%
210 MHL conseil 55,70 409%
total 470,00 2103%
- ma
surface
local locataire {rm?) % de commercialisation
300a EVERIAL 16.80 1.23%
300b EVERIAL 21.00 1.54%
3o SYSTEM B 56,00 411%
total 93.80 6,89%
surface
synthésa des surfaces {m?) % de commercialisation
rdc 384.00 28.20%
r+1 41410 19.85%
r+2 470,00 21.03%
r+3 93,80 5,89%
TOTAL 1361,90 75,96%

Ce gui représente un taux d'occupation de 76 %.
Les salles de réunion ont été louées en 2019 a 9 reprises pour des revenus de 2 490 €

La socieété 21 INFRA domicilie sa boite aux lettres a U'Hotel d'Entreprises Innovantes des
Pommeraies pour une redevance annuelle de 00 €.
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+ Données financieres 2019

Compte rendu financier

- Résultat 2019 - 63299 £
- Résultat cumulé au 31/12/2019 - 208 694 £
- Trésorerie au 3W12/2019 -193 825 €

La trésorerie de lannée 2019 s'est dégradée par rapport & I'année derniére et s'explique. entre
autres, par les éléements suivants -

s Le taux d'occupation en dessous des prévisions

+ Travaux dentretien et autres charges pour 10 K€

+ Refacturations des charges locatives 2019 en cours

« Créances SOCIATAX et EON en litige pour 13 K€ (procédures en cours)

La redevance du bail emphytéotique a &té appelée pour un montant de 650 € sur l'année 2019
comprenant la régularisation des années antérieures.

Des dépenses d'entretien courant pour 8 K€ ont été réalisées en 2019.

Les charges locatives s'élévent 4 68 465 € dont 47 696 € refacturés aux locataires (y compris la
taxe fonciére) soit un reste 4 charge de 20 769 € pour la SEM LMA (locaux vacants).

La taxe foncigre pour I'ensemble du batiment s'éléve a 25 899 € en 2019,

Les autres charges comprennent principalement -
s Honoraires d'avocat pour la créance SOCIATAXY 1221 €
» Frais d'actes liés a cette créance - 656 €

Les intéréts de U'année 2019 séléevent & 48 717 €

La dotation aux amortissements de l'immeuble, calculée sur la base de 4 383 913 € et suivant la
méthode des composants, s'établit & 233 K€ pour 2019,

Le mobilier de bureau s'amortit sur une durée de 10 ans soit 1 708 €

L'installation de la wvidéosurveillance s'amortit sur une durée de 5 ans soit 1439 €

Les dépenses dinvestissement 2019 représentent une dotation de 2 566 € sur U'exercice.

La SEM LMA a provisionné des créances douteuses :
« Créance SOCIATAX : 8 605 €
« Créance EOM: 2 395 €

Les revenus locatifs, tous confondus, s'élévent & 122 051 € contre 58 291 € en 2018

Conformément & la convention, il est prévu des participations de la collectivité :
+ Compensation annuelle de 42 500 €
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Confribution liée & la montée en charge de loccupation des locaux sur les trois
premiéres années pour permettre d'atteindre un taux de remplissage de 20% soit
37 832 € pour la période jusqu’au 31/10/2019.

Les produits (loyers et participations du concédant) ne permettent pas de couvrir I'ensemble
des charges.

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE COMJONCTURE

Au terme de l'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est en baisse (120 K€) expliqué

par les données et évolutions suivantes :

En produits

Stabilité des revenus locatifs tous confondus - le montant du loyer annuel estimé avec
une occupation a 90% fait l'objet d'une progression annuelle de 1%

Les loyers tertiaires sont inscrits pour 144€/HT/an et les loyers du péle santé pour
OGE/HT/an. Les loyers tertiaires et pdle santé sont désormais comptabilisés sur une
seule ligne en comptabilité. Il en est de méme pour le prévisionnel @ compter de 2020.
L'année 2020 est inscrite avec les données connues a fin 2019 soit un taux d'occupation
a 76% et non 90%

La contribution pour la montée en charge progressive d'occupation des locaux appelée
a la collectivité est de 269 K&

La location de la salle de réunion est estimée & 2 000 € par an,

La redevance de la collectivité figure & hauteur de 42 500 € par an sur une durée
d'exploitation de 20 ans

Les autres produits pour 39 K€ comprennent des dépenses d'investissement initialement
prévues non réalisées

Les subventions sont reprises annuellement suivant la cadence de l'amortissement du
bien,

En charges

La redevance du bail emphytéotique est inscrite pour 150 € par an,

Une dépense totale dentretien de 200 000 € a été positionnée,

Les charges locatives annuelles. revues & la hausse & compter de 2020, pour tenir
compte des dépenses réelles de 2019 (40K€ contre 31K€ auparavant) font Uobjet d'une
évolution annuelle de 2% et sont refacturées au taux d'occupation estimé (76% pour
2020 et 90% pour les années suivantes),

Les impéts fonciers inscrits font lobjet d'une progression annuelle de 2%. L'année 2019
est la premiére année dimposition sans exonération

Les autres charges comprennent les frais de recouvrement des créances pour 1 882 €
Réaffectation d'un montant de 8 317 € de la ligne entretien vers la ligne assurance DO
pour l'antériorité dans le réalisé Comectif apportd avec létalement du montant de
lassurance DO sur les années restant & courir : 3 992 € f an / 10 ans.

Le dénouement des créances SOCIATAX et EON a été positionné en 2024

Les charges financiéres sont positionnées pour 568 K€ pour un emprunt global de
3 084 KE

90



Perspectives

La crise du COVID-19 a engendré un arrét partiel de l'activité de certains locataires qui ont
sollicité auprés de la SEM LMA une suspension des loyers jusqu'au terme de la crise sanitaire.

Le Concédant a décidé de prendre en charge les loyers du second trimestre, hors charges, des
locataires (sauf pour les professionnels de santé, EVERIAL et le Village by CA).

Les conditions de versement de cette participation déquilibre devront faire U'objet d'un acte
juridigue.

Par ailleurs, la crise sanitaire a engendré des difficultés chez certains locataires qui ont déja
annoncé leur départ prochain (SOYOOZ, PILM.) Les conséquences de cette crise sur
I'exploitation de la Licorne nécessiteront I'organisation d'un rendez-vous avec le Concédant au
cours du second semestre 2020,
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Florian Bercault : La prochaine délibération porte sur le Murat. Je laisse la parole & nouveau
a Antoine Caplan.

e CC128 COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2019 (CRACL) -
MURAT

Antoine Caplan, Conseiller délégué, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié le 2 juin 2008 a Laval Mayenne Aménagements une concession
publique d’aménagement permettant la restructuration du centre commercial Murat a Laval.
Ce réaménagement en centre d’appel couvre une superficie de 2 057 m2 en rez-de-chaussée
ainsi que de 126 places de stationnement en souterrain a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 266 K€ financé par des subventions pour un
montant de 200 K€, des participations des collectivités a hauteur de 207 K€, par un emprunt
de 1 709 K€ et des fonds propres a hauteur de 114 K€.

La concession est au 31 décembre 2019 déficitaire avec un cumulé de — 147 K€, tandis que
la trésorerie s'éleve a 13 KE.

Au terme de I'opération en 2033, le résultat actualisé attendu est de 237 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait 'objet d’'une progression annuelle
estimée a 0,5 %,
- la redevance du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération fait I'objet d’'une
évolution estimée a 0,5 %.

Ce résultat est en diminution par rapport au CRACL de 2018 (343 m€) principalement en raison
de la prévision des dépenses de gros entretien de 458 m€.

En 2019, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat
annuel déficitaire de — 39 K€. Selon les projections, les produits couvriront annuellement les
charges a partir de 2023.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Antoine Caplan : /I s’agit d’une concession de 25 ans a risque pour la SEM, pour la
restructuration, la gestion de locaux au centre commercial le Murat, pour aménager la aussi
un centre d’appels d’environ 2 000 m?, en rez-de-chaussée, avec des places de stationnement.
Cette opération a nécessité un investissement initial de 2 200 000 €, financé par le consell
départemental, des participations des collectivités, un emprunt garanti a 50 % par Laval
Agglomération et également des fonds propres. Le batiment, nous l'avons dit tout a I'heure,
était loué depuis juin 2009 a Coriolis. La location a pris fin le mois dernier. Aujourd’hui, les
locaux sont vides. La concession présentait au 31 décembre 2019 un déficit de 39 000 €, et
un déficit cumulé de -147 000 €. Le solde de trésorerie est quant a lui positif. Mais nous savons
aussi que ce batiment et la copropriété nécessitent des travaux importants, notamment pour
rénover la toiture. Nous estimons aujourd’hui ces travaux a plus de 200 000 €.
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La trésorerie ne permet pas aujourd’hui de couvrir ces frais. Au terme de 'opération en 2033,
le résultat actualisé attendu serait de 237 000 €, un résultat en diminution du fait de la prévision
de ces travaux de grand entretien. La aussi, il va falloir qu’on trouve rapidement un locataire.
Nous savons que cela peut répondre a des besoins d’entreprises, nous l'avons vu
derniérement. C’est donc bien aussi d’avoir des locaux disponibles pour répondre a des appels
a projets, mais bien évidemment, cette vacance ne doit pas durer trop longtemps, pour le bon
équilibre de I'opération. Voila ce que je peux vous dire de cette concession.

Florian Bercault : Merci beaucoup, Antoine Caplan. Y a-t-il des questions ou des
interrogations sur cette délibération ? Non, je vais donc procéder au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 128/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE 9 NOVEMBRE 2020
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2019 (CRACL) — MURAT

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29,
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 80/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 2 juin
2008, et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté  par
Laval Mayenne Aménagements pour I'année 2019 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article
L300-5 du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu
financier comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de
trésorerie actualisé faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le
tableau des acquisitions et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a l'examen de l'assemblée délibérante de la
collectivité,

Apres avis favorable de la commission Ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2019 dans le cadre de l'opération d'aménagement Murat a
Laval, qui lui a été concédée par la communauté d'agglomération de Laval Agglomération.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
areinaganents

COMPTE RENDU AMNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2019
LAVAL AGGLOMERATION - MURAT- CENTRE D'APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a confié, par traité de concession de 25 ans, en 2008 a la SEM LAVAL
MAYENNE AMEMAGEMENTS la gestion et la maitrise d'ouvrage de la restructuration de locaux
destinés a 'accueil d'un centre dappel employeur de plus de 250 postes de travail sur le site
de Murat a LAVAL

L'ancien local commercial et les bureaux de la trésorerie représentent um ensemble réhabilité
de 205750 m*® auquel s'ajoutent les 126 places de stationmement en souterrain.

1- RAPPEL DE L'OPERATION

+ Réalisation de l'investissement

Cout investissement initial 2153 462 €
Financement par emprunts 1 609 000 £
Participations collectivités 207139 €
Fonds propres LMA 137323 €
Subvention CD 53 200 000 €

Le Conseil Départemental a octroyé a LMA 200 000 € de subvention au titre de laide a
l'investissement immobilier (signature de la convention en 2012).

« Travaux complémentaires

Les travaux de mise aux normes du parking, réalisés sous maitrise d'ouvrage du syndic de
copropriété, débutés en 2013 et achevés en 2014, ont fait l'objet d'un décompte en 2015.
Le montant définitif des travaux, inscrit a l'actif de U'opération est de 112 188,44 € HT.

. Fi .
Trois préts & taux wvariable et deux préts & taux fixe, garantis & hauteur de BO% par la
collectivité, ont &té contractés pour un montant de 1 609 000 €

Fin 2019, le capital restant di s'éléve a 872 718 €

= MNouveaux financements

Un emprunt de N0 000 € contracté auprés du Crédit Coopératif en avril 2014, a permis de
financer les travaux de mise aux normes du parking.

96



Les conditions du prét sont les suivantes -

o Taux fixe : 239%

= Durée : 10 ans

o Garantie de la collectivité a hauteur de BO%
Fin 2018, le capital restant di s'élevait a 61 922 €

+ location
Le batiment est loué & SNC COSEL (groupe CORIOLIS) depuis le mois de juin 2009 sur la base
d'un loyer annuel de 6750 € HT/m® pour une surface de 2 05750 m* et révisable selon l'indice
des loyers commerciaux.

Pour 2019, le loyer s'est élevé & 154 512 € HT.
La gestion de la copropriété est assurée par le cabinet Immo de France de LAVAL

. Ri ie I'opérati

Le risque financier est & la charge du concessionnaire.

2 - EXERCICE 2019

+ Compte rendu technigue

En raison des problémes d'infiltrations gue subissent certains copropriétaires, une mission de
diagnostic visuel de I'ensemble des couvertures de la copropriété a £té réalisé par le cabinet
LITHEC COMSEIL Un plan d'action a été validé par les copropriétaires.

Les premiers travaux a réaliser concernent la réfection de couvertures et des toitures terrasses
du batiment B. Le montant des travaux est arrété au montant de 255 187,21 € HT : la quote—part
a la charge de la SEM LMA est de 15 464,35 € HT (606/10000 tantiemes).

Drautres travaux plus conséguents seront & préveir dans les années & venir. Aucune ligne de
dépense pour grosses réparations était prévue dans la concession initiale.

+ Compte rendu financier

- Résultat 2019 - 39 350 £
- Résultat cumulé au 31/12/2018 - 146 994 £
- Trésorerie au 3W12/2019 12 541 £

Les produits restent stables. Les loyers évoluent selon Uindex de révision.
Les charges locatives et la taxe fonciére sont refacturées au locataire.

Dans le cadre du programme des travaux de réfection des toitures, une provision de 50% du
montant des travaux & réaliser sur 2020 a &té constatée en 2019, soit un montant de 7 732 £

La remunération de gestion 2019 s'est élevée a 11 125 €

Les charges financiéres sont stables (emprunts & taux fixe et maintien des taux variables & des
niveaux bas).
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La situation de la trésorerie est positive et stable. Le loyer de 150 K€ couvre les frais de
redevance du bail emphytéotique (12 K€), les échéances d'emprunt (120 K€) et la rémunération
de LMA (11 K). Héanmoins, compte tenu des travaux importants & engager pour maintenir la
copropriété dans un bon état, la trésorerie de l'opération pourrait se dégrader lors des
prochains exercices en l'absence de financement.

Par ailleurs, la société COSEL a indigué & la SEM LMA son intention de ne pas renouveler son
bail & l'issue de son terme en juin 2020.

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE COMJONCTURE

Au terme de l'opération en 2033, le résultat actualisé attendu est en baisse (+ 236 K€L

En produits
+ Progression des loyers de 05%/an. Il est inclus une baisse des rewvenus locatifs sur
l'exercice 2020 et 2021 en raison du départ de COSEL
+ La subvention est reprise annuellement sur la cadence de 'amortissement.

En charges

s Progression de la redevance du bail emphytéotique de 05%/an,

+ Les charges locatives restent stables (refacturation au locataire)

s+ Les grosses réparations sont & la charge du concessionnaire. 458 K€ ont donc eté
positionnés (travaux d'étancheité..)

+ Les impdts fonciers (refacturés) font I'objet d'une évelution annuelle de 2%

« La rémunération de gestion de la SEM est égale & 6% des loyers TTC

+ La rémunération de liquidation fixée & la convention est inscrite pour 5 000 €

s Les charges financigres sont évaluées a 617 222 € en raison de la variabilité des taux
des emprunts contractés (révision du taux TEC 5 sur le prét Crédit Agricole : le taux est
passé de 428% a loriging & 171 % pour la période 2014-2018 & 0.80% pour la période
2018-2023).

Perspectives

La crise du COVID-19 a engendré un arrét partiel de U'activité de CORIOLIS qui a sollicité auprés
de la 5EM LMA une suspension des loyers jusqu'au terme de la crise sanitaire.

Compte tenu de cette sollicitation et en l'attente d'une décision sur la réponse & apporter au
locataire, la SEM LMA a sollicité auprés de ses partenaires bancaires un report de six mois des
remboursements des crédits en cours sans frais, afin de réduire l'impact des non-versements
des loyers sur la trésorerie de la societe.

Le prévisionnel tient compte de ces données -
o Charges financiéres 2020 - 24 205 € au lisu de 24 886 €
= Remboursement du capital 2020 - 95 251 € au lieu de 44 930 £
o La durée des préts est rallongée de 2 trimestres soit une fin demprunt maximal
au 0OBf09/2040 au lieu du OB/M11/2039
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La trésorerie de l'opération ne permet pas de couvrir les frais pour grosses réparations a
engager sur les années a venir.

La SEM LMA sollicitera son concédamt pour envisager les conditions de financement et de
réalisation de ces travaux.

Enfin, la SEM LMA commercialisera en 2020 les surfaces tertiaires aprés le départ de COSEL

99



LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

LAVAL AGGLOMERATION - MURAT - CENTRE D'APPELS

31 DECEMBRE 2019

Compie s Al E =2
o — - : - :
e F— J— préviion | previien srvision prdvision
priviionest || zora saie AT 20
2008 Ao srisen | s sz sumnss
smion osios
3 s o s = == T o
o | 3mom | | 1w o s | wosa wne | wasa o | men smems
puticom: | 152030 2 - - - - - - - 2w
indsmrivs sssupatir - - - - - - - - - -
quots gt sibvertion | 140,050 o am T ] om0 som som s0n o
sfacusation N Py o x| som am arsar s | e e
s prodis B 2 - E - - - E - s
o | [zeoms Erom s | e FE=) = | wme
baun smpyhiotgss | 200050 o oo | Bom Geme | seom 13w =0
charges Incaives - m 000 o0 | moco mooo | mom 20000 e
sraratiar - 1000 1000 1000 1000 1000 1om =5
e sriretn - w50 - - ™ - - -
rorareres - - - - - - - -
P —— - - - - - -
- e 3 000 am asn wsm mam
emmiration da iiidation - - - - - p B :
Veminration da guton. | 20 53 %a0e som e sss e om e
chares framcer | 307000 e aes e 14382 s 138 wim
amertrmars | 2aese | | 1aes e wms | e = s 2
dotaion gre arerair
s arees - s - - - - - - - s
== [T=a FIEE T T EF= T TEw
PESILTAT] mom | mm [ s [ mm ]
srumion 20 Tk - - - = - = -
smpeures sncsimas - E - - - - -
fuartzn - E - - - - -
dinin - - - - - - =ia
tier fiar - E - - - - -
T D DA TER AR - - - = - = =%
immobiication | 27730 - - - - - - -
ettt lomem | |- w2 507 © 510 s | moe man |- s
ramboursamant d amprts || 7203 o2 ooem | meor 0 e == s
s sz 430 - - - N - - -
== == — = ] T o | ==

[ TOTAL DS DECASSOMENT TORPGARES]

e e e

100

[ s T oo T moasa [ mms [ s | 5 | 3oism [ —aao%c | esess | 20590 | w5455 | a1 | worwe | zmss | mssm |




Florian Bercault : Nous allons passer a la délibération suivante. C’est le rapport de gestion
et d’activité de la SEM Laval Mayenne Aménagement. Pour cela, je laisse la parole a Frangois
Berrou.

e CC129 SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENT (SEM LMA) — RAPPORT
DE GESTION ET D’ACTIVITE 2019

Francois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

En 2019, la composition du capital de la SEM LMA a été modifiée. La Région ainsi que cing
communautés de communes (les Avaloirs, Coévrons, Pays de Craon, Mayenne, Pays de
Meslay-Grez) ont intégré le capital. Laval Agglomération a augmenté son nombre de parts et
est devenu actionnaire majoritaire.

Les collectivités actionnaires de la société détiennent 80,29 % du capital contre 75,60 %
précédemment.

Le conseil d’administration a constaté le 15 mars 2019 le remplacement de Monsieur Daniel
Guérin par Monsieur Nicolas Deulofeu comme représentant de Laval Agglomération.

Une assemblée spéciale comprenant des représentants des collectivités entrantes a été
constituée et est représentée par deux représentants au conseil d’administration.

Par délibération du 2 mai 2019, le conseil d’administration a opté pour la dissociation des
fonctions de président et de directeur général. Xavier Dubourg a ainsi été désigné président
et Jean-Marc Besnier directeur général.

Les comptes annuels 2019 de la SEM LMA présentent un chiffre d’affaires de 4 421 k€ contre
4 684 k€ 'année précédente, soit une diminution de 5,6 % résultant de 'absence de cessions
contrairement a 2018. Les loyers sont en progression de 2 % notamment en raison de
l'ouverture de la maison de santé pluridisciplinaire Jules Ferry, du remplissage a 100 % du
batiment d’Evron et de nouveaux locataires & la Licorne.

LOYERS 4076 4158 2,0%
REMUNERATIONS 125 120 -3,7%
CESSIONS 441 0 -100,0%
PARTICIPATION LAVAL AGGLO (LALICORNE) 43 142 234,9%
CHIFFRE D'AFFAIRES 4684 4421 -5,6%

La production immobilisée, qui correspond aux investissements réalisés sur I'exercice, est en
net retrait en 2019 en s’élevant a 1 236 k€ contre 2 349 k€ en 2018, soit -47,3 %.

BATIMENT EX-PELLETEY 22 124 463,6%
MAISON DE SANTE FERRY 325 807 148,3%
'MAISON ST MARTIN MAYENNE 0 39 s.0.
SAINT MELAINE 0 31 s.0.
LABELLE OUVRAGE 0 46 s.0.
MANN + HUMMEL 0 190 s.0.
POLE SANTE MAYENNE 1992 0 -100,0%
AUTRES 10 0 -100,0%
PRODUCTION IMMOBILISEE 2349 1237  -47,3%
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Au total, les produits d’exploitation sont en baisse (7 110 k€ contre 7 912 k€ en 2018), ceci
ayant été atténué par une augmentation des reprises sur provision. Le protocole transactionnel
signé avec la société Saglam conduit & constater une perte de 400 k€ qui fait I'objet d’une
reprise sur provision qui avait été constituée.

CHIFFRE D'AFFAIRES 4 684 4421  56%
PRODUCTION IMMOBILISEE 2349 1237 -473%
REPRISE SUR PROVISION 10 559 5642,0%
TRANSFERT DE CHARGES 846 893 55%
AUTRES PRODUITS 23 0 -985%
PRODUITS D'EXPLOITATION 7912 7110 -10,1%

Concernant les charges d’exploitation, elles s’élévent a 6 077 k€ contre 7 329 k€ en 2018, soit
une baisse de 17,1 %. Les principaux facteurs expliquant cette baisse sont les suivants :

- les achats de travaux et d’honoraires qui sont passés de 2 741 k€ a 1 244 k€,

- les dépenses de maintenance et entretien qui sont passées de 123 k€ a 56 k€,

- les dotations aux provisions qui s’élevent a 152 k€ contre 396 k€ précédemment.

Alinverse, les pertes sur créances irrécouvrables ont fortement augmenté du fait du protocole
transactionnel avec la société Saglam.

ACHATS DE TRAVAUX ET D'HONORAIRES 2741 1244 -54.6%
PRESTATION DU GIE 141 150  6,4%
'CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 164 296 80,4%
MAINTENANCE ET ENTRETIEN 123 56 -54,3%
ASSURANCES 81 86 65%
HONORAIRES 45 48 52%
AUTRES ACHATS 59 56 -51%
IMPOTS ET TAXES 653 655  0,3%
'SALAIRES ET TRAITEMENTS 95 85  -10,6%
CHARGES SOCIALES DU PERSONNEL 36 37 35%
DOTATIONS AUX PROVISIONS 396 152 -61,7%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2760 2781 08%
PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 5 400 7877,6%
AUTRES CHARGES 30 31 35%
CHARGES D'EXPLOITATION 7329 6077 -17,1%

La baisse des produits d’exploitation conjointe a la diminution des charges d’exploitation
conduisent a une progression du résultat d’exploitation qui passe de 583 k€ a 1 033 k€.

Les charges financiéres continuant de diminuer, le résultat financier évolue favorablement en
passant de -583 k€ a -578 k€.

Le résultat exceptionnel diminue en s’établissant a 162 k€ contre 442 k€ du fait d’'une cession
réalisée en 2018.

Le résultat aprés impbts sur les bénéfices s’éléve alors a 444 k€ contre 370 k€ en 2018.
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PRODUITS D'EXPLOITATIONS 7912 7110

'CHARGES D'EXPLOITATION 7329 6077
PRODUITS FINANCIERS 1 1
CHARGES FINANCIERES 583 579
‘QUOTE-PART SUBVENTION INVESTISSEMENT 199 194
CESSIONS 701 530
AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES 407 562
IMPOTS SUR LES BENEFICES 73 173

A la fin de 'année 2019, I'encours de dette s’éléve a 25 316 k€ contre 28 536 k€ fin 2018.
60 % de I'encours fait I'objet d’'une garantie allant de 10 % a 100 %.

Garantie a 100% 4 940 20%
Garantie a 80% 1855 7%
Garantie a 50% 6 498 26%
Garantie a 44% 1954 8%
Garantie a 10% 19 0%
Sansgarantie 10080 40%
Total 25 316 100%

Ainsi 'encours garanti par Laval Agglomération s’éléve a 8,3 M€.
Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Francois Berrou : Oui, c’est le rapport de gestion et d’activité de I'année 2019, sur la SEM
LMA. Il faut peut-étre signaler d’abord que la composition du capital a été modifiée, puisque la
région et cing communautés de communes ont intégré le capital. Ce qui fait quaujourd’hui, les
collectivités ont 80,29 % du capital, dont 29,72 % pour Laval Agglomération. Les banques ont
19,71 % du capital. Ensuite, il faut noter également dans la gouvernance que le conseil
d’administration a dissocié les fonctions de président et de directeur général. Sur les comptes
de I'année 2019, il y a un chiffre d’affaires en baisse, avec 4,6 millions en 2018 et 4,4 en 2019.
Les investissements sont notoirement en baisse aussi pour I'année 2019. Cela a quasiment
baissé de moitié par rapport a 'année 2018. Par contre, le résultat d’exploitation a quasiment
doublé, passant de 583 000 € en 2018 a un peu plus d’un million en 2019, malgré la baisse
des produits d’exploitation et une trés forte baisse des charges. Ce qui permet d’expliquer que
le résultat d’exploitation a fortement augmenté. Pour le reste, 'année 2018 avait été marquée
par des résultats exceptionnels. Nous les retrouvons dans une moindre mesure en 2019. Ce
qui fait qu'aprés impoéts, le résultat de I'exercice de la SEM s’établit a 444 000 €, contre
370 000 € en 2018. Autre point important : I'encours de la dette s’éleve, a la fin de 'année 2019,
a 25 376 000 €, contre 28 500 000 € a fin 2018.
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Sachant que sur cet encours de 25 millions, I'encours qui est garanti par Laval Agglomération
s’éleve a 8,3 millions d’euros. Voila pour l'essentiel du rapport concernant la SEM LMA.

Florian Bercault : Merci, Francois Berrou. Y a-t-il des remarques, des interrogations sur cette
délibération et ce rapport d’activité ?

Antoine Caplan : Peut-étre un mot pour compléter la présentation, pour dire que le
résultat 2019 est positif, ce qui permet a LMA de consolider ses fonds propres. Mais il y a deux
limites a cela. D’abord, la dette de la SEM représente 6,5 fois ses fonds propres, ce qui
constitue en soi une fragilité. Par ailleurs, LMA a eu recours en 2019 a une ligne de trésorerie
bancaire de 400 000 € pour équilibrer cette trésorerie, qui était négative pour le
31 janvier 2020. LMA a commandité aupres de la SCET, une filiale de la Banque des territoires,
cette étude de trésorerie, qui a montré cette zone de tension. On va en sortir en 2020, en 2021
aussi, parce qu'il y aura des cessions. Mais les résultats 2020 vont aussi étre fragilisés par
I'impact de la crise sanitaire. Nous risquons d’avoir un manque a gagner sur les loyers. Le
comité d’engagement et le conseil d’administration vont se prononcer la-dessus. Mais il faut
avoir une vigilance sur les comptes a venir de la SEM. Ce qui nous pousse aussi, et cest le
sens des préconisations de la Banque des territoires ainsi que de la Chambre régionale des
comptes, qui va rendre son rapport définitif, a revoir le positionnement de LMA, a consolider
ses activités, a revoir aussi le pacte d’actionnaires et éventuellement aussi, et nous aurons a
en débattre ici, le niveau de capitalisation de la SEM pour consolider ses fonds propres par
rapport a son endettement. Voila ce que je voulais compléter, pour que chacun ait bien en téte
les enjeux autour de notre SEM.

Florian Bercault : Merci, Antoine Caplan, pour ces précisions et ces perspectives. Y a-t-il
d’autres remarques ?

Yannick Borde : Si vous le permettez, par rapport a ce que vient de dire Antoine Caplan, un
outil de ce statut est indispensable pour le territoire. Effectivement, je pense que tout le
contexte qui vient d’étre décrit, et qui pose quelques questions tout a fait Iégitimes, doit étre
parfaitement pris en compte, a mon avis, dans le projet de territoire, puisqu’on doit faire de la
SEM un véritable outil pour le territoire. En fonction des réponses que nous donnerons aux
questions qu’Antoine Caplan a commencé a échafauder, nous ne pourrons pas utiliser de la
méme fagon. Par rapport au projet, je pense donc qu’il faut qu'on ne tarde pas trop a y
répondre.

Florian Bercault : Merci pour ces précisions. D’autres remarques ? Je vous propose de voter
ce rapport d’activité de la SEM LMA.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 129/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS (SEM LMA) — RAPPORT DE GESTION ET
D’ACTIVITE 2019

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l'article L1524-5, L.2121-29 et
L5211-1,

Considérant le rapport d’activité 2019 transmis par la société d’économie mixte Laval Mayenne
Aménagements (LMA),

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le rapport de gestion et d’activité 2019 de la société
d’économie mixte Laval Mayenne Aménagements.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document

a cet effet.

Article 3
Le président est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : Nous allons passer au rapport d’activité de la SPL LMA, Frangois Berrou.

Le rapport de gestion et d'activité 2019 sont disponibles au service assemblées
e CC130 SPLLAVAL MAYENNE AMENAGEMENT (SPL LMA) - RAPPORT DE
GESTION ET D’ACTIVITE 2019
Frangois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision
En 2019, la composition du capital de la SPL LMA n’a pas été modifiée a savoir que trois

collectivités (ville de Laval, Laval Agglomération et département de la Mayenne) détiennent a
parité chacune l'intégralité du capital.
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Le conseil d’administration a opté pour la dissociation des fonctions de président et de
directeur général. Philippe Habault a ainsi été désigné président et Jean-Marc Besnier
directeur général.

Pour I'analyse des comptes, I'activité de la SPL LMA peut étre scindée en deux :
- les concessions,
- le fonctionnement.

1. Les concessions

La SPL LMA a deux concessions d’'aménagement a sa charge pour le compte de la ville de
Laval : la ZAC LGV et la ZAC Ferrié.

Le chiffre d’affaires de ces concessions se compose majoritairement des cessions et des
subventions (dont la participation du concédant). Il se fixe en 2019 a 3 905 k€ contre 7 036 k€
en 2018, soit une diminution de 44,5 % ceci résultant de la baisse des subventions.

La production stockée a diminué entre 2018 et 2019 de -54,2 % et se fixe & 99 k€.

Au final, les produits d’exploitation se sont fixés a 4 004 k€ en 2019 contre 7 187 k€ en 2018,
soit une diminution de 47,5 %.

En dépenses, les travaux et achats de terrain se sont élevés a 4 004 k€ soit une baisse de
40,4 % par rapport a 2018.

Les concessions n’ont pas donné lieu a des opérations financiéres ou exceptionnelles.

'PRODUITS D'EXPLOITATIONS 7 187 4004 47,5%
CESSIONS 430 604 40,4%
SUBVENTIONS (yc participation du concédant) 6314 3889 -38,4%
NEUTRALISATION CONCESSION 287 -588 -305,2%
REMUNERATIONS 5 0 -945%
LOYERS 0 0 s.o.

Sous total chiffre d'affaires 7 036 3905 -44 5%
PRODUCTION STOCKEE 151 99 -34,4%

CHARGES D'EXPLOITATION 7 187 4004 -443%
TRAVAUX, HONORAIRES, TERRAINS 6713 5530 -17,6%
NEUTRALISATION CONCESSION 474 -1526 -422,0%

* . hors jeux d'écritures
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2. Lefonctionnement de la SPL

Le chiffre d’affaires, qui est passé de 16 k€ a 30 k€, est en nette progression par rapport a
2018 (+85,6 %) :
- en 2018, il comprenait la rémunération du mandat pour le Laval Virtual Center (13 k€),
une mise a disposition (3 k€) et une prestation de service portant (0,4 k€),
- en 2019, il se compose de la rémunération du mandat pour le Laval Virtual Center et
le Grand Parc Ouest (19 k€), une mise a disposition (4 k€) et de I'assistance a maitrise
d’ouvrage (7 k€).

Les transferts de charges constituent le principal produit d’exploitation et correspondent
essentiellement a la rémunération des concessions. En 2019, ils s’élévent a 256 k€ contre
333 k€ en 2018, soit une baisse de 23,1 %.

Au final, les produits d’exploitation s’élévent a 290 k€ contre 349 k€, soit une diminution de
16,9 %.

Concernant les charges d’exploitation, elles sont majoritairement composées des dépenses
de personnel (122 k€) et des prestations du GIE (125 k€). Ces deux postes étant en diminution,
les dépenses d’exploitation sont en baisse de 15,2 % et se fixent a 285 k€ contre 336 k€ en
2018.

Il en résulte un résultat d’exploitation qui s’éléve a 5 k€ en 2019 soit en retrait par rapport a
2018 (13 k€).

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 349 290 -16,9%
REMUNERATIONS 16 30 85,6%
Sous total chiffre d'affaires 16 30 85,6%
TRANSFERT DE CHARGES 333 256  -23,1%
AUTRES PRODUITS 0 4 6585,3%
CHARGES D'EXPLOITATION 336 285 -152%
PRESTATIONS DU GIE 136 125 -7,8%
ASSURANCES 12 10 -11,4%
HONORAIRES 10 15 50,3%
AUTRES ACHATS 18 12 -351%
PERSONNEL & PERSONNEL DETACHE 160 122  -23,6%
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 1 1 50,5%
AUTRES CHARGES 0 0 S.0.

Concernant les opérations financiéres, la SPL bénéficie d’'un produit financier de 5 k€ en 2019,
en légére progression par rapport a 2018, lié a la rémunération de ses fonds propres investis
dans les opérations.

Les opérations exceptionnelles étant négligeables, le résultat avant impots s’éléve alors a 9 k€
en 2019 contre 16 k€ en 2018.
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L'impdt sur les bénéfices s’élevant a 3 k€ en 2019 comme en 2018, le résultat de I'exercice
2019 se fixe a 7 k€, en retrait par rapport a 2018 (14 k€).

PRODUITS FINANCIERS 3 5  0,7%
CHARGES FINANCIERES 0 0 s.0.
PRODUITS EXCEPTIONNELS R 0 S0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 0 5.0.
IMPOTS SUR LES BENEFICES 3 3

En matiére d’endettement, la SPL LMA n’a pas de dette a long ou moyen terme mais
uniguement une ouverture de crédit (dette a 1 an maximum) qui est passée de 1 521 k€ au 31
décembre 2018 a 2 726 k€ au 31 décembre 2019.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Francois Berrou : C'est le rapport de gestion et d’activité pour la SPL LMA. Le capital de la
SPL est réparti entre un tiers pour la ville de Laval, un tiers pour Laval Agglomération et un
tiers pour le département de la Mayenne. A eux trois, ils ont l'intégralité du capital. Dans la
gouvernance, de la méme maniere que pour la SEM, le conseil d’administration a opté pour la
dissociation des fonctions de président et de directeur général. L’activité de la SPL peut étre
scindée en deux. Il y a d’une part tout ce qui est concessions, et le fonctionnement. La SPL
LMA a deux concessions d’aménagement a sa charge pour le compte de la ville de Laval : la
Zac LGV et la Zac Ferrié. Le chiffre d’affaires se compose évidemment majoritairement des
cessions et des subventions. Au niveau du résultat, nous sommes sur un résultat d’exploitation
qui était de 13 000 € en 2018 et 5 000 en 2019. Le résultat de I'exercice aprés impdts était de
14 000 € en 2018 et de 7 000 € en 2019. La particularité est que la SPL LMA n’a pas de dettes
a long et moyen terme, uniquement une ouverture de crédit qui est passée de 1,5 million
d’euros au 31 décembre 2018 a 2,7 millions au 31 décembre 2019. Mais on est pour partie en
attente d’un prét a long terme. Voila ce que je pouvais dire sur la SPL.

Florian Bercault : Merci, Frangois Berrou. Y a-t-il des interrogations, des questions, des
remarques, des avis sur ce rapport d’activité ? Non, je vous propose de passer au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 130/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS (SPL LMA) — RAPPORT DE GESTION ET
D’ACTIVITE 2019

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l'article L1524-5, L.2121-29 et
L5211-1,

Considérant le rapport d’activité 2019 transmis par la société publique locale Laval Mayenne
Aménagements (LMA),

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le rapport de gestion et d’activité 2019 de la société
publique locale Laval Mayenne Aménagements.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document

a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
Le rapport de gestion et d'activité 2019 sont disponibles au service assemblées
Florian Bercault : La prochaine délibération concerne la participation financiére de Laval

Agglomération liée a l'utilisation de l'infrastructure de télécommunication de la ville de Laval.
Pour cela, je laisse a nouveau la parole a Francois Berrou.

109



e CC131 PARTICIPATION FINANCIERE DE LAVAL AGGLOMERATION LIEE
A L’UTILISATION DE L’'INFRASTRUCTURE DE TELECOMMUNICATION DE LA
VILLE DE LAVAL

Francois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de 'opération

L'infrastructure de télécommunication mutualisée de la ville de Laval est composée de
serveurs de téléphonie, d'abonnements d'opérateurs télécom et de liaisons fibres optiques
permettant d'offrir un service de téléphonie fixe pour I'ensemble des services des structures
interconnectées (Laval Agglomération, Laval Economie, Office du Tourisme, CCAS et Théatre
de Laval) a cette infrastructure.

L'ensemble des frais de fonctionnement de l'infrastructure de télécommunication est supporté
par la ville de Laval.

Etant donné que les services de Laval Agglomération bénéficient de I'ensemble des
ressources de cette infrastructure de télécommunication, il est nécessaire de prévoir une
convention pour permettre la refacturation des colts financiers au prorata du nombre de
postes téléphoniques ayant acces a ces services de télécommunication.

Aussi, Laval Agglomération et la ville de Laval doivent-elles conventionner afin de formaliser
les flux financiers entre les deux collectivités, concernant tous les frais d'abonnements et de
location des liens des opérateurs télécom nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure de télécommunication et prévoir le remboursement des communications
téléphoniques des services.

Conformément aux articles L5215-27 et L5216-7-1 du code général des collectivités
territoriales, la convention annexée a pour objet de déterminer les conditions de mise a
disposition de l'infrastructure de télécommunication de la ville de Laval au profit des services
de Laval Agglomération.

Il - Impact budgétaire et financier

La participation financiere sera facturée a Laval Agglomération pour I'ensemble de ses
services, y compris pour les services eau et assainissement, pour le service des déchets et
pour le service transports en fonction du nombre de postes téléphoniques bénéficiant des
ressources de l'infrastructure de télécommunication.

La facturation se fera semestriellement.

A titre indicatif, la facturation pour 'année 2020 est estimée a :
- 18 000 € pour les services de Laval Agglomération (289 postes)
- 200 € pour le service Transports (2 postes)
- 5000 € pour le service des déchets (22 postes)
- 2000 € pour les services Eau et Assainissement (25 postes)

Francois Berrou : Pour tout ce qui concerne la participation de Laval Agglomération liée a
l'utilisation de l'infrastructure de télécommunication de la ville de Laval, il apparait nécessaire
et juste de répartir les codts de fonctionnement de l'infrastructure. Il est proposé que le codt
se répartisse en fonction des postes qu’il pouvait y avoir. A titre indicatif, la facturation pour
I'année 2020 serait estimée a 18 000 € pour les services de Laval Agglomération, pour
289 postes.
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C’est une application qui parait un peu logique, conventionnée pour formaliser les rapports
entre les deux collectivités sur cette infrastructure.

Florian Bercault : Merci, Francgois Berrou. Y a-t-il des remarques sur cette délibération ? Non,
je vous propose donc de procéder au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 131/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

PARTICIPATION FINANCIERE,DE LAVAL AGGLOMERATION LIEE A L'UTILISATION DE
L'INFRASTRUCTURE DE TELECOMMUNICATION DE LA VILLE DE LAVAL

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211- 1,
L5215-27 et L5216-7-1,

Considérant que la ville de Laval supporte la charge financiere liée a linfrastructure de
télécommunication,

Que cette infrastructure de télécommunication est mise a disposition des services de Laval
Agglomération,

Qu'il est opportun de conventionner entre Laval Agglomération et la ville de Laval pour fixer
cette participation financiére,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
La convention, jointe en annexe, portant "convention de refacturation entre la ville de Laval et
Laval Agglomération liée a I'utilisation de l'infrastructure de télécommunication", est adoptée.
Article 2
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document

a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimiteé.
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CONVENTION DE REFACTURATION ENTRE LA VILLE DE LAVAL
ET LAVAL AGGLOMERATION LIEE A L'UTILISATION
DE L'INFRASTRUCTURE DE TELECOMMUNICATION

Entre :

- La Ville Laval, ci-aprés designés comme "LAVAL", représentée par le Maire autorise par la
deliberation du Conseil municipal du 16 novembre 2020 a contracter ceite présente
convention, d'une part,

Et

- Laval Agglomération, ci-aprés désigné comme "L'AGGLOMERATION", représentée par le
président autorise par la délibération du conseill communautaire du 9 novembre 2020 a
contracter cette présente convention, d'autre part,

PREAMBULE

L'infrastructure de télécommunication mutualiseée de LAVAL est composés de serveurs de
teléphonie, d'abonnements d'opérateurs télécom et de liaisons fibres optiques permetiant
d'offir un service de téléphonie fixe pour l'ensemble des services des collectivités
interconnectées & cette infrastructure.

L'ensemble des frais de fonctionnement de lnfrastructure de télécommunication est supporté
par LAVAL.

Etant donné que les services de LAGGLOMERATION bénéficient de lensemble des
ressources de cette infrastructure de télécommunication, il est nécessaire de prévoir une
convention pour permetire la refacturation des colts financiers au prorata du nombre de
postes teléphoniques ayant accés 3 ces services de télécommunication.

Aussi, LAVAL et LAGGLOMERATION deoivent conventionner afin de formaliser les flux
financiers entre les deux collectivités, concemant tous les frais d'abonnements et de location
des liens des opérateurs télécom nécessaires au bon fonctionnement de l'infrastructure de
télécommunication et prévoir le remboursement des communications téléphoniques des
services.

Article 1*" : Objet de la convention

Conformement aux articles L5215-27 et L5216-7-1 du code general des collectivites
termitoriales, la présente convention a pour objet de déterminer les conditions de refacturation
de linfrastructure de téléphonie de la Direction des systémes dinformation et de
télécommunication (DSIT) de LAVAL au profit de TAGGLOMERATION

Article 2 : Modalités financiéres
La participation financiére sera facturée a Laval Agglomération pour 'ensemble de ses
Services, y Compris pour les services eau et assainissement, pour le service des dechets et

pour le service transports en fonction du nombre de postes télephoniques benéficiant des
ressources de [infrastructure de télécommunication.
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La facturation se fera semestriellement.
Article 3 : Durée et date d'effet

La présente convention s'applique & compter de janvier 2020 et pour l'exercice budgétaire
2020, et sera renouvelée par tacite reconduction pour les exercices suivants.
Elle pourra étre résiliée avec un préavis de 4 mois.

Fait a Laval, le

Par délégation du Président, Le Maire de Laval,
Le Vice-Président,

Florian BERCAULT
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Florian Bercault : La prochaine délibération porte sur la refacturation des codts liés a
l'utilisation de linfrastructure des systemes d’information. Je laisse la parole a nouveau a
Francois Berrou.

e CC132 REFACTURATION DES COUTS LIES A L’UTILISATION DE
L’INFRASTRUCTURE DU SYSTEME D’INFORMATION DE LAVAL
AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE SES SERVICES EAU ET
ASSAINISSEMENT

Francois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de 'opération

Le cceur du systéme d'information de Laval Agglomération s'appuie sur une infrastructure
mutualisée et se compose essentiellement de serveurs de données, de systéme de stockage,
de serveurs d'applications et de messagerie, de bases de données relationnelles, de dispositif
de sécurité et d'une infrastructure réseau et de télécommunications.

L'ensemble des frais de fonctionnement de l'infrastructure du systéme d'information est
supporté par Laval Agglomération sur son budget principal.

Etant donné que les services eau et assainissement de Laval Agglomération bénéficient de
I'ensemble des ressources de ce systeme d'Information, il est nécessaire de délibérer pour
permettre la refacturation des co(ts financiers au prorata du nombre de postes ayant acces
a cette infrastructure du systéme d'information.

Aussi, il est nécessaire de délibérer afin de formaliser les flux financiers entre le budget
principal de Laval Agglomération et les budgets annexes Eau et Assainissement, concernant
tous les frais de maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure du systeme d'information, notamment :

- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance des plateformes d'acceés a distance,

- abonnements internet et liaisons tres haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du Sl,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir.

Il - Impact budgétaire et financier

La participation aux contrats listés ci-dessus, sera facturée aux services Eau et
Assainissement en fonction du nombre de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des
ressources de I'Infrastructure du systeme d'information.

La facturation se fera annuellement.

A titre indicatif, la facturation pour I'année 2020 est estimée a 2 000 € pour les services Eau
et Assainissement (40 postes).
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Francois Berrou : De la méme maniére que la délibération précédente, et que la CC133 et la
CC134, il s’agit d’une répartition des codts lies au systéeme d’information, et qui se fait aussi
en proportion des postes. D’une part, c’est entre Laval Agglo et tout ce qui est service d’eau
et d’'assainissement, Laval Agglo et le service des déchets, et Laval Agglomération et le
service de transport. Pour tout ce qui est eau et assainissement, c’est estimé a peu pres a
2000 €.

Ensuite, pour ce qui est du service déchets, c’est estimé a 530 €.

Pour ce qui est du service transport, c’est estimé a 100 €.

Je fais rapide. C’est en fonction du nombre de postes, avec la répartition des contrats de
maintenance.

Florian Bercault : Merci, Frangois Berrou. Y a-t-il des prises de parole sur cette délibération ?
Non, je vous propose donc de passer au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 132/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

REFACTURATION DES CoUTS LIES A L'UTILISATION DE L'INFRASTRUCTURE DU
SYSTEME D'INFORMATION DE LAVAL AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE
SES SERVICES EAU ET ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Considérant que Laval Agglomération supporte la charge financiéere liée a l'infrastructure du
systeme d'information,

Que ce systéme d'information est mis a disposition des services de Laval Agglomération dont
les services de I'Eau et de I'Assainissement,

Que tous les frais de maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure du systéme d'information, notamment :

- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance plateformes d'accés a distance,

- abonnements internet et liaisons Trés haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du Sl,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir.
sont actuellement payés par le budget principal de Laval Agglomération,

Qu'il est nécessaire de fixer cette participation financiére entre le budget principal de Laval
Agglomération et ses budgets annexes eau et assainissement,
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Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le principe de refacturation entre le budget principal de Laval Agglomération et les budgets
annexes des services Eau et Assainissement pour l'utilisation de l'infrastructure du systéme
d'information de Laval Agglomération est adopté.

Article 2

Les prestations assurées au profit des services eau et assainissement seront facturées en
fonction du nombre de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des ressources de
l'infrastructure du systéme d'information.

La facturation se fera annuellement sur le budget annexe eau et sur le budget annexe
assainissement.

Article 3
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

e CC133 REFACTURATION DES ‘COUTS LIES A L’UTILISATION DE
L’INFRASTRUCTURE DU SYSTEME D’INFORMATION DE LAVAL
AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE SON SERVICE DECHETS

Frangois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de I'opération

Le cceur du systeme d'information de Laval Agglomération s'appuie sur une infrastructure
mutualisée et se compose essentiellement de serveurs de données, de systeme de stockage,
de serveurs d'applications et de messagerie, de bases de données relationnelles, de dispositif
de sécurité et d'une infrastructure réseau et de télécommunications.

L'ensemble des frais de fonctionnement de linfrastructure du Systéme d'information est
supporté par Laval Agglomération sur son budget principal.

Etant donné que le service déchets de Laval Agglomération bénéficie de I'ensemble des
ressources de ce systéme d'information, il est nécessaire de délibérer pour permettre la
refacturation des codts financiers au prorata du nombre de postes du service ayant acces a
cette infrastructure du systéme d'information.

Aussi, il est nécessaire de délibérer afin de formaliser les flux financiers entre le budget principal
de Laval Agglomération et le budget annexe du service Déchets, concernant tous les frais de
maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de l'infrastructure du
systeme d'information, notamment :
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- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance des plateformes d'acces a distance,

- abonnements internet et liaisons tres haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du Sl,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir.

Il - Impact budgétaire et financier

La participation aux contrats listés ci-dessus, sera facturée au service Déchets en fonction du
nombre de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des ressources de I'Infrastructure du
systeme d'information

La facturation se fera annuellement.

A titre indicatif, la facturation pour I'année 2020 est estimée a 530 € pour le service déchets
(22 postes).

Florian Bercault : Nous avons voté la premiére délibération. Je vous propose donc de voter
sur les déchets.
Y a-t-il des votes contre ? Des abstentions ? Non, cette délibération est donc adoptée.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 133/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
REFAQTURATION DES COUTS LIES A L'UTILISATION DE L'INFRASTRUCTURE DU
SYSTEME D'INFORMATION DE LAVAL AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE
SON SERVICE DECHETS

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Considérant que Laval Agglomération supporte la charge financiéere liée a l'infrastructure du
systeme d'information,

Que ce systeme d'information est mis & disposition des services de Laval Agglomération dont
le service Déchets,

Que tous les frais de maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure du systéme d'information, notamment :

- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

117



- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance des plateformes d'acces a distance,

- abonnements internet et liaisons tres haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du Sl,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir,
sont actuellement payés par le budget principal de Laval Agglomération,

Qu'il est nécessaire de fixer cette participation financiere entre le budget principal de Laval
Agglomération et son budget annexe déchets,

Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le principe de refacturation entre le budget principal de Laval Agglomération et le budget
annexe du service Déchets pour l'utilisation de l'infrastructure du systéme d'information de
Laval Agglomération est adopté.

Article 2

Les prestations assurées au profit du service déchets seront facturées en fonction du nombre
de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des ressources de l'Infrastructure du systéme
d'information.

La facturation se fera annuellement sur le budget annexe déchets.

Article 3
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
e CC134 REFACTURATION DES ‘COlAJTS LIES A L’UTILISATION DE
L'INFRASTRUCTURE DU SYSTEME D’INFORMATION DE LAVAL
AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE SON SERVICE TRANSPORTS

Francois Berrou, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de I'opération

Le cceur du systéme d'information de Laval Agglomération s'appuie sur une infrastructure
mutualisée et se compose essentiellement de serveurs de données, de systeme de stockage,
de serveurs d'applications et de messagerie, de bases de données relationnelles, de dispositif
de sécurité et d'une infrastructure réseau et de télécommunications.

L'ensemble des frais de fonctionnement de l'infrastructure du systéme d'information est
supporté par Laval Agglomération sur son budget principal.
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Etant donné que le service transports de Laval Agglomération bénéficie de I'ensemble des
ressources de ce systeme d'Information, il est nécessaire de délibérer pour permettre la
refacturation des codts financiers au prorata du nombre de postes ayant accés a cette
infrastructure du systéeme d'information.

Aussi, il est nécessaire de délibérer afin de formaliser les flux financiers entre le budget
principal de Laval Agglomeération et le budget annexe du service transports, concernant tous
les frais de maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure du systéme d'information, notamment :

- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance des plateformes d'accés a distance,

- abonnements internet et liaisons tres haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du S,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir.

Il - Impact budgétaire et financier

La participation aux contrats listés ci-dessus, sera facturée au service transports en fonction
du nombre de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des ressources de l'Infrastructure du
systeme d'information.

La facturation se fera annuellement.

A titre indicatif, la facturation pour I'année 2020 est estimée a 100 € pour le service transports
(2 postes).

Florian Bercault : Toujours dans ce contexte de refacturation des codts, sur les transports, y
a-t-il des votes contre ? Des abstentions ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie
pour les trois délibérations qui se tiennent.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 134/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
REFAQTURATION DES COUTS LIES A L'UTILISATION DE L'INFRASTRUCTURE DU
SYSTEME D'INFORMATION DE LAVAL AGGLOMERATION MISE A DISPOSITION DE
SON SERVICE TRANSPORTS

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L2121-29 et L5211-1,
Considérant que Laval Agglomération supporte la charge financiére liée a l'infrastructure du

systeme d'information,
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Que ce systeme d'information est mis a disposition des services de Laval Agglomération dont
le service transports,

Que tous les frais de maintenance et d'abonnements nécessaires au bon fonctionnement de
l'infrastructure du systéme d'information, notamment :

- contrat de maintenance de l'infrastructure du Sl et de la sécurité,

- contrat de maintenance du coeur de réseau,

- contrat de maintenance de la plateforme CITRIX,

- contrat de maintenance des serveurs de télécommunications (PABX),

- contrat de maintenance des plateformes d'acces a distance,

- abonnements internet et liaisons tres haut débit,

- contrat d'assistance ou de prestations d'ingénierie du Sl,

- ainsi que toutes les évolutions futures des différents contrats existants ou a venir,
sont actuellement payés par le budget principal de Laval Agglomération,

Qu'il est nécessaire de fixer cette participation financiere entre le budget principal de Laval
Agglomération et son budget annexe transport.

Apreés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le principe de refacturation entre le budget principal de Laval Agglomération et le budget
annexe du service transports pour l'utilisation de l'infrastructure du systéme d'information de
Laval Agglomération est adopté.

Article 2

Les prestations assurées au profit du service transports seront facturées en fonction du
nombre de postes de travail-utilisateurs bénéficiant des ressources de l'Infrastructure du
systeme d'information.

La facturation se fera annuellement sur le budget annexe transports.

Article 3
Le président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : Voici une nouvelle délibération sur le contrat territoire région 2020, et
notamment un avenant de prolongation. Je laisse la parole a Christian Lefort pour la présenter.
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e CC135 CONTRAT TERRITOIRES-REGION (CTR) 2020 - AVENANT DE
PROLONGATION

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Par délibération du 10 décembre 2018, Laval Agglomération approuvait le Contrat Territoires-
Région (CTR) 2020 pour la période 2019-2020 dont la date de fin était fixée le 30 décembre
2020.

Durant la crise du COVID 19, les collectivités ont été en premiere ligne pour affronter les
conséquences de cette crise inédite. Au plus fort de la crise, la mobilisation exceptionnelle des
élus locaux a permis de répondre a l'urgence sanitaire par la mise en ceuvre d'initiatives de
proximité. Fort de ce constat, la région des Pays de la Loire tient a renforcer cette relation
privilégiée avec les intercommunalités et les communes. C'est ainsi que depuis le début de
I'épidémie, le Conseil régional a adopté, le plan de relance mobilisant 143 millions d'euros pour
faire face au choc et préparer le rebond. Que cela soit au travers du Pacte de la ruralité ou de
la politique de contractualisation. Souhaitant que les territoires soient au cceur de la relance
par l'investissement local et de l'activité économique, un plan de soutien exceptionnel a
I'investissement du bloc local a été adopté.

Il se traduit par plusieurs mesures concrétes dont la prolongation de la date limite
d'engagement des derniéres opérations dans le cadre des CTR actuels jusqu'au 30
sseptembre 2021 afin que les EPCI ne perdent pas le bénéfice de la programmation régionale
actuelle.

Dans le cadre des CTR 2020, conclus par la Communauté de communes du Pays de Loiron
le 12 mars 2018 et par Laval Agglomération le 19 février 2019, la majorité des projets est
engagée a l'exception de neuf opérations impactées par la crise sanitaire.

Afin de préserver les crédits fléchés pour chacune des opérations, il vous est proposé de
solliciter un avenant de prolongation pour les deux contrats, tel que proposé par la Région des
Pays de la Loire.

Il - Impact budgétaire et financier

CTR Laval Agglomération : opérations a engager

Dotation CTR a
solliciter (sous
Opérations MO réserve
instruction
régionale)
Remplacement chaudiére mairie LA CHAPELLE ANTHENAISE 19671 €
Centre administratif municipal (chauffage) LAVAL 100 000 €
Maison de quartier des Pommeraies LAVAL 20 000 €
Plateforme ferroviaire rail route St Berthevin LAVAL AGGLOMERATION 1 000 000 €
Eclairage public L'HUISSERIE 147 875 €
Travaux vestiaires foot LOUVIGNE 39322 €
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Conformément aux orientations prises par le bureau communautaire de Laval Agglomération
du 26 novembre 2018, le delta de la dotation régionale est affecté aux projets sous maitrise
d'ouvrage de Laval Agglomération. C'est ainsi que le projet de la plateforme ferroviaire de
transport combiné rail-route pourrait voir sa dotation passer de 1M€ a minima a 1 196 513 €
(sous réserve de l'instruction régionale des projets a engager)

CTR Communauté de Communes du Pays de Loiron : opérations a engager

Dotation CTR &
Opérations MO ’solllcyter (sou_s
réserve instruction
régionale)
Aménagement centre bourg 3éme tranche BEAULIEU SUR OUDON 67 744 €
Aménagement p6le commerces 2éme tranche SAINT OUEN DES TOITS 106 413 €
émﬁgagement zone d'activités de Chantepie a Loiron- CCPL 100 000 €

Christian Lefort : Merci, Monsieur le président. I s’agit des deux contrats de territoire région
qui ont été signés avec la région, tant pour I'ex-Pays de Loiron que pour I'agglomération. Dans
le cadre du plan de relance de la région, tout cela dans le cadre des conséquences de la crise
sanitaire que nous connaissons, plusieurs mesures concrétes ont été proposées aux
intercommunalités. L'une d'entre elles consiste a prolonger la durée. Les contrats sont prévus
de se terminer le 30 décembre 2020. Il est donc prévu, dans le cadre de ce plan de relance,
la possibilité de les prolonger au ler juin 2021, pour ne pas perdre le bénéfice de la
programmation régionale, évidemment, puisqu’il y a eu quelques opérations qui ont pris du
retard. Il vous est donc proposé, pour les deux contrats, de les prolonger jusqu’au
ler juin 2021.

Florian Bercault : Merci, Christian Lefort. Y a-t-il des remarques sur cette délibération ? Non,
je vous propose donc de passer au vote.

Qui est contre cette délibération ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous
remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 135/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
CONTRAT TERRITOIRES-REGION (CTR) 2020 — AVENANT DE PROLONGATION

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu la délibération n° 126/2018 du conseil communautaire de Laval Agglomération du 10
décembre 2018 approuvant le Contrat Territoires-Région (CTR) 2020,

Vu la délibération n® CC-0917-07 du conseil communautaire de la Communauté de communes
du Pays de Loiron du 22 septembre 2017 approuvant le Contrat Territoires-Région (CTR)
2020,

Vu la délibération n° CC-1217-01 du Conseil communautaire de la Communauté de
communes du Pays de Loiron du 08 décembre 2017 portant sur la révision de l'enveloppe
financiére du contrat,

Considérant que la région des Pays de la Loire propose de prolonger la date limite
d'engagement des opérations dans le cadre des CTR 2020 jusqu'au 30 septembre 2021,

Que neuf opérations inscrites aux CTR 2020, conclus par la Communauté de communes du
Pays de Loiron & par Laval Agglomération, ne sont toujours pas engageées,

Considérant le projet d'avenant de prolongation, joint en annexe,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve l'avenant de prolongation des deux Contrats Territoires-
Région (CTR) 2020 conclus par la Communauté de communes du Pays de Loiron et par Laval
Agglomération.

Article 2

Le conseil communautaire approuve la date limite d'engagement des opérations dans le cadre
des CTR 2020 jusqu'au 30 septembre 2021, conformément a la proposition de la Région des
Pays de la Loire.

Article 3

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
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Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité
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AVENANT TYPE

AU CONTRAT TERRITOIRES-REGION 2020 / CONTRAT DE DEVELOPPEMENT
METROPOLITAIN

DE L'EX COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE LOIRON

vu
VU

vu
vu

vu

vu

vu

vu

vu

vu

vu

ENTRE

REGION DES PAYS DE LA LOIRE

Représentée par la Présidente du Conseill Régional Madame Chnstelle MORANGAIS,

Didment habilites & signer le présent avenant par la délibération de la Commizsion Permanente du Consell
Régional en date du 25 sepfembre 2020.

Ci-dessous dénommeée "a Région"

d'une part,

ET

L'EX COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE LOIRON

Statut jundigue exact EPCI

Siége Hatel Communautaire, 1 place du Général Femié G5 60809 — 53008 LAVAL Cedex
Représentant legal Monsieur Florian BERCAULT Président de Laval Agglomération diment habilite 3 signer
le présent avenant pour le Termitoire de l'ex communauté de communes du pays de Loiron
Ci-dessous dénommee e bénsficiaire”

d'aufre part,

le Code Général des Collectivités Termtonales et notamment l'article L 4221-1,

la loi n® 2005-102 du 11 févmer 2005 pour '2galite des droits et des chances, la pariicipation et la citoyennets
des personnes handicapées et notamment son artice 41,

le réglement financier de la Région des Pays de la Loire,

la délibération du Conseil régional du 18 décembre 2015 modifiée donnant délégation du Conseil régional
a la Commission permanente,

|2 Contrat de plan Etat Région 2015-2020 signé le 23 février 2013,

les délibérations du Consell régional en date des 14, 15 et 16 décembre 2016 et de la Commission
permanente du Conseill régional du 3 févrer 2017 qui définissent le cadre de |a poliigue de la Région en
faveur des temitoires et qui s'appliquent au présent confrat,

la délibération de la Commission permanente du Conseil regional du 3 féwrier 2017 approuvant le cadre
d'intervention et les modalités de calcul des contrats Temitoires-Région,

la délibération du Conseil régional en date des 19 et 20 décembire 2018 approuvant le Budget primitif 2019
et ses déasions modificatives,

la déliberafion du Conseil communautaire de Laval Agglomération du 8 novembre 2020, sollicitant I'appul
financier de la Région pour metire en ceuvre le Confrat Temtoires-Région 2020 de Laval Agglomération,

la délibération de la Commission permanente du Conseil régional du 16 février 2018, approuvant le Contrat
Terntoires-Region 2020 de Laval Agglomération ef lui allouant 700 000 euros pour le mettre en ceuvre.

la délibération de la Commission Permanente du Consell Régional en date du 25 septembre 2020
approuvant le présent avenant.
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Préambule

La Région des Pays de la Loire a approuvé lors de la Commission Permanente du 3 Féwrier 2017, le cadre
dintervention de sa nouvelle poliigue confractuelle 2017-2020 en faveur des intercommunalités (Contrats
Terntoires-Région 2020 et Confrat de Développement Métropalitain).

Ce soutien régional rénové prévoyait une mise en ceuvre a l'expiration des anciens confrats de territoire et
Jusqu'au 31 decembre 2020,

Suite a la crise sanitaire de la COVID 19 ayant impligue un décalage des élections municipales et donc
communautaires, certains temiioires n'éaient pas en mesure de deposer les dossiers de demande de
subvention pour leurs projets dans les délais. Afin d'apporter de |3 souplesse aux termtoires, il est proposé de

prolonger de 9 mois la durée des CTR 2020 et COM, soif jusqu'au 30 septembre 2021 pour permetire un dépdt
de dossier jusqu'au 1 juin 2021 et une atirbufion lors de la 1#® commission permanente de 2021.

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes :

Article 1 - Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet de prolonger la durée de validité du Contrat jusqu’au 30 septembre 2021.

Article 2 - Objet du contrat
Le premier alinéa de larticle 1 du contrat st modifié comme suit :
Le Contrat Temitoires-Région 2020 de L'ex Communauté de Communes du Pays de Loiron a pour objet de préciser

et dorganiser les intervenfions de la Région, jusgu'au 30 septembre 2021, en faveur de l'ex communaute de
communes du Pays de Loiron.

Article 3 - Durée de la convention
Larticle 2 du contrat est modifié comme suit -
Le contrat prend effet & compter de la date d'approbation en Commission Permanente pour s'achever au 30 mars
2021.
Article 4 - Pieces contractuelles
L'article 9 de la convention est modifié comme sult -
Les piéces contractuelles sont les suivantes
- le present confrat,
- le document stratégique du territoire et les thematiques priontaires,

- le cadre dintervention des CTR / COM,
- lavenant.
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Article 5 = Modifications

Les dispositions de la Convention initiale, non confraires aux présentes, demeurent inchangées.

Article 6 - Date d'effet de ['avenant

Le présent avenant prend effet & la date de |a signature par 'ensemble des parties et prendra fin 3 'échéance
du contrat.

Fait & Mantes, le_..........

en 2 exemplaires onginaux

Pour LAVAL AGGLOMERATION Pour la REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Le President La Presidente du Conseill Regional
-..Florian BERCALILT. Christelle MORANGAIS
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AVENANT TYPE

AU CONTRAT TERRITOIRES-REGION 2020 / CONTRAT DE DEVELOPPEMENT
METROPOLITAIN

DE LAVAL AGGLOMERATION

VU
VU

vu
vu

VU

VU

VU

vu

VU

vu

VU

ENTRE

REGION DES PAYS DE LA LOIRE

Représentée par la Présidente du Conseil Régional Madame Chnstelle MORANGAIS,

Diiment habilitée 4 signer le présent avenant par la délibération de la Commission Permanente du Conseil
Régional en date du 25 sepfembre 2020,

Ci-dessous dénommee "a Region”

d'une part,

ET

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LAVAL

Statut jundigue exact EPCI

Siége Hatel Communautaire, 1 place du Général Femé G5 60809 — 53008 LAVAL Cedex
Représentant legal Monsieur Florian BERCAULT Président de Laval Agglomeération diment habilite 8 signer
le présent avenant

Ci-dessous dénommée e bénéficiaire”

d'aufre part,

le Code Général des Collectivités Termtonzles et notamment l'article L4221-1,

la loin® 2005-102 du 11 féwrier 2005 pour l'égalité des droits et des chances, la parficipation et la citoyenneté
des personnes handicapées et notamment son artide 41,

le réglement financier de la Région des Pays de la Loire,

|2 délibération du Conseil régional du 18 décembre 2015 modifiée donnant delégation du Conseill régional
a la Commission permanente,

le Contrat de plan Etat Région 2015-2020 signé le 23 février 2015,

les délibérations du Consell régional en date des 14, 15 et 16 décembre 2016 et de la Commission
permanente du Conseill régional du 3 févner 2017 qui definissent le cadre de |a politigue de la Région en
faveur des temitoires et qui s'appliquent au présent contrat,

la délibération de la Commission permanente du Conseil régional du 3 février 2017 approuvant le cadre
dintervention et les modalités de caleul des contrats Temitoires-Région,

la délibération du Conseil régional en date des 19 et 20 décembre 2018 approuvant le Budget primitif 2019
et ses décsions modificatives,

la délibération du Consell communautaire de Laval Agglomération du 9 novembore 2020, sollicitant I'appui
financier de la Région pour mettre en ceuvre le Confrat Temtoires-Région 2020 de Laval Agglomération,

la délibération de la Commission permanente du Conseil régional du 8 février 2019 approuvant le Contrat
Termtoires-Région 2020 de Laval Agglomération ef fui allouant 5 575 000 euros pour le mefire en ceuvre.

la délibération de la Commission Permanente du Consell Régional en date du 25 septembre 2020
approuvant le présent avenant.
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Préambule

La Région des Pays de la Loire a approuve lors de la Commission Permanente du 3 Février 2017, le cadre
dintervention de sa nouvelle poliigue confractuelle 2017-2020 en faveur des intercommunalités (Contrats
Terrtoires-Région 2020 et Contrat de Développement Métropalitain).

Ce soutien régional rénové prévoyait une mise en ceuvre a ['expiration des anciens confrats de temitoire et
Jusqu'au 31 décembre 2020,

Surte 3 la crise sanitaire de la COVID 19 ayant impliqué un décalage des élections municipales et donc
communautaires, certains temfoires n'élaient pas en mesure de déposer les dossiers de demande de
subvention pour leurs projets dans les délais. Afin d'apporter de la souplesse aux fermtoires, il est propose de

prolonger de 9 mois |a duree des CTR 2020 et COM, soif jusqu'au 30 septembre 2021 pour permetire un depdt
de dossier jusqu'au 1# juin 2021 et une atiribution lors de |a 1%2 commission permanente de 2021.

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes

Article 1 = Objet de I'avenant

Le present avenant a pour objet de prolonger la durée de validité du Contrat jusqu'au 30 septembre 2021.

Article 2 - Objet du contrat
Le premier alinéa de 'article 1 du contrat est modifié comme suit -

Le Contrat Termtoires-Région 2020 de Laval Agglomérafion a pour objet de préciser et d'organiser les interventions
de la Région, jusgu'au 30 septembre 2021, en faveur du temitoire de Laval Agglomération.

Article 3 - Durée de |a convention
Larficle 2 du contrat est modifié comme suit -
Le contrat prend effet & compter de la date d'approbation en Commission Permanente pour s'achever au 30
septembre 2021.
Article 4 - Piéces confractuelles
L'arficle 9 de la convention est modifié comme suit :
Les piéces confractuelles sont les suivantes -
- le présent contrat,
- le document stratégique du territoire et les themabiques priontaires,

- le cadre dintervention des CTR / COM,
- ['avenant.
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Article 5 = Medifications

Les dispositions de la Convention inftiale, non contraires aux présentes, demeurent inchangées.

Article 6 - Date d'effet de 'avenant

Le présent avenant prend effet 3 |a date de |a signature par I'ensemble des parties et prendra fin & 'echeance
du contrat.

Fart aMantes, le..............

en 2 exemplaires onginaux

Pour LAVAL AGGLOMERATION Pour la REGION DES PAYS DE LA LOIRE
Le Président La Présidente du Consell Régional
...Florian BERCALULT. Christelle MORANGAIS
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Florian Bercault : La prochaine délibération porte sur les fonds de concours aux communes.
Je laisse la parole & Christian Lefort.

e CC136 FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2016-2019)
— PROROGATION DELAIS JUSTIFICATIFS REALISATION OPERATION

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant
| - Présentation de la décision

Par délibération du 14 mars 2016, le conseil communautaire approuvait le reglement du fonds
de concours 2016-2019.

L'article 5 du réglement stipule que pour les projets acceptés, dont la réalisation aura débuté
et donné lieu au premier versement du fonds de concours avant le 31 décembre 2019, les
communes auront jusqu'au 31 décembre 2020 pour attester de la réalisation pleine et entiére
et présenter les justificatifs pour le versement du solde. Faute de présenter les pieces justifiant
du versement de ce solde, le fonds de concours serait arrété a la somme déja percue par la
commune.

La pandémie de virus COVID-19 a provoqué une crise sanitaire mondiale d’'une ampleur
exceptionnelle. Cette crise sanitaire a touché les entreprises mais également impacté ['état
d'avancement de projets, ne permettant pas aux communes d'attester leur réalisation pleine
et entiére et de présenter les justificatifs du versement du solde.

Attentives au maintien du tissu économique local, les collectivités mobilisent I'ensemble des
moyens humains, financiers et techniques pour contribuer a la reprise de l'activité. C'est ainsi
que plusieurs dispositifs concrets et rapidement mobilisables ont été élaborés. A titre
d'exemple, Laval Agglomération a mis en ceuvre un fonds d'urgence pour aider la trésorerie
des structures en difficulté. Quant a la Région des Pays de la Loire, c'est un plan de relance
de 143 M€ qui a été adopté en juillet comprenant 145 mesures dont une mesure prolongeant
la date limite d'engagement dans le cadre des CTR2020 actuels jusqu'au ler juin 2021, afin
gue les EPCI ne perdent pas le bénéfice de la programmation régionale en cours.

Plus que jamais a I'écoute de ses entreprises mais également de ses collectivités membres,
Laval Agglomération propose, dans le cadre du fonds de concours 2016-2019 de prolonger,
pour les opérations déja débutées, la date limite jusqu'au ler juin 2021, pour que les
communes puissent attester de la réalisation pleine et entiére de leur opération et présenter
les justificatifs pour le versement du solde.

Christian Lefort : Un peu a linstar de ce que nous venons de décider a linstant sur la
prolongation du contrat territorial régional, il vous est proposé de faire la méme chose pour le
fonds de concours 2016/2019. Puisque l'article 5 prévoit que les communes auront jusqu’au
31 décembre 2020 pour attester de la pleine et entiére réalisation et présenter les justificatifs
pour le versement du solde. Un certain nombre de communes ne se trouvent pas en situation
de le faire pour le 31 décembre. Il vous est donc proposé de prolonger la date limite
d’engagement, exactement comme dans le cadre du CTR 2020, jusqu’au 1er juin 2021. Nous
avons Vvérifié : cela permettra aux communes de pouvoir mener a terme leurs projets.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Y a-t-il des prises de parole ? Olivier Barré.
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Olivier Barré : Oui, jai une question. Quand on dit « aux communes », c’est au pluriel. La,
nous avons un exemple pour la commune d’Enframmes. Je voudrais savoir quelles sont les
communes concernées.

Et sauf erreur de ma part, mais jai peut-étre raté des réunions, nous n’avons pas eu de
décision, il me semble, concernant la ville de Laval et les 1 161 000 € de fonds de concours.
Mais comme je l'ai dit, j'ai peut-étre raté une ou deux réunions ou ce sujet avait été aborde.

Christian Lefort : Oui, pour I'ensemble du programme prévu par les communes, je rappelle
que c’est un droit de tirage dont les communes disposent par rapport a ce fonds de concours.
Puisque finalement, il peut aller sur du fonctionnement et de l'investissement. C’est prévu
comme cela. Aujourd’hui, a part la commune d’Entrammes, qui a un ajustement de l'utilisation
de son fonds, toutes les communes aujourd’hui ont utilisé leur enveloppe, ou vont [utiliser
dans le cadre du délai qui est proposé.

Olivier Barré : Cela ne répond pas a ma question. Peut-on savoir quelles sont les communes
qui n'ont pas utilisé...

Christian Lefort : Je n'ai pas la liste ici. Cela a de l'intérét, Olivier ?

Olivier _Barré : Oui, puisque ce sont des décisions gue nous passons en conseil
communautaire ou en bureau communautaire. Il est donc normal que nous ayons
connaissance des communes qui n'ont pas dépensé leur enveloppe.

Christian Lefort : Je ne l'ai pas, honnétement. Je regarde, quand méme.

Olivier Barré : Tu n'es pas obligé de me répondre ce soir. Mais il faudrait que nous ayons la
réponse un peu plus tard.

Christian_Lefort : Je te communiquerai la liste des communes qui n'ont pas encore
aujourd’hui utilisé leur fonds.

Olivier Barré : Merci.

Florian Bercault : Je propose effectivement qu'on puisse communiquer cette liste assez
rapidement, pour connaitre la consommation réelle de ces fonds. Jéréme Allaire.

Jérébme Allaire : Il m'a fallu un petit peu de temps, parce qu'il a fallu que je vérifie quelque
chose. Dans le CTR, dans la délibération que nous avons eue, c’était marqué « au 31 mars ».
J’ai donc un doute. Nous avons voté au 1er juin, je crois.

Christian Lefort : 1er juin 2021, oui.

Jérome Allaire : D'accord, parce que dans la délibération, javais cru lire « 31 mars ».

Christian Lefort : Non, c'est le 1ler juin 2021.

Jérdme Allaire : D’accord, c’est juste un probleme d’écriture.

Christian Lefort : Je ne sais pas ou tu as vu cela, Jéréme.

Jérdme Allaire : Dans le document que nous avons. Jai bien une date de prolongation
Jjusqu’au 31 mars 2021.

Christian Lefort : Non, c’est bien jusqu’au 1er juin 2021.
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Jérome Allaire : Merci.

Florian Bercault : Avez-vous d'autres questions ? Non, donc nous allons apporter une
réponse a Olivier Barré tres prochainement. Christian sera a la manceuvre. S’il n’y a pas
d’autres questions, je vous propose de voter cette délibération.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 136/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2016-2019) -PROROGATION
DELAIS JUSTIFICATIFS REALISATION OPERATION

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu la délibération n° 5/2016 du conseil communautaire du 14 mars 2016 portant création d'un
fonds de concours 2016-2019 aux communes,

Considérant qu'en raison de la crise sanitaire, les projets bénéficiant du fonds de concours
2016-2019 ont été impactés dans les échéances de leur réalisation,

Que les termes du réglement du fonds de concours et plus particulierement son article 5 qui
stipule que pour les projets acceptés, dont la réalisation aura débuté et donné lieu au premier
versement du fonds de concours avant le 31 décembre 2019, les communes auront jusqu'au
31 décembre 2020 pour attester de la réalisation pleine et entiére et présenter les justificatifs
pour le versement du solde. Faute de présenter les piéces justifiant du versement de ce solde,
le fonds de concours serait arrété a la somme déja percue par la commune,

Considérant les nombreuses mesures exceptionnelles mises en ceuvre en soutien a
I'économie locale,

Considérant le retard pris dans la réalisation de certains projets ne permettant pas aux maitres
d'ouvrage de justifier de la réalisation pleine et entiére et présenter les justificatifs pour le
versement du solde au 31 décembre 2020, au titre du fonds de concours 2016-2019,
Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve, pour les opérations déja débutées, de prolonger la date

limite jusqu'au 1°" juin 2021, pour que les communes puissent attester de la réalisation pleine
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et entiere de leur opération et présenter les justificatifs pour le versement du solde du fonds
de concours 2016-2019. L'article 5 du réglement du fonds de concours 2016-2019, joint en
annexe, est modifié en conséquence.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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FONDS DE CONCOURS DE LAVAL AGGLOMERATION 2016-2019

EN FAVEUR DES COMMUNES

REGLEMENT

Afin de compenser |a stabilité de la dotation de solidarité communautaire, il a été
deécidé en 2011 d'augmenter sensiblement les fonds de concours alloués aux
communes.

Une AFICP Fonds de concours pour les communes de 'agglomération a été créee
a cette fin, pour un montant de 2,20 ME (Crédits de paiement de 550 kf/an pour
les années 2012 a 2015).

Pour la période 2016 — 2019, il a été décidé de reconduire le fonds de concours
20122015 en adaptant le caleul de lindice synthétique aux données financiéres de
2015 pour un montant de 2 210 751 €

Article 1 : Objet du fonds

Le fonds de concours doit nécessairement avoir pour objet de financer la
réalisation ou le fonctionnement d'un équipement (la promotion d'un
événement sportif est par exemple exclue).

Sont éligibles & ces fonds 'ensemble des dépenses concourant & la création,
rénovation ou au fonctionnement d'équipements

- &tudes, colits de maitrise d'ceuvre et &tudes techniques

- construction ou rénovation de locaux,

- frais de branchement, VRD nécessaires aux locaux, - maintenance ou nettoyage
des locaux, fluides.

- Sagissant des dépenses de fonctionnement relatives a l'équipement, le fonds de concours
ne peut donc contribuer au financement d'un service public rendu au sein d'un éguipement.

Exemple 1 : Le fonds de concours peut financer les dépenses de personnel relatives a
I'entretien, ou le nettoyage d'un gymnase ; il ne peut toutefois contribuer aux dépenses de

personnel relatives au traitement de I'animateur sportif.

Exemple 2 : Le fonds de concours ne peut financer le paiement des frais financiers relatifs 4
un emprunt. La finalité de la dépense constituée par les frais financiers est le financement de
I'équipement. Mais elle ne permet pas directement le fonctionnement de 'équipement.

- Sagissant des dépenses dinvestissement relatives a l'équipement, le fonds de concours
doit viser a financer la réalisation directe d'un eguipement et ne peut financer le financement
de equipement.

Exemple : Le fonds de concours ne peut porter sur le remboursement en capital de l'emprunt.
Le remboursement en capital de I'emprunt ne constitue pas une dépense directe relative 3 la
réalisation de I'éguipement, mais reléve de son mode de financement.
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La notion de réalisation d'un equipement circonscnt la possibilite d'attnbution de fonds de
concours 3 la construction, la réhabilitation et I'acquisition d'un equipement. Les travaux
d'aménagement ou d'amélioration sont visés dans la notion de réhabilitation.

Article 2 : Enveloppe de fonds de concours allouée a chagque commune

Un indice de péréquation a &té calculé pour 2011 sur la base des frois cntéres
suivants

- potentiel financier élargi (incluant la taxe d'enfouissement) pour 20%
- revenu fiscal moyen des ménages pour 60%
- effort fiscal de la commune pour 20%

Un plancher de 50 k€ a été institué pour toutes les communes de moins de 2 500

habitants.
. Indice
Population synthétiqgue |FDC/hab |Fonds de concours
INSEE 2015 2015
Ahuille 1913 0,90628 23€ S0 000 €
Argentre 2757 0,91995 23€ 62123 €
Bonchamp-és-Laval 6007 1,13815 13€ 75110 €
Chalons-du-Maine 698 0,88781 24€ 50000 €
Changé 5790 1,30489 5€ 28024 €
Chapelle-Anthenaise (La) 943 0,88368 24€ 50000 €
Entrammes 2 285 0,96680 20€ 50000 €
Force 1014 1,03668 17T € 50000 €
Huisserie (L) 4307 1,07875 15 € 65614 €
Laval 53871 0,94093 2€ 1161928€
Louverne 4089 1,04661 17T € B8 332 €
Louvigné 1119 0,88751 24 € 50000 €
Montflours 250 0,96183 21€ 50000 €
Montigné-le-Brillant 1299 1,08518 15 € 50000 €
Nuillé-sur-Vicoin 1277 0,97025 20€ 50000 €
Pame-sur-Roc 1300 0,99867 19€ 50 000€
Saint-Berthevin 7585 1,12445 13€ 99620 €
Saint-Germain-le-Fouilloux 1082 0,90642 23€ 50000 €
Saint-Jean-sur-Mayenne 1635 0,99661 19€ ED OO0 £
Soulgé-sur-Ouette 1121 0,93006 2¢€ 50000 €
TOTAL 100 352 1,00000 19 € 2210751 €

Article 3 : Mobilisation du fonds de concours par la commune

Les communes peuvent mobiliser le fonds de concours sur un ou plusieurs projets,
sur la peniode 2012 3 2015.
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Article 4 : Obligation de financement du maitre d'ouvrage

L'aide de la Communaute d'Agglomération de Laval ne saurait avoir pour effet de
conclure & ce que la commune benéficiaire du fonds garde a sa charge directe
moins de 50 % de la dépense hors taxes de l'investissement considéré. Dans le
cas contraire, il est procédé 3 une réfaction de l'aide & due concurrence.

Article 5 : Durée du fonds et validité des demandes

Les communas peuvent présenter leurs projets entre le 1 janvier 2016 et le 30
Juin 2019. Il n'y a pas de priorité par ordre d'amivée du projet.

Les projets acceptés mais non realisés a la date du 31122020 entreront dans le
cadre de l'enveloppe 2020-2023 des fonds de concours aux communes.

Pour les projets acceptés, dont la réalisation aura débuté et donné lisu au premier
versement du fonds de concours avant le 31122019, les communes auront
Jusqu'au 01/06/2021 pour attester de la reéalisation pleine et entiere et présenter les
justificatifs pour le versement du solde. Faute de présenter les piéces justifiant du
versement de ce solde, le fonds de concours serait arrété a la somme déja pergue
par la commune.

Me peuvent béneficier des aides communautaires que les opérations ayant connu
un début d'exécution au fitre de ['exercice considére.

Article 6 : Dossier de demande

Le dossier de demande devra compaorter

- la délibération de la commune concernée, approuvant le plan de financement et
sollicitant le fonds de concours.

Four les dossiers dinvestissement :

- un descriptif du projet au stade de I'APS mettant en évidence ses dimensions
quantitatives et qualitatives et justifiant, le cas &chéant, la nécessité de plusieurs
phases. Cet APS comportera un détail des dépenses estimées.

- le plan de financement faisant apparaitre les colits, I'ensemble des subventions
et parficipations attendues, et permettant le calcul prévisionnel du fonds de
CONCOUrS.

- un calendrier prévisionnel des dépenses.

- toute autre piéce nécessaire le cas echeant a la bonne compréhension du dossier.

Four les dossiers de fonctonnement :

- un estimatif détaillé poste par poste des colts de fonctionnement, et des recettes
afférentes.

- pour un equipement existant, un etat détaillé des charges et receftes annuelles
constatées les trois années précedant la demande.

Tout dossier non complet ou arnvé aprés le 30/06 pourra ne pas étre instruit dans
lannée.
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Article 7 : Instruction de la demande et droit de tirage

Les demandes feront I'objet d'une instruction en commission Ressources, puis
d'une dalibération en bureau communautaire. Une fois par an, un bilan des fonds
de concours attribués sera présenté en consell d'agglomération.

Les communas se vemont attribuer au fitre du projet demandé la totalité ou une
fraction de l'enveloppe qui leur est allouée.

Celles qui n'auront utilisé que partiellement leur enveloppe conserveront les années
suivantes des “droits de tirage” et pourront donc présenter de nouveaux projets.
Les droits de tirage non utilisés aprés le 31/12/2019 seront annulés et ne feront pas
l'objet d'une reconduction.

Article 8 : Modalités de versement

Les aides accordées sont versées de la maniére suivante :
- 50% sur présentation d'une attestation de début des travaux ;

- 50% sur présentation du bilan financier de l'opération accompagne d'un état
complet des dépenses et des recettes de l'opération visé par le comptable public.

Les communes bénéficiaires s'engagent 3 mentionner le financement de
I'agglomeration sur les panneaux de chantier pendant toute la durée des travaux et
sur la communicafion réalisée autour du projet. Une photo des panneaux de
chantier ou de tout autre affichage mentionnant le montant du fonds de concours
alloué sera exigé pour le versement du solde.

Les credits de paiement annuels sont estimes a 550 k€. Les crédits non utilises en
annee n seront reportés sur 'anneée n+1 jusqu'en 2015. Pour 2016 et 2017, les
crédits de paiement financeront les projets acceptés entre 2012 et 2015, et ayant
connu un début de réalisation avant le 31122018.

S'll amvait que le total des versements de I'année soient supérieur aux credits
disponibles, les versements individuels se feraient au prorata des fonds de
concours alloues a chague commune. Le solde serait reporte sur I'année suivante,
et attribué en tenant compte des nouvelles demandes.

Article 9 : Imputations comptables et amortissements

Les subventions d'équipement versées, vy compns les fonds de concours verses
entre un EPCIl 3 fiscalité propre et ses communes membres, sont désormais
budgétairement imputées directement en  section dinvestissement et
comptabilisées en immobilisations incorporelles, amortissables sur une durée de
15 ans.

Chez le bénéficiaire du fonds de concours, le versement s'assimile & une
subvention dinvestissement. Lorsquils contribuent au fonctionnement de
légquipement, ils sont imputés en section de fonctionnement sur larticle 6573 «
Subventions de fonctionnement aux organismes publics » dans la comptabilité de
la commune ou de 'EFPCI & fiscalité propre versant. Pour la commune ou FEPCI a
fiscalite propre bénsficiaire, ils sont imputés, en recettes, au compte 747 «
Participations ».

138



FONDS DE CONCOURS 2016-2019 DATE :

PIECES A FOURNIR :

0 Ia délibération de la commune concemée, approuvant le plan de financement et
sollicitant le fonds de concours.

Pour les dossiers dinvestissement :

( un descriptif du projet au stade de 'APS mettant en évidence ses dimensions
guantitatives et qualitatives et justifiant, le cas écheant, la nécessite de plusieurs
phases. Cet APS comportera un déetail des dépenses estimees.

O le plan de financement faisant apparaitre les coiits, I'ensemble des subventions et
participations attendues, et permettant le calcul prévisionnel du fonds de concours.

[ un calendrier prévisionnel des dépenses.

U toute autre piéce nécessaire le cas échéant  la bonne compréhension du dossier,

Pour les dossiers de fonctionnement :

[ un estimatif détaillé poste par poste des colits de fonctionnement, et des recettes
afférentes  pour un équipement existant, un état détaillé des charges et recettes
annuelles constatées les trois années précedant la demande

COUT PREVISIONNEL DU PROJET / MONTANT MAX DE FDC

Montant HT

A montant previsionnel

B subventions attenduss

C = colt net de subventions (A - B)

D = Montant max de FDC (50% *C)

E = montant du FDC alloué
(50% *C, max D)
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Florian Bercault : La suivante porte & nouveau sur les fonds de concours aux communes.
Christian Lefort, a nouveau.

e CC137 FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2016-2019)
— ATTRIBUTION SOLDE DOTATION ALLOUEE A ENTRAMMES

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant
| - Présentation de la décision

Par délibération du 25 mars 2019, le conseil communautaire approuvait la répartition de
I'enveloppe qui a été attribuée a la commune d'Entrammes comme suit :
- construction des vestiaires de foot : 37 500 € pour un codt projet de 363 340 €,
- la restructuration de la cuisine et du restaurant scolaire : 12 500 € pour un co(t
projet de 150 000 €.

En ce qui concerne la restructuration de la cuisine et du restaurant scolaire, la subvention a
bien été versée en totalité. En revanche, pour la construction des vestiaires de foot, la
subvention du fonds de concours n'a pas pu étre versée en totalité. En effet, afin de respecter
les termes du réglement du fonds de concours et plus particulierement son article 4 qui dispose
en substance que le bénéficiaire du fonds de concours doit financer au moins 50 % de la
dépense hors taxe de l'investissement, seuls 15 000 € ont été versés a la commune, d'ou un
reliquat de 22 500 €.

Le montant total des subventions allouées au projet s'éléve a 265 203,78 €, incluant les
15 000 € versés au titre du fonds de concours de Laval Agglomération pour un co(t projet de
363 796 € HT. La part du maitre d'ouvrage est de 98 592,22 € ne permettant pas de justifier
de 50 % de la dépense hors taxes financés par le maitre d'ouvrage (réglement du fonds de
concours).

La commune justifie cette situation par une notification des subventions aprés I'approbation
par le conseil communautaire de la répartition de la dotation allouée a la commune.

Compte-tenu de cette situation, la commune souhaiterait que le solde du fonds de concours
2016-2019 d'un montant de 22 500 € soit affecté aux travaux connexes a la création du péle
de santé, rendus nécessaires pour l'accueil sans délai des professionnels de santé. La
viabilisation d'un terrain jouxtant le péle santé est envisagé pour installer un bungalow
temporaire pour un montant de 35 661 € intégrant la viabilisation et l'installation.

La commune pourrait également solliciter le fonds de concours de Laval Agglomération en
soutien aux charges de fonctionnement liées a l'installation de cette structure temporaire, en
l'occurrence les frais de location du bungalow pour un an, ce qui représente un montant de
10 440 €.

Le montant des travaux connexes ainsi que l'aide aux dépenses de fonctionnement
s'éléveraient alors a 46 101 €, sous réserve de l'analyse des offres. Aucune autre subvention
n'est sollicitée sur cette opération connexe, le solde du fonds de concours 2016-2019 de
22 500 € pourrait ainsi étre consommé puisque la charge restante pour la commune, selon
I'article 4 du réglement, doit étre au minimum de 23 050 €.
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Christian Lefort : La commune d’Entrammes disposait d’un fonds de concours de 50 000 €,
qui est le plancher. Elle a prévu d'utiliser ces 50 000 € sur deux opérations : la construction de
vestiaires de football pour 37 500 € et la restructuration de la cuisine et du restaurant scolaire
pour 12 500 €. Concernant sa derniére opération, les travaux sont terminés. La subvention a
été versée en totalité. Par contre, concernant la construction des vestiaires de football, ce n'est
pas le cas. 15 000 € ont été versés, mais cette opération a été bien subventionnée. Aujourd’hui,
le maitre d’ouvrage n’a pas la possibilité de demander le versement du solde, puisqu’il est au-
dela des 50 % de dépenses financés par le maitre d’ouvrage. La commune propose donc de
reporter les 22 500 qui n'ont pas été versés sur l'opération du pble santé, en prenant en compte
la viabilisation du terrain et linstallation d’un bungalow temporaire pour un montant de
35 661 €, intégrant la viabilisation et linstallation, plus un soutien aux charges de
fonctionnement liées a l'installation de ces structures temporaires a hauteur de 10 440 €, soit
un total de 46 101 €. Il y a donc une demande de fonds de concours sur cette opération, de
22 500 €, soit le solde de ce qui n‘a pas été utilisé pour la construction des vestiaires de
football. Il vous est demandé d’autoriser la commune a reporter ces 22 500 € sur cette
opération.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Y a-t-il des questions sur cette délibération ? Non, je vais
donc procéder au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 137/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2016-2019) - ATTRIBUTION
SOLDE DOTATION ALLOUEE A ENTRAMMES

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Vu la délibération n° 5/2016 du conseil communautaire du 14 mars 2016 portant création d'un
fonds de concours 2016-2019 aux communes,

Vu la délibération n° 97/2016 du conseil communautaire du 26 septembre 2016 attribuant a la
commune d'Entrammes l'enveloppe du fonds de concours qui lui revient,

Vu la délibération n° 61/2019 du conseil communautaire du 25 mars 2019, modifiant la
répartition de I'enveloppe qui lui a été attribuée,

Considérant que le projet initial de construction de vestiaires a obtenu, aprés le dép6t de

demande de subvention au titre du fonds de concours 2016-2019, un total de subvention arrété
ala somme de 265 203,78 €,
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Que les termes du réglement du fonds de concours et plus particulierement son article 4 qui
dispose en substance que le bénéficiaire du fonds de concours doit financer au moins 50 %
de la dépense hors taxe de l'investissement, n'ont pas pu étre respectés, seuls 15 000 € ont
été versés a la commune, d'ou un reliquat de 22 500 €,

Considérant |'éligibilité du projet de travaux connexes a la maison de santé dont le colt estimé
de 46 101 €,

Considérant la demande de la commune d'affecter le solde du fonds de concours 2016-2019
d'un montant de 22 500 € qui lui est attribué, pour la réalisation des travaux connexes au poéle
santé,

Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
La délibération du conseil communautaire du 25 mars 2019 est partiellement abrogée,
concernant l'attribution faite a la commune d'Entrammes.

Article 2

Le solde de la dotation du fonds de concours 2016-2019, de 22 500 € est affecté a la réalisation
des travaux connexes du p6le santé incluant les charges de fonctionnement pour l'installation
d'un bungalow.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
Florian_Bercault : Nous passons au chapitre transition économique et enseignement

supérieur. Il y a une délibération sur le fonds de soutien des TPE. Je laisse la parole a Nicole
Bouillon.
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TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

e CC138 FONDS DE SOUTIEN TPE — CONVENTION DE PARTENARIAT
ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE ET LAVAL AGGLOMERATION

Nicole Bouillon, Vice-présidente, donne lecture du rapport suivant :

| — Présentation de la décision

Lors des conseils communautaires des 11 mai et 8 juin 2020, Laval Agglomération a décidé
de mettre en place un Fonds d'urgence TPE destiné a soutenir les entreprises, jusqu'a 10
salariés, fragilisées par les impacts économiques de la crise de la Covid-19.

Pour financer ce dispositif, Laval Agglomération a affecté 1,5 M€ et le Conseil départemental
de la Mayenne a souhaité abonder ce fonds a hauteur de 8 € par habitant soit un montant
global maximum de 903 496 €.

La contribution du département ne pourra dépasser 50 % de la dépense justifiée par Laval
Agglomération.

Premier bilan du fonctionnement du dispositif (situation arrétée au 15 septembre 2020) :

e 1030 dossiers déposés et instruits,
o 952 dossiers validés et payés pour un montant de 1,287 ME.

Caractéristiques des entreprises bénéficiaires :
e les 4 secteurs les plus représentés : le commerce de détail (190), la restauration (138),
la coiffure (124) et le batiment (120),
e 39 % des entreprises n'ont pas salarié, 51 % en comptabilisent de 1 a 5,
460 des entreprises sont lavalloises (48 %),
e 32 communes du territoire comptent au moins une entreprise bénéficiaire.

Il - Impact budgétaire et financier
Les crédits nécessaires ont été inscrits en DM1-2020.

Il vous est proposé d'approuver la signature de la convention, figurant en piéce jointe, entre le
Conseil départemental de la Mayenne et Laval Agglomération afin d'officialiser et de donner
valeur juridique a la contribution financiére du Département.

Nicole Bouillon : Il s'agit d'une convention de partenariat entre le département de la Mayenne
et Laval Agglomération. Nous avons mis en place un fonds d'urgence TPE destiné a soutenir
les entreprises jusqu'a 10 salariés, entreprises évidemment fragilisées par la crise que nous
connaissons. Et pour financer ce dispositif, Laval Agglomération a affecté un budget de
1 500 000 € et le Conseil départemental de la Mayenne a abondé ce fonds a hauteur de huit
euros par habitant, soit un montant global de 903 496 euros. 952 dossiers ont été instruits et
validés et payés pour un montant de 1 287 000 € a ce jour, au 15 septembre plus exactement.
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Je rappelle quand méme, pour information, les secteurs qui ont bénéficié de cette aide :
notamment le commerce de détail, la restauration, la coiffure et le batiment. 39 % des
entreprises n'‘ont pas de salariés et 51 % de ces entreprises en comptabilisent d’un a cinq. 460
des entreprises sont lavalloises et 32 communes du territoire comptent au moins une
entreprise bénéficiaire. C’est dire que cette aide a bénéficié aux entreprises les plus petites et
a permis de toucher un grand nombre de communes de notre agglomération. Les crédits sont
inscrits en DM1 2020 et il nous est donc demandé d'approuver la signature de la convention
avec le Conseil départemental de la Mayenne pour donner une valeur juridique a la
contribution financiére de ce département. Voila, Monsieur le président.

Florian Bercault : Merci, Nicole Bouillon, pour ce rapport et cette présentation. Y a-t-il des
guestions sur cette délibération ?

Mickaél Marguet : En annexe, je souhaitais évoquer le fait que c’est assez dommageable
pour des petits commerces de proximité de ne pas pouvoir ouvrir. Je pense notamment aux
coiffeurs, aux fleuristes, aux libraires. Nous sentons que ce ne sont pas vraiment des lieux de
contamination par rapport au virus. A un moment donné, je pense qu'on pourrait essayer de
trouver une forme juridique qui permettrait a ces commerces de pouvoir ouvrir. Parce
gu'aujourd'hui, c'est des commerces qui sont trés fragiles et la situation va accentuer la fragilité
financiere de ces entités. Je pense que si on a un rble a jouer nous pour I'’économie circulaire
locale, il faut le jouer maintenant sur ces commerces. Est-ce qu’un président d'agglo peut avoir
une impulsion la-dessus ou influencer le préfet sur ces décisions ?

Florian Bercault : Merci pour cette remarque. Effectivement, je tiens a souligner que des jeudi
soir, j’écrivais un message au préfet pour rétablir cette iniquité qu’il pouvait y avoir entre les
commerces de proximité et les autres types de commerce restés ouverts. Je crois qu’il y a une
mobilisation ensuite, commune, de tous les maires du département, de tous les élus. Je crois
que la volonté est vraiment de rééquilibrer le rapport de force. C'est la difficulté pour nous,
collectivités locales, élus locaux, de nous faire entendre auprés du gouvernement. Je rappelle
quand méme que nous sommes en situation de crise sanitaire et que c’est quand méme notre
priorité que d’assurer sa sécurité sanitaire. Concernant I'agglomération, et nous avons pu
l'aborder dans un bureau communautaire extraordinaire, des lundi dernier : nous avons la
volonté de mettre en place justement un plan de soutien et un plan de relance aussi, de long
terme, a nos commerces, a nos commerces de proximité. Donc |a, on va bien sir travailler de
concert avec ce que I'Etat est en train de prévoir pour soutenir nos commercants. Mais nous,
collectivités, a la fois I'échelle communale et intercommunale, soutiendrons tous les dispositifs
possibles. Un groupe de travail d'élus communautaires est en train d'élaborer des propositions
pour pouvoir soutenir nos commercants sur tout le territoire. C'est trés important de le
souligner. Puis a la fois en tant que président et maire de Laval, j'ai pu recevoir les associations
représentantes des commercants et quelques commercgants, et pour pouvoir écouter, élaborer
un plan de relance et un plan de soutien, qui va étre présenté trés prochainement.

Y a-t-il d’autres prises de parole ? Je vous propose donc de voter cette délibération.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 138/2020

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

FONDS DE SOUTIEN TPE — CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LE DEPARTEMENT
DE LA MAYENNE ET LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Nicole Bouillon
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Vu la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000, relative aux droits des citoyens dans leur relation avec
les administrations,

Vu le décret d'application n° 2001-495 du 6 juin 2001,
Vu le projet de convention joint en annexe a la présente délibération,

Considérant que lors des conseils communautaires des 11 mai et 8 juin 2020, Laval
Agglomération a décidé de mettre en place un Fonds d'urgence TPE destiné a soutenir les
entreprises, jusqu'a 10 salariés, fragilisées par les impacts économiques de la crise de la
Covid-19,

Que pour financer ce dispositif, Laval Agglomération a affecté 1,5 M€ et le Consell
départemental de la Mayenne a souhaité abonder ce fonds a hauteur de 8 € par habitant soit
un montant global maximum de 903 496 €,

Que la contribution du département ne pourra dépasser 50 % de la dépense justifiée par Laval
Agglomération,

Qu'il convient d'établir une convention entre le Conseil départemental de la Mayenne et Laval
Agglomération afin d'officialiser et de donner valeur juridique a la contribution financiére du
Département,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Les termes de la convention de partenariat entre le Conseil départemental de la Mayenne et
Laval Agglomération, jointe en annexe de la présente délibération sont approuvés.

Article 2
La participation financiére du Conseil départemental de la Mayenne, dans le cadre du fonds
de soutien TPE, d'un montant maximum de 903 496 €, est inscrite au budget primitif 2020.

Article 3

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
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Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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N
LA MAYENNE

Le Département

DIRECTION DE L'ATTRACTIVITE
EY DES TERRITOIRES

DRECTION DES TERUTORES

Convention de partenariat entre le
Département de la Mayenne et Laval
Agglomération relatif
au Fonds d’urgence TPE

Entre les soussignés :

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président, autorisé a
signer la présente convention par délibération de la Commission permanente du
Conseil départemental du 29 juin 2020, ci-aprés dénommé « le Département »,

d'une part,

Laval Agglomération représentée par son Président, autorisé a signer la
présente convention par délibération du Conseil communautaire du 9 novembre 2020,
ci-aprés dénommé «I’EPCl»,

d'autre part,
VU le Code général des collectivités territoriales..,

VU la délibération de Laval Agglomération du 8 juin 2020 relative 4 la mise
en place du fonds d’urgence TPE

VU la délibération du Conseil départemental du 5 mai 2020 relative au plan
départemental d’urgence,

CONSIDERANT 'état d’urgence sanitaire instaurée par la loi
1n°2020-290 du 23 mars 2020 pour faire face a I'épidémie de Covid-19

Préambule

Particuliérement impactée par les mesures de confinement prises par le
Gouvernement en réaction a la pandémie du Covid-19, suivies d'une interruption
brutale des activités, la vie économique et sociale de notre pays affronte une crise sans
précédent qui met a rude épreuve Pensemble du département, et notamment ses
territoires ruraux. Face a cette situation tout autant inédite que critique, les
collectivités locales, au premier rang desquels les Etablissements publics de
coopération intercommunale (EPCI), s’emploient activement & prendre des initiatives
visant a sécuriser et & garantir dans les meilleures conditions le maintien des services
nécessaires a la satisfaction des besoins de la population.

En cette circonstance difficile, pour soutenir la capacité de résilience des
acteurs intercommunaux face a la crise, ’Assemblée départementale a décidé, le 5 mai
2020, de leur apporter un appui financier au titre des solidarités humaines et
territoriales. Ce dispositif d'urgence exceptionnel, dont le principe s'inscrit dans le
cadre déjd existant des relations contractuelles et des modalités d’intervention du
Département avec les territoires, permettra d’accompagner les initiatives et les projets
des EPCI décidés avant le 31 octobre 2020 qui devront répondre au plus prés des
besoins des Mayennais,

Il est convenu ce qui suit :
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Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Laval Agglomération a créé un Fonds d’urgence TPE en faveur des acteurs
locaux frappés de plein fouet par les conséquences de la crise sanitaire liée au Covid-
19 (contenu en annexe) et le Département a décidé de soutenir financiérement la mise
en place de ce dispositif & parité de I'aide votée a I’échelle du territoire et dans la
limite de 8 € par habitant.

La présente convention a donc pour objet de préciser les modalités de
versement de la participation départementale 4 I"EPCL

Article 2 : ENVELOPPE FINANCIERE

La population de référence de Laval Agglomération au 1* janvier 2020 est
112 937 habitants ; la participation départementale pouvant étre versée dans le cadre
de cette convention s’élévera done au maximum & 903 496 €.

Article 3 : MODALITES DE VERSEMENT DE LA PARTICIPATION

3.1 Documents a t d

A chaque demande de versement de I'aide départementale, I'EPCI
transmettra :
- L’état récapitulatif des aides versées (document signé du Président et du
Comptable public) avec la liste des bénéficiaires

L ensemble des justificatifs financiers devront étre transmis au Département
au plus tard le 31 décembre 2020.

3.2 Rythme de versement

La participation départementale sera versée & 'EPCI au maximum en 3
versements et sur présentation des piéces citées ci-dessus.

Elle s’élévera & 50% du montant de la dépense justifiée par le territoire et les
versements cumulés ne dépasseront pas 'enveloppe définie a Iarticle 2.

Article 4 : SUIVI ET EVALUATION

Avant le 31 décembre 2020 ’EPCI s’engage a fournir au Département de la
Mayenne les éléments statistiques qu'il aura pu collecter dans le cadre de la mise en
place de ce dispositif d'aide (au minimum nombre de bénéficiaires, répartition par
secteur d'activité et par effectif) et tout autre élément quantitatif ou qualitatif
permettant d’établir un bilan de ce partenariat.

Article 5 : DUREE
La présente convention prendra effet 4 compter de sa date de signature par

I’EPCI et le Département et jusqu’au terme du dernier versement du Département a
I EPCI.
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Article 6 : AVENANTS ET RESILIATION ANTICIPEE

Cette convention pourra faire ’objet de modifications par voie d’avenants en
cas d’accord entre les parties. Elle pourra étre résiliée par chacune des parties avec un
préavis d’une semaine, par lettre recommandée avec accusé de réception et en
indiquant les motifs.

Article 8 : LITIGES

Les litiges issus de I'application de la présente convention, que les parties
n’auraient pu résoudre par la voie amiable y compris transactionnelle, seront soumis
au Tribunal administratif de Nantes.

Fait en 2 exemplaires a Laval, le

Le Président Le Président
du Conseil départemental, de Laval Agglomération,
Olivier RICHEFOU Florian BERCAULT

150



Fonds d’urgence TPE

Laval Agglomération
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Afin d'alder les TPE frappées de pleln fouet par les conséquences de La crise sanitain

Laval Agglomération et son agence de développement économique Laval Economle i
un fonds d'urgence TPE.

* A situation sans précédent, réponse exceptionnelle :

« Gréce a l'accord du Conseil Régional des Pays de la Loire, Laval Agglomération est air
déployer un dispositf d'aide inédit et a déckié d'y affecter 1 500 000 €,

+ Le Conseil départemental de la Mayenne a souhaté également abonder ce fonds & ha
900 000 € pour exprimer de fagon concréte sa solidarité et son soutlen au tissu économiq
ration lavallolse constitué de milllers de TPE désormals vulnérables.

) Ce fonds d'urgence se traduit par I'attribution d'une subvention.

Cette subvention peut permetirs 3 l'entreprise bénéficlaire d'honorer ses créances, de
stocks,.. Son montant forfaitaire est calculé en fonction de Ueffectif de Uentreprise @

+1 000 € pour O salarié,

+1500 € del s 5salariés,

+ 2000 € de 6 2 10 salarkés.

» Cefonds d'urgence TPE est a la fois ouvert, simple et rapide :
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e CC139 TERRITOIRES UNIVERSITAIRES DE SANTE - CONVENTION-
CADRE ET CONVENTION ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE,
LAVAL AGGLOMERATION ET L’UNIVERSITE D’ANGERS

Florian Bercault, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Certains territoires des Pays de la Loire et notamment la Mayenne sont touchés par l'inégalité
d'accés aux soins. Afin de proposer une réponse coordonnée permettant de favoriser
l'installation de jeunes médecins sur ces territoires, un plan d'actions intitulé "Territoires
Universitaires de Santé" est mis en place, associant 'Agence Régionale de Santé, la Faculté
de Santé de I'Université d'Angers, le Centre Hospitalier Universitaire d'Angers, les
départements et les EPCI demandeurs (Maine et Loire, Sarthe et Mayenne, Laval
Agglomération, Le Mans Métropole, Agglomération du Choletais et Ville d'Angers).

Dans le cadre de ce plan, I'objectif est de permettre a différentes structures de soins de délivrer
une formation universitaire a des étudiants en médecine, notamment dans le cadre de leurs
stages de 2° et 3¢ cycle sur les zones en tensions.

Les retombées attendues de cette stratégie sont :
e accueillir de jeunes dipldmés sur des postes universitaires présents aujourd'hui sur des
CHU,
e valoriser I'image des centres hospitaliers non universitaires aupres des étudiants en
médecine, dans la perspective de leur insertion professionnelle future.

De fagon trés concrete, pour Laval et la Mayenne, il est prévu la création d'un poste de Chef
de Clinique des Universités — Assistant des Hbpitaux (CCA) au Centre Hospitalier de Laval
pour 2 ans, en pédiatrie (1* novembre 2020 — 31 octobre 2022).

Les collectivités, (Région, Département et Laval Agglomération) interviendront pour financer
50 % du co(t annuel du poste (23 964 € sur une année pleine) selon la répartition suivante :
- Région de Pays de la Loire : 25 %
- Département de la Mayenne : 37,5 %
- Laval Agglomération : 37,5 %

Il - Impact budgétaire et financier

Le codt a la charge de Laval Agglomération est le suivant :
- exercice 2020 : 1 497,75 €
- exercice 2021 : 8 986,50 €
- exercice 2022 : 7 488,75 €

Les crédits 2020 figurent au budget primitif 2020.

Florian Bercault : Je vais vous présenter la délibération suivante. Il s’agit d’une convention-
cadre entre le département de la Mayenne, Laval Agglomération et I'université d’Angers.
Puisque vous savez que la Mayenne est touchée par l'inégalité d'acces aux soins, et donc,
pour répondre a ce défi, et plus que l'inégalité d’acces aux soins, c’est la désertification
médicale qui touche notre territoire, une réponse a été adoptée a travers un plan d'action
intitulé Territoire universitaire de santé permettant justement, en association avec I’Agence
régionale de santé, la faculté de santé de l'université d’Angers et le centre hospitalier et
universitaire d’Angers et toutes les collectivités locales.
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Il s’agit de se mettre d'accord pour délivrer une formation universitaire a des étudiants en
médecine, notamment dans le cadre de leur stage, en deuxieme et troisieme cycle, sur leur
zone. Dans la délibération que je vous présente, il est prévu de créer un chef de clinique des
universités, assistant des hdpitaux, au centre hospitalier de Laval pour deux ans, en pédiatrie.
Ce qui est une bonne nouvelle pour notre collectivité. Pour ce faire, la collectivité interviendra
financierement pour aider a la création de ce poste. Les collectivités, région, département et
Laval Agglomération interviennent a hauteur de 50 % du financement. Pour Laval
Agglomération, c’est environ 1 500 € pour 2020, presque 9 000 € pour 2021 et 7 500 € pour
2022. 1l vous est proposé d'approuver cette délibération.

Y a-t-il des questions ? Nous allons donc procéder au vote. Je précise qu’Eric Paris, en tant
gue chef du service pédiatrie du centre hospitalier de Laval, ne prend pas part au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie. C’est
d’autant plus important vu la crise sanitaire que nous vivons.

Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 139/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
TERRITOIRES UNIVERSITAIRES DE SANTE — CONVENTION CADRE ET CONVENTION
ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET

L'UNIVERSITE D'ANGERS

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Considérant l'intérét de proposer une réponse coordonnée, avec les différents partenaires,
permettant de favoriser l'installation de jeunes médecins sur le territoire,

Considérant le projet de convention Cadre du plan "Territoires Universitaires de Santé" et le
projet de convention entre le Département, Laval Agglomération et I'Université d'Angers joints
en annexe,

DELIBERE

Article ler
Les termes des deux conventions relatives au plan "Territoires Universitaires de Santé" jointes
en annexe de la présente délibération sont approuvés.

Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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La délibération est adoptée a I'unanimité. Eric Paris, en tant que chef du service pédiatrie du
Centre Hospitalier de Laval, n'a pas pris part au vote.

C [H: U | | A ! FACuLTE

CENTRE HOSPLTALIERA UEVEHECAHQERS LIV ERIEE
UNIVEARSITALARE angers
CENTRE R 17
Cl
c m HOSPITALIER centre hospitalier
TATEL QAR ITADEE o My LAVAL

DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE ~ E/\‘:‘)
ahjou Sarthe (5% ERNINIE

LAVAI

PAYSDELALOIRE @) pemeginaeceson N agglo
Pays de la Loire v
C—’& P~
3 Le Mans
Le Choletais Métropole
L’audace pour réussir Communnuté ® urbaine
CONVENTION-CADRE

DANS LE CADRE DU PLAN
"Territoires universitaires de santé "
AU VU DE L'EXPERIMENTATION DES AFFECTATIONS
DES CHEFS DE CLINIQUE DES UNIVERSITES — ASSISTANTS DES HOPITAUX, DES ASSISTANTS
HOSPITALIERS UNIVERSITAIRES ET DES CHEFS DE CLINIQUE UNIVERSITAIRES DE MEDECINE GENERALE
SUR LE TERRITOIRE HORS CHU D’ANGERS et LA FACULTE DE SANTE

Vu le Code de la Santé Publique et notamment ses articles L.1424-1, L.6142-5 et R.6142-32 4 R.6142-41 ;
Vu le décret n® 84-135 du 24 février 1984 portant statut des personnels enseignants et hospitaliers des
centres hospitaliers et universitaires ;

Vu le décret n°2008-744 du 28 juillet 2008 portant disposition relative aux personnels enseignants des
universités, titulaires et non titulaires de médecine générale ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L.1111-2, L4221-1 et suivants ;
Vu le décret du 22 septembre 2017 portant nomination de M. Jean-Jacques COIPLET en qualité de Directeur
Général de I’ARS Pays de la Loire a compter du 1¥ octobre 2017 ;

Vu l'arrété ARS-PDL/DG/2018/40 du 18 mai 2018 portant adoption du projet régional de sarté des Pays de
la Loire ;

154



Vu I"arrété du 15 juin 2006 modifié par 'arréte du 29 mai 2017 relatif a 'indemnization de la permanence
et de la continuité des soins des personnels médicaux et odontologiques dans les établissements publics
de santé des internes et des étudiants

Vu la délibération du Conseil Régional du 18 décembre 2015 modifiée donnant délégation du Conseil
régional a la Commission Permanente ;

Vu la délibération du Conseil Régional en date des 14, 15 et 16 décembre 2016 adoptant le Plan réglonal
d'accés a la santé partout et pour tous ;

Vu la délibération du Conseil Régional en date des 18 et 19 décembre 2019 approuvant le Budget Primitif
2020 notamment son programme 188 « Santé publique, vieillissement et politique du handicap » ;

Vu la convention com plémentaire au Contrat de Plan Etat Région 2015-2020 en date du 23 octobre 2015
relative & la santé entre I'Agence régionale de santé des Pays de la Loire et la Région des Pays de la Loire ;
Vu le Plan Ambition 5anté 53 adopté le 14 décembre 2017 par délibération du Conseil départemental de la
Mayenne ;

Vu la délibération de la Commission permanente du Conseil régional en date du .......... approuvant la
présente convention ;

Vu la délibération de la Commission permanente du Conseil départemental de la Sarthe en date du ...
approuvant la présente convention ;

Vu la délibération de la Commission permanente du Conseil départemental de la Mayenne en date du .......
approuvant la présente convention ;
Vu la délib&ration du Conseil communautaire de Laval Agglomération en date du ... approuvant la

présente comvention ;

Vu I'avis favorable du Conseil de la Faculté de santé de 'Université d'Angers en date du XXX ;

Vu Pavis favorable de la Commission Médicale d’Etablissement du CHU d’Angers en date du XXX

Vu les avis favorables des Commissions Médicales des Etablissement du Mans, de Laval et de Cholet ;

Vu les accords de financement partagés des collectivités territoriales, notamment du Conseil Régional des
Pays de Loire et et des Conseils Départementaux concernés ainsi que de I'Agence régionale de santé des
Pays de Loire ;

EMTRE

Le Centre Hospitalier Universitaire d'Angers, 4 rue Larrey, 49100 Angers, représenté par Madame Cécile
JAGLIN-GRIMOMNPREZ, Directrice Générale,
Ci-dessous dénommé « CHU »

L'Université d'Angers, 42 Rue de Rennes, 49100 Angers, représentée par Monsieur Christian ROBLEDO,
Président de P'Université, agissant pour le compte de la Facult®é de Santé (unité de formation et de
recherche), Rue Haute de Reculée, 49100 Angers, représentée par Monsieur le Professeur Micolas LEROLLE,

Doyen,
Ci-dessous dénommeée « la Faculté de Santé »

d’une part,

ET

Le Centre Hospitalier du Mans, 194 Avenue Rubillard, 72037 Le Mans Cedex 9, représenté par Monsieur
Olivier BOSSARD, Directeur,

Le Centre Hospitalier de Laval, 33 rue du Haut Rocher BF C5 91 525 53015 Laval Cedex, représenté par
Monsieur André-Gwenaél PORS, Directeur,

Le Centre Hospitalier de Cholet, 1, Rue de Marengo, 49325 Cholet, représents par Monsieur Pierre VOLLOT,
Directeur,
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L'ensemble des Centres Hospitaliers sont dénommés ci-dessous « les Centres Hospitaliers »,

ET

LU'Agence Régionale de la Santé des Pays de Loire, 17 Boulevard Gaston Doumergues, 44262 Nantes,
représentée par le Directeur général de FARS Monsieur Jean-Jacgues COIPLET,

Ci-dessous dénommée « 'ARS »

ET

Les collectivités territoriales et M'établissement public de coopération intercommunale suivantes :

La Region des Pays de la Loire, 1 rue de la Loire, 44966 Nantes cedex 09, représentée par la Présidenta du
Conseil régional Madame Christelle MORAMCALS,

Le Département de Maine-et-Loire, 48bis Boulevard du Maréchal Foch, 49100 Angers, représenté par le
président du conseil départemental, Monsieur Christian GILLET

Le Département de |la Sarthe, Place Aristide Briand, 72072 Le Mans Cedex 9, représentd par le Président du
Conseil départemental Monsieur Dominigue LE MENER,

Le Département de la Mayenne, 39 rue Mazagran, 53000 Laval, représenté par le Président du Consell
départemental Monsieur Olivier RICHEFOU,

LavAL AGGLOMERATION, 1 Place du Général Ferrié C5 60809, 53008 LAVAL CEDEX, représentée par le
Président de Laval Agglomération, Monsieur Florian BERCAULT

Le Mans Métropole, 1 Place Saint-Pierre, 72000 Le Mans reprézentée par le Président du Mans Métropole,
Maonsieur Stéphane LE FOLL

L'agglomération du Choletais, 58 Rue Saint-Bonaventure, 49300 Cholel représentée par le Président de
I'tgglomération du Choletais, Monsieur Gilles BOURDOULELK

La ville d"Angers, Boulevard Résistance et Déportation, 49020 Angers, représentées par le maire d Angers,
Maonsieur Christophe BECHU

L'ensemble des collectivités territoriales et I'établissement public de coopération intercommunale sont ci-
dessous dénommeées « les collectivités territoriales »

d'autre part,

Le CHL, |a Faculté de santé, les Centres Hospitaliers, FARS et les collectivités territoriales sont dénomméeas
ensemble « les Parties ».
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ILEST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Préambule :

L'hémi-région Est des Pays de la Loire (territoires de la Mayenne, de la Sarthe et du Maine Anjou, secteur
de Cholet — ci-aprés « le territoire ») est particulitrement touchée par I'inégalité d'accés aux soins. La
Faculté de santé de I'Université d'Angers et le Centre Hospitalier Universitaire d'Angers souhaitent
s'assocler aux collectivités territoriales (Conseils départementaux, Conseil régional, établissements publics
intercommunaux) et a I'’Agence Régionale de Santé afin de proposer une réponse coordonnée permettant
d’optimiser l'installation de jeunes médecins sortant de la faculté dans ces territoires. Le plan proposé
s'intitule « Territoires universitaires de santé » : Il vise a renforcer I'attractivité des territoires et a créer les
conditions favorables a une politique de gestion des compétences médicales adaptées aux besoins des
territoires.

Il est proposé dans le cadre de ce plan de permettre a différentes structures de soins de délivrer une
formation universitaire a des étudiants en médecine notamment dans le cadre de leurs stages de second
et troisiéme cycle. Placer les étudiants et les formateurs universitaires sur les territoires les plus déficitaires
en médecins, doit permettre d'attirer le flux de professionnels formés vers ces zones en tension
démographique. Cette attraction pourrait résulter de deux facteurs :
e la possibilité d’accéder pour des jeunes dipldmés a des postes universitaires peut représenter un
facteur d'attractivité et plus globalement participer a une valorisation de I'image d’un site ;
* bénéficier d’enseignements universitaires sur un site doit permettre de donner une image
favorable de celui-ci aux étudiants en vue de leur future vie professionnelle.

Le premier niveau envisagé du plan est de mettre en place un maillage de Chefs de clinique-Assistants (CCA)
et d'Assistants Hospitzlo-Universitaires (AHU) dans les centres hospitaliers non universitaires pour la
médecine spécialisée, et d’augmenter le nombre de postes de Chefs de clinique de médecine générale
[CCMG). Ces postes sont des emplois hospitalo-universitaires (CCA et AHU), ou mélant médecine libérale
et emploi universitaire (CCMG), d’une durée de 2 ans, renouvelable deux fois 1 an. Ces CCA, AHU et CCMG
ont pour mission universitaire de délivrer un enseignement pratique et théorique, de développer ou
participer a des actions de recherche.

Cette convention est établie dans le cadre du plan « Territoires universitaires de santé» pour
Fexpérimentation des affectations des Chefs de clinique-Assistants (CCA), Assistants Hospitalo-
Universitaires (AHU) et Chefs de clinique de médecine générale (CCMG), dans les territoires.

Par la présente convention, les différentes Parties s'engagent 2 contribuer a la mise en place d’un maillage
territorial de CCA, AHU et CCMG sur le Territoire pour une expérimentation de trois ans et & conduire une
évaluation de ce dispositif.

Article 1 ~ Objet de la convention cadre

La présente convention cadre organise les conditions de la mise a disposition, par le Centre Hospitalier
Universitaire d’Angers et |a Faculté de Santé d’Angers, des chefs de clinique des universités — assistants des
hépitaux (CCA), les Assistants Hospitaliers Universitaires (AHU) appelés 2 réaliser leurs activités cliniques,
biologiques et universitaires au sein des Centres Hospitaliers du territoire et des chefs de clinique de
médecine générale (CCMG) (ci-aprés « postes »).
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La présente convention est visée dans toutes les conventions de mise a disposition des CCA et AHU,
titulaires d'un Dipldome d'études spécialisées [DES), aux Centres Hospitaliers et des chefs de COMG,
titulaires d'un DES, du territoire de la subdivision Est des Pays de Loire (Mayenne, Maine 2t Loire et Sarthe).

La présente convention décrit le cadre général de la mise en place de ces postes. Chacun d'entre eux

donnant lieu a une convention de mise a disposition et une convention de financement entre les parties
concerndes.

Article 2 — Engagement des différentes parties

La Faculté de santé de I'Université d'Angers s'engage & :

- Rechercher et caractériser les possibilités d'ouverture de postes de CCA, AHU dans les hdpitaux
non universitaires du territoire. Cet engagement reléve pour les postes hospitaliers d'une
discussion active avec et entre les directions et les commissions médicales d'établissements des CH
et CHU et les coordinateurs des différents diplédmes d'&tudes spécialisés de troisidéme cycle des
etudes médicales, permettant 'établissement de projets individuels.

- Rechercher et caractériser les possibilités d'ouvertures de postes de CCMG

- Rechercher les candidatures pour ces différents postes auprés des internes en fin de cursus.

- Favoriser a terme et de fagon pérenne 'installation des candidats retenus dans les territoires
respectifs.

- Présenter les projets individuels et les candidatures correspondantes en comité de suivi annuel
[article 9).

- Piloter le dispositif d’évaluation et organiser le comité de suivi annuel (article 9).

- Senguérir auprés du ministére de 'enseignement supérieur, recherche et innovation du numéro
d'emploi d'un poste universitaire correspondant au statut envisage, garantissant le titre d"ancien
chef de clinique aprés deux ans d'exercice.

- Lagestion administrative de la partie universitaire des postes.

L'Université d'Angers s'engage a gérer les aspects financiers de la rémunération universitaire des postes
{article 5.2), financés par les collectivités territoriales, dans le cadre des conventions de mise 8 disposition
et de financement.

Engagements de ['Agence Réqionale de Santé
L'Agence Régionale de Santé s'engage & :
- Accompagner le dispositif, en articulation avec la stratégie de formation des médecing : internes,
docteurs juniors et post-internat
- Participer au comité de suivi, au titre de la cohérence avec les arientations du PRS et les réponses
aux besoins en competences meédicales des territoires
- Etudier les sollicitations de financements pour les valences hospitaligres des postes, notamment

en cas de demande de poste partagé CHU/CH, dans les cas de difficultés financidres & couvrir le
financement du poste

Ei i i
Les collectivités territoriales s'engagent & :
- Etudier en comité de suivi les propositions d'ouvertures de postes proposées par la faculté, et &
donner une réponse diligente sur chacun des financements nécessaires a Fouverture des postes.
- Encas d'accord sur 'ouverture d'un poste, financer la partie universitaire des postes de CCA, AHU
et de COMG et & s'accorder entre elles sur la répartition du financement dans le cadre des
conventions de financement signées avec I'Université d’Angers.

Engogements des centres Hospitaliers et du Centre hospitalier universitaire d'Angers
- Les CH et le CHU s'engagent a participer au comité de suivi.
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- Les directions générales du CH et du CHU s'engagent & participer activement & la phase de
recherche et caractérisation des projets individuels, et a étudier les possibilités de financements de
la partie hospitaligre des postes, en connexion avec I'ARS.

- Le CHU s'engage & prendre en charge la gestion administrative de la rémunération hospitaliére des
postes.

Article 3 — Modalités d'exercice

3-1. Principes généraux
Laffectation des CCA et des AHU concernés auprés des Centres Hospitaliers du Territoire ne peut étre
prononcée qu'avec 'accord des intéressés.

La nomination des CCA et AHU concernés fait 'objet d'une décision conjointe du Directeur de la Faculté de
Santé et de la Directrice Générale du CHU d'Angers, conformément au statut des personnels enseignants
et hospitaliers (décret n® 84-135 du 24 Février 1984 susvisé).

Les CCMG réalisent lewr activité de soins de médecine générale ambulatoire de maniére autonome. Dans
le cas d'un projet médico social, celui-ci ne peut Etre établi quavec Faccord de l'intéressé.

La nomination des CCMG concernés fait ['objet d'une décision conjointe du Directeur de la Faculté de Santé
et du Président de I'Universits,

Ces décisions de nomination sont visées dans chague convention de mise a disposition.

Les Centres Hospitaliers et la Faculté de Santé sont associés directement 3 la mission d'expérimentation du
dispositif de nomination de CCA, AHU et CCMG de territoire.

3-2. Modalités d'exercice des CCA et AHU
Les CCA et AHLU, placés sous la responsabilité des coordonnateurs locaux de leur discipline, effectueront 2
ans de clinicat dans les Centres Hospitaliers généraux dans les services relevant de leur discipline.

L'activité des CCA et AHU comprend pour moitié de leur terps activité clinique ou biologique et I'autre
maoitié P'activité d'enseignement et de recherche.

L'activité clinigue ou biologique a vocation & &tre réalisée & titre principal en Centre Hospitalier pour créer
les conditions d'intégration et d'investisserment sur le territoire. Une activité partagée entre le CHU
d&ngers et le Centre Hospitalier d'accueil pourra étre envisagée en fonction de la réponse attendue sur les
territoires et des attentes des candidats.

L'activité d'enseignement et de recherche est réalisée majoritairement dans le CH de rattachement et en
partie & |a Faculté de santé, notamment dans le centre de simulation ALL'Sims (GIS entre le CHU et
I'université d' Angers).

3-3. Modalités d'exercice des CCMG
Les CCMG, placés sous la responsabilité des coordonnateurs locaux de la discipline, effectueront 2 ans de
clinicat au sein du département de médecine générale de |a Faculté de santé (DMG).

Lactivité des CCMG comprend pour moitié de leur temps les activités d'enseignement et de recherche i la
Faculté de Santé et Fautre moitié I'activité de soins en médecine générale ambulatoire dans un ou plusieurs
cabinets de médecine générale ambulatoire dans le département concernéd. L'activité d’enseignement et
de sains pourra également se dérouler pour tout ou partie en milies médico-social.
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Article 4 — Tableau de service et congés

4-1. Tableau de service et congés des CCA et AHU
Les Centres Hospitaliers assurent la gestion du tableau de service des CCA et AHU conformément aux régles
statutaires dont ils relévent (11 demi-journées).

Le suivi des congés et absences est assuré comme suit :

- Congés annuels : la gestion est assurée par le Centre Hospitalier d'affectation sur la base de 29 jours
ouvrables par année civile (2,5 jours par mols y compris les samedis), déduction faite de la journée de
solidarite.

- Autorisations d’absences pour formation, congrés, colloques scientifiques : la gestion est assurée par le
Centre Hospitalier d’affectation sur la base de 42 jours calendaires maximum par année civile. Autorisations
accordées conjointement par le Directeur du Centre Hospitalier et le Directeur de la Faculté de santé.

- Congés sans rémunération pour remplacement : la gestion est assurée par le Centre Hospitalier
d'affectation sur la base de 30 jours (1% année de CCA et AHU) et de 45 jours (4 partir de la 2™ année de
CCA et AHU). Transmission de I'autorisation sans délais au Centre Hospitalier Universitaire d’Angers et a la
Faculté de santé pour établissement de la décision et enregistrement en paie.

- Congés de maladie, maternité : transmission sans délais par le praticien de |'original des avis d’arrét de
travail et certificats médicaux au Centre Hospitalier Universitaire d"Angers et 3 la Faculté de Santé chargés
d'établir les attestations de salaire destinées a la sécurité socizle. Le praticien adresse une copie a la
Direction des Affaires Médicales du Centre Hospitalier de son affectation.

4-2. Tableau de service et congés des CCMG
La Faculté de Santé assure la gestion du tableau de service des CCMG conformément aux régles statutaires
dont ils relévent (11 demi-journées).

Le suivi des congés et absences est assuré comme suit :

- Congés annuels : la gestion est assurée par le DMG de la Faculté de Santé sur la base 2,5 jours par mois.
- Congés de maladie, maternité : transmission sans délais par le praticien de I'original des avis d'arrét de
travail et certificats médicaux au DMG et a la Faculté de Santé d’Angers chargés d’établir les attestations
de salaire destinées a la sécurité sociale.

Article 5 - Dispositions financiéres
Les CCMG ne sont concernés que par la rémunération universitaire.

5-1. Emoluments hospitaliers des CCA et AHU

Pendant la durée de chaque convention de mise a disposition, le CHU d’Angers continue 3 prendre en
charge la totalité des émoluments hospitaliers des CCA et AHU mis & disposition en fonction de leur
ancienneté dans le corps des CCA et AHU ainsi que les charges sociales correspondantes.

Les Centre Hospitaliers s’engagent a rembourser au CHU d’Angers |a totalité des émoluments précités, les
indemnités et les charges sociales afférentes, sur présentation trimestrielle des titres de recettes.

Les Centres Hospitaliers prennent en charge et versent directement aux CCA et AHU concernés les
indemnités prévues par la réglementation pour leur participation 2 la permanence des soins. Le paiement
des gardes et astreintes s'effectue conformément aux tarifs prévus par I'arrdté du 15 juin 2016 modifié par
I'arrété du 29 mai 2017 pour les personnels hospitalo-universitaires.

Les Centres Hospitaliers veillent également au respect de la réglementation sur le temps de travail et
notamment le repos de sécurité.
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L'accompagnement financier de 'ARS sur la partie hospitaliere des postes de CCA et AHU est versé au CH
d'accueil puis reversé au CHU., La partie Hospitaliére a vocation a &tre réalisée a titre principal en Centre
Hospitalier pour créer les conditions d'intégration et d'investissement sur le territoire.

Le niveau du co-financement est lié au besoin du territoire dans la specialité, la situation financiére de
I'établissement, et le nombre d'expérimentations & accompagner.

Les CCA et AHU sont éligibles a la prime d'exercice territoriale (PET) conformément aux dispositions du
décret n*2017-326 du 14 mars 2017.

5-2. Rémunération universitaire
Durant la mise & disposition, les CCA, AHU et CCMG pergoivent leurs rémunérations universitaires versées
par 'Université d’Angers en fonction de leur ancienneté dans le corps des CCA, AHU et CCMG.

Les collectivités territorizles s'engagent a financer la rémunération universitaire des postes conformément
a larticle 2, selon une répartition définie dans une convention d’exécution financigre spécifigue a un ou
plusieurs postes entre les collectivités territoriales concerndes.

Les modalités de versement des participations financiéres a I'Université d Angers seront prévues dans des
conventions d'exécution signées entre I'Université d'Angers et chaque collectivité.

5-3. Frais de déplacement, restauration et hébergement

Les frais de déplacement, restauration et hébergement des CCA et AHU entre leur domicile et les CH
concernés sont a la charge des praticiens.

Tous les autres frais de déplacement, restauration et hébergement depuis la résidence administrative
réalisés par les OCA et AHU sont pris en charge par Forganisme d'affectation en fonction de Fobjet de la
mission occasionnant le déplacement.

Article 6 = Protection sociale

6-1. Protection sociale des CCA et AHU

Pendant leur exercice au sein des CH d'affectation, les CCA et AHU sont soumis respectivement au
réglement intérieur des CH at du CHU. ll: bénéficient de I'assurance rasponsabilité civile des CH qui couvre
les éventuelles mises en cause de la responsabilité de ces établisserments du fait de 'activité exercée par
les praticiens mis a disposition.

Durant |a période de |3 mise & disposition, le CHU d’Angers et |a Faculté de Santé assurent la protection
sociale et garantissent les droits statutaires de son personnel en matigre d'accident de travail, de trajet ou
de maladie professionnelle.

Les CH d'affectation s'engagent & informer le CHU d'Angers et la Faculté de Santé o Angers dans les
meilleurs délais de la survenance d'un des risques évoqués dont il aurait connaissance au cours de la mise
a disposition.

Le CHU d’Angers et la Faculté de Santé se réservent la possibilité d'engager une action récursoire contre
I'établissement bénéficiaire en ce qui concerne les conséquences financiéres d'un accdent de travail, de
trajet ou de maladie professionnelle subies par le praticien et imputable & l'activité exercée au sein de
Iétablissement bénéficiaire.

6-2. Protection sociale des CCMG
Pendant toute la durée des fonctions universitaires du CCMG, la Faculté de Santé assure la protection

sociale et garantit les droits statutaires de son personnel en matiére d'accident de travail, de trajet ou de
maladie professionnelle,

Article 7 — Durée des conventions
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La présente convention est conclue pour une durée de trois ans reconductibles, pour couvrir
I'expérimentation des vagues 2020-2022 et 2021-2023. Elle entre en vigueur a compter de la signature,

Les conventions de mise a disposition des CCA, AHU et CCMG sont conclues pour une durée de deux ans 3
compter de leur date de nomination respective. La durée totale des fonctions d’un méme praticien ne peut
excéder 4 ans.

Une copie de la convention sera adressée par le CHU d’Angers ou la Faculté de Santé au praticien.

Une évaluation aurz lieu a l'issue permettant de définir les conditions d’une reconduction de la convention
(voir article 9)

Article 8 — Modification de la convention

Toute modification des termes de la présente convention, doit faire I'objet d'un avenant écrit et signé par
chacune des parties, en respectant un préavis de deux mois. L'avenant doit &tre conclu dans les mémes
formes et conditions que la présente convention.

Article 9 - Suivi et évaluation du dispositif

9-1. Comité de suivi
Un comité de suivi du dispositif est créé, rassemblant la faculté de santé de I'Université d’Angers, les
collectivités territoriales, I'ARS, le CHU d’Angers, et les centres hospitaliers d’accueil.

Le comité de suivi est placé sous la responsabilité du doyen de la faculté de santé. Il se réunit annuellement
pour étudier les projets de postes a ouvrir en navembre de 'année, et les différents aspects de |'évaluation
du dispositif.

9-2. Evaluation
Le dispositif est soumis & une évaluation qui est présentée en comité de suivi annuel au terme de la
premiére année d'exécution de la présente convention. Les éléments de I'évaluation sont les suivants, de
maniére non restrictive :
e Ouverture effective des postes de CCA, AHU et CCMG
» Tableau d'organisation des activités Hospitaliéres et Universitaires entre les différents sites
Avenir professionnel a I'issue des contrats de CCA, AHU et CCMG
Satisfaction des différentes parties impliquées dans le projet initial
Satisfaction des internes et étudiants hospitaliers ayant été encadrés par ces CCA et AHU
Intérét manifesté par les internes en fin de cursus pour poursuivre ce type de poste et candidatures
éventuelles.
* Modification du rapport du nombre de stages non-CHU/CHU dans les formations de troisiéme cycle
concernées par ces assistants.
* Possibilité de poursuite des financements

Article 10 - Résiliation de la convention

En cas de non-respect des obligations contractuelles résultant de la présente convention, les parties se
réservent le droit, aprés mise en demeure notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception a
l'autre signataire/ ou aux autres signataires restée infructueuse pendant 30 jours, de résilier la présente
convention cadre.

La convention peut également étre résiliée d'un commun accord entre les parties par échange de courriers
avec accusé de réception sous réserve de respecter un préavis de 2 (deux) mois. Dans ce cas, les Parties
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s’entendent par écrit doment signé sur les conséquences de |a résiliation tant sur le plan financier que sur
les affectations en cours des CCA, AHU et CCMG.

Article 11 : Litiges

En cas de litige relatif a l'interprétation ou a I'exécution de la présente convention cadre, et avant toute
saisine du Tribunal, les parties s'efforceront de rechercher un accord amiable. Si aucune solution amiable
ne peut étre trouvée dans un délai de 3 (trois) mois, les parties peuvent porter le litige devant la juridiction
compétente.

Fait a Angers, le ...........

En ...... exemplaires originaux.

Pour le Centre Hospitalier Pour la Faculté de Santé Pour I'Université
Universitaire d'Angers d’Angers d'Angers
La directrice générale, Le Doyen, Le Président,
Cécile JAGLIN-GRIMONPREZ Nicolas LEROLLE Christian ROBLEDO
Vil Ll
Pour le Centre Hospitalier Pour le Centre Hospitalier Pour le Centre Hospitalier
du Mans de Laval de Cholet
Le Directeur général, Le Directeur général, Le Directeur général,
Olivier BOSSARD André-Gwenaél PORS Pierre VOLLOT
Pour le Département Pour le Département Pour le Département
de la Sarthe de la Mayenne du Maine-et-Loire
Le Président du Conseil Le Président du Conseil Le Président du conseil
Départemental, Départemental, Départemental,
Dominique LE MENER Olivier RICHEFOU Christian GILLET
Pour la Région Pour I'Agence Régionale de Pour Laval Agglomération
des Pays de la Loire santé Le Président,
La Présidente du Conseil des Pays de la Loire Florian BERCAULT
Régional, Le Directeur général,
Christelle MORANCAIS Jean-Jacques COIPLET
Pour Le Mans Métropole, Pour I'Agglomération du Pour Iz ville d’Angers,
Le Président, Choletais, Le maire,
Stéphane LE FOLL Le Président, Christophe BECHU
Gilles BOURDOULEIX
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CONVENTION entre
LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE,
LAVAL AGGLOMERATION
et
L'UNIVERSITE D'ANGERS

DEPARTEMENT DE LA MAYENNE

Représenté par le Président du Conseil Départemental Monsieur Olivier RICHEFOU,
Diment habilitée a signer Ia présente convention

Ci-dessous dénommée “le Département”

LAVAL AGGLOMERATION

1, Place du Général Fermié CS

53008 LAVAL

Représentée par le Président de Laval Agglomération, Monsieur Florian BERCAULT, diiment habilitée &
signer la présente convention

Ci-dessous dénommee "Laval Agglomération”

d'une part,

UNIVERSITE D'ANGERS
42, rue de Rennes
49100 ANGERS
Représenté par le Président de I'Université d'Angers, Monsieur Christian ROBLEDO, diment habilite a
signer la présente convention
Ci-dessous dénommeé "le bénéficiaire”

d'autre part,

VU  le Code Général des Collectivités Teritoriales et notamment les articles L111.2, L2121-29 et suivants
1L3211-1 et suivants,

VU laconvention-cadre établie dans le cadre du plan « Territoires universitaires de santé » entre la Région
des Pays de la Loire, I Agence régionale de santé des Pays de la Loire, la Faculté de santé d'Angers et
['Université d'Angers, les Centres hospitaliers de Laval, Cholet, le Mans et le Centre hospitalier
universitaire d'Angers, les Départements du Maine-et-Loire, de la Mayenne et de la Sarthe, Laval
Agglomération, la Ville du Mans, la Ville de Cholet

VU  ladélibération du 14 décembre 2017 relative a I'adoption du plan ¢« Ambition santé 53 » par le Conseil
Départementale de la Mayenne,

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes :
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Préambule

L'hémi-égion Est des Pays de la Loire (teritoires de la Mayenne, de la Sarthe et du Maine Anjou, secteur de
Cholet) est particuliérement touchée par linégalité d'accés aux soins. La Faculté de santé de 'Université d'Angers
et le Centre Hospitalier Universitaire d'Angers s'associent aux collectivités territoriales (Conseils départementaux,
Conseil régional, Communes) et & FAgence Régionale de Santé afin de proposer une réponse coordonnée
permetiant d'optimiser linstallation de jeunes médecins sortant de la faculté dans ces teritoires.

Une convention cadre est établie dans le cadre du plan « Teritoires universitaires de santé » pour
I'expérimentation des affectations des CCA (Chefs de clinique-Assistants), AHU (Assistants Hospitalo-
Universitaires) et CCMG (Chefs de clinique de médecine générale), dans les temitoires.

Il est proposé dans le cadre de ce plan de permettre & différentes structures de soins de délivrer une formation
universitaire a des étudiants en médecine notamment dans le cadre de leurs stages de second et troisiéme cycle,
Placer les étudiants et les formateurs universitaires sur les temitoires les plus déficitaires en médecins, doit
permettre d'attirer le flux de professionnels formés vers ces zones en tension démographique. Cette attraction
pourrait résulter de deux facteurs : la possibilité d'accéder pour des jeunes diplomés a des postes universitaires
peut représenter un facteur d'atfractivité et plus globalement participer a une valorisation de limage d'un site
bénéficier d’enseignements universitaires sur un site doit permettre de donner une image favorable de celui-ci aux
éludiants en vue de leur future vie professionnelle.

Le premier niveau envisagé du plan est de mettre en place un maillage de CCA-AHU dans les cenires hospitaliers
non universitaires pour la médecine spécialisée, et d'augmenter le nombre de postes de CCMG. Ces postes sont
des emplois hospitalo-universitaires, mélant médecine libérale et emploi universitaire, d'une durée de 2 ans,
renouvelable deux fois 1 an. Ces CCA, AHU et CCMG ont pour mission universitaire de délivrer un enseignement
pratique et théorique, de développer ou participer a des actions de recherche.

La Faculté de Médecine de IUniversité d'Angers sollicite, le Département de la Mayenne et Laval Agglomeération
pour accompagner ce dispositif expérimental et contribuer au financement de la partie universitaire des postes
créés,

Article 1 - Objet de la convention

1.1, Le Département et Laval Agglomération ont décidé de subventionner, selon les conditions établies dans
la présente convention, que le bénéficiaire déclare connaitre et accepter, dans le cadre du plan
« Termitoires Universitaires de Santé », un dispositif expérimental prévoyant la création pour deux années
d'un poste de Chef de Clinique des universités — Assistants des hopitaux (CCA) au sein du centre
hospitalier de Laval.

1.2.  Le bénéficiaire en acceptant la subvention s'engage a réaliser l'action définie au paragraphe 1.1 ci-
dessus et décrite dans la présente convention sous sa propre responsabilité et en mettant en ceuvre
tous les moyens & sa disposition.

Article 2 - Montant de la participation financiére et modalités de versement
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2.1, llestcreé un poste de pédiatrie au CH de Laval pour deux ans @ compter du 12" Novembre 2020 jusqu'au
31 octobre 2022 (soit 24 mois) dont le coOt annuel est de 23 964 euros, soit un cout total de 47 928 €.
Ce poste est financé a 25% par la région, a 37,5% par Laval Agglomération et & 37,5% par le
département. Soit une somme pour les deux ans de 17 973 euros chacun pour Laval Agglomération et
le Département.

2.2. Lasubvention est versée par Laval Agglomération et le Département selon I'échéancier suivant :
- Novembre 2020, un montant de 1 497.75 euros chacun,
- Juin 2021, un montant de 8 986,5 euros chacun,
- Juin 2022 2022, le solde d'un montant de 7 488.75 euros chacun,

Le bénéficiaire s'engage a présenter une attestation de prise de fonction a Laval Agglomération et au
Département avant le 15 novembre 2020.

En cas d'interruption du contrat de travail avant son terme, le bénéficiaire enverra une attestation sous 15 jours
a Laval Agglomération et le D&partement, ce qui entrainera l'interruption du financement  la date de cessation
des fonctions et une éventuelle restitution par le bénéficiaire du trop-pergu a moins que le bénéficiaire parvienne
a pourvoir le poste sans délai.

Les versements dus par le Département et Laval Agglomération sont effectués sur le compte bancaire du
bénéficiaire.

Article 3 - Conditions d'utilisation de la subvention

3.1, Le bénéficiaire s'engage a utiliser la subvention pour la seule réalisation des objectifs et des activités
tels que définis dans la présente convention.

3.2. |l s'engage a ne pas employer tout ou partie de la subvention regue du Département et de Laval
Agglomération, en subventions a d'autres associations, sociétés, organismes ou ceuvres et a ce que
Ia subvention ne puisse en aucun cas donner lieu 4 profit.

Article 4 - Communication

Le béneéficiaire doit justifier de mesures de publicité pour signaler l'intervention du Département et de Laval
Agglomération.

41. Lebénéficiaire s'engage, a mentionner le soutien financier du Département et de Laval Agglomération
sur 'ensemble de ses documents et publications officiels de communication relatif & la subvention,
notamment en faisant figurer le logo, et en respectant la charte graphique du Département et de Laval
Agglomération.

Il s'engage également a faire mention du soutien du Département et de Laval Agglomération dans
ses rapports avec les médias.
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42, Le Département et Laval Agglomération devront étre informés par le bénéficiaire de toute initiative
médiatique ayant trait a Fobjet de la subvention versée. Cette obligation d'information prendra la forme
d'un courrier officiel ou d'un courriel adressé dans un délai raisonnable au Président du Conseil
Départemental et au Président de Laval Agglomération [linvitant & pariciper aux opérations
médiatiques initiées par le bénéficiaire.

Article 5 - Modalités de contréle de 'utilisation de la subvention

5.1. Le Département et Laval Agglomération peuvent procéder a tout contrdle ou investigation qu'ils jugent
utiles, directement ou par des personnes ou organismes ddment mandatés par eux, pour s'assurer
du respect des engagements par le bénéficiaire,

Le Département et Laval Agglomération se réservent le droit d'exercer un contrdle sur piéces et sur
place, qui consiste en un examen de 'ensemble des piéces justificatives relafives au codt de 'action
subventionnée.

5.2. Lebénéficiaire s'engage, pour Fexécution de l'article précédent, & donner au personnel du Département
et Laval Agglomération ainsi qu'aux personnes mandatées par eux un droit d'accés approprié aux sites,
locaux ou siége de 'organisme bénéficiaire.

5.3. llaccepte que le Département et Laval Agglomération puissent controler l'utilisation qui a été faite de
la subvention pendant toute la durée de la convention ainsi que pendant une période de 4 ans a
compter du versement du solde de la subvention par le Département et Laval Agglomération.

54. Par ailleurs, et en application de l'arficle L2313-1 du CGCT, toute association ou organisme ayant
bénéficié au cours de l'année N d'une subvention d'investissement ou de fonctionnement supérieure a
75 000 euros ou représentant plus de 50 % de son budget devra foumir au Département et a Laval
Agglomération au cours de I'année N+1 et en fout état de cause avant le 1er juillet, le bilan cerifié
conforme de l'exercice écoulé. Il en est de méme des organismes ayant bénéficié au cours de 'exercice,
d'une garantie d'emprunt.

Article 6 - Durée de la convention

6.1. La convention prend effet a la date de sa signature par les trois parties et se terminent le 31 décembre
2022,

6.2. Le benéficiaire s'engage toutefois, aux fins de controle, a conserver toutes les piéces justificatives des

dépenses effectuées dans le cadre de Ia présente convention pendant une durée de 4 ans & compter
du versement du sokde de la subvention par le Dépariement et Laval Agglomération,

Article 7 - Modification de la convention

Toute madification des termes de la présente convention doit faire lobjet d'un avenant écrit enfre les
parties, conclu dans les mémes formes et conditions que la présente convention.
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Article 8 - Résiliation de |la convention
8.1. En cas de non-respect des obligations contractuellzs résultant de la présente convention, le
Département et Laval Agglomération se réservent le droit, aprés mise en demeura nofifiée par lettre
recommandée au bénéficiaire restée infructueuse pendant 30 jours, de résilier la présente convention,

8.2. La convention peut également éfre résiige d'un commun accord entre les paries par échange de
courmiers avec accusé de réception.

Article 9 - Modalités de remboursement de la subvention

81. En cas de non-respect des obligations contractuelles, le Département et Laval Agglomeration se
réservent le droit de demander sous forme de fitre exécufoire ou de déclaration de créance, le
rembaoursement lotal ou parfiz| des sommes versées,

9.2 Dans le cas ol les dépenses réelles seraient inférieures a la dépense subventionnable, la participation
du Département et de Laval Agglomérafion sera réduite au prorata lors du versement du sclde de la
subvention,

Article 10 - Litiges

10.1. En cas de litige relatif & linterprétation ou a lexécution de la présente convention, les paries s'efforceront
de rechercher un accord amiable.

10.2. Encas de désaccord persistant, be ftige sera porté & 'appréciation du Tribunal Administratif compétent,

Fail en trois exemplaire originau.

A Angers A Laval
Pour FUNIVERSITE D'ANGERS Pour le DEPARTEMENT DE LA MAYENNE
La Présidant Le Prasident du Conseil Départemental
Christian ROBLEDO Olivier RICHEFOU
A Laval
Pour LAVAL AGGLOMERATION
Le President
Florian BERCALULT
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Florian Bercault : La prochaine délibération est 'approbation d’une convention de partenariat
entre la région, Laval agglomération et le centre technique industriel de la plasturgie et des
composites. Je laisse la parole a Yannick Borde.

e CC140 APPROBATION D’'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA
REGION DES PAYS DE LA LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE
TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)
— SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME D’ACTIONS 2020 D’IPC
LAVAL

Yannick Borde, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politigue de soutien des pbles de compétences scientifigues et
technologiques présents sur le territoire, Laval Agglomération accompagne, depuis sa
création, le CEMCAT, un centre d'étude et de recherche centré sur les process de
transformation des matériaux composites.

Aprés la création d'un Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des composites (CTIPC),
le CEMCAT est devenu, au 1 janvier 2017, IPC Laval.

Avec l'entrée en application de la Loi NOTRe, la Région est désormais seule habilitée a
attribuer certaines aides et dotée de la responsabilité exclusive de la définition sur son
territoire, des orientations en matiére de développement économique et d'innovation.

Les EPCI a fiscalité propre conservent cependant la possibilité d'intervenir au financement de
ces aides en complément de la Région et dans le cadre d'une convention de partenariat.

Afin de poursuivre I'accompagnement financier d'IPC Laval, il est proposé de donner un avis
favorable a la signature de la convention entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC).

Cette convention autorise Laval Agglomération a attribuer a IPC Laval, une subvention d'un
montant global de 141 340 € qui se décompose comme suit :

e 38 340 € au titre du soutien au loyer

o 103 000 € au titre de fonctionnement

Il - Impact budgétaire et financier

Cette subvention a fait I'objet d'une inscription au budget primitif 2020.

Yannick Borde : Merci, Monsieur le président. C’est une délibération annuelle que nous
reprenons tous les ans sur cette convention. Cela concerne la politique de soutien de
I'agglomération au péle de compétences scientifiques et technologiques. Laval Agglomération
soutien depuis de tres nombreuses années quelque chose qui s’appelait a I'origine le CEMCAT
et qui, dans le cadre de la création du centre technique industriel de la plasturgie et des
composites, est devenu, au ler janvier 2017, IPC Laval. La loi NOTRe étant passée par 13,
désormais, pour subventionner ce type de structure, nous ne pouvons plus le faire seuls en
direct et il faut passer par une convention a trois, c’est-a-dire la structure concernée, la région
des Pays de la Loire et Laval Agglomération. C’est ce qui vous est proposé ce soir, avec une
reconduction des sommes telles qu’elles étaient sur les années précédentes, c’est-a-dire
38 340 € au titre du soutien aux loyers et 103 000 € au titre du fonctionnement.
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Bien évidemment, cette somme cumulée de 141 340 € est bien prévue au budget primitif 2020.
Il n’y a pas d’autres modifications dans le contenu de la convention.

Florian Bercault : Merci, Yannick Borde. Y a-t-il des remarques sur cette délibération ? Non,
je vous propose donc de passer au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? La délibération est donc adoptée. Je vous remercie.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 140/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020
APPROBATION D'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA REGION DES PAYS
DE LA LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA
PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC) — SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU
PROGRAMME D'ACTIONS 2020 D'IPC LAVAL

Rapporteur : Yannick Borde

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Considérant l'intérét de soutenir le programme d'actions par IPC Laval dans le domaine des
matériaux composites,

Considérant la possibilité pour Laval Agglomération d'intervenir, en complément de la Région,
au financement de ces actions,

Considérant le projet de convention de partenariat entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC),
permettant a Laval Agglomération d'attribuer, a IPC Laval, une subvention globale de 141 340
€ au titre de I'année 2020,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les termes de la convention de partenariat établie entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC)
au bénéfice d'IPC Laval, jointe en annexe de la présente délibération sont approuves.
Article 2

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
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Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

PAYS DE LA LOIRE LAVA

agglo

Convention N° 2020_09617
Programme d"actions 2020 d'IPC LAV

ENTRE

LA REGION PAYS DE LA LOIRE
Feprésentée par a Présidents du Conseil régi

Diment habilitée a signer la présente
25 septembre 2020,
Ci-dessous dénommée "la Région” ou “les o

du Consail régional en date du

d'une part,

LE CENTRE TECHNIQUE
N® SIREN : 353 960 348
Ayant son siége socia - 125 rue Anstide Briand - 92300 LEVALLOIS PERRET
Etablissement secondaire concemé par la présents convention © IPC LAMVAL
Parc universitaire et technologique — Rue Léonard de Ving - 53810 CHANGE
Représenté par son Directeur général, Monsisur Luc UYTTERHAEGHE,
Dament habilité 4 signer la présente convention
Ci-dessous dénommé “le béneficiaire”

STRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)

d'autre part,
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vu les articles 107 et 108 sur le fonctionnement de I'Union Européenns,

vu le réglement n®1407/2013 de la Commission européenne du 18 décembre 2013 relatif a I'application des articles 107
et 108 du fraité sur le fonctionnement de I'Union européenne aux aides de minimis,

vu le régime cadre exempté n® SA.40391 d'aides 3 la recherche, au développement et & linnovation, pris sur la base du
réglement général d'exemption par catégorie n® 651/2014 adopté par la Commission européenne le 17 juin 2014 et
publié au JOUE le 26 juin 2014,

vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L1511-1 et suivants, et L4221-1 et suivants,

vu la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et
notamment son article 10,

vu le décret n® 2001-485 du & juin 2001 pris en application de Farticle 10 21 du 12 avril 2000,

vu F'arrété DIRECCTE2017/2T du Préfet de région en date du 24 février approbation du schéma régional
de développement &conomigue, d'innovation et dinternationalisation de la régi de I3 Loire,

Vu la délibération du Conseil régional | régional & la
Commission permanente,

Vu la délibération du Conseil Régional en date des t le Budget Primitif 2020, et =a
décision modificative en date du 19 mars 2020, n filiéres, croissance bleue
&t croissance nUMErique »,

VU le réglement financier de la Régio delibération des 9 et 10 juillet
2020

Vu Iadeiherahundela{}o I-'\. Mz 2il regi 25 septembre 2020 approuvant une aide

: vant ' au plan d'actions d'lPC Laval,

VU i ] ire 3 décembre 2019 approuvant le Budget

aire de | aval Agglomération en date du 9 novembre 2020 approuvant I atfribution
un montant global de 141 340 € et approuvant |a convention cormespondante.

Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes -

Préambule

Le 1er avril 2017, le Cenfre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites IPC (Innovation Plasturgie Composite), créé en
20186, a absorbé le CEMCAT, soutenu depuis 2006 par la Région, Laval Agglomération et le Département de la Mayenne & hauteur
de SME_ Une frajectoire degressive de soufien au fonctionnement avait &4 décidee par la Région pour cafte nouvelle structure, dans
une logique d'amorgage.

Depuis 2018, le soutien porte exclusivement sur le plan de ressourcement. | 5'agit du développement de sujets innovants intemes
pour accroitre les compétences technologiques et préparer les innovations futures dans les entreprises du temitoire (2éme Région
dans le secteur de la plasturgie). Les besoins sont importants, en particulier pour répondre aux enjeux de recyclabilité et d'économie
circulaire (diminution des colits des mafiéres premiéres, temps de cyde plus courts, nanomatériaux.. ). Le projet global de
ressourcement porte sur I'Usine du futur appliqués aux compaosites, intégrant les notions d10T.

IPC se distingue en Région en développant ses compétences historiques en matiére de composites intelligents et biosourcés.
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Lié au CETIM &t & I'FTH dans le cadre d'un programme commun sur le recyclage et lindustrie 4.0 des composites, IPC Laval a par
ailleurs développé de nouveaux partenaniats avec le CEA Tech, FESTACA, les Arts et Métiers, et IRT dans le cadre de projets de
R&D.

Le pdle de compétitivite EMC2 doit coordonner I'écriture de la feuille de route et de l'offre de senvices du Technocampus Compasites.
Ce fravail permetira de préciser le posifionnement et les complémentarités effectives des difiérents acteurs cités ci-dessus dans
I'objectif de structurer 'cosysiéme composites autour du Technocampus. La présence a Laval d'une structure qui irmigue les PME
permetirait de renforcer ke maillage temitorial.

Depuis 2017, le soutien 3 IPC Laval fait I'objet dune convention tripartite (Région, Laval Agglomération et IPC).

Article 1 - Objet de la convention

ses annexes, que le bénéficiaire dédare connaitre et accepter, la réal
o IPC Laval pour lannée 2020.

pmpremspunsablllteetten meittant en aaruretmslesrmyensa 53
1.3 La description détaillée de 'acfion ﬁnganta'.lm fait partie

Article 2 - Montant des participations financiéres des

21 Leplandeﬁnammentprems&mnelder
La ventilation chiffrée par poste est
sans pouvoir augmenter assiefte g
pour effet de porter ke taux d'aides

de la présente convention.

5 d'un poste A l'autre sont autorisés

nmdevmﬂahmmpounmtenmncasamr
investissement et de fonctionnement.

22 Mwmbudgettpremme‘nte cnéficiaire, i verser une subvention d'un montant de
150mneumpmm subventionnable de 501 800 € HT, qui :

& verseru globale de 141 340 € qui s2 décompose comme suit ©
'pa‘lPCLWALmhhed;bﬂMentst.nemLeunardd&Vnu a Changé,
de ressourcement menés en 2020,

000 euros et 103 000 euros s'inscrivent dans le cadre du régime cadre
0 adesalaredﬂme au développement et A linnovation, pris sur la base du réglement général
dexempfion pa ie 551r2ﬂ14adumeparIaCmmssmneut:peemaleﬁpm?ﬂﬂetpuhiemﬂUEleZﬁjum
2014, volet 5.2.1. re :
Pour Laval Aggloméra fitre du soutien au loyer, ['aide de 38 340 euros s'inscrit également dans le cadre du réglement
n*1407/2013 de la Comimis mpeennedl.lmdecermz'ma relatif 4 I'application des articles 107 et 108 du traité sur

Article 3 — Conditions drutilisation de 'aide des collectivités

Le benéfidairs s'engage a ufiliser I'aide pour ka seule réalisafion des objectifs et des activités tels que définis dans la présente
convention et ses annexes.

31 I s'engage & ne pas employer tout ou partie des subventions recues des collectivités & d'autres assodations, sociétes,
organismes ou ceuvres (article L 1611-4 du CGCT) et 4 ce que les subventions ne puissent en aucun cas donner ey 3
profit.
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32 Il est seul responsable 4 égard des tiers, y compris pour les dommages de toute nature qui seraient causas a ceux-ci lors
de 'exécufion de 'action.

33  Lasignature de [a convention par ke bénéficiaire vaut attestation de commencement diexécution du plan d'actions au fire
duquel les aides des collectivites sont accordéss.

Article 4 - Communication

Le hénéficiaire doit jusfifier des mesures de publicité pour signaler 'intervention des collectivités.

41  Le benéficiaire s'engage, anmniwnalemuhenhmaerd&laﬂﬂgmaﬁebavalﬁmsulmﬂedem
documents et publications officiels de communication relafif aux en faisant figurer leur logo, eten
respeciant les chartes graphiques de |a Région et de Laval Agg

I s'engage également A faire menfion du soutien des collectivités dans

42  Les collectivitgs devront ire informées par le béneficiaire de toute initiati ediati trait & l'objet des subventions
versées. Cette obligation dinformation prendra la forme d'un Slai rai
Présidente du Conseill Régional et au Pré de Laval i iper, aux opérations
mediatiques inifiées par le bénéficiaire. le

Article 5 — Modalités de versement

La subvention de 150 000 € est versée au ba

— Des acomptes sur jusfificatifs dende : 3 me : excéder 80% du montant de l'aide. Un

La subvention de 141 atfribuée par Laval Agglomération au bénéficiaire est versés comme suif -

— Le versement de I3 de soutien au fonctionnement pour les projets de ressourcement, soit 103 000 €
interviendra pour 50 %, a signature de la convention, et pour le solde, sur production d'une justification du besoin
reposant A |a fols sur un état de réalisation infermédiaire et une projection prévisionnelle actualisée des réalisations de
l'année en cours.

— Concemant la subvenfion au loyer, elle viendra en deduction du loyer facturé par Laval agglomération, propriétaire du
bétiment.

Les dépenses relafives 4 la période subvenfionnée seront prises en compte du 1er janvier 2020 jusquau 31 décembre 2020.

Article 6 — Engagement du bénéficiaire et suivi du programme

6.1 Le benéficiaire s'engage & etablir et & foumnir réguligrement aux collectivités un &fat récapitulafif des activités dIPC Laval
pemmettant de suivre et dévaluer son action.
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En fin d'annés, un bilan sera fait avec le bénéficiaire, le Directeur Entreprises ef Innovation de la Région et la Directrice
Economie de Laval Agglomeration ou leur representant afin de :
—  Procéder a I'évaluation de |'action menée par le Béneficiaire sur la base d'un bilan qualitatif et quantiatif &tabli de
maniére détaillée,
—  Préparer, le cas échéant, le programme d'action prévisionnel de 'année suivante.

Préalablement & la réunion de ces instances, le Bénéficiaire devra fransmetire dans un délai raisonnable par mail ou courrier
les éléments dinformation adéquats.

6.2 LaRegion meten ceuvre au profit des PME et de leur compétitivité des appels A projefs thématigues auxquels les membres
dIPC Laval peuvent adhérer. La Région, dans sa fonction de coordinafion, veille par ailleurs 3 la bonne articulation des

initiatives prises par les différents acteurs du développement économique

Dans cette opligue, IPC Laval :
— Relayera la demande de la Région, auprés de ses adhérents et
thématigues lancées par la Region,

—  Participera & l'ensemble des réunions organisées par la Régj i et dusters sur des sujels
fransversau.

personnel des collectivites ainsi qu'aux
de l'organisme bénéficiaire.

7.2 lise i Ji= ae de ¢ | de l'exercice couls, ainsi que fous

un délai de six mois suivant la fin de I'exercice pour lequel la subvention a été
delamnfmnilédesdépememémélubjetdelasmvenﬁun
compte rendu finandier, issu du compte de résultat du bénéficiaire, est
et des produits affectés 3 laction subventionnée.

Srativement accompagné de deux annexes comprenant respectivement :
3 rbsecartsentebmﬂgetprmﬂunnelethmalmhmdelmamtaueaudempaﬁun
cipal et le compte rendu financier des charges communes indiquant les critéres ufilisés 3 cst

—  une information qualitative décrivant, notamment, la nature des actions enfreprises et les résultats obtenus par
rapport aux objectifs inftaux du projet.
74 |l accepte que la Région puisse confrdler utiisation qui a éte faite de I'aide pendant foute la durée de la convention ainsi
que pendant une période de 4 ans a compter du paiement du solde de ['zide par la Région.

7.5  Par ailleurs, et en application de I'arficle L4313-2 du CGCT, foute association ou organisme ayant bénéficie au cours de
l'année N d'une subvention dinvestissement ou de fonctionnement supérieure 3 75 000 euros ou représentant plus de 50
% de son budget devra foumir & la Région au cours de Fannée M+1 et en tout &tat de cause avant le 1er juillet, le bilan
cerifié conforme de Fexercice écoulé. |l en est de méme des organismes ayant bénéficié au cours de exercice, dune
garantie d'emprunt.

176



Article 8 - Durée de la convention

81 La convention prend effet 4 la date de sa signature pour une durée de 18 mois. Ce délai inclut le délai de réalisation du
projet ainsi que le délai de fransmission des piéces justficatives nécessaires pour le paiement du solde.

Les dépenses relatives au projet sont éligibles & compter du 01/01/2020 et jusqu'au 31 décembre 2020.

Le non-respect de ces délais enfraine, pour la Région et pour Laval Agglomération, I'annulation parfielle ou totzle de
[aide.

82 Lebénéficiaire s'engage toutefois, aux fins de confrile, 3 conserver
dans le cadre de |a présente comvention pendant une durée de 10 ans
Région et Laval Agglomération.

des depenses effectuées
paiement du solde de I'aide par la

Article 9 - Modification de la convention

Toute modification des termes de la présents
parfies, conclu dans les mémes formes et condifions

Y compris dg écrit entre les
Aurticle 10 - Résiliation de la convention

En cas de nonrespect des obligations

mise en demeure nofifiée par letire pm:lmtat]p.ls de résilier la présente

Article 12 - Litiges

12.1 En cas de Hige rela erprétation ou a lexécution de la présente convenfion, les parfies s'efforceront de rechercher un
accord amiable.

12.2 En cas de désaccord persistant, le lifige sera porté a lappréciation du Tribunal administratif compétent.
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Article 13 - Piéces contractuelles
Les piéces contractuelles régissant la convenfion sont -
—  Laprésents convention ;
— Lesannexes 1et2 : annexes technigue et financiére ;

Fait a Mantes, le...............
en 3 exemplaires originaux
Four IPC LAVAL Pour le Conseil régional des Pays de la Loire
Le Directeur général La Présidents
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Annexe 1 : Plan d'actions 2020 d'IPC LAVAL

IPC est le Centre Technique Industriel dont s'est dotée la profession pour catalyser l'innovation plastique et
composite en France. IPC accompagne toutes les entreprises, notamment les TPE et PME. Son réseau d'experts
est présent sur tout le temitoire et travaille troitement avec les acteurs technologiques et scienfifiques frangais et
européens, ce qui lui permet d'accompagner et de répondre aux entreprises sur des questions R&D, innovation,
transfert de technologies et de compétences, et ce, quel que soit le procédé utilise.

Les équipes d'IPC accompagnent les industnels pour concrétiser linnovation : étude, établissement de protocole,

L'objectif 'IPC

Lobjechf d'IPC pour la filiére est d'accompagner les enfrepnses a se d per surles trois grands enjeux de la
plasturgie. IPC doit répondre aux défis de 'économie circulaire avec pot pagner les PME et les
indusfriels vers des produits plus sdrs, plus écoresponsables. IPC travaille e [industne de la plash.rgle et

des composites compéfitive et innovante, et en parficulier & développer desp
colits, des produrts intelligents, des produits légers, muliifonchonnels

Cest en développant des compétences en lien avec ces trois enj
composites pourront se développer et conquénr de nouveau
travaillera & améliorer la compétitnité des ises, tout e
I'&conomie circulaire &t de la fransifion numéngue.

Laval - site réferent en composites
Depuis sa creation en 2016, IPC met en cohérence et ali i glors par les differents
sites (Oyonnax, Laval, Alengon, Cham 2nt parhis redondantes.
Amltmslesﬂtesontdesamﬂm scherche gfat i

hmeﬁmmmrfareensu‘temlPG

. Ce recenfrage permettra a IPC Laval de voir armver
filamentaire ef une presse 30 fonnes équipée d'un four
. Cette presse est actuellement irés ulilisée et devrart générer

age thématique va de pair avec lamission d'accompagnement des TPE/PME et les
industriels vers des produits plus sirs, plus écoresponsables. Mais aussi, pour une indusirie de |a plasturgie et
des composites plus compétitive et innovante grace au développement de produits haute performance & bas
coiits, de produits infelligents, legers, mulfifonctionnels, recyclables, sécunsants et sans défaut
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IPC Laval est implique sur les trois axes siratégiques et plus pa
gjoutée ». IPC s'engage a partager sa vision, siratégigque a
technologique du Technocampus Cavptiae :
complémentarités effectives des différents a i :
ESTACA, Arts et Métiers, efc.) dans I'objectif de
et de renforcer le maillage terntonal.

Nes missions

Cest lensemble de ces projets répartis sur I'échelle TRL en fonchon de leur maturité, ainsi que leur succession
qui permet de fransférer les connaissances acquises par IPC auprés des PME.

Les projets de ressourcement pour lesquels la Région et Laval Agglomération apportent un soutien
financier dans le cadre de la présente convention, ont pour objet de focaliser les ressources sur les
compétences clefs nécessaires a la mise en place des bases des futurs travaux d'|PC, avec des objeciifs a moyen
et long termes.

Actuellement, le taux de succés pour les projets européens est de l'ordre de 30% pour IPC (la moyenne euro-
péenne est de 10%), Sur le temitoire national, 70 entrepnses frangaises (dont 11 ont une implantation en région
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Pays de La Loire) et notamment des PME sont actuellement accompagnées par les 39 projets de recherche (dont
23 sont des projets européens). Outre 'apport scienfifique et technique des enfreprises, ces collaborations per-
meftent aussi aux entreprises de bénéficer de subventions a hauteur de 19 M€, leur permettant dinnover et ainsi
d'augmenter leur compétitivite.

Cet accompagnement des enfrepnises frangaises sur projet collaboratif serait impossible sans les actions de res-
sourcement. En 2020, quatre projets ont éte identifies autour du théme de @ [usine du fufur ®, présentés ci-des-
S0US.

Suite échange teléphonique du 11 aodt -

Proposifion d'expliguer en 2/3 lignes la fransition enfre les projets menés jusqu'en 2019 et les nouvelles actions 2020.

Proposifion de revoir l'ordre - commencer par I'&laboration de |a feuille
perspectives temporelles - 1éres actions sur 'axe Usine du fulur avant de

mipﬁuﬂtmjnurshééih'ap synthétique et ne permet pas de mes 3 3 indi eusmlterme
de développement des compétences ; Enﬁcipvilm quiil fa o5

Si les actions sont plunannuelles, préciser en infro le A projet sur 3 ans, en 2020 : telles ac-
tons....

Projet 1 : Montage projet SAXO : attenti Dree as en quoi consiste en
2020 I'action de ressourcement qui a &8 un préals ion du projet.

Dans la mesure ot une dem projet, il est important de pré-
ciser le oonhenu du volet - e ontage ur pouveir verifier que les
actions finan ourcems eront pz é ue celles qui seront réali-

2 i montage du projet SAXO (confrdle en ligne par une technigue dima-
gene pa 15 X). 2 sur la base d'un objectf de produchon zéro défaut, en accord

Le projet SAXO roje regmhparhteavenleGEAEGHdeNantesamranhhmduﬁsammme—
tences co et de chague organisation. Une demande de soutien 3 la région est prévue en seplembre
2020 pour un lanceme vers jamier 2021, sous réserve d'acceptation du projet. En conclusion ?

L'organisation de ce projet, exemple typigue du fonclionnement d'IPC pour fransférer les technologies au-
prés des PME. Pour cet exemple pariculier, IPC se basera sur une experfise forte du CEA Tech puis adaptera la
technologie aux besoins des enfreprises et nofamment des plus pelfites.

Le principal objectif technigue du projet SAX0 est de développer un équipement pilote dimagene par Rayons X
(RX) robotisée ou tomographe agile de qualité semi-indusinelle.

Ce pilote aura pour but de promouvoir cette fechnologie pour le contrile indusiriel en procédant a des opérations
de démonsiration tous secteurs confondus. [l s'agit pour les indusinels de procéder a des tests de faisabilité wisant
a démonirer les performances d'un tel équipement sur la qualité de leurs produits avant une mise en ceuvre indus-
trielle en production série.

Il s'agit aussi de mefire en place une offre de service avance de CND par imagerie RX agile pour les indusiriels
qui souhaiteraient externaliser cefie compétence pour des produits de pefite et moyenne sénes.
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Le confrdle des piéces industrielles impose généralement une contrainte forte sur le temps de cycle. D'un point de
vue scentifique, il s'agira d'apporter au procédé de tomographie RX sa composante agile en ufilisant la robotique
pour optimiser I'acquisition d'images sur des zones d'intérét ou sur I'ensemble de la piéce a controler. Cette opti-
misation vise a diminuer les temps de contrdle et les rendre plus spécifiques tout en garantissant une qualité de
prise de vue suffisante pour pouvoir qualifier un défaut. |l est alors possible de définir et de programmer des tra-
jectoires conventionnelles ou non (i.e. non circulaires) autour de ['objet, et d'adapter le contrdle (prises de vues) 3
la complexite de la piéce a analyser / mesurer et aux informations que 'on souhaite recueillir.
L'intelligence du procédé d'inspection par rayons X robotisée, que 'on nommera ici « tomographie RX agile »
repose donc sur la définition d’une sfratégie d'inspection optimale pour chaque tache de contrdle. Il s'agit de réa-
liser un controle fiable de la piéce en termes de détection de défauts ou de conformité dimensionnelle, avec le
moins de vues radiographiques possible et sans forcément recounr & de la reconstruction d'une image 3D.

Cette action commencera en 2020 et ne se prolongera pas en 2021 (la co surée par le projet SAXO).

\ : L creation et la mise a dsposition d'une
plateforme pour o contrdl non destructit des
Pl L

Pow vwes Besoing en RAD ot pour b comtrdle
\Dwnmm

> Contrdka non destiuct par rayon X robetisd

nIpahion wec prise en compte 30 préslable de
| % ructure imeme des obpets pour résliver v . «w«w r“?:w -
Agle. poyvalert =t imeligent en adequation mmwumm!maw

l avec les contraintes industrielles U conmdie S Sy—

quainie en producton -
Analyse de dédaut sutomutous cu ' 2 ‘ '
—

> semi-automatique

REALTIME SHARED FULL
AR oexaeyrRe 1Tt
Pragmatique, came andlpie vie les e vrie s 2pphcation: Qm requdrent Détadide, she 7 advesss ws travaun

APPIAGONS en Bemngrs réel 3 que e certane Gadence, e 2 précsion denpenice ol 1 pedcision de
e contylie en bgne 0 procsaes 10 comilile por ShastiBonnage mesare ¢ ndpavabis

VOS CONTACTS : CEA Toch - pous buesn ey / 9 Azt pecom ))ﬁvsn(uum

Plaquette de présentation du projet SAXO

Projet 2 : Recyclage des composites verre/polyester

Préciser |a temporalité du projet 2020 -2023 ? 2020 : recherche inteme ; 2021-2023 : thése portée par IPC ?
Actuellement, I'essentiel des volumes de production de piéces composite sont constitués de matériaux verre/po-
lyester. En conséquence, les gisements de déchets composites suivent la méme tendance.

La résine polyester éfant une résine thermodurcissable, son recyclage est peu aisé. Pourtant, de nombreuses
industries continue a utiliser ces maténaux, telles que I'¢olien pour les pales de premiére génération, armvant au-
jourd'hui en fin de vie, le nautisme, pour les coques de bateaux, I'automobile pour les piéces de camosserie. ..
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Lorsque ces produits amvent en fin de vie, seuls l'enfouissement et lincinération constituent des solufions écono-
miquement viables pour le raiement de des déchets. L'opinion publigue et le |égislateur encouragent des solutions
altematives pour inscrire ces produits dans un schéma d'économie circulaire.

IPC Laval propose travaille 7 avec la Fédérafion des Industries Naufiques et [a Fédération de la Plasturgie et des
Composites afin de réflachir & des solutions pour la réincorporation de déchets vermefpolyester issus de la filiére
naufique.

Préciser ce qui est fait en 2020 ; '&tude citée ci-dessous 7 ¢ possible & développer car encore une fois c'est trop
synthétique.

Il s'agira dans un premier temps de caracténser le gisement de déchets provenant du marché du nautisme puis
d'évaluer leur incorporation dans des piéces composites obtenues par SMC (Sheet Molding Compound). Cette
étude visera 3 idenfifier les verrous assocés a la réincorporation de matiéres composites recyclées (MCR) dans
des nouvelles piéces.
Les actions préwues sont (i} une décontamination de déchets issus d i mhmyagedec&splanes
afin de permetire leur réincorporation, (in.) un moulage de piéces i 2 SMC avec incorpora-
tion de MCR (v} Evaluation des pedormances de la matiére (mécani et de sa son aptitude 3 &re
mise en ceuvre. Quelle temporalité ?

Cette action commencera en 2020 et se prolongera en 2021 : subven-
tion 2021 n’ﬁtpasmhuleuﬂérégim;laﬂ"ﬁmmyen :

mande de subvention 2021

Projet 3 : Participation a la thése Salim Zennouh |
Je suis réservée ; nous finangons du ressou t i "expertise dans le
cadre d'un partenariat avec FESTACA qu’il conviendrai aci i OUS AYeZ eU recours
a la recherche interne ?

Quel lien avec la feuille de route ?
Quel intérét pour IPC ?

Pilote pour la reahsahon cites tedmlogqlﬂs (éprouvettes avec capteurs intégrés)
*  Pilote pour la réalisation du démonstrateur (piéce de forme avec capteurs intégrés)

La thése de S. Zennouh a débuté en 2019, La contrbution IPC a démarré en 2020 et se poursuivra en 2021. En
2020, IPC interviendra sur le choix des maténaux et procedes et sur la mise au point des procédeés & [echelle
prototype (plagues avec capteurs intégrés).

Projet 4 : Elaboration d'une feuille de route usine du futur (ou 4.0) pour le site de Laval

Tiche 4.1 : Adaptation de |a feuille de route IPC pour le site d'IPC Laval

L'axe € usine du fufur » est l'un des frois axes siratégigues d'IPC. Plusieurs projets de recherche s'inscrivent sur
cet axe. Une feullle de route usine du futur a déja éte realisée pour IPC. Il s'agira de la décliner pour IPC Laval.
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L'objectf de cette tiche est de proposer une approche structurée enfre les différents services d'IPC dans l'optique
de faire de IPC LAVAL la plateforme pour :

- Production zéro défaut

- Mailrise des procédés

- Personnalisation des produits

& ce jour, 4 lignes pilotes ont éte identifiées comme support pour les projets « wsine du fufur », dont 2 sont locali-
sées surle site de Laval.

-
| Géndration des
| domes || TR _

Tache 4.2 : Architecture logicielle et
L'usine du futur nécessitera le développ
mefiques, réseaux, logiciels pour la gest
o, RAMI 40. }| Cette archit

et logicielle (c'est-a-dire moyens infor-
hasee sur les standards (OPCUA,
tion des données de produciion

la modularité de la produc-

¥ consiste en une analyse technico-économigue des différentes
presmtee Lessnluhons existantes seront évaluées en fonc-

différentes technologie
Le lvrable de cette tiche est un choix arguments dune (ou plusieurs) solution(s) logicielle et maténelle pour as-
surer les besoins des futurs projets sur le théme de ¢ [usine du futur » armvant en 2021 (LEVELUP et PENELOPE).

L'architecture sera déployée sur deux procédés - La pulirusion en 2021 (projet LEVELUP) et le procédé RTM en
2022 (projet PENELOPE, projet EU, lancement fin 2020). Ces deux projets partagent I'ambition commune de
tendre vers une production zéro défaut de piéces composites. Mofons gu'll ne sera pas demandé de soufien en
2021 et 2022 pour ces phases de déplolement, cas fravaux étant intégrés dans les projets respechifs.
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LEVELUP et PENELOPE).

Tache 4.3 : Renforcement des collaborations locales
Ce travail permettra de précser le positionne les comp antes rt aux différents acteurs

parties prenantes de écosystéme
ESTACA, Arts et Métiers, efc.).
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Annexe 2 :

Financement prévisionnel des 3 projets de ressourcement hors investissement en 2020

DEPENSES (HT) 2020 RECETTES 2020
Fournitures
' 20000€ IFC 248800 €
consommables
Subvention Region Pays de la
Charges de personnel 245000€ Loire 150000 €
Impét et taxes 9800€
103000 €
Subvention ftion
Affectation des frais généraux 147 000E
Litiisation machines et outillages 80000 €
TOTAL 501 800 € 501 800 €

\ 2

S
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Florian Bercault : Le dernier sujet de ce conseil communautaire est le sujet de la culture. Cela
concerne la modification des statuts du théatre de Laval. Je laisse présenter cette délibération
par Bruno Fléchard.

CULTURE

e CC141 THEATRE DE LAVAL - MODIFICATION DES STATUTS -
DESIGNATION DE REPRESENTANTS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU THEATRE DE LAVAL A COMPTER
DU 1ER JANVIER 2021

Bruno Fléchard, Conseiller délégué, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Par délibération en date du 28 septembre, le conseil communautaire a approuvé les statuts
de I'établissement public local créé pour gérer les activités du Théatre de Laval, déclaré
d'intérét communautaire.

Ces statuts fixent la composition du conseil d'administration a quinze conseillers
communautaires et cing personnalités extérieures.

Afin de garantir une meilleure représentativité des communes membres de Laval
Agglomération, il est proposé de modifier ces statuts en arrétant la composition du conseil
d'administration a douze conseillers communautaires, trois adjoints des communes de
premiére et deuxiéme couronne de Laval Agglomération et cing personnes qualifiées.

En application de cette nouvelle composition, il convient de procéder a la désignation des vingt
membres pour siéger au sein du conseil d'administration.

Sont désignés pour représenter Laval Agglomération au sein du conseil d'administration du
Théatre de Laval, a partir du 1*" janvier 2021 :

- 1/ Bruno Fléchard,

- 2/ Marie Boisgontier,

- 3/ Camille Pétron,

- 4/ Christine Droguet,

- 5/ Isabelle Marchand,

- 6/ Fabienne Le Ridou,

- 7/ Kamel Oghi,

- 8/ Catherine Roy,

- 9/ Caroline Garnier,

- 10/ Sébastien Buron,

- 11/ Jean-Louis Deulofeu,

- 12/ Paul Le Gal-Huaumé.

Sont désignés pour représenter les adjoints des communes membres au sein du conseil
d'administration du Théatre de Laval, a partir du 1 janvier 2021 :

- 1/ Isabelle Groseil,

- 2/ Régine Lenaoir,

- 3/ Quentin Mayet
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Sont désignés pour représenter les personnalités extérieures au sein du consell
d'administration du Thééatre de Laval, a partir du 1°" janvier 2021 :

- 1/ unreprésentant de la Direction Régionale des Pays de la Loire

- 2/ unreprésentant de la Région des Pays de la Loire

- 3/ un représentant du Conseil départemental de la Mayenne (Alexandre Lanog)

- 4/ personnalité qualifiée : Jean Rémi Abelard

- 5/ personnalité qualifiée : Christian Chamaillard

L'article 8 des statuts est également maodifié. En effet, les services étaient dans I'attente d'une
analyse juridique sur le rattachement des instances paritaires du Théatre a ceux de Laval
Agglomération. La réponse de notre avocat, recue récemment, confirme I'obligation de
rattachement de la nouvelle structure au Centre de gestion de la Fonction Publique Territoriale
de la Mayenne. Les statuts sont donc modifiés en conséquence pour se mettre en conformité
avec le droit actuel.

Bruno Fléchard : Merci, Monsieur le président. La modification des statuts du théatre consiste
essentiellement en deux points : c'est la constitution du nouveau conseil d’administration. Vous
avez la liste dans la délibération. Il y a donc 12 conseillers communautaires : moi-méme, Marie
Boisgontier, Camille Pétron, Christine Droguet, Isabelle Marchand, Fabienne Le Ridou, Kamel
Ogbi, Catherine Roy, Caroline Garnier, Sébastien Buron, Jean-Louis Deulofeu, Paul Le Gal-
Huaumé. Nous avons aussi élargi a trois représentants, qui ne sont pas conseillers
communautaires, mais qui sont conseillers municipaux dans les petites communes. Il nous
semblait important que les communes de la deuxieme ceinture soient représentées au sein du
théatre. Il s’agit donc d’Ilsabelle Groseil, Régine Lenoir et Quentin Mayet. Enfin, dans les cing
autres personnes qui constituent le conseil d'administration, il y a trois membres de droits, un
représentant du conseil régional des Pays de la Loire, qui sera Samia Soultani, un
représentant de la DRAC, qui n’est pas encore nommé, mais qui est en préfiguration, surtout
lié au nouveau label du théatre de la Marionnette, et un représentant du conseil départemental
qui est Alexandre Lanoé. Nous avons aussi renouvelé les deux personnes qualifiées, avec
Jean-Rémy Abelard, qui est un jeune collegue directeur du centre culturel de La Fléche, qui
nous intéressait pour son regard sur les finances, puisqu’il a par ailleurs une formation de
comptable. Il y a également Christian Chamaillard, qui est un jeune retraité du centre culturel
d’Auray, et qui a une spécialité sur la marionnette. Il a fait une bonne partie de sa carriére
autour du festival de marionnettes.

Il y a une deuxiéme modification des statuts sur l'article huit, puisque dans les statuts de
l'actuel EPL, a la mairie, le personnel était rattaché au comité paritaire de la ville. Alors que I3,
maintenant que le personnel passera a I'agglomération, il y aura des modifications. L’article
huit des statuts a tout simplement supprimé la référence aux instances paritaires, puisqu’on
n’a aucune obligation de le faire paraitre dans les statuts.

Florian Bercault : Merci, Bruno Fléchard. Y a-t-il des questions sur cette délibération, des
remarques ?

Isabelle Marchand : Bonsoir, Monsieur le président. Ce n’est pas une question, mais une
petite remarque. Concernant les personnes qualifiées qui sont désignées au CA du théatre de
Laval, je rappelle que cinqg personnes, dont deux nouvelles personnalités qualifiées, dont
Monsieur Jean-Rémy Abelard et Monsieur Christian Chamaillard, c’est tres bien. Mais comme
Je l'ai dit en commission il y a trois jours, nous avons un peu limpression d’étre mis devant le
fait accompli. Pourquoi ne pas avoir gardé Dany Porcher et Alain Guidoux ? Ont-ils été
écartés ? Voulaient-ils partir ? A priori, je n’ai rien du tout contre les deux personnes nommées
ce soir, mais pourquoi rajoute-t-on leur nom au dernier moment et sans avoir donné plus de
détails aux membres du CA ? Sur le principe, je trouve cela un peu cavalier. C’est un manque
notoire en tout cas de concertation. Merci.
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Bruno Fléchard : Un manque peut-étre de communication, parce que ce ne sont vraiment
pas dénominations de derniere instance. Au dernier CA du théatre, nous avions évoqué déja
ces deux personnes et j’en ai aussi parlé a Dany Porcher et Alain Guidoux, a qui je dois tout
le respect, parce que ce sont des personnes qui ont vraiment marqué le territoire par leur
action sur le spectacle vivant. C’est donc en toute transparence, avec eux en tout cas, qu’ils
cedent la place. lls ont déja beaucoup donné sur Laval. lls sont aussi trés conciliants pour
laisser la place a de nouvelles personnes.

Isabelle Marchand : On n'en a pas parlé au dernier CA. Vous en avez parlé lors de la
commission. C’était il y a trois jours. Les noms de Messieurs Abelard et Chamaillard, n'ont pas
été évoqués lors du dernier CA du thééatre de Laval. J'y étais.

Bruno Fléchard : lls n'ont pas été évoqués effectivement formellement pendant le CA. Nous
savions déja que nous allions le leur demander. Nous n’avions pas encore formulé la demande
auprés de ces personnes-/a. Nous n’avions pas la réponse.

Florian Bercault : En tout cas, il y a eu un bon fonctionnement de nos institutions puisque les
noms ont été donnés en commission culture juste avant cette instance. Ce qui permet
justement de pouvoir débattre de ces orientations.

Isabelle Marchand : lls ont été évoqués tres vite en commission culture, et rajoutés ce soir
au dernier moment sur la délibération.

Florian Bercault : En tout cas, la commission a fait son travail. Y a-t-il d’autres remarques sur
cette délibération ? Non, je vais donc procéder d’abord a une question. Je dois vous faire
voter : souhaitez-vous recourir au bulletin secret sur cette délibération ?

Qui est pour le bulletin secret ? Merci de lever la main. Personne.

Je vous propose donc de voter a main levée sur cette délibération.

Qui est contre cette délibération ? Merci de lever la main. Qui s’abstient ? Pas d’abstention,
pas de votre contre la délibération est donc adoptée.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 141/2020
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 9 NOVEMBRE 2020

THEATRE DE LAVAL - MODIFICATION DES STATUTS - DESIGNATION DE
REPRESENTANTS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU SEIN DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU THEATRE DE LAVAL A COMPTER DU 1ER JANVIER 2021

Rapporteur : Bruno Fléchard

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu la décision unanime du conseil communautaire de ne pas recourir au scrutin secret,

Vu la délibération n° 116/2020 du conseil communautaire en date du 28 septembre 2020
relative a la création d'un établissement public local et a la validation de ses statuts, concernant
le transfert du Théatre de Laval au 1°" janvier 2021,

Considérant qu'il convient de modifier les statuts de I'établissement public local le Théatre de
Laval afin que son conseil d'administration soit plus représentatif des communes membres de
Laval agglomération,

Qu'il convient de désigner des représentants au sein du conseil d'administration,
Aprés avis de la commission Culture,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le conseil, communautaire approuve les statuts de I'établissement public local le Théatre de
Laval.

Article 2
Le conseil communautaire désigne ses représentants au sein du conseil d'administration du
futur établissement public local intercommunal "Théatre de Laval" :

- 1/ Bruno Fléchard,

- 2/ Marie Boisgontier,

- 3/ Camille Pétron,

- 4/ Christine Droguet,

- 5/ Isabelle Marchand,

- 6/ Fabienne Le Ridou,

- 7/ Kamel Ogbi,

- 8/ Catherine Roy,

- 9/ Caroline Garnier,

- 10/ Sébastien Buron,

- 11/ Jean-Louis Deulofeu,
- 12/ Paul Le Gal-Huaumé.
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Sont désignés pour représenter les adjoints des communes membres au sein du conseil
d'administration du Thééatre de Laval, a partir du 1°" janvier 2021 :

- 1/ Isabelle Groseil,

- 2/ Régine Lenoir,

- 3/ Quentin Mayet

Sont désignés pour représenter les personnalités extérieures au sein du consell
d'administration du Théatre de Laval, a partir du 1°" janvier 2021 :

- 1/ unreprésentant de la Direction Régionale des Pays de la Loire

- 2/ un représentant de la Région des Pays de la Loire

- 3/ un représentant du Conseil départemental de la Mayenne (Alexandre Lanog)

- 4/ personnalité qualifiée : Jean Rémi Abelard

- 5/ personnalité qualifiée : Christian Chamaillard

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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STATUTS

DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC LOCAL

LE THEATRE DE LAVAL

SOMMAIRE

Article 1 Ot
Article 2 Sieége social e
Article 3 DUrGe e
Article 4 : Conseil d'administration.._.._
Article 5 Présidence.
Article 6 DIrection. e
Article 7 : Dispositions financi&res. .
Article 8 Personnel
Article 9 Dissolution....
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Article 1 : Objet

L'Etablissement Public Local intitulé « le Théitre de Lavals (EPL) est constitué en vue de
lexploitation d'un service public 3 caractére administratif ayant pour objet :
— d'établir la programmation des spectacles vivants et d'en assurer ['organisation, le suivi et
la gestion ;
— de soutenir les créateurs dans le domaine du spectacle vivant ;
— d'organiser des actions de formation et d'éducation artistique ;
— de veiller a une bonne gestion du batiment tant dans son entretien que dans son
exploitation, notamment par la possibilite de location ponctuelle.

Le regime applicable a cet atablissement public local est celui de sa collectivité de rattachement,
soit celui des communautés d'agglomeération, sous réserve des dispositions qui leurs sont propres.

Article 2 : Siége social

Son siege social est fixé au 34 rue de la Paix — CS 71327 — 53013 LAVAL Cedex.

Article 3 : Durée

L'EPL est institué pour une durée indéterminée.

Article 4 : Conseil d'administration

L'EFPL est administré par un conseil d'administration et son président, ainsi qu'un directeur,
conformément aux articles L 2221-10 et R 2221-2 du code général des collectivités terntoriales.

41 Composition

Le conseil d'administration est composé de 20 membres. Les représentants de Laval Agglomération

devant détenir la majonté des siéges au conseil d'administration, la composition en est ainsi améte
- douze conseillers communautaires ;
— trois adjoints des communes de premiére et deuxiéme couronne de Laval Agglomération,
— cing personnalites extérieures

. un repreésentant de la Direction Reégionale des Pays de |a Loire ;

. un représentant de la Région des Pays de |a Loire ;.

. un representant du Conseil départemental de la Mayenne ;

. deux personnalités qualifiées choisies parmi les personnes ayant acquis, en raison notamment de

leur expérience dans le domaine d'action de ['Etablissement Public Local, une compétence

particuliére leur permettant d'émetire tous avis utiles.

4.2 Membres
Les membres du conseill dadministration sont désignés par le consell communautaire sur
proposition du président. Il est mis fin & leurs fonctions dans les m&mes formes.

Les membres du conseil d'administration doivent jouir de leurs droits civils et politiques.
Les membres du conseil d'administration ne peuvent :
— prendre ou conserver un intérét dans des entreprises en rapport avec 'EFL ;
— occuper une fonction dans ces entreprises ;
— assurer une prestation pour ces entreprises ;
— préter leur concours 3 titre onéreux & I'Etablissement Public Local.
En cas dinfraction 3 ces interdictions, lntéressé est déchu de son mandat soit par le conseil
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d'administration 3 la diligence de son président, soit par le préfet agissant de sa propre inttiative ou
sur proposition du président.

Les agents de Laval Agglomération ou de I'EPL ne peuvent étre membre élu du conseil
d'administration.

Les fonctions de membre du conseil d'administration sont gratuites. Toutefois, les frais de
déplacement peuvent donner lieu 3 remboursement sur justificatifs dans les conditions définies par
les textes.

Les membres du conseil dadministration sont nommeés pour une durée ne pouvant excéder celle du
mandat communautaire en cours.

En cas de démission ou de decés, il est procede dans les plus brefs délais, dans les mémes formes
que pour les designations initiales, au remplacement de la personne demissionnaire ou decedee et
le nouveau membre exerce son mandat pour la durés qui reste & courir jusqu'au renouvellement du
conseill communautaire.

4.3  Fonctionnement

Le conseil d'administration se réunit obligatoirement au moins tous les trois mois sur convocation de
son president.

Il est en outre réuni chaque fois que le président le juge utile, ou sur demande de la majorité de ses
membres ou du préfet.

L'ordre du jour est arrété par le président de 'EPL. Toute convocation est faite par lui. Elle est
adressée b jours francs avant la date de réunion.

Un membre du conseil d'administration empéché d'assister a une séance peut donner a un autre
membre de son choix pouvoir écrt de voter en son nom. Un méme membre ne peut étre porteur
que d'un seul mandat.

Le conseil d'administration ne peut délibérer que lorsque la moitié des membres en exercice sont
présents. Les membres absents représentés par des mandataires auxquels ils ont donné pouvair,
ne comptent pas dans le calcul des présents.

Cluand aprés deux convocations successives, a trois jours au moins dintervalle, le conseil
d'administration ne s'est pas réuni en nombre suffisant, la délibération est valable quelgue soit le
nombre de membres présents.

Le conseil d'administration désigne en son sein un secrétaire de séance.

Les délibérations sont prises a la majorité absolue des membres présents et representés. En cas
de partage egal des voix, celle du président est prépondérante.

Les séances du conseil d'administration ne sont pas publiques.

Le directeur general des services et le directeur general adjoint culture, tourisme, sport de Laval
Agglomeration peuvent assister, 4 la demande du président du conseil communautaire, aux séances
du conseil d'administration avec voix consultative.

Le président de Laval Agglomération peut assister aux séances du conseil d'administration avec
voie consultative.

Le directeur de 'EPL assiste aux seances avec voix consultative sauf lorsqu'il est personnellement
conceme par I'affaire en discussion.

Les délibérations sont signées par le président et sont inscrites par ordre de date sur un registre
spécialement tenu 3 cet effet.

194



Pour chague séance, il est établi un procés-verbal.

44 Rale

Le conseil d'administration &lit en son sein le président et un ou plusieurs vice-présidents parmi ses
membres désignés par le conseil communautaire de Laval Agglomération.

L'élection a lieu pour chacun d'entre eux au scrutin secret et a la majonte absolue.

5i, aprés deux tours de scrutin, aucun candidat n'a obtenu la majorité absolue, il est procede a un
froisieéme tour et 'election a lieu a la majonte relafive. En cas d'égalité de suffrages, le candidat le
plus 4ge est daclare elu.

En cas de décés ou de démission du président ou d'un vice-président, il est procede a leur
remplacement dans les mémes formes.

Le conseil d'administration délibére sur toutes les questions intéressant le fonctionnement de I'EPL.
Le conseil d'administration vote e budget.

Le conseil d'administration examine le compte administratif et le compte de gestion.

Le consell d'administration décide les acquisitions, aliénations et prses en location de biens
mobiliers et immobiliers, ainsi que les mises en location de biens mobiliers et immobiliers qui
appartiennent a 'EPL ou qui sont sous sa gestion.

La tarification des prestations et produits fournis par 'EPL est fixee par le conseil d'administration.
Les emplois de 'EPL sont créés par le conseil d'administration.

Le conseil d'administration delibére sur les marchés de travaux, transports, services et fournitures.

Article 5 : Présidence
Le président est le représentant légal de I'EPL.

Il convoque aux séances du conseil d'administration et en arréte 'ordre du jour. |l préside les séances
et dispose du pouvoir de police de cette assemblée.

La premiére seance du conseil d'administration suivant le renouvellement général du conseil
communautaire est convoguee par le président de Laval Agglomeration nouvellement &lu.

Le president prend toutes les mesures nécessaires a l'exécution des décisions du conssil
d'administration.

Il peut deléguer, sous sa responsabilite et sa surveillance, sa signature au directeur.

Il est l'ordonnateur de 'EPL et, a ce titre, prépare le budget et prescrit 'execution des recettes et des
dépenses. .

Il nomme les personnels de 'Etablissement Public Local.

Aprés autorisation du conseil d'administration, il intente au nom de I'EPL les actions en justice et
défend 'EPL dans les actions intentées contre elle. Les transactions sont conclues dans les mémes
conditions.

Sans autorisation du conseail d'administration, il peut faire tous actes conservatoires des droits de
'EFL.

Par délegation du conseil d’'administration, il peut prendre toute décision concernant :

- la préparation, la passation, l'execution et le réglement de tous marchés de fravaux, de fournitures
et de services et des accords-cadres ainsi que toute décision concemnant leurs modifications, lorsque
les crédits sont inscrits au budget |

- la création de régie comptable soumise aux articles R1617-1 a R1617-18 du CGCT.

Les vice-présidents disposent des mémes pouvoirs en cas dabsence ou d'empéchement du
président.

En cas de démissions ou de décés simultanés du président et des vice-présidents en cours de
mandat, il appartient au président de Laval Agglomération de convoquer le consell d'administration
suivant les evenements précités.
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Article 6 : Direction de I'Etablissement Public Local

Le directeur est désigné par le conseil communautaire sur proposition du président de Laval
Agglomeration conformement & l'article L 2221-10 du code géneral des collectivites temitorales. Il
est ensuite nomme par arrété du president du conseil d'administration.

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec un mandat de sénateur, député, représentant au
parlement européen. Elles sont également incompatibles avec un mandat de conseiller a
[Assemblés de Corse, conseiller régional, conseiller municipal, conseiller de Pars ou conseiller
d'arrondissement détenu dans la ou les collectivités intéressées ou dans une circonscription incluant
cette ou ces collectivités.

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec celles de membre du conseil d'administration de
I'Etablissement Public Local.

Le directeur ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans des entreprises en rapport avec
Etablissement Public Lecal, occuper aucune fonction dans ces entreprises, ni assurer des
prestations pour leur compte.

En cas dinfraction & ces interdictions, le directeur est démis de ses fonctions, soit par le président
du conseil communautaire, soit par le préfet.

Le directeur assure le fonctionnement de I'Etablissement Public Local.
Le directeur assiste aux seances avec voix consultative sauf lorsqu'il est personnellement concemé
par I'affaire en discussion.

Le directeur peut recevoir délégation de signature du président.

Article 7 : Dispositions financiéres

Les régles financiéres, budgétaires et comptables de Laval Agglomération sont applicables a I'EPL,
sauf dispositions législatives ou réglementaires contraires.

71 Ressources
Les ressources de I'EPL sont constituge par :
- les subventions,
— les dons et legs,
— les produits de I'exploitation du lieu
— toutes autres recettes autorisées par la legislation en vigueur.

7-2 _ Dotation initiale

La dotation initiale fixée par délibération du conseil communautaire du 28 septembre 2020,
représente la contrepartie des créances ainsi gue les apports en nature et en espéces effectués par
Laval Agglomeération, déduction faite des dettes ayant grevé leur acquisition, lesquelles sont mises
a la charge de 'EPL.

Les apports en nature sont enregistrés pour leur valeur vénale. La dotation s'accroit des apports
ulténeurs, des dons et subvenions et des réserves.

7-3  Budget
Les recettes et les depenses d'exploitation et d'investissement de I'EFPL font l'objet d'un budget

distinct de celui de Laval-Agglomeération. Ce budget est présenté selon les regles de l'instruction
budgetaire et comptable M14.

Le budget et préparé par le président du conseil d'administration, ordonnateur. Il est voté par le
conseail d’administration.
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En fin d'exercice, l'ordonnateur &tablit le compte administratif et le comptable établit le compte de
gestion.

Ces documents sont présentés au conseil d'administration dans les délais fixés a 'article L 1612-12
du code genéral des collectivites temitoriales.

Les comptes sont ensuite transmis pour information a Laval Agglomération dans un délai de deux
mois 3 compter de la délibération du conseil d'administration.

7-3  Comptable
Le comptable de 'EPL est un comptable direct du Trésor ayant la qualité de comptable principal. |l
est nommeé par le préfet, sur avis conforme du trésonier-payeur général.

Les recettes et les depenses de 'EPL sont effectuss par le comptable dont les comptes sont jugés,
quel que soit le revenu de 'Etablissement Public Local, par la jundiction qui juge les comptes de
Laval Agglomeération.

Article 8 : Personnel

Le personnel de 'EFL dépend du statut de la Fonction Publique Temitonale.
Les postes sont crées par le conseil d'administration.

Article 9 : Dissolution
L'exploitation de 'EPL prend fin en vertu d'une délibération en conseil communautaire.

Quel qu'en soit le motif, la délibération du conseil communautaire décidant de renoncer a
l'exploitation de 'EPL détermine la date a laguelle prennent fin les opérations de celle-ci. Les
comptes sont arrétés 3 cette date.

La delibération détermine egalement la situation des personnels de I'EFL et est soumise pour avis
aux commissions administratives paritaires compétentes.

L'actif et le passif sont repns dans les comptes de Laval-Agglomération.

Dans le cas ol le fonctionnement de 'EPL compromet la sécurité publique, ainsi que dans celui ol
EPL n'est pas en etat d'assurer le service dont elle est chargée, le président du conseil
d'administration prend toutes les mesures d'urgence en vue de remédier a la situation en cause. ||
rend compte des mesures prises 3 la prochaine réunion du consell d'administration. A défaut, le
président de Laval Agglomération peut mettre le président en demeure de remédier a la situation.

Si l'atteinte a la sécunté publique persiste ou si les mesures prises se révélent insuffisantes, le
président propose au conseil communautaire de décider la suspension provisoire ou l'arrét definitif
des opérations de ['Etablissement Public Local. Il est alors fait application des dispositions des
articles R 2221-16 et R 2221-17 du code général des collectivités terntoriales.

Le président est chargé de procéder 3 la liquidation de 'Etablissement Public Local. Il peut désigner
par améte un liquidateur dont il determine les pouvoirs. Le liguidateur a la qualité d'ordonnateur
accrédité auprés du comptable. || prépare le compte administratif de 'exercice quiil adresse au préfat
qui arréte les comptes.

Les operations de liguidation sont retracées dans une comptabilité tenue par le comptable. Cette
comptabilité est annexée a celle de Laval-Agglomération. Au terme des opérations de liquidation,
Laval Agglomération comge ses résultats de la reprise des résultats de 'Etablissement Public Local,
par délibération budgétaire.
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Florian Bercault : Je vous remercie. L'ordre du jour est donc épuisé pour ce conseil
communautaire. Je vous souhaite une trés bonne soirée. Je vous rappelle 'importance des
gestes barriéres. Merci a tous. Au revoir.

Bernard Bourgeais : Monsieur le président, j'avais éventuellement demandé s’il était possible
d’intervenir par rapport a la collecte annuelle de I'avance alimentaire. Est-ce possible ?

Florian Bercault : Oui, allez-y, Bernard.

Bernard Bourgeais : Comme chacun le sait, le dernier week-end du mois de novembre se
déroule la collecte annuelle de la banque alimentaire, qui permet a cette institution de pouvoir
collecter d'abord et puis ensuite redistribuer des denrées pour les gens qui en ont absolument
besoin. Cette collecte habituellement se déroule sur un certain nombre de sites sur notre
territoire, et cette année, compte tenu du contexte, elle va étre beaucoup plus limitée
puisqu'elle devrait se dérouler a priori sur trois sites, que sont les deux centres Leclerc ainsi
gue le magasin Carrefour. Dans ce contexte, compte tenu du nombre limité de lieux de collecte
et du contexte, les prévisions en termes de collecte risquent d'étre beaucoup plus basses
qu’habituellement. Par rapport a cela, j'ai été interpellé par Eric Morand, le maire d’Olivet, qui
me faisait part d'une proposition, proposition qui me semble intéressante dans la mesure ou
on sait que I'ensemble de nos concitoyens en difficulté peuvent bénéficier effectivement de
cette aide alimentaire. Il propose tout simplement, et moi, je m'y associe completement, que
dans nos mairies, pour ceux qui le voudront, nous puissions également collecter dans les jours
qui précedent ce dernier week-end de novembre les denrées de nos concitoyens qui,
évidemment, n’iraient pas dans les magasins Carrefour ou Leclerc. |l s'agirait tout simplement
peut-étre de mettre a disposition des caisses ou des caddies. Ce détail matériel est a caler
avec la banque alimentaire. Encore une fois, cela me semble étre une collaboration, une
contribution finalement pour la réussite de cette action qui bénéficie quand méme au plus
grand nombre. Sachant aussi que matériellement, j'ai eu un contact téléphonique avec Miguel
Sanchez, le président de la banque alimentaire, qui me dit bien sdr que la banque alimentaire
se chargera de récupérer éventuellement toutes ces denrées sur les divers points de collecte
qui pourront étre mis en place sur notre territoire. Sachant aussi bien sar que la liste des
denrées possibles est quand méme tout a fait limitée, puisqu'il s'agit uniguement de produits
secs, avec une durée de vie extrémement longue, excluant tout ce qui est produits frais,
yaourts, etc. Je pense donc que si certains sont intéressés, je peux sans probleme leur diffuser
la liste des produits qui sont proposés, qui sont acceptés dans le cadre de cette collecte. Mais
encore une fois, nous avons peut-étre un moyen également de nous associer a cette collecte.
Voila ce que je voulais dire. Merci pour votre attention.

Florian Bercault : Merci, Bernard Bourgeais, pour cet appel a la solidarité, qui est entendu a
la fois par les élus et par ceux qui nous écoutent. Effectivement, l'aide alimentaire est tres
importante en cette période. L’'agglomération y prendra toute sa part, bien évidemment, et les
communes je I'espére également.

La séance est levée a 20 h 58.
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