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Conseil Communautaire du 18 novembre 2019

A la date mentionnée ci-dessus, le Conseil communautaire, légalement convoqué le
12 novembre 2019, conformément aux dispositions du Code général des collectivités territoriales,
s'est réuni en séance ordinaire dans la salle de I'H6tel de Ville de Laval sous la Présidence de
Monsieur Francois Zocchetto, Président.

Etaient présents

Christelle Reillon, Christian Lefort, Gwenaél Poisson, Fabienne Le Ridou, Jean-Marc Coignhard,
Michel Fortuné, Gérard Heulot, Jean-Louis Deulofeu, Loic Broussey, Denis Mouchel, Nathalie
Fournier-Boudard, Jean Brault, Didier Marquet, Annette Chesnel, Nicole Bouillon, Nicolas Deulofeu,
Luc Maés, Francois Zocchetto, Hanan Bouberka, Xavier Dubourg, Marie-Cécile Clavreul, Alexandre
Lanoé, Chantal Grandiere, Jean-Jacques Perrin, Danielle Jacoviac, Jacques Phelippot, Alain
Guinoiseau, Sophie Lefort (& partir de 19 h 21 et jusqu'a 21 h 06), Jean-Pierre Fouquet, Florence
Quentin, Didier Pillon, Sophie Dirson, Martine Chalot, Bruno de Lavenére-Lussan, Marie-Héléne
Paty, Bruno Maurin, Stéphanie Hibon-Arthuis, Patrice Aubry, Aurélien Guillot, Pascale Cupif,
Georges Poirier, Claude Gourvil, Jean-Marc Bouhours, Guyléne Thibaudeau, Bernard Bourgeais,
Gérard Jallu, Alain Boisbouvier, Sylvie Vielle, Michel Peigner, Annick Poulard, Mickaél Marquet (a
partir de 19 h 21), Daniel Guérin, Gilles Pairin, Yannick Borde, Christelle Alexandre, Joseph Bruneau,
Louis Michel, Olivier Barré, Anne Lépinay, Sophie Chauvigné et Michel Rocherullé.

Etaient absents ou excusés

Christophe Hermagné, Olivier Richefou, Jean Christophe Gruau, Christophe Carrel, Noélle lllien,
Flora Gruau, Marcel Blanchet.

Etaient représentés
Anne Lépinay, suppléante, représente Gérard Monceau.

Béatrice Mottier a donné pouvoir a Alexandre Lanoé&, Mickaél Buzaré a donné pouvoir a Jacques
Phelippot, Gwendoline Galou a donné pouvoir a Danielle Jacoviac, Philippe Habault a donné pouvoir
a Jean-Jacques Perrin, Jean Francois Germerie a donné pouvoir & Pascale Cupif, Catherine
Romagné a donné pouvoir a Aurélien Guillot, Isabelle Beaudoin a donné pouvoir a Claude Gourvil,
Christine Dubois a donné pouvoir a Michel Rocherullé.

Conformément a l'article L2121-15 du code général des collectivités territoriales, Sylvie Vielle et
Jean-Jacques Perrin ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires de séance lors de
cette réunion.

Compte rendu analytique de séance affiché le : 21 novembre 2019.



La séance débute a 19 h 06.

o APPROBATION DU PROCES-VERBAL N° 119

Francois Zocchetto : Vous avez recu le proces-verbal numéro 119. Y a-t-il des commentaires ?
Monsieur Gourvil.

Claude Gourvil : Le proces-verbal, c’est fait pour se souvenir. Je l'ai donc regardé pour me souvenir
exactement de ce que j'avais dit la derniéere fois, a la page 134. J'avais posé une question sur les
refus de tri, a savoir si I'entreprise Séché nous les facturait, si nous lui donnions ou si elle nous les
facturait comme une matiere premiére secondaire dont elle se sert pour fabriquer la chaleur. J’'avais
déja posé cette question 'année précédente. Je n'avais pas eu de réponse. Jai donc posé cette
qguestion au Conseil communautaire précédent, du 16 septembre. Je n’ai pas eu la réponse. Vous
m’aviez dit, par la voix de votre vice-président, que vous alliez vérifier. J'aimerais donc bien avoir
cette réponse, un jour ou l'autre.

Francois Zocchetto : Dont acte. Mais la, il s’agit d’examiner le procés-verbal. Est-ce que vous
demandez donc une rectification sur le procés-verbal ? Non ? J'ai donc entendu votre question, mais
est-ce qu’elle a une incidence sur le proces-verbal et son approbation ?

Claude Gourvil : Oui, parce que finalement, si je n’ai pas la réponse aujourd’hui, les propos n’auront
pas été sinceres.

Francois Zocchetto : C'est l'interprétation que vous faites. Ce qu'il faut, c’est savoir si le proces-
verbal reflete l'idée et les échanges, et si vous retrouvez vos paroles dans ce procés-verbal. Si la
réponse est positive, nous avons entendu votre question et votre remarque et Bruno Maurin les a
entendues, mais c’est un autre sujet, que nous allons traiter apres.

Je mets donc aux voix le procés-verbal. Y a-t-il des oppositions a ce qu'il soit adopté en I'état ? Y a-
t-il des abstentions ? Non, il est donc adopté.

Votre question figurera au proces-verbal du présent Conseil communautaire.

e COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES DELIBERATIONS DU
BUREAU COMMUNAUTAIRE

Francois Zocchetto : Vous avez recu le compte-rendu des décisions du Président et des
délibérations du Bureau communautaire. Y a-t-il des commentaires ? Monsieur Guillot.

Aurélien _Guillot : Je voudrais intervenir sur la décision 192 du Bureau communautaire du
4 novembre. Il s’agit d’'une nouvelle aide de 86 800 € pour l'entreprise Buffet. D’habitude, c’est
200 000 €. C'est le taquet haut. La, je pourrais me réjouir, car il n’y a que 86 800 €. C’est donc un
peu moins. Néanmoins, je vois que cette entreprise a déja bénéficié, en mars 2017, de 153 000 €.
Il n’y a donc pas tres longtemps. Avec ces deux aides cumulées, on dépasse le budget de 200 000 €.
Je sais que le réglement a été opportunément changé récemment, mais cela dépasse la somme. Je
ne vais pas redire ce que jai déja dit a de nhombreuses reprises a propos de ces aides. Je pense
que cette entreprise n’en a pas besoin, en tout cas en a beaucoup moins besoin que nos collectivités,
qui sont toujours a chercher des fonds pour pouvoir faire des dépenses utiles pour leur population.
Juste trois propositions que jai déja faites, mais que je renouvelle sur cette question des aides aux
entreprises : mettre beaucoup plus de criteres qu’actuellement, en termes de nombre d’emplois, de
dialogue social dans l'entreprise, d’égalité femmes/hommes, de critéres environnementaux, mettre
en place une commission d’évaluation et de suivi de ces aides, avec des élus, des représentants
des entreprises et surtout des représentants des salariés, pour voir si les critéres de versement des
sommes sont bien respectés, et enfin, que chaque aide qui serait supérieure a 50 000 € puisse faire
l'objet d’'un vote en séance publique. Voila ce que je voulais dire.




Juste, je note quand méme une contradiction dans la suite de ce Conseil communautaire. Nous
allons voir, dans peu de temps, le rapport sur le developpement durable. Je pense qu'il y a quand
méme une contradiction majeure a afficher une politique volontariste en termes de développement
durable et & subventionner & de multiples reprises le transport routier par camion, qui est un des
facteurs trés importants du réchauffement climatique.

Francois Zocchetto : Yannick Borde va vous répondre, sans surprise.

Yannick Borde : Je ne sais pas trop quoi dire, a force de répéter toujours la méme chose. Je vais
juste dire deux choses. La premiere est que je veux bien qu’on réve de faire des investigations dans
les entreprises. Je vous l'ai déja dit : ce ne sera pas avec moi. Ce n’est pas comme cela que cela
fonctionne. Je crois qu'il faut arréter de laisser penser que les aides aux entreprises sont des
espéces de subventions que les entreprises se mettent dans la poche sans contrepartie. Je pense
gue nous aurons la bonne illustration de cela tout a I'heure, quand nous parlerons du DOB et que
nous verrons la dynamigue fiscale qui existe sur le territoire de Laval Agglomération, qui n’est portée
que par le développement économique. Je crois donc qu'il suffira de regarder depuis cinq ou six ans
ce qui a été attribué aux entreprises comme accompagnement financier, et en contrepartie, ce que
nous avons comme dynamique fiscale économigue. Nous verrons que la balance est quand méme
trés avantageuse pour le territoire de Laval Agglomération et pour la communauté d’agglomération.
Sur la fin de votre propos, Monsieur Guillot, franchement, je vous invite, et il ne va plus en rester
beaucoup, a venir peut-étre dans les deux dernieres commissions développement économique, dont
vous étes membre et ol vous avez fait preuve d’'une absence quasiment depuis deux ans. Parce
que je pense que vous n’auriez pas dit cela, sur I'impact du transport sur le développement durable,
au regard notamment du projet de base rail/route qui, justement, vient contrarier cette appréciation
qui est la vbtre, et qui vient répondre a cet enjeu important que vous soulevez, et qui témoigne aussi
de l'application des entreprises du transport mayennais dans cette volonté d’apporter une réponse
a cette problématique a travers cet investissement sur le dossier de la base rail/route.

Francois Zocchetto : Y a-t-il d’autres interventions ? Non.

QUESTIONS DU PRESIDENT

e CC174 COMMISSIONS PERMANENTES - MODIFICATIF
Frangois Zocchetto, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 14 janvier 2019, les commissions
permanentes ont été constituées.

Eric Morand, Conseil municipal de la commune d'Olivet, a fait part de son souhait de se retirer de la
commission Emploi, économie et cohésion sociale pour intégrer la commission Culture — Tourisme.

Par suite du décés de Claude Le Feuvre, conseiller communautaire représentant Saint-Pierre-la-
Cour, il convient de pourvoir a son remplacement dans la commission Ressources.

Aussi, vous est-il proposé d'approuver ces modifications mentionnées dans le projet de délibération
suivant.



Francois Zocchetto : J'aborde donc la premiére délibération, qui concerne des modifications liées
d’abord au fait que Monsieur Eric Morand, Conseiller municipal de la commune d’Olivet, a fait part
de son souhait de se retirer de la commission emploi économie cohésion sociale pour intégrer la
commission culture tourisme. Par ailleurs, suite au décés de notre collegue Claude Le Feuvre, il
convient de pourvoir a son remplacement. |l est proposé que Sophie Chauvigné, qui lui a succédé
dans les fonctions de maire de Saint-Pierre la Cour, puisse siéger en lieu et place de Claude Le
Feuvre a la commission ressources.

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions sur ces deux choses-la ? Non, merci.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 174 /2019

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
COMMISSIONS PERMANENTES — MODIFICATIF

Rapporteur : Frangois Zocchetto

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121-22,L.2121-29, L5211-1 et L5211-40-1,

Vu la délibération du Conseil communautaire n° 6 /2019 en date 14 janvier 2019 relative a la
constitution des commissions permanentes,

Vu la délibération du Conseil communautaire n° 38 / 2019 en date du 25 mars 2019 relative a la
modification de la composition des commissions permanentes,

Considérant la nécessité de modifier la composition de ces commissions permanentes,

Que le Conseil communautaire peut décider a l'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret,
aux nominations ou aux présentations,

DELIBERE

Article ler
La composition des commissions permanentes du Conseil communautaire est modifiée tel
gu'indigué dans les tableaux ci-aprés.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.



Commission n® 1

Emploi — Economie — Cohésion sociale

13 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Yannick BORDE (Saint-Berthevin)
vice-président

Aurélien GUILLOT (Laval)

Stéphanie HIBON-ARTHUIS (Laval)
vice-présidente

Gérard JALLU (Loiron-Ruillé)

Nathalie FOURNIER-BOUDARD
(Changé)

Christine DUBOIS (Louvigné)

Nicolas DEULOFEU (La Gravelle)

Katia CLEMENT (Nuillé-sur-Vicoin)
suppléante

Gwendoline GALOU (Laval)

Muriel HERON (Port-Brillet)

Sophie DIRSON (Laval)

Olivier BARRE (Saint-Jean-Sur-
Mayenne)

Chantal GRANDIERE (Laval)

22 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la

commission.

Damien GUERET (Ahuillé)

Eric COUANON (Louverné)

Odile FIANCETTE (Argentré)

Arnaud BOUVIER (Montflours)

Marie-Héléne REAUTE (Argentré)

Patrice BELLANGER (Montigné-le-
Brillant)

Josiane CORMIER (Bonchamp)

Christophe AVRANCHE (Nuillé-
sur-Vicoin

Jacques MAIGNAN (Bonchamp)

Nathalie HIMMER (Saint-
Berthevin)

Francois BERROU (Le Bourgneuf-la-
Forét)

David BRETON (Saint-Berthevin)

Christophe CAURIER (Chalons-du-
Maine)

Jérobme THOMAS (Saint-Germain-
le-Fouilloux)

Pascal MAUGEAIS (Chéalons-du-
Maine)

Bernard FOUCAULT (Saint-Jean-
sur-Mayenne)

Christophe BOIVIN (Entrammes)

Clémentine PLESSIS (Saint-Jean-
sur-Mayenne)

Guy DELAMARCHE (Entrammes)

Francois SAINT (Saint-Ouén-des-
Toits)

Thierry BAILLEUX (L'Huisserie)

Ginette ALBERT (Soulgé-sur-
Ouette)




Commission n°® 2

Innovation — Enseignement supérieur

6 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Xavier DUBOURG vice

président

(Laval)

Florence QUENTIN (Laval)

Jean BRAULT (La Chapelle-
Anthenaise) vice-président

Catherine ROMAGNE (Laval)

Béatrice MOTTIER (Laval)

Flora GRUAU (Saint-Berthevin)

14 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Ellen BARBEDETTE-RAVE (Ahuillé)

Emmanuel BROCHARD
(Louverné)

Dimitri FAURE (Argentré)

Marina PIAU (Louvigné)

Michel TRIQUET (Bonchamp)

Stéphanie ANGIN (Nuillé-sur-
Vicoin)

Patrick PENIGUEL (Changé)

Francine DUPE (Nuillé-sur-Vicoin)

Christophe CHARLES (Entrammes)

Bertrand PECATTE (Port-Brillet)

Jean-Claude PEU (Forcé)

Héléne HESTEAU (Port-Brillet)

Philippe MOREAU (L'Huisserie)

Patricia GASTE (Saint-Berthevin)




Commission n° 3

Aménagement — Mobilité — Espaces publics

15 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Denis MOUCHEL (Changé), vice-
président

Martine CHALOT (Laval)

Nicole BOUILLON (Le Genest-Saint-
Isle) vice-présidente

Marie-Héléne PATY (Laval)

Bruno de LAVENERE-LUSSAN
(Laval) vice-président

Marie-Cécile CLAVREUL (Laval)

Daniel GUERIN (Parné-sur-Roc)
vice-président

Jean-Francois GERMERIE (Laval)

Christelle REILLON (Ahuillé)

Sylvie VIELLE (Louverné)

Loic BROUSSEY (Chélons-du-
Maine)

Nathalie MANCEAU (Montigné-le-
Brillant) suppléante

Didier MARQUET (Entrammes)

Christelle ALEXANDRE (Saint-
Berthevin)

Isabelle FOUGERAY (La Chapelle-
Anthenaise) suppléante

26 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Vincent FRAU (Argentré)

Anne-Marie JANVIER (L'Huisserie)

Bertrand BREHIN (Argentré)

Jean-Paul PINEAU (Louvigné)

Olivier BERTRON (Bonchamp)

Valérie COISNON (Montflours)

Jacques PELLOQUIN (Bonchamp)

Vincent PAILLARD (Montjean)

Michel PERRIER (Bonchamp)

Hubert MEILLEUR (Nuillé-sur-
Vicoin)

Roland PAQUET (Le Bourgneuf-la-
Forét)

Séverine NAVINEL (Nuillé-sur-
Vicoin)

Christian RIMBAULT (La Brdlatte)

Jean BOUVET (Port-Brillet)

Nadége RONDEAU (Chélons-du-
Maine)

Yves PARC (Port-Brillet)

Christophe CAURIER (Chalons-du-
Maine)

Jean-Jacques BEAULIEU (Saint-
Berthevin)

Jean-Yves CORMIER (Changé)

Denis SALMON-FOUCHER (Saint-
Berthevin)

Sandrine MAGNYE (Entrammes)

Andrée BREBANT (Saint-Germain-
le-Fouilloux)

Eric HILBERT (Forcé)

Alain ROUAULT (Saint-Germain-le-
Fouilloux)

Sylvie DEFRAINE (L'Huisserie)

Dominique GALLACIER (Saint-
Ouén-des-Toits)




Commission n° 4

Habitat — Politique de la ville — Services de proximité du

Pays de Loiron

6 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Michel PEIGNER (Montigné-le-
Brillant) vice-président

Guyléne THIBAUDEAU
(L'Huisserie)

Bernard BOURGEAIS (Loiron-Ruillé)
vice-président

Jean-Pierre FOUQUET (Laval)

Gwénaél POISSON (Bonchamp)

Georges POIRIER (Laval)

22 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Claudius BROCHARD (Ahuillé)

Gilles CHARPENTIER (Montflours)

Antoine RIVIERE (Argentré)

Annie HILAND (Montigné-le-
Brillant)

Sophie SABIN (Argentré)

Gérard TRAVERS (Montigné-le-
Brillant)

Madeleine LEROUX (La Brilatte)

Séverine GAIGNOUX (Nuillé-sur-
Vicoin)

Rachelle TORCHY (Chéalons-du-
Maine)

Johann GUEDON (Nuillé-sur-
Vicoin)

Caroline CHASLES (Changé)

Laurence TONNELLIER (Port-
Brillet)

Marie-Bernard CHEDMAIL (Changé)

Martine REUZE (Port-Brillet)

Maurice CIRON (Entrammes)

Josette CLAVREUL (Saint-
Berthevin)

Jean-Yves BOUVIER (Forcé)

Monique FRETELLIERE (Saint-
Berthevin)

Dominique ANGOT (Louverné)

Pierre BESANCON (Saint-
Berthevin)

Sophie BOULIN (Louvigné)

Dominique BLANCHARD (Soulgé-
sur-Ouette)




Commission n° 5

Environnement — Agriculture

11 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Bruno MAURIN (Laval) vice-
président

Luc MAES (Launay-Villiers)

Louis MICHEL (Saint-Cyr-le-
Gravelais) vice-président

Isabelle BEAUDOUIN (Laval)

Gérard HEULOT (Bourgon)

Louis VERON (Montjean)

Léon RENIER (La Brdlatte) suppléant

Mickaél MARQUET (Nuillé-sur-
Vicoin)

Annette CHESNEL (Forcé)

Marcel BLANCHET (Saint-Germain-
le-Fouilloux

Gérard GOISBEAULT (Le Genest-
Saint-Isle)

26 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Maurice AUBRY (Ahuillé)

Sylvie MAYOTE (Entrammes)

Sylvie LANDELLE (Ahuillé)

Xavier GALMARD (L'Huisserie)

Monigue GOUGET (Argentré)

Christian GRIVEAU (Loiron-Ruillé)

Nathalie VERHAQUE (Argentré)

Céline BOUSSARD (Louverné)

Jacques BRAULT (Bonchamp)

Jean-Louis DESERT (Louverné)

Marie-Laure MADELIN (Bonchamp)

Michelle ROUSSEAU (Louvigné)

Gilbert FAUCHARD (Le Bourgneuf-
la-Forét)

Georges CIMMIER (Montflours)

Magali GRUDE (Chalons-du-Maine)

Laurence PELTIER (Montigné-le-
Brillant)

Gérard BETTON (Changé)

Yoann PICHON (Nuillé-sur-Vicoin)

Jean-Bernard MOREL (Changé)

Bernard FLECHAIS (Port-Brillet)

Christophe BERGERE (La Chapelle-
Anthenaise)

Jean-Paul BALLUAIS (Saint-
Berthevin)

Mickaél HOUSSEAU (La Chapelle-
Anthenaise)

Roger GOBE (Saint-Berthevin)

Fabienne DEVINAT (Entrammes)

Elisabeth ROBIN (Saint-Jean-sur-
Mayenne)

10




Commission n° 6

Culture — Tourisme

14 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Alain GUINOISEAU (Laval)

Jean-Christophe GRUAU (Laval)

Fabienne LE RIDOU (Bonchamp)

Thierry GIRAULT (Louvigné)
suppléant

Nathalie CORMIER-SENCIER
(Entrammes) suppléante

Christophe CARREL (Montflours)

Jean-Louis DEULOFEU (La bralatte)

Eric MORAND (Olivet)

Jacques PHELIPPOT (Laval)

Clotilde DEPARIS (Parné-sur-Roc)
suppléante

Didier PILLON (Laval)

Catherine AMYS (Saint-Germain-
le-Fouilloux) suppléante

Pascale CUPIF (Laval)

Anne LEPINAY (Saint-Ouén-des-
Toits)

27 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Nadége CHESNEAU (Ahuillé)

Jérobme ROBERT (Forcé)

Olivier BENARD (Argentré)

Catherine SACAZE (La Gravelle)

Yolande GOULAY (Argentré)

Bernard BOUVIER (L'Huisserie)

Caroline LE GOFF (Bonchamp)

Isabelle GROSEIL (Loiron-Ruillé)

Thérése LETOURNEAU-DORGERE
(Le Bourgneuf-la-Forét)

Nelly COURCELLE (Louverné)

Nicole POIRIER (La Brdlatte)

Nathalie MARTEAU (Montigné-le-
Brillant)

Soizic BEAULIEU (Chéalons-du-
Maine)

Frédéric GAUME (Montjean)

Mireille LANOE (Chalons-du-Maine)

Stéphane DALIBARD (Nuillé-sur-
Vicoin)

Chantal PHELIPPOT (Chéalons-du-
Maine)

Sarah PIQUET (Olivet)

Daniel GUHERY (Changé)

Nathalie RIO (Saint-Berthevin)

Sylvie FILHUE (Changé)

Loic LUCAS (Saint-Berthevin)

Jérébme LE GRAND (La chapelle
Anthenaise)

Aurore LOHEAC (Soulgé-sur-
Ouette)

Laurent BENOIT (Entrammes)

Delphine TREMEAU (Soulgé-sur-
Ouette)

Philippe HODBERT (Force€)

11




Commission n° 7

Sport

5 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Christian LEFORT (Argentré) vice-
président

Alexandre LANOE (Laval)

Mickaél BUZARE (Laval)

Michel ROCHERULLE (Soulgé-sur-
Ouette)

Hanan BOUBERKA (Laval)

18 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Roger BOILEAU (Ahuillé)

Angélina VANNIER (Montflours)

Jean-Paul NOUVEL (Bonchamp)

Philippe VERON (Louvigné)

Michel BOUILLON (Le Bourgneuf-la-
Forét)

Jérdme BEUNARD (Montigné-le-
Brillant)

Laurent RABEC (La Brilatte)

Denis GIFFARD (Montjean)

Mireille LANOE (Clalons-du-Maine)

Yannick COQUELIN (Nuillé-sur-
Vicoin)

Nicolas POTTIER (Changé)

Christophe GUESNE (Saint-
Berthevin)

Marc GERAULT (La Gravelle)

Gérard MONTEBRUN (Saint-
Berthevin)

Emmanuel HAMON (L'Huisserie)

Gilbert VETILLARD (Saint-
Germain-le-Fouilloux)

Guy TOQUET (Louverné)

Eliane ALSON (Saint-Ouén-des-
Toits)

12




Commission n° 8

Ressources

19 Délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Alain BOISBOUVIER (Louverné)
vice-président

Danielle JACOVIAC (Laval)

Jean-Marc BOUHOURS
(L'Huisserie) vice-président

Sophie LEFORT (Laval)

Marie-Odile ROUXEL (Argentré)
suppléante

Jean-Jacques PERRIN (Laval)

Jean-Marc COIGNARD (Bonchamp)

Gilles PAIRIN (Port-Brillet)

Michel FORTUNE (Le Bourgneuf-la-
Forét)

Joseph BRUNEAU (Saint-
Berthevin)

Olivier RICHEFOU (Changg)

Maryléne AUBERT (Saint-Jean-
sur-Mayenne) suppléante

Christian LUCAS (Forcé)
suppléant

Gérard MONCEAU (Saint-Ouén-
des-Toits)

Claude GOURVIL (Laval)

Sophie CHAUVIGNE (Saint-Pierre-
la-Cour)

Philippe HABAULT (Laval)

Marylene  GERE
Ouette) suppléante

(Soulgé-sur-

Patrice AUBRY (Laval)

18 Conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de

la commission.

Olivier RICOU (Ahuillé)

Franck SAVIGNARD (Louvigné)

Marianne VIAUD (Argentré)

Marc BESNIER (Montflours)

Damien RICHARD (Bourgon)

Cécile JASLIER (Nuillé-sur-Vicoin)

Christophe BICHON (Chalons-du-
Maine)

Sylvie RIBAULT (Nuillé-sur-Vicoin)

Jocelyne RICHARD (Changé)

Edwige EBERHARDT (Saint-
Berthevin)

Jérdbme ALLAIRE (Entrammes)

Aline BLANDEAU (Saint-Berthevin)

Jean-Luc CHAPLET (Loiron-Ruillé)

Michel DUCHESNE (Saint-
Germain-le-Fouilloux)

Gilbert HOUDAYER (Louverné)

Evelyne MOREAU (Saint-Ouén-
des-Toits)

Patrick PAVARD (Louverné)

Alain ROUSSEAU (Saint-Ouén-
des-Toits)

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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e CC175 ORGANISMES EXTERIEURS — MODIFICATIF
Francois Zocchetto, Président, donne lecture du rapport suivant :

Par délibération du conseil communautaire en date du 14 janvier 2019, les représentants de Laval
Agglomération au sein des organismes extérieurs ont été désignés.

Par suite du décés de Claude Le Feuvre, conseiller communautaire représentant Saint-Pierre-la-
Cour, il convient de pourvoir a son remplacement au sein des organismes suivants :

|-EMPLOI - ECONOMIE |

e Laval Economie

Conformément aux statuts de Laval Economie, le Conseil d'administration est composé d'élus de la
Communauté d'Agglomération, de chefs d'entreprises et de personnalités qualifiées dont I'activité
touche au développement économique de Laval Agglomération.

Aussi Laval Agglomération doit désigner 15 représentants pour siéger au sein de ce Conseil
d'administration : 4 élus au titre de LAVAL, 5 élus au titre du secteur géographique de la léere
couronne, et 6 élus au titre des autres communes de I'agglomération.

Sont désignés :

- au titre de LAVAL :
* Stéphanie Hibon-Arthuis
* Florence Quentin
* Béatrice Mottier
* Georges Pairier

- au titre du secteur géographique de la 1 couronne :
* Yannick Borde
* Alain Boisbouvier
* Gweénaél Poisson
* Denis Mouchel
* Jean-Marc Bouhours

- au titre des autres communes de l'agglomération :
* Olivier Barré
* Christelle Reillon
e Christian Lefort
* Sophie Chauvigné en remplacement de Claude Le Feuvre
* Nicolas Deulofeu
e Gérard Jallu
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Le conseil communautaire désigne ses représentants pour siéger au sein de la commission de suivi
de site de la société des Ciments Lafarge :

Titulaire Suppléant
e Sophie Chauvingé * Louis Michel

en remplacement
de Claude Le Feuvre

Aussi, vous est-il proposé d'approuver ces modifications mentionnées dans le projet de délibération
suivant.

Francois Zocchetto : Toujours suite au déces de Claude Le Feuvre, il est proposé que Sophie
Chauvigné puisse lui succéder au sein de Laval économie et au sein de la commission de suivi du
site de la société des Ciments Lafarge, en tant que titulaire.

Il n’y a pas d’opposition, je suppose ? Il n’y a pas d’abstention, donc la délibération 175 est adoptée.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 175/ 2019

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
ORGANISMES EXTERIEURS — MODIFICATIF

Rapporteur : Frangois Zocchetto

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121- 33 et L5211-1,
Vu la décision unanime du conseil communautaire de ne pas recourir au scrutin secret,

Vu la délibération du Conseil communautaire n° 10/2019 du 14 janvier 2019 relative a la
désignation des représentants du conseil communautaire au sein des organismes extérieurs,

Considérant que par suite du décés de Claude Le Feuvre, il convient de pourvoir a son
remplacement au sein d'organismes extérieurs,

DELIBERE

Article ler
Le Conseil communautaire désigne ses représentants pour siéger au sein des organismes
extérieurs suivants :

e Laval Economie

Conformément aux statuts de Laval Economie, le Conseil d'administration est composé d'élus de la
Communauté d'Agglomération, de chefs d'entreprises et de personnalités qualifiées dont I'activité
touche au développement économique de Laval Agglomération.
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Aussi Laval Agglomération doit désigner 15 représentants pour siéger au sein de ce Consell
d'administration : 4 élus au titre de LAVAL, 5 élus au titre du secteur géographique de la lére
couronne, et 6 élus au titre des autres communes de I'agglomération.

Sont désignés :

- au titre de LAVAL :
* Stéphanie Hibon-Arthuis
* Florence Quentin
* Béatrice Mottier
* Georges Pairier

- au titre du secteur géographique de la 1%¢ couronne :
* Yannick Borde
* Alain Boisbouvier
* Gweénaél Poisson
* Denis Mouchel
* Jean-Marc Bouhours

- au titre des autres communes de l'agglomération :
* Olivier Barré
* Christelle Reillon
e Christian Lefort
* Sophie Chauvigné en remplacement de Claude Le Feuvre
* Nicolas Deulofeu
e Gérard Jallu

Le conseil communautaire désigne ses représentants pour siéger au sein de la commission de suivi
de site de la société des Ciments Lafarge :

Titulaire Suppléant
e Sophie Chauvigné * Louis Michel

en remplacement
de Claude Le Feuvre

Article 2
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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e CC176 VALIDATION DE PHASE D’INITIALISATION ET DE L’AVENANT DE
PROJET TRANSFORMANT LA CONVENTION-CADRE ACTION CCEUR DE VILLE EN
CONVENTION D’OPERATION DE REVITALISATION DE TERRITOIRES (ORT)

Frangois Zocchetto, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le 27 juillet 2018, la ville de Laval a signé, avec Laval Agglomération, le Ministére de la Cohésion
des Territoire, la Caisse des dépéts, Action Logement et I'Anah, la convention cadre pluriannuelle
Action Cceur de Ville de Laval. Cette convention mentionne plusieurs actions, s'inscrivant dans l'un
des 5 axes de travail et agissant en faveur de I'attractivité de la ville.

La phase d'initialisation a permis de compléter le diagnostic avec le soutien des partenaires, de
consolider la stratégie sur I'ensemble des axes notamment sur les thématiques Habitat et Mobilités
portées par Laval Agglomération, de préciser le périmétre d'action de la convention, de construire
et enfin de séquencer le plan d'actions.

Des échanges réguliers avec les partenaires de la convention-cadre tout au long de la période
d'initialisation ont permis la validation du périmétre d'intervention de I'Opération de Revitalisation de
Territoire (ORT) lors du Comité de projet du 28 juin 2019.

Le projet d'avenant comprend 6 articles :

Article 1. Bilan de la phase d'initialisation

Article 2. Stratégie de redynamisation

Article 3. Dynamigue en cours

Article 4. Définition des secteurs d'intervention de 'ORT

Article 5. Plan d'action prévisionnel global et détaillé

Article 6. Obijectifs et modalités de suivi et d'évaluation des projets

La stratégie de redynamisation se décline en 19 entrées stratégiques couvrant les 5 axes de travail
mentionnés dans la convention cadre Action Cceur de Ville.

Le périmétre d'intervention de I'ORT couvre une surface de 793 ha correspondant au coeur
d'agglomération, représentant 23 % de la ville centre et 1,2 % de I'agglomération. Le périmétre est
essentiellement délimité par les boulevards urbains, a l'intérieur desquels se situeront les actions,
en excluant les zones commerciales, le quartier Saint-Nicolas (PNRU) et les secteurs pavillonnaires.

Le périmétre d'intervention de I'ORT comprend un secteur d'intervention renforcé, d'une surface de
36,7 ha. Ce dernier couvre le Vieux-Laval, la rue du Pont de Mayenne, le carrefour aux toiles, le
Faubourg-Saint-Martin, les principaux axes marchands : rues de la Paix, du Général-de-Gaulle, des
Déportés et du Val de Mayenne et le périmétre du projet de réaménagement du Cceur de ville : place
du 11 novembre, quai André Pincon et cale Gambetta, cours de la résistance.

Le plan d'action se décline en 15 actions déja inscrites, dont 1 terminée, 2 actions matures au plan
de financement complet et 4 actions méatures au plan de financement incomplet, pour un budget
global de plus de 102 millions d'euros.

Le projet d'avenant a fait I'objet de nombreux échanges avec les partenaires Action Cceur de Ville.
Le Préfet a été saisi par courrier pour solliciter le passage en Comité Régional d'Engagement
conformément a la procédure fixée dans les lignes directrices du guide Action Coeur de Ville du
CGET.

Le Comité Régional d'Engagement a émis, le 18 octobre 2019, un avis favorable a I'avenant de
projet transformant la convention cadre Action Cceur de Ville en convention d'Opération de
Revitalisation de Territoires (ORT).
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L’Opération de Revitalisation de Territoire (ORT) vise prioritairement a lutter contre la dévitalisation
des centres-villes. La convention a plusieurs effets juridiques sur le centre des communes dans la
limite :
- du périmétre d’intervention choisi pour 'ORT : facilitation des procédures et possibilité
d’expérimentation de nouveaux outils ;

- de la zone de bati continu (pas plus de 200 m de distance entre deux constructions) :
accés au nouveau dispositif d’aide fiscale a I'investissement locatif privé, dénommé «
Denormandie ».

La convention d'ORT a une durée de 5 ans.

L'avenant de projet doit étre approuvé par le Conseil municipal de Laval et le Conseil communautaire
de Laval Agglomération, avant d'étre signé par I'ensemble des partenaires Action Cceur de Ville. La
signature de l'avenant de projet marque I'entrée dans la phase de déploiement du plan d'action
Action Cceur Ville de Laval.

Il vous est donc proposé de valider la phase d'initialisation de la convention cadre Action Cceur de
Ville et d'approuver l'avenant de projet, joint en annexe.

Francois Zocchetto : Sur la validation de la phase d’initialisation et de l'avenant de projet
transformant la convention-cadre Action cceur de bilan convention d’opération de revitalisation de
territoires, vous savez que la ville de Laval, mais également Laval Agglomération sont engagées
dans un contrat avec I'Etat qui est qualifié d’Action cceur de ville. Je ne reviens pas sur le détail de
cette action, qui est vraiment trés importante pour la ville centre, mais aussi pour toute
I'agglomération. Il y a une évolution qui est prévue au niveau national dans ces contrats, qui
deviennent des conventions d’opérations de revitalisation de territoires. Il s’agit de définir des
périmetres d’intervention. Il y a un périmeétre élargi et un périmeétre renforcé. Il faut savoir que cette
convention d’'ORT a regu un avis trés favorable récemment de la commission régionale chargée de
se prononcer. Mais il faut formellement aussi que 'agglomération donne son accord.

Y a-t-il des questions ? Non.

Je mets aux voix. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ? Deux abstentions, si je compte bien.
C’est adopte.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 176 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

VALIDATION DE PHASE D'INITIALISATION ET DE L'AVENANT DE PROJET TRANSFORMANT
LA CONVENTION CADRE ACTION CCEUR DE VILLE EN CONVENTION D'OPERATION DE
REVITALISATION DE TERRITOIRES (ORT)

Rapporteur : Francois Zocchetto

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la signature de la convention cadre "Action Coeur de Ville le 27 juillet 2018 par la ville de Laval,
Laval agglomération, I'Etat, la Caisse des Dépdts et Consignations, 'ANAH, Action Logement,

Vu la validation du périmetre d'intervention de I'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT) en
Comité de projet le 28 juin 2019 par les partenaires de la convention,

Vu l'avis favorable émis par le Comité Régional d'Engagement le 18 octobre 2019,

Considérant que la ville souhaite bénéficier des effets juridiques de I'ORT et entrer dans la phase de
déploiement du plan d'action Action Coeur de Ville,

Que ce projet a été élaboré en s'appuyant sur les travaux de réaménagement du Cceur de ville de
Laval depuis 2017, en élargissant le périmétre de réflexion et en intégrant les politiques publiques
habitat et mobilités portées par Laval Agglomération,

Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le Conseil communautaire valide la phase d'initialisation de la convention qui a permis de compléter
le diagnostic avec le soutien des partenaires, de consolider la stratégie sur I'ensemble des axes
notamment sur les thématiques Habitat et Mobilités portées par Laval Agglomération, de préciser le
périmétre d'action de la convention, de construire et enfin de séquencer le plan d'actions.

Article 2
Le Conseil communautaire approuve I'avenant de projet joint en annexe 1, comprenant 6 articles et
définissant le périmetre d'intervention de I'ORT, joint en annexe 2.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer I'avenant de projet
transformant la convention cadre Action Cceur de Ville en convention d'ORT et a prendre tout acte
lui permettant de finaliser cette convention.
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 4 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Claude Gourvil et Aurélien Guillot).

ENTRE
La Commune de Laval représentée par son maire, Monsieur Frangois Zocchetto;
La Communauté d’agglomération de Laval représentée par son président, Monsieur Frangois Zocchetto.
ci-apres, les « Collectivités bénéficiaires» ;
d’une part,
ET
L’Etat représenté par Monsieur Jean-Francis Treffel, Préfet du département de la Mayenne

La Région Pays de la Loire, représentée par madame Christelle Morancais, Présidente du Conseil régional des
Pays de la Loire

Le groupe Caisse des Dépbts et Consignations représentée par Monsieur Philippe Jusserand, agissant en qualité
de directeur régional de la Banque des Territoires

Le groupe Action Logement représenté par Monsieur Philippe De Clerville agissant en qualité de Président du
Comité Régional

L’Agence Nationale de I'Habitat représentée par Monsieur Jean-Francis Treffel, Préfet du département de la
Mayenne, délégué territorial de 'ANAH

ci-apres, les « Partenaires financeurs»

d’autre part,

Il est convenu ce qui suit.

Préambule

L'avenant de projet vient cl6turer la phase d'initialisation prévue dans la convention cadre Action Cceur de ville de Laval
signé le 27 juillet 2018. Cette phase a permis de compléter le diagnostic avec le soutien des partenaires, de consolider
la stratégie sur I'ensemble des axes notamment sur les thématiques Habitat et Mobilités portées par Laval Agglomération,
de préciser le périmétre d'action de la convention, de construire et de séquencer le plan d'actions.
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Article 1. Bilan de la phase d'initialisation

1.1. Liste des études enclenchées pendant la phase d'initialisation

La ville de la Laval avait engagé depuis 2017 une série d'études qui ont permis la réalisation du Plan Guide de
réaménagement du Cceur de Ville en novembre 2018. Pendant la phase d'initialisation, le diagnostic a été complété
par les études suivantes :

Référence | Description succincte de I'étude Calendrier de | Budget
réalisation (€TTC)
D.1 Etude pré-opérationnelle OPAH-RU - secteur prioritaire d'inter- | Octobre 2018 | 47.725 €
vention a juillet 2019
D.2 Expertise reconstitution de I'offre stationnement - Cceur de Ville | Avril & octobre | 27.180 €
2019
D.3 Etude Mobilités - périmétre ORT — volet élaboration d'un dia- | Automne 2019 | 20.760€
gnostic partagé
D.4 Etude flash gestion patrimoniale innovante voirie place de la Tré- | Septembre 5.400 €
moille 2019
D.5 Etude flash Smart city gestion des réseaux / énergie / déchets | Septembre a | 4.500 €
octobre 2019
D.6 Etudes urbaines de requalification des quartiers LEPECQ- | Fin 2019 En cours
FRANCHE-COMTE- ST MARTIN et CARREFOUR AUX
TOILES

100.165€ TTC
L’avancement de I'élaboration du diagnostic a fait I'objet d'échanges réguliers avec les partenaires et de présentation
lors des comités de pilotage.

Les études de faisabilité et opérationnelles sont rattachées aux actions. La liste complete figure en annexe 1.

1.2 Soutiens des partenaires a la finalisation du diagnostic (phase
d'initialisation)

La finalisation du diagnostic a été facilitée par la mobilisation des soutiens suivants :
L'ANAH a apporté 23.863 € euros dans les conditions suivantes :

o [Forme : subvention;
o Objet : Etude pré-opérationnelle OPAH-RU - secteur prioritaire d'intervention;
o Modalités de mise a disposition : versement a la réalisation de I'étude.
La Banque des Territoires a apporté 140.590 euros en phase d'initialisation dans les conditions suivantes :

o Forme:
30.840 euros en crédits d'ingénierie destinés a la finalisation du diagnostic : 50% D.2, 34% D.3,
9.900€ en Assistance au Management de projet destinée a la finalisation du diagnostic : 100% D.4 et 100%
D.5
32.750 euros en crédits d'ingénierie sur les actions : A2.1, A3.2 et A3.3
5.000€ en Assistance au Management de projet sur I'action A2.1
62.100€ en Assistance au Management de projet, a affecter avant décembre 2020.

o Objet: ensemble du Diagnostic hors habitat ;

o Modalités de mise a disposition : versement & la réalisation des études et dispositif AMP70.

Le soutien des partenaires aux études de faisabilité et opérationnelles, rattachées aux actions, est détaillé a I'annexe 1.
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1.3 Bilan du diagnostic

Le Diagnostic finalisé en phase d’Initialisation a mis en évidence les principaux points suivants :

Axe

Forces/Opportunités

Faiblesses/Menaces

Transversalement

Le centre-ville

Un cadre de vie agréable

Des équipements générateurs de flux
Des projets d'aménagement ambitieux
Un centre-ville accessible

Une culture de l'implication citoyenne

L'agglomération

Un territoire dynamique

Des réseaux de transports perfor-
mants, un territoire connecté

Des réseaux d'acteurs impliqués

Un environnement naturel recherché

Le centre-ville

Une évasion résidentielle et écono-
mique

Des choix d'aménagement au profit de
la voiture

Une géographie urbaine contraignante
(peu de franchissement de la
Mayenne, topographie vallonnée)

L'agglomération

Concurrence des territoires voisins dy-
namiques

Image de Laval trop discrete
Départ des jeunes actifs
Mutations territoriales récentes

Résilience du territoire face a la transi-
tion  énergétique  (déplacements,
chauffage...) ?

Axe 1 - De la réhabilitation a la
restructuration : vers une offre
attractive de I’habitat en centre-
ville

Un marché immobilier fluide et acces-
sible

Peu de logements en situation tres dé-
gradée

Une production de logement & venir
dans les 2 ZAC

Des outils de financements multiples

Des compétences et un réseau d'ac-
teurs locaux dense

Une structure du parc de logement dé-
séquilibrée

Un bati ancien contraignant en déca-
lage avec la demande de confort actuel

Une vacance localement importante

Un marché attractif en prix, encoura-
geant peu les opérations qualitatives
ou complexes

Une image peu qualitative des loge-
ments du centre-ville

Une tendance a la découpe des im-
meubles

Un risque de déqualification du parc
ancien

Axe 2 — Favoriser un développe-
ment économique et commer-
cial équilibré

Une activité commerciale dynamique

Une faible vacance commerciale en
hyper-centre

Des projets tertiaires en développe-
ment dans les 2 ZAC

La protection des principaux linéaires
marchands dans le PLUi

L'encadrement des extensions péri-
phériques dans le SCOT

Une offre servicielle & développer pour
répondre aux nouvelles attentes des
consommateurs

Une offre commerciale restreinte sur
certains segments

Des locaux commerciaux peu nom-
breux, de petite surface, des loyers
élevés

Des efforts d'animation dilués
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Une aire de chalandise de 250.000
personnes

Un territoire entreprenant et innovant

Un centre-ville marchand a parcourir
en aller / retour (pas de boucle)

Une concurrence commerciale accrue
de la part de la périphérie et des terri-
toires voisins

La modification des comportements
d'achat

Axe 3 — Développer I'accessibi-
lité, la mobilité et les con-
nexions

Positionnement gare TGV TER en
centre-ville

Un réseau de bus développé et fré-
quenté

Facilit¢ de stationnement en centre-
ville

Des actions en faveur du vélo
Une évolution des mobilités en cours

Prise de conscience environnementale
croissante

Développement de nouveaux modes
de déplacement

Existence de parking relais en périphé-
rie

Trafic de transit important

Réseau TUL pénalisé par la faible vi-
tesse commerciale des 2 lignes struc-
turantes

Le poids des habitudes de stationne-
ment en centre-ville

Des mobilités actives peu sécurisées,
aménagements discontinus

Une organisation du réseau et de la
gare TUL a moderniser

Un contexte de ville a la campagne :
poids des déplacements en voiture

Sensibilité au co(t de stationnement

Axe 4 — Mettre en valeur les
formes urbaines, I’espace pu-
blic et le patrimoine

Un potentiel patrimonial, béti et naturel,
a valoriser

Des espaces mutables,

Un cadre réglementaire (PLUi, AVAP,
SCOT) permettant l'intensification du
centre-ville

Un consensus pour le réaménagement
du Ceeur de ville (concertation)

Des outils smart city en développement

Une configuration physique du centre
historique peu lisible : ville hautelville
basse, itinéraires et fonctions des es-
paces

Des fonctionnalités des trames vertes
et bleues peu valorisées

Une ambiance et une qualité urbaine a
réinventer : peu de parcs, des vues a
valoriser, peu de terrasses, mobilier ur-
bain et éclairage nocturne hétérogénes

L'ampleur et les impacts des travaux

Axe 5-Fournir ’accés aux équi-
pements et services publics

Présence de nombreux équipements
culturels, sportifs, touristiques, sco-
laires et de santé

Des atouts en faveur de la transition
numérique : 100% fibre et notoriété Ré-
alité virtuelle — réalité augmentée

Construction de I'Espace Mayenne

Services publics performants et inno-
vants : réseau de chaleur, nouvelle
usine des eaux

Poids des charges de centralité
Nombreux équipements vieillissants

Secteur Réalité virtuelle a valoriser

La synthése du diagnostic est jointe en annexe 2 a la présente convention.
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Article 2. Stratégie de redynamisation

La phase d'Initialisation a permis d’élaborer et de partager entre les collectivités, I'Etat et les partenaires une stratégie
d’intervention pour le coeur de ville et un projet de redynamisation du cceur de ville dont les caractéristiques sont décrites
ci-apres, de fagon synthétique, et en annexe 3 de fagon plus détaillée.

2.1 Objectifs généraux
Les objectifs du programme national action cceur de ville sont déclinés a travers les objectifs spécifiques assignés au projet
de la ville de Laval.

Pour Laval, le programme action coeur de ville doit permettre de renforcer I'attractivité résidentielle de la ville centre, en
particulier vis-a-vis des familles, l'attractivité économique notamment des deux ZAC LGV et Ferrié, et d'affirmer le déve-
loppement commercial du centre-ville. C'est grace a un coeur de ville en bonne santé et dynamique, que Laval Agglomé-
ration continuera de s'affirmer comme un territoire de vie attractif, innovant, durable et solidaire du Grand-Ouest.

2.2 Entrées stratégiques par thématique

Ces obijectifs généraux sont précisés par axe thématique dans 19 entrées stratégiques, auxquelles répondent des actions
identifiées par les parties :

Axe 1 — De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville

o Améliorer la qualité des logements et des immeubles
En réponse aux situations d'habitats dégradés et de logements vacants constatés, et face aux enjeux de
transition énergétique, il sera mis en place des aides a la rénovation des logements, via une OPAH-RU.

o Préserver et valoriser le patrimoine

Le béti ancien présente des qualités patrimoniales et des fragilités souvent méconnues, il s'agit de donner
envie de restaurer dans les regles de Il'art, en traitant I'ensemble du batiment (intérieur et extérieur) et de
lutter contre la division incontrdlée des biens.

o Faciliter le parcours résidentiel

La surreprésentation des petits logements et du parc locatif ne permet pas a tous les ménages de résider
en centre-ville, nombre d'entre eux ne trouvant pas a se loger sont contraints de s'éloigner du centre. Le
rééquilibrage de I'offre de logement est une nécessité pour la vitalité du centre-ville, discours qu'il faut porter
aux investisseurs, promoteurs et professionnels de I'immobilier.

o Promouvoir les dispositifs de financement et d'aménagement
La gestion de l'information et de la mise en relation relatives aux dispositifs d'aides existantes nécessitent
une bonne coordination entre les acteurs pour simplifier le parcours des investisseurs et organiser la com-

plémentarité des dispositifs.

Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilibré

o Intensifier |'activité économique et commerciale
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La création d'offre immobiliére tertiaire et commerciale au sein de la ZAC LGV et en cceur de ville ont pour
objectif le développement de I'emploi et la vitalité commerciale du centre-ville. Il s'agit de permettre l'instal-
lation de concepts nouveaux et différenciants, identitaires du centre-ville.

Garantir l'accessibilité du centre-ville

L'accessibilité du centre-ville est a la fois une nécessité, pour garantir le développement des activités éco-
nomiques, et un défi dans un contexte de volonté forte d'apaiser des circulations et de développer les modes
de transports alternatifs. Les schémas d'accés devront étre simples, lisibles et sécurisés de maniére a main-
tenir un "sentiment de facilité d'accés".

Fluidifier le parcours client

Avec le développement des outils numériques, nombre d'achat se préparent avant la visite en magasin, la
visibilité sur internet et le développement d'une offre servicielle apparaissent nécessaires pour maintenir la
dynamique du centre-ville, placé dans une situation de concurrence multiple.

Différencier 'offre commerciale et I'environnement d'achat du centre-ville

Le centre-ville de Laval est connu pour la diversité et I'abondance de ses animations, pour autant 'ambiance
et I'environnement d'achat de ce site patrimonial sont a améliorer dans le but de renforcer l'attachement au
centre-ville et de valoriser de cet environnement en tant que locomotive différenciante du commerce de
périphérie.

Axe 3 — Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

o]

Sécuriser les mobilités actives

Les habitants et usagers du centre-ville expriment des attentes nouvelles en termes de mobilités, I'aména-
gement de la ville "marchable" et cyclable correspond en méme temps a un besoin et a une solution pour la
transition énergétique.

Faciliter la compréhension des déplacements tous modes

La facilité des déplacements en voiture et les efforts de compréhension pour utiliser les autres réseaux ou
itinéraires rendent nécessaires la réalisation d'outils améliorant I'appropriation de l'offre de transport alter-
native. Il s'agit de donner a choisir entre un panel de modes de déplacement.

Organiser les mobilités partagées

Dans un contexte d'habitat dispersé, le développement des mobilités partagées est une opportunité pour
les usagers et pour la ville dans la mesure ou il permet des économies et une réduction du trafic.

Organiser l'intermodalité / multi modalité

Le développement des connexions entre les moyens de transports (P+R, vélo/TC, Gare/TC/vélo ..) répond
a des enjeux d'accessibilité des pbles générateurs de flux et de réduction de la dépendance aux déplace-
ments en voiture.

Mettre en ceuvre la ville des courtes distances

Adopter une signalisation en temps de parcours renvoie a la notion de performance des modes de déplace-
ments pour un itinéraire donné.
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Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

o Hiérarchiser les espaces publics

Les espaces publics du centre-ville apparaissent peu maillés. En affirmant l'identité de la place du 11 no-
vembre, en la reliant aux espaces publics adjacents, en améliorant les connexions entre la ville haute et la
ville basse, la structure et la mixité des fonctions amélioreront I'appropriation de la ville.

o Renforcer l'identité urbaine

La qualité et 'ambiance des espaces publics constituent des compléments essentiels de l'attractivité rési-
dentielle et économique du centre-ville. La ville et la diversité de ses fonctions permettent aussi le dévelop-
pement de parcours urbains thématiques variés.

o Valoriser le patrimoine architectural et paysager

Le centre-ville de Laval offre aux usagers des paysages urbains variés d'une grande richesse, a valoriser.
Qu'il soit naturel ou bati, le patrimoine de Laval constitue un repere dans le temps et I'espace, un cadre de
vie source de bien-étre ou la place de nature doit cependant étre renforcée. Il s'agit a la fois d'une attente
exprimée par les habitants et d'une nécessité face aux changements climatiques.

Axe 5 — Fournir 'accés aux équipements et services publics

o Offrir des équipements structurants a I'échelle de I'aire urbaine

Ville préfecture, Laval est aussi la seule ville de Mayenne en capacité d'offrir des équipements publics et
privés structurants a I'échelle du département. Fournir I'accés aux services publics dans tous les domaines
dans une logique inclusive constitue une responsabilité engageante.

o Améliorer les équipements de proximité et faciliter le quotidien des habitants

Dans un contexte de ressources contraintes et de charges de centralité élevées, les équipements et services
publics doivent pourtant étre rénovés pour répondre aux enjeux de la transition énergétique, améliorer le
confort de vie des habitants, soutenir les pratiques sportives, culturelles, associatives.

o Développer la ville intelligente

Laval dispose d'un des meilleurs taux de couverture numérique par la fibre de la Région Pays de la Loire et
la présence de Laval Virtual renforce des propensions favorables pour le développement de la ville intelli-
gente : capable d'optimiser sa gestion en fonction de son environnement, de choisir les outils servant son
développement, de réinventer la relation avec les citoyens, les acteurs du territoire et d'ancrer dans le quo-
tidien des lavallois la réalité virtuelle et la réalité augmentée.
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Article 3. Dynamique en cours

Bilan de la mise en ceuvre des actions matures

Il s’agit des actions suivantes :

Référence | Description succincte Calendrier de ré- | Budget Partenaires  Fi-

alisation nanceurs concer-
(€TTC)

nés

AM.1

AM.2 Réaménagement des espaces publics du quartier | Livraison 7.924.800 € Etat

gare 31/12/2019 Région
Département
Laval Agglo
Ville de Laval

Banque des terri-
toires

AM.3

Les fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces actions
engageables en 2018 figurent en annexe 4 a cette convention. Les actions au plan de financement incomplet ou en cons-
truction sont décrites a l'annexe 6.

Article 4. Définition des secteurs d'intervention de I'ORT

Les Parties se sont accordées pour reconnaitre les périmétres suivants :
o Périmétre d'intervention valant Opération de revitalisation de territoire (ORT) :

Surface de 793 ha correspondant au coeur d'agglomération, représentant 23% de la ville centre et 1,2% de I'agglo-
mération. Le périmetre est essentiellement délimité par les boulevards urbains, a l'intérieur desquels se situeront
les actions, en excluant les zones commerciales, le quartier St Nicolas (PNRU) et les secteurs pavillonnaires.

o Le secteur d’intervention renforcé :

Surface de 36,7 ha correspondant au périmétre OPAH-RU. Ce dernier comprend le Vieux-Laval, la rue du Pont de
Mayenne, le carrefour aux toiles, le faubourg St Martin, les principaux axes marchands : rues de la Paix, de Gaulle,
des déportés et du val de Mayenne et le périmetre du projet de réaménagement du Coeur de ville : place du 11
novembre, quai André Pingon (ex quai Gambetta), cours de la résistance.

Le choix de ces périmétres se justifie par les éléments suivants :

Le périmétre de I'ORT est construit & partir du jeu de cartes de la spatialisation des actions déja identifiées dans les 5
axes. Ce jeu de cartes est présenté a I'annexe 5.

Ce périmetre permet aussi d'anticiper des actions a venir dans l'axe 3 : travail sur les portes d'entrée du centre-ville, sur
les pénétrantes en vue d'assurer la continuité des aménagements cyclables entre la périphérie et la zone 30km/h de
I'hyper-centre entre autres.

Il permet également d'anticiper les besoins futurs des équipements et services publics présents a l'intérieur des boulevards
urbains : établissements petite enfance, scolaires, de santé, sportifs, culturels, touristiques, administratifs etc.
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Toutefois, les quartiers a vocation strictement résidentielle tels que les quartiers de Haute follis ou de Vaufleury ont été
exclus dans la mesure ou aucune action existante ou future n'a été identifiée.

Concernant le quartier St Nicolas, adjacent au boulevard de Montmorency, un ambitieux programme de renouvellement
urbain est mis en ceuvre dans le cadre du PNRU. Sila cohérence entre les 2 dispositifs est visée, les instances, partenaires
sont différents. Les dynamiques a I'ceuvre ont leurs propres rythmes et méthodes de travail.

Le secteur d'intervention renforcé est principalement défini par les conclusions de I'étude pré-opérationnelle OPAH-RU.
Le vieux Laval, le faubourg St Martin, le carrefour aux toiles et la rue du Pont de Mayenne présentent une situation d'habitat
dégradé nécessitant une intervention. Dans les principales rues marchandes, dont la rue de la Paix, la situation de vacance
est liée a des immeubles mixte commerce — habitat. Avec I'ajout du périmétre de réaménagement du Coeur de ville, le
périmetre d'intervention renforcé correspond a un secteur de projet intégrant les 5 axes de la convention.

Des plans faisant clairement apparaitre les limites des périmetres figurent en annexe 5 a la présente convention.

Article 5. Plan d'action prévisionnel global et détaillé

Les parties s’entendent pour que la mise en ceuvre du projet puisse se faire par les actions décrites ci-aprés, déployées
conformément aux axes ci-avant exposés. Elles pourront étre complétées ou révisées conformément aux dispositions de
l'article 2.

5.1 Plan d'action par thématique
Les éléments financiers ci-dessous ont été estimés, de fagon prévisionnelle, par les maitres d’ouvrage et sont des sollici-

tations financiéres de leur part. Chaque financeur procédera ensuite au fur et a mesure, opération par opération, a une
instruction qui lui est propre.

Axe 1 -De laréhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I’habitat en centre-ville

Référence | Description succincte Lieu (ORT ou | Porteur Calendrier | Budget Partenaires  Fi-

hors ORT) de réalisa- | (ETTC) nanceurs con-

tion cernés
Al1l Elaboration d'une conven- | ORT - Secteur | Laval Agglomé- | 2020-2025 | 250.000€ Laval Aggloméra-
tion OPAH RU d'intervention ration tion
. + Anah
renforcé
Anah

Accompagnement des ac-
teurs privés pour la rénova-
tion des logements situés
dans le périmetre d'interven-
tion renforcé

Al.2 Requalification des quar- | ORT — Secteur | Ville de Laval 2020- ? A définir Ville de Laval

tiers LEPECQ-FRANCHE- | d'intervention ,
COMTE- ST MARTIN et | renforcé Laval Aggloméra-
CARREFOUR AUX TOILES tion

Anah
Intervention globale pour Action Logement
traiter des dysfonctions ur- Banque des Terri-
bains : vacance, habitat dé- toires

gradés, cadre de vie
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Al3 Accompagner la restructu- | ORT Ville de Laval 2020-2025 | Pas de bud- | Ville de Laval
ration de l'offre de loge- get  spéci- .
o fique ITavaI Aggloméra-
tion
Anah
Favoriser la  production .
d'une mixité de logements, Action Logement
notamment de grands loge- Acteurs privés
ments en hyper centre, par : :
une communication sur les Bailleurs sociaux
besoins et lors de la vente
des biens détenus par la
ville
Al4 Reéhabilitation de I'espace St | ORT Acteur privé 2019-2021 | 10M € SCI  regroupant
Julien des  bénévoles
Valorisation d'un ancien hé- Lavallos, finance-
pital vendu par la ville en ment fonds
2017. Projet mixte loge- propres et dons
ments — services, dans une
logique de développement
des liens intergénération-
nels et de préservation du
patrimoine
Al5 Se doter d'un opérateur fon- | A définir Ville de Laval - | 2019 - | A définir Ville de Laval
cier LMA 2021 :
Laval Aggloméra-
Création d'un acteur local tion
susceptible de traiter les
opérations complexes de ré- LMA
habilitation d'immeubles dé- Banque des Terri-
gradés ou vacants toires
Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilibré
Référence | Description succincte Lieu (ORT ou | Porteur Calendrier | Budget Partenaires  Fi-
hors ORT) de réalisa- | (ETTC) nanceurs con-
tion cernés
A2.1 Construction d'un pavillon | ORT — Secteur | Ville de Laval 2019-2025 | 81.650€ (1) | Ville de Laval
commercial en Cceur de | d'intervention -
ville, place du 11 novembre | renforcé 15 M€ (2) Acteurs prives
- appel a projet (1), realisa- Banque des Terri-
tion (2) toires
Création de nouvelles sur-
faces pour accueillir une
halle alimentaire, rétablir
une continuité marchande
entre les 2 rives, proposer
un mix offre commerciale et
offre non commerciale loco-
motive pour le centre-ville
A2.2 Projet Hotelier Val de | ORT - Secteur | Ville de Laval 2020-? A définir Ville de Laval
Mayenne d'intervention LMA

renforcé

Acteurs privés
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Valorisation de biens an-
ciennement propriété de la
ville. Projet travaillé dans
l'optique d'une préservation
du patrimoine
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Axe 3 — Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

Référence

Description succincte

Lieu (ORT ou
hors ORT)

Porteur

Calendrier
de réalisa-
tion

Budget
(€TTC)

Partenaires  Fi-
nanceurs con-
cernés

A3.1

Renforcer I'accessibilité du
Cceur de Ville pour tous les
modes de transport et ratio-
naliser l'offre de stationne-
ment : plan de stationne-
ment (1), fouilles archéolo-
giques (2), ouvrage station-
nement (3)

Rénovation des plans de cir-
culation et de stationnement
tous modes. Projet concou-
rant au rééquilibrage entre
les différents modes de
transports, du partage de la
voirie, de report modal en
veillant a assurer une bonne
accessibilité du centre-ville

ORT - Secteur
d'intervention
renforcé

Ville de Laval

2020-2025

15 M€

Ville de Laval

Autres a définir

A3.2

Elaboration d'un plan d'ac-
tion mobilité (1), suivi de sa
mise en ceuvre (2)

Définition d'une stratégie
commune ville — aggloméra-
tion traduite en actions opé-
rationnelles pour faciliter les
mobilités a I'échelle du péri-
metre  d'intervention  de
'ORT et ses connexions
avec le grand territoire

ORT

Laval Agglomé-
ration

Ville de Laval

2020- 2025

60.480 € (1)
A définir

Laval Aggloméra-
tion

Banque des Terri-
toires

Région Pays de la
Loire

A3.3

Adaptation de la gare TUL et
mise en ceuvre d'un nou-
veau réseau TUL : étude
pré-opérationnelle (1) et ré-
alisation

Projet rendu nécessaire par
le réaménagement du coeur
de ville et la rénovation du
plan de circulation de la ville

ORT et hors
ORT

Laval Agglomé-
ration

2020-2022

43.920 € (1)
A définir

Laval Aggloméra-
tion

Banque des Terri-
toires
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Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

Référence

Description succincte

Lieu (ORT ou
hors ORT)

Porteur

Calendrier
de réalisa-
tion

Budget
(€TTC)

Partenaires  Fi-
nanceurs con-
cernés

A4l

Réaménagement des es-
paces publics du quartier de
la gare

Pour accompagner le déve-
loppement de laZAC LGV et
du PEM Gare, création de
voies bus et d'aménage-
ments vélos. Réalisation de
travaux de voiries et paysa-
gers.

ORT - Secteur
d'intervention
renforcé

LMA

2017-2019

7,9 M€

Etat

Région
Département
Laval Agglo
Ville de Laval

Banque des terri-
toires

A4.2

Réaménagement des es-
paces publics du Coeur de
Ville : place du 11 novembre
et le quai André Pingon (ex
quai Gambetta)

Conception (1), travaux pré-
alables (2), réalisation (3)

Valorisation du patrimoine
bati, du patrimoine naturel,
de l'identité de la place cen-
trale et de la rive droite de la
Mayenne. Projet portant sur
28.000 m2 d'espaces pu-
blics constituant le coeur
d'agglomération.

ORT - Secteur
d'intervention
renforcé

Ville de Laval

2019-2025

70.000€ (1)
A définir (2)
5,6 M€ (3)

Ville de Laval

Etat

A43

Rénovation de Chateau-
Neuf

Projet culturel de valorisa-
tion d'un élément patrimo-
nial  emblématique  du
centre-ville.

ORT - Secteur
d'intervention
renforcé

Ville de Laval

A définir

A définir

Ville de Laval
Etat - DRAC

Ad.4

Mise en ceuvre du Plan
Arbre: Délimitation secteur
de projet (1), réalisation (2)

Projet d'amélioration du
cadre de vie des habitants et
de [l'environnement biocli-
matique du centre-ville par
un développement de la Na-
ture en ville a I'échelle de
I'ORT

ORT

Ville de Laval

2019-?

A définir

Ville de Laval
ADEME ?

A4.5

Réaménagement des
abords des remparts

Projet de valorisation d'un
site patrimonial du cceur de

ORT - Secteur
d'intervention
renforcé

Ville de Laval

A définir

A définir

Ville de Laval
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ville. Il est envisagé la sup-
pression d'un parking et la
création d'un parc urbain.

Axe 5 - Fournir I'accés aux équipements et services publics

Référence | Description succincte Lieu (ORT ou | Porteur Calendrier | Budget Partenaires  Fi-
hors ORT) de réalisa- | (ETTC) nanceurs con-
tion cernés
A5.1 Rénovation de la salle PO - | ORT Ville de Laval 2018-2019 | 475.200 € Ville de Laval
Mise aux normes :
Banque des Terri-
toires
A5.2 Création d'un pbdle culturel | ORT Ville de Laval - | 2019-2021 | 25,2 M€ Etat
dans le batiment du Crédit Laval Agglomé- -
Foncier ration Reégion
Département
Réhabilitation des différents Laval Agglo
batiments situés sur le site Ville de Laval
de l'ancienne banque. Ins- )
tallation du Conservatoire a Banque des Terri-
Rayonnement Départemen- toires
tal et création d'un péle cul-
turel innovant, congu pour
favoriser les rencontres et
expérimenter de nouveaux
modes de médiation cultu-
relle.
A5.3 Rénovation des salles de | ORT Ville de Laval 2019-? 1 M€ (1) Ville de Laval
sports : sols et éclairage (1), .
gestion innovante (2) Departement
A définir
Projet d'amélioration du
cadre de vie des habitants
par la modernisation des
équipements publics spor-
tifs du centre-ville
A5.4 Rénovation et redimension- | ORT Ville de Laval 2019-? A définir Ville de Laval
nement de |'offre de créche . .
Caisse d'Alloca-
tions Familiales
Adaptation de [l'offre de
garde aux besoins de la po-
pulation : rénovation d'une
structure existante et redé-
ploiement  géographique
pour accompagner le déve-
loppement de la ZAC Ferrié.
A5.5 Rénovation du groupe sco- | ORT Ville de Laval 2019 -? 800.000€ (1) | Ville de Laval
laire de la Senelle : restau A définir e e e

rant scolaire (1), batiment
des maternelles (2)

toires
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Amélioration du confort de
vie des éleves et des inter-

venants.

A5.6 Agrandissement de la biblio- | ORT Ville de Laval A définir A définir Ville de Laval
theque Albert Legendre par "
I'aménagement des toits ter- ’
rasses
Projet de rénovation du bati-
ment et daménagement
d'un nouvel espace de lec-
ture

A5.7 Requalification de la Salle | ORT Ville de Laval A définir A définir Ville de Laval
Po en lien avec Espace
Mayenne/Bat.13
Anticiper les usages futurs
du batiment

A5.8 Projet de I'Espace Mayenne | ORT SPL EM 2018-2020 | 31,4 M€ Département

Laval Aggloméra-
. s tion
Construction d'équipement
culturel et sportif a rayonne- Région Pays de la
ment régional Loire
CCI Mayenne
Etat

A5.9 Construction du nouveau | ORT Département A définir A définir Département

college F. Puech "

Projet de déménagement de
I'actuel college sur le site de
la Maladrerie

Les Actions ayant été exposées aux partenaire(s) financeur(s) concerné(s) font I'objet d’une fiche action annexée (6) a la
présente Convention.

5.2 Calendrier général

Le plan d’action sera mis en ceuvre dans un délai ne pouvant excéder cinqg (5) ans a compter de 'engagement de la phase
de déploiement. Les derniers crédits engagés par les partenaires financeurs, qui pourront étre décaissés postérieurement,
le seront avant le 31 décembre 2022.

Les principaux jalons de mise en ceuvre sont les suivants :

Analyse de I'appel a projet "renforcement de I'attractivité commercial du coeur de ville " lancé en décembre 2018,
a l'automne 2019, déclenchant les études pré-opérationnelles des espaces publics et I'adaptation de la gare et
du réseau TUL

Elaboration d'un plan d'action mobilités & I'échelle de I'ORT, fin 2019 — début 2020

Cession du foncier place du 11 novembre déclenchant le début des travaux sur les espaces publics — 2021

34



Livraison de I'Espace Mayenne déclenchant la requalification de la salle Po — livraison 2020

Le calendrier prévisionnel du projet figure en annexe 7.

5.3 Budget et financement

Le budget estimatif consolidé du projet est évalué a 102,5 M€ millions d’euros TTC.

Sous réserve de l'instruction spécifique a chacune des actions, le plan d’action appelle les cofinancements suivants:

Axe Actions Part du porteur Part attendue du cofinanceur Montant
(prévoir une colonne par co (ETTC)
financeur)

Axe 1 - De la réhabilita- [A1.1 250.000/Anah |Anah A définir

tion alarestructuration : .

vers une offre attractive Sous TOTAL A définir

de I’habitat en centre-

ville

Axe 2 — Favoriser un dé- |A2.1 Moins de 1% |Lauréat appel a projet — 99% 15 M€

veloppement écono-

mique et commercial Sous TOTAL 15 me

équilibré

Axe 3 — Développer I'ac- |A3.1 A définir A définir 15 M€

cessibilité, la mobilité et _

les cer e e A3.2 (1) 70% Banque des Territoires — 30% 60.480€

A3.3 (1) 57% Banque des Territoires - 42% 43.920€
Sous TOTAL 15,1 M€

Axe 4 — Mettre en valeur |A4.1 41% Laval Agglomération — Dépar- 7,9 M€

les formes urbaines, tement — Région — Etat — 59%

I’espace public et le pa- :

e A4.2 (1) 29% Etat- 71% 70.000€

A4.2 (3) A définir Etat — A définir 5,6 M€
Sous TOTAL 13,6 M€
Axe 5 — Fournir I'accés |A5.1 100% 475.200€
aux équipements et ser- 5 L ,
ux equipe A5.2 32% Département — Région — Etat 25,2 M€
vices publics
- 68%
A5.3 (1) 20% Département - 80% 1 M€
A5.5 100% 800.000€
A5.8 Département Laval Agglomeration —Région 31,4M€
- Etat
Sous TOTAL 58,8M€
TOTAL 102,5 M€

Les éléments financiers ci-dessous ont été estimés, de fagon prévisionnelle, par les maitres d’ouvrage et sont des sollici-
tations financiéres de leur part. Chaque financeur procédera ensuite au fur et & mesure, opération par opération, a une
instruction qui lui est propre.

Le budget du projet sera mis a jour annuellement.
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Un état d’'avancement déclaratif simple est soumis régulierement au Comité de projet et transmis au Comité régional
d’engagement. Il met en évidence I'avancement global du projet et de chacun des actions. Les objectifs et indicateurs de

suivi seront mis a jour périodiquement.

Axe

Entrées stratégiques

Objectifs et indicateurs de suivi

Axe 1 - De la réhabilitation a la
restructuration : vers une offre
attractive de I’habitat en centre-
ville

o Améliorer la qualité des logements et
des immeubles

o Préserver et valoriser le patrimoine
o Faciliter le parcours résidentiel

» Promouvoir les dispositifs de finance-
ment et d'aménagement

265 logements rénovés en hyper-centre

Augmentation de la production de logements

Axe 2 — Favoriser un développe-
ment économique et commer-
cial équilibreé

o Intensifier l'activit¢ économique et
commerciale

e Garantir 'accessibilité du centre-ville
o Fluidifier le parcours client

o Différencier I'offre commerciale et I'en-
vironnement d'achat du centre-ville
5.000 m2 de surfaces de vente

e Halles gourmandes

e  Solutions d'accessibilité

5.000 m2 de surfaces de vente
Halles gourmandes

Solutions d'accessibilité

Axe 3 — Développer I'accessibi-
lité, la mobilité et les con-
nexions

o Sécuriser les mobilités actives

» Faciliter la compréhension des dépla-
cements tous modes

« Organiser les mobilités partagées
o Organiser l'intermodalité / multi moda-
lité

o Mettre en ceuvre la ville des courtes
distances

Augmentation de la fréquentation TC, des
mobilités partagées et actives

Création de voies cyclables

Axe 4 — Mettre en valeur les
formes urbaines, I’espace pu-
blic et le patrimoine

o Hiérarchiser les espaces publics
o Renforcer l'identité urbaine

o Valoriser le patrimoine architectural et
paysager

Aménagement de 28.000 m2

Création d'une continuité verte square de
Boston - Remparts

Axe 5 - Fournir ’acces aux équi-
pements et services publics

Nouveaux équipements publics
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Lors de la finalisation d’une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de I'action, les résultats atteints

et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au Comité régional
d’engagement.

Le Comité régional d’'engagement pourra solliciter a mi-contrat un rapport d’avancement déclaratif ou une mission d’éva-
luation externe.

Convention signé en 2 exemplaires, le XXX 2018

Ville de Laval Laval Agglomération Etat

Préfet de la Mayenne
Jean Francis Treffel

Région des Pays de la Loire Caisse des dépots ANAH

Président — Frangois Zocchetto

Directeur Régional — Délégué territorial -
Philippe Jusserand Jean Francis Treffel

Action Logement
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ANNEXES

Annexe 1- Livrables des études réalisées dans le cadre du diagnostic et
des études pré-opérationnelles rattachées aux actions

Annexe 2 — Synthese du diagnostic

Annexe 3 — Stratégie de redynamisation
Annexe 4- Fiches actions des actions matures
Annexe 5- Cartes des secteurs d'interventions

Annexe 6— Fiches actions des actions au plan de financement incomplet
et en construction

Annexe 7— Calendrier général

e CC177 ESPACE MAYENNE - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC -
APPROBATION DU PRINCIPE

Frangois Zocchetto, Président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le Département de la Mayenne construit un équipement public a vocation culturelle, sportive et
économique dénommé « Espace Mayenne », implanté sur la commune de Laval.
Un partenariat a été arrété avec Laval Agglomération pour la gestion de ce futur équipement. Ce
projet repose sur plusieurs principes :
- la construction de I'ouvrage par le Département de la Mayenne, lequel est propriétaire
des constructions, des aménagements réalisés ainsi que de leur assiette fonciére,
- la gestion et I'exploitation par Laval Agglomération.

Le Conseil départemental et Laval Agglomération ont, par leur délibération du 18 juin 2018,
approuvé la création de la société publique locale « Espace Mayenne » (SPLEM), dont I'objet porte
sur I'exploitation, la programmation, la gestion et I'exercice des opérations d’entretien de
I'équipement culturel et sportif dénommé « Espace Mayenne ».

Le Département et Laval Agglomération ont ainsi créé un service public partagé dans les domaines
culturel, touristique et sportif.

De la présentation du montage dans l'annexe jointe, et, au regard des contraintes techniques, finan-
ciéres et juridiques régissant I'exploitation d’Espace Mayenne, le mode de gestion privilégié porte
sur la passation d’'une délégation de service public directement et sans mise en concurrence avec
la SPL Espace Mayenne.

38



Une convention constitutive d'un groupement de commande d'autorités concédantes relatif a la dé-
Iégation de service public de I'équipement Espace Mayenne, entre le Département et Laval Agglo-
mération a donc été signée le 30 septembre 2019,

Désormais, le Département et Laval Agglomération doivent se prononcer sur le principe du recours
a une délégation de service public pour I'exploitation de I'équipement Espace Mayenne, a la SPL
Espace Mayenne.

Conformément a l'article L1411-19 du code général des collectivités territoriales, la délibération
d’une collectivité territoriale ou d’'un groupement se pronongant sur le principe d’une délégation de
service public confiée a une société public locale intervient aprés recueil de I'avis de la commission
consultative des services publics locaux.

La commission consultative des services publics locaux a été consultée dans sa séance du 24 oc-
tobre 2019.

Il - Impact budgétaire et financier
Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 177/ 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
ESPACE MAYENNE — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC — APPROBATION DU PRINCIPE

Rapporteur : Frangois Zocchetto

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article L1411-19 du code général des collectivités territoriales relatifs aux délégations de service
public qui prévoit que I'assemblée délibérante se prononce sur le principe du recours a la délégation
de service public & une société publique locale au vu d'un rapport présentant le document contenant
les caractéristiques des prestations que doit assurer le délégataire,

Vu la délibération du Conseil communautaire du 18 juin 2018, approuvant la création de la société
publique locale « Espace Mayenne » (SPLEM),

Vu la délibération du Conseil communautaire n° 119 / 2019 du 16 septembre 2019, approuvant la
convention constitutive d'un groupement de commande d'autorités concédantes relatif a la
délégation de service public de I'équipement Espace Mayenne, entre le Département et Laval
Agglomération,

Vu la convention constitutive du groupement d'autorités concédantes relatif & la délégation de
service public de I'équipement Espace Mayenne, entre le Département et Laval Agglomération,
signée le 30 septembre 2019,

Vu l'avis de la commission de délégation de service public réunie le 24 octobre 2019,
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Considérant qu'au regard des contraintes techniques, financieres et juridique régissant I'exploitation
d'Espace Mayenne, le mode de gestion le plus adapté porte sur la passation d'une délégation de
service public directement et sans mise en concurrence avec la SPL Espace Mayenne,

Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le Conseil communautaire approuve le principe du recours a une délégation de service public pour
confier I'exploitation de I'équipement Espace Mayenne, a la SPL Espace Mayenne.

Article 2
Le Conseil communautaire approuve le contenu des caractéristigues essentielles de la future
délégation de service public telles qu'elles sont définies dans le rapport de présentation.

Article 3
Le Conseil communautaire autorise le Président de Laval Agglomération ou son représentant, a
lancer et conduire la procédure.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 7 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Claude Gourvil, Aurélien Guillot, Pascale Cupif, Georges Poirier). Mesdames Le
Ridou, Alexandre et Messieurs Zocchetto, Boisbouvier, Lefort, Pillon, Mouchel, Lanoé&, Dubourg,
Brault en leur qualité de représentants au sein du Conseil d'administration de la SPL Espace
Mayenne n'ont pas pris part au vote.

Francois Zocchetto : Nous revenons sur un dossier qui suit son cours normalement. C'est le
dossier d’Espace Mayenne, qui associe le département de la Mayenne et 'agglomération de Laval.
Aujourd’hui, il vous est proposé de vous prononcer formellement sur le principe d’une délégation de
service public. Le mode de fonctionnement d’Espace Mayenne a déja été expliqué a de nombreuses
reprises. C'est une délégation de service public, sachant que cette délégation serait confiée a la
société SPL Espace Mayenne, qui est détenue trés majoritairement par 'agglomération de Laval, et
dont le président est Alain Boisbouvier.

Avez-vous des questions sur cette délégation ? Non, donc je mets aux voix, sachant que Mesdames
Le Ridou et Alexandre, Messieurs Boisbouvier, Lefort, Pillon, Mouchel, Habault, Lano&, Dubois,
Brault et moi-méme ne participons pas au vote.

Qui s'oppose au principe de la délégation de service public ? Qui s’abstient ? C’est adopté.
Maintenant, je passe la parole a Bruno Maurin pour une convention avec 'association Emmalis.
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ENVIRONNEMENT - AGRICULTURE

e CC178 CONVENTION AVEC L'ASSOCIATION EMMAUS RELATIVE A
L’'ENLEVEMENT DE LA PART « REEMPLOYABLE » DES ENCOMBRANTS

Bruno Maurin, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération souhaite valoriser la part "réemployable" des encombrants collectés sur les
déchetteries de Port-Brillet, Saint-Berthevin, Laval, Louverné, Bonchamp, Entrammes, Louvigné,
L'Huisserie, Montigné-le-Brillant et Montjean. Emmailis est une association qui accueille des
personnes en difficulté et leur permet de s'insérer par le travail et de contribuer a ces actions de
solidarité concrétes.

L'association Emmalds s'engage a :

- procéder a l'enlevement de la part "réemployable" des encombrants collectés sur les
déchetteries citées ci-dessus,

- organiser des sessions de formation sur les consignes de tri pour I'ensemble des
gardiens de la collectivité,

- organiser annuellement, en collaboration avec la collectivité¢, une campagne de
communication et d'information destinée a sensibiliser le public et a l'informer sur les
modalités de tri des encombrants.

De son c6té, Laval Agglomération s'engage a :
- fournir un conteneur ou un local spécifique sur la déchetterie, dédié uniqguement a la
collecte de la part "réemployable" des encombrants,
- informer les usagers de la déchetterie sur les consignes de tri de la part "réemployable”
des encombrants,
- permettre l'accés a la déchetterie en fournissant une clé du portail d'entrée si la collecte
se fait en dehors des heures d'ouverture.

Il - Impact budgétaire et financier

Emmauds prend a sa charge les frais de collecte. L'association se rémunére pour cette prestation sur
la vente des objets collectés.

Elle embauche un chargé de mission pour coordonner et organiser la collecte de la part
"réemployable" des encombrants sur I'ensemble du département. Ce poste est financé en partie par
le Conseil départemental. Le reliquat est pris en charge par I'ensemble des collectivités compétentes
pour la collecte des déchets du département de la Mayenne ainsi que la Communauté de communes
d'Anjou Bleu Communauté (Ex Communauté de communes de la région de Pouancé Combrée) au
prorata de la population municipale INSEE 2015. Laval Agglomération s'engage a verser a Emmaus
une subvention d'un montant de 78 681 € sur les 5 ans de la convention. Le montant annuel de la
subvention sera versé en un seul versement par an.

Bruno Maurin : Oui, merci, Monsieur le Président. Il s’agit donc d’une convention qui est jointe en
annexe a la délibération et qui fixe les modalités selon lesquelles Laval Agglomération confie a
Emmalus 53 la collecte, le traitement et la vente de la partie dite réemployable des déchets
encombrants collectés dans les 10 déchetteries de Laval Agglomération. Dans cette convention, il
est par exemple rappelé que les dépdts se font bien sdr a titre gratuit, qu’ils sont placés dans une
benne ou un conteneur identifié a cet effet, qui est mis a disposition par Laval Agglomération et que
cette association Emmaiis, qui est bien connue, revendra les objets aprés remise en état éventuelle.
La convention est conclue pour une période de cing ans a compter du 1* janvier 2019.
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Laval Agglomération s’engage a verser une subvention d’'un peu plus de 78 000 € sur la durée de
cette période, c’est-a-dire fractionnée année aprés année, pour participer au financement des
opérations de collecte et de traitement. Le plan de financement est annexé a la convention.

Francois Zocchetto : Avez-vous des questions ? Non.
Pas d’opposition ? Pas d’abstention ?

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 178 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

CONVENTION AVEC L'ASSOCIATION EMMAUS RELATIVE A L'ENLEVEMENT DE LA PART
"REEMPLOYABLE" DES ENCOMBRANTS

Rapporteur : Bruno Maurin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant la volonté commune de Laval Agglomération et de I'association Emmauds de la Mayenne
de poursuivre et d'étendre leur collaboration,

Que Laval Agglomération souhaite valoriser la part "réemployable" des encombrants collectés sur
les déchetteries de Port-Brillet, Saint-Berthevin, Laval, Louverné, Bonchamp, Entrammes, Louvigné,
L'Huisserie, Montigné-le-Brillant et Montjean,

Considérant le projet de convention joint en annexe,
Aprés avis favorable de la commission Environnement — Agriculture,

Sur proposition du Bureau communautaire, .
DELIBERE

Article ler

Le Conseil communautaire approuve la convention relative a I'enlévement de la part "réemployable”
des encombrants dans les déchetteries de Laval Agglomération a conclure avec l'association
Emmads de la Mayenne.

Article 2
Conformément a l'article 8 de la convention, Laval Agglomération s'engage a verser a l'association
Emmaus de la Mayenne une subvention d'un montant de 78 681 € sur les 5 ans de la convention.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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l E\Vn I CONVENTION
AVEC L'ASSOCIATION EMMAUS

agglo RELATIVE A L'ENLEVEMENT
DE LA PART « REEMPLOYABLE » DES

ENCOMBRANTS EMMAUS

Entre les soussignés :

Laval Agglomération, représentée par son président, agissant en vertu de la
delibération en date du 18 novembre 2019 ;

d'une part, et

L'association EMMAUS de Ia Mayenne, "La  Chevalene”, 53170
VILLIERS-CHARLEMAGNE, publige au Journal officiel le 19 avnl 1989, représentée par son
président et dénommeée ci-aprés EMMAUS 53 ;

d'autre part.

Préambule :
Il a d’abord été exposé ce qui suit :

Laval Agglomération souhaite valonser la part « réemployable » des encombrants
collectés sur les déchéteries de Port-Brillet, Saint-Berthevin, Laval, Louvemné, Bonchamps,
Entrammes, Louvigne, L'Huissere, Montigné-le-Brillant, Montjean.

EMMALS 53 est une association qui accueille des personnes en difficulté et leur
permet de s'insérer par le travail et de contnbuer & des actions de solidarité concrétes.

Ceci exposé, il est convenu ce gui suit

Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de fixer les modalités par lesquelles Laval
Agglomération confie a I'association EMMALS 53 |a collecte, le traitement et |a vente de |a part
« réeemployable » des encombrants collectés en déchéterie.

Article 2 : OBLIGATIONS DE L'ASSOCIATION

Pendant la durée du présent contrat 'association EMMAUS s'engage &
procéder & I'enlévement (chargement et transfert) des objets "réemployables” de fagon a ne pas
géner le travail au quotidien des agents et permetire aux utilisateurs davoir un lecal disponible,

respecter scrupuleusement la planification élaborée en amont entre 'association & la collectivité
de fagon a eviter les saturations. Ce fréquentiel de vidage tiendra compte des volumes collectes
par site. Le fréquentiel devra étre réajuste si l'activité le nécessite. En outre, 'enlévement pourra
aussi se faire sur appel téléphonique de la collectivité en cas de dépdt important et non prévu,

tout metire en ceuvre pour éviter les débordements,

respecter le réglement intérieur des dechetteries,
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aménager l'intérieur des locaux pour faciliter le rangement et le stockage (caisses, tablettes. )
et apposer une signalétique pour faciliter l'entreposage,

proposer ou fournir des supports de communication en lien avec |a filiére,
informer sans délais la collectivité en cas d'anomalie constatée sur déchetterie,

communiquer en cas d'évolution des consignes de fri,

organiser des sessions de formation sur les consignes de i pour M'ensemble des gardiens de
la collectivité,

organiser annuellement, en collaboration avec la collectivit, une campagne de communication
et dinformation destinée a sensibiliser le public et a I'informer sur les modalités pratiques de tri
des encombrants.

Article 3 - ENGAGEMENT DE LA COLLECTIVITE

Pendant la durée du présent contrat, Laval Agglomération s'engage a :

fournir un conteneur ou un local spécifique sur la déchéterie, dédié uniquement a la collecte de
la part réemployable des encombrants. Ce conteneur ou local devra é&tre clairement identifié
« EMMAUS », et son accés sera controlé par le gardien. Le gardien devra orienter I'usager qui
souhaite donner son ohjet a EMMALS. Ainsi, le gardien aura un role de conseil et de
surveillance. Toutefois, la disposition du local, son emplacement & son aménagement intérieur
devront faciliter les dépdts des usagers sans surcharger le travail du gardien,

informer les usagers de la déchéterie sur les consignes de tri de la part réemployable des
encombrants,

permettre Faccés a la déchéterie en fournissant une clé du portail dentrée si la collecte se fait
en dehors des heures d'ouverture,

informer sans délai EMMAUS pour toute anomalie ou autres constats divers en lien avec la
filigre.

Article 4 - PRINCIPE DU DEPOT PAR L'USAGER ET PROPRIETE DES OBJETS

Il m'y aura pas d'obligation pour un usager souhaitant se débarrasser d'un objet de le
confier a Emmails.

Les usagers de la déchéterie qui acceptent de céder un ou plusieurs objets dans le
conteneur EMMAUS devront les céder a titre gratuit. Les déposants ne pourront prétendre 3
une guelcongue rémunération a l'occasion de cette cession.

Les personnes présentant les objets réemployables en quantité importante, du fait d'un
déméenagement ou d'un décés par exemple, seront invités 3 déposer leurs objets directement
auprés de la communauté Emmais ou a la contacter afin quelle procéde 3 'enlévement des
objets directement chez elles. La réorientation de certains déposants vers la communauté se
fera selon des conditions fixées d'un commun accord entre les deux partenaires.

Enfin, aucun autre organisme qu'Emmadls ne pourra revendiguer pour son compte les
objets déposés par les usagers dans la benne prévue 3 cet effet identifiée « Emmais » sur la
déchéterie.

Article 5 - REEMPLOI

L'association EMMAUS 53 se chargera de la remise en état et de la vente des objets
en vue de réemploi.
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Article 6 - NATURE DES OBJETS

Tout ohjet jugé en fonctionnement par 'usager peut &étre donné 3 Emmaiis. Certaines
catégories déja récupérées par d'autres opérateurs pourront cependant étre exclues de la
collecte d'un commun accord.

Emmaiis 53 est autorise, lors du chargement, a remettre dans la benne "tout venants”
les objets déposés dans le conteneur dont la nature ou I'état ne permet pas |2 réemploi. Dans
ce cas, les motivations du refus seront transmises a I'agent de déchetteries sous forme de bon,
dans lI'intérét d'une meillzeure information par la suite des usagers.

Article 7 - SUIVI DES QUANTITES

Un suivi sera mis en place a [linitialive des deux parienaires. Il sera constitue
notamment d'un tableau de bord tenu par EMMALS en lien avec la collectivite. Il devra
permettre de procéder a une évaluation simplifiée de la quantité et de la nature de produits
deposes.

Il indiquera également les dates et heures de passage dEmmals ainsi que les temps
consacrés a 'enlévement des objets et a leur transfert.

Emmals réalisera également la déclaration des ohjets réemployés dans le cas de
filieres REP aux éco-organismes concemes.

Article 8 : MODALITES FINANCIERES

- EMMAUS 53 prend a sa charge les frais de collecte. L'association se rémunére pour cette
prestation sur la vente des objets collectés.

- EMMAUS 53 embauche un chargé de mission pour coordonner et organiser la collecte de la
part réemployable des encombrants sur 'ensemble du dépariement. Ce poste est finance en
partie par le Conseil départemental. Le reliquat est pris en charge par l'ensemble des
collectivités compétentes pour la collecte des déchets du département de la Mayenne ainsi
que la communauté de communes d'ANJOU BLEU COMMUNAUTE (Ex Communauté de
communes de la Région de Pouancé Combrée) au prorata de la population municipale INSEE
2015. Le plan de financement est joint en annexe a la présente convention.

Laval Agglomération s'engage a verser a ce titre 8 Emmaiis 53 une subvention d'un montant
de 78 681 € sur les 5 ans de |la convention, conformément a 'annexe jointe 3 la présente

convention.
Le montant annuel de la subvention sera verse en un seul versement par an.

Article 9 : DUREE DU CONTRAT

Cette convention lie EMMALUS 3 la collectivité pour une durée de 5 ans.

Article 10 : DENONCIATION DE LA CONVENTION

La présente convention pourra étre dénoncée a la demande de 'une ou de |'autre partie
sous réserve d'un préavis de 3 mois.
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Article 11 © ASSURANCE

L'association Emmails 53 s'engage a respecter les textes législatifs en vigueur
regissant son activité professionnelle ainsi gque ceux concemant la sécurité au niveau du code
du travail.

L'association souscrit une assurance responsabilité civile au filre de la présente
convention auprés de SHAM(Sociéte Hospitaligre d'assurances mutuelles) 18 rue Edouard
Rochet 69372 Lyon cedex 8, une police garantissant tous les sinistres pouvant survenir a des
tiers, a l'occasion ou du fait de ses activités et de la présente convention.

A ce fitre, la collectivité ne sera pas tenue pour responsable des éventuels sinistres
survenus lors du chargement sur les déchateries citées en préambule, ni lors du transport.

Fait en deux exemplaires originaux

B e o
Le Président Le Président
de Laval Agglomération , de I"'association EMMAUS,

AMMEXE : Plan de financement

CONVENTION EMMAUS COLLECTE DE LA PART REEMPLOYABLE DES ENCOMBRANTS DE DECHETERIE

Répartition des coiits 2018 2019 2020 2021 2022 2023
année 5 année 1 annee 2 annee 3 annee 4 annés 5
indice % 2% 2% 2% 2% 2%
salaire brut chargé 45733 € AGG4B€  4T5B1€  48532€  49503€  50493€
montant aide Conseil Départemental 4 253 € 4250 € 4250 € 4250 € 4250€ 4250 €
salaire résidusl 41480 € 42398€ 4333 € 44282€  45253€ 46243 €
Répartition par EPCI population

Laval Agglomération 112 76hab 35,5% 12544 € 15060 € 15392 € 15THE 16074 € 16426 €
C.C. du Pays de Chateau Gontier 30 208 hab = 9,5% ABITE 4034 € 4123 € 4 M4 € 4306 € 4 400 €
CC des Coévrong 2FT13hab B,7% E1S S ITOME 3TBIE JBEEE 3950€ 4037€

C.C. du Pays de Loiron hab % 2159 € £ € £ € £
CC du Pays de Craon 28629 hab 9,0% 3T48€ JB23€ J908€ 3993€ 4081€ 4170 €
C.C. de Meslay / Grez en Bouére 14 018 hab 4 4% 1778 E 1872€ 1913 € 1955 € 1998 € 2042€
Mayenne Communauté 35 693 hab 11,5'!'1' 47T22€ 4900€ S00DE€ SM8E 5230€ SHM5E
C.C. du Mont des Avaloirs 16 519 hab  52% 2311€" 226 € 2255 € 2304 € 2355 € 2406 €
C.C. de IEmée 21058 hab 6,6% 2748 € 2B812€ 28T4€ 293T€ 3002€ 30D6ETE
C.C. du Bocage Mayennais 19317 hab  6,1% 2669 € 2580€ 263TE€ 2695€ 2754 € 2814 €
C.C. de Anjou Bleu Communauté 10543 hab  3,3% 1375€ 1408€ 1439€ 147T1€ 1503 € 15336€
Tatal EPCI 317 460 hab  100,0% 41480 € 42397 € 433 E 44 282 € 43233 € 45243 €
Codit résiduel par habitant 0,13 € 0,13 € 014 € 0,14 € 0,14 € 0,15 €
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e CC179 RAPPORT 2019 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Bruno Maurin, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de la
Constitution avec la charte de I'environnement et de fagon opérationnelle par la promulgation des
lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret d'application de la loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant
engagement national pour I'environnement rend désormais obligatoire la rédaction d'un rapport sur
la situation en matiére de développement durable pour toutes les collectivités territoriales et les EPCI
a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.

Cette obligation réglementaire met au centre des débats entre élus "le cheminement vers la
durabilité" de l'action publique de la collectivité territoriale. Ce support au dialogue est donc un
exercice ou la collectivité territoriale, ses €lus et ses services peuvent faire preuve d'innovation et
de créativité pour exposer les interactions entre actions, politiques et programmes et leurs effets sur
les cing finalités du développement durable.

Le rapport "Développement Durable" de Laval Agglomération propose, d'une part, un bilan des
politiqgues, programmes et actions publiques dont celles conduites au titre de la gestion du patrimoine,
du fonctionnement et des activités internes au regard du développement durable ainsi que les
orientations et politiques a venir permettant d'améliorer la situation. Ainsi, il porte sur les actions
commencées ou achevées en 2018 et prend en compte également celles répertoriées en 2019. Le
rapport est joint en annexe.

Bruno Maurin : Vous vous rappelez que depuis la loi dite Grenelle de juillet 2010, les collectivités
territoriales et les EPCI de plus de 50 000 habitants doivent élaborer et présenter un rapport annuel
sur les actions conduites en faveur du développement durable autour de cing finalités principales.
Le rapport qui va vous étre présenté porte sur les actions initiées ou achevées en 2018 et celles qui
ont été engagées depuis le début de 'année 2019. Le rapport, qui fait 28 pages, est évidemment
joint en annexe a la délibération. Il convient aussi de rappeler que les enjeux du développement
durable ont été renforcés depuis la COP 21, qui s’est tenue a Paris fin 2015, avec pour objectif de
limiter le réchauffement climatique a moins de 2° centigrades. Nous savons ce qu'il en est au niveau
global, au niveau mondial, mais nonobstant ce constat, Laval Agglomération n’a pas de son cété
ménageé ses efforts pour contribuer a cet objectif. Nous avons donc engagé un programme diversifié,
qui a également permis a notre collectivité, il faut le rappeler, d’étre reconnue comme territoire a
énergie positive pour la croissance verte, et ce depuis 2015.

Il y a donc cing thématiques qui concernent le développement durable, qui ont été fixées par la loi
dite Grenelle du 12 juillet 2010, autour de la lutte contre le changement climatique, la préservation
de la biodiversité des milieux naturels et des ressources, I'’épanouissement des étres humains, la
cohésion sociale et la solidarité entre territoires et entre les générations, des modes de production
et de consommation responsables. Vous avez ces cing points qui sont rappelés a I'écran.

Au titre de la premiéere thématique, c’est-a-dire les actions conduites dans le cadre de la lutte contre
le changement climatique, il convient notamment de citer, et il vient d’en étre question il y a quelques
minutes, quand Yannick Borde I'a évoqué, la création de la plate-forme rail/route sur la commune de
Saint-Berthevin, sur un périmétre de 20 ha, et qui est destinée justement a favoriser le transport
ferroviaire des marchandises et a réduire la part de la route. Nous sommes donc parfaitement en
phase en matiere de développement durable. Et il n’y a pas la, Monsieur Guillot, de contradiction.
Par jour, cette base pourra recevoir pas moins de deux trains entiers, qui représentent I'équivalent
de 80 poids lourds. L'étude d’impact est d'ores et déja engagée. Au titre toujours de la lutte contre
le changement climatique, nous pouvons aussi relever la mise en ceuvre du PCAET, plan climat air
énergie territoire, qui a fait l'objet d’un second volet qui est relancé en y intégrant les nouvelles
communes, les communes qui ont rejoint Laval Agglomération, c’est-a-dire les communes de I'ex
territoire du Pays de Loiron.
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Ceci concerne par exemple différents dispositifs d’aide pour les logements dans le domaine de
l'accession a la propriété, en lien avec 'amélioration des performances énergétiques, c’est-a-dire
par exemple le fameux label BBC. Il y a le dispositif d’aide de 'ANAH qui vise un gain énergétique
pouvant aller de 25 a 40 %. En 2018, au titre de ce dernier dispositif, 195 propriétaires et trois
bailleurs sociaux ont ainsi été accompagnés pour un total de prés de 3,5 millions d’euros de travaux,
soit une moyenne de plus de 25 000 € par logement. Ce dispositif sera poursuivi et amplifié a
compter de 2020, avec aussi des actions développées au sein de 'Espace info énergie. Toujours au
titre de la lutte contre le réchauffement climatique, Laval Agglomération a renouvelé pour cing ans
son partenariat avec Air Pays de la Loire pour suivre et alerter sur le niveau des pollutions, que nous
pouvons quelquefois étre amenés a constater et a regretter. Le développement durable consiste
aussi a encourager les modes de transport doux, le transport en commun, mais aussi les vélos.
C’est le cas de ce qui est mis en ceuvre avec le nouveau service Vélitul, avec des équipements et
des vélos a assistance électrique. Il y a aussi bien sir le plan qui a été refondu pour développer les
pistes cyclables a I'échelle de notre agglomération. Lutter contre ce changement climatique, cela
consiste bien sOr aussi également a diversifier les énergies utilisées. Nous pouvons citer par
exemple les 2 600 m2 de panneaux solaires qui ont été installés a la station d’épuration en 2018, et
qui alimentent cet équipement qui a évidemment besoin dénergie électrique. Il s’agit aussi
d’accompagner différents projets de méthanisation a travers le financement des études, mais aussi
d’une partie des investissements sur les projets qui sont mis en ceuvre. Enfin, il convient de citer
aussi le réseau de chaleur qui, depuis 2017, utilise aujourd’hui 80 % de combustibles solides de
récupération, c’est-a-dire de combustibles des déchets.

Au titre de la seconde thématique, qui concerne la préservation de la biodiversité, des milieux et des
ressources, Nous pouvons citer le regroupement des ressources et les actions faites autour du
Centre d'Initiation & la Nature, et celles du service de valorisation des déchets, qui ont fusionné leurs
moyens et leurs compétences depuis le ler février 2018. Ces actions s’adressent bien sdr a un trées
large public, des scolaires, des étudiants, des adultes, pour sensibiliser et renforcer l'information
autour de ces thématiques de la nature et de la préservation de la biodiversité. Nous pouvons
rappeler également le développement de la politique de gestion et de valorisation des déchets, avec
I'amplification du tri, notamment depuis 2010. Nous relevons depuis 2010 la baisse de tonnage des
ordures ménageres résiduelles de prés de 30 %, et 'augmentation de pres de 85 % des tonnages
de matériaux recyclés apres tri. Aujourd’hui, nous comptons également plus de 150 sites de
conteneurs enterrés, qui concernent directement prés de 35 000 habitants. Puis toujours dans ce
domaine de la préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources, il faut rappeler
I'ambition de Laval Agglomération de limiter I'étalement urbain en redynamisant les centres-bourgs.
C’est I'action du plan local d’habitat qui porte sur la période 2019-2024.

La troisiéme thématique est celle qui concerne I'épanouissement des étres humains. La, il faut citer
I'important travail qui a été fait sur la mise en accessibilité. Cette mise en accessibilité concerne
aussi bien les arréts de bus que les véhicules eux-mémes, mais aussi un acces renforcé par exemple
pour une meilleure accessibilité pour l'accés a des lieux de culture comme les théatres, et
I'accompagnement d’événements sportifs, ou encore le soutien aux événements culturels, ainsi que
la lutte contre I'habitat indigne dans le cadre d’une convention qui a été conclue avec le Consell
départemental de la Mayenne. Nous pouvons aussi relever le partenariat avec des associations
d’insertions comme Emmalis, qui associe a la fois des actions concrétes de terrain et des missions
d’insertion professionnelle. Nous pouvons aussi relever le dispositif Argent de poche, qui existe
depuis 2005, qui favorise l'insertion et la professionnalisation a travers la mise en ceuvre de mini
chantiers dans différentes communes, le programme de réussite éducative mise en ceuvre par le
CCAS de Laval autour des thématiques relatives a la famille, a la parentalité, a la santé, a la scolarité
et aux loisirs.

S’agissant de la quatrieme thématique qui concerne la cohésion sociale et la solidarité entre les
territoires et les générations, il faut d’abord citer les importantes actions de mutualisation qui ont été
conduites entre Laval Agglomération et I'ensemble des communes du territoire. Il s’agit par exemple
de l'élaboration de ce nouveau schéma de mutualisation, mais aussi de la mise au point d’un
nouveau pacte financier qui permet la répartition des ressources, du suivi des actions techniques ou
culturelles, et puis de certaines actions de mutualisation qui concernent aussi différents événements
et actions de communication, notamment a destination des agents de la collectivité.
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Il'y a aussi des missions d’assistance-conseil mises en ceuvre par Laval Agglomération aupres des
différentes communes membres. C’est par exemple a travers le conseil en énergie et la création de
postes de conseillers en énergie. La cohésion sociale concerne aussi la politique sociale tarifaire
des TUL, les différents modes de déplacement selon les territoires, mais aussi le développement de
la fibre optique, qui vise 100 % de haut débit a fin 2019. Il y a toutes les actions du contrat de ville
autour des thématiques de la santé, de I'emploi, avec les actions du PLIE, les chantiers d’avenir, la
semaine de I'emploi et le regroupement sur un méme site, au quartier Ferrié, des 12 entités actrices
de I'emploi et du développement économique. La cohésion sociale, c’est aussi la mutualisation
d’équipements sportifs mis a disposition aupres des clubs des 34 communes aujourd’hui.

Enfin, la derniére thématique qui concerne cette politique liée au développement durable concerne
les modes de production et de consommation responsables. L&, les actions conduites concernent
notamment les politiques d’achat public, qui incluent des clauses d’insertion. Mais aussi, plus
spécialement, il y a le service Mobitul qui a été décroché de la convention de DSP pour en faire un
objet spécifique, pour une appréhension particuliére de cette thématique. Il y a aussi, toujours dans
le cadre de la DSP du transport public urbain, des clauses d’insertion favorisant 'acquisition de bus
de fabrication francgaise, I'action industrielle attitude ou la convention avec la Chambre d’agriculture
et la création d’un groupe de travail spécifique au sein de Laval Agglomération sur cette question de
l'agriculture puisqu’il faut rappeler que sur notre territoire, nous comptons, encore aujourd’hui, pas
moins de 300 exploitations agricoles.

Puis dans chacune de ces cing thématiques, il faut préciser que nous trouvons a chaque fois, sur
chacune des thématiques, des déclinaisons spécifiques d’actions qui sont conduites aupres des
agents de la collectivité, c’est-a-dire des agents de Laval Agglomération. Cela mérite d’étre note,
parce qu’il s’agit par exemple du recours a des modes doux ou d’autres types d’actions qui sont
développés aupres des agents eux-mémes dans notre collectivité. Voila pour une présentation
succincte de ce rapport sur le développement durable, qui est joint, encore une fois, a la délibération.

Francois Zocchetto : Qui souhaite prendre la parole ? Monsieur Gourvil.

Claude Gouryvil : Je souris parce que je suis souvent le seul a prendre la parole sur ce sujet. Bien
évidemment, nous avons quelques critiques a formuler. Il ne s’agit pas pour nous de contester
l'intérét des actions que vous avez citées, dont beaucoup sont des actions de bon sens que n’importe
quelle collectivité aurait pu mettre en ceuvre. Autant le rapport sur la situation en matiére de
développement durable de la ville de Laval, présenté jeudi soir, était agréable a feuilleter, avec ses
images en couleur, autant celui-ci, pour ceux qui l'ont lu, est aride. Pourtant, ils se ressemblent d’'une
certaine fagon, car au bout de six ans d’exercice, ils ne répondent ni l'un ni I'autre a I'objectif. Certes,
l'aridité de celui-ci lui confére un petit air sérieux, bon éléve, mais cela ne suffit pas. Cela reste une
liste d’actions cloisonnées, bien rangées dans des cases. Certaines sont intéressantes. Nous ne le
contestons pas. D’autres sont moins intéressantes, voire beaucoup moins. Nous n’en ferons pas la
liste ce soir. Ce serait un peu fastidieux. Peut-étre que le terme de rapport ne convient pas non plus
a cet exercice. |l y a peut-étre une erreur au démarrage par ceux qui l'ont pensé, car il ne suffit pas
d’afficher des éléments de bilan comme dans un rapport annuel. En théorie, il ne doit pas seulement
donner a lire une politiqgue ou en faire la promotion, mais il devrait constituer avant tout un outil de
dialogue local, comme un support d’amélioration continue qui répond a des objectifs préalablement
et collectivement définis, avec des indicateurs qui forment un tableau de bord dans la conduite de la
collectivité. Or, ces indicateurs, force est de constater que nous ne les avons toujours pas. Malgré
nos demandes répétées, ce tableau de bord transversal n'a jamais vu le jour. C’est donc tres
regrettable, car d’un point de vue développement durable, nous pourrions penser que vous pilotez
a la petite semaine de facon erratique, au gré des réglements, des contraintes, des opportunités, et
qu’ensuite, vous les compilez dans ce rapport. Pourtant, plus personne ne conteste l'urgence a
s’emparer des grands enjeux. Ce sont des enjeux, vous l'avez dit tout a I'heure, et ils sont d’ailleurs
écrits, en termes de climat, en termes de perte de biodiversité, en termes de qualité des milieux, que
ce soit 'air ou l'eau. Et vous savez que ce sont d’abord les collectivités locales et territoriales qui
feront le boulot, dans une dynamique partagée avec les partenaires privés locaux. Pour cela, il faut
aussi montrer I'exemple et donner a penser, a lire cet engagement de la collectivité.
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Nous ne pouvons donc que regretter qu’aucune démarche globale et transversale, ni évaluable ne
soit venue apporter cohérence et ambition a la politique de l'agglomération en matiere de
développement durable, malgré tout ce que vous avez pu citer. Si tel avait été le cas, nous aurions
déja eu un PADD plus exigeant, un PLUi plus riche en actions, et nous aurions peut-étre évité aussi
certaines incohérences, dont nous n’allons pas faire la liste. Mais je prendrai juste la derniére. A la
derniére page, on lit « Laval Agglomération souhaite inscrire la préservation et la pérennisation de
I'agriculture comme enjeu important dans la planification territoriale ». Vous l'avez dit. Alors, pour
quelles raisons n’avons-nous pas réduit la part de consommation agricole dans le PLUi, tel que cela
aurait pu étre ? C'est-a-dire qu'on n‘a méme pas divisé par deux l'objectif de consommation
d’espaces agricoles depuis les derniers plans. Pour nous, il s'agit d’une incohérence notoire qui
montre que S’il y avait eu une démarche globale, collectivement partagée depuis quelques années,
depuis le début du mandat puisque c’était a la derniére année du mandat précédent que le rapport
du développement durable a vu le jour... nous aurions peut-étre pu éviter ces incohérences et avoir
une ambition plus lisible pour Laval agglomération, telle que nous pouvons la lire quelquefois dans
le projet de territoire, mais alors que certaines pages du projet de territoire sont en cohérence et
rendent finalement cette démarche caduque.

Bruno Maurin : Quelques éléments de commentaires et/ou de réponses a vos interrogations,
Monsieur Gourvil. D’abord, effectivement, ce n’est pas une nouveauté, les critiques que vous
émettez année apreés année, a chaque présentation du rapport sur le développement durable. Nous
connaissons a l'avance ce que vous allez pouvoir dire, a savoir qu’il s’agit d’'une liste et d’un effet de
catalogue, et qu’il n’y a pas de véritable politique de fond, qu'on ne sent pas une colonne vertébrale
a travers les différentes actions présentées. Mais Monsieur Gourvil, le fait de s’interroger sur la forme
en permanence, année aprés année, n’en fait pas pour autant un argument de fond. A savoir que je
veux bien concéder que cet exercice a un cbté en effet un peu formel. Il y a une obligation lIégale qui
nous oblige effectivement a lister un certain nombre d’actions autour de ces cing thématiques, qui
sont encore une fois des thématiques déterminées par la loi. Je veux bien entendre que cela a un
coté inventaire a la Prévert. Mais il n’en reste pas moins vrai que toutes les actions qui sont engagées
sont bien réelles, sont des actions de terrain et portent leurs effets au fil des années. Ce que vous
ne devriez pas, Monsieur Gourvil, pouvoir ignorer ni réfuter. Puis ces différentes actions sont
appréhendées et traitées au sein de I'ensemble des commissions de Laval Agglomération, parce
qu'il y a effectivement des sujets transverses et que c’est bien comme cela qu'il faut les prendre en
compte. Il y a un certain nombre d’exemples qui en sont lillustration. C’est par exemple la base
rail/route, mais il y en a bien d’autres. Donc, ne confondez pas, Monsieur Gourvil, le fond et la forme.
C’est un de vos travers sur ce type de questions et a chaque fois qu’il est présenté un rapport de
cette nature.

Daniel Guérin : Je ne pensais pas intervenir ce soir sur le PLUi, puisque c’est prévu le 16 décembre,
I'approbation du PLUi. Mais quand méme, je vais répondre a Monsieur Gourvil. Tout d’abord, nous
avons prévu 80 % de construction d’habitations par rapport au SCoT qui était prévu. S’il y a 80 %
d’habitations par rapport au SCoT, il y aura forcément une diminution en termes de consommation
d’espaces agricoles. Nous avons répertorié dans les collectivités toutes les dents creuses de telle
sorte a pouvoir aussi consommer moins d’espace. Nous verticaliserons, puisque nous avons aussi
augmenté les hauteurs. Pour toute autre information, nous avons récupéré, par rapport a I'ensemble
des PLU précédents, plus de 600 ha.

Claude Gourvil : Juste quelques mots, c’est vrai que pour ceux qui suivent, nous savons a l'avance
ce que je vais dire. Mais j’ai tenté de renvoyer la balle a Monsieur Maurin : nous savons a l'avance
ce qui va étre écrit dans le rapport.

Je suis désolé, mais nous avons du mal a voir les effets et la finalité, puisque nous n’avons pas ces
fameux indicateurs. La, je ne mélange pas, contrairement a ce que vous avancez, le fond et la forme.
Ce n’est pas une question de forme. C’est justement une question de fond. Si nous ne les avons
pas, ces indicateurs, que nous aurions définis préalablement et collectivement... cela aurait donné
de la chair a la politique territoriale de I'agglomération. Nous ne les avons pas. Nous ne pouvons
donc pas évaluer ce qui se passe d’année en année.
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Si je fais le parallele avec les aspects budgétaires, dans les aspects budgétaires, et Alain
Boisbouvier va les présenter dans le DOB et dans le budget, nous aurons des perspectives a long
terme et des évolutions pluriannuelles, avec des indicateurs, sur la dette, etc. Pourquoi ne les avons-
nous pas en termes de développement durable ? C'est ce qu’exige le rapport de développement
durable. Relisez la réglementation. Ce n’est pas une question de forme. C’est justement une
guestion de fond.

Francois Zocchetto : Avez-vous d'autres interventions ? Non. Nous prenons acte du rapport
développement durable 2019.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 179 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

RAPPORT 2019 SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Bruno Maurin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu la circulaire n® DEVD1121712J du 3 aodt 2011 du ministére de I'Ecologie, du développement
durable, des transports et du logement, relative a la situation en matiere de développement durable

dans les collectivités territoriales,

Vu le rapport sur la situation interne et territoriale en matiere de développement durable joint en
annexe,

Aprés avis favorable de la commission Environnement — Agriculture,
Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler

Le Conseil communautaire prend acte du rapport 2019 sur la situation interne et territoriale en
matiére de Développement durable joint en annexe.
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RAPPORT ANNUEL 2019

SUR LA SITUATION INTERNE ET TERRITORIALE
EN MATIERE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE
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Préambule

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de
la Constitution, avec la Charte de I'environnement et de facon opérationnelle par la promulgation
des lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret d'application de la loi n*2010-788 du 12 juillet 2010
portant engagement national pour I'environnement rend désormais obligatoire la rédaction d'un
rapport sur la situation en matiére de développement durable pour toutes les collectivités
territoriales et les EPCI & fiscalité propre de plus de 50 000 habitants. Cette obligation
réglementaire met au centre des débats entre &lus, "le cheminement vers la durabilité” de I'action
publique de la collectivité territoriale. Ce support au dialogue est donc un exercice ou la
collectivité territoriale, ses élus et ses sernvices peuvent faire preuve d’innovation et de créativité
pour exposer les interactions entre actions, politiques et programmes et leurs effets sur les cing
finalités du développement durable.

Cette nécessité prend encore plus d'acuité depuis la COP 21 qui s'est tenue a Paris du
30 novembre au 12 décembre 2015 débouchant sur I'accord de Paris qui a pour objectif essentiel
de limiter le réchauffement climatique & moins de 2°C, ce qui oblige les différents signataires a un
plafonnement de I'émission des gaz a effet de serre dans les meilleurs délais méme s'il n'y a pas
de sanctions prévues.

Depuis 2015, notre territoire a été reconnu comme Termitoire & Energie Positive pour la
Croissance Verte (TEP CV) ce qui a permis d’'engager des actions vers la transition énergétique
visant I'économie d'énergies et a la réduction de I'émission de gaz a effet de serre par le
développement d'énergie renouvelable.

Le Rapport "Développement Durable" propose, d'une part, un bilan des politiques,
programmes et actions publigues conduites au titre de la gestion du patrimoine, du
fonctionnement et des activités internes et d'autre part, les orientations et politiques a venir
permettant d'améliorer la situation.
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| - Lévaluati { du dével ¢ durabi

Le cade de reférence national identife cing finaliés pour les projets femiodaux de
Beveloppement durabile (articie 110-1 du code de Fenvironnement).

. Lutte contre ke changement cimatigue &1 projection de Iaimosphérs

La lutte contre les dérégiements cimatques d'ongine anthropiques £s1 un enjeu majeur,
face auquel chacun est responsable. Les coliectiviés temforales jouent un mie déterminant tnt
dans l'efet dentrainement qu'elles pewvent avolr (batment, transport...) que par les decisions
qu'elles prernent au quotidlen (par exempie dans le domaine de Ménemgle : sobaléle, eMcacts,
renouvelabie).

. Préservation de [a biodlversite et prodsction des miliew ot regsources
Sans |3 blodiversite, les mileux ef les resE0urces, || 'y awalt pas de vie, pas d'activite. I
faut rapidement recorsidérer Menvimnnament pour que celub-d ne soif plus un panier dans leguel
les hommes IZH..IEEI'H an continu sedon leurs basoins. Mos acfvites &t modes da vie I'EFIEI-E-E"I[ s
un systéme de ponction des ressources f de rejets de déchets non viable.
La préservation de 13 blodiverske et 1a protection des mIBEWX et 05 [ESSOUIGEE 5€
traduisent par des achons de préservation de @ diversisé des habitals écologiques et des
, g lutie contre les pollutions des milieux (3w, air, s0is), de geston acoiogiquement
rationnelle des déchess, deducation...

# Epanoulssament de hous les &res humalns

"Les &tres humains sont au centre de6 préoccupations relatves au deve
durabiie. ks ont le dioit & une vie saine ef produciive en harmmonie Fves |3 nahwe”™. L'arficle 1 dela
Declaration de Rio (1952), comme 3 Charle de Memdmonnement adoseée 3 la Constiution
Frangalse, rappellent que cete Mnalte est ndissociabie du développement durable.

Les collectvites iemfiorales Jouent un rdle particuller car eles sOnt au plus prés des
habitanis, de lewrs besoins e de lewrs aspirations | satisfaciion des besdins exsentiels pour bous
{logement, eau potable, sante, environnement sain), education ef formation tout au long oe 13 vie,
lifie contre la pauaete ef conte toufe forme dexclusion, pariclpation des hablianE =t des
LE302TE...

. Cohéslon sociale et soldarite enire géndrations et entre fesrinires

Recrer et renforcer i len entre 2ires humalns, entre S0CKEES et enire temioines afn de
§'assurer que le parage des richesses ne se falt pas au dewiment des plus démunis, ni des
générations futures ot nl des feriiolres wolsins ou lointalns, est essentiel en termes de
daveloppement duradle.

Cette finallte est complementaine ef Interaglt aves celle Wsant l'apanoulssement humain ;
accés A l'emplol pour fous, iogement et poitique fonclére, urbanisme convivial et cadre de vie
agréable, accés &gal A services urbalns, réngvation urbaine et revitalisation e, soiidarfe
Infercommurale

Aavdir nos modes de consommaion = de F'I'Eﬂ.l!'lm non viables au FI'I:IT" de modes
mire |II||I.E'I|ZE-. molreE FI'E'{HTEUTE- en lermes o2 ressouces et de milewm de HEM'E- sUr
FenviroAnemant, sur 3 sante des &es vivants est un prérequls de développement durable.

Pour condlbuer 3 |'EFIH1-DI.IEEE'11E'1[ de chacum, un E-]ETEWE E'[HH'III“H]LE jurabie, ung
&conomie verie, s doit donenter k2 progres tachnique, et d'assurer une juste distibution des
rchesses. Queiques exempies Tacions possibles  organisation temioriale ratonnelle des
espaces de production et de distibubion &t des fux Induits, economie circulaire, actions
favorisant e recours & 'empicl Iocal, promotion des sysiemes productfs locaux et de Fecoiogle
IndusHiele...
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precccupations avec un nutllmau!ur LE- F'H:-le-t de Territoire

Aver 117 DOD habltants, ke nouvel EPCI Laval Agglomeération, résuitant de |3 fuslon de la
communaute de communes du Pays de Loiron et de Laval Agglomération, represents 38% de la
population du deparement de la Mayenne, sur kequel Il 8Xsrce un rayonnement en femmes
d'emplols, de senices, de commercas =t d'animation culturelie et sportive. Il regroupe désomials
34 COMMUNESs SUr UNe superficie de 585 km.

Le projet de femtoire, adopté le 14 |anvier 2019 par e Consell communautsire, étabilt les
grandes onentations pour dessiner Mavenir du tesrfioire. A partir Tun diagnosic partage sur les
enjeux des prochalnes annees, les Sus ont tracs le sens de 1a strategle de Laval Agglomearation
dans ses domalnes dintersention. L'acion de 3 collectivba [‘r'[H'ﬂFI'E"IH 4 FWas lIfI'IF]E'l'I"IE'l'I'lHI'EE-
contribuant & 13 construction Fun bassin atractf et durable mals aussl dun femtolre de vie via
une gouwvemance qul 5'appule sUr une démarche de performance et dévaluation ambiieuss.

La finai’ de Mntercommunalite - permettre aux communes de s'associer et de mubualiser leurs
moyens afin de mener 3 bisn des projets qu'elles ne poumalent porter seules, favorser un
malllage hamoniew & un aménagament pertinent du f=mitoire, renforcer son dynamisme &t son
attraciiviis.

3 - Les actions menees gui repondent aux finalites du developpement durable

i e 2018 - 2013 elles orientat . | .

A - Actions, politigues publiques et programmes au regard de la luite contre e
changemeant climatiqus

# Creation d'une plate-forme rall-routs

Paraitiement aux eludes daménagemsni du parc de développament aconomigue Laval
Mayenne et de se6 connexions, le syndicat mixte a décidé d'encowager le transport de
marchandlses FI-H'TITHI'I. =i mmt une FII-E'E—TIHT“-E- de ransbordement de conteneurs rall-
route sur k3 base de fravaux e k3 LGV de St Berthevin.

En 2017, ke protocole dacguisition fonciérs 3 e signé avec Effage Rall Express, Laval
Agglomeration devenant propriétaire dune surface de 20 ha.

L'ahute Texploiation a &b lancée avec pour objectll de definir le projet Taménagement Tune
vériabie plalefome fenovialie memegionale du Grand Ouest, capable daccuellr
qLH]ﬂ-[l'EI'II'IE'l"ITE'I'IT dewy frains lIfHFIEtE- de manchandlses. Par allawrs, un comie conswtatit 3 e
mis en place pour recuellr les attentes des futurs utilisateurs (Indusiriels et entreprises du
sacteur) et un operateur de transport combing gestionnaire de 1a plate-forme 3 e identme.
L'éhude dexploitation a mis en avigence |

+ I3 capacite de recevoir 2 traing entiers par jour de 720m [un Fain entler = 1 locomative + 23
wagons o2 qul comespond A environ 40 PL)

' Elﬂpﬂﬂﬂﬂ I'E'HllE-ErE'l'lgH'E de Lawal les manieLnmes necessalnss FIEH.I'['E'FI'IIE'E-E{ I3 sorde des
cameals de |3 basa et le siatlonnement des lIocomoiives.

La concertation a &té mende at 2 bilan approwé par Laval Agglomeératon

L'étude dimpact, k2 porter & connalssance "ol sur 'eau”, ke dossler de déclaraton du projet et le
dossler e fesaration KCPE sont en cours ou vont powsalr &re inftiés.
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. Mise en ceuvre du Plan Climat Air Energie Territorial

La sortie de nouveaux textes réglementaires en 2016 a donné aux plans climat une nouvells
dimension :

Temitoriale, identifiant 'agglomération comme animatrice de son temitoire ;

Et intégrant I'Air dans les thématiques & traiter.
De plus, la fusion avec le Pays de Loiron en 2019 nécessite dintégrer les orientations définies
par ce termritoire.
Aussi, Laval Agglomération a acté par délibération du 16 septembre 2019, le lancement dun
nouveau PCAET sur son temitoire. La premiére étape est Félaboration du diagnosfic avant la
définition de la stratégie et du plan d'action qui sera co-construit avec les différents partenaires.

. Dispositif d"aides pour les logements
= Accession a la propriété

Depuis 2005, Laval Agglomération a développé le dispositf d'accession sociale via le PSLA (Prét
Social Local d'Accession) en le conditionnant a des critéres environnementaux : limitation de la
consommation du foncier et construction BBC.

En 2015, un dispositif relatif a I'accession dans I'ancien a &té mis en place a titre expérimental
pour 19 mois de juin 2015 a décembre 2016. Il a &té prolongeé jusgu'en décembre 2019 au regard
des retours positifs notamment sur le volet ingenierie. Il s'agit de renforcer les leviers au sernvice
du renouvellement urbain et de favoriser la réapproprigtion des centre-bourgs et centre-villes,
miaiz aussi de prévenir la fracture entre le centre historigue et les nouveaux lotissements a
travers la préservation du cadre de vie, une meilleure mixité sociale et intergénérationnelle.

105 dossiers ont éte déposés enfre juin 2015 et septembre 2019 sur des projets d’acquisition-
amélioration dans Fancien (logements antéreurs a 1974) situds en zone agglomérés. Les
travaux réalisés doivent permettre d'attendre 'étiquette C aprés travaux ou faire gagner a minima
40 % d'eéconomie d'énergie. Le prix d'achat moyen est de 106 000€ et le codt moyen des travaux
de 47 0D0E. Le gain moyen s'éléve a 58% d'economie d'énergie. Prés de 5 millions d'euros de
travaux ont &té réalisés pour ces 106 dossiers sur Laval Agglomération.

Au-dela des dossiers financeés, il faut noter que plus de 350 menages ont &te accueillis a la
maison de I'habitat pour bénéficier des conseils juridigues, technigues et financiers.

= Amélioration des performances énergétiques

Dans le cadre de la délégation de compétences des aides a la piere (DCAP), Laval
Agglomération accompagne le Plan de Rénovation Energétique de 'Habitat (PREH) lance en
2013 par I'Etat, qui fixe les objectifs annuels attendus en matiére de rénovation massive du parc
des batiments existants, avec plusieurs priorités, parmi lesquelles, la lutte conire la précarite
energétique.

Le dispositif d'aide de 'ANAH est & destination des propriétaires occupants et des proprigtaires
bailleurs_ |l est conditionné par un gain énengétigue a minima de 25% ou 40% et atiribué selon
les revenus du foyer ow 'engagement @ un montant de loyer. Lobjectif est d'aider les foyers
modestes et les proprigtaires bailleurs & réaliser une série de travaux visant un gain énergétique
substantiel.

En 2018, 195 propriétaires occupants (dont 99 en coproprigtés) et 3 proprigtaires bailleurs ont
été aidés, engendrant prés de 3,5 millions d'euros de travaux financés.

Le colt moyen des travaux des logements individuels s'€léve a4 25 S00€. Le gain moyen
energétique moyen aprés travaux est de 39% et 22 logements ont atteint la classe C.
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Afin de poursuivre la démarche engagée depuis 2010, Laval Agglomération accompagne la
performance énergétique des coproprigtés & travers les aides de FANAH mais aussi des aides
propres condiionnées & latteinte d'un gain énergétigus minimal. || s'agit de soutenir les
coproprietés engagees dans la réflexion depuis plusieurs annees. Le temps de la réflexion et de
la décizion est long et nécessite un accompagnement dans la durée pour convaincre les
résidents.
Le bilan 2010/2018 :

» 21 coproprietés accompagnées, soit 54 batiments et 1 544 logements ;

» 5 copropriétés aidées, soit 25 batiments et 760 logements = & millions de travaux

engagés, et 3.1 millions d'aides publiques.

Les temps foris 2018 :
» Visite des copropriétés Bonaparte 1 et 2 avec les acteurs de la réhabilitation du parc
prive, AMAH, Etat, Laval Agglomeération, Procivis, ..
» Laval Agglomération fait la « Une = de |a lettre de I'AMAH.

Afin d'asseoir encore davantage I'action en direction du parc existant, validée comme priorté n®1
du 4&me PLH de Laval Agglomération, un dispositif global relatif & |a requalification de ce parc
sera engage a compter du 01/01/2020 pour 5 ans en direction des proprigétaires occupants,
bailleurs, accedants a la proprieté ou encore coproprietaires. Une ingénierie consequents
accompagnera ce dispositif afin d'apporter un soutien de qualité aux ménages et tendre vers une
amélioration globale et qualitative des logements aidés.

Le travail de partenariat va également étre renforcé avec I'Espace-Info énergie (EIE) afin
d'engager des démarches pro-actives et inciter les ménages & se renseigner et & prendre
connaissance des outils et dispositifzs existants. Il va s'agir par exemple d'organiser des ballades
thermiques dans certains quartiers pré-ciblés en ufilizant la caméra thermigue en marchant, ou
encore détudier la faisabilité et l'intérét d'une thermographie aérienne sur tout ou partie du
termitoire.

* Partenariat avec Air Pays de la Loire

Ajr Pays de la Loire est une association agréé par le Ministére de la Transition écologigue et
solidaire pour assurer la surveillance de la gualité de I"air de la région des Pays de la Loire. Elle
assure les missions suivantes :

- la surveillance de la qualité de Fair par I'exploitation d’'un réseau permanent de mesures fives
et indicatives, la réalization de campagnes de mesure et Fusage de systémes de modélisation
numearique ;

- linformation du public et des autorités compétentes par la publication fréguente et réactive
des résultats obtenus sous la forme de communigués, bulletins, rapports et par son site Intermet
www_ainpl.org;

- l'accompagnement des décideurs par I'évaluation des actions de lufte contre la pollution de
I'air et de réduction de I'exposition de |a population 3 la pollution de 'air ;

- I'amélioration des connaissances et la parficipation aux expérimentations innovantes sur les
temitoires.

En 2018, |e renouvellement du partenariat entre Laval Agglomération et Air Pays de Loire a été
défini dans une convention de subwvention d'eguipement sur 5 ans. Chague annee, la collectivite
accompagne financiérement le fonctiocnnement de cette association. Les mesures effectudes sur
le termritoire permettent de suivre les évolutions des niveaux de pollution, d'alerter en cas de
dépassement.
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. Accompagnement des projets de création d'unité de methanisation

Les élus de I'agglomération ont souhaité diversifier les différentes filiéres d'énergie renouvelable.
Ainsi, plusieurs projets ont &t& accompagnés financiérement par Laval Agglomération.

En 2019, |a collectivité a décidé de formalizer son aide financiére en prenant une délibération en
ce sens. Elle a defini les modalités d'accompagnement financier via une fiche daide dédige.
Cette fiche est un outil sur lequel I'assemblés communautaire et les acteurs de la filiére et du
temitoire doivent pouvoir s'appuyer pour encadrer la cohérence des décisions.

Les bénéficiaires attendus sont les agriculteurs ou groupement d'agrculieurs dont le siége
d'exploitation ainsi que limplantation de l'unité de meéthanisation, et au moins 50% de Surface
Agricole Utile, sont situés sur le temitoire de Laval Agglomération et les établissements
d'enseignements et de recherche agricole situés sur le temitoire de Laval Agglomération.

Deux types d'accompagnement sont envisagés :

- l2 soutien & la réalisation d'étude de faisabilité préalable a linvestizzement 3 hauteur de 40% du
mantant HT de Pétude avec un plafond de 20 000 € de subwvention par projet et par maitre
d'ouvrage.

- le soutien aux investissements de création d'unité de methanisation agricole avec une aide de
10%, plafonnés du montant HT & 12 500 £, par tranche de 50 kKW électrigue de puissance
amondie & la bome supérieurs, dans la limite d'une subvention d'un montant maximum de
50000 €.

. Aménagement énergétique des équipements sportifs d'intérét communautaire

De nouveaux matérels sont installés sur les équipements sportifs permettant des &conomiss
d'énergie et d'eau : Installation d'hodoge ou de leds pour I'éclairage, par exemple.

Par ailleurs, le diagnostic en cours de I'état du batiment de la piscine St Nicolas va permetire
d'identifier les fravaux prioritaires & mener. D'ores et dé&ja, le remplacement des cellules du
transformateur est prévu en 2020.

» Dispositif Vélitul

Laval Agglomération a mis en senvice, en septembre 2017, une nouvelle génération de vélos en
libre-service dotés d'assistance electrigue. Les nouveaux vélos sont plus confortables, plus
modemes et plus maniables.

Le service \Vélitul a comptabilisé 9146 locations sur 'année 2018 soit une augmentation de 7,2%
par rapport & 2017. Cela représente une moyenne de 762 locations par mois. 763 locations ont
été réalisées par des abonnés Vélitul annuels gui sont aussi abonnés TUL, G666 locations par
des abonneés Vélitul annuels, 1717 locations par des occasionnels a la journée et & la semaine et
30 batteries ont &té louges,

La fréegquentation est trés disparate selon les stations Velitul. Le réseau est éguipé de
9 stations dont prés de T6% de |a fréquentation se répartissent sur 3 stations :

« Gare SNCF (38,5%)
«  Cité Administrative (22%)

= Gare TUL (17%)
Le temps moyen d utilisation d'un Vélitul est de moins de 15 minutes des locations (88%:).
Additionné au nombre de locations entre 15 et 30 minutes, nous comptabilisons 94% des
locations qui ont &t gratuites pour les clients sur 2018.

La station Fermié a &té inaugurée le 28 novembre 2018 en remplacement de celle d'Avesniéres.
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* Ameénagement de pistes cyclables ou de chemins de randonnée

Le schéma directeur d'aménagement cyclable a été finalisé début 2019. Les enjeux retenus
gtaient :

- 58 concentrer sur les usages ulilitasiresfonctionneals ;

- privilégier la desserte des zones 4 forts enjeux (PEM Gare, Centres Urbains, écoles, ... ;

- intégrer la notion de chaine de déplacement ;

- dessenvir des sites en tenant compte des distances maximales pour la pratigue du vélo (3km et
+ aver vélo & assistance électriqgue) et au-deld rechercher les connexions possibles avec les
autres modes de transport.

Pour répondre & ces enjeux, le schéma directeur s'articule autour de 3 axes.

Axe 1 : Développement de 'intermodalité

La valorization de la mulimodalité alternative & la voiture individuelle est favorable & Fensemble
du temitoire, notamment pour les communes de 2éme couronne. Elle renforce l'attractivité des
réseaux de fransport en commun, favorise les déplacements de longue distance et résout la
problématique du stationnement véhicules 1égers (VL) dans les centralités congestionnées.

Par exemple, cet axe comprend des parkings vélos aux améts de transports stratégiques, gares
et pdles d'échanges, sur les aires de co-voiturages.

Axe 2 - Traitement des discontinuités du rézeau existant

Des interventions sont prévues sur Laval et sa premigre couronne pour réduire ces
discontinuitas.

Par exemple, des actions pour le renforcement des zones 30, et zones de renconires, des
doubles sens cyclables et de la sécurté vélo en cenfre-ville, sont envisagées ainsi que
l'aménagement de sections fonctionnelles du chemin de halage, 'aménagement de bandes
cyclables sur plusieurs voies d'entrée de ville.

Axe 3 - Développement d'un réseau intracommunalfinterquartier pour 'ensemble des communes
La valorisation de la pratigue du vélo au quotidien dans les communes sera accentuée avec le
renforcement des zones 30 et zones de rencontres ou des doubles sens. La création de lisizons
cyclables depuis les zones d'habitats vers les écoles, les complexes sportifs, les commerces, les
gares et pdles d'échanges et la généralisation des arceaux de stationnements vélos au sein des
gquipements communaux et au droit des commerces et pdles d'échanges sont prévus.

En complément des mobilités douces pour les vélos, les cheminements pigéton sont développés.
La reéalisation d'un chemin de randonnée d'une longueur de 1 km est programmée entre
Entrammes et Forcé a l'automne 2018.

. Diversification des énergies utilizées

La station d’&puration s'est équipée en 2018 de panneaux solaires représentant une surface de
2600 m* dont 1000 m? sur lz2 batiment de stockage des boues et 1600 m® qui couvre le bassin
tampon et le toit du local dégrilage. La surface installée est optimisée par rapport aux zones
d'ombre possibles. La puissance créte installée est de 234kwe pour 712 panneaux de 330w.Cela
représente une production annuelle estimée a 270 000 KWh / an. Cette énergie est entiérement
autoconsommeée et représente 5% de besoin en électricité de la station d"épuration.

Depuis septembre 2017, Laval est |la premiére ville de France & posséder un réseau de chaleur
alimenté localement par la combustion de déchets solides de récupération ou CSR et du biogaz.
Plusieurs batiments de Laval Agglomération sont raccordés sur ce réseau de chaleur: le
bétiment communautaire au quartier Femié et le bitiment Emploi ainsi que la piscine St Micolas.
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De plug, les batiments du Centre initiation nature au Bois de I'Huissere sont chauffés a l'aide
d'une chaufferie bois.

Un remplacement progressif des bateaux themiguesz de la halte fluviale par des bateaux
elecirigues a été engagee depuis 2014, a raison de 2 bateauwsx/an, il s& poursuivra en 2020.

Depuis 2016, la collecte des cartons des commergants du centre-ville de Laval est effectuée par
Altematris3 & l'aide d'un véhicule &lectrigue cing jours par semaine.

Par ailleurs, en partenariat avec Territoire Energie Mayenne, Laval Agglomération a lancé une
etude de faisabilite pour I'implantation d'une station GWY (Gaz naturel pour véhicules) sur le
temitoire. O'autres études sont en cour pour Finstallation de panneaux solaires.

* Territoires a énergie positive pour la croissance verte (TEP CV)

Laval Agglomeération a &té retenue comme Temitoire TEP CV en 2015, orentation guielle a
décling sous forme opérationnelle avec l'achat de deux bus électrigues et le financement
d'études, avec par exemple la définition des zones prioritaires des bus pour favoriser les
déplacements ou des &tudes de méthanisation.

Far agilleurs en 2018, le temitoire a bénéficié de pimes CEE bonifiées pour Fensemble des 20
communes : Prés de 2 millions de travaux ont &té réalisés et un montant de primes de 1.8
millions obtenues. Les travaux ont consisté a lisolation de batiments publics, a la modernisation
de Féclairage public, aux changements d'huisseries, a l'intégration d°@nergie renouvelable pour l2
chauffage.

= Mais aussi des actions au sein des services et & destination des agents

. Incitation des agents a utiliser des modes de transports doux

Depuis plusieurs annéss, Laval Agglomération rembourse 50 % des abonnements de transports
en commun {(bus ou frain). Ainsi 48 agents sont concemés pour 2018 contre 42 agents en 2017
et 35 agents pour 2016.

Dans le cadre des déplacements professionnels, des cartes de bus sont mises a la disposition
des agents.

Des vélos a assistance électrigue sont & disposition des agents depuis fin 2016.

Dans le cadre des formafions, les agents sont inciter & se déplacer en covoiturage par le pdle
formation.
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B - Actions, politiqgues publigues et programmes au regard de la préservation de la
biodiversité, des milieux et des ressources

» Sensibilisation a la nature des habitants

Depuis le 1er féwrier 2018, Laval Agglomération a créé un pdle de sensibilisation &
I'envircnnement dans le cadre de la mutualisation et de I'organisation des missions technigues et
amenagement. Ainsi ont &t& mises en commun les activités du C.I.N.(Centre Initiation Mature) et
les activites du service sensibilisation a la réduction et & la valonisation des déchets.
Ce pdle a pour mission de sensibiliser les habitants de Laval Agglomération autour de deux
grandes thématiques -

- Les déchets : Tri et recyclage, économie circulaire et gaspillage alimentaire

- La biodiversité

Les activités du pdle touchent un large public

- les scolaires (de la matemelle & I'enseignement supérisur),

- les enfants et les adultes dans le cadre des TAP et des ALSH,

- les enfants et les adultes dans le cadre d'associations, d'établizzements publics, de maisons de
quartiers...

-les habitants a travers les expositions, les activités inscrites & 'agenda, les manifestations, les
portes & portes. ..

En 20139, les visiteurs ont pu découvrir deux expositions @ « Nature en Hiver » et « Minuscule
Multitude =.

Le projet de création d'une maison de la nature se poursuit avee le fravail d'un cabinet d'études
pour réalizer I'stude de programmation architecturale et muséographique.

. Gestion et Prevention des Dechets

La collect2 des ordures ménageres résiduslles est effeciuée en régie par les agents de Laval
Agglomération pour :
s les usagers disposant de bacs individuels collectés en porie & porte,
+ |2z usagers disposant de bacs individuels collectés en points de regroupement,
« ez usagers qui déposent leurs sacs a ordures meénagéres dans les bacs de
regroupement collectifs.

En 2018, la quanfité totale d'ordures ménagéres collectées sur Laval Agglomération était de
18 314 tonnes, soit une moyenne de 191 kg'hab.Jan. Chague année, les tonnages baissent
puisque les usagers trient leurs déchets, ce qui diminue done le poids des ordures ménageres :
la moyenne par habitant &tait de 287 kg/hal/an en 2010, La maoyenne départementale est de 163
kg'hab/an.

En zeptembre 2016, Laval Agglomération a appliqué 'extension des consignes de tri. Désormais,
sont collectés, en vrac uniguement dans les bacs jaunes | tous les papiers, tous les cartons, tous
les emballages plastiques, tous les emballages, les bouchons et les capsules métalliques.

Le tonnage de verre est en progression @ + 3.03 %.

Le ratio de verre est désomais de 33 kgMhabian.

La collecte des mulimatériaux progresse + 0.23 % et représente 66 kghabfan d'emballages.
Le tonnage global de la collecte selective est en hausse de 1.15%.

Chague année, les tonnages augmentent puisque les usagers frient davantage. En 2010, les
tonnages etaient de 3 430 tonnes et en 2017, 6 340 tonnes.
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. Optimisation de la collecte des déchets par Mimplantation de conteneurs enterrés

Le programme de déploiement des contensurs enterrés se poursuit depuis 2010.

Fin 2018, ce sont 151 sites pour plus de 500 conteneurs entemrés d'ordures ménagéres, de
multimatériaux et de veme.

5 sites ont &t& mis en senvice en 2013, sur 'ensemble du territoire.

Plus de 32 500 habitants sont concermés par ce mode de collecte en point d'apport volontaire qui
limite les rotations de camions.

. Opérations de broyage de végétaux et compost

Les déchets verts, branchages, en déchetterie sont broyés par I'association dinserfion Génie
cing mois dans I'année sur les différentes déchetteries afin de permettre aux usagers d'apporter
des branchages et de repartir avec du broyat qui sernvira pour le paillage.

Laval Agglomération a organisé deux distibutions de compost en 2018 -

s le 24 mars sur les déchetteries de Laval, 5t Berthevin, L'Huissere et Louvigné

s g 3 novembre, sur les déchetteries de Laval, 5t Berthevin, Montigné et Louvemé
En 2018, 144 tonnes de compost ont &té distribuées.

* Opérations de communication pour limiter I'étalement urbain

En complément de l'opération "Habiter autrement”, la mise en place dun dispositif d'acquisition

amélioration dans 'ancien depuis 2015 vise a :

- Redynamiser les centres bourgs/centres-villes et zones pavillonnaires antérieures a 1974,

- Réinvestir une ceinture de lotiszements faiblement peuplée (faible densité et vieilllissement),

voire des logements vacants, situés entre I'habitat ancien et les extensions urbaines.

- Favoriser 'accés & la proprigté de certaines catégories de ménages sous plafonds de

ressources, a proximité des commerces et des senvices.

- Participer aux é&conomies de gaz a effet de seme en limitant les déplacements et en
encourageant les travaux d'économie d'énergie.

Pour illustrer ce disposifif, une premiere visite de site a été organisée en partenariat avec
'Espace Info Energie (EIE) le 29 juin 2015 & Montigné le Brillant pour présenter une maison en
cours de rénovation, ainsi gue la démarche et les aides possibles. Afin de suivre le chantier et les
bonnes pratigues, une deuxigéme visite a eu lieu le 23 juin 2016 et une troizsiéme pour la fin de
chantier le 29 septembre 2017. Cette demiére visite du chantier encadrée et commentée a été
realizée et un diaporama des différentes étapes de rénovation et les particularités dans la mise
en ceuvre, (&tanchéité & l'air, matéraux pour un habitat sain, VMC double flux, ouate de
cellulpse ) a &té présenté.

Afin d'aller jusqu'au bout de la démarche, une visite postfravaux a &t organisée le 27
geptembre 2019, afin dobserver la réalité du confort et des économies réalizées, mais aussi
d'échanger sur le projet, les difficultés et les apports du dispositif, ou encore les améliorations a
apporter.

Il est envisagé de renforcer la communication dans le futur Programme Local de I'Habitat
2019/2024, auprés des communas pour informer sur les diférentes possibilités de dynamiser les
centres bourgs : préemption, acquisiion ameélioration par un bailleur social, réhabilitation par un
privé, mais aussi de mettre en valeur des opérations en cours pour limiter I'etalement urbain.

La mise en place d'un suivi du foncier en lien avec le PLUI doit &re envisagée pour suivre non

seulement la consommation fonciére mais aussi accompagner les communes dans leur stratégie
fonciére.
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En effet s’agissant de Laval on constate sur la période 2010-2015 une perte de population, de
menages, d'emplois et ceci malgré une consommation fonciére gui reste soutenue. Les autres
communes de la 1** couronne restent attractives une artificialisation qui s'est poursuivie. La
consommation fonciére est restée élevée (75,84 hectares de 2009 & 2017 tous motifs confondus
(activité, habitat, mixte) ces demiéres années. Le nouveaw PLUI qui sera adopté fin 2019 a pris
en compte ce constat et a proposé des orientations plus resfrictives en terme de consommations
de surface agricole.

> Mais aussi des actions au sein des services et & destination des agents

* Preservation des ressources en eau

L'utilization de produits bio éco-label est déployée pour I'entrefien des équipements sportifs
d'intérét communautaire.

Réduire les consommations d'eau est une préoccupation pemmanente des agents : aprés le
changement du programmateur d'armosage du terrain en herbe du stade le Basser, une étude est
en cours pour Finstallation d'un dispositif de récupération des eaux pluviales sur ce site.

. Dematérialisation

Les courriers, particuliérement pour le pdle recrutement, sont envoyés par courriel. La procédure
de dématéralisation de la gestion des stagiaires est mise en place dans tous les services depuis
juillet 2019.

L'envoi des convocations et des documents pour les séances des commissions, des bureaux et
de conseils communautaires se font par voie dématérializée. Cette demande s'inscrit dans la
politigue globale de réduction du nombre d'impressions et de photocopies et de suppression des
envois postaux.

Les demandes de subwvenfion pour le sport sont dorénavant en téléchargement sur le site
Internet de Laval Agglomeération.
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C - Actions, politigues publigues et programmes au regard de I'épanouissement de tous
les etres humains

. Mise en accessihilité

= Arréts de bus
Dans le cadre de ses obligations réglementaires et afin d'offrir un service de qualité pour tous,
Lawal Agglomération travaille & la mise en accessibilité de ses améts de bus.

= Véhicules de transport en commun
Lavial Agglomération a déploye dans un premier temps fin juillet 2018 son systéme dinformation

voyageur et d'aide & 'exploitation par le biais

+ Ecrans d'information voyageurs - visualisation de ligne, de la direction, du prochain
arrét, d'informations complémentaires (déviations, perturbations, ete.)

« Annonces sonores sur des haut-parleurs externes et infermes - ligne, direction, prochain
amét. .

et dans un second temps, =a billettique durant les vacances de la Toussaint 2018 avec la mise en
place d'une carte sans contact. Cela a nécessité I'envoi de prés de 20 000 cartes & Mensemble
des abonnés TUL.

L'ensemble de ces nouveaux services ont &t bien accueillis par les usagers et fin 2018, le
réseau enregistrait environ 24 000 voyagesdjours.

= Adaptabilité de ["habitat

Pour favorizer un maintien & domicile des personnes en perte d'autonomie ou en situation de
handicap, I'agglomération en tant que délégataire des aides & la pieme soutient le financement
des travaux d'adaptabilité : installation de monte-escaliers, rampe, aménagement de la salle de
bains...

En 2018, 38 projets ont &té aidés pour un codt de travaux de prés de & D00£€. 163% des dossiers
relévent du GIRE, 65% du GIR 5, 11% du GIR 4. 8% des ménages disposent d'une carte
dlinvalidité.

. Accompagnement de la mobilité des personnes en situation de handicap

MobiTUL

Dans le cadre du renouvellement de la DSP Transport, |2 senvice adapté pour personnes a
mobilité réduite n'a pas &té intégré dans son périmétre, considérant gue ce service serait traite
dans le cadre d'un marche distinct.

Le souhait de sortir le service de la DSP a été dicté par les évolutions de ces demiéres années,
ou

: Le profil des clients & changé - de nombreuses demandes émanent de personnes agées ou
vieilliszantes.

+ La demande des usagers s'accentue sur l'accompagnement.
Lobjectif premier est d'orienter les personnes vers le réseau des lignes réguligres dés que cela
est possible notamment en leur permettant d'étre accompagné gratuitement dans leur
déplacement afin de les sécuriser.
Si ce n'est pas |2 cas, un véhicule est envoyé au domicile du demandeur. .
Le nombre de demandes d'entrée dans le service ne cesse d'augmenter. & la fin 2018, le service
comptabilise 807 inscritzs danz le service, 74 personnes sorfies du service (décés,



demenagement...}, 195 dossiers en cours de traitement (dossier dinscription envoye, en attente
de RDV...). Le senvice a regu 191 personnes physiques et 1588 appels téléphonigues.

. Adaptation des outils pour une culture pour tous au Théatre

Sous 'impulsion de la Direction régionale des affaires culturelles (DRAC) des Pays de La Loire,
un projet accessibilité a été réalisé au Thédtre. Les grands principes d'action sont :

- Penszer laccessibilité de Iétablissement de manigére globale (diversité des handicaps,
lenzemble des activités, etc.)

- Mobilizer I'équipe et le public

- Sinzscrire dans une démarche partenariale

- Planifier le projet.

L'&quipe a suivi une formation sur 'accueil des personnes en situation de handicap qui lui permet
d’accompagner et de programmer des spectacles adapias :

« Spectateurs & mobilité réduite - le Thédtre et MAvant-Scéne sont accessibles aux
personnes a mobilité réduite.

» Spectateurs sourds =t malentendants : la salle Barbara Hendricks au Thédtre et la salle
de FAvant-Scéne sont équipées d'une boucle magnéfigue. Cerains spectacles trés
visuelz et sans paroles sont naturellement accessibles. Les spectacles identifiés comme
adaptés sont listés dans la programmation. Le spectacle « Dévaste-moi =, par exemple,
est un recital chanté en langue des signes frangaise (LSF), et sous-titre. Le spectacle
« Les enfants c'est moi = benéficiera d'une adaptation en L5F.

+ Spectateurs aveugles et malvoyants - cerains spectacles peu visuels sont naturellement
accessibles : prédominance du texte sur la scénographie ou les concerts.

* Accompagnement des événements sportifs

» Fonds d'Aide a I'événementiel sportif

Le FAES est un soutien financier apporteé aux clubs sportifs pour l'organisation d'événements
sportifs d'envergure nationale ou inter-régionale se déroulant sur le termitoire. C'est ainsi que 26
manifestations sportives ont &té soutenues par Laval Agglomération pour un montant de dotation
de 47 634 €,

> Fonds d'aide au sport de niveau national

Un soutien financier existe pour accompagner les associations sporfives évoluant au niveau
national, hors catégore professionnelle. Il participe aux projets de développements des clubs
aportifs LISL Basket et Futzal en lien avec I'utilization du futur équipement « Ezpace Mayenne »_
En 2019, 20 clubs sportifs ont bénéficié d'une aide pour un montant total de 95 613€.

. Soutien aux evénements culturels

Le transfert de la compétence enseignement artistigue de la Ville de Laval & I'agglomération est
effectif depuis le 1er septembre 2017 avec des tarifs uniques pour tout ke territoire.

La collectivité soutient financiérement, par exemple, les nuits de la Mayenne, le festival « Le
Chainon manguant » et & Arts scéniques et Vieilles dentelles ». Elle accompagne également
l'association Gpard, diffuseur de musiques actuelles sur le temitoire ainsi que FOffice de Tourisme.

* Lutte contre I'habitat indigne

A compter du 1er janvier 2017, Laval Agglo a conclu une convention partenariale avec le Conseil
départemental de la Mayenne pour agir sur deux types d'actions : la lutte contre Phabitat indigne,
et contre Fhabitat trés dégradé. L'Objectif est d'adopter une poliique commune au niveau
départemental et assurer une meilleure coordination.
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Cette convention permet & Laval Agglo d'une part, d'exercer une maitrise d'ouvrage déléguée
afin de poursuivre le suivi individuel et de traiter directement les dossiers tout en veillant & la
diffusion mutuelle des informations, et d'autre part, de majorer 'aide départementale pour les
travaux réalisés par les proprigtaires.

La maobilization de I'ensemble des acteurs oeuvrant pour la lutte confre I'habitat indigne et trés
dégradé est assurée.

Le prestataire SOLIHA est missionné au cas par cas afin de realiser un diagnostic technigque, une
evaluation thermique des logements ainsi qu'un point sur la situation sociale du ménage. Cela
permet didenfifier les principales difficuliés, le degré de dégradation du logement et de
déterminer les actions & engager pour rendre celui-ci décent, dans les normes d'habitabilité
(Elaboration d'un programme prévisionnel de travaux). Cette convention précise I'engagement
financier sur le suivi de 45 dossiers « Habitat indigne etfou trés dégradé » pour trois ans. La
participation financiére de Laval Agglomération est fixée 8 20 % du colt forfaitaire (850 € HT) de
chaque dossier. Ce qui représente un montant de 2 550 € HT par an, pour 15 dossiers. Des
aides directes peuvent également étre attribuées, sous conditions, pour la réalisation des travaux
par les propriétaires.

A compter du 01/01/2020, Laval Agglomération reprendra ces dossiers en direct dans le cadre de
gon opération globale de regualification du parc existant. Toutefois, les partenariats tissés avec
les acteurs sociaux notamment, seront maintenus afin d'accompagner les ménages tant sur le
volet habitat gue social lorsgue le besoin est prégnant.

A ce titre, |a participation de Laval Agglomération au Péle Départemental de Lutte contre I'Habitat
Indigne (PDLHI) permet d'assurer ce partenariat.

. Partenariat avec les azsociations d'insertion pour des prestations de services :

= Collecte des cartons

L'association ALTERMATRI assure la prestation de collecte des cartons des commergants du
centre ville de Laval, depuis octobre 2014, chaque matin dans le cadre d'un marché dinsertion.
L'association a &galement assure la collecte des cartons du marché de Noél.

Chiffres 2018 :
+ 302 collectes
» 180 tonnes de carton collectées, contre 166 tonnes en 2017.

> Collecte des papiers de bureaux

AltermaTri met & disposition des agents de l'agglomération, deux boites pour trier d'un coté le
papier blanc et de 'autre le papier colore. Cette collecte a permis de valoriser, 4 tonnes de papier
et carton en 2018. Le Pays de Loiron avait également mis en place une collecte avec Alternatri
qui e poursuit en 2019,

= Broyage des déchets verts en déchetterie :

L'association d'insertion Génie réalise le broyage des déchets verts dans six déchetteries. 61
prestations ont &té réparties de mars a décembre (arrét de juin & septembre) sur les déchetteries
de Laval, 5t Berthevin, Montigné, Louvigné, Louvemne, L'Huisserie et Bonchamp. Le broyat est
soit repris par I'administré, s°il le souhaite, soit conservé par Génie, soit remis dans les bennes de
déchetieries.

> Collecte des caissons Emmaiis:

Des caissons Emmails sont installés dans chacune des déchetteries. Les tonnages sur Pex-
temitoire de Laval Agglomération en 2018 ont augments de 29% (137 tonnes).
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. Dispositif argent de poche destiné aux jeunes de 16-18 ans des communes de
I'agglomération

Le dispositif argent de poche est géré par le contrat de ville de Laval Agglomération depuis 2005.
Il permet aux communes gui forment ce territoire de proposer des mini-chantiers & leurs jeunss
pendant les vacances scolaires. La rétribution des jeunes est de 15 € pour 3 h de chantier. C'est
souvent pour eux une premiére expénence de travail et l'occasion de participer a l'amélioration
de leur cadre de vie dans une démarche citoyenne.

En 2018, 3 833 places ont &t& proposées & 710 jeunes (dont 49 % de filles). Le colt total de la
rétribution s'est élevé & 57 495 €.

Pami les chantiers proposés, quelgues exemples -

* | "Huigserie : peinture sur fransformateurs

* Laval : création de décors pour "la plage™ de I'été 2018
* Chalon du Maine : une fresque a I'école

Au cours de I'année 2018, les élus des 14 communes du Pays de Loiron ont &8 rencontrés dans
le cadre de la préparation de la fusion avec Laval Agglomération. Objectifs communs : optimiser
les pratiqgues guant & I'organisation des chantiers. En effet, & partir de janvier 2019, le dispositif
conceme les 34 communes.

. Programme de reussite educative

Initié et soutenu dans le cadre du Contrat de Ville de 'agglomération lavalloise, ce programme
est mené par le CCAS de Laval pour les enfants de 2-16 ans et leurs familles, scolarisés ou
résidant & Laval. |l vise @ donner leur chance aux enfants qui présentent des signes de fragilités
sur le plan scolaire, social, sanitaire ou éducatif en proposant un accompagnement individualisé,
impliquant les parents et prenant en compte leurs difficultés de maniére globale.

Les parents sont les premiers éducateurs de I'enfant. Dés la sollicitation du programme PRE,
linformation & la famille est systématique. Celle-ci signe alors une autorisation et participe, avec
l'ensemble de I'éguipe, & la mise en place du parcours de I'enfant. L'éguipe pluridisciplinaire
comprand la famille, e directeur de I'Bcole, I'assistante de senvice social, 'accusil de centre de
loizirs ou le pdle ados =i l'enfant fréguents la structure st les intervenants gui accompagnent
I'enfant au quotidien (psychologue, accompagnateur scolaire. Les professionnels du PRE font les
démarches conjointement afin gue le parent devienne autonome st guiil puisse se sentir & laise
dans les différentes démarches qui concerne I'enfant.

Les domaines d'intervention du PRE sont :

Famille et parentalité

=> accompagner les familles dans leur fonction parentale.

== cafés-parents, rencontres individuelles et collectives. .

Sante

== favoriser l'accés aux soins et renforcer la prévention dans le domaine de la santé.
== soutien aux démarches pour favoriser l'accés aux soins (meédecine générale, bilan
orthophonique, suivi psychologigue, ophtalmologie. . ).

Scolarité

== faciliter M'accés aux actions d'accompagnement a la scolarité.

== gecompagnement individuel ou collectif.

Loisirs

== favoriser l'accés aux activités socioculturelles et &ducatives, hors temps scolaire.
== découverte et inscrptions pour des activités culturelles, artistiques, sportives.

438 enfantz ont bénéficié du PRE depuis sa création en 2007. En 2018, 151 parcours ont &té
suivis - 3 % de 2-6 ans, T2 % de 7-11 ans, 24 % de 12-16 ans, 1 % de plus de 16 ans gingi que
leur famille.

26.7 % des enfants vivent avec un seul parent.
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75 % des enfants accompagnés sont en primaire (61 % I'an demnier). 78 % sont domiciliés dans
les quartiers pricritaires de la politique de la Ville.

68 nouveaux enfants ont ainsi intégré le dispositif en 2015,

Sur 32 enfants sortis sur la période, 17 d'entre eux ont eu des objectifs totalement atteints - pour
11 d'entre eux objectifs partiellement atteints (cause démeénagements ou autres). Pour 10
situations une solution vers des digpositife de droit commun a &té proposée ; lidées étant de
pouvoir construire un parcours avec I'enfant afin qu'il puisse trouver une solution en dehors du
FRE.

Le Contrat de Ville apporte un soutien financier @ ce programme avec 105 000 € (dont 85 000 €
sur des crédits Etat CGET et 20 000 € sur des crédits spécifigues Ville de Laval). La CAF
accompagne le volet parentalité pour un montant de 16 000 € et le Conseil départemental pour
4 D50 € chague annés.

» Contrat Local d*Accompagnement a la Scolarité (CLAS)

Le dizpositif d'accompagnement & la scolarté est piloté par la Caizse d'Allocations familiales qui
en assure 'animation et le secrétarat et gui propose aux professionnels et bénévoles des
formations spécifiqgues. Le contrat de ville participe au soutien des ateliers mis en oeuvre sur la
Ville et plus particuliérement dans les guartiers prioritaires en permettant le renforcement des
eéquipes sur ces moments-clés. Les ateliers se déroulent hors temps scolaire, au moins 2
fioiz/semaine dans les cenfres sociaux ou les écoles.

L'orientation des enfants se fait 2n accord avec leurs parents et en lien avec les enseignants. Cet
accompagnement scolaire est desting :

» aux enfants et aux jeunes (du primaire au collége) qui ne disposent pas dans leur
environnement familial et social de Fappui et des ressources nécessaires pour leur
permettre de s'épanouir et réussir a MNécole ;

* aux parents de ces enfants.

En mobilisant des stratégies diversifiees, accompagnateur a la scolarité met Faccent sur
limportance de la régularité et de l'organisation du travail personnel et sur la méthodologie.

Il encourage le golt de la culture la plus diversifiée, I'envie d'apprendre et le plaisir de découvrir
et s'attache tout particulifrement a renforcer la confiance des enfants et des jeunes dans leur
capacité de réussite personnelle et scolaire. || travaille a valorizer I'estime de soi des enfants et
des jeunss.

Laccompagnement & la scolarité s'adresse aussi aux parents dans le souci de renforcer et
d’améliorer les relations Familles/Ecole. || offre aux parents un espace d'information de dialogue
et d'écoute visant & leur donner les outils nécessaires pour migux suivre eux-mémes le travail de
leurs enfants, les doter d'une meilleure connaissance de FEcole, les familiariser avec un
vocabulaire et des activités de type scolaire. Uaccompagnement 4 la scolarité devient ainsi un
moyen privilegié pour rendre les codes de I'&cole compréhensibles aux parents.

Maiz aussi des actions au sein des services et 4 destination des agents

] Amélioration des conditions de travail des agents

10 visites de postes ont eté réalisées sur l'année 2018 et cing documents unigues d'évaluation
des risques professionnels ont été réalisés.

Une trentzine de préts de matérels informatiques ergonomiques ont &té réalisés pour améliorer
les conditions de fravail des agents.
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Une démarche de prévention des troubles musculo-squelettique a &té engagée de janvier 2016 a
mars 2017 au sein du service collecte des déchets et déchetteries qui, au regard du bilan santé
et sécurité, apparait comme prioritaire. L'intervention d'un engonome et une participation active
des agents au diagnostic ergonomigue a permis d'établir un plan d'actions pour I'amélioration des
conditions de fravail, la réduction du nombre d'accidents de travail ainsi que de la pénibilité et
donc des maladies professionnelles.

Au cours de 'année 2018, le marché « équipements de protection individuelle » a été renouvelé.

. Emploi de personnes en situation de handicap au sein de la collectivité

En 2018, 42 agents sont bé&néficiaires de 'obligation d'emploi de travailleur handicapé, soit un
taux d'emploi de 8,14 %. La collectivité respecte 'obligation réglementaire des établissements de
plus de 20 ETF salarés gui doivent comprendre 6 % de personnes en sifuation de handicap
dans leur effectif total.

. Renouvellement du parc de photocopieurs des collectivités dans le cadre
d'un groupement d'achat.

Une parfie du parc de photocopieurs est régulidrement renouvelés afin d'intégrer de nouveaux
photocopieurs numériques disposant de caracténstigues technigues permettant une réduction du
volume sonore (en db) et des consommations électriques.
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D - Actions, politiques publigques et programmes au regard de la cohésion sociale et la
solidarité entre les territoires et les générations

. Mutualisation entre Laval Agglomération et les communes de son territoire

= Un nouveau schéma de mutualisation 2019-2020

Le code général des collectivités temritoriales dizspose que toute intercommunalité, afin d'assurer
une meillzure organisation des services, a chague début de mandat, doit etablir un rapport relatif
aux mutualizations de services entres les services de I'etablissement public de coopération &
fiscalité propre et ceux des communes membres. Ce rapport comporte un projet de schéma de
mutualisation des services & mettre en ceuvre pendant la durée du mandat. Cette obligation
s'appligue également a toute nouvelle structure de coopération intercommunale a fiscalité propre,
ce qui estle cas de Laval Agglomération suite & la fusion entre la Communauté de communes du
Pays de Loiron et Laval Agglomeération, au 1% janvier 2019.

Un nouveau schéma a donc &té rédigé en 2019 et a vocation & s'appliguer ssulement deux ans,
c'est-a-dire jusgu'a 'adopiion d'un nowveau schéma suite aux elections municipales de 2020.

Ce schéma de mutualisation 2019-2020 s'inscrit dans la continuité du projet de temitoire adopté
en janvier 2019 et des schémas existants sur les deux anciens teritoires. Il prend également en
compte les volontés des communes du nouveau temitoire fusionng de donner un nouvel élan a la
solidarté communautaire et & l'accompagnement des communes dans l'exercice de leurs
compétences.

= Un nouveau pacte fiscal et financier

La fusion entre deux intercommunalités impose de rediscuter des modalités de la solidarité
financiére entre les communeas et 'établizsement public de coopération intercommunale (EPCI).

Un nouveau pacte financier et fiscal a ainsi été réfléchi sur le mouveau temitoire dont les
orientations seront validées par les instances communautaires en fin d'annés 2019.

L'objectif principal du pacte financier et fiscal est de répartir les ressources entre 'EPCI et ses
communes membres et de mobiliser les différents types doutils au service de la solidarité
communautaire ainsi que les critéres de répartition. || a été pensé de fagon globale a partir d'une
conception partagée des enjeux du territoire et de la solidanté qui en découle. Ce temps d'étude
fut l'occasion de réinterroger les flux financiers entre les communes et 'EPCI et denvizager la
refonte de Mensemble des outils - 'Attribution de Compensation (AC), la Dotation de Solidarité
Communautaire (DSC), les fonds de concours, le Fonds de Péréguation Intercommunal et
Communal (FFIC) et la mutualisation.

= Formalisation de relations bilatérales entre la ville de Laval et Laval Agglomération

Une clarification de la prise en charge de manifestations communes enitre la ville de Laval et
Laval Agglomération, & destination des agents, a &% menés en fin d'annés. En effet, la
cérémonie des voeux aux agents, la lettre dinformation aux agents, la cérémonie des médaillés,
les rencontres des cadres, sont organisées en commun. Elles sont pilotées par la communication
interme au zein de la Mission Performance mutualisée. Pour optimizer le nombre dintervenants
dans 'organisation pratigue et le suivi financier de ces opérations, une convention entre les deux
collectivités a été rédigée.
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Dans le méme optigue les services concemés par le portage du courrier inteme, & la ville de
Laval et & Laval Agoglomération, s2 sont rapprochés. Une expérimentation de circuits communs
de portage est réalisée depuis le 11 septembre 2017. Celle-ci a &té pérennisée par conclusion
d'une convention de prestation. La mutualization de services supports administratifs entre |a ville
de Laval et Laval Agglomération est donc finalisée par rapport aux prévisions du schéma de
mutualisation adopté en 2015.

> Services technigues et d'aménagement

Celle des services supports technigues s'est également terminée avec la création de trois
nouveaux services communs pour le pilotage stratégique, administratif et financier des missions
techniques, d'aménagement et environnementales : "Direction générale adjointe Services
Urbains et Infrastructures”, “Direction générale adjointe Aménagement Environnement” et service
"Stratégie environnementale".

> Mutualisation du pilotage et du suivi administratif et financier des affaires culturelles

Au moment du transfert de compétence "enseignements artistiques”, le Directeur des Affaires
Culturelles de la vile de Laval a &t mis & disposition de Laval Agglomération pour suivre
'ensemble des dossiers "culture™ communautaire. Dans les faits, cette mise & disposition n'est
pas suffisante car on constate que le suivi financier des dossiers culturels communautaires est
assuré par la responsable financiére de la ville au sein de la DAC et que le suivi administratif est
encore réalizé par la Directrice Sport Tourisme (suivi de la commission Culture Sport Tourisme
notamment) mais également par un agent de la Ville de Laval. La fusion avec la Communauté de
communes du Pays de Loiron, au 1er janvier 2019, va venir amplifier cette situation. En effet,
cette fusion impligue la création d'une direction Sport Toursme, rattachée aux Affaires
Culturelles, la création d'un septiéme pdle au CRD, la création d'un service "saison culturelle du
Pays de Loiron” et la bibliothécaire intercommunale du Pays de Loiron viendra rejoindre celle de
Lawval Agglomération, rattachées toutes deux directement au Directeur des Affaires Culturelles.
Partant du constat, il est proposé de créer un service commun, en mutualizant les fonctions de
pilotage des dossiers culturels et ceux liés au tourizme et au sport, de compétences
communautaires, intégrant le suivi financier et administratif.

> Accompagnement des communes dans 'exercice de leurs compétences

Dans le cadre de I'élaboration du projet de territoire et du schéma de mutualisation, les élus
rencontrés ont exprimé un besoin en termes d'assistance et de conseil. Ainsi, fin 2018, une offre
de sarvices ponctuels a4 destination des communes a été adoptée. Celles-ci attendent une aide
juridique et technigue pouvant revéfir la forme d'une &tude particuliére, d'un conseil, ou la mise a
disposition de modéles. L'assistance juridique et informatique est opérationnelle via les
compétences regroupées au sein de la DGA Ressources mutualizée.

&u 1er janvier 2018, Laval Agglomération a recruté, pour 3 ans, un conseiller en énergie gui aide
les élus des 19 communes membres (hors Laval). Ses missions sont les suivantes -

- sUivi et analyse des consommations d'énergie et d'eaw : batiments et éclairage public

- gestion et optimisation des contrats de fourniture d°énerngie

- expertise technigue (rdle d'assistant & maitrizse d'ouvrage) sur Faspect énergie dun projet :
rénovations ; bitiments neufs  implantation d'énergies renouvelables (ex: étude de faisabilité
photovoltaique, bois énergie, solaire themigue...) ; renouvellement d'éguipements technigue
(chauffage, éclairage, ventilation...)

- senszibilization des élus, agents et usagers des batiments

En oufre, est actusllement en réflexion Faccompagnement des communes dans la recherche de
financements sur des projets municipaux divers.
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* Politique tarifaire sociale pour le réseau de transport en commun :

Laval Agglomération a mis en place une paolitique tarifaire sociale dans le cadre du réseau TUL.
Aingi, il existe un abonnement PASS + de 15 €moeis au lieu de 25 € selon les conditions de
regsources, un abonnement PASS C+ de 210 €moiz pour les bénéficiaires de la CMU. En
paralléle, il existe &galement un abonnement préférentiel pour les jeunses de — 26 ans et les
demandeurs d'emploi. Pour les personnes invalides, voyageant sur les lignes reguligres,
I'abonnement ACCES est gratuit

En 2018, 15 658 voyages PASS +, soit 0,2 % du volume total de voyages payanis, ont etg
effectués ainsi gque 1 772 448voyages avec PASS C+ soit 19 % (en augmentation constante
chague année).

Concemant les voyages gratuits, l'abonnement ACCES a permizs 310 032 voyages soit
57 % du volume des voyages gratuits.

. Activités de mediation

Lz GLEAM (Groupemsent Local d'Employeur des Agents de Meédiation) a &té sollicité par les
gervices de Laval Agglomération pour intervenir dans les bus ou dans le cadre de la mise en
place de conteneurs enterrés, de la distribution du compost.

294 visites (représentant 617h) ont &té réalisées en 2018 pour le service mobitul
2224 h ont &té réalisées sur le réseau

* Réseau de transports en commun sur les 20 communas de Magglomération

L'ensemble des 20 communes bénéficient du réseau de fransport en commun. Pour les
communes ne bensficiant pas de desserte par les lignes réguligres un service TULIE a eté mis
en place notamment sur les communes de la seconde couronne. Le service est assuré du lundi
au samedi de Th30 & 19h sur réservation préalable par téléphone ou sur le site Intemet jusgu'a
une heure avant le départ. Le senvice comprend une prise en charge sur un amét non desseni
par une ligne classigue & un amét de rabattement sur une ligne de bus réguliére.

Le zervice a été modifié lors du demier renouvellement de la DSP afin d'éfre harmonisé sur
l'ensemble des communes. Le nombre de trajets possible sur une joumnée a &té réduit afin de
permetire un meilleur tawx de groupage. Enfin, certains horaires ont &te interdit aux scolaires de
fagon a privilegier les déplacements par les lignes réguliéres mises en oeuvre a leur intention.

Le service Tulib a enregistre 42 803 réservations sur 'anneés 2018 =t transporteé 50 877 usagers
goit une augmentation des réservations (+6 1%) et des usagers (+9,7%) par rapport & l'annge
demiére.

* Déploiement de la fibre optique sur I'ensemble de I'agglomération

Le déploiement de la fibre optigue entamée en 2011 permet & Laval Agglomération de posséder
un temitoire innovant en renforgant son attractivite et en ameéliorant la competitivité de ses
entreprizes grace a des infrastructures de communications numériques de qualité.

Fin 2019, Laval Agglomération sera la premiére agglomération moyenne en France, a étre 100%
raccordable au Trés Haut Débit, permettant sinsi de renforcer la qualité de vie et I'asttractivité
residentizlle en supprimant la fracture numeérique temitoriale des habitante de Laval
Agalomération, grice au déploiement homogéne d'un réseau de fibre optigue dans Fensemble
des communes.

Le raccordement se poursuit & un rythme qui permetira d'atteindre 'objectif fixé.
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* Accompagnement santé assuré par le Contrat de ville

L'accés au droit et & la citoyenneté est une composante essenfielle du pilier cohésion sociale,
ingcrit dans le contrat de ville de 'Agglomération lavalloize. Des actions spécifigues se sont
développées sur les quartiers concemé&s au plus prés de la population. Environ 296 enfretiens
ont eu lieu lors des permanences jurdigues gratuites dans les locaux du Contrat de Ville et 4 la
maison de guartier de Saint Micolas. La juriste du Contrat de Ville a également assuré 81
accueils de groupe au Palais de Justice ce gui représente 1 415 personnes et 53 interventions
dans les établissements scolaires.

Comaines d'interventions :
s Accés au droit auprés des jeunes et éducation a la citoyenneté
»  Accés au droit auprés des professionnels
« Accés au droit auprés des particuliers

Des actions innovantes ont &t mises en place afin de fravailler sur des thématigues spécifigues,
droit de la famille, discrimination, harcélement, droit des femmes. Clest le cas du défi
citoyenneté, du festival du film judiciaire, des reconstitutions de procés, d'ateliers juridiques en
direction de jeunes et d'adultes des quartiers.

Des actions perinentes s'adressent notamment aux professionnels, afin d'étre le plus efficient
possible et éviter la perte de droit : permanences de primo accueil, permanences téléphoniques
en destination des professionnels, modules de formation sur des thématiques d'accés au droit
droit de la famille, discriminations, violences conjugales, droit des femmes._.

Des actions de proximité permetient une approche globale et complementaire avec les
différentes structures et partenaires du contrat de ville. Les pemanences daccés au droit sont
des permanences de primo accueil, elles permettent didenfifier le probléme et dévaluer les
difficultés pour la mize en place d'un accompagnement auprés de différents professionnels.

« Accompagnement « Emploi « : Plie, Mission Locale, pdle emploi, autres
Accompagnement « Santé » - Chargés Mission santé Myriam Oumarjal
Accompagnement « sociojuridique =, emploi - CIDFF Mayenne
Accompagnement « Victime » ; Adavip 53
Accompagnement « social « - CCAS, Epicerie sociake._

. Accompagnement santé assuré par le Contrat de ville de ['agglomération

Il est assuré par l'agent de développement santé du contrat de ville (infirmiére de profession)
pour des personnes isolées et en difficult? et souvent en non demande ; il 2'agit donc de gagner
leur confiance pour ensuite aborder les questions de santé.

Le Confrat de ville de I'agglomération de Laval a inscrit dans =a convention-cadre la mise en
oeuvre d'un Conseil Local de Santé Mentale. Cest un espace de concertation et de coordination
rassemblant sur un méme temitoire tous les acteurs conceméas par la santd mentale. || permet
une réflexion partagée, une culture commune, un diagnostic sur les questions de santé mentale
pour aboutir & des actions concertées. La pleine paricipation des citoyens, usagers ou non, est
recherchée activement; le CLSM se veut en effet un espace de démocratie locale.

» Activité du PLIE :
Laval Agglomération porte depuis 2001 le Plan Local pour Finsertion et 'Emploi (PLIE), dispositif
qui, sur le temitoire de 'agglomération, met en ceuvre, avec tous les partenaires concemeés, des

parcours d'insertion pour conduire vers Femploi durable des personnes qui en sont Eloignées.

Le PLIE bénéficie, pour financer ses actions, de crédits en provenance du Fonds Social
Européen & hauteur de 279 000 euros par an sur la période 2015-2017.
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Le dizpositif PLIE nait d'un diagnostic territorial partenarial et 2'appuie sur un protocole daccord
gigné entre I'Etat, le Conseil Départemental et Laval Agglomération gqui fixe les objectifs et
orientations qu'il doit poursuivre sur la période 2015-2018.

L'objectif général du Plan Local pour I'Insertion et 'Emploi est d'améliorer 'accés a 'emploi
des femmes et des hommes exclus du marche de I'emploi en metiant en oeuvre des parcours
individualisés visant leur insertion sociale et professionnelle durable.

Ainsi, ce protocole d'accord prévoit que le PLIE doit proposer un accompagnement renforcé de
GO0 personnes par an (dont 200 nouvelles) et doit permetire le retour & 'emploi durable de 50%
d'entre elles (zoit 100 par an). Dans ce cadre, il met en place un programme d'action permettant
a la fois d’accompagner les publics vers I'emploi et de lever leurs freins.

En 2017, le PLIE a accompagné 648 personnes dont 223 nouvelles. 896 contrats de travail
gignés et 170 entrées en formation. 139 personnes ont retrouvé un emploi durable (contrat de
pluz de & mois ou CDI).

Typologie du public :
- B7,2% sont bénsficiaires d'un minima social
- 51,2% =ont issus des quartiers prioritaires
- moyenne d'age 39 ans
- 42 3% sont des hommes
- 86,1% ont un niveau inférieur ou égal au CAP
- 26 4% vivent dans des familles monoparentales avec des enfants & charge.
- 39% ont un permis et un véhicule.

21 projets ont &té soutenus sur les thématigues accompagnement des publics, formation, soutien
au secteur de Finserfion par 'activité Aconomigue, résolution des freins a Femploi et relation avec
les enfreprizes.

* Chantier d'avenir

Impulsé par Laval Agglomération, le «chantier d'avenirs permet le recrutement de 20 personnes
gloignées du marcheé de I'emploi par an, en emplois d'avenir, pour réalizer des fravaux dans les
communes. Depuis le début en 2014, 54 personnes ont £té recrutés et 67 chantiers réalisés. En
2018, 20 personnes ont travaillé sur le projet chantier d'avenir dont 14 nouveaux. Pami eux, 10
gont sortis du projet en 2018 dont 5 en emploi.

. Semaine Laval Emploi

La troizsiéme adition de la semaine Laval Emploi a eu lieu du 15 au 19 octobre 2018. Elle a
CONCENtrE sur une méme semaing 11 opérations permettant de traiter les questions d'emploi sous
différents aspects, de promouvoir 'économie Mayennaise et les filiéres porteuses.

En terme de fréquentation :

Soirée d'ouverture - 110 personnes.

Rdv Emploi : 1 800 personnes.

Rdv mohilité - 117 personnes.

Fdv emplois indépendants - 74 personnes.

Rdv metiers techniques et scientifigues au feminin - 273 personnes.
Rdv metiers numérigue : 62 personnes.

Les metiers du commerce : 110 personnes.

Les metiers de la fibre : 70 personnes.

Les metiers d'accueillants familiaux :© 42 personnes.
L'industrie du futur: 187 personnes

Soirée de cloture — Elles osent! 120 personnes
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Au total, prés de 3 000 personnes, 150 entreprizes et 80 partenaires (emploi, formation,
meédias...) ont parficipé & la semaine Laval Emploi.

Pluz de 800 opportunités d'emploi, de nombreuses offres de formation et de contrats en
alternance ont &été présentés.

En termes de résultats, plus de 140 personnes ont pu refrouver un emploi & lissue de cette
zemaine.

* Espaces emploi

Laval Agglomération a mis en place 5 espaces de proximité (Saint Berthevin, Bonchamp, Laval
Fommeraies et Laval Saint Micolas | quartier Fermig).

Ces espaces sont des lieux ouverts et accessibles a toutes personnes recherchant un emploi
(inscrite ou non @ Pole Emploi) qui permettent

- d'accéder aux outils numérigues de recherche d'emploi.

- d'avoir accés aux offres d'emploi du territoire.

- d'ocbtenir des conseils sur sa recherche d'emploi.

- d'étre orienter vers les personnes compétentes pour traiter une problématigue.

Du 1ier janvier au 31 décembre 2018, 1654 personnes difféerentes ont fréguenté les espaces
emploi de Laval Agglomeération pour un total de 6080 visites en augmentation de 13% sur un an.
629 contrats ont &té signés

109 entrées en formation ont té enregistrées.

. Batiment Laval Economie Emploi

Le regroupement sur un méme site des acteurs du développement economigue et de 'emploi
permet d'apporter un meilleur service, plus lisible, plus efficace & I'ensemble des chercheurs
d'emploi et facilite les coopérations entre les acteurs de lemploi et du développement
Economigue.

Le bétiment regroupe 12 acteurs de 'emploi et du développement économigque du temitoire juste
a cote d'une agence pole Emploi.

Le bétiment Laval Economie Emploi vient renforcer la cohérence et la lisibilité des acteurs de
'emploi au profit des chercheurs d'emploi et des entreprises : Agence de développement
economigue, Services Emploi et Contrat de ville de Laval Agglomération, la Mission Locale,
Fongecif, Partage, l'école de la 2éme Chance, I'Ascape, |d Intedim, Gem 53, Actim Medicoop,
APEC juste a cdté d'une agence Pole Emploi.

Cette opération immobiliére est le prolongement des actions menées par Laval Agglomération
pour rapprocher toujours plus les chercheurs d'emploi et les entreprises. Les rendez vous de
I'emploi et la semaine Laval Emploi poursuivent la méme démarche : faire travailler ensemble les
acteurs de I'emploi et les entreprises pour favoriser le retour a 'emploi des actifs du territoire.

. Mutualisation des équipements sportifs d'intérét communautaire

Les equipements sportifs d'intérét communautaire sont mis a la disposition des clubs des 34
communes de Laval Agglomération et le partenarat entre le district de la Mayenns et la
collectivité reste en vigueur aprés la fusion, il permet une gestion oplimizés de cette mize a
disposition.
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Mais aussi des actions au sein des services et 4 destination des agents

. Participation financiére prévoyance

La collectivité participe financiérement & la couverfure de prévoyance souscrite de manigre
individuelle et facultative par ses agents (maintien de la rémunération etfou invalidité etfou
décés). La participation mensuelle a &t& augmentée de 12 € & 14 € brut par agent de droit public
et de droit privé, pouvant justifier d'un certificat d'adhésion & une garantie prévoyance labellizée,
et ce danz la limite de la cotization.

* Participation financiére et animations

Les agents ont accés 4 des aides financiéres, & des activités et sorties, via le Comité des (Euvres
Sociales des Employés Municipaux ou Cosem et par le Comité national d'action sociale ou
CHAS.
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E - Actions, politigues publigues et programmes au regard d'une dyvnamigue de
développement suivant des modes de production et de consommation responsables

. Mize en place d'une politique d'achat public avec des clauzes d'insertion

> Mobitul

Dans le cadre du renouvellement de la DSP Transport, le service adapté pour personnes a
maobilité réduite n'a pas &8 intégré dans son périmétre, considérant gque ce senvice serait traité
dans le cadre d'un marché distinct avec pour objectif de mieux répondre aux besocins des
personnes & mobilité réduite, en restant dans une enveloppe budgétaire équivalente a celle
actuelle. Le souhait de sortir le service de la DSP a eté dicté par les évolutions de ces demiéres
années, ol -

« Le profil des clients a changé - de nombreuses demandes émanent de personnes dgées ou
vigillissantes.

« La demande des usagers s'accentue sur l'accompagnement.

Aprés réception du dossier, un entretien individuel a lieu afin de caler avec la personne ses
besoins en déplacement. L'objectif premier est d'orienter les personnes vers le réseau des lignes
réguliégres dés que cela est possible notamment en leur permettant d'étre accompagné
gratuitement dans leur déplacement afin de les sécuriser.

Le nombre d'usagers du service au basculement (en 2018) &tait de 237 ingcrits.

Le nombre de demandes d'enfrés dans le service ne cesse d'augmenter. & la fin 2018, le senvice
comptabilize 807 inscrite dans ke service, 74 personnes sorties du service (décés,
démeénagement...), 195 dossiers en cours de traitement (dossier d'inscription envoye, en attente
de RDV..). Le service a regu 191 personnes physiques et 1588 appels téléphoniques.

> Les clauses d'insertion dans la DSP Transport

Dans le cadre de la nouvelle DSP Transport, LAVAL Agglomération a intégré une clause
d'insertion dans le contrat.

Keoliz s'eat engagé a faire réalizer 4600h/an par du personnel en insertion.

+ Achat de bus label Origine France Garantie

L&VAL Agglomération poursuit sa démarche d'achat avec l'accord cadre passé pour la fourniture
des bus pour le réseau de transport. Ainsi, les bus achetés sont de margue Heuliez, filigle du
groupe Iveco qui @ décroché le label Origine France garantie pour 'ensemble de sa gamme
d'autobus. Les autobus sont fabriqués sur la base lveco Bus au Rorthais (78).

« [Des outils de communication innovants

« Industrielle attitude =, c'est l'ouverture sur le monde de I'entreprise dans des secteurs frés
variés de lindustrie, de la communication, des services ou de 'environnement. Du 20 mars
au 7 awril 2017, 45 entreprises de Fagglomération et du déparement ont participé a cette
manifestation pilotée par 'Office de tourisme de Laval Agalo. Elles ont accueilli prés de 1 600
vigiteurs. Des curieux, mais aussi des personnes en recherche d'emploi, en formation ou
insertion. « Indusiriclle attitude =, c'est aussi et surtout, une porte ocuverte pour visiter les
entreprises du termitoire et découvrir le patrimoine industriel.

* Convention cadre avec la Chambre d'agriculture

Dans le cadre de ses compétences en matiére d'aménagement de 'espace communautaire, du
développement &conomigue et de protection et de mise en valeur de 'environnemeant et du cadre
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de vie, Laval Agglomération souhaite inscrire la préservation et la pérennisation de I'agriculture
comme enjeu important dans la planification temmitoriale.

Cette réflexion a mené a des actions priontaires pami lesquelles la création d'un groupe de
travail « agriculture » au sein de Laval Agglomération qui a &t& réuni 2 fois en 2019 afin de définir
de premiéres pistes de travail.

Afin d'activer ces démarches un partenariat a &té engagé avec la Chambre d'agriculture & fravers
la signature d'une convention-cadre 2018-2020.

» Mais aussi des actions au sein des services et a destination des agents :

M Demarche de certification

Depuis le 1er janvier 2017, le service des eaux de Laval Agglo gére la distribution d'eau potable
et MNassainissement collectif et non collectif du territoire. Cela conceme au total 37 000 abonnés.
Ce transfert de compétence s'accompagne de nombreux engagements.

La qualitéd du service rendu, la prévention des risques et la maitrize des colts consfituent des
enjeux importants. Aussi, le service des eaux s'est engageé dans une démarche de certification
dans les domaines de la qualité, de 'environnement et de la sécurité. La premiére étape de ce
projet consistera @ mettre en oeuvre un systéme de management de la qualité avec un objectif
de certification |SO pour 2020.

» Réduction des déchets

Trés attentive a 'impact environnemental de ses productions mais aussi a la préservation de la
ganté des collaborateurs la ville de Laval a supprimé au 1er septembre 2019 tous les supports
plastiques (gobelet, assiettes, tasses.. ) utilisés pour les différentes réceptions et inaugurations

qu'elle organize_ Ainsi, environ 10 000 piéces plastiqgues seront supprimées par an.

Le service Assemblées a également &liming tous les dossiers papier des conseils municipaux et
commizsions. Les colts et volumes des consommations papier ont été divisés par deux.
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Francois Zocchetto : Alain Boisbouvier, instruction des autorisations d’urbanisme.

RESSOURCES

e CC180 INSTRUCTION DES AUTORISATIONS D’URBANISME — CONVENTION
D’ADHESION AU SERVICE COMMUN DE LAVAL AGGLOMERATION

Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a approuvé par délibération du 23 mars 2015 la création d'un service commun
d'instruction des actes et autorisations d'urbanisme dénommé "service des autorisations du droit
des sols"(service ADS).

Linstruction des autorisations d’'urbanisme est un service et non une compétence. Elle vise a vérifier
la conformité des projets avec les réglementations en vigueur sur le territoire et a fournir des
propositions de décisions a la commune.

Le service commun ADS constitue un outil juridigue de mutualisation permettant de rendre ce
service aux communes du territoire qui y adhérent et aux communes hors territoire par le biais de
convention de prestations de service (ce qui était le cas pour 13 communes avant le 1°" janvier 2019
date de la fusion entre la Communauté d’agglomération de Laval et la Communauté de communes
du Pays de Loiron).

Afin de prendre en compte la fusion au 1" janvier 2019 entre la Communauté de communes du Pays
de Loiron et la Communauté d’agglomération de Laval, il est proposé a 14 communes d'adhérer au
service commun ADS. Cette adhésion engendre l'abrogation de la convention de prestation de
service pour linstruction des autorisations des actes et autorisations d'urbanisme qui lie 13
communes a Laval Agglomération, a cette méme date, soit au 1°" janvier 2019.

Pour ce qui concerne la commune de Beaulieu-sur-Oudon, n'ayant pas de document communal
d'urbanisme, l'instruction des demandes d'autorisations d'urbanisme se fait au nom de I'Etat jusqu'a
l'adoption du PLUI. C'est pourquoi, la commune ne bénéficiait pas de convention de prestation et
gue son adhésion au service commun n'est opportune qu'au ler janvier 2020.

Il - Impact budgétaire et financier

Cette adhésion ne changera ni le périmétre d'intervention, ni le fonctionnement du service, seules
les modalités financiéres seront modifiées : la facturation a l'acte sera remplacée par une
participation forfaitaire prélevée sur l'attribution de compensation que Laval Agglomération verse a
la collectivité. Ce forfait est basé sur :

- la moyenne facturée des 3 derniéres années pour 13 communes,

- la moyenne estimée, s'il y avait eu facturation a Beaulieu, des 3 derniéres années, soit :
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I oériod Année Année Année MOYENNE
Commune / periode 2016 2017 2018 | 2016/2018
Beaulieu sur Oudon 3271€ 1648 € 2115€ 2 345 €
Bourgon 3223 € 3001 € 2239 € 2821€
La Brilatte 3542 € 3395 € 3444 € 3460 €
Launay villiers 1378 € 1181 € 1427 € 1328 €
Le Bourgneuf la Forét 6322 € 10 307 € 6494 € 7 708 €
Le Genest Saint Isle 11 537 € 8930 € 7429 € 9 299 €
La Grawelle 2903 € 3173 € 2608 € 2 895 €
Loiron Ruillé 17 294 € 14 514 € 15449 € 15 752 €
Ruillé le Gravelais - € - € - €

Montjean 3961 € 5387 € 4477 € 4 608 €
Olivet 1279 € 1870 € 1353 € 1501 €
Port Brillet 5092 € 2042 € 4133 € 3756 €
Saint Cyr le Gravelais 2091 € 3690 € 1353 € 2378 €
Saint Ouen des Toits 7774 € 10 332 € 7872 € 8 659 €
Saint Pierre la Cour 12792 € 12 054 € 13973 € 12 940 €
Total 82 458 € 81524 € 74 365 € 79 450 €

Alain Boisbouvier : En mars 2015, 'agglomération a créé un service commun d’instruction des
actes d’autorisation. Linstruction des autorisations est un service commun et non une compétence
transférée. Elle vise a vérifier la conformité des projets. Le service commun ADS constitue un outil
juridique de mutualisation. Jusqu’au 1°" janvier 2019, l'agglomération instruisait les dossiers
d’autorisation des 20 communes et de 13 des 14 communes du Pays de Loiron. Seulement 13,
parce que la commune de Beaulieu-sur-Oudon n’ayant pas de document communal d’urbanisme,
son instruction était réalisée par les services de I'Etat. Etant donné maintenant qu’a I'agglomération,
nous avons un PLUi, elle détient un document d’urbanisme. Aussi, a compter du 1er janvier 2020,
la commune de Beaulieu-sur-Oudon pourra adhérer au service commun d’analyse des autorisations
de droit des sols. Il est proposé de reprendre les mémes critéres de facturation que ce qui avait été
fait pour les 13 communes de Loiron, c’est-a-dire de recenser les autorisations réalisées au cours
des trois dernieres années, et d’appliquer les tarifs qui étaient retenus jusqu’alors. Ce qui fera que
la commune de Beaulieu-sur-Oudon paiera pour l'instruction de ces dossiers d’autorisation 2 345 €,
soit la moyenne des trois derniéres années.

Francois Zocchetto : Merci. Je suppose qu'il n’y a pas de questions sur cette délibération ?
Il n’y a pas d’opposition ? Pas d’abstention ? Merci.
Décision modificative numéro deux.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 180 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

INSTRUCTION DES AUTORISATIONS D'URBANISME — CONVENTION D'ADHESION AU
SERVICE COMMUN DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l'article L5211-4-2, permettant a un
établissement public de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité propre et une ou plusieurs
de ses communes membres de se doter de services communs, notamment pour l'instruction des
décisions prises par le maire au nom de la commune,

Vu le code de l'urbanisme, et notamment les articles L422-1, L422-8, R423-15 et R423-48,

Vu la circulaire du 4 mai 2012 relative a I'organisation de I'application du droit des sols dans les
services déconcentrés de I'Etat,

Vu la délibération de la communauté d'agglomération "LAVAL AGGLOMERATION" en date du 23
mars 2015 approuvant la création d'un service commun d'instruction des actes et autorisations
d'urbanisme, a compter du ler juin 2015,

Vu les arrétés préfectoraux des 27 février et 26 octobre 2018 relatifs a la fusion entre la Communauté
de communes du Pays de Loiron et la Communauté d’agglomération de Laval,

Considérant que l'adhésion de la commune au service commun créé par la communauté
d’agglomération "Laval Agglomération" ne modifie en rien les compétences et obligations du maire
en matiére d’'urbanisme,

Que le service commun ADS sera chargé de I'ensemble de la procédure d’instruction des
autorisations et actes, a compter du dépét de la demande auprés de la commune jusqu’a la
notification par le maire de sa décision,

Que le service commun ADS instruira les actes et autorisations suivants, délivrés sur le territoire de
la commune, et qui relévent de la compétence du maire au nom de la commune : permis de
construire ; permis de démolir ; permis d’aménager ; certificats d’urbanisme article L410-1 b) du
code de 'urbanisme ; déclarations préalables,

Considérant le projet de convention annexé a la présente délibération, qui détermine le champ
d'intervention et les modalités d'organisation du service commun d'instruction des autorisations et
actes relatifs a I'occupation du sol,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,

Sur proposition du Bureau communautaire,
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DELIBERE

Article 1er

Le Conseil communautaire approuve les termes de la convention jointe en annexe concernant
'adhésion au service commun d'instruction des actes et autorisations du droits des sols, des
communes qui composaient I'ex-Communauté de communes du Pays de Loiron, a compter du ler
janvier 2019 pour 13 d'entre elles et a compter du 1*" janvier 2020 pour Beaulieu sur Oudon.

Article 2
L’attribution de compensation prélevée sur chague commune sera la suivante :
Commune / période Année Année Année MOYENNE
2016 2017 2018 2016/2018
Beaulieu sur Oudon 3271 € 1648 € 2115 € 2 345 €
Bourgon 3223 € 3001 € 2239 € 2821€
La Brdlatte 3542 € 3395 € 3444 € 3460 €
Launay villiers 1378 € 1181 € 1427 € 1328 €
Le Bourgneuf la Forét 6322 € 10 307 € 6494 € 7 708 €
Le Genest Saint Isle 11 537 € 8930 € 7429 € 9 299 €
La Grawelle 2903 € 3173 € 2608 € 2 895 €
Loiron Ruillé 17 294 € 14 514 € 15449 € 15 752 €
Ruillé le Gravelais - € - € - €
Montjean 3961 € 5387 € 4477 € 4 608 €
Olivet 1279 € 1870 € 1353 € 1501 €
Port Brillet 5092 € 2042 € 4133 € 3756 €
Saint Cyr le Gravelais 2091 € 3690 € 1353 € 2378 €
Saint Ouen des Toits 7774 € 10 332 € 7872 € 8 659 €
Saint Pierre la Cour 12792 € 12 054 € 13973 € 12 940 €
Total 82 458 € 81524 € 74 365 € 79 450 €
Article 3

Les conventions de prestations de services avec les communes de l'ancienne communauté de
communes du Pays de Loiron sont abrogées a cette méme date.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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CONVENTION
Adhésion au service commun d'instruction des autorisations d'urbanisme (ADS)

Vu le code général des collectivités temitoriales, notamment Marticle L5211-4-2 {concemant les senvices
communs non liées & une compétence transférée).

Vu le code de l'urbanisme, notamment de Particle L422-1 (définissant le maire comme Fautoritd
compétente pour délivrer les actes) & l'arficle L422-8 (supprimant la mise & disposition gratuite des
services dinstruction de I'Etat pour toutes communes compétentes appartenant & des communautés
de 10 000 habitants et plus), ainsi gque de larticle R423-15 (autorisant la commune & confier par
convention Finstruction de tout ou partie des dossiers 4 une liste fermée de prestataires) a Marticle R423-
48 (précisant les modalités d'échanges électroniques entre service ADS, pétitionnaire et autorité de
délivrance).

Fraambule

La loi ALUR met fin & la mise & disposition gratuite des senvices de FEtat pour Fimstruction des
autorizations durbanisme & toutes communes compétentes, dés lors qu'elles appartiennent & une
communauté de 10 000 habitants et plus

- au 1= juillet 2015 : pour les communes couvertes d'un PLU ou POS

- au 1% janvier 2017 : pour les communes couvertss d'une carte communale
Linstruction des autorizations d'urbanisme est un service et non une compétence. Elle vise a vérifier
la conformité des projets avec les réglementations en vigueur sur le temitoire et & fournir des propositions
de décisions & la commune. Il incombe & cette demiére de s'organiser pour cette instruction.
Le service commun, dont la création est prévue par 'arficle L5211-4-2 du Code général des collectivités
temritoriales, constitue um ouwtil juridique de muteslisation permettant de regrouper les services et
equipements d'un EPCI & fiscalité propre et de ses communes membres, de metire en commun des
moyens afin de favoriser 'exercice des missions de ces structures contractantes et de rationaliser les
moyens mis en ceuvre pour Faccompliszement de leurs missions.
& cet effet, Laval Agglomération a décidé de créer par délibération en date du 23 mars 2015, un senvice
commun intercommunal chargé de linstruction ADS. En paralléle les conseils municipaw: des
communes signataires de la convention ont décidé d'y adhérer.
La mise en place du service est effeciive depuis k2 1er juin 2015.
Entre :

Lawal Agglomération représentée par Monsieur Frangois ZOCCHETTO, Président, diment habilité par
délibération du Conseil communautaire du 8 janvier 2019, ci-aprés dénommeée "'"EPCI",

d'une part,

Et:

la commune de X000 représentée par Monsieur le Maire, diiment habilité par délibération du conseil
municipal du X0000000 ci-aprés dénommeée "la commune”,

d'auire part,
IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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Article 1 — Objet de la convention et conditions générales

La présente convention a pour objet de définir le champ dintervention, les modalités d'organisation d'un
service commun dinstruction des autorisations et actes relatifs & l'occupation du sol entre Laval
Agglomération et les communes.

Les fonctionnaires et agents non titulaires de la Commune qui remplissent en totalité leurs fonctions
dans le service sont transférés de plein droit & Laval Agglomération.

Ce senvice commun est géré par Laval Agglomération sous la responsabilité de son directeur général
des services,

Article 2 — Résidence administrative du service et des agents

La residence administrative du senvice commun ADS est le siege de Laval Agglomeération. En fonction
de l'avancement de la mutualisation de services enfre Laval Agglomération et les communes, la
régidence administrative pourra &tre modifise.

Article 3 — Organisation matérielle du service commun

Le service commun est composé dagents instructeurs et d'assistantes dont le nombre sera adapté au
volume d'actes 4 instruire, ainsi que d'un responsable du senvice affecté partiellement & Instruction et
chargé de I'encadrement du service et de la veille juridique.

Article 4 Conditions d'emploi des personnegls

Les agents composant le service commun sont placés sous 'autorité hierarchigue et fonctionnelle du
Président de Laval Agglomération.

Toutefois pour les actes cités a larticle 5c de la présente convention, les agents seront sous Iautorité
fonctionnelle du Maire de la commune adhérente concemee.

Lorganisation et les condifions de fravail des personnels mis a disposition sont établies par Laval
Agglomération.

Le président de Laval Agglomération exerce les prérogatives de lautorité investie du pouvoir de
nomination sur les agents du service commun.

Article 5 — Champ d application de la convention

La présente convention ='appligue & toutes les demandes et déclarations déposées durant =a période
de validation, visées aux points a) et ¢) ci-dessous.

Elle porte sur Fensemble de la procédure dinstruction des autorsations et actes dont il 5'agit, & compter
du depdt de la demande auprés de la commune jusqu'a la nofification par la commune de sa décision,
ainsi gue le suivi des travaux (enregistrement des déclarafions d ouverture de chantier, des déclarations
d'attestation d’achévement et de conformité des travaux et confrdle de cette conformité par récolement).

a) Autonsations et actes dont le service ADS assure linstruction :

Le service commun ADS instruit les autorisations et actes relatifs & Foccupation du sol délivrés sur le
territoire de la commune, relevant de la compétence communale et cités ci-aprés -

Pemis de construire ;

Permis de demaolir ;

Femmis d’aménager ;

Ceriificats d'urbanisme articke L. 410-1k du code de l'uranisme |
Déclarations préalables.
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+ Cerlificats d'urbanisme article L. 410-1a du code de l'urbanisme ;
Les actes relatifs & Poccupation du sol non cités ci-dessus sont instruits par les services de la commune.

c) Cas iculier

= \ille de Laval : instruction par la service commun des certificats d'urbaniame article L. 410-1a
du code de ['urbanisme et gestion des enseignes.

Le récolement est assuré par la commune.

Les attestations de non contestation de la conformité sont &tablies par la commune qui les adresse au
pétitionnaire.

Article 6 - Domaines dintervention de la commune

6-1 Les differentes phases
L'accueil amaont du pétitionnaire est assuré par la commune quelque soit le dossier de demande.

Four tous les actes et autorizations relatifs 4 Foccupation des sols relevant de sa compétence et enfrant
dans le cadre de article 5 de la présente convention, la commune assure les tdches suivantes :

a) Phase du dépdt de la demande :

» VErfication de la présence de la totalité des piéces listées sur ITmprimé de demande dont
Iimprimé fiscal ou Mattestation RT 2012 ;

» VErfication de la présence du nombre d'exemplaire reguis ;

»  Affectation d'un numéro denregistrement et déliviance d'un récépizsé au pétitionnaire ;

» Affichage en maire d'un avis du dépdt de la demande de pemis ou de la déclaration, avant la
fin du délai des 15 jours qui le suivent ;

* 5 nécessaire, transmission immédiate et en tout &tat de cause dans les huit jours qui suivent

le dépdt, dun exemplaire de la demande, & l'architecte des bétiments de France (ABF) avec
copie de la lettre d'envioi au service ADS

»  Transmission, dans les huit jours qui suivent le dépdt, au préfet d'un exemplaire de la demande
au titre du contrdle de |&galité, ainsi gue d'un exemplaire supplémentaire =i le projet est situé
dans un site classé ou une réserve naturelle.

*  Saizie dans le logiciel

La commune informe le service ADS de la date des transmissions précitée. Les senvices consultés,
hormis I'ABF, répondent directement & Laval Agglomération.

b) Phase de linstruction -

* Transmission immédiate, et en tout &tat de cause dans les huit jours qui suivent le dépdt, des
autres pigces au service commun ADS de Laval Agglomération pour instruction ;

* [ans les meilleurs délais et en tout &tat de cause dans les quinze jours qui suivent le dépdt,
fransmigsion au service ADS de toutes instructions nécessaires, conformeément aux
dispositions de larticle L. 422-8 du code de I'urbanisme, aingi que des informations utiles
(desserte en réseaux du projet. présence éventuelle de batiments générateurs de nuisances a
proximité, ete.)
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s Mofification au pétitionnaire, par les senvices de la maine de la liste des piéces manquantes, de
la majoration ou de la prolongation du delal dinstruction, avant la fin du 1= mois gui suit |2
dépdt. La commune informe le senvice commun ADS de la date de réception par le petiionnaire
de cette décision ;

» Transmission au service commun ADS des avis émis par FABF dés réception ;

*  Transmission dés réception des piéces modificatives ou complémentaires dans les huit jours
qui suivent le depdat.

) Motification de la décision et suite -

» Mofification au pétitionnaire, par les services de la maire, de la décision, par letire
recommandés, avec demande d'avis de réception, avant la fin du délai dinstruction ;
simultanément, la commune transmet au senvice commun ADS copie de la décision signée |

» Ay titre du contrdle de |Egalité, transmission de la décizion au préfet | parallélement, la
commune en informe le pétitionnaire ;

» Réalisation du récolement ;
» [élivrance des attestations de non contestation de la conformité ;
¢«  Gestion par la commune des contentiews.

Far ailleurs, la commune informe sans delai le service commun ADS de toutes les décisions prises par
la commune concemant 'urbanizme et ayant une incidence sur le droit des sols - institution de taxes ou
participations, modifications de tauwx, modifications ou révisions du document d'urbanisme applicabile,
etc.

6-2 Les documents d'urbanisme

En cas de projet d'évolution des documents durbanisme la commune informe et associe le senvice
commun ADS de Laval Agglomération.

A chague &volution des documents d'urbanisme, des réglements et décisions en vigusur en mafiére
d'application du droit des sols (Plan Local dUrbanisme, secteurs soumis & pemis de démaolir_____) et de
fout projet d'amenagement faisant lobjet d'un réglement (ZAC, PAE, ZPPAUR lotissements._ ), la
commune fournit & Laval Agglomération, un exemplaire complet du document opposable sous 1a forme
papier et un fichier numérigue conforme au format ufilisé par Laval Agglomération.

La commune les transmet 4 Laval Agglomération au moins un mois avant leur date d'opposabilité.

Lors de leur elaboration, révision ou modification et mise a jour, ces documents sont numerises par la
commune conformément au cahier des charges adopté au niveau régional pour permetire Musage des
données dans les systémes dinformation géographique.

Laval Agglomération foumit ce cahier des charges a la commune.

La commune autorize Laval Agglomération & utiliser les documents numeérnsés dans le cadre de son
systéme dinformation géographique.

Article 7 — Domaines dintervention du service commun diinstruction des awtorisations
d'urbanisme

Le service commun ADS assure [instruction reglementaire de la demande, depuis sa transmission par
la commune jusqu'a la préparation et 'enviol & la commune du projet de décision.

Il #ssure les taches suivantes ;
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a) Phase de linsfruction -

» Détermination du délai d'instruction au vu des consultations & lancer ;
* erfication du caractére complet du dossier et de la présence du nombre d'exemplaires requis;
* 5 le dossier déposé justifie d'un délai dinstruction supérsur au délai de droit commun ou se
révéle incomplet, proposition & la commune, soit d'une nofification de pigéces manguantes, soit
d'une majoration ou d'une prolongation de délai, soit des dew ;
o ftransmission de cette proposition & la commune, accompagnée le cas échéant d'une
note explicative ;
o pour les permis, pour les déclarations préalables 'envioi de la proposifion se fait au plus
tard huit jours avant la fin du premier mois dinstruction |
* Examen technique du dossier, notamment au regard des régles durbanisme applicables au
temain considéns ;
» Consultation des personnes publiques, senvices ou commissions intéressés (autres que celles
d&ja consultées par la commune lors de la phase du dépdt de la demande).
Le service commun ADS agit en concertation avec ke maire sur les suites & donner aux avis recueiliis.
Ainsi, il linforme de tout élément de nature a entrainer un refus d'autorisation ou une opposition a la
déclaration.
De maniére ponctuelle et a titre exceptionnel, le service commun ADS pourra accusilir les petitionnaires

dont la complexité des demandes exige un niveau de technicité avancé (accueil physigue et
teléphonigue).

b) Phase de la décision :

* Reédaction du projet de décision tenant compte du projet déposé, de l'ensemble des régles
d'urbanizme applicables et des avis recueillis.
* Dans les cas nécessitant un avis conforme de I'ABF et si celui-ci est négatif, proposition
o soit d'une décision de refus ;
o soit dune décision de prolongation de frois mois du délai dinstruction, si la commune
décide d'un recours auprés du préfet de région contre cet avis
* Transmission du projet @ la commune, accompagne le cas échéant d'une note explicative pour
les permis et déclarations préalables avec prescription ou opposition, cet envoi se fait huit jours
avant la fin du délai dinstruction.
» Parexception, décision tacite, la commune se chargeant le cas &chéant de I'attestation de non
opposition.
* Constitue et fransmet le dossier fiscal & la DOT

Article 8 — Modalités des échanges entre le service commun ADS et la commune

Dans le souci de favoriser une réponse rapide au patitionnaire, les transmissions et échanges par voie
electronique seront privilegieés entre la commune, ke service commun et les personnes publiques,
services ou commissions consultées dans le cadre de linstruction.

Le service commun est doté d'un logiciel métier GEOPC. La commune aura accés a ce logiciel lui
permettant de suivre Fétat d'avancement de linstruction des dossiers. La transmission des piéces et
des dossiers enfre la commune et |2 senvice commun se fera de maniére privilégige via ce portail. Laval
Agglomération assurera un accompagnement des agents des communes pour I'utilisation du logiciel.
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Article 9 — Clazsement — archivage — stafistiques - taxes

Un exemplaire de chacun des dossiers se rapportant aux sutorisations et actes relatifs & Mapplication
du droit du =ol, instruits dans le cadre de la présente convention, est classé et archivé a Laval
Agglomeration. [l est restitue a la commune dans un délai de 10 ans ou bien limine =i la commune a
CONSENVE Son propre exemplaire.

En cas de résiliation de la présents convention, les dossiers précités sont resfitués & la commune.

Le service ADS assure la fourniture des renseignements d'ordre statistigue demandés & la commune
en application des arlicles R.332-41 et R.332-42 du code de Furbanisme, pour les actes dont Finstruction
lui a eté confige.

Article 10 — Recours gracieux

En cas de recours gracieux ke senvice commun peut, & la demande de la commune, i apporter le cas
echéant, les informations et explications nécessaires sur les motife Fayant amené a etablir sa
proposition de décision.

Toutefois, le service commun n'est pas tenu & ce concours lorsgue la decision contestes est differente
de la proposition faite par elle en tant que service ADS.

Les dizposifions du présent arficle ne sont valables que pendant la péricde de validité de la présents
comvention.

En cas de saisine d'une juridiction judiciaire, ke recours contentiew: sera suivi et instruit par la commune.
La responsabilite de Laval Agglomération et de son semrvice ADS ne pourra pas éire mis en cause par
la commune qui est ssule responzable de la délivrance des actes et autorisations d'urbanizme.

Article 11 - Relations avec les communes

Le bilan annuel de fonctionnement du senvice sera présenté en annexe du rapport d'activités annuel de
Lawval Agglomération.

Un suivi régulier de Fapplication de la présente convention est assuré par le comité de pilotage de la
mutualisation.

Article 12 — Dispositions financiéres

Lors de la mise en place du senvice commun, ke colt de Mnvestissement (mobilier, matériel informatique
et bureautique, logiciel métier .__) etles charges indirectes de fonctionnement ont &té pris en charge par
Laval Agglomération.

Pour les communes de l'ex-Laval Agglomération, les charges de fonctionnement du service ont ete
réparties entre les communes selon la population 2012 (voir tableau de répartition annexe 1) sauf pour
la ville de Laval, le codt réel du service transféré est pris en compte.

Afin de prendre en compte la fusion au 1% janvier 2019 et 'adhésion des communes de 'ex-Fays de
Loiron a cefte date, la cofization d'adhesion est basee sur la moyenne des facturaiions des 3 demiéres
années (2016-2017-2018) de chague commune concemes.

La participation des communes est imputés sur leur sttibution de compensation. Le montant amété
pour la commune de XCOO0000 est J0000000K €,

Pour toute opération complexe nécessitant Fintervention d'un cabinet spédialisé exteme, les frais
afferents seront suppories par la commune.
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Article 13 - Durée de la présente convention
La présente convention est établie pour une durée indéterminée, a compter du 1% janvier 2019.

Elle pourra étre révisée et amendée par voie d'avenant conclu dans les mémes conditions que la
présente convention.

La présente convention pourra étre résiliee, soit d'un accord commun entre les parties, soit par I'une ou
I'autre des parties moyennant le respect d'un préavis de 6 mois suivant la notification de la délibération

de l'organe délibérant compétent. Dans cette hypothése, les parties se rapprocheront afin d'évaluer de
concert les modalités de sortie de la convention.

Article 14 - Juridiction compétente en cas de litige

Tous les litiges concernant I'application de la présente convention relévent de la seule compétence du
tribunal administratif de NANTES, dans le respect des délais de recours.

Fait a Laval, le 2019, en trois exemplaires.
Pour I'EPCI, Pour la commune,
Le Président Le Maire

Frangois ZOCCHETTO
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e CC181 DECISION MODIFICATIVE N° 2 /2019

Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

La décision modificative n°2 (DM2) proposée vise a adapter les crédits a I'évolution des projets de
Laval Agglomération et a retranscrire les décisions des précédents bureaux et conseils communau-

taires.

Les principales demandes de crédits permettent :

aux budgets annexes ateliers relais et zones d'activités de Loiron de constater des admis-
sions en non-valeurs et la créance aux communes lors de ventes de terrains (engagement
pris lors du transfert des zones d'activités en 2017),

au budget annexe Plateforme de Saint-Berthevin d'ajuster le montant des amortissements
et de constater dans l'actif I'acquisition d'une parcelle a I'euro symbolique,

aux budgets annexes eaux et assainissements :

o de constater l'intégration de frais d'études dans l'actif,

o d'ajuster les inscriptions budgétaires de la masse salariale entre les budgets annexes
et les crédits de mise a disposition de personnel du budget principal vers les budgets
annexes,

au budget annexes Cité de la Réalité Virtuelle d'inscrire les crédits en dépenses pour travaux
suite a un sinistre compensés par une recette de l'assurance. Transfert de crédits vers le
budget principal pour travaux de I'espace emploi de Saint-Berthevin,

au budget annexe déchets ménagers d'inscrire des crédits pour la constatation des non-
valeurs et I'ajustement des crédits pour l'opération Maison des déchets suite a l'ouverture
plis,

au budget annexe transports d'inscrire un crédit pour constater une cession de bus et ajuster
les crédits pour la prestation PRM en raison d'une forte augmentation de la demande,

au budget annexe Batiments de constater des non-valeurs et d'inscrire un crédit pour le rem-
boursement a la ville de travaux réalisés a la SCOMAM compensés par une recette corres-
pondant au remboursement par la ville de travaux a la SCOMAM réalisés par Laval Agglo-
mération en 2019.

au budget principal :

o d'ajuster les crédits pour I'opération Argent de poche intégrant les communes de Loi-
ron,

o d'inscrire un crédit pour constater le report des engagements sur le Fonds de con-
cours 2016-2019 en fonctionnement et en investissement,

o d'inscrire un crédit pour les travaux de l'espace emploi de Saint-Berthevin,

o d'inscrire un crédit pour l'acquisition de I'emprise fonciére du batiment 52,

o d'inscrire les crédits de recettes des certificats d’économies d’énergie (CEE) et du
montant du reversement aux communes,

o de mettre a jour les APCP.

Il - Impact budgétaire et financier

Le recours a I'emprunt aux budgets :

o Zones activités de Loiron de 0,2 M€,
o Eau &assainissement de 0,09 M€,
o Déchets ménagers de 0,3 M€,
o Transports de 0,06 M€,
o Batiments de 0,08 M€,
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Alain Boisbouvier : La décision modificative n°® 2 comprend malgré tout peu de choses. Je vais
vous faire une synthéese sur les différents budgets. Sur le budget ateliers relais et zones d’activité de
Loiron, c’est principalement la constatation de la créance de Laval Agglomération vis-a-vis des
communes. En effet, la CCPL s’était engagée a acheter aux communes les terrains de leur zone.
Cela constitue donc une créance pour I'agglomération a hauteur de 259 490 €. En ce qui concerne
la plate-forme de Saint-Berthevin, c’est 'ajustement du montant d’amortissement et 'acquisition
d’'une parcelle a l'euro symbolique. Pour ce qui concerne l'eau et I'assainissement, nous avons
constaté les frais d’études dans l'actif et ajusté les inscriptions de la masse salariale. En effet, sur le
budget assainissement, nous I'avons diminué de 190 000 € pour transférer 190 000 € sur la régie
de l'eau. Sur 'ensemble des deux budgets, c’est équivalent, mais c’était une question d’affectation.
En ce qui concerne le budget de la cité de la réalité virtuelle, il s’agit d’inscrire les crédits concernant
les travaux concernant au sinistre qui est arrivé. Ce sont des crédits de 15 000 €. En ce qui concerne
le budget des déchets ménagers, au-dela des constatations de valeur, c’est principalement la
constatation et I'ajustement des crédits pour le batiment des déchets, de 358 000 €. Sur le budget
des transports, il s’agit d’un ajustement de crédit sur les prestations PMR, de 170 000 €, sur un
service sur lequel il y a une augmentation forte de la demande. Sur le budget des batiments, il s’agit
principalement de rembourser & la ville les travaux réalisés a la SCOMAM, cette derniere étant un
bétiment de l'agglomération que I'agglomération loue en partie a la ville sur les locaux utilisés par la
ville. Sur le budget principal, nous avons des ajustements d’opérations sur ’Argent de poche. Nous
avons également la diminution des crédits que nous avions ajoutés a la DM2 sur 'entretien des aires
d’accueil des gens du voyage. Nous avions pris une précaution sur I'éradication des herbes en
guestion. La, c’est donc une diminution de 240 000 €. Il s’agit d’inscrire le report des engagements
sur les fonds de concours. En effet, il y a un décalage sur les fonds de concours au niveau des
communes. C’est également la facturation du solde de la mutualisation a la ville de Laval, pour
300 000 €. Crest linscription en investissement du crédit pour I'acquisition de I'emprise fonciére
concernant le batiment 52. Et c’est inscrire en recettes les certificats d’économie d’énergie, et en
contrepartie, d’inscrire ce qui est reversé aux communes puisque l'agglomération était boite aux
lettres pour cette opération. Enfin, il s’agit de mettre a jour 'ensemble des APCP que nous verrons
tout a 'heure. Ceci se traduit par une évolution des besoins d’emprunt d’un certain nombre de
budgets. Sur la zone de Loiron, c’est 200 000 €. Sur 'eau et I'assainissement, c’est 90 000 €. Sur le
budget déchets, c'est 300 000 €. C’est 60 000 € sur le budget transport, 80 000 € sur le budget
batiments. Ceci reste trés largement inférieur aux diminutions d’emprunt que nous avons effectuées
lors de la DM2, avec lattribution des résultats de I'année précédente.

Francois Zocchetto : Merci. Avez-vous des questions a poser concernant cette décision
modificative n° 2 ? Non.
Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 181/ 2019

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

DECISION MODIFICATIVE N° 2/ 2019

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment
L1612-11, L2121-29, L 2311-1 et suivants, L5211-1,

Considérant la nécessité d'inscrire des crédits,
Apres avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

ses articles

Le Conseil communautaire autorise le président a effectuer les modifications budgétaires

mentionnées dans les tableaux annexés ci-apreés.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 7 conseillers communautaires

s'étant abstenus (Claude Gourvil, Aurélien Guillot, Pascale Cupif, Georges Poirier).
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Demigre exécuiion e 24702079
DM 2 2013

LaVEL AGGLOMERATION
BUDGET ATELIERS RELAIS CCPLLA

FONCTIONNEMENT

B85 DEPENSE CREANCES ETEINTES

3 2 500,00 0,00
REEL 73 RECETTE (TEAT 153 |REPRISES SUR PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES AC| 0,00 0,00 0 10,00 2 500,00

78 0,00/ 2 500,00

BUDGET ZOMES D'ACTIVITES CCPL LA

INVESTEHSSEMENT

REEL

DEPENSE D1 DEFICIT INNEST REPORTE -5410,00] 0,00

o0 -540,00/ 0,00
m=Ell 15 DEPENEE 168741 22 |CREANCES COMMUNES SUR VENTE DE TERRAINS 10,00 10,00 0 250 200,00 0,00
RECETTE  [1641 14 [EMPRUNTS EN EUROS 652 000,00 Qo 1313257 0.00 25E 950.00)

18 253 430,00 258 950,00
REEL 258 950,00 258 950,00

BUDGET PLATEFORME FERROVIAIRE

FONCTIONNEMENT

DEPENSE

023 WVIREMENT A LA SECTION DINVEETISSEMENT

023 -23 000,00 0,00
‘ORDIDaz DEPENSE _ |6E11 2010 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOSILISATION. 0,00 0,00 1] 249 1000, 00| 0,00
042 23 000,00 0,00

ORDRE

INVESTISSEMENT

RECETTE WVIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT -20 000,00

021 10,00/ -Z3 000,00

00 RECETTE  |[2B031 2011 |FRAIS D'ETUDES, RECHERCHE & DE DEVELOPPEMENT AM 10,00 0,00 0 10,00 251000,00

RO 040 10,00 3 000,00
a1 DEPENSE (2111 2005 | TERRAING NUS EURD SYMBOUGQUE 10,00 0,00 0 1 500,00 0,00
RECETTE (132 2006 |SUBVENTICNS ACQUISITIONS EURD SYMEOLIZUE 0,00 0,00 0 10,00 1 500,00

041 1 500,00 1 500,00
QRDRE 1 500,00

BUDGET ASSAINISSEMENT DSP LA

INVESTISSEMENT

DEPENSE (2315 INSTALLATIONS, MATERIEL ET OUTILLAGE TECHNIQUES
RECETTE  |2031 2252 |FRAIS D'ETUDES 0,00 0,00 1] 10,00/
04 52 000,00
ORDRE

0,00
52 000,00
52 000,00
52 000,00

(ORDI
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BUDSET AZSANIESEMENT REGIE LA

BIEE A DIEPOSMION DE PERSONMEL

AEEAM. EALNREE

[REEL

WIREMENT A LA EECTION D'BVEETIEEEMENT

ORDRE

0B | EMPRILINTE

21LOGICELS

3 DEPEMISE |Z231S TICOLL. TRAVALLE REEEALL LANAL 2 E32 679,23 oo
I3
[FEEL
o RECETTE |O0H S0 VIREMENT DE LA EECTION DE SOMCTIONNEMENT E32 700,00 0,00| TeE3E1 08
[5] |
CF|.|Z+H'I DEPEMISE |231S L3 | INTECRATION FRAIE DETUDEE 0,00 oo
RECETTE |20 S H INTECRATION FRAS DETUDEE 0,00

25| MIEE A DEEPOSMION DE PERSONMEL

—

WIRERIENT A LA EECTION D'BVESTIESEMENT

DRDARE

18 [T 226 000,00
=] CEFEMEE  |2051 12| LOGICELS 17 305,25 1] EI 7 |:|:|:|;:|T| ]
REEL30 _I A7 00,00 0,30
5] CEFEMEE  |Z315 B[ DETRLMVEET REEEALE [ERE [Tis] il 17 000 m:EI
23 T 00000 [
REEL [ T2E D000

12 [rEcETE o 04| WVISEMENT DE LA EECTION OF SORCTICNNEMENT 5T E7E,00 [ IR TR ngl 235 00000
[E] [ [ Z3E DO0_00
DEFEMEE  [2315 23| INTECRATION FRAE DETUCE S 0,00 i) 0| 32 50000 0.0

1 [REETE [@: [ INTECRATION FRAlE DETULEE 0,00 i) EI ] 2000
RECETTE  |z0:3 2334| INTEQSATION FRAIE DIMESRTION 0,00 i) o 0o 500,00

[ | | 52 BO0,00 2 B0
ORORE 52 500,00 202 5O0,00
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BUDET CITE DE LA REALITE VIRTUELLE

FOMCTIOMNKESENT
[H
[GR [Chapiir| iR [Wahure]LT [Liaii® Ligne oe Creai « REPORT DEPENIES RECETTER
011 |oeremas  [s1522d  14058|SPJSTRE BAT. LAVAL WVIRTUAL CENTER 0,00 0,00 i 15 000,00 0.0
[EE] 5 DL [
B RECETTE  [7em2 50412 USVENTION DU BUDGET PRINCIFAL 1 00000000 0,00] -=085a1 35 0,00 -0 00000
reEl7E 0,00 B0 D000
T RECETTE  [77e8 14053 FEME SMIETRE LAVAL VIRTUAL CENTER 0,00 0,00 i 0,00/ 15 D000
T [ 15 DL
REEL 15 D000 ]
0  |Deremas  |oas FEE [ VIREMENT A LA EECTHON DINVEETISEEMENT = 100,00 000 ] =0 Do ]
=i 7] 50 DD [
CEDRE ] [
F ]
INVEETIZSEMENT
[TH
|G [Chapi] v [Wahare]LT Liboll# Ligne de Crecit +REPOAT DEPENIES FRECETTES
E5] DEFEMEE 2313 14025 | FEAERVE FOUR TRANALL 0,00 0,00| 12030228 50 000,00 0o
reEfzE B0 D000 050
REEL 50 DD [
05 |REceTTE |0 FICE | VISEMENT DE LA EECTION DE SOMCTIGHRERENT =2 100,00 TG00 ] 0,00 =0 D000
[=5ie 7] 0,00| B0 D000
CRDRE 0,00 B0 D000
50 DDA &0 DO0LS0
BUDET DECHETS MENAGERS
FOMCTIMKESENT
[TH
|G [Chapi] v [Wahare]LT Liboll# Ligne de Crecit +REPOAT DEPENIES FRECETTES
iy |DEFEMEE |SDEDS | <3013[ACHAT OE FIECEE SARAGE OM 1onoooo] 100000 ] 4. 500,00 0o
DEFEMEE 5050 ZE050| COMLES BURIFE & - EESICE DELHETE 0,00 0,00 ] 200000 i)
[ 2 B00,00) ]
DEFEMGE 252 S11E7|EERTEE BUR CREAMNCEE IRFECOUVRAELEE 0,00 000 ] Ealu] ]
65 DEFEMEE 5540 =ET| CREANCES ETEINTES (TVA) 0,00 0,00 ] 500,00 0o
- DEFEMEE  |o20a 5| FARTICFATION EAFLC| TREMPLUINE SR 1Z800,00| 2 500,00 ] Z5e00 i)
(3 3 50,00/ [
70 FECETTE  [7081: | “507B|EARTIG. 81 PEARE LA LS DECHETE VAT 0,00 TG00 ] 0,00 £ E000
70 0,00| & BI,00
T RECETTE 7478 | Z5058|FARTIC. 81 PEARE LA, COUS DECHETE WerTE 00| sooooo 500 0,00 = 20000
T4 [ & B00.00
REEL 1 B [
EEEEEEEE 137[VIREMENT A LA SECTION DINVEETIZEENENT 332 830,00 I T 11 45000 oo
= 1 &0, [
cRpfoe  [REcETTE [T BIET[SUSVENTION ECUFEMENT TRANSF ALl CORFTE DE GEELN 0,00 0,00 i 0,00/ 50000
= [ ]
CRDRE A1 &50,00) 0000
B 0000
INVEE TIZSEMENT
[H
R [Chapitr| DR Mahure|LC Ll Ligne de Creait [eF +FEPCAT [Vimment | pracece|DEPEMIEE RECETTER
0 RECETTE 10222 | 11217|=0M0E COMPENEATION T.V.A 450/000,00 0,00 70000 0,00 2 00000
0 [ B2 DI
= DEFEMGE [1228 | “E00|SUSVENTIONE BALLEURS 0,00 000 i == o0 i)
RECETTE 1218 | £5091[SUSVENTIONS BALLELURS 0,00 0,00 ] 0,00 54 33000
B == D000 B4 3HL00
5 RECETTE |15 324 EMPRONT COLLECTE ESLECTRE 1 545 170,00 0,00] =531 02 0,00/ 255 55000
B [ ZEE BRI
20 DEFEMSE |05 5722| ACCUETTION LOGICELS 0,00 000 i 700000 oo
R=Ef20 7 D000, [
DEFEMESE  [2952 2215 TRAVALE HEUF GROSESE REFPARATIZNEG BOM 42 538,00 0,00 i 20 300,00 0o
H CEFEMGE |20 T8 | A T TIOHE, BALE: oA 5,00 ] 12 200,00 ]
DEFEMSE |20 328 ACOUETIONS BACE COLLECTE SELECTIVE 2= 000,00 000 i 10 500,00 oo
El £2 D000 [
- DEFEMEE 2313 32T TRAMALI AMENACEIENT 1 300/000,00 0,00 ] 352 000,00 0o
CEFEMEE [2315 5T | TRANALE COMTEREURS ENTERREE. THEE TEE AR 0,00 ] 50 D000 ]
23 B2 D000 ]
REEL 65 D000 307 BE0L00
021 |mRecETTE  |on 5351 VISEMENT DE LA EECTION DF SOMCTIONNEMERT 333 830,00 0,00| s=3si7 7 0,00 -1123000
= 0,00 11 880,00
cRpfoan  [oeremzE [1ame | =0ss[Eusv DECUR TRANESEREEES AL CONETE DE RESULTAT -] 0,00 0,00 i 200,00 0o
=] ] [
CRDRE B0 00 11 220,00
ExE 358 60000
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21550 FREETATION FRAR

REEL T2 RECETTE  [748 101E2[EUSVENTION DU BUDGET PRINCIFAL 4 111 770,00 0,00
72
REEL _|
N E BO53| VIREMERNT A LA EECTION OWEETIEEEMENT 300 000,00 T3]
= _I
no  |DEPEMEE |5 ETEE|VALELURE CONFTAELEE DES ELENENTE DIACTIFE CEDEE (] T3]
:“E‘ RECETTE [TT7 11125[ LIHOTE FART DEE EUBVENTIONS D INVEETISEEMENT TRAH 0,00
[

2 00o,00|
|

DRDAE

EIIJl'n."HE.EJ'I’EE LA EECTICN DE FOMCTESHNMNERENT

16450 AMDRTISEEMENT SLUBVENTIONE RECHONE
1TEIE8| S3ORTEE MATEREL DE TRANEPORT

155 | CREAMCES ETEINTEE

50’93|SLE"MENTI:N D BUDGET PRINCIPAL

16

5T COMETRICTIONE: LAGAL S 000N

ZEEEE| LANVAL SCOMAM TRALE FOUR VILLE DE LAVAL

0,00, 000
I:I.Elill 25 100,00

LAWAL SCOMAM RET TRAVK VILLE DE LAWAL
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BUDZET FRINCIFAL

FONCTICHNEMENT
[ H)

[oR [chepm] e [Rahre]LE  [Libeiis Ligne de Credrt [EF + FEFGRAT _|wirsment EAIII’E_I [RECETTEE
DEFEMESE  |s042 |  25555|CRD FROJETE EAC DRAC CONTRAT INTERWVEMANT 2z 000,00 23 Doo,o0 ] =70 00
DEFEMEE  [51501 | T7556|EHTRETIEN AIRES DAGCUEL GOV 0,00 0 = ] aale] pla]
CEFEMEE  |51522d  2810S[SIMETRE BATIVENTE TERRAIN SYNTHETILUE SONCHANF] 0,00 [Tie] i 233000 0o
CErEMEE  |coo8 | 1eccd|s T FooHE &0 000,00 [his] ] Eal) ple]
DEFEMEE (228 | 17152|SEMUNERATIONE INTESLENANTE EIE 12 200,00 [T ] B 0,00
CEFEMGE  |5208 | 18255|F0LE MUEICUEE ACTUELLEE -SOLNA, 000,00 [0iE] 0 ST ]

011 |[DEPEMEE 5238 | 28157|APCP - COMMUMICATION CULTURE 15 000,00 om ] -1500)m 00
CEFEMGE  |5a38 |  29158|APCF - COMMIINICATION SPoaT 40 000,00 [TiE] 1 -0 flE]
CEPEMIE [5238 | 26500|APCF - COMMIUNICATION SERVICE EMPLOI 10 000,00 oo ] 0o 0
CEFEMEE  |5a50 0| COMOES BOMIFEE = 000,00 [ie] i il ]
CEFEMIE  [52875 | 13636|ENTRETIEM TERRAING DF SPORT MUTUALIEATION 170 000,00 ooo|  -asmo -105 D000 0o
TEFEMEE  |G0075 | 267 o5| Comve HTICe P AGE Dh) COLFRIE R, PAR WILLE LAWAL 0,00 [his] ] =000 ple]
DEFEMEE  |E288 | Z7B48|CAD ACT CULT CEETION EVEMEMENT PRESTATARES 0,00 ] 1 0000 0,0

(il E ] L

g1z |DEPEMSE [S217 | 2427E[SERV.PLANFICATION MAD PERSONNEL VILLE 122 000,00 om ] -30 00010 00
CEFEMGE  |5217 |  26655|SMTRE TIEM TERRANE DE SPORT MUTUALIEATION 0,00 [TiE] 35000 05 D00/ flE]

12 15 000,00 [T
CEFEMEE  |E51 00| DROITE O ALTEUR BIBLICTHEGIUE 0,00 130,00 i ala] ]

— CEFEMIE  |5521 11541[SUSVENTION AU BUDCET CITE REALTE WIRTUELLE 1 000 000,00 0,00 -=0msa1 38 -50 0000 0o
CEFEMEE  |E52) T10E| CRE ANCES ADMIEEE BN HCM WALE R, 7 000,00 [his] ] ] pla]
DEFEMEE  |E5732]  24123|APCF - FOMDE COMCOURS FORCT 2016-000 =30 000,00 ] 1 105 2280 0,0
DEFEMEE 57354 10505 SUSVENTION D ECUILERE - BUDLET TRAMESRT. Z 111 770,00 [FTiE] 0 11 D000 i)
CEFEMNSE  |e574 | 2=54a|cAD SUSy ASEOCIATION FARENTE ELEVES =000,00 [T ] -2 0000 0,00

=3 CEFEMSE  |5573 |  Z7758|APLF ESIEA FIOMCT 20150000 INMCATION PELAC OGS 15 750,00 [TiE] 1 T flE]
CEFEMNSE |6574 | I772e|APCF ESEA BOURESE DOCTORANTE 2015200 12 000,00 om ] ileT] 0o
CEFEMEE  |5573 | Z8041|APLF - COMMIINICATION SPOAT BUEVENTION 0,00 500 i Eefrailen] ]
CEFEMEE  [5574 | 28042[WPCF - COMMINICATION CLLTUSE EUSVENTION 0,00 [fTiE] ] 150000 0,
CEFEMEE  [E57d | B157|APCE ESIER FORCT S01-0000 CLIWERTURE IMTE AT o) 0,00 [hiz] 1 Efalan] pla]
DEFEMEE  |E574 |  28128|APCF ESIEA XN3-2022 HOR BT FROUETE 0,00 ] 1 =000/ 0,0
CEFEMGE  |E50d | 28008|FOLE MUEICUEE ACTUELLLEE BLEVENTION 0,00 [TiE] 0 TS0 ]

(3 163 438,00 [

&7 CEFEMEE  |578 TB0C4| CRD CORE CHARGES ERCEFTIONMELLES 0,00 [T 1 & 7o flE]

a7 & 700,00 L

b FECETIE  |70885 | 28211|FARTICIFATION WILLE MUTUALEATION FobCT 0,00 0] i flEy] 300 00000

70 [ 300 DO0I0

77 FECETTE |7788 | 115i0|nEnBOUnE s NE NT BN TRE AR AC CURANCE 0,00 [hiz] 1 ple] T2 000

7 [ 118 BO0LA0

= A28 77200 318 D030

E R 358| VIREMENT A LA EECTION DBLVEETIEEEMENT 3 431 450,00 = =272 0,00

(= B28 Ty 00 L

OFC{DS  [DEPEMEE  [EEMN 15038 COTATIONS ALDE AMORTIESEMENTS DEE IMMOEILEATION 5 33 000,00 om ] 10000 0o

= ] [

CRDAE 538 TR0 [T
312 000,00 31 D000
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INVERTIZSEMENT

[ H
[GR [Chacin] e [Wahars] LT Libali# Ligne de Credit + REPORT DEFEMSES RECETTER

DEFEMEE  |O01 AEzd| DESICIT ANTERIEUR REFCATE 0,00 ooo| fsamaas -135 525 52 0,

oM [RECETIE |ood 00| ERCEDENT ANTERIEIR REFCRTE DOPL 0,00 00| 11sm = ilsy] EIEE R

RECETTE |00t =023 EMCEDENT ANTERIELR REFCHTE 00T 0,00 oo veszaies 0| -7 823 58

[ B8 ok | D% Bab 2|

RECETTE | 1219 2154 FUAR FARINE - SUBVENTION DRAC 0,00 0,00 7] 0| 11 710,00

13 FECETTE  |13281 | 0me || FARTICIFATICN VILLE MUTUSLEATIN 0,00 ] ] 0| &= D000

RECETTE |13 | 2EX08|FRMEE CEE - CERTF ECONCMES ENEROES 0,00 [T ] 0, 71 100,00

B 0,20 157 B10L80

% RECETTE | 1841 21| EMERUNTE BN FURLCE 10381 141 48 [ B 0,0 EEERE

G 0,20 EE=R1

DEFEMSE |02 =125 FL - COMMESBAIRES ENCUETELRS 0,00 0,00 7] 40 000, 0|

DEFEMEE  |2030 EETT|ETIOE FAIEABILITE 5 TADE LE BAREER, 1Z57E,00 ] ] = 10000 0|

20 DEFEMSE | 2031 55 1| DIACMCETIC EOUIFEMENTE E2CT smoonon| -z 74Em0 ] -7 25000 0,

DEFEMEE  |2030 =125 ETIUOEE FE TABIEEE NENT B 131 0,00 ] ] 72 25000 0|

DEFEMEE 2315 | 28204|AMO RETAELIZZEAENT FD 131 0,00 [T ] 14210 0,

20 128 410,00 0,20

DEFEMSE 202021 28010|RET COMMUNES PRIMES CEE - CERTIF ZCONOMES ENER) 0,00 0,00 7] 54 300,00 0|

DEFEMEE 202021 19538| EARTICIPATICN CIRATOIRE S VEREEE AL COMMUNES: 24.200,75) 0,00 ] 1Z5m 0|

g |DEPENSE [208141 34152|APGP - FONDE GONCOURE COMMUNEE 062013 =50 000,00 0,00 7] 415 220 0| 0|

ReEY DEFEMEE  |20501 | STEO0|AFCE S015-0020 EEEA PIVEET, FEDALDOILUEE 18 250,00 ] ] 37500 0|

DEFEMEE 20501 | Z7E0I|AFCF 20M3-2022 FEFEA PNVEET.RECHERC-E 17 500,00 [T ] -7 50000 0,

DEFEMEE 20500 | R00|ECHANCEUR AT DRCITIER INVEET COFRCIITE 0,00 0,0 ] 120 00| 0|

304 5E1 780,00 0,20

DEFEREE 2128 2577| CIRCANT BANDONNEES 23 000,00 [is] 500 Ry il ilsy]

DEFEMSE 21398 | 23157| APCP - BATIMENT 52 ACOUISITION 0,00 0,00 7] 255 D00, 0|

H DEFEMEE 2128 | Bo07|EEFALE EMFLLIET BERTHEVR 0,00 ] ] &0 00000 0|

DEFEMEE 2988 | 277o8|MATERFLE LECTURE FUELICLE 10000 WO ] 230 0,
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e CC182 ADMISSION EN NON-VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES
Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La trésoriéere principale informe Laval Agglomération qu'elle n'a pu opérer le recouvrement de
certaines créances en raison de la modicité des sommes, de l'insolvabilité de certains débiteurs ou
de la disparition de ces derniers.

Pour le budget principal, il s'agit d'impayés concernant :
- une facturation de I'école de musique pour 44,00 € TTC.

Pour le budget déchets, il s'agit d'impayés concernant :
- des facturations de dépbt en déchetterie de 2015 a 2017 pour 809,94 € HT.

Pour le budget batiment, il s'agit d'impayés concernant :
- des loyers pour 1 078,00 € HT.

Aux budgets eaux et assainissement, les créances concernent des impayés pour un montant total
de 3 680,35 € HT pour I'eau et un montant total de 3 116,62 € HT pour I'assainissement.

Pour le budget Ateliers relais Loiron, il s'agit d'impayés concernant :
- des loyers pour 2 377,70 € HT,
- remboursement taxe fonciére pour 119,24 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur présentation de justificatifs, il apparait que ces sommes représentent :
. 44,00 € TTC au budget principal,
809,94 € HT sur le budget déchets,
1 078,00 € HT sur le budget batiment,
6 796,97 € HT au budget eau dont 3 116,62 € a réaffecter au budget assainissement,
2 496,94 € HT au budget Ateliers relais Loiron.

Il est rappelé ici que la Communauté de commune du Pays de Loiron a provisionné un montant de
520 € pour les titres de recettes liés aux dépdts en déchetterie du 2e semestre 2016 et le 1er
semestre 2017 de I'entreprise PAVIS et un montant de 2 496,94 € pour les titres de recettes
impayées liés aux loyers de juillet a décembre 2014 de I'entreprise SRTBI.

Alain Boisbouvier : Les admissions en non-valeur concernent principalement les budgets eau et
assainissement. Sur le budget principal, c’est simplement 44 € qui concernent le non-paiement d’une
facture de 44 €. Pour le budget déchets, ce sont des facturations de dépdt en déchetterie qui sont
de 2015 a 2017 et qui sont impayées pour 809 €. Pour le budget batiments, il s’agit dimpayés
concernant des loyers d’entreprises qui sont en liquidation judiciaire, pour un montant de 1 078 €.
Sur les budgets eau et assainissement, c’est 3 680 € pour l'eau et 3 116,62 € pour l'assainissement,
correspondant a des impayés de factures d’eau et d’assainissement. Enfin, pour le budget ateliers
relais de Loiron, c’est 2 370 € sur les loyers perdus suite a une liquidation judiciaire.

Francois Zocchetto : Merci. Avez-vous des questions ? Non.
Pas d’opposition ? Pas d’abstention ? C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 182 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
ADMISSION EN NON VALEUR DES CREANCES IRRECOUVRABLES

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121 29 et L5211-1,
Considérant que la trésoriére principale du Pays de Laval n'a pu recouvrer certaines créances,

Qu'elle a sollicité et justifié I'admission en non-valeur des créances suivantes :
. 44,00 € TTC au budget principal,
. 809,94 € HT sur le budget déchets,
e 1078,00 € HT sur le budget batiment,
e 6796,97 € HT au budget eau dont 3 116,62 € a réaffecter au budget assainissement,
o 2496,94 € HT au budget Ateliers relais Loiron,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Les créances irrécouvrables désignées ci-aprés sont admises en non-valeur :
. 44,00 € TTC au budget principal,
. 809,94 € HT sur le budget déchets,
e 1078,00 € HT sur le budget batiment,
e 6796,97 € HT au budget eau dont 3 116,62 € a réaffecter au budget assainissement,
e 2496,94 € HT au budget Ateliers relais Loiron.

Article 2

Par suite de la fusion au 1°" janvier 2019, les provisions ont été transférées de la Communauté de
commune du Pays de Loiron vers Laval Agglomération et étant donné la mise en non valeurs de

ces recettes, il y a lieu de faire une reprise de ces provisions.

Article 3

Les crédits budgétaires nécessaires a cette opération sont inscrits a la décision modificative

n°1/2019.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

101



CREANCES ADMISES EN NON-VALEUR - CREANCES ETEINTES

BUDGET REDEVABLES MONTANT HT | MONTANT TTC
Budget Principal Impayés (liste 3879710211) - Ecole de musique (LAVAL AGGLO)
- Titre 737 bordereou 147 (Abandon poursuites) 4400% 4400 €]
Total budget principal A4 00 £ 44 O £
Impayés (liste 3926190811) - dépdt en dechetterie fev 2015 (LAVAL AGGLO)
- Titre 119 bordereau 18 - MEGA STARS SOLAIRS (Abandon poursuites) 2542 € 30,50 €]
Impayés (liste 3799400511) - dépdt en dechetterie 2016 et 2017 (LOIRON)
Budact déchet - Titre 2éme semestre 2017 - ETABLISSEMENT PAVLS (liquidation judiciaire) 26452 €| 26452 €]
get cechets Titre ler sem 2017 - ETABLLSSEMENT PAVIS (liquidation judicigire) 14504% 14504 €
- Titre ler sem 2017 - ETS PAVLS (liquidation judiciaire) 25549< 295,49€
- Titre 2éme sem 2016 - ETS PAVLS (liquidation judiciaire) 119 47 £| 119 47 £
Total budget déchets 802 94 &) 818,02 €
Impayés (liste 3831090511) - Loyers (LAVAL AGGLO)
Budget batiment - Titre 2014 de 2018 - Pansement d domicile (Liquidation judiciaire) 524.00€ 1108,80 €|
- Titre 737 bordereou 147 - Pansement & domicile (Liquidation judiciaire) 154,00 %] 18480 €
Total budget batiment 107800 € 129360 €
Impayés (liste 3711320511) (LAVAL AGGLO) 509.02€ 631,97 €]
Budget Eau régie Impayés (liste 3700110511) (LAVAL AGGLO) 308133€ 3 250,80€
Total Budget Eau régie F 680, 35 €| 3 882,77 €|
Impayés (liste 3711320511) (LAVAL AGGLO) 43585€ 50143 €
Budget Assamissement régie |Impayés (liste 3700110511) (LAVAL AGGLO) 266077T€ 292685 €
Total Budget Assainissement régic F 116,62 € 3 428,28 €
Impayés (liste 3924390811) (LOIRON)
- Titre 366 de 2014 - octobre 2014 - SRTBL (liquidation judiciaire) 43501 <€) 52201 €
- Titre 333 de 2014 - septembre 2014 - SRTRI (liquidation judiciaire) 435.01€] 522,01 €
Impayés (liste 3924990811) (LOIRON)
- Titre 447 de 2014 - novembre 2014 - SRTBI (liquidation judiciaire) 43501 52201 €]
Budget Ateliers relais Loiron | - Titre 488 de 2014 - décembre 2014 - SRTBIL (liquidation judiciaire) 43501€ 52201 €
- Titre 416 de 2014 - taxe fonciére 2014 - SRTEL (liquidation judiciaire) 119 24 €] 14309€
Impayés (liste 3828870511) (LOIRON)
- Titre 300 de 2014 - aoiit 2014 - SRTEI (liquidation judiciaire) 43501 52201 €]
- Titre 252 de 2014 - juillet 2014 - SRTBI (liquidation judiciaire) 202.66€ 243.19 €
Total Budget Ateliers relais Loiron 2 495 24 € 2995 33 &
Total &énéral 11 225,85 € 12 460,00 €
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Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

e CC183  BILAN FINANCIER DES SERVICES MUTUALISES
Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Bilan financier de la mutualisation des services administratifs (DGS, DGA ressources, des services
des assemblées et des archives)

Au cours de l'exercice 2015, le service des assemblées et la DGA ressources regroupant les
services ressources humaines, finances, informatique, affaires juridiques et commande publique, la
mission performance, de la ville de Laval et de Laval Agglomération ont été mutualisés.

Par délibération du 21 décembre 2015, la ville de Laval et Laval Agglomération ont créé un service
commun « direction générale » dont la clé de répartition s'appuie sur la masse salariale historique
des deux collectivités, a savoir 53,32 % a charge de la ville de Laval et 46,68 % a la charge de
l'agglomération.

Enfin, par délibération du 12 décembre 2016, la ville de Laval et Laval Agglomération ont également
mutualisé le service des archives.

Le Conseil communautaire a validé lors de ce méme conseil la clé de répartition financiere entre la
ville et I'agglomération pour I'ensemble des services administratifs mutualisés qui est respectivement
de 72,16 % et 27,84 %.

Conformément a l'article 3 de la charte, un préfinancement a été retenu sur l'attribution de
compensation de la ville, la régularisation finale se faisant par I'émission d'un titre de recettes auprées
la ville de Laval.

De plus, il est prévu dans la charte financiére que la participation a l'investissement des services
administratifs mutualisés se fera sur la base d'une facturation et de I'émission d'un titre de recettes
aupres de la ville de Laval assise sur la clé de répartition précitée.

Ci-aprés le tableau financier synthétique du bilan financier de la mutualisation :
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2018

Services SUPPORT

Fonctionnement
Cols de fonctionnement 176 325,54
Loyers et charges 230 745,76
Masse salariale 4 881 677,04
Dépenses totales 5288 748,35
Recettes totales -107 777,01
Charges nettes DGA 5180 971,34
L;|dont part Agglo | 1442 382,42|
dont part Ville 3 738 588,92
Part pré-financée Ville - AC -3 180 000,00
Batiments \ille: loyers senices mutualisés -142 804,58

Batiments ville: loyers senices agglo non mutualisés

Régularisations N-1 4 764,95

SOLDE VILLE a régulariser 420 549,29

Le col(t net total de fonctionnement de la DGA pour 2018 est de 5,2 M€, dont
3,7 M€ a la charge de la ville de Laval et 1,4 M€ a la charge de Laval Agglomération

La ville a déja pré financé 3,2 M€ a travers la diminution de son attribution de compensation.

Par ailleurs, il est également prévu dans I'avenant 1 de la charte financiére la valorisation d'un loyer
et charges de 16 € / m?/ mois.

Ainsi, pour l'occupation des espaces de la direction des ressources humaines, de la direction des
systémes informatique et du service assemblées et du service archives, un loyer de 138 k€ est dO
a la ville de Laval.

Un titre de recette d'un montant de 420 549 € sera émis auprés de la ville de Laval.

Investissement :
Investissement Services Administratifs 2018
|Dépenses totales | 32 005,38‘
\—V |dont part Agglo (27,84%) | 8 910,30‘

Financement Ville

Les dépenses d'investissement de la DGA ressources s'élévent a 32 K€ en 2018.

Un titre de recette d'un montant de 23 095 € sera émis auprés de la ville de Laval.

« Bilan financier de la Direction des batiments

Par délibération du 12 décembre 2016, la ville de Laval et Laval Agglomération ont mutualisé la
direction des batiments.
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3 clés de répartition ont été prévues selon le type de dépense :
- 1/ en fonction de la masse salariale historique pour les salaires et les frais d'administration
(90,01 % / 9,99 % pour respectivement la ville et I'agglomération),
- 2/ en fonction du temps d'intervention pour la maintenance et I'entretien des batiments pour
les charges liées au fonctionnement de l'atelier,
- 3/ En fonction du hombre de véhicules pour les charges liées au fonctionnement du garage
(82,34 % / 17,66 % pour respectivement la ville et I'agglomération).

Conformément a l'article 3 de la charte, un préfinancement a été retenu sur lattribution de
compensation de la ville, la régularisation finale se faisant par I'émission d'un titre de recettes auprés
de la ville de Laval

De plus, il est prévu dans la charte financiére que la participation a l'investissement se ferait sur la
base d'une facturation et de I'émission d'un titre de recettes auprés de la ville de Laval.

2018

Services TECHNIQUES
(DIR BATIM + DGA SUI - AE et
serv Environn)

Fonctionnement

Cols de fonctionnement 83 161,85
Loyers et charges 188 083,52
Masse salariale 2 331 542,99
Dépenses totales 2 602 788,36
Recettes totales -29 167,75
Charges nettes DGA 2 573 620,61

L>|d0nt part Agglo 513 163,31

dont part Ville 2 060 457,30
Batiments ville: loyers senices mutualisés -169 171,14
Batiments ville: loyers senices agglo non mutualisés -16 349,72
Régularisations N-1 6 327,24

SOLDE VILLE a régulariser -123 736,33

Le montant de 123 736 € viendra en déduction de la participation de la ville de Laval.

Investissement DIR BATIMENT 2018

|Dépenses totales | 43 647,45‘
\—> |d0nt part Agglo | 8 507,93|
|d0nt part Ville | 35 139,52‘

Les dépenses d'investissement de la Direction Batiments s'élévent a 43 K€ en 2018.

Un titre de recette d'un montant de 35 139 € sera émis aupres de la ville de Laval.
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Il - Impact budgétaire et financier

Un titre de recettes sera établi pour un montant de 355 047 €
- Participation au fonctionnement des services supports 420 549 €
- Participation a l'investissement des services supports 23095 €
- Participation au fonctionnement des services techniques -123 736 €
- Participation a l'investissement des services techniques 35139 €

Alain Boisbouvier : Vous savez que chaque année, nous faisons un bilan des services mutualisés.
Il'y a eu des premiéres mutualisations qui se sont réalisées au cours de 2015. En décembre 2015,
nous avions validé un certain nombre de clés de répartition sur les services mutualisés. Pour faire
ce bilan des services mutualisés, nous sommes amenés a isoler comptablement I'ensemble des
charges de ces services, aussi bien les charges de personnel que les charges de fonctionnement,
de fourniture, I'ensemble des codts inhérents a ces services. Nous répartissons ces charges au
prorata des clés qui ont été définies dans les conventions qui vous ont été présentées ici. Sur le
service support, c’est globalement 5 180 000 € de charges que nous avons a partager entre la ville
et Laval Agglomération. Elles sont partagées sur un pourcentage de 72,16 % pour la ville de Laval
et 27,84 % pour I'agglomération. La ville de Laval, sur cette DGA, doit 3 738 588 €. Nous avions
prélevé sur '’AC 3 180 000 €. L'agglomération doit des loyers a la ville de Laval puisqu’elle héberge
un certain nombre de services mutualisés pour 142 000 €, une petite régularisation de N-1 pour
4 764 €. La ville doit régulariser la participation au fonctionnement des services supports vis-a-vis
de I'agglomération 420 549 €. A signaler que sur cette DGA, pour la premiére fois en 2019, nous
avons une diminution du codt de la masse salariale.

La deuxieme somme concerne les investissements du service administratif, puisqu’un certain
nombre d’investissements a été réalisé directement par I'agglomération. La ville de Laval doit donc
en rembourser sa part, soit 72 %. C’est donc 23 095 € que la ville de Laval devra a 'agglomération.
Pour la direction des batiments, nous avons trois clés : une clé qui concerne le personnel, qui est
guasiment de 90/10. Mais pour faciliter le fonctionnement, nous avons aussi défini des clés pour les
interventions de maintenance dans les batiments, notamment en lien avec le fonctionnement de
l'atelier, et des clés de maintenance concernant les véhicules au prorata du nombre de véhicules
détenus par chacune des collectivités. Il faut savoir que sur cette DGA, c’est 2573 000 € de
dépenses qui sont mutualisés entre I'agglomération et la ville de Laval. 513 000 € incombent a
I'agglomération, et 2 060 000 € & /a ville. Nous avions préfinancé, au niveau de la ville, 2 005 000 €.
Egalement, nous devons des loyers pour des locaux occupés. Ce qui fait que I'agglomération doit &
la ville 123 736 €. Pourquoi ? C’est que globalement, le service a été mutualisé a compter du
ler février et que I'AC a été prélevée sur 12 mois. Ce qui fait que la premiére année, il y a une
régularisation en faveur de la ville. Ce sera probablement équilibré 'année prochaine.

Sur les batiments, c’est 43 000 € d’investissement qui sont a partager entre les deux collectivités,
dont 35 139 € a la charge de la ville. Un titre de recette sera donc établi au niveau de la ville
concernant 355 047 €, qui est la contraction des 429 549 € dus au titre du fonctionnement de la DGA
ressources, 23 095 € dus au titre de l'investissement de la DGA ressources. L'agglomération doit
123 736 € au niveau de la DGA services techniques. La ville doit 35 139 € pour les investissements.
Il faut savoir que ces comptes sont suivis d’une maniere tres attentive et que le systeme mis en
place permet une performance, puisque nous ne sommes plus a regarder ce que fait chaque agent
pour I'un ou pour l'autre, mais nous sommes sur un fonctionnement collectif de chacune de ces DGA.

Francois Zocchetto : Merci. Il y a peut-étre des commentaires ou des questions ? Non.
Je mets donc aux voix cette délibération. Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.

Ceci exposé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 183 /2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
BILAN FINANCIER DES SERVICES MUTUALISES

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article 1609 nones C-VI du code général des impots,

Vu la délibération n° 25 / 2015 en date du Conseil communautaire du 29 juin 2015 relative a la charte
financiere de mutualisation de la direction générale adjointe ressources et du service des

assemblées,

Vu la délibération n° 90 /2015 du Conseil communautaire du 21 décembre 2015 relative a la
création d'un service commun « direction générale »,

Vu la délibération n° 92 / 2015 du Conseil communautaire du 21 décembre 2015 relative a I'avenant
n°1 de la charte financiére de mutualisation de la direction générale adjointe ressources et du service
des assemblées,

Vu la délibération n° 6 / 2016 du Conseil communautaire du 12 décembre 2016 relative a la charte
financiére de la mutualisation des fonctions supports administratives,

Vu la charte financiére de la mutualisation des fonctions supports administratives,
Vu la délibération n°® 150/ 2016 du Conseil communautaire du 12 décembre 2016 relative a la
création du service commun direction des béatiments entre la ville de Laval et Laval Agglomération
et a la charte financiére de la mutualisation des fonctions des supports techniques,
Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Le Conseil communautaire adopte le bilan financier pour I'exercice 2018 des services administratifs
mutualisés.
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Services SUPPORT

Fonctionnement
Cods de fonctionnement 176 325,54
Loyers et charges 230 745,76
Masse salariale 4 881 677,04
Dépenses totales 5 288 748,35
Recettes totales -107 777,01
Charges nettes DGA 5180 971,34

dont part Agglo 1 442 382,42

dont part Ville 3 738 588,92

Part pré-financée Ville - AC -3 180 000,00

Batiments \ille: loyers senices mutualisés -142 804,58

Batiments \ille: loyers senices agglo non mutualisés

Régularisations N-1 4 764,95

SOLDE VILLE a régulariser 420 549,29

Investissement

|Dépenses totales | 32 005,38|
\—> |dont part Agglo | 8 910,30|
dont part Ville 23 095,08

Financement Ville

Article 2
Le Conseil communautaire adopte le bilan financier pour l'exercice 2018 de la direction des
batiments mutualisés.

Services TECHNIQUES
(DIR BATIM + DGA SUI - AE et
serv Environn)

Fonctionnement
Cods de fonctionnement 83 161,85
Loyers et charges 188 083,52
Masse salariale 2 331 542,99
Dépenses totales 2 602 788,36
Recettes totales -29 167,75
Charges nettes DGA 2 573 620,61

dont part Agglo 513 163,31

dont part Ville 2 060 457,30

-2 005 000,00
Batiments \ille: loyers senices mutualisés 7 -169 171,14
Batiments \ille: loyers senices agglo non mutualisés -16 349,72
Régularisations N-1 6 327,24

SOLDE VILLE a régulariser -123 736,33

Investissement

|Dépenses totales

43 647,45|
\—> |dont part Agglo 8 507,93|

dont part Ville

Financement Vill



Article 3

Deux titres de recettes seront émis aupres de la ville de Laval : le premier d'un montant de
296 813 € en section de fonctionnement et le second d'un montant de 58 234 € en section
d'investissement.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 7 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Claude Gourvil, Aurélien Guillot, Pascale Cupif, Georges Poairier).

e CC184  ACTUALISATION ET CREATION DES AUTORISATIONS DE
PROGRAMME/CREDITS DE PAIEMENT (AP/CP) POUR 2019

Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La procédure de I'AP/CP déroge au principe d'annualité budgétaire. Elle permet, en dissociant I'en-
gagement pluriannuel des opérations de I'équilibre budgétaire annuel, de limiter le recours aux re-
ports.

Une autorisation de programme (AP) constitue la limite supérieure des dépenses qui peuvent étre
engagées pour un programme. Le crédit de paiement (CP) constitue la limite supérieure des dé-
penses mandatées pendant I'année pour la couverture des engagements contractés dans le cadre
de l'autorisation de programme correspondante. L'équilibre budgétaire s'apprécie en tenant compte
des seuls crédits de paiement.

Il est ainsi évité de geler des crédits dans le budget, qui n'auraient pas été utilisés dans l'année et
auraient été reportés (et donc financés pour un besoin d'équilibre budgétaire).

Plusieurs projets nécessitent une mise a jour de crédits dans le cadre de la décision modificative
n° 2 /2019 et du tableau des AP/CP. Les AP/CP madifiées sont les suivantes :

le contrat triennal de 'ESEIA 2019-2022,

le fonds de concours aux communes 2016-2019,

le projet du batiment 52 Quartier Ferrié,

le pble culturel.

O O O O

Une nouvelle AP est créée pour la réhabilitation de la zone des Touches a Laval.
Il - Impact budgétaire et financier
e le contrat triennal de I'ESIEA : AP portée a 395 000 €,

e le fonds de concours aux communes se terminant en 2019, des crédits de paiements sont
inscrits pour permettre un report de crédits sur 2020,

e I'AP du batiment 52 est ajustée aux résultats de l'appel d'offres soit 6 890 000 €, avec un
crédit de paiement supplémentaire pour l'achat de I'emprise fonciere,

e pour le projet du péle culturel, les crédits de paiements sont conservés en relation avec
I'emprunt a contracter.
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Alain Boisbouvier : Nous l'avons évoqué lors de la DM, il y a un certain nombre de dépenses
d’investissement qui ont bougé. C’est donc pour cela que nous vous proposons de modifier les
autorisations de programme. La premiére concerne I'Estaca. Il s’agit d’un nouveau contrat triennal
qui est mis en ceuvre a compter de 2019. Nous passons d’un montant de 67 500 € a un montant de
65 500 €.

La deuxiéme concerne les fonds de concours aux communes, puisque sur le fonds de concours au
niveau des communes, le crédit de paiement pour 2019 passe de 1 110 000 € a 71 632 000 € puisque
nous avons eu des décalages qui sont arrivés sur la derniére année.

Sur le projet du batiment 52, il est désormais finalisé et nous pouvons caler son prix par rapport aux
appels d’offres et aux dernieres modifications qui ont été réalisées sur ce batiment. Le montant de
I’APICP est de 6 590 000 €.

Enfin, la derniere AP/CP, c’est I'évolution de 'APICP du pdle culturel. Maintenant que les appels
d’offres sont finalisés et que le projet est finalisé, c’est un AP/CP qui est porté a 27 400 000 € sur
I'ensemble.

Francois Zocchetto : Merci. Je crois que tout a été exposé. Avez-vous des questions ?
Non, donc je mets aux voix. Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.

Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N°¢ 184 / 2019

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

ACTUALISATION ET CREATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME / CREDITS DE PAIE-
MENT (AP/CP) POUR 2019

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu l'instruction codificatrice M14,

Considérant la nécessité d'actualiser les autorisations de programme et les crédits de paiement dans
le cadre de la décision modificative n® 2 / 2019,

Apreés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les autorisations de programme et crédits de paiement concernés, sont votés selon les montants
figurant dans le tableau joint en annexe.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 4 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Claude Gourvil et Aurélien Guillot).
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e CC185 DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES (DOB 2020)
Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Vous pouvez prendre connaissance ou télécharger le rapport qui se trouve sur la plateforme I-
DELIBRE :

Alain Boisbouvier : Ce débat d’orientations budgétaires repose sur plusieurs axes que nous allons
développer au fur et a mesure. D’abord, c’est une dynamique économique importante. Nous le
verrons tout a I'’heure avec des évolutions fortes en termes de CFE et de CVAE. C’est un budget
avec une orientation assez forte sur la solidarité, puisqu’il verra la mise en ceuvre d’attributions de
solidarité en faveur des 34 communes et la compensation de la perte de DGF pour ces communes
a hauteur de 350 000 €. C’est un budget avec des investissements importants, a hauteur de
57 millions d’euros, que nous retrouverons détaillés tout a 'heure. Mais c’est également un budget
de préparation, puisqu’il prévoit 'harmonisation des services avec des études pour harmoniser les
services au niveau de la CCPL sur les déchets, le transport. C’est également un budget de stabilité
de fiscalité. Et c’est un budget qui voit aussi une ligne nouvelle, et nous reviendrons dessus tout a
I'heure, qui évolue de maniere significative. C’est I’évolution du budget en faveur des pistes cyclables,
qui passe de 200 000 € a 800 000 €.

Nous pouvons dire aussi que cette année 2020 va étre marquée par la suppression de la taxe
d’habitation puisque c’est la derniére année que les communes et 'agglomération vont toucher cette
taxe d’habitation. Ensuite, elle sera compensée pour les communes par un transfert de la taxe
fonciére touchée par le département, avec des coefficients d’ajustement pour obtenir les mémes
sommes. Pour I'agglomération, elle sera compensée par de la TVA. Ce qui veut dire que cela aura
une conséquence forte pour 'agglomération, puisque désormais, I'agglomération sera financée soit
par I’Etat, soit par les entreprises. Cela veut dire que les budgets de I'agglomération seront en prise
directe avec la dynamique économique locale ou la dynamique économique nationale puisque
I’évolution de la TVA se fait souvent proportionnellement au PIB, c’est-a-dire a la croissance du pays.
Ce produit de taxe d’habitation est de quasiment 17,7 millions d’euros sur I'agglomération. A compter
de 2021, c’est, pour les personnes qui continueront a verser de la taxe d’habitation... elle sera versée
directement a I’Etat. Elle ne sera plus versée aux communes. C’est donc I'Etat qui compensera les
écarts. C’est un point réglementaire important qui crée une petite incertitude au niveau de
I'agglomération, puisque quand nous étions sur la taxe d’habitation, nous étions sur quelque chose
de relativement stable puisque I'évolution de la population ou des constructions était quelque chose
qui était récurrent, et presque d’'une maniére égale d’'une année sur l'autre. C’est différent. Cela en
sera difféeremment pour la TVA.

Il faut noter que ce budget, c’est également le transfert des eaux pluviales urbaines, qui n’est pas
intégré dans le DOB, mais qui sera a voter d'ici la fin de I'année. Nous devrons également intégrer
dans le budget de 2020, une fois que les élus de I'agglomération se seront prononcés sur le
périmétre de transfert des saisons culturelles et I'impact budgétaire... je vous le disais en introduction,
c’est la mise en ceuvre d’un pacte financier et fiscal significatif entre 'agglomération et les communes,
avec d’abord la mise en place d’un nouveau fonds de concours, qui verra son montant annuel passer
de 500 000 a 720 000 €. C’est la compensation de la DGF des communes du Pays de Loiron, a
350 000 € pour 2020 et environ 500 000 € a compter de 2021. Mais c’est également, pour la
premiere fois, la mise en place d’une dotation de solidarité communautaire, c’est-a-dire avec un
souci de partager l'accroissement de richesse de [lagglomération. C’est-a-dire que quand
I'agglomération dépasse un certain pourcentage d’évolution de recettes, elle en redistribuera une
partie aux communes. Ce sont des études d’harmonisation en ce qui concerne les services. Je
parlerai d’une harmonisation en termes culturels, mais également en termes de transport. Puisque
les prochaines DSP arriveront dés fin 2021. Aussi, dés 2020, il faudra se pencher sur ces études et
définir les besoins. C’est également le cas pour les déchets, puisqu’aujourd’hui, il existe encore des
modes de ramassage différents et des taux différents sur le Pays de Loiron. Enfin, cela va étre la
mise en ceuvre de l'extension des activités du conservatoire.
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En effet, lorsque nous avions voté, en 2017, le transfert de la compétence artistique, nous avions
décidé pendant deux années de laisser le service au niveau ou il était dans chacune des structures
et de réaliser un développement de service et une harmonisation de service a compter des
années 2019 et 2020. Nous avions acté que ceci aurait un codt d’environ 300 000 €. Nous allons
donc déja en avoir une partie sur l'année 2020, notamment avec des charges de personnel
permettant de déployer des services aupres des habitants.

En ce qui concerne les hypothéses, notre objectif est, globalement, vraiment un objectif de maitrise
des dépenses. Cela veut dire qu’en dehors de I'exceptionnel, sur le compte 011, nous sommes a
0 %. Mais les chiffres nous aménent a constater 96 000 € d’évolution pour prendre en compte ce
que je vous disais tout a 'heure, les impacts de la fusion, soit les études, soit des extensions de
périmétre. C'est par exemple I'extension de périmétre sur le sport de haut niveau. C’est I'extension
de périmétre sur des attributions de subventions culturelles, qui existaient au niveau de
I'agglomération, mais qui n’existaient pas forcément au niveau du Pays de Loiron. Puis il y a un effort
de formation significatif en termes RH sur le service RH.

Sur les dépenses de personnel, I'évolution est de 3,2 %. Elle comprend I'évolution habituelle que
nous avons de 1,5 % sur le vieillissement et les promotions des agents, les départs, les embauches.
Globalement, cet ensemble représente 1,5 %. Nous avons choisi de prendre une participation pour
la mutuelle des agents territoriaux. Cela représente une somme de 95 000 €. Je vous le disais tout
a l'heure, il s’agit de créer des postes pour le développement de la culture. C’est 7,5 postes qui sont
créés et qui étaient prévus a hauteur de 148 000 €. Puis c’est 70 000 € pour la création de deux
postes pour le transfert des eaux pluviales. Ce qui explique cette évolution de 3,2 %. C’est donc
toujours la méme stratégie : une maitrise des dépenses sur les services existants et la prise en
compte d’un certain nombre d’évolutions et/ou d’événements.

En ce qui concerne lattribution de compensation, celle-ci évolue pour plusieurs raisons. D’abord, il
y a des transferts de compétences entre I'agglomération et les communes. Mais c’est également la
prise en compte du transport scolaire sur le Pays de Loiron. En effet, le transport scolaire était
financé par la région. Désormais, la région va attribuer une compensation de 848 000 € a
l'agglomération. En méme temps, I'agglomération va assurer ce transport. Dans cette évolution de
846 000 €, comme je vous le disais tout a I'heure, il y a la provision de 500 000 € sur une allocation
de dotation de solidarité vers les communes, et de 350 000 de compensation de DGF. Sur les
subventions, en dehors de I'évolution des budgets annexes, nous sommes sur quelque chose qui
est stable, avec 0 % d’évolution, avec des subventions qui évoluent pour les uns, et diminuent pour
d’autres. Les budgets transport et les budgets annexes évoluent avec I'évolution du service PMR,
en croissance. Et je pense qu’en 2020, nous serons aussi amenés a une augmentation de 200 000 €.
C’est la mise en place de I'Espace Mayenne avec un colit de fonctionnement a assumer de l'ordre
de 350 000 €, et qui s’étale ensuite dans les années a hauteur de 900 000 €, comme c’était budgété
les années précédentes. C’est également des évolutions d’indices sur un certain nombre de contrats,
tels que le SDIS, I’Aquabulle. A noter une opération nouvelle, qui est le soutien & I'emploi. Puisque
nous avons une dynamigue des entreprises, mais que nous avons aussi besoin que ces entreprises
puissent satisfaire les demandes d’emploi qu’elles ont, c’est une action mise en place par Laval
économie.

Sur les années suivantes, nous sommes toujours sur une méme prospective de maitriser les charges,
a savoir 0 % sur les charges générales, 1,5 % sur le personnel, avec la mise en place, en 2021, du
RIFSEEP. A compter de 2021, il y aura la compensation de la DGF qui sera plutét de 500 000 € au
niveau du Pays de Loiron, et pas de 350 000 comme cette année. A noter qu’a compter de la mise
en place du parc Grand Ouest, et notre perspective nous emmeéne jusqu’a horizon 2023-2024, nous
avons commencé a apporter une subvention au budget a hauteur de 300 000 €. Nous verrons tout
a I’'heure dans les différentes perspectives.

Sur les budgets annexes, quelques mots, méme s’ils ne rentrent pas dans le DOB. Nous pouvons
dire qu’au niveau de la réalité virtuelle, c’est la continuité du budget des dernieres années. Puisque
nous avions un plan triennal. Sur le budget transport, vous voyez que la demande en terme de
transport, et notamment de PMR, nous améne & une évolution tres significative de la subvention.
Puisque nous avons comptabilisé 8,8 % par an en moyenne jusqua 2023. Sur le budget des
bétiments, c’est une quasi-stabilité.
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Sur le budget terrains, nous avons prévu une subvention de 300 000 € cette année, puisque nous
aurons un peu moins de terrains a vendre cette année, étant donné I'absence de terrains viabilisés,
ou le manque de terrains viabilisés sur des parcelles de grande taille. Sur le budget déchets, c’est
une évolution des bases de 0,5% et une évolution physique de 1,6 %, toujours avec des
investissements sur les conteneurs enterrés et les bennes a ordures. A noter que sur le budget
déchets, nous constatons une augmentation des colts liés a I'entretien des conteneurs enterrés
puisque nous le disions tout a I'heure dans le rapport environnement, nous avons 165 conteneurs
enterrés. Certains ont maintenant besoin d’entretien ou de rénovation. Nous n’avons pas pour le
moment de diminution des codts de collecte en porte-a-porte.

Sur le budget eau et assainissement, nous sommes dans I'épure que nous avions votée ici, a la fois
sur le renouvellement, le taux de renouvellement des réseaux eau et assainissement, et sur la
programmation des investissements et de I'usine d’eau. Le transfert de I'assainissement du Pays de
Loiron interviendra au ler janvier 2020. Il fera I'objet d’une DM lors du conseil de février. L'eau sera
transférée a compter du ler janvier 2021. Ce sera le transfert du SIAP de I'Ouest mayennais vers
I'agglomération. Enfin, une étude de convergence des tarifs est en cours pour faire converger les
tarifs d’agglomération vers les tarifs du Pays de Loiron. Sur le Parc Grand Ouest, cest une
participation a hauteur d’un million d’euros. Sur le parc bimodal, c’est également 1 million d’euros.
Enfin, sur le budget de la zone de Loiron, c’est l'investissement dans la zone de Chantepie pour
780 000 €.

Quand nous regardons les dépenses de fonctionnement, globalement, nous nous apercevons que
celles-ci évoluent pratiquement de 2 % par an. En 2020, nous sommes sur 43 534 € et nous
retrouvons les évolutions que je vous ai commentées tout a I'heure. Globalement, 'ensemble de ces
dépenses passe de 55 137 000 € a 57 362 000 €. C’est pratiquement 2 %. La charge d’intérét reste
stable parce que nous avons des emprunts anciens qui diminuent. Les emprunts nouveaux sont
réalisés a des taux tout a fait attractifs, puisque les derniers emprunts que I'agglomération va faire
en 2019, pour financer ses investissements, seront inférieurs a 0,50 % sur 15 ans, a taux fixe.

Sur les hypothéses de recettes, je vous le disais, il y a une véritable dynamique au niveau des
entreprises. Puisque I'évolution physique des bases sur la CFE est de 5 %. Et méme sur les 80 %
des entreprises les plus importantes, cela va au-dela de ces 5 %. Cest donc une dynamique
importante qui est liée au développement, cette année, d’entreprises déja présentes sur le territoire.
Nous pourrions citer des entreprises comme Bridor, Lactalis, Gruau, etc..., et un certain nombre
d’autres petites PME qui développent leur activité. Ce qui nous permet également au niveau de la
CVAE d’avoir une dynamique importante, a hauteur de 4,8 %. Il est évident que sur les années
futures, nous n’avons pas pris en mesure des dynamiques de cette importance-la, puisqu’il y a des
mesures de prudence a prendre évidemment.

En ce qui concerne la taxe d’habitation, c’est une évolution physique des bases qui correspond a ce
gue nous avions connu les années derniéres, a 0,7 %. Il y a une actualisation de 0,9 %. Tout ceci
se fait avec la stabilité de la fiscalité, puisqu’aucun taux n’évoluera.

Sur le FPIC, c’est 1 million d’euros cette année a la place de 1,3 million I'année derniere. Ici, ce n’est
pas une dégradation de la situation de Laval Agglomération par rapport aux autres collectivités qui
recoivent de la solidarité. C’est tout simplement le fait que nous ayons réalisé une fusion au
ler janvier 2019. Pendant deux ans, le critere principal est un critéere de coefficient d’intégration
fiscale qui est supérieur a I'agglomération par rapport a ce qu’il y a au niveau national. En période
de fusion, pendant deux ans, nous prenons le coefficient national. Ce qui nous pénalise d’environ
200 000 € sur cette partie. Sur les produits des services et les autres subventions, peu de
commentaires a faire, tout comme sur les produits de gestion. Puisque ce sont principalement des
reversements aux autres budgets.

En ce qui concerne les recettes pour les années qui suivent, je vous le disais, nous sommes revenus
sur quelgque chose qui correspond & une dynamique du territoire, mais pas d’un niveau aussi
important que ce que nous avons connu cette année. Puisque nous avons retenu 3 % pour la CFE
et 3,5 pour la CVAE. En ce qui concerne la TH, qui sera compensée par de la TVA qui viendra de
I’Etat, nous avons retenu une évolution de 1,5 %. C’est ce qui correspond & ce que nous avons pu
constater ces derniéres années. C’est tres proche de I'évolution du PIB. Sur les autres recettes, il
n’y a pas de commentaires.
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Vous voyez qu’au niveau du FPIC, nous avons des évolutions a la fois en attribution et en
contribution, entre la part de l'agglomération et la part des communes, ou globalement, cette
évolution retrouve une dynamique un peu plus grande sur les années suivantes, puisque
globalement, nous allons retrouver notre coefficient d'intégration fiscale.

Un petit mot sur le FPIC : aujourd’hui, nous avons une quasi garantie, sauf changement de texte.
Mais notre position nous permet d’affirmer que jusqu’en 2023, nous aurons une couverture a peu
prés de l'ordre annoncé ici. Ensuite, il y a une incertitude liée a la disparition de la TH, qu’il nous
faudra prendre en compte et que nous devrons découvrir au fur et a mesure. C’est que de nombreux
critéres tels que la DGF ou le FPIC integrent le potentiel financier. Cela concernera a la fois
l'agglomération et les communes. Et nous ne savons pas aujourd’hui par quoi sera remplacé le
potentiel financier une fois que la taxe d’habitation aura disparu. En ce qui concerne la DGF, c’est la
méme chose que pour le FPIC : pénalisation en 2020 et ensuite, nous avons retenu une atténuation
de 2 % sur chaque année.

Juste sur les recettes, sur le tableau suivant, sans regarder I'ensemble des chiffres, nous voyons
bien que la part de TH et la part qui revient des impbts ménages vont completement diminuer. C’est
la part de I’Etat que nous retrouvons en bas qui va prendre de l'importance. Donc, nous n’aurons
plus que deux financements, les financements de I'entreprise et les financements de I'Etat.

En ce qui concerne les recettes de fonctionnement, vous voyez qu’entre 2019 et 2020, nous avons
un bond de presque 2 millions d’euros sur les contributions directes. Ensuite, nous sommes revenus
sur une moyenne de 2 %. Ce qui fait donc une évolution plutét de 1,3 million les années suivantes.
Les soldes intermédiaires de gestion sont importants, puisque comme le périmétre de
l'agglomération bouge, le périmetre des compétences bouge. Nous avons donc aussi des
mouvements entre les dépenses et les recettes, et des mouvements en attribution de compensation
pour les communes. Il est donc intéressant de regarder I'épargne de gestion, qui est la consolidation
de l'ensemble des charges et des produits. Vous voyez que pour 2020, il est de l'ordre de
10 300 000 €, contre 10 450 000 € en 2019, et qu'il est quasiment stable jusqu’a I’horizon 2023. Par
contre, le capital de la dette continue a augmenter, puisque je vous le dis souvent quand nous faisons
le compte administratif, la diminution des annuités de I'agglomération n’interviendra qu’a compter de
2025. Aussi, chaque nouvel emprunt, méme si la dette reste stable, se traduit par une évolution de
l'annuité. Ce qui nous amene donc a une annuité de 5,3 millions d’euros en 2023. Ce qui crée une
Iégére dégradation de notre épargne nette en perspective, entre 2020 et 2023.

Les hypothéses d’investissement : cette année, les investissements sont importants, de l'ordre de
57 millions, dont 17 millions de reports. C’est principalement le CRD et le batiment pour les salariés
de l'agglomération et les services mutualisés qui ont été décalés. Le CRD devait commencer
début 2019 et puis I'appel d’offres n'ayant pas été favorable, nous I'avons retardé pour étre dans de
meilleures conditions économiques. C’est donc ce qui fait que nous avons ce passage de 45 a
57 millions d’investissements. Sur 2020, nous avons 20 millions d’investissements siirs affectés sur
le budget principal. Puisqu’au niveau du CRD, c’est I'agglomération qui porte l'investissement. C’est
I'agglomération qui porte 'emprunt, mais la ville de Laval rembourse sa part de financement de cet
outil. Nous avons donc des emprunts sur le budget principal, qui sera de I'ordre de 11 millions cette
année.

Un mot sur la dette : au niveau du budget principal, elle est restée stable et depuis cing ou six ans.
Vous voyez qu’en 2016, elle était de I'ordre de 44 millions. Elle était de 39 millions en 2019. Elle sera
de 47 millions en 2020. Puis ['évolution de nos investissements, et notamment de nos
investissements 2020, qui sont relativement importants, devrait la porter a hauteur de 54 millions.
Malgré tout, la situation financiere de I'agglomération restera saine puisque le remboursement de la
dette peut s’effectuer sur 5,5 années en moyenne. Nous pouvons considérer qu’'a chaque fois que
nous sommes en dessous de huit ans, ce sont les agglomérations qui sont dans le vert en terme de
situation financiere.

Sur les investissements majeurs, il y a des investissements dans I'’économie, dans 'aménagement
des zones. C’est a la fois le Parc Grand Ouest, le parc rail/route de Saint-Berthevin, la zone de
Loiron pour 780 000 €, /la zone de La Motte Babin a Louverné, et ce sont des aides a I'immobilier a
hauteur de 1,2 million d’euros, qui sont prévus dans ce budget. Sur l'innovation, disons que ce sont
les soutiens aux acteurs de I'enseignement avec, pour une premiere année, une ligne a 100 000 €
pour I'Estaca, un investissement qui interviendra de maniere significative pour les années qui
viennent.
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La, nous sommes sur le début de l'investissement et il sera de l'ordre de 15 millions d’euros. C’est
un passage a un quasi-doublement des étudiants de 'Estaca qui est prévu. Ces 15 millions seront
partagés entre le département, la région et 'agglomération. C’est également un investissement sur
le trées haut débit, afin de permettre de terminer les liaisons et de faire face a l'accroissement du
besoin en nombre de prises, pour avoir un territoire completement connecté.

Sur les fonds de concours, c’est I'attribution des fonds de concours aux 34 communes, avec une
provision de 500 000 € en investissement et de 250 000 € en fonctionnement. Il y a le batiment du
quartier Ferrié, pour 5,3 millions d’euros. Sur le PLH, c’est la continuité du développement fort et de
l'investissement fort dans I'habitat, au niveau de I'agglomération, avec la prise en compte du territoire
de l'agglomération. C’est prés de 2,9 millions d’euros qui sont programmeés sur le PLH cette année.
Méme si un certain nombre de crédits sont en report par rapport a 2019. Il y a le pble d’échange
multimodal de la gare, pour 700 000 €. C’est la contribution de I'agglomération a 'aménagement de
la gare, projet qui avance. C’est 400 000 € pour terminer le PLUI. Je vous le disais également tout
a l'heure : apres avoir voté le schéma des pistes cyclables, c’est une véritable ambition au niveau
du développement des pistes cyclables, au niveau de 'agglomération, avec un budget de 800 000 €.
C’est 2 millions d’euros sur les voiries et 2,1 millions d’euros sur le transport, avec notamment I'achat
de bus et la mise en accessibilité.

Sur I'environnement, ce sont des programmes de conteneurs enterrés, mais c’est également I'achat
de bennes a ordures. Ce sont des crédits sur des projets de méthanisation et sur une étude sur la
maison de la nature. Enfin, sur la commission sport, culture et tourisme, c’est la ou nous retrouvons
la majeure partie du budget cette année, avec 13 millions d’euros de travaux qui sont prévus cette
année sur le CRD, 2,8 millions d’euros sur les terrains synthétiques de Laval, Saint-Berthevin et
L’Huisserie, et 1 million au stade Le Basser, pour des questions de sécurité de la tribune Crédit
Mutuel, qui doit étre consolidée.

Nous arrivons au terme de la présentation de ce DOB. C’est a la fois une stabilité financiere, une
stabilité fiscale qui repose sur une maitrise des dépenses et un développement des services la ou
cela a été choisi, au niveau de l'agglomération. Nous pouvons notamment penser en termes
artistiques. Ce sont des investissements forts dans I'économie, puisque c’est 'économie qui apporte
la dynamique a l'agglomération et qui permet de redistribuer de la solidarité aux communes. C’est
un budget qui met en avant la solidarité. Entre le fonds de concours, la dotation de solidarité et le
remboursement de la DGF, c’est prés de 1,5 million d’euros qui est ciblé cette année dans le budget.
C’est volontariste sur le PLH et sur les pistes cyclables. Mais c’est un budget qui termine les
engagements qui avaient été pris dans le passé. Mais c’est aussi un budget de préparation de
l'avenir. Quand nous parlons de la zone des Touches, cette année, c’est 1,4 million d’euros qui est
prévu. Mais a terme, globalement, pour la réutiliser plutdét que de reprendre d’autres terrains, c'est
10 millions d’euros qui seront investis. C’est 'Estaca dont je parlais tout a 'heure. Ce sont les études
d’harmonisation. C’est également a la tenue de nos engagements sur le CRD et le batiment 52.

Francois Zocchetto : Merci pour cette présentation. Qui souhaite prendre la parole ? Mickaél
Marquet.

Mickaél Marguet : J'aimerais savoir si les agents de Laval Agglomération percoivent une prime de
fin d’année. Tout simplement parce que je suis surpris de voir que le RIFSEEP ne se mettra en place
qu’en 2021, alors qu’aprés avoir contacté le CDG pour d’autres informations, il était clair que si le
RIFSEEP n’était pas mis en place en 2020, nous ne pouvions pas verser la prime de fin
d’année 2020.

Francois Zocchetto : Jean-Marc Bouhours se propose de répondre, si jamais Alain Boisbouvier est
d’accord. Jean-Marc Bouhours.

Jean-Marc Bouhours : Sur le plan de la prime de fin d’année, effectivement, les agents de Laval
Agglomeération pergoivent une prime de fin d’année depuis de nombreuses années. Ills vont encore
percevoir une prime de fin d’année en 2019, et en 2020. Le lien avec le RIFSEEP, je ne le fais pas
ainsi. Ce que dit la régle aujourd’hui, c’est de mettre en place le RIFSEEP dans les meilleurs délais.
Il n’y a donc pas d’autre chose que de meilleurs délais. Actuellement, les discussions débutent.
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Il faut commencer par la cartographie des postes. C’est un gros chantier. Le RIFSEEP va se mettre
en place courant 2020. C’est en discussion, pour étre applicable sans doute en 2021, si les choses
se déroulent bien dans le dialogue social.

Francois Zocchetto : Merci, vous étes donc rassuré. Olivier Barré.

Olivier Barré: La commune de Saint-Jean-sur-Mayenne a adopté le RIFSEEP en début
d’année 2019. Nous n’avions pas fait attention et nous avons délibéré en octobre pour verser la
prime de fin d’année, comme tous les ans. Sauf que la préfecture nous a écrit en disant que c’était
une délibération illégale, puisque quand nous avons adopté le RIFSEEP, nous ne pouvions pas
verser de prime, qui s’appelle prime de fin d’année. Il faut verser une prime qui est dans le CIA. Il y
a donc quand méme un rapport trés important entre les deux. Maintenant, il faut savoir que pour les
techniciens, I'Etat fait bien le travail et n’a pas encore adopté de décret. Il faut donc trouver une autre
solution pour verser la prime. C’est trés facile. J’ai donc retiré la délibération lors du dernier conseil
et nous allons verser la prime d’une autre fagon.

Francois Zocchetto : Merci pour cette précision. Ceux qui veulent donc plus d’explications, a la fin
du conseil, pourront s’adresser au maire de Saint-Jean-sur-Mayenne. Merci de nous avoir fait
partager cette expérience.

Aurélien Guillot.

Aurélien Guillot : Merci, Monsieur le Président. Alors que les gilets jaunes viennent d’entamer leur
an 2, le gouvernement, avec son projet de loi de finances 2020, fait I'acte trois du budget des riches,
un budget ou on favorise la spéculation avec des cadeaux tels que la suppression de I'ISF,
l'instauration de la flat tax. Pendant ce temps, on réduit les dépenses utiles a la population et on
compresse les collectivités locales. Le prix a payer est lourd pour celles et ceux qui sont a cing euros
pres chaque mois et qui ont vu leur APL diminuée. Il est lourd pour toutes les associations fragiles
qui ont vu leur contrat aidé disparaitre. Il est lourd pour tous les agents de la fonction publique qui
voient leur niveau de vie baisser en raison du gel du point d’indice. Il est lourd enfin pour les usagers
qu’on éloigne toujours plus du service public. Il est également lourd pour les collectivités qui, avec
la suppression de la taxe d’habitation, perdent leur autonomie financiere et, demain, perdront
vraisemblablement beaucoup de recettes. La, on dit qu’on compense, mais on sait qu’en général,
ces compensations ont tendance a diminuer de plus en plus avec le temps. Cette politique de
réduction que vous présentez parfois comme subie, vous y souscrivez en fait totalement, et vous
nous fixez comme obijectif « exaltant » la maitrise des dépenses, sans mener un seul instant le
combat contre cette politique de classe au service des riches. Ce n’est pas ce soir, malheureusement,
que I'on ménera le combat. Mais celles et ceux qui veulent relever la téte, qui veulent placer 'lhumain
et la planete d’abord ont rendez-vous dans la rue le 5 décembre prochain, pour entamer le combat
frontal avec cette politique antisociale.

Je note quand méme dans vos propositions d’orientations, dans les investissements 2020, qu'il y a
un domaine ou le contrble des dépenses est beaucoup plus lache. C’est celui des aides aux
entreprises. Puisque vous prévoyez 1,2 million d’euros de cadeaux nouveaux aux entreprises en
2020. Etant donné I'enveloppe que nous avons pour l'investissement, je trouve que c’est beaucoup
trop, cette part du budget que je considere comme des cadeaux. J'entends que vous pensez que
ces cadeaux, c’est le ruissellement, derriere. Je suis quand méme sceptique. Mais c’est une part
beaucoup trop importante. Sur 20 millions d’euros d’investissement, 1,2 million, je trouve que c’est
excessif.

Francois Zocchetto : Merci. Qui d’autre souhaite prendre la parole ? Monsieur Gourvil.

Claude Gourvil : J'ai beaucoup hésité a prendre la parole, puisque si on sait a I'avance ce que je
vais dire, je me demande pourquoi je la prends. Mais malgré tout, il y a un élément qui m’intéresse,
au-dela de ce que je viens de dire, et dont je voulais absolument parler. Méme si Alain Boisbouvier
a dit que les budgets annexes n’entraient pas dans le DOB, cela reste des budgets. Et puisqu’il en
a parlé, jaimerais en parler aussi un peu, notamment du budget eau et assainissement.

120



Lorsque l'eau et 'assainissement étaient de la compétence uniquement de la ville de Laval, nous
avions active, et vous y aviez participe, ceux et celles de Laval qui étaient dans la minorité a I'époque
— et ensuite, dans la majorité, vous I'avez conservé —, au maximum les possibilités données par
la loi Oudin-Santini, c’est-a-dire prélever 1 % des recettes de I'eau et de l'assainissement hors
subvention au profit de la coopération décentralisée. Lorsque la compétence a été prise par Laval
Agglomération, vous n’avez pas souhaité activer cette possibilité a hauteur de 1 %, mais vous avez
conserve l'enveloppe au niveau ou elle était, en valeur absolue. Ce qui était déja une baisse de la
solidarité, puisque nous avions une augmentation du périmetre.

La question que je pose donc ce soir est de savoir si, dans la mesure ou a partir de 2020 pour
l'assainissement, et a partir de 2021 pour l'eau, le périmetre augmentera encore avec l'accueil dans
notre collectivité du Pays de Loiron. Il serait peut-étre bien, dés ce soir, de sonder cette assemblée
du Conseil communautaire pour savoir si nous pouvons repasser a 1% des recettes de
l'assainissement, puis des recettes de I'eau en 2021, au profit de la coopération décentralisée. Cela
apporterait un élément de solidarité a notre projet de territoire. La aussi, en termes de
développement durable, cela en fait partie. Le développement durable, ce n’est pas seulement pour
les habitants de la collectivité. C’est aussi pour les autres habitants du monde, pour leur éviter, peut-
étre, de soulffrir du réchauffement climatique chez eux, peut-étre d’aller perdre leur vie en traversant
le désert et la Méditerranée pour essayer de vivre mieux chez nous. Voila ce que je voulais dire. Je
souhaite donc que vous sondiez le Conseil communautaire sur cette possibilité de remonter a 1 %.

Alain Boisbouvier : Sur la premiére partie, ici, nous sommes sur le Conseil communautaire, qui a
un réle, celui de gérer le budget du territoire Ia ou il est. Il n’a pas le réle de gérer le budget de I'Etat.
Moi, je vais donc me concentrer sur les problématiques du Conseil communautaire. La maitrise des
dépenses donc, oui, je trouve plutdt que c’est une bonne chose, contrairement a ce que vous pouvez
penser. Parce que cette maitrise des dépenses n’est pas juste la pour faire de la maitrise des
dépenses. Elle est la pour permettre de développer des services. Nous l'avons vu par rapport au
transport, par rapport a la culture, par rapport au développement économique, méme si cela vous
heurte. Mais c’est également développer des équipements au niveau de [l'agglomération.
Globalement, cette maitrise des dépenses n’est pas pour faire de I'épargne. Elle est au service des
habitants, au service du territoire. Je pense donc que nous devrions plutdt nous réjouir de cette
maitrise des dépenses, compte tenu des résultats qu’elle apporte. D’autant plus qu’au niveau de
I'agglomération, nous avons une stabilité de la fiscalité. Nous mettons en place une dotation de
solidarité.

Au niveau du personnel, j'entends bien ce que vous dites sur les blocages des points. C’est la aussi
ou nous mettons en place la prise en compte de la complémentaire. C’est une contribution de
95 000 € de la part de I'agglomération.

En ce qui concerne le budget de I'eau et de I'assainissement, nous avons maintenu la méme somme
et la méme solidarité que celles qui existaient. Globalement, quand nous avons mutualisé I'ensemble
des services, nous avons regardé ce qui existait dans chacune des communes. Derriére cela, nous
avons maintenu cette solidarité. Nous avons aussi discuté d’une harmonisation de tarifs. Nous
sommes allés au plus juste a la fois dans une solidarité extérieure et dans une solidarité interne vis-
a-vis de nos concitoyens. Parce que nous savons treés bien aussi que chaque fois que nous faisons
une chose, il nous faut trouver les recettes en face. Cela me semble étre un bon équilibre d’avoir a
la fois conservé la solidarité existante et d’avoir établi une évolution et un lissage des prix des
services jusqu’a horizon 2027.

Bruno Maurin : Alain Boisbouvier vient d’évoquer ce que je souhaitais aborder. Je vais le dire d’'une
autre facon. Faire appel a la générosité et a la solidarité, Monsieur Gourvil, c’est effectivement facile.
Vous développez la un argument de principe sur lequel nous pourrions tres bien vous dire « ouli,
pourquoi pas ? » Mais effectivement, et Alain Boisbouvier vient de le rappeler, nous avons aussi des
enjeux a régler au niveau de notre territoire. Ce territoire s’est agrandi. Il nécessite la mise en ceuvre
de services nouveaux complémentaires qui vont aussi réclamer l'intégralité des moyens dont nous
pouvons disposer.
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Je pense donc que comme [/’a dit Alain Boisbouvier, c’est en effet sage que d’avoir certes participé
a la solidarité internationale, mais dans des montants et une enveloppe qui restent raisonnables, et
tout a fait conformes a ce qui se faisait par le passé parce qu’il faut aussi préparer 'avenir,
I’harmonisation tarifaire, les enjeux d’investissement si nous voulons aussi tenir les objectifs que
nous nous sommes fixés et qui vont se développer par exemple en terme de taux de renouvellement
des réseaux.

Yannick Borde: Je voulais prendre la parole puisqu’en théorie, c’est notre dernier débat
d’orientations budgétaires. C’est donc un peu dommage que chacun ne s’exprime pas rapport a cela.
Cela permet peut-étre aussi, méme si cela va étre sans doute de la redite, de faire un peu le bilan
dun peu plus de cinqg années de mandature, sur la facon dont cela s’est passé, sur les
conséquences budgétaires, le bilan budgétaire et la situation financiére que les élus de Laval
Agglomération élargie depuis un an vont laisser a ceux qui seront la apres le mois de mars prochain.
Alain Boisbouvier a présenté cela avec beaucoup de précision, comme a chaque fois. Il y a un point
ou il est passé un peu vite, et c’est pour cela que je vais me permettre de revenir dessus. Parce que
la phrase parait peut-étre anodine quand on le fait a l'oral, mais il faut vraiment s’inscrire et retenir
cela. Certes, il y a maitrise des budgets. Certes, il y a maitrise des dépenses. Et je crois que cela a
été validé des le début de cette mandature par le bureau communautaire, et cela a été parfaitement
respecté sur tout ce mandat. Mais surtout, nous avons assisté « a une extension de périmetre des
compétences ». Je pense que pendant ces cing années, sur un certain nombre de sujets,
I’Agglomération a vu ses compétences tres largement évoluer, et c’est tant mieux. Et si nous avons
pu financer cela et si hous pouvons laisser une situation financiére relativement saine et sereine a
ceux qui seront la aprés le 16 mars, c’est parce que la dynamique économique, au risque de froisser
ceux qui depuis cing ans, a chaque conseil, nous posent les mémes questions sur le sujet, est au
rendez-vous. Cette dynamique économique, nous ne sommes la que pour Iimpulser. Nous ne la
provoquons pas. Nous ne la réalisons pas. Nous sommes la pour 'accompagner. Et quand nous
voyons aujourd’hui la fiscalité telle qu’elle augmente sans augmenter nos taux de fiscalité et
uniquement sur I'évolution des bases fiscales, nous ne pouvons que nous satisfaire de la réussite
des entreprises qui sont sur notre territoire. Cette réussite se traduit aussi par un taux de chdmage
aujourd’hui extrémement faible, par des indicateurs qui sont plutét bien orientés. Alors, on peut
toujours dire que les salaires ne sont peut-étre pas assez élevés, dans un certain nombre de cas,
qu’il y a peut-étre encore, et c’est regrettable et sans doute vrai, des emplois qui peuvent apparaitre
un peu précaires, méme si cela s’améliore. Mais en méme temps, les grands groupes industriels qui
sont sur notre territoire sont dans cette véritable politique de développement et d’investissement. Je
Crois que sur ces cing années, Nous aurons su accompagner cela. La stabilité fiscale qui est la nétre,
je pense qu'il y a beaucoup d’endroits ou les entreprises voudraient pouvoir la vivre. C’est toute cette
alchimie entre I'accompagnement des entreprises, leur dynamique, parce qu’il faut que nous soyons
trés modestes sur notre contribution a cela, et en contrepartie, ce que nous avons pu faire dans
I'extension de compétences qui, a mon avis, est un tout trés équilibré. Cette extension de
compétence, cet accompagnement culturel, cet accompagnement sportif, social, des transports, etc.
ne sont possibles que parce que la partie économique fonctionne bien.

Je voulais au moins terminer ce mandat en soulignant ce point-la. Je voudrais aussi souligner un
point. C’est que nous avons plutét investi de fagcon assez significative a I'agglomération depuis 2014.
Nous avons bénéficié, certes, et tant mieux, d’'une conjoncture de taux d’intérét liée a la dette
relativement favorable. Si bien que nous laisserons la aussi une situation d’endettement assez
mesurée par rapport a tout ce qui a été fait. Notamment, a la page 15, quand nous rapportons
l'endettement au nombre d’années de désendettement de CAF, nous restons dans un tunnel
relativement faible puisque cela oscille entre cinq et six. Je pense donc qu’un moment donné, quand
nous sommes dans certains conseils municipaux, dont jai lu les articles de presse vendredi, critiquer
les situations financiéres et en faire des gorges chaudes, et ne pas le reconnaitre quand elles sont
plutét favorables, c’est un peu dommage, je trouve. Je souhaitais donc essayer de rectifier cela, pas
de convaincre ceux qui n'ont pas été convaincus de ces cinq années. En tout cas, il ne faut pas
laisser la fin de cette mandature sur les propos de ceux qui s'opposent en permanence.

Francois Zocchetto : Merci pour cette appréciation. Y a-t-il d’autres prises de parole ? Monsieur
Gourvil.
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Claude Gourvil : Monsieur le Président, je vous ai interrogé tout a I'heure sur la loi Oudin-Santini,
sur le fait de pouvoir aller jusqu’au 1 %. Vous avez laissé Monsieur Boisbouvier répondre, puis
Monsieur Maurin. lls ont sorti les avirons pour nous expliquer que si jamais nous passions a 1 %,
nous aurions du mal a atteindre nos objectifs en termes d’eau et d’assainissement. Il ne faut quand
méme pas pousser. Ce ne seraient que quelques dizaines, voire centaines de milliers d’euros,
annuellement. C’est donc facile de dire que nous, a gauche, on dépense a tout-va, qu’on voudrait
aider tout le monde et n'importe qui, et qu’il faudrait penser a nos habitants de notre collectivité. Je
pense que la solidarité n'a pas de frontieres et que cela ne va pas mettre en péril les budgets
annexes de l'eau et de I'assainissement, qui sont des budgets sains et tres peu endettés, que d’aller
jusqu’a 1 %. Je vous demande donc de le proposer a I'ensemble du conseil communautaire, pour
sonder le conseil, qui est souverain.

Francois Zocchetto : Monsieur Gourvil, Messieurs Boisbouvier et Maurin vous ont répondu. Je
souscris a ce qu’ils ont dit. Je voudrais aussi rappeler que nous avons dans notre budget une ligne
budgétaire consacrée aux projets liés au développement, et que nous sommes préts a étudier tout
projet de cette nature. C’est un libre arbitrage qui est fait au sein du budget par le Bureau
communautaire, plutét que de prélever systématiquement des sommes supplémentaires qui
prennent la forme de taxes supplémentaires. Il y a donc des moyens financiers qui sont consacrés
par 'agglomération a l'aide au développement.

Y a-t-il d’autres interventions ? Non, donc nous prenons acte du débat d’orientations budgétaires.

Ceci expose,
IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 185/ 2019

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES (DOB) 2020

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le rapport présenté,

Considérant qu’aux termes des articles susvisés, un débat doit avoir lieu en séance du Conseil
Communautaire sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois précédant
'examen de celui-ci,

Apreés avis favorable de la commission Ressources,

Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE

Article unique :
Le Conseil communautaire prend acte du débat d’orientations budgétaires 2020.
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Conseil communautaire
18 novembre 2019
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Le projet de loi de finances (PLF) 2018 prévoyait en 2020 la suppression totale et définitive de la taxe

d’habitation sur les résidences principales.

Toutefois, le PLF 2020 prévoit pour 80 % des foyers fiscaux, la taxe d’habitation sera définitivement sup-
primée en 2020, aprés avoir été allégée de 30 % en 2018 puis de 65 % en 2019. Pour les 20 % des
ménages restants, I'allegement sera de 30 % en 2021, puis de 65 % en 2022. En 2023, plus aucun foyer

ne paiera de taxe d’habitation sur sa résidence principale.
La taxe d’habitation sur les résidences secondaires et sur les logements vacants sera maintenue.

La loi de finances prévoit un transfert de la part départementale de la taxe fonciere sur les propriétés baties

aux communes. Ainsi, la taxe fonciére sera intégralement affectée au bloc communal.
Cette nouvelle architecture sera effective des le ler janvier 2021.

Par ailleurs, le Gouvernement prévoit d’engager des travaux préparatoires a la révision des valeurs loca-
tives des locaux d'habitation, actuellement déterminées en fonction de valeurs fixées en 1970. Cette révi-
sion produira ses premiers effets sur I'imposition fonciére a partir de 2026. Elle aura lieu a prélévement

constant et ses effets seront lissés sur une longue période pluriannuelle.

Au niveau national, I'Etat compensera aux communes la différence entre la recette de taxe d’habitation
supprimée et la ressource de taxe fonciére départementale transférée. Au niveau de chaque commune, un
mécanisme correcteur s’appliquera afin de neutraliser les écarts de compensation entre la recette de taxe
d’habitation sur la résidence principale supprimée et la recette de la taxe fonciere départementale transfé-
rée.

Pour les intercommunalités et les départements, les pertes de recettes sont intégralement compensées

par I'affectation d’une fraction de TVA.

Ce nouveau schéma de financement garantit une compensation a I'euro prés des collectivités, tout en leur

affectant des ressources dynamiques.

125



En préambule, il est important de noter que la prospective présentée est effectuée a périmétre constant et
ne prend pas en compte les réflexions autour des transferts de compétences (Eaux pluviales urbaines et

saisons culturelles) ainsi que les mutualisations de services en cours de réflexion.

Les données financiéres présentées s'appuient sur les CA de 2016 a 2018 consolidés des deux commu-
nautés et du BP 2019 ajusté :

e endépense: desimpacts de la fusion et des dotations versées aux communes

e enrecette: des notifications des recettes fiscales et de DGF

Maintenir ladynamigue du territoire dans un contexte financier contraint par lamaitrise des charges

Bien que réduite, la contrainte financiére pesant sur I'agglomération est toujours importante, Laval Agglo-
mération poursuit sa politique budgétaire dessinée depuis le début du mandat. Prenant en compte une
maitrise des charges de fonctionnement (hors mutualisation et transfert de compétences) et un niveau

d'investissement important de 12 M€ sur le seul budget principal.

Sont ainsi prévus au budget 2020 la poursuite de la politique économique a travers I'aide a I'immobilier
économique et 'aménagement de zones économiques (Motte Babin, Zone des Touches, ZA Chantepie
etc.), le financement du projet du Parc Grand Ouest ainsi que I'aménagement du parc multimodal et de la
plateforme ferroviaire de Saint Berthevin, la sécurisation de la tribune du stade LE BASSER et la réalisation
de trois terrains synthétiques, les travaux de réhabilitation péle culturel afin d’y établir le futur conservatoire,

la politique locale de I'habitat.

Par ailleurs, I'agglomération continue de déployer son programme de conteneurs enterrés et de renouvel-

lement des bus servant au transport public de voyageurs.
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La condition sine qua non du maintien d'un niveau d'investissement important sur la période 2020-2023 est

la maitrise des dépenses de fonctionnement et des subventions versées.

Du fait de la suppression de la Taxe d'Habitation, il est important pour la collectivité de maitriser ses dé-
penses de fonctionnement dans l'optique de maintenir une politique d'investissement ambitieuse car les

conséquences ne sont encore totalement mesurables.

Les dotations de I'Etat

En 2020, elles alimenteront environ 20% des produits du budget. Elles sont issues :

e des dotations destinées a inciter au regroupement intercommunal (DGF) avec une part de péré-
quation importante.

La DGF de l'agglomération s'élevera a 11 528 k€ (contre 11 715 k€ en 2019). La part Compensa-
tion part salaires TP est anticipée a la baisse de 2% pour un montant de 9200 k€ en 2020. La
dynamique de la part Dotation d'intercommunalité de 2 316k€ en 2020 devrait étre maintenue en
raison des transferts de compétences et du développement de la mutualisation permettant a I'ag-
glomération d’optimiser son CIF.

e de la compensation par I'Etat de ses décisions d'exonérations (compensation pour la suppression
de la part salaire par exemple, ou de la réduction du FNB pour les agriculteurs)

En 2023, elles représenteront environ 44% du fait du transfert d'une part de la TVA pour compenser la
suppression de la TH.

Les recettes fiscales

Le panier fiscal est principalement composé par 3 recettes fiscales que sont la taxe d'habitation (TH), la
cotisation fonciére économique (CFE) et la cotisation & la valeur ajoutée des entreprises (CVAE).

Aussi, il est prévu, dans le cadre de ce DOB 2020, une évolution physique des bases de :

e +1,5%pourlaTH
e +509% des bases CFE (évolution de la croissance physique prévisionnelle des dominants)
e +4,8% de la CVAE, (évolution prévisionnelle naotifiée par les services fiscaux).
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La compétence "Eaux pluviales urbaines" sera transférée au ler janvier 2020 a Laval Agglomération
comme le prévoit la loi NOTRe. Le transfert de compétence se traduisant par des charges générales, des
charges de personnel supplémentaires, des prestations des services et des subventions en augmentation.

La neutralité du transfert s’opérant a travers une diminution de l'attribution de compensation.

La mise en ceuvre du Pacte financier et fiscal permettra de :

e compenser la perte de DGF pour les communes du Pays de Loiron liée a la fusion
e verser a ses communes membres :
o une Dotation de Solidarité Communautaire
o une enveloppe de Fonds de Concours pour accompagner les investissements structurants
du territoire

Ainsi les reversements aux communes évoluent de 590k€ M€, un crédit de 13,8 M€ sera inscrit au BP
2020.

La masse salariale s'élévera a 18,9M€ en 2020 contre 18,1M€ au BP 2019.

Cette évolution est expliquée par la création de 7,5 postes au conservatoire selon I'engagement pris au
moment du transfert de la compétence en 2017. La participation a la mutuelle santé pour les salariés de
Laval Agglomération a compter du ler janvier 2020 et a la création de 2 postes de technicien dans le cadre
du transfert des Eaux pluviales urbaines.

Les charges de gestion passent de 55 M€ au BP 2019 a 57 M€ au BP 2020.

La structure des effectifs :

Au 31 octobre 2019, Laval Agglomération comptait 515 agents sur emplois permanents alors qu'au 31
décembre 2018, le nombre d'agents sur emplois permanents s'élevait a 449.

Cette évolution des effectifs est essentiellement due a la fusion avec la Communauté de Communes du
Pays de Loiron.

Ces agents sont a 49% représentés par des femmes et a 51% par des hommes. lls se répartissent comme
suit :
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e Fonctionnaires (titulaires et stagiaires) : 89%
e Contractuels sur emplois permanents : 11%

En conséquence, les effectifs globaux sont stables entre 2018 et 2019.

Deux tiers des effectifs sur emplois permanents (66%), soit 246 agents appartiennent a la catégorie C,
tandis que 35% (180 agents) relévent de la catégorie B et 17% (89 agents) sont de catégorie A.

Les filieres les plus représentatives sont les filieres techniques avec 196 agents, la filiere administrative
avec 168 agents, les filieres animation (16 agents), culturelle (124) et sportive (8 agents) suivent de trés
loin derriére. Tandis que les filieres sociale et médico-sociale ne réunissent ensemble que 3 agents.

Les dépenses de personnel

La rémunération des agents a représenté en 2019 un budget de 18 M€ globalement sur le budget principal.

Ces montants integrent les traitements indiciaires pour 8 000k€, les traitements contractuels pour 2 000k€,
les régimes indemnitaires pour 1 600 k€ plus 500 k€ de prime de fin d'année, les nouvelles bonifications
indiciaires pour 80 k€, les charges pour 5 200 k€, le Supplément Familal de Traitement pour 150 k€, les
heures supplémentaires rémunérées pour 56 k€, les avantages en nature pour 8 k€, et les ceuvres sociales
pour 144 k€.

La durée effective du travail

En moyenne, les agents de Laval Agglomération travaillent 1 607 heures par an.
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Les données économiques et financieres nationales utilisées pour batir la prospective qui vous est présen-
tée ci apres sont les suivantes :

2020 2021 2022 2023
Inflation hors tabac 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
Actualisation des valeurs locatives 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Les recettes fiscales

Entre 2021 et 2023, les recettes fiscales (73) devraient croitre de +2 M€, soit +2,9% / an en moyenne.
Cette croissance s'explique principalement par :

e l'augmentation prévisionnelle des bases
¢ la prise en compte des reversements de fiscalité résultant des décisions de l'agglomération con-
cernant le taxe d'aménagement et le foncier bati sur les zones d'activités (+85K€ / an depuis 2015)

Les taux utilisés sont présentés dans le tableau ci aprés. Aucune hausse de taux n'est intégrée a la
prospective.

Taux 2020
Taux FB 0,36%
Taux FNB 3,97%
Taux CFE 26,03%

Les bases de CFE intégrées dans les prévisions sont les suivantes :

K€ " 2019 " 2020 " 2021 " 2022 2023
Part Foncier 52 037 55 159 56 814 58 518 60 274
+ Excédent bases minimum 7 826 8 296 8 545 8 801 9 065
= Base brute large CFE 59 863 63 455 65 359 67 319 69 339
Base nette CFE 58 406 61 910 63 767 65 680 67 651
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Il est prévu une croissance nominale de +3,0% par an en moyenne des bases CFE dans la prospective a
compter de 'année 2021. Pour 2020, I'évolution prévisionnelle des dominants (80% de la base CFE) nous
conduit a prendre 'hypothése d’'une évolution de la CFE de +5%.

Evolution physique Moy. 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22
Part Foncier 2,4% 4,6% 1,6% 1,7% 1,7%
+ Excédent bases minimum 2,4% 4,6% 1,6% 1,7% 1,7%
= Base brute large CFE 2,4% 4,6% 1,6% 1,7% 1,7%)|
Base nette CFE 2,4% 4,6% 1,6% 1,7% 1,7%

Les bases nettes de TH, TFNB et CFE s'établissent donc comme ci-dessous avec la suppression de la TH
a partir de 2021. Le produit correspondant sera compensé par de la TVA :

K€ 2019 2020 2021 2022 2023
Base nette TH 142 673 144 956 0 0 0
Base nette FB 128 319 131 145 134 179 137 284 140 461
Base nette FNB 4872 4935 4999 5 064 5130
Base nette CFE 58 406 61 910 63 767 65 680 67 651
Base nette CFE (ZAE) 0 0 0 0 0
Evolution nominale Moy. 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22
Base nette TH -100,0% 1,6% -100,0% S.0. S.0.
Base nette FB 2,3% 2,2% 2,3% 2,3% 2,3%
Base nette FNB 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Base nette CFE 3,7% 6,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Base nette CFE (ZAE) s.o. S.0. S.0. S.0. S.0.

Les autres taxes

Concernant la cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE), une évolution nominale de +3,5% est prévue de
2021 a 2022. La CVAE percue par l'agglomération correspond en réalité a la dynamique économigue ob-
servée sur le territoire les années précédentes. Celle-ci peut étre appréciée a partir des ventes de terrains
a vocation économique réalisées avec un décalage temporel liée. En effet, une fois le terrain acquis, les
entreprises construisent leurs batiments puis produisent leurs premiéres déclarations fiscales.

Les valeurs d'IFER sont prévues avec une revalorisation de +1.3% / an.

La taxe additionnelle FNB évolue de +1,5% / an.

La TASCOM est gelée par hypothése en valeur nominale. Son taux est stable.

Enfin, la dotation de neutralisation de la réforme de la TP :
o Le FNGIR de 443kE€ est gelé

o La DCRTP) de 233k€ au moment de la suppression de la TP. A compter de 2021, un
prélevement annuel de-1.5% est programmeé.
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Les impo0ts locaux larges devraient progresser sur la période 2021 a 2023 de 3,6% en

nuelle.

Le tableau ci aprées détaille les produits fiscaux larges issus des hypothéses de calcul.

moyenne an-

K€ 2019
Impéts ménages larges 18 145
Produit TH 16 407
Produit FB 463
Produit FNB 193
Taxe additionnelle FNB 185

Compensations ménages 896

Produit de la CVAE 10 969
Produit de I'lFER 650
Produit de la TASCOM 1745

Compensations TP/CFE/CVAE

Compensation suppression TP
Compensation suppression TH
Reversements conventionnels nets (FB et TA) 159

Dotations communautaires -12 850
Attribution de compensation nette -12 850
Dotation de Solidarité Communautaire

Produit fiscal large 35 852

Une DGF en légéere baisse :

Dotation d'intercommunalité (20% de la DGF)

2020
18 453

16 670
473
196
188
926

11 491
660
1745

244

-13 350
-12 850
-500

37134

2021

484
198
191

11 894
669
1745

329

-12 780
-12 280
-500

2022

496
201
193

12 310
677
1745

414

-12 780
-12 280
-500

40 158

2023

507
204
196

12741
686
1745

41 442

Evolution
moyenne

1398

Les transferts de compétences et la mutualisation entraine mécaniquement une hausse du coefficient d’in-
tégration fiscal et donc une hausse de la part dotation d'intercommunalité de la DGF.

En 2019 et 2020, la dotation d'intercommunalité spontanée est en baisse car le CIF retenu pour son calcul
est un CIF théorique inférieur (44,25%) au CIF réel (45%) de Laval Agglomération. C'est ainsi les 2 pre-

miéres années de fusion.

Dotation de compensation (80% de la DGF)

De maniére tendancielle, il est prévu une baisse de 2% / an de la part Dotation de compensation.
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Groupements 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023
Dotation de base 640 1461 1885 772 699 833 865 886
+ Dotation de Péréquation 1354 2 856 3641 1545 1373 1610 1656 1678
+ Garantie 2370 0 0 0 243 0 0 0
= Dotation d'intercommunalité avant minorations 4 365 4317 5526 2318 2316 2443 2521 2564

= Dotation d'intercommunalité

2443 2521
+ Dotation de Compensation 9 024 8837

11 768 11 226 11 424 11717 11528 11 467
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Les produits des services et autres recettes

Les produits des services évoluent au rythme de l'inflation par an (il s'agit des recettes de la piscine St
Nicolas, de la redevance Théatre, des locations de salles...).

Les produits de fonctionnement finaux intégrés dans la prospective :

Ke 2019 2020 2021 2022 2023 Evolution
moyenne
Produits fct courant stricts 65 014 66 638 67 837 69 018 70 182 1292 2,0%
~ Contributions directes | 45676 47538 31779 32718 33688 2997  -6,6%
Imp6ts ménages 17 064 17 339 683 697 711 -4 088 -24,0%
TP/CFE 15 063 16 115 16 599 17 097 17 610 637 4,2%
CVAE 10 969 11 491 11 894 12 310 12 741 443 4,0%
IFER 650 660 669 677 686 9 1,4%
TA FNB 185 188 191 193 196 3 1,5%
TASCOM 1745 1745 1745 1745 1745 0 0,0%
Attribution de compensation regue 0 0 0 0 0
Reversements conventionnels regus 159 244 329 414 499 85 53,4%
Rewversement FNGIR 443 443 443 443 443 0 0,0%
GIR TH regu 148 148 148
Attribution FPIC 1276 1 096 1243 1221 1194 -20 -1,6%
Autres impots et taxes 682 682 535 535 535 -37 -5,4%
Dotations et participations 13 815 30 338 30 474 30 580
"DGF | 175 11528 11467 11358  11213|  -125] -1,1%
Compensations fiscales 1 056 1092 171 177 182 -218| -20,7%
DCRTP 204 168 135 110 86 -30[  -14,5%
Compensation suppression TH 17 710 17 975 18 245
FCTVA fct 75 75 75 75 75 0 0,0%
Autres participations diverses 765 779 779 779 779 3 0,4%
Autres produits fetcourant e . - - 30
‘Produits des senices | 1796 184 1832 185 1869 18]  1,0%
Produits de gestion 1167 1179 1191 1203 1215 12 1,0%
Atténuations de charges 650 503 506 509 512 -34 -5,3%
PROD. FCT COURANT 65 664 67 141 68 343 69 527 70 694 1257 1,9%

Comme le montre le tableau ci-dessus, la dynamique des produits fiscaux est en partie absorbée par la
diminution des dotations et la relative atonie des autres recettes. Au final, la progression des recettes sur
la période est de 1,9 %.
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Afin de maintenir une capacité d'autofinancement positive sur la période, et en raison du risque pesant sur
les concours apportés par I'Etat aux collectivités locales et de I'évolution attendue de la fiscalité locale, il
est nécessaire de fixer des objectifs de maitrise des dépenses de fonctionnement.

Le chapitre 014 qui comprend l'attribution de compensation et la dotation de solidarité communautaire
évolue fortement en raison de la mise en place d'une Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) (500k€)
et de la compensation des pertes de DGF aux communes du Pays de Loiron (500k€).

Ainsi il s’établit a hauteur de 14M€ au budget 2023 contre 13M€ en 2019.

Autre poste d'importance, celui des charges d'intervention (65) dans lequel on retrouve tant les subventions
aux budgets annexes qu'aux délégataires, aux associations, etc.

Une participation nouvelle a compter de 2020, la pariticipation au colt de fonctionnement de I'Espace
Mayenne a hauteur de 350k€ en 2020 pour atteindre 950k€ en 2023.

Une participation supplémentaire en 2023 au budget annexe Péle Grand Ouest de 300k€

Evolution de la masse salariale et des charges a caractére général :

Hors impact des transferts de compétence, les charges a caractére général (011) sont stables entre 2021
et 2023. Ainsi, elles s'établissent a 6,1 M€ en 2020 Il est prévu une évolution de ces charges de 0% sur la
prospective financiére.

Les charges de personnel évoluent de 19 M€ en 2020 a 19.8 M€ en 2023. Il est prévu une hausse de celle-
cide +1,5% / an au cours de cette période.

Apreés l'établissement d'une cartographie des postes, I'étude sur la mise en place du RIFSEEP et les né-
gociations avec les organisations syndicales en 2020 le RIFSEEP pourra étre effectif début 2021.

Evolution | Evolution

K€ 2020 2021 2022 2023 Moyenne | Moyenne

2021-2023 | 2021-2023
Charges a caractere général 6 125 6 125 6 125 6 125 0 0,0%
Charges de personnel 18 983 19 268 19 557 19 851[ 277 1,5%
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Evolution des charges de gestion courante (chap. 65) :

Le chapitre 65 contient d'une part les subventions/contributions aux partenaires de I'agglomération ainsi
gue les subventions du budget principal aux budgets annexes.

Ce chapitre comporte également les subventions aux budgets annexes qui sont récapitulées dans le ta-

bleau ci-apres :

2017

2018

2019

2020

2021

Charges de gestion courante (65) 16 208 16 540 16 430 17 733 18 426 19 091 19 686 20 396
Variation nominale -321 332 -110 1303 693 665 595 710
SDIS 3281 3275 3313 3360 3410 3462 3513 3566
Variation nominale 353 -6 38 47 50 51 52 53
Agence de Dév. Economique LAVAL ECONOMIE 770 685 735 1087 1087 1098 1109 1120
Variation nominale 80 -85 50 352 0 11 11 11
FIPEE 152 105 46 43 30
Variation nominale -133 -48 -59 -3 -13 -30
Autres emploi et développement éco 320 456 392 394 435 445 455 466
Variation nominale -135 136 -64 2 41 10 10 11
Laval Mayenne Technopole 410 410 463 490 490 490 490 490
Variation nominale 0 0 53 27
IUT-CUML-ESIEA-ESTACA (ens sup) 678 733 962 1228 1073 1094 1116 1139
Variation nominale -70 55 229 266 -155 21 22 22
Aquabulle 1182 2008 1573 1593 1651 1704 1755 1 807
Variation nominale -897 825 -435 20 58 53 51 53
Stade Lavallois 377 377 327 327 300 300 300 300
Variation nominale 0 0 -50 0 -27 0 0 0
Tourisme (OT + Halte fluv. Laval) 696 750 766 842 792 792 792 792
Variation nominale 5 55 15 76 -50 0 0 0
Fonds promotion Spectacle vivant 151 129 173 180 180 180 180 180
Variation nominale -18 -22 44 7 0 0 0 0
Espace Mayenne 350 750 950 950
Variation nominale 350 400 200 0
Fonds de concours 2020-2023 en fonctionnement 180 180 180 180
Variation nominale 180 0 0 0
Subvention BA Transport 3820 3000 3800 4112 4310 4518 4735 4 963
Variation nominale -800 -820 800 312 198 208 218 228
Subvention BA Batiments 680 931 750 730 710 620 620 620
Variation nominale 350 251 -181 -20 -20 -90 0 0
Subvention BA Terrains 191 300 300 300 300 300
Variation nominale 191 109 0 0 0 0
Subvention BA Cité Réalité Virtuelle 330 1110 1000 1184 1208 1232 1256 1282
Variation nominale -76 780 -110 184 24 24 25 25
Subvention Syndicat Parc Grand Ouest 300
Variation nominale 300

L'activité du budget terrain est consolidée afin de permettre le financement des projets de zone en partie

par les ventes de terrains.

La subvention prévue au budget batiment est en baisse en 2018 en raison de I'arrivée a échéance de
quelques emprunts. Le désendettement de ce budget explique la baisse prévisionnelle de la subvention du

budget principal.

La contribution au budget transport s'éléve a 4,7M€ en moyenne. Il est prévu une hausse de la subvention
du budget principal en raison du développement de l'activité PMR et le financement des investissements

prévus sur ce budget.
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A compter de 2023, une subvention d'équilibre du budget principal de 300k€ au budget annexe Parc Grand

Quest.

Evolution des charges de fonctionnement :

Evolution | Evolution

K€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Moyenne Moyenne

2019-2023 | 2019-2023
Charges fct courant strictes 31848 35689 39 561 42 155 43 534 44 484 45 368 46 371 1054 2,5%
Charges a caractere général 4 689 4641 5093 6 029 6125 6125 6125 6125 24 0,4%
Charges de personnel 10 951 14 509 18 038 18 393 18 983 19 268 19 557 19 851 364 2,0%
Autres charges de gest® courante 16 208 16 540 16 430 17 733 18 426 19 091 19 686 20 396 666 3,8%

Atténuations de produits
Charges fct courant

15 717
47 565

13 439
49 128

11 428
50 989

12 982
55 137

13 258
56 792

13 431
57 914

13 433
58 801

13 428
59 799

111
1165

0,9%
2,1%

Charges exceptionnelles larges * 312 817 225 78 50 50 50 0 -25,0%

Charges fct hs intéréts

Intéréts

Charges de fonctionnement

Les charges de fonctionnement évoluent de +2.0 % / an entre 2019 et 2023.

80 000 k£

47 877
1341
49 218

49 945
1156
51101

51 214
1081
52 295

55 215
1137
56 353

56 842
1083
57 925

57 964
1161
59 125

58 851
1167
60 018

591799

1146

2,1%

) G T

60 874

1130

2,0%

60000 k€

40 000 K€

20000 k£

0 KL T
2016

T
2017

T
2018

T
2019

T
2020

T
2021

T
2022

T
2023

Bl Ch. de personnel (012)

[ Ch. & caractére général (011) [ Autres ch. gestion courante (65) [ Atténuations de produits

[ Autres charges fct courant I Ch. exceptionnelles larges

[ Intéréts
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Evolution Moyenne

KE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20192023
Produits de fct. courant 56 192 63 716 62 294 65 664 67 141 68 343 69 527 70 694 1257 1,9%
- Charges de fct. courant 47 565 49 128 50 989 55 137 56 792 57914 58 801 59 799 1165 2,1%
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 14 588 10 349 10 429 10 725
+ Solde exceptionnel large 84 621 -70 -78 -50 -50 -50 0 19 -25,0%)
= Produits exceptionnels larges* 395 1438 155 0 0 0 0 o] 0 -25,0%
- Charges exceptionnelles larges* 312 817 225 78 50 50 50 0 -20  -25,0%

= EPARGNE DE GESTION (EG) 15 209 11 235 10 449 10 299 10 379 10 675 10 894
- Intéréts 1156 1081 1137 1083 1161 1167 1074

= EPARGNE BRUTE (EB) 14 052 10 154 9312 9216 9218 9 509 9 820

- Capital 3354 3316 3489 3735 4331 4823 5335

= EPARGNE NETTE (EN) 10 698 6838 5823 5481 4 887 4 686 4 485

Méme si I'épargne nette diminue au cours de la période, avec un montant de 4 435k€, son montant est
proche de celui de 2016 sachant que le niveau de plus de 10M€ d'épargne nette 2017 était lié a une recette
fiscale exceptionnelle.

En 2020, Laval Agglomération financera en plus le pdle culturel d'un montant net de 8M€. Cette charge
supportée par la ville de Laval, correspond a 80 % du reste a charge, sera financée par un emprunt. L'an-
nuité correspondante sera prélevée sur I'AC de la ville pour un montant annuel de 570k€. L'investissement
du budget principal a été calibré a 12M€ nets de subvention et de TVA ou FCTVA pour la période 2021-
2023.

K€ ' 2016 ' 2017 ’ 2018 ' 2019 ' 2020 ’ 2021 ’ 2022 ' 2023
Dépenses d'équipement 14 952 20 000 12 000 12 000
Financement des investissements 7293 12 439 12 650 12 000 20 000 12 000 12 000 12 000
Epargne nette 4155 10 698 6 838 5823 5481 4 887 4 686 4485
Emprunt 1000 205 2000 3177 11519 7113 7314 7515
Prélevement sur I'Excédent global de cléture 3000 3000
Excédent global de cléture 6 769 15 863 12 567 9567 6 567 6 567 6 567 6 567

L'agglomération doit donc recourir en moyenne annuelle a 9 M€ d'emprunt. L'encours de dette est ainsi
estimé a 48,8 M€ en 2023.
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Financement de l'investissement

25 000 K€

20 000 K€

15 000 K€

10 000 K€

5 000 K€

0 KE-
2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

I Epargne nette [l Dépensesd'équipement [_] Autres dép. inv. [l RPI [l Subv® etautres rec.inv. [] Emprunt

Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
K€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Encours au 31.12 44 297 41 152 39 833 39521 47 305 50 087 52 578 54 758
Epargne brute 7 369 14 052 10 154 9312 9216 9218 9509 9820

ENCOURS au 31/12 / EPARGNE BRUTE

Corrélativement a la stabilité des épargnes, le délai de désendettement de fin de période (qui correspond au
ratio entre le stock de dette est I'épargne brute) est de 5,6 années.

Ratios de dette
16,0 500 €/hab
14,0 ¢
%
L 400 €/hab
12,0
10,04 L 300 €/hab
8,0
6,0 L 200 €/hab
4,0
- 100 €/hab
2,0
—  0€/hab

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

[ Encours par habitant o Encours/Capital —+— Encours/Epargne brute
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Annuité de la dette

8 000 K€

6 000 K€

4 000 K€

2 000 K€

0 KE

T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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e CC186 MONTANT DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC)
DEFINITIVES 2019

Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le rapport de la commission locale d'évaluation des charges transférée (CLECT) a été adopté a la
majorité en séance du 10 juillet 2019.

Il a été approuvé, a la majorité qualifiée des communes membres, dans un délai de 3 mois suivant
la remise du rapport, a savoir le 19 octobre 2019.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur la base du rapport approuvé, il est proposé au Conseil communautaire de fixer le montant des
attributions de compensation définitives 2019 & 12 881 847 €.

Alain Boisbouvier : Ici, c’est le retour sur un dossier que nous avions validé au mois de juillet,
puisqu’au mois de juillet, nous avions validé les attributions de compensation pour I'ensemble des
communes. Avant qu’elles deviennent définitives, elles devaient étre validées par les communes.
C’est ce qui a été fait. Désormais, le conseil communautaire doit donc les valider d’une maniére
définitive, puisque la premiére fois, elle les avait validées d’'une maniere provisoire. Ce sont
exactement les mémes sommes que celles qui vous ont été présentées la derniére fois.

Francois Zocchetto : S’il n’y a pas de questions, je mets aux voix ces attributions de compensation
définitives. Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 186 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

MONTANTS DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC) DEFINITIVES 2019

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu l'article 1609 nonies C du code général des imp6ts,

Vu la délibération n° 30 / 2019 du Conseil communautaire du 25 février 2019 approuvant les attribu-
tions de compensation provisoires 2019,

Vu la délibération n° 131 /2019 du Conseil communautaire du 16 septembre 2019 approuvant les
attributions de compensation provisoires 2019,

Vu le rapport final de la CLECT approuvé a la majorité lors de sa réunion du
10 juillet 2019,
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Vu la validation du rapport de la CLECT a la majorité qualifiée des communes,
Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Les montants des attributions de compensation définitives 2019 pour les communes membres de
Laval Agglomération sont approuvés tel que présentés dans le tableau ci-dessous :
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AC provisoire

Communes Féwvrier 2019
AHUILLE 126421
ARGENTRE 130767
BEAULIEU-SUR-OUDON 278 565
BONCHAMP 818 328
BOURGNEUF-LA-FORET (LE) 157 668
BOURGON 7 865
BRULATTE 163 832
CHALONS DU MAINE 46 854
CHANGE 1733219
CHAPELLE ANTHENAISE (LA) 60 688
ENTRAMMES 323675
FORCE 115382
GENEST-SAINT-ISLE (LE) 132 650
GRAVELLE (LA) 133 222
HUISSERIE (L) 173 625
LAUNAY-VILLEERS 25540
LAVAL 4 507 868
LOIRON-RUILLE 314 666
LOUVERNE 317901
LOUVIGNE 38 202
MONTFLOURS 16 492
MONTIGNE LE BRILLANT 91153
MONTJEAN 25364
NUILLE SUR VICOIN 68 709
OLIVET 1978
PARNE SUR ROC 150991
PORT-BRILLET 210219
SAINT-BERTHEVIN 1063 797
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 9733
SAINT-GERMAIN LE FX 73290
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 144 107
SAINT-OUEN-DES-TOITS 58724
SAINT-PIERRE-LA-COUR 880071
SOULGE SUR OUETTE 107 640

TOTAL

12 509 206

AC provisoire
CLECT
10 juillet 2019
(@)
126 421

129 388
293 969
818 327
229 072
29 660
179 685
46 853
1733218
60 687
322 532
114 875
298 226
159 311
165 099
41 539
3975932
421091
317 900
38 201
16 492
91152
64 849
68 071
17 870
150991
362 321
1063 796
33726
WAL
144 107
159 269
1026 288
107 640
12 881 847




Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

e CC187 REMISE GRACIEUSE REGISSEUR TROIS CHENES

Alain Boisbouvier, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

Durant la nuit du 30 au 31 aolt 2019, les locaux du Théatre des Trois Chénes ont été cambriolés
malgré la présence d’une alarme et de détecteur de mouvement. Au cours de cette effraction, une
caisse de la régie « Les Trois Chénes » contenue dans un coffre-fort a été volée. Le coffre-fort
présentait la faiblesse de ne pas étre scellé. Cette caisse contenait la recette du 29 aodt qui s’élevait
a 644 €. Une plainte a été déposée.

Le régisseur étant responsable de I'argent de sa régie se doit d’en combler le déficit a moins d’une
remise gracieuse accordée par I'ordonnateur.

Les fonds étaient dans un coffre-fort s’ouvrant avec un code, dans un bureau fermé a clé dans un
espace sous alarme avec télésurveillance. Ce vol n’était pas prévisible.

Il vous est donc proposer d’accorder une remise gracieuse pour le régisseur des Trois Chénes.
Il - Impact budgétaire et financier
Malgré le vol, la recette va étre comptabilisée par un titre et il y aura donc un mandat pour I'annuler.

Alain Boisbouvier : Le Théatre des Trois Chénes a été cambriolé. Mais méme si le théatre des
Trois chénes avait une alarme et un ensemble de protections comme des détecteurs de mouvements
et un coffre, les cambrioleurs sont partis avec le coffre. Le régisseur est responsable sur ses deniers
de la recette. Cette recette de 644 €... nous considérons qu'il n’y a pas eu de faute de surveillance
de sa part, mais plutét un manque peut-étre au niveau de la solidité des protections. Nous vous
proposons donc de faire cette remise gracieuse pour le régisseur des Trois Chénes.

Francois Zocchetto : Y a-t-il des questions ? Non, il n’y a pas d’opposition ? Pas I'abstention ?
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Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
REMISE GRACIEUSE REGISSEUR TROIS CHENES

Rapporteur : Alain Boisbouvier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121-29, L5211-1 et L1524-5,

Vu le décret n° 2008-227 du 5 mars 2008 relatif a la responsabilité personnel et pécuniaire des
régisseurs,

Vu le décret n° 2008-228 du 5 mars 2008 relatif a la constatation et a 'apurement des débets des
comptables et assimilés,

Vu la demande de décharge de responsabilité et de remise gracieuse formulée par le régisseur le
17 septembre 2019,

Considérant que durant la nuit du 30 au 31 aolt 2019, les locaux du Théatre des Trois Chénes ont
été cambriolés malgreé la présence d’'une alarme et de détecteur de mouvement,

Qu'au cours de cette effraction, une caisse de la régie « Les Trois Chénes », contenant la recette
du 29 ao(t d'un montant de 644 €, déposée dans un coffre-fort a été volée,

Que les fonds étaient dans un coffre-fort s’ouvrant avec un code, dans un bureau fermé a clé dans
un espace sous alarme avec télésurveillance,

Que ce vol n’était pas prévisible,

Qu'il est proposé d’accorder une remise gracieuse pour le régisseur des Trois Chénes, responsable
de l'argent de sa régie,

Aprés avis favorable de la commission Ressources,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article 1
La décharge de responsabilité et la remise gracieuse sont accordées au régisseur de la régie des
Trois Chénes par suite du vol ayant eu lieu dans la nuit du 30 au 31 ao(t 2019.

Article 2
Le déficit de la régie est pris en charge par Laval Agglomération a hauteur de 644 €.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Denis Mouchel, participation a l'achat de vélos a assistance électrique pour les particuliers. Alain
Boisbouvier a rappelé tout a 'heure que des fonds importants seront consacrés dans le budget 2020
aux pistes cyclables. Dans notre encouragement & utiliser des formes de déplacements doux, en
l'occurrence des vélos, il y a aussi ce dispositif que va présenter Denis Mouchel.

AMENAGEMENT - MOBILITE - ESPACES PUBLICS

e CC188 PARTICIPATION A L’ACHAT D’UN VELO A ASSISTANCE ELECTRIQUE
POUR LES PARTICULIERS

Denis Mouchel, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision
Contexte :

Dans le cadre du service Mobilité, Laval Agglomération souhaite développer les modes actifs, aussi,
en complément des actions déja mises en place :
o schéma directeur des aménagements cyclables qui vient d'étre approuve,
o Vvélitul qui sont mis en place depuis 2009 et qui continuent a voir leur nombre de locations
progresser (+7,2 % en 2018),
e nouveau service Véla qui vient d'étre inauguré le 15 septembre avec succes (les 50 premiers
vélos sont déja livrés et les 50 prochains sont déja réservés pour la mi-décembre).

Il vous est proposé de subventionner l'acquisition de vélo a assistance électrique par les particuliers
en prenant comme conditions celles édictées par I'Etat depuis le 1¢ février 2018 & savoir :

o étre majeur et domicilié sur le territoire de Laval Agglomération,

o se porter acquéreur d'un vélo a assistance électrique neuf,

o et étre non imposable.

Enfin, le montant du l'aide plafonné a 10 % du co(t d'acquisition TTC du vélo représente 100 €.

De plus, bénéficier de I'aide d'une collectivité permet de prétendre a une aide de méme ampleur
aupres de I'Etat.

Il - Impact budgétaire et financier

Il a été proposé de budgéter la somme de 5 000 € en 2020 pour cette participation, soit un soutien
a l'achat de 50 vélos maximum par an environ si on prend le montant plafond.

Denis Mouchel : Oui, Monsieur le Président, dans le cadre du service Mobilité, nous souhaitons
développer les modes actifs. La derniére fois, nous avons voté le schéma directeur des
aménagements cyclables. Vous aviez évoqué, Monsieur Gourvil, lors de ce vote, qu'il s’agissait d’un
catalogue d’intentions. Vous avez vu tout a I'heure, en fonction des montants qui sont alloués au
budget 2020, qu’il n’en est rien et qu’au contraire, des aménagements importants seront réalisés en
matiére de pistes cyclables. Nous avons le Vélitul, qui a été mis en place en 2009, mais qui s’est
largement développé avec les vélos a assistance électrique depuis 2018, avec une évolution de 7,2 %
de son utilisation.
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Nous avons le nouveau service Véla qui a été inauguré le 15 septembre et qui recueille un tres grand
succés puisque les 100 vélos sont actuellement loués. Nous proposons donc maintenant de
subventionner l'acquisition de vélos a assistance électrique pour les particuliers en reprenant les
mémes conditions que celles édictées par I'Etat depuis le 1er février 2018, & savoir &tre majeur et
domicilié sur le territoire de Laval Agglomération, se porter acquéreur d'un vélo a assistance
électrique neuf, et étre non imposable. Le montant représente 10 % du codt d’acquisition TTC
plafonné a 100 €, et permettra a I'acquéreur d’obtenir de fait l'aide de I'Etat équivalente a celle de
I'Agglomération. Il est proposé de budgéter la somme de 5 000 € en 2020, soit un soutien a l'achat
de 50 vélos.

Claude Gourvil : Vous allez dire que nous ne sommes jamais contents, qu’il n’y en a jamais assez.

Francois Zocchetto : Oui, nous nous en sommes apergus.

Claude Gourvil : Merci, mais c’est vrai, en plus. Calquer le dispositif sur celui de I'Etat, bon sang
de bonsoir, ce n’est pas trés inventif ni trés ambitieux. Etre non imposable : quand on est seul et
qu’on gagne le SMIC, on est non imposable. Mais dés lors qu’'on gagne 20 % au-dessus du SMIC,
on devient imposable et on n’a plus le droit a cette aide de 'agglomération ni a I'effet de levier, si jai
bien compris. Moi, je trouve qu’on ne va pas trés loin avec un SMIC. Le SMIC, je rappelle que c’est
1171,34 € nets. Nous pourrions estimer d’enlever cette regle d’étre non imposable pour peut-étre
avoir une décrémentation de l'aide au fur et a mesure qu’on gagne un peu plus que le SMIC fois 1,2.
Cela aurait été peut-étre un peu plus ambitieux.

C’est bien gentil de dire qu'on a une démarche de développement durable, qu'on a un certain
nombre d’actions, avec des catalogues d’intentions, comme je viens d’entendre. Cest vrai. Il y a
guelques actions qui se dégagent. Seulement, ces actions sont des actions petit bras. Excusez-moi
de le dire.

Francois Zocchetto : Monsieur Gourvil, ne laissez pas penser que cette action ne concernerait que
quelques personnes. Je vous rappelle qu’en Mayenne, plus de la moitié des foyers fiscaux ne sont
pas imposables. J'ai la faiblesse de penser que si nous n’avions pas mis cette clause, vous vous
seriez plaints en disant que nous donnions aux riches, pour reprendre vos termes que vous utilisez
dans d’autres enceintes... vous voyez, cela vous fait sourire.

Denis Mouchel : Je voudrais rappeler quand méme que pour bénéficier de I'aide de I'Etat, il faut
d’abord avoir l'aide de I'EPCI. C’est la raison pour laquelle nous mettons en place cette aide. De
tfoute facon, l'aide globale est plafonnée a 200 €. Nous donnons donc le maximum gue nous
puissions faire pour que la personne qui acquiert un vélo électrique puisse bénéficier de l'aide
maximale.

En ce qui concerne les actions petit bras, 800 000 € injectés dans le budget pour améliorer et créer
de nouvelles pistes cyclables, permettez-moi de vous dire que ce n’est pas un petit investissement.
Cela permettra justement de créer plusieurs pistes cyclables, et surtout de pouvoir relier la ville de
Laval a la premiére couronne.

Francois Zocchetto : J'espére que vous étes convaincu et que vous allez voter cette délibération.
Je mets donc aux voix. Qui est contre ? Qui s'abstient ? C’est donc adopté a I'unanimité. Merci.

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 188 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

PARTICIPATION A L'ACHAT D'UN VELO A ASSISTANCE ELECTRIQUE POUR LES
PARTICULIERS

Rapporteur : Denis Mouchel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121-29 et L5211-1,

Considérant la volonté de Laval Agglomération de poursuivre ses actions en faveur de la mobilité
durable,

Que le soutien apporté aux particuliers a I'achat de vélos a assistance électrique permettra d'agir en
ce sens,

Aprés avis de la commission Aménagement — Mobilité — Espaces publics,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération subventionne l'acquisition de vélos a assistance électrique par les particuliers :
e pour les personnes majeures,
o habitant sur le territoire de Laval Agglomération,
e pour un vélo a assistance électrique neuf,
e pour les personnes non imposables sur les revenus de I'année précédant I'achat.

Article 2

Le montant de la subvention est de 10 % du codt de I'acquisition, plafonné & 100 €.

La subvention sera versée aprés fourniture de la facture et d'un relevé d'identité bancaire dans la
limite des budgets alloués.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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e CC189 FINANCEMENT DES TRAVAUX LIES AU RESEAU BUS PAR LAVAL
AGGLOMERATION

Denis Mouchel, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa compétence mobilité, Laval Agglomération prend en charge un certain nombre
de travaux ; c'est le cas notamment avec :

- la mise en accessibilité des arréts de bus,

- lafourniture et la pose des abris bus.

Compte tenu de l'impact de la circulation des bus sur la durée de vie des voiries, il est proposé de
compléter les financements de Laval Agglomération en mettant en place une prise en charge des
travaux liés au réseau bus.

Tout d'abord, il convient de définir les voies concernées. Pour déterminer la nécessité de créer, ou
de qualifier, une voie de "voie réservée", il est nécessaire :
- que la fréquence de passage le justifie,
- que lavoie apporte une réelle plus-value pour I'usager en termes de rapidité et de ponctualité
des bus,
- que la voie s'inscrive dans une vision globale du schéma de circulation de transport en
commun (TC) validé par Laval Agglomération.

Il - Impact budgétaire et financier

La participation au financement porte uniguement sur la structure de la chaussée, la couche de
roulement et la signalisation (le tout sur la base d'une prestation basique de type tapis d'enrobés) ;
les caniveaux et bordures de trottoirs ne sont pas pris en compte et restent a la charge de la
commune.

La prise en charge proposée serait la suivante :
- 80 % en investissement avec maitrise ouvrage de la commune,
- 100 % en gros entretien avec maitrise ouvrage de Laval Agglomération.

Il est précisé que la propriété, la responsabilité juridique et I'entretien courant restent de compétence
communale.

A titre d'exemple, une voie est réservée bus sur une partie de sa longueur et dans un seul sens de
circulation :

- la partie "réservée bus" est prise en charge financierement par Laval Agglomération,

- l'autre partie de la voie reste a charge de la commune.

En ce qui concerne les arréts bus dans les nouveaux quartiers, il est proposé qu'ils soient pris en
charge par les communes dans le cadre du chantier global de viabilisation de la zone, ceci afin de
faciliter la réalisation des travaux et de limiter le nombre d'intervenants. Dans ce cas, Laval
Agglomération assurera la fourniture et la pose du mobilier urbain lié & la compétence mobilité.

Denis Mouchel : Dans le cadre de la compétence mobilité, Laval Agglomération prend déja en
charge un certain nombre de travaux. C’est la mise en accessibilité des arréts de bus, la fourniture
et la pose des abribus. Nous souhaitons aller un peu plus loin en tenant compte de l'impact de la
circulation des bus sur la durée de vie des voiries. Nous vous proposons de compléter le financement
de Laval Agglomération en mettant en place une prise en charge qui ne concerne que les voies
réservées aux bus. Il faut donc que la fréquence d’un passage justifie cette utilisation.
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C’est une voie qui doit justement permettre aussi le développement des transports collectifs sur
l'agglomération. La participation au financement porte sur la structure de la chaussée, la couche de
roulement et la signalisation. Elle est prise en charge a 80 % si la maitrise d’ouvrage est la commune,
et & 100 % lorsque la maitrise d’ouvrage est de Laval Agglomération. Voila en ce qui concerne cette
premiére disposition.

La deuxieme disposition concerne les arréts de bus dans les nouveaux quartiers. Pour faciliter la
réalisation des travaux, nous vous proposons que les communes prennent en charge, dans le cadre
de leur aménagement, la réalisation des travaux et que Laval Agglomération n’intervienne que pour
la fourniture et la pose du mobilier urbain, qui sont liées a sa compétence mobilité, tout cela pour
des facilités de gestion.

Francois Zocchetto : Merci. Voila encore une action concrete en faveur du développement des
transports en commun et des transports doux.
Y a-t-il des questions ? Non, il n’y a pas d’opposition, je suppose ? Pas d’abstention ?

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 189 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
FINANCEMENT DES TRAVAUX LIES AU RESEAU BUS PAR LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Denis Mouchel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant que Laval Agglomération prend en charge un certain nombre de travaux le cadre de sa
compétence mobilité,

Considérant I'impact de la circulation des bus sur la durée de vie des voiries,

Qu'il est proposé de compléter les financements de Laval Agglomération en mettant en place une
prise en charge des travaux liés au réseau bus,

Qu'il convient de définir les voies concernées,
Considérant que la participation au financement porte uniquement sur la structure de la chaussée,
la couche de roulement et la signalisation (le tout sur la base d'une prestation basique de type tapis

d'enrobés),

Que les caniveaux et bordures de trottoirs ne sont pas pris en compte et restent a la charge de la
commune,

Aprés avis de la commission Aménagement — Mobilité — Espaces publics,

Sur proposition du Bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération prend en charge les travaux liés au réseau de bus, notamment la couche de
roulement et la signalisation de la maniere suivante :

- 80 % en investissement avec maitrise ouvrage de la commune,

- 100 % en gros entretien avec maitrise ouvrage de Laval Agglomération.

Article 2
La propriété, la responsabilité juridique et I'entretien courant restent de compétence communale.

Article 3

Les arréts de bus dans les nouveaux quartiers seront pris en charge par les communes dans le
cadre du chantier global de viabilisation de la zone. Laval Agglomération assurera la fourniture et la
pose du mobilier urbain lié a la compétence mobilité.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

e CC190 TRANSPORTS URBAINS - RAPPORT D’ACTIVITE 2018 DE
DELEGATAIRE KEOLIS

Denis Mouchel, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

La convention de délégation de service public, conclue en juin 2016, entre Laval Agglomération et
KEOLIS, définit les conditions d'exploitation du réseau de transports public de Laval Agglomération.

Laval Agglomération, autorité organisatrice de transport définit la politique générale de transport sur
les 20 communes qui la compose et réalise les investissements nécessaires a l'exploitation du
réseau confié a KEOLIS Laval, dans le cadre de la délégation de service public (DSP) signée le 29
aodt 2016.

Conformément aux dispositions de l'article L1411-3 du code général des collectivités territoriales,
I'exploitant doit produire chaque année (le contrat de la délégation de service prévoit cette
transmission pour la fin avril), un rapport d'activités comportant notamment les comptes retracant la
totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de
la qualité du service.

Le méme article édicte que dés sa communication, il doit étre mis a l'ordre du jour de la plus
prochaine réunion de I'assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs, l'article L1413-1 du code général des collectivités territoriales précise que la

Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) examine chaque année les rapports
d'activités des DSP.
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Il — Présentation du service délégué en 2018

L’'année 2018 est marquée par les opérations suivantes :
- la mise en place du systéeme d'information voyageur et du systéme d'aide a I'exploitation en
juillet,
- la mise en place de la billettique le 29 octobre,
- la nouvelle station Vélitul de Ferrié.

Il - Les conditions d'exécution :

2018 2017 % Evolution

Effectif ETP au 31/12 159 150 6 %
Kilometres parcourus 3 335 558 3322904 0,38 %
Voyages 10 000 617 9 805 778 1,98 %
Parc de véhicules

propriété Laval Agglo 63 64 0%
véhicules sociétés exploi- 33 33 0%
tantes

Recettes commerciales 1813938 1710 162 6,07 %

IV - Le compte d'exploitation:

Les comptes de Keolis :

Du 1¢ janvier au 31 décembre 2017, la société Keolis Laval Mobilités présentait un bénéfice de 83
673 € pour un total de charges de 12 116 363 €.

En 2018, I'exploitation du réseau présente un bénéfice de 91 917 € pour une charge annuelle de 12
535 707 €.

Denis Mouchel : Il s’agit du rapport annuel qui concerne Keolis pour la délégation de service public
qui a pris effet le 1er septembre 2016 et qui se terminera le 31 aolt 2022. Elle porte sur I'exploitation
des lignes, les transports scolaires, les transports a la demande, les transports occasionnels et
événementiels, le systéme de location Vélitul, et un certain nombre de services et de maintenances
en ce qui concerne les biens. L'année 2018 a été marquée et empreinte de modernité pour le réseau
des TUL, puisque nous avons mis en place et concrétisé des projets qui étaient déja en préparation,
a savoir la billettique et le service information voyageurs. Mais j’y reviendrai plus tard. En ce qui
concerne l'offre des TUL, c’est 17 lignes réguliéres, dont 10 sur la ville de Laval et 7 sur les cing
communes de la premiére couronne, avec deux lignes structurantes qui traversent Laval de part et
d’autre et qui sont de grande rapidité puisqu’elles sont aussi a une fréquence de 12 a 15 minutes.
Nous avons aussi six zones de desserte sur les 14 communes de la seconde couronne. Certaines
communes bénéficient en plus de l'offre TUL de la région, a savoir le réseau Pégase. En ce qui
concerne les services spécifiques en plus des lignes régulieres, c’est le Tulib, c’est-a-dire le service
de transport a la demande, avec un rabattement de la deuxieme couronne vers la premiére couronne,
ou de la premiére couronne vers la ville de Laval, c’est-a-dire vers les terminus de lignes réguliéres.
C’est aussi un service assez méconnu, et pourtant intéressant, que le service de soirée proposé aux
Lavallois, Flexo, du lundi au samedi, toute l'année, et qui part de la gare TUL & 21 h 45 et 22 h 30,
avec des correspondances a la carte. L'offre spécifique, c’est aussi le Vélitul, qui était en baisse de
fréquentation jusqu’a l'arrivée des vélos a assistance électrique. Pour 2018, premiére année, avec
seulement la moitié du parc en VAE, nous avons une augmentation de fréquentation de plus 7,20 %.
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Ce sont aussi les services scolaires. L'offre des TUL sur la couverture du territoire, c’est 651 arréts
matérialisés, dont 243 bénéficient d’abribus. C’est une flotte de 100 véhicules, dont 63 bus de
gabarits différents nous appartiennent, c’est-a-dire qu’il y a des bus simples et des bus articulés.
Il'y a aussi 10 bus et 27 cars de type standard qui sont liés a la sous-traitance que nous utilisons.
Puis nous avons une flotte de taxis pour le service Tulib. Les principaux chiffres de 'année 2018,
c’est 3335558 km commerciaux, soit une augmentation de 0,4 %. C'est aussi 1826 797 € de
recettes commerciales, soit une augmentation de 6,1 %. En ce qui concerne le nombre de voyageurs,
c’est la derniére année ou nous vous fournissons un nombre approximatif, calculé en fonction du
nombre de cartes étudiantes, de cartes vendues, mais qui ne refléte pas la réalité. Avec l'arrivée du
service billettique, nous aurons le chiffre réel de voyages pour 'année 2019.

Les faits marquants de 'année 2018, je vous l'ai dit, c’est la mise en place d’un service d’information
voyageurs, c’est-a-dire des écrans a lintérieur des bus qui permettent de visualiser la ligne, la
direction, les arréts. Ce sont aussi des annonces sonores pour tout public a l'intérieur et a I'extérieur
des bus, aux arréts. Ce service a été déployé le 23 juillet 2018. Il a été complété par un service
d’aide a I'exploitation qui permet au délégataire de visualiser les véhicules en ligne. C’est-a-dire qu'il
sait exactement ou sont tous les bus dans I'agglomération. Il s’agit de pouvoir piloter la régulation
du réseau. Les faits marquants de l'année, c’est aussi la mise en place du service billettique, qui a
été déployé le 29 octobre 2018. C’est-a-dire que tous les bus sont maintenant équipés d’un systéme
billettique, avec imprimante des titres et validation. Les valideurs sont utilisés environ 24 000 fois
par jour. Cela permet aussi une meilleure connaissance du réseau. C’est ce qui, demain, nous fera
optimiser le réseau, I'adapter aux besoins réels. Puisque nous saurons exactement combien de fois
par jour les arréts sont utilisés. Ce systeme a été une véritable révolution dans l'utilisation par les
usagers. Il y a eu une campagne de communication trés importante qui a permis justement sans
probléeme que les utilisateurs adoptent rapidement ce systeme. Nous avons aussi, en 2018, inauguré
une nouvelle station Vélitul dans le quartier Ferrié, pour favoriser les liaisons entre le quartier Ferrié
et le centre-ville. Voila donc les faits marquants de cette année 2018 en ce qui concerne les
améliorations du réseau.

En ce qui concerne les moyens humains, nous avions fin 2018, 159 personnes travaillant chez Keolis
Laval, dont 130 conducteurs, par rapport a 120 conducteurs en 2017. Nous avions eu une baisse
du nombre de conducteurs due a la difficulté de recrutement. 2018 a permis de mettre en place avec
Péle emploi des stages de formation, d’acquisition du permis transports voyageurs, afin de faciliter
le recrutement. Cela a été une réussite pour cette année 2018.

En ce qui concerne la fraude et la sécurité, le nombre d’agressions ou d'incivilités a diminué en 2018.
Il est passé de 135 a 107 agressions ou incivilités. Mais il faut savoir que plus de 50 % sont surtout
des dommages causés aux abribus. Les autres sont des agressions physiques qui ont été signalées
lors d’opérations de vérification des titres de transport. Bien évidemment, c’est la ou il y a un peu de
rébellion qui peut s’instaurer. Le taux de fraude est de 1,4 %. Comparé a toutes les villes de notre
strate, c’est un des plus faibles. Mais le taux de paiement des amendes est lui aussi assez faible,
puisqu’il est de 37 % et en baisse de 11 % par rapport a I'année précédente, avec des personnes
non solvables et n’habitant plus I'adresse indiquée sur les documents.

Le réseau TUL, c’est aussi des moyens techniques, un investissement sur les installations fixes, des
travaux importants qui ont été réalisés pour sécuriser les opérations de maintenance, a savoir un
nouveau pont a chemin de roulement qui a été installé, et un palan électriqgue pour démonter les
toits des bus hybrides et les packs batteries de nos deux Globus. Il y a aussi linstallation
d’aspirations des gaz d’échappement qui ont été modifiées pour répondre aux nouvelles normes.
En ce qui concerne les locaux, il y a aussi une amélioration des conditions dans les locaux, qui ont
été améliorées en 2018. Il y a un compte gros entretien maintenance qui permet de faire réaliser les
gros travaux d’entretien sur nos véhicules, et qui s’est monté, pour I'année 2018, a 18 984 €. Voila,
en résumé, ce rapport d’activité de Keolis pour 2018.

Aurélien Guillot : Dans ce rapport, il est mis que le montant annuel apporté par les usagers est d’a
peu prés 1,8 million d’euros. Ce sont les recettes des usagers. C’est un peu compliqué a trouver,
mais j'ai vu que le total global des recettes, avec les versements de notre collectivité, monte a 12,6
millions d’euros a peu prés. Ce qui fait que les usagers paient 14 % des dépenses globales. Nous
fournissons donc 86 % ? Pardon, il y a le versement transport des entreprises, en effet. C’est donc
14 %, la part des usagers, donc relativement faible.
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Cela repose la question... si je parle de la gratuité, vous allez me dire que rien n’est gratuit. Ce qui
est vrai. Mais cela repose la question de l'accés libre pour les usagers. Ce n'est pas un choix
idéologigue de faire cela. Je regardais la ville de Compiégne, qui a toujours été gérée par la droite.
Elle a son réseau de transport en acceés libre. Des collectivités de droite I'ont donc mis en place. Je
pense qu'il faudrait quand méme y réfléchir a nouveau. Ces 1800 000 €, je pense qu'ils sont
absorbables par notre collectivité. Nous pouvons augmenter et mettre plus haut le versement
transport. Déja, cela ferait baisser le chiffre. Nous pourrions réduire un certain nombre de dépenses
en termes de billettique justement. Cela fait baisser le chiffre. Finalement, je pense gque cet acces
libre permettrait une utilisation beaucoup plus importante par les gens des bus. Finalement, les bus
seraient plus remplis et donc la somme que nous versons serait plus rentable, vu que nous
financerions plus de voyages. Je pense que cela vaudrait quand méme le coup de faire une étude
sur quelque chose qui ne serait peut-étre pas si cher que cela et qui permettrait vraiment de
revitaliser notre réseau de transport et d’apporter un vrai gain de pouvoir d’achat a la population.

Denis Mouchel : Premier point, en ce qui concerne la participation des usagers par rapport au codt
global du transport, nous ne sommes pas a 14 mais a un peu plus, a 16 %. Mais cela reste la aussi
un des plus faibles de France. Qui paye la différence ? Puisque cela fait environ 2 millions d’euros.
Il'y a 6 millions d’euros qui concernent le versement transport. Ce sont les entreprises qui payent la
moitié du versement transport, du codt du transport sur I'agglomération. Il y a 2 millions qui
concernent la région, puisque la région nous paye ce que nous investissons pour le transport scolaire
dans le cadre de cette délégation. Le reste est pris par Laval Agglomération. Vous voyez quand
méme que les entreprises payent la moitié du budget transport de I'agglomération. Evidemment, on
peut toujours augmenter les taxes, mais il faut un service en conséquence. Et ce n’est pas la gratuité
qui apporte ce service. La gratuité, c’est vrai, est un sujet qui revient souvent en période électorale.
Mais il faut savoir que la gratuité dans les villes aujourd’hui, elle n’a été appliquée que par des villes
de France qui avaient de trés faibles recettes, de I'ordre de 300 a 500 000 €. Vous voyez que nous
en sommes tres loin, puisque nous approchons les 2 millions d’euros. C’est tout simplement parce
gue nous avons un réseau performant et tres utilisé. La gratuité a donc été faite dans les villes ou
Jjustement, il y avait peu de recettes et ou le réseau n’était plus utilisé, et qui ont donc souhaité
véritablement un développement du transport en commun. Cette gratuité, aujourd’hui, si nous
I'appliquons de but en blanc, elle n’apporte absolument rien. Nous I'avons vu dans certaines villes.
Simplement, les personnes qui vont prendre le bus, demain, si nous le rendons gratuit, ce sont les
personnes qui sont a pied ou qui l'utilisent déja, mais certainement pas les automobilistes. Puisque
déja, si c’était une question de colt, aujourd’hui, cela codte moins cher de prendre le bus que de
prendre la voiture. Le probleme serait donc déja résolu. Cela montre bien que le probleme n’est pas
la. Le probleme serait de développer un service d’une autre ampleur avec des fréquences qui
seraient de l'ordre de 10 a 12 minutes, donc une fréquentation qui permettrait de dire « je prends le
bus quand je veux, ou je veux », et qui permettrait justement de se passer de la voiture. Dans une
ville telle que la nétre, ce n’est pas envisageable et cela obligerait a un investissement. Aujourd’hui,
la recette que nous avons, de 1,8 million, correspond exactement a linvestissement que nous
faisons chaque année. C’est-a-dire que ces recettes nous permettent d’investir et de moderniser
chaque année notre réseau. Demain, avec un service gratuit, il faudrait, non seulement mettre les
2 millions que nous n’aurions plus, mais investir des sommes considérables en matiere de matériel
et d’investissement pur pour permettre justement l'utilisation d’un service gratuit qui corresponde
véritablement a ce qu'on attend d’'un service gratuit. Ce n’est donc absolument pas envisageable
dans une ville comme la nbtre, avec le service que nous avons actuellement, et qui remplit
parfaitement son réle en termes d'utilisation. Vous 'avez vu, je pense que nous sommes a peu prés
a 7 millions de voyages par an. Cela fait 70 voyages par habitant, puisque nous ne sommes que sur
les 20 communes de I'agglomération, par an. C’est une tres forte utilisation aujourd’hui. Ce qu'il faut,
c’est rendre le réseau encore plus performant avec les moyens que nous investissons chaque année.

Francois Zocchetto : Merci. Y a-t-il d’autres prises de parole ? Non, donc nous prenons acte du
rapport.
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Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 190 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
TRANSPORTS URBAINS — RAPPORT D'ACTIVITE 2018 DU DELEGATAIRE KEOLIS

Rapporteur : Denis Mouchel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-1,
L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 66 / 2016 du Conseil communautaire du 20 juin 2016 approuvant le choix du
délégataire de service public des transports urbains de l'agglomération lavalloise,

Considérant qu'en vertu de larticle L1411-3 du code général des collectivités territoriales, il
appartient au délégataire d'un service public de transmettre au délégant un rapport détaillé
concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d’activité 2018 transmis par la société Keolis,

Considérant I'examen du rapport par la Commission consultative des services publics locaux
(CCSPL),

Aprés avis de la commission Aménagement — Mobilité — Espaces publics,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le Conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2018 remis par Keolis Laval, dans le
cadre de la délégation de service public de transports urbains.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération et est

autorisé a signer tout document a cet effet.

Francois Zocchetto : Didier Pillon, convention de transition entre Laval agglomération et le
département dans le cadre de I'agrandissement du territoire de I'agglomération.
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CULTURE - TOURISME

e CC191 CONVENTION DE TRANSITION ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET LE
DEPARTEMENT DE LA MAYENNE DANS LE CADRE DU NOUVEAU TERRITOIRE DE
LAVAL AGGLOMERATION

Didier Pillon, membre du Bureau, donne lecture du rapport suivant :

| - Présentation de la décision

Le Département de la Mayenne et Laval Agglomération souhaitent maintenir leur ambition et leur
engagement pour la culture. A travers leur politique culturelle, ils affirment que la culture participe
au développement du territoire et a la construction de son identité, mais également qu'elle favorise
le développement individuel des habitants, le lien social et le mieux vivre ensemble.

Le nouvel EPCI a été créé au 1° janvier 2019 issu de la fusion de Laval Agglomération et de la
Communauté de communes du Pays de Loiron (CCPL). Cette fusion réinterroge les contours de la
compétence culturelle de Laval Agglomération notamment pour I'enseignement artistique, la lecture
publique et les saisons culturelles.

C'est pourquoi et afin d'accompagner les évolutions de Laval Agglomération dans le champ culturel,
le Département propose au nouveau territoire une convention globale de transition pour 2019 - 2020.

Il - Impact budgétaire et financier

Versement de subventions de fonctionnement et complémentaires.

Didier Pillon : Oui, il s’agit par cette délibération d’autoriser notre Président a signer une convention
de transition avec le département. Le département de la Mayenne signe avec les pays des
conventions généralement sur trois années. La, il vous est proposé de signer une convention,
comme indiqué, « de transition » qui irait de septembre 2019 a aolt 2020, de maniére a respecter
la réflexion que nous avons engagée au sein de I'agglomération, en particulier comme cela a déja
été évoqué sur la compétence saison culturelle. Par conséquent, le département voudrait s’engager
sur un an pour tenir compte a la fois de I'enseignement artistique, compétence totalement transférée
a l'agglomération, de la lecture publique qui est en cours de transfert, et également des saisons
culturelles. Pour cela, le département souhaite tenir compte d’'un certain nombre de criteres : la
saison culturelle, les projets d’établissement du conservatoire, le projet de lecture publique, les
présences des associations a la fois culturelles et artistiques, et les fameux projets dits transversaux.
Pour cela, je vais directement a la page huit de la convention. Le département s’engagerait a aider
directement la communauté d’agglomération de Laval a hauteur de 278 000 €. En gros, il y aurait
228 000 € pour le schéma départemental de I'enseignement artistique, avec également une aide
pour 30 000 € de l'éducation artistique et culturelle, 153 000 € pour tous les enseignements
artistiques, 15 000 € pour I'encadrement et la coordination de projet puisque je rappelle que nous
travaillons sur sept pdles. Enfin, il y aurait 30 000 € pour le réle ressource que joue le conservatoire
pour les enseignements artistiques. Avec ces 228 000 € autour des enseignements artistiques,
11 000 € pour les actions culturelles en direction de la lecture publique, avec la encore une certaine
décomposition qui me parait tout a fait importante. De plus, puisque maintenant, la saison culturelle
des Trois Chénes fait partie des compétences de I'agglomération de Laval, et que jusqu’a présent,
le département aidait le Pays de Loiron a hauteur de 39 000 €, nous aurons cette participation du
département. Au-dela des 278 000 € que représente cette convention, il est important de rappeler
que le département intervient sur un certain nombre de structures culturelles basées sur notre
territoire : le théatre de Laval a hauteur de 50 000 €, I'association Poc Pok pour le festival des Trois
éléphants et le 6 par 4 & hauteur de 80 500 €.

Il'y a aussi tout un soutien a la création artistique, avec des compagnies comme Art zygote a hauteur
de 14 000 €, Théatrium, qui est maintenant a Saint-Berthevin, a hauteur de 12 000 €, et ainsi de
suite.
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Puis je voudrais la encore rappeler que l'aide totale du département sur le territoire de Laval
Agglomération représente, non seulement les 278 000 € pour nous, mais un total, si nous comptons
toutes les associations et structures, de 526 500 €. Ce qui montre bien I'importance et I'implication
du département dans le développement culturel. Il vous est donc proposé de signer cette convention
de transition. Etant entendu que normalement, en septembre 2020, nous aurons beaucoup avancé
sur le transfert du spectacle vivant, en partie ou totalement, pour 'agglomération.

Francois Zocchetto : Merci. Y a-t-il des commentaires ou des questions ? Non, je mets aux Voix.
Qui est contre ? Qui s'abstient ? C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 191/ 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

CONVENTION DE TRANSITION ENTRE LAVAL AGGLOMERATION ET LE DEPAI-'\”TEMENT DE
LA MAYENNE DANS LE CADRE DU NOUVEAU TERRITOIRE DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Didier Pillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu l'engagement du département dans sa participation a la politique culturelle du territoire,

Considérant que le nouvel EPCI créé au 1 janvier 2019 issu de la fusion de Laval Agglomération
et la Communauté de communes du Pays de Loiron réinterroge le contour de la compétence
culturelle de Laval Agglomeération,

Que le Département de la Mayenne souhaite accompagner cette évolution en proposant au nouveau
territoire une convention globale de transition pour 2019 - 2020,

Considérant le projet de convention joint en annexe,
Aprés avis de la commission Culture — Tourisme,
Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
La convention globale de transition entre le Département de la Mayenne et Laval Agglomération
pour 2019 - 2020 est approuvée.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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CONVENTIONS INTERCOMMUNALES
D’APPUI AUX PROJETS CULTURELS DE TERRITOIRE

CONVENTION DE TRANSITION
ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE
ET LAVAL AGGLOMERATION

Septembre 2019 - aoiit 2020

ENTRE LES SOUSSIGNES :

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président Monsieur Olivier RICHEFOU, agissant en
vertu des délibérations du Conscil départemental du 6 mars 2017 (mise en place de conventions
intercommunales d'appui aux projeis culturels de territoire 2017-2021), du 14 décembre 2018 relative au
vote du programme culture et de la Commission permanente du 7 octobre 2019 ;

Et

Laval Agglomération, représentée par son Président Monsieur Frangois ZOCCHETTO, autorisé par
délibération du Conseil communautaire du 18 novembre 2019,

Préambu

Le Département de la Mayenne souhaite maintenir son ambition et son engagement pour la culture. A
travers sa politique culturelle, il affirme que la culture participe au développement du territoire et a la
construction de son identité mais également qu'elle favorise le développement individuel des habitants, le
lien social et le mieux vivre ensemble.

Griice & I'engagement des communautés de communes et a "effet levier du Département, le paysage culturel
en Mayenne a aujourd’hui une structuration forte autour de I’intercommunalité culturelle avec des projets de
qualité qui se déploient au service des Mayennais. Dans un équilibre entre continuité de sa politique
culturelle territoriale et innovation et dans une recherche de cohérence d'action a I’échelle départementale, il
poursuit & présent son accompagnement des intercommunalités en amplifiant les transverselités et en
accompagnant I'innovation et les coopérations.

Les principes d'action qui guident la démarche :

- mettre en débat le sens des politiques culturelles et renforcer le dialogue entre les élus et les techniciens 3
- faire pour et impliquer les habitants ;

- respecter I'identité et le temps des territoires ;

- intégrer les apports des associations au projet culturel territorial ;

- favoriser les coopérations autour de priorités départementales ;

- placer I'artiste et la création au ceeur des politiques culturelles territoriales.
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Un nouvel EPCI a été créé au 1% janvier 2019 issu de la fusion de Laval Agglomération et de la
Communauté de communes du Pays de Loiron (CCPL). Cette fusion réinterroge les contours de la
compétence culturelle de Laval Agglomération, notamment -

- Enseignement artistique : Depuis septembre 2017, Laval Agglomération a pris cette compélence et
a réuni dans une seule structure (Censervaloire & rayonnement départemental de Laval
Agglomération - CRD - classé par I'Etat) les différents éablissements communaux d’enseignement
artistique spécialisés. Le conservatoire du Pays de Loiron a intégré le CRD et est devenu son 7¢ site
d’enseignement. L’établissement couvre les champs artistiques de la musique, de la danse, du théitre
et des arts visuels avec une harmonisation progressive des différentes propositions pédagogiques et
des actions d'éducation artistique et culturelle ;

- Lecture publique : Depuis 2010 pour Laval Agglomération et 1998 pour la CCPL, les deux EPCI
portent la coordination du réseau lecture, la circulation des documents et un programme d’animation
(hors équipements, politique documentaire et personnel des bibliothéques). Assurée par deux
bibliothécaires intercommunaux, cette politique est poursuivie aujourd’hui par Laval Agglomération
sur le nouveau périmétre avec en réflexion, I'intégration d'une compétence sur la politique
documentaire.

- Saisons colturelles : La compétence ¢tait entiérement exercée au niveau intercommunal par la
CCPL autour du projet de saison de territoire et de 1"équipement des Trois Chénes. La fusion oblige
juridiquement Laval Agglomération # revoir son champ de compétences. Les élus communautaires
ont ainsi deux ans pour faire un choix, soit opter pour un transfert de compétences des 34 communes
vers I’EPCI, ceci impactant les saisons communales présentes sur le territoire, soit restituer la
compétence aux communes de I"ex-Pays de Loiron. Afin de permettre aux élus de se déterminer, une
étude est portée en 2019-2020 avee le soutien du cabinet ABCD.

Depuis 2017, la direction des affaires culturelles est mutualisée entre | Apglomération et la Ville de Laval,
au sein d’une direction générale adjointe culture tourisme sport.

Ceci exposé, il est convenu ce gui suit

Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Souhaitant accompagner les évolutions de Laval Agglomération dans le champ culturel, le Département a
proposé au nouveau territoire une convention globale de transition pour 2019-2020, en maintenant les moyens
engagss, accompagnant ainsi une possible poursuite de structuration de la compétence culture, prévue pour le
1% janvier 2021 pour la partie saison culturelle. Cette convention pourra étre prolongée d'un an au besoin.

Le principe d’un soutien pluriannuel sera soumis par la suite 4 I"assemblée départementale, en fonction de la
prise de compétence effective par I'EPCI, de la structuration d’un projet entre les différentes salles de
spectacles et du souhait d’emgagement sur un projet culturel de territoire global, axe central des
conventionnements départementaux.

Dans ce cadre, la présente convention de transition a pour objet de :
- Définir pour 2019-2020 les contenus éligibles des aides du Département ;
- Valoriser les différents soutiens sectoriels départementaux au territoire ;
- Définir le contenu et les modalités de mise en ceuvre du partenariat entre les cocontractants.

Article 2: LE CADRE GENERAL DES CONVENTIONS INTERCOMMUNALES DFAPPUL AUX
PROJETS CULTURELS DE TERRITOIRE

art. 2-1  Le principe d*adhésion

La participation 4 la politique culturelle territoriale reléve pour les EPCI d'un principe volontaire, fondé sur
un engagement, sur des valeurs et principes communs.
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Les conditions d’adhésion sont les suivantes :

- Elaborer et valider un projet culturel de territoire pluriannuel et metire en place une gouvernance
associés |

- Inscrire son activité ;

¥ en référence aux textes fondateurs des missions des structures culturelles (notamment loi du
T juillet 2006 relative 4 la liberté de la création et de programmation et aux droits culturels,
charte de ’enseignement artistique de 2001 et charte des missions de service public pour le
spectacle vivant de 1998 :

¥ dans le respect des textes réglementaires (conditions d’emploi de la fonction publigue,

réglementation des entrepreneurs de spectacles, régime des intermittents du spectacle, régles
relatives au droit d'auteur...) ;

¥ dans des principes d'action partagés au niveau départemental ;
o la qualité et le professionnalisme des propositions artistiques et culturelles :
la liberté de création ¢t de programmation ;
le portage professionnel du projet eulture] ;
la recherche de transversalité et le caractére partenarial des projets ;
la recherche de cohdrence territoriale des actions :
la prise en compte des spécificités du territoire dans le projet culturel ;
la concertation dans I"éeriture du projet pluriannuel ;
le soutien & la création.

== I o = I = I v s

art. -2 La stratégie culturelle territoriale

Le projet culturel pluriannuel, document de contractualisation des objectifs et des moyens sur
2 a 4 ans, st la base de la méthode de travail EPCI/Département. On entend par projet culturel territorial une
stratégie commune et cohérente des differentes interventions pour la culture définie par I’EPCI, spécifique 4
chaque contexte local et intégrant les apports de la société civile.

La signature d'une convention intercommunale d’appui au projet culturel de territoire sur trois ans a
I"objectif de favoriser une adhésion partagée et une vision commune de toutes les parties prenantes autour
d’un « acte fondateur » ¢t de renforcer la solidité des projets culturels en s"appuyant sur les spécificités de
chagque territoire.

A partir de |"analyse de la situation existante, il s’agira de définir des objectifs communs se déclinant ensuite
par secleur d'intervention ou en projets transversaux selon les choix prioritaires des intercommunalités ;

- projet de saison de territoire ;

- prajet détablissement {conservatoire) ;

- projet de lecture publigue ;

- selon les priorités territoriales : patrimoine et cinéma ;

- stratégie territoriale d’éducation artistique et culturelle ;

- création et présence artistique ;

- prajets transversau,

Le projet définira les objectifs opérationnels mesurables et évaluables pour wne péricde donnde avec les
actions & mener pour atteindre ces objectifs et les moyens qui y sont affectés. Son évaluation partagée
(Département/EFCI), 4 son terme, simplifiera 'analyse et le pilotage de la politique départementale, jusque-
i portée de fagon fractionnée sur chaque secteur d’intervention. Le projet d’activités annuel, établi a partir
de ce document de référence, en sera un outil de suivi opérationnel.

L'élaboration du projet culturel de territoire est concertée entre les élus des territoires et 'ensemble des
techniciens. Selon le choix du territoire, il privilégiera les démarches participatives, ouvertes sur le territoire.
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Il facilitera le dialogue et la transversalité avec les autres compétences intercommunales : petite enfance,
social, économie, tourisme, développement durable... selon les orientations de la collectivité.

art. 2-3  Le conventionnement

Pour les EPCI ayant pris un socle de compétence minimum (c’est 4 dire lecture, saison et enseignement
artistique) et s'engageant sur les principes communs énumérés ci-dessus, des conventions intercommmales
d'appui aux projets culturels de territoire peuvent étre établies pour une durée de 3 ans selon adoption du
projet pluriannuel et accord des partenaires sur ce projet.

La convention regroupe les aides du Département vers I'EPCI et afin de favoriser une lecture globale du
soutien départemental, valorise les apports au projet culturel de territoire des services ou structures
ressources financées par le Département et les aides aux associations et autres structures du territoire.

En cas de modification du périmétre intercommunal, la présente convention départementale devient caduque,
I"objet de cette convention étant le projet territorial et non seulement institutionnel.

art.2-4  Modalités de calcul des aides départementales

Les principes, priorités départementales et modalités d'intervention pour les différents secteurs sont détaillés
dans le document de présentation de la politique départementale votée le 6 mars 2017 et s’appliquent de fait
dans le cadre dc la présente convention.

art. 2-5  La gouvernance dans le cadre d’une mise en place d’un conventionnement triennal

v Gouvernance Département / EPCI

Un comité de pilotage par territoire se réunit | ou 2 fois dans le cadre de I'élaboration du projet
culturel de territoire (démarrage), afin de favoriser la concertation cntre les élus du territoire et les
différents partenaires institutionnels concernés.

Il peut étre réuni au besoin sur la période de la convention pluriannuelle, & la demande du
Département ou de I'EPCI, en cas de modification significative du projet territorial. 11 est également
réuni 4 la fin de la période dans unc optique d’évaluation partagée.

Le comité de pilotage est composé de représentants d’élus départementaux et intercommunaux, ainsi
que des techniciens des intercommunalités (direction(s) et responsables de secteurs), du Département
et de Mayenne Culture. Il peut associer en fonction d’enjeux spécifiques des acteurs ressource au
niveau départemental, ainsi que des représentants des associations culturelles du territoire,
notamment celles impactant notablement le projet territorial.

v Gouvernance interne a VEPCI

Une gouvernance interne & I’EPCI se réunit au moins 1 fois par an, sous les modalités qui lui
conviennent (commission culture, comité de pilotage...), afin d’établir un bilan annuel de I'avancée
de son projet et de le mettre & jour au besoin (principe d’amendement). Mayenne Culture ou toute
autre expertise départementale, peuvent étre sollicitées au besoin.

art. 2-6  L’ingénierie culturelle départementale

Maitre d'euvre de la politique culturelle du Département, I’agence départementale Mayenne Culture est
I"outil transversal de mise en place de ces nouvelles conventions et d’accompagnement des collectivités et
acteurs culturels dans la mise en place de leur projet territorial.

L'agence conduit globalement la démarche avec chaque EPCI et s'appuie sur des expertises spécialisées :

Bibliothéque départementale de la Mayenne - BDM (lecture), Direction du patrimoine, Atmosphéres 53
(cinéma), ressources internes a I’agence (spectacle vivant et arts plastiques).
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L accompagnement départemental est mené dans le respect des identités propres & chaque temritoire, de ses
spécificités et de ses choix politiques.

L ingénierie départementale s*appuie sur :

Une concertation départementale, posée comme principe d'action permanent, sous forme de
formations et d’expérimentations ou de rencontres départementales ;

L' observation et ["expertise des différents acteurs en fonction des secteurs d'intervention ;

Des études portées en fonction des besoins par les territoires aves un soutien départemental possible
pour accompagner |"élaboration du projet culturel de territoire en vue d’un conventionnement.

Article 3 : LE SCHEMA DEPARTEMENTAL DE L'ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

art. 3-1  Des enjeux partagés au niveau départemental

En concertation avec le collectif des dtablissements d’enseignement artistique, ont été &tablis des enjeux
partagés, correspondant au niveau d’avancée des conservatoires en Mayenne. Ces axes d’amélioration,
évalutifs, seront |'une des bases pour les projets d’établissement ;

Poursuivre I"ouverture esthétique et la structuration des champs disciplinaires, notamment en thédtre et
danse ;

Poursuivre la modernisation de I'enseignement : innovation pédagogique, diversification des modes
d'action... ;

Faire ravonner le conservatoire sur son territoire ; valoriser les ressources locales, accompagner les
pratiques ;

Renforcer les actions d'éducation artistique et culturelle en milieu scolaire mais également pour tous
les habitants ;

Favoriser le lien avec la création artistique ;

Poursuivre le travail d'accessibilité du conservatoire, notamment pour les publics qui en sont
éloignés ;

Articuler les activités du conservatoire avee celles des acteurs du territoire ;

Participer & la dynamique départementale : complémentarités, partenariats, partage de compétences.

Ces enjeux ne sont pas exclusifs de ceux propres aux établissements et & leur EPCL

art. 3-2  Des priorités départementales

En lien avec ces axes d'amélioration et certnines fragilités repérés en Mavenne, quatre priorités
départementales ont été établies :

Consolider I'enseignement par des pratiques pédagogiques innovantes, diversifiant les parcours et
approfondissant le rapport & la pratique ;

Poursuivre I'ouverture & des domaines artistiques moins représentés en Mayenne (thédtre, danse, aris
plastiques) ;

Favorizer la cohérence territoriale des actions d°éducation artistique et culturelle « tout au long de la
wie » existant sur chague territoine et réduire les inégalités d°accés & la pratique artistique ;

Consolider I'ouverture territoriale des conmservatoires: intégration dans des stratégics culturelles
territoriales, lien avec "environnement et des enjeux spécifiques territoriaux.

Les modalités d"intervention du Département répondent 4 ces priorités départementales.

art. 3-3  Les principes d’intervention du schéma

Le schéma est congu comme un cutil évelutif, notamment pour la définition des enjeux partagés et pour des
chantiers départementaux 4 mener. [1 est constitué de :
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une aide socle pédagogique dont I'objectif est d’assurer une base de fonctionnement pour
I’établissement et de favoriser I'innovation dans les pratiques ;

des dispositions spécifiques rclevant d'un volontarisme pour accompagner les collectivités sur
certains enjeux partagés et les priorités départementales :

o}

un soutien a I’éducation artistique et culturelle tout au long de la vie, concernant aussi bien les
enfants et les jeunes que I'ensemble des habitants du territoire. L aide inclura ainsi, outre les
interventions en milieu scolaire ou périscolaire, la sensibilisation a la pratique pour d'autres
types de publics : petite enfance, personnes dgées, en situation de handicap, en difficulté
sociale... Cette attention particuliére est liée également & la double compétence en matiére
sociale et culturelle du Département.

un encouragement & "ouverturc & des domaines artistiques moins représentés dans les
conservatoires : danse, thédtre et arts visuels ;

un soutien & I'encadrement et & la coordination de projet afin d*accompagner la dynamique de
projet, la structuration ct I'évolution du rdle ressource de I'établissement sur son teritoire,
renforcer son articulation avec la vie artistique locale et conforter son inscription dans les
enjeux territoriaux, les dynamiques départementales et interterritoriales.

- une organisation de la dynamique schéma autour de I'agence Mayenne Culture, chargée de la
conception, gestion et animation du schéma départemental :

o
o

accompagnement (ingénierie culturelle) sur les projets d’établissement ;

chantiers départementaux (enseignement ct la pratique du théatre, de la danse, des arts
plastiques...) ;

plan de formation en faveur des personnels des conservatoires, des encadrants des pratiques
amateurs, concernant I'ensemble des domaines artistiques (formations individuelles ou
collectives, journées professionnelles...).

un réle ressource fléché pour le CRD de Laval pour les enseignements artistiques.

art. 34 Réle ressource pour les enseignements artistiques confié au CRD

Par son classement « conservatoire 4 rayonnement départemental », le CRD de Laval Agglomération dispose
de moyens, d’une équipe et d'une infrastructure propres 4 contribuer & la dynamique départementale des
enseignements artistiques, avec un role 4 la fois ressource et facilitateur. Le Département encourage un
travail inter-établissements autour notamment des enjeux prioritaires du schéma (cf. article 3-2). Ce rdle est
complémentaire & celui de Mayenne Culture en charge de la gestion et de I’animation du schéma
départemental de I'enseignement artistique (politique publique) et de la formation professionnelle. Des
rencontres cntre le CRD et Mayenne Cuiture auront jieu réguliérement pour articuler les enjeux et les
actions.

Objectifs :
Favoriser les échanges d’expérience et de pratiques entre établissements, dans le cadre d’un réseau
de travail non hiérarchisé (réflexions sur des enjeux spécifiques, innovation pédagogique,
articulation des contrats des équipes enseignantes...) ;

Enrichir 'offre départementale par I’élaboration de projets départementaux en lien avec des enjeux
prioritaires du schéma, congus en concertation avec I’ensemble des conservatoires en tendant vers
une participation du maximum d’établissements et la mobilisation de tous ;

Avoir un role ressource pour I'enseignement de disciplines musicales rares ou absentes ct des
disciplines moins représentées, théitre, arts plastiques, danse notamment (ressource pédagogique,
enseignement & I’année ou stages, actions communes entre établissements...) ;
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- Gérer un parc départemental de matériel pédagogique destiné aux projets des musiciens intervenants
en milieu scolaire du département :

Suite a la donation en propriété pleine et exclusive par le Département d'un parc d’instruments du
monde et structures sonores Baschet au bénéfice du conservatoire de Laval en 2013, les
conservatoires du département peuvent continuer a disposer de ce matériel pour leurs interventions
en milicu scolaire. Le CRD de Laval Agglomération organise ainsi, en licn avec les partenaires
concernés, la mise a disposition des parcs instrumentaux nécessaires pour les écoles accueillant les
intervenants en milieu scolaire pour leurs projets : organisation des plannings, circulation des
parcs... Il assure la maintenance, I’entretien, la remise en état ou le remplacement des instruments
transférés dans le cadre de la donation ;

- Permettre I"accessibilité du CRD aux éléves du département ayant commencé un parcours dans leur
établissement de proximité et soubaitant approfondir leur pratique (conception de parcours
artistiques entre établissements), notamment pour :

. les classes & horaire aménagé : permettre a des éléves du département de venir & Laval en classe a
horaire aménagée pour poursuivre un enseignement artistique sur temps scolaire,

. le 3° cycle : accueillir en cycle spécialisé des €léves venant du département et qui souhaitent
poursuivre leur pratique 4 un niveau préprofessionnel.

Les ressources (compétences / moyens spécifiques...) mises en ceuvre par le CRD au bénéfice de
I'enrichissement de I'offre départementale devront étre identifiées et feront I"objet de bilans et projets
détaillés, incluant un point financier concemant I’engagement sur le budget d’activités ct répondant aux
objectifs posés dans la présente convention.

Par ailleurs, sur la période 2019-2021, le CRD et par son intermédiaire, I’ensemble des services culturels de
la Ville de Laval, mobilise toute son expertise artistique pour proposer un appui spécifique aux personnes
relevant du dispositif du Revenu de Solidarité Active (RSA) ayant un projet professionnel dans ce secteur. 11
s’agit de proposer, sur I'ensemble du territoire de la Mayenne, un dispositif spécifique d’appui technique et
professionnel auprés des bénéficiaires du revenu de solidarité active socle, orientés social ou emploi, ayant
un projet ou une activité artistique.

Cette action s’inscrit pour le Département de la Mayenne dans le cadre du programme départemental
d’insertion avec des participations financiéres dédiées (convention en cours de signature). Cette action est en
cohérence avec le schéma départemental de I'enseignement artistique qui encourage la diversification des
publics touchés par les conservatoires et le réle ressource pour les enseignements artistiques du CRD sur le
département.

Article 4 : ENGAGEMENT DE I’EPCI

art. 41  Laval Agglomération s’engage & inscrire son action dans les principes d’action partagés et dans le
respect des textes fondateurs des missions des structures culturelles et des textes réglementaires,
décrits a "article 2-1 et détaillés par secteurs dans le document de présentation de la politique
départementale votée le 6 mars 2017.

art.4-2  La collectivité s'engage a participer & un ou des rendez-vous technique(s) avec Mayenne Culture ou
la Bibliothéque départementale de la Mayenne et & transmettre dans les délais les différents
¢léments pour le traitement des demandes de subvention (projet pluriannuel le cas échéant, projets
de I'année des différents sccteurs et budgets afférents), ainsi que des données d'observation
spécifiques a chaque secteur d’intervention, chaque année a I'agence départementale Mayenne
Culture, chargée de I'instruction des aides départementales : documents finalisés au mois de juin.

art. 4-3  La collectivité s’engage & envoyer régulierement au Département et @ Mayenne Culture les
documents concermant ses activités annuelles et 4 inviter ses interlocuteurs aux différentes
manifestations organisées (membres de la commission jeunesse, sport, tourisme, culture et
patrimoine, personnels de I'agence. ).
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Article § : COMMUNICATION

La collectivité s'engage 4 rappeler les aides financiéres départementales et 4 faire apparaitre clsirement les
contributions et les logotypes du Conseil départemental dans toutes les actions de communication et
publications liées & I"objet des subventions accordées. La collectivité soumettra pour validation les supports de
communication 4 la Direction de la Communication et de |"attractivité (02 43 66 52 92) du Département de la
Mayenne.

Article 6 : ENGAGEMENT ANNUEL DU DEPARTEMENT

art. 6-1 Aldes directes 4 FEPCI

Pour 201%-2020, le Département apportera une aide globale prévisionnelle & Laval Agglomération pour la mise
en ceuvre de son projet culturel de 278 000 € en fonctionnement.

Afin d’accompagner les évolutions intercommunales, s'ajoute en 2019 un souticn de 7 500 € pour |'étude
sur la compétence saison portée par Laval Agglomération (budget prévisionnel entre 52 et 58 000 €), afin
de déterminer les contours de la compétence éventuelle i transférer pour les saisons culturelles du territoire
intercommunal et leur traduction financiére. L’agence Mayenne Culture participera aux travaux du comité
technique de P'éde au titre de son ingénierie culturelle. Les livrables seront transmis & la fin de la
démarche.

L aide du Département se décompose comme suit :

* Pour le schéma départemental de Uenseignement artistigue : 228 000 € d’aide se décomposant
comme suit :
- Education artistique et culturelle : 30 000 € ;
- Socle pédagogique : 153 000 € ;
- Encadrement et coordination de projet : 15 000 €;
- Réle ressource départemental pour les enseignements artistiques : 30 000 €,
(cf” Annexe n°f Données prév. 2019-2020 Schéma de [ 'enseignement artistique)

* Pour les acrions culturelles ef le fonctionnement du résean fecture : 11 000 € d'aide se décomposant
comme suil ;

- Alide 4 la structuration et au fonctionnement logistique du réseau : 4 000 € ;
(cf Annexe n®2 Domnédes prév. 2019-2020 Lecture publique)
- Aide & I'action culturelle lecture : 7 000 € soit 33 % d'aide sur un budget artistique en convention
prévisionnel de 39 031 €,
fcf Annexe n°3 Budget prév. 2013-2020 Lecture publique}

Certaines opérations peuvent &tre aidées sous réserve du détail de la programmation (gff Anrexe n°3),
Les projets complets de ces opérations seront transmis dés que possible,

* Pour lao saison intercommunale Les Trois Chénes : soutien stabilisé de 39 000 € (forfait), en lien
&vers un maintien des movens existants sur I"ex-Pays de Loiron.

art. 6-1 Autres subventions départementales récurrentes sur le territoire (2019) :

Thédtre de Laval : 50 000 € )
Association Poc Pok - saison du 6PARS et festival Les Trois Eléphants ; 80 500 €
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Soutien a la présence artistique :

Cie Art Zygote : 14000 €
Théde d’Air: 10000 €

DADR Cie: 6 000 €

Cie T Atrium : 12 000 €

Théitre de I'Echappée : 10 500 €

Ces aides au fonctionnement ne comprennent pas le soutien a la création (41 500 € en 2019 pour
mémoire),

Autres aides associatives :

Lecture en téte : 23 000 € ;
ALABD - festival de bande-dessinée a Changé : 8 000 € ;
Oribus : 900 € ;

Réseau Chainon pour le festival Le Chainon manquant : 10 000 € ;
Quest’Handi : 3 000 €

Jeunesses Musicales de France (JMF) : 1 700 €

association du théatre amateur de la Mayenne - festival @ Bonchamp : 1 700 €

L’Art au centre : 5 500 €

Co-financement de I"accueil du MuMo, Musée Mobile a Laval, en 2019 : 1 200 €
Création naive et singuliére (CNS 53): 500 € ;

AAAS3:2500€;

Soit, pour référence, un engagement départemental pour le territoire de Laval Agglomération (aides a
I’EPCI et aux autres partenaires du territoire) de : 526 500 €.

art. 6-3  Aides par le biais des structures ressources départementales (données 2018-2019) :
- prestations de la Bibliothéque départementale (BDM), notamment :

Ressources numeériques : + de 50 000 documents accessibles & tous les inscrits de vos
bibliothéques sur la médiathéque numérique départementale (portail de la BDM); mise a
disposition d'une malle numérique et d'une malle jeu vidéo sur votre EPCI ;

Nombre de documents de la BDM présents au 31/12/2018 dans les bibliothéques : 40357 ;
Apport hebdomadaire des réservations par la navette BDM a la plateforme intercommunale ;
13 bibliothéques ont participé au prix Budl'Gomme 53 en 2018 ;

9 bibliothéques qui ont bénéficié de la sélection des 16 titres des 1% romans retenus par Lectire
en téreen 2018 ;

Formations, prét d’expositions et autres outils d’animation.

- projets de ’agence culturelle départementale Mayenne Culture, notamment :

Parcours Danse au collége et lycée : | classe a Laval et 1 rencontre Danse au collége 4 Saint
Berthevin ;

Danse a ['école : 8 classes & Changé, Chilons-du-Maine, Louvemé, Bonchamp-lés-Laval et
L'Huisserie ;

2 concerts a Laval et | concert & Saint Berthevin de |’ Ensemble Instrumental de la Mayenne
donnés en 2018-2019 ;

4 représentations a Laval, Saint Berthevin, Louverné et Montigné-le-Brillant ont été données
dans le cadre du festival des Nuits de la Mayenne en 2019 ;

Action(s) artistique{s) 2018-2019 :
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Projet de réalisation de clips pour promouvoir la scéne musiques actuelles départementale
avec I'IUT MMI de Laval

Enregistrement de 2 émissions radiophoniques Tranzistor, I"émission live! & Laval
{partenariat Théitre, Ville de Laval et 6PAR4)

Participation au projet de compagnic éphémére avec la Cie Pernette (Les 3 Eléphants) ;

* Programme de formation pour les professionnels du secteur artistique et culturel, notamment
pour le personnel des conservatoires avec possibilité de formations d’équipe sur site :

- Formation d'équipe pour le CRD sur le travail en collectif d'enseignants
- Accueil de la formation du collectif des directeurs des EEA sur la relation aux élus

- Accueil de 2 formations du catalogue de Mayenne Culture sur le territoire pour les
professeurs de musique et de danse : formation sur le Bal renaissance, formation régionale
Grandir avec la danse

- Accueil de l'atelier du choriste et du weekend choral.
- projets d’ Atmosphéres 53, notamment :

* L festival départemental Reflets du cinéma au Cinéville de Laval ;

* Collége au cinéma : sur le territoire, 80 classes de 10 établissements ont participé 4 ce dispositif
durant I’année scolaire 2018-2019.

Article 7 : MISE A DISPOSITION DU VEHICULE NAVETTE DE LA BDM

Une mise & disposition du véhicule navette de la BDM & Laval Agglomération est instaurée pour assurer ses
propres navettes intercommunales.

Le colit annuel, sera calculé hors carburant et lissé sur 3 années. Laval Agglomération assurera le paiement
selon bilan réalisé, soit nombre de jours utilisé et coiit effectif d’entretien du véhicule. Un titre de recettes sera
émis par Laval Agglomération & la rentrée 2020. Pour 2019-20, le cofit est estimé a 700 € (soit 100 jours & 7 €).

La collectivité s’engage & limiter le nombre de conducteurs & 2, prendre en charge la franchise en cas de
sinistre, aprés émission d'un titre exécutoire par le Département et a respecter I'utilisation mutuelle du véhicule
en veillant & le restituer propre et fourni en carburant.

Article 8 : EVALUATION ET MODALITES DE VERSEMENT

art.8-1  Afin de permettre une évaluation, un bilan de la présente convention sera réalisé en fin de saison.
L’ensemble des documents finalisés sera transmis dans les délais au plus tard début juin 2020 sur
imprimés types. Ce travail sera mené en relation avec Mayenne Culture. Les éléments suivants
devront étre foumnis ;

- le bilan qualitatif, quantitatif et financier des programmes opérationnels 2019-2020 pour :
* |’enseignement artistique ;
* la lecture publique.
= la saison intercommunale Les Trois Chénes.

Les bilans financiers pour la partie saison culturelle et lecture publique pourront étre transmis début
octobre 2020,
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art. 8-2  Modalités de versement

Pour le schéma départemental de ['enseignement artistigue, le forctionnement et 'action culturelle du réseau
fecture .

Un acompte de 40 % sera versé dés la signature de la présente convention. Le solde sera versé sur budget
réalisé ou au vu des données effectives 4 la fin de |"année scolaire.

En cas de budget réalisé inférieur au budget prévisionnel foumi ou de données effectives inférieures aux
données prévisionnelles fournies, le montant de I"aide sera réajusté & la baisse au prorata.

Pour ['agide forfaitaive & la saivon intercomimunale Les Trois Chéres -

Un acompte de 40 % sera versé dés la signature de |a présente convention, Le solde sera versé sur réalisé 2 la
fin de la saison.

En cas de budget réalisé significativement inférieur au budget prévisionnel fourni, le montant de I'aide pourra
£tre réajusté i la baisse,

Poaur le soutien & I'étude ;

La subvention sera versée dés la signature de la présente convention.

art. 8-3  Les aides territoriales directes seront versées sur le compte Laval Agglomération.

Article 9 : DUREE
La présente convention est conclue du 1% septembre 2019 au 31 aoiit 2020,

Article 10 : MODIFICATIONS DE LA CONVENTION

Cette convention pourra faire I'objet de modifications par voie d"avenants en cas d*accord entre les parties.

Article 11 : RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention peut &tre résiliée par chacune des parties avec un préavis d’un mois, par letire
recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs. En cas de résiliation, I'aide financidre du
Département devra étre reversée, notamment

* En cas de manquement aux engagements décrits dans ['article 2 de la présente convention :

* 5i les sommes versées par le Département n’ont pas été utilisées conformément a leur objet ou si les
projets inserits aux programmes opérationnels annuels n'ont pas été réalisés ;

* 5i les pitces demandées n'ont pas été fournies.

Faita LAVAL, le

Le Président du Conseil départemenial Le Président de Laval Agglomération,
de dn Mayenne,
E ‘;—
Ofivier RICHEFOU Frangois FO0CCHETTO
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ANNEXE N°1 : Donnees previsionnelles 2019-2020 - Schéma départemental

de I'enseignement, des pr at‘q 5 et de I'education artistique
Conservateoire de Laval Agglomeération

Heures hebdomadaires 267 heures
Montant de ['aide 30 000 € (forfait)

~ Aide socle pédapogiqie

153 000 € (forfait)
_ Roleressource départeiental pour leS enseignemients arlistigues

i

__Souicnd enéadroment et Iocoordination e proje i
2,00 ETP

15 000 €(forfa|l)

ANNEXE N°2 : Donnees previsionnelles 2019-20 - Lecture publique

de Laval Agglomeration

Si mise en ccuvre durant 'année
Description Montant 2019-20, date prévisionnelle de

Diversification des collections des bibliothéques

Plateforme umque intercommunale accueillant les 1 000 € /
collections départementales
Accueil des bibliothéques du réseau 2 la plateforme

Mutualisation des collections

Circulation de I"ensemble des documents (locaux,
intercommunaux et départementaux) par la navette
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ANNEXE N°3 : Budget previsionnel 2019-20 - Lecture publigue

de Laval Agglomeration

| DEPENSES B8P | % |Réansé*| % | RECETTES 8P | % [Realsér| %
Salare ¢t charges poste(s) STRUCTURE
ibliothécairals) inferco 11039ﬂ INTERC 202790| 95% 0 0%
Salare ot charges autres(s) agany(s) DEPARTEMENT ! = ' -~
gkmodasbtldhéqm °2°°°I actoncuborese . | 7 % 0
E Salare at charges autre(s) poste(s) aves DEPARTEMENT: | ool oe o o%
lemps de traval dédié 9% 0% résean Blgire 2
§[Déphoemem ot autres frais de personnel REGION o% 0%
“ |rutres charges de foncticnnement 24 100) 0% %
’ 1300 Autres soutiens 0% %
AL FONCTIONNEMENT 168 095 Autres recettas 0% 0%,
Accordédon (exposition, renconire Clément
Guais, projecsion) 200 |Partenariat 05 0%
Zero dichet (spectacia, exposition, atalers
dillustration, condérence) 2 885
J’Erom transversaux : Amlet / s@son
cultwalie / conservatore / Jeu vidéo 4 500
Spectacie *De rose, de jasmin ¢t de
ronces” | thadtre du puzzie, expo et
"“Conférence des 7 parfums” de Pleme 15% 0%
Guichenay, . autour des Reflets du
cnéma 3
Venues dauteurs Bul'gomme et
Rencontres BD + Tranzistour A
Les los (opostions, rencontres d'autewrs,
8 S | 5
Ure aux peths / Le veg prend 'air 2
Venues dauteurs Prix roman jeuns P
|s-uu frais action culturelle interco 3 .
! cn plaquette ex. Laval Agglo 3 3%, 0%
Impression plaquette ex CCPL 1 DOD)
Ss-total communication lecture (si frais ﬂ
6 396{
otal action cult interco lecture en o031 18% %
munal 6 800 3% 0%
otal acquisitions lecture 6 600
tians BOM 4l
Fraks déplacemant opdration ter roman 0% 0%
(Lecture en Tite)
Total projets lecture hors convention ul o|
TOTAL ACTIITES (EN ETHORSCONV.) | 458 y
ToTALGLOBAL | 213w foox[ o o%lyorarcrosaL | 213790[100% o 0%

* Réalisé & remplir en fin de salson powr versement du solde
Calcul participation départementale 2019-2020 (septembre & septembro) au projet intercommunal lecture publique :

Prévisionnel Réalisé (fin do salson)
[Participa] Participas
Objet dew | % [V gon | % | Some
prév, 40% réalinho
[ACTion cull. kierocmmunsle IDCRE® N
[comvention 7000] 33% 2m|m.7m o 33% -2 800
ts:.gum et fonctionnement logistique 7 I °°°| -| 1000
(=11
{parTICIPATION SOLUICTEE 11000 %| 4400 o 0% 4
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e CC192 APPROBATION DU PLAN DE FINANCEMENT DE L’OPERATION
CREATION D’UN POLE CULTUREL A LAVAL (SITE DU CREDIT FONCIER)

Didier Pillon, membre du Bureau, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Le projet de création du pdle culturel dans le batiment du Crédit Foncier est a la fois un équipement
structurant a rayonnement départemental et un élément essentiel pour 'attractivité de notre territoire.
Ce pole culturel sera constitué autour du Conservatoire a rayonnement départemental de musique,
danse, théatre et arts visuels accueillant 3 500 éléves et de la Direction Culture.

Cet investissement aura ainsi un rayonnement sur I'ensemble du territoire de Laval Agglomération.
Il - Impact budgétaire et financier

Le co(t financier a la charge de Laval Agglomération est de 14 162 925 € TTC, dont un FCTVA de
4 113 000 €, récupéré par le maitre d'ouvrage, pour un colt global de I'opération de 27 320 000 €
TTC.

Didier Pillon : Alain Boisbouvier vous en a déja longuement parlé. Ce chantier constitue un des
chantiers majeurs de ce mandat. Aprés a la fois une discussion avec les différentes collectivités et
le dépouillement des appels d’offres, le montant total de I'opération va donc étre de 27 320 000 €,
gui se décompose de la maniéere suivante : 19 000 € pour tous les travaux et équipements scéniques,
2 200 000 € pour les études, le concours ayant codité 180 000 €. Nous avons prévu, conformément
a ce qui est habituel, des aléas a hauteur de 1 200 000 €. Je rappelle que le batiment, nous avons
di 'acheter a hauteur de 2 066 000 €. Il y a eu des études préalables a hauteur de 390 000 €. Nous
allons également acheter toute une série de mobiliers informatiques, de parcs instrumentaux,
puisque la encore, il va étre important de renouveler un certain nombre de ces instruments, a hauteur
de 1700000 €. Si nous ajoutons le travail qui va étre fait sur le parking et les abords du
conservatoire, nous arrivons donc a cette somme de 27 320 000 €. Heureusement, nous avons
bénéficié de partenariats importants : la région, notamment au titre de sa politique sectorielle, a
hauteur de 4 millions. Au titre de ce que nous appelions autrefois le contrat Etat-région et l'aide de
la région, nous avons 4 286 075 €. Le département va intervenir a hauteur d’'un peu plus de
2 800 000 €. Il y aura 1 600 000 € au titre du contrat départemental, et 1,2 million d’euros au titre de
la politique culturelle du département. Nous allons également avoir une aide de I'Etat de 2 millions
d’euros au titre de la fameuse dotation de soutien a l'investissement local, qui n’était pas prévue au
départ et qui nous permet justement d’absorber les surcodts liés a des travaux extrémement pointus.
Je rappelle donc qu’avec cette somme, Laval Agglomération et la ville de Laval régleront les
dépenses a hauteur de 52 %, soit une participation de 14 161 211 €, dans laquelle il y a une
convention entre la ville de Laval et Laval Agglomération puisque Laval Agglomération est en effet
le maitre d’'ouvrage de cette opération. Nous avons donc un plan de financement qui est équilibreé,
comme je l'ai indiqué, a hauteur de 27 320 000 €.

Je terminerai mon propos en disant que les travaux ont véritablement commencé et qu’il y aura
encore quelques visites qui pourront étre faites pour que les gens puissent se rendre compte de
Iimportance de ce chantier.

Francois Zocchetto : Merci. Voila donc le bilan financier prévisionnel, mais qui devra étre tenu. Il
n’y a pas de questions ?
Je mets donc aux voix. Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.
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Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 192 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

APPROBATION DU PLAN DE FINANCEMENT DE L'OPERATION CREATION D'UN POLE
CULTUREL A LAVAL (SITE DU CREDIT FONCIER)

Rapporteur : Didier Pillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu les statuts de Laval Agglomération en date du 19 juin 2017 portant compétence en matiere
d'organisation et financement de I'enseignement artistique en matiere de musique, danse, théatre
et arts visuels dans le cadre du conservatoire communautaire, ainsi que les actions portées ou
accompagnées par celui-ci,

Considérant que le Conservatoire a rayonnement départemental va déménager sur le site du Crédit
Foncier rue du Britais a Laval,

Qu'il convient d'approuver le plan de financement de l'opération (ci-joint en annexe),
Aprés avis favorable de la commission Culture — Tourisme,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le Conseil Communautaire approuve le plan de financement joint a la présente délibération pour un
montant total du projet de 27 320 000 € TTC.
Article 2
Le Président ou son représentant est autorisé a solliciter une subvention aupres de la Région des
Pays de la Loire et autres partenaires.
Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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- ANMNEXE -

PROJET CULTUREL SITE CREDIT FONCIER

PLAN DE FINANCEMENT

Dépenses Recettes
TOTALTTC Organismes Montants %
Travaux et L .
Equi ts 19 231000 £ Region politique 4000 000 £ 15 %
q:JlFemen - - sectorielle ESIR ST :
sCénigues
Etudes 2 204 0D0E£ CTR 2020 1000 000€ 4%
Concours 1532 000€ NCR 2013 - 2016 3286075€ 12 %
Département,
Aléas 1215000<£ contrat 1671000€ 5%
départemental
Département
Acquisitions 2066 000 € (politique 1200 000€ 4%
culturelle)
Etudes préalable 390 000 € Etat 2001714 € 8 %
Mobilier
informatigue, petit ] ) I -
.. 1698 000 € Laval Agglo MO 14 161 211 £ 52 %
equipement et parc
instrumental
Parking Abords 333000 €
Total 27320000 € 27 320000 € +100%

173




Francois Zocchetto : Christian Lefort, réglement intérieur de la piscine Saint-Nicolas pour
actualisation.

SPORT

e CC193 PISCINE  SAINT-NICOLAS - REGLEMENT INTERIEUR -
ACTUALISATION 2019

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Pour faire suite aux remarques de I'Agence Régionale de la Santé par suite de son rapport
d'inspection de la piscine Saint-Nicolas du 8 février 2019, il s'avere nécessaire, d'une part, de
compléter le reglement intérieur afin de le rendre conforme au code du sport (annexe 111-8 de I'article

A.322-6) et, d'autre part, d'y apporter des modifications relatives a la responsabilité des
accompagnants de mineurs et a la I'hygiéne dans les bassins.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant

Christian Lefort : Pour faire suite aux remarques de 'agence régionale de santé, qui a inspecté la
piscine Saint-Nicolas, plusieurs modifications doivent étre apportées au reglement intérieur pour le
rendre conforme au code du sport et aussi pour prendre en compte la responsabilité des
accompagnants de mineurs et de 'hygiene des bassins. C'est pour cela que le réglement a été
modifié sur un certain nombre de points, qui sont mineurs, mais qui permettent notamment de mettre
a jour ce réglement aux articles 6 en ce qui concerne 'hygiéne, 8 sur les consignes de sécurité, 13
sur les mesures d’ordre et de tranquillité. Comme vous le voyez, ce sont des points de détail, mais
qu'il est important de rappeler.

Francois Zocchetto : Y a-t-il des questions ?
Non, donc personne ne s’‘oppose a cette actualisation du reglement ? Personne ne s’abstient ?

Ceci exposeé,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :

174



N° 193 /2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
PISCINE SAINT-NICOLAS — REGLEMENT INTERIEUR — ACTUALISATION 2019

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu code du sport annexe 111-8 de l'article A.322-6,
Vu le réglement intérieur adopté en séance du Conseil communautaire du 22 juin 2006,
Considérant qu'il est nécessaire de modifier le réglement intérieur de la piscine Saint-Nicolas,
Qu'un projet de réglement intérieur est joint a la présente délibération,
Aprés avis de la commission Sports,
Sur proposition du Bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le projet de réglement intérieur de la piscine Saint-Nicolas, ci-annexé, est approuvé. Il abroge et
remplace le réeglement intérieur précédent.
Article 2
Un exemplaire dudit reglement sera affiché dans I'établissement et sera applicable a compter de sa
signature.
Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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LAVA

ReEw | ]

PISCINE SAINT-NICOLAS

REGLEMENT INTERIEUR

ARTICLE 1 : Horalras

La plscine est ouwverte 3ux wsagers aux jows et hewrss flxés par 'administration
communautalre et portés 3 la connalissance du pulblic par vole d°'aMchage dans ke hall fentrée.
L'administration communautaire se réserve le drodt, lorsqu'alie 2 Juge 3 propos, de modfer
I'horaire &1 ke mode dutllisation des bassins. En cas dafMuencs, |a dunée du baln powma Sire
Imité¢e sans que cette mesure entraine une réduction de tant.

La délwance ges ticksts dentrés cessera 30 minutes avant I3 fermeturs.

Les balgneurs seront ienus de sortir de M'eau a rannonce du signal sonore ou de Fannoncs
orake des M.N.Z. qul s2ra gonnée 15 minutes avant la fameturs.

SRTICLE 2 © CondiRbong d'accés

L'azcés de |3 plscine est subordonng au palem=ant du dmolt denirée sulvant e tarf e par
délibération du Consell Communautalire et afMché a la calsse de Melablissement.

En dehors des heures d'ouverture, 'accés de |3 plscine n'est parmis que sur autorisation
spaciale de Nadministration communautalre €1 a des condltions fimées par elle.

Les enfants des écoles, colléges, lycees, 50Nt regus par Qroupss accompagneés de leurs
mafires ou professaurs, s2ion un horalre &iabll 3 ravance par ke Direciew de la plscine, &n
accord avec les aulortés academiques ou leur représentant, & I'administration
communautalre.

ARTICLE 3 : Régles dutlilzation

Toute personne gésirant s& balgner devia obiigatolrement se dévatir dans une cabine et
déposar ses velements et objets personnels dans une amMmolre automatique. L'acoés 3 cete
armaoire ne peut s'sfMectuer que par introduction dune pléce de 1€ ou d'un |eton.

AuCUn r8cours nest possiole en ce gul conceme les objets &garés ou volés pendant ke sajour
dans I'étanlissement.

ARTICLE 4 : Enselgnemsant da la natatlon et animation

Laval Agglomération s2 résenve le drolt exciusiy de donner dans son établssement des legons
de natalion et d'animation de grouwpe par les mallres-nageurs recrutés dans cet emplol En
conséquence, |l est Interdit A quicongue, 3 Mexception des professaurs et maltres d'E.P.S.,
dans e cadre excluslt de lews classes et sous la survelllance des maltres-nageurs, @y
pratiguer Menselgnemant ou 'animation et de s& sulbsifuer alnsl aux makres-nageurs de I3
plscine.

Le taril des lecons et de Fanimation 25 Maé par dellbération du Consell Communautalne.
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ARTICLE 5 : DMacipline af survelllancs

Touts réciamation devra &tre adressée au Direcleur de Métablissement ou aux malres-
Nageurs.

Les bassihs sont s0us |a sunvellance constante des malres-nageurs. Iis assurenti en outre,
= pon foncionnement et la dscipline ganérale.

ARTICLE & : Hygléna

La douche, ke savonnage et k2 passage au pédiluwe sont obligatolres avant 'accés aux
oassins.

Il 251 Interdit de cracher et d'urner dans les bassins et, de mankre génsrale, en dehors 0
WiC.

Le personnal 3 pour mission ge refuser Facces des plages &t bassing a toute personne ne
remplissant pas des conditlons d'hygléne et de santé absolues, en particuler & toute personne
présentant des léslons cutanées apparentes et qul ne serall pas munie du centcat de non-
contagion exigiole en cette ciconstance.

L'acces au bassin s2 fait uniguement en tenue de baln. Tout balgneur doit porter un vétement
de bain (slip de baln) specifigue & |a pratique de la natation et un bonnet de bain.
Les enfants en bas 3ge nayant pas acquis |a propreté doivent &tre munis d'une couche
speciale piscine.

ARTICLE T : Protection des Inatallations

Il est Inter®? d'endommager les amenagements et Installations. Tout dommage ou degat sera
réparé aux frals des contrevenanis, sans préjudice des poursulies pénales.

ARTICLE & : Consignes de sécurlts

Le grand bassin est Interdit 3 tout balgneur ne sachant pas nager.
Les enfants de moins de 3 ans ne sont admis quiaccompagnas d'une persanne majeurs.

ARTICLE 3 : Tanusa

Towt acte ou comportement de nature a porter atielnte 3 I3 décencs, aux onnes moews & 3
I3 tranguillité des balgneurs est Tormellement interdi.

Il eer@ sanchionng par e renvol Immadat de |a plscing & poursulve, conformement a 13 lol. En
aucun ¢as, I ny aura =2y 3 remioowrsement.

SRTICLE 10 : Groupas

Les groupes daolvent 8ire accompagnés @un membre responsable qul répondra 3 |a bonne
ienue des personnes 50US 53 responsabilie, et de leur obélssance 3 régard des malmes-
nageurs. (CF. : PDOSS | Régliement accuel groupes &t cenire de lolsirs).

ARTICLE 11 : Sanctlong

Ingependamment des mesures dexpulskon prévues par Famicle 13, toute Infraction au présant
régiement sera poursulie, conformément aux 10is &1 réglements en viguewr.
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ARTICLE 12 - Clubs

Les présidents des clubs, les représentants d"assoclations sporiives ou de lolsirs, en dehors
des heures douverture au public, sont tenus d'applquer et de falre applquer ke présent
réglement, et d'assurer leur propre sécumté dans kes créneaux horalres qul leur sont atirioués.
(CT. POSS - Réglement de mise 3 disposition)

ARTICLE 13 : Mesures d'ordra &f de tranguinits
Il est Intardh :

= 08 pEnéer chausse surles plages,

= de courr sur les plages,

= de fumer ou de macher du chewlng-gum saul sur les alres de détente et de plein alr,
= de plonger dans les petits bassins,

= dutliser les pediluves & d'autres fins que celles pour lesquelles lls sont congus

= ge fréquenter des locaux &1 des alres qul ne leurs sont pas réserves,

= de penétrer dans les zonas Interdites signalées par panneaux &t pancartes,

= dimportuner le public par des jeux et actes dangereux, bruyants et Immoraux,

= de se projeter mutueliemant, de géner les aulres nagewrs ou touts aulre personne,

= dutiliser des transistors ou fout autre apparel émetteur ou amplfcatewr de son,

- de photographier des balgneurs, sans leur autorisation,

= de pousser ou jeter A 'eau les personnes stationnant sur les plages,

- dintrogulre, dans ke grand bassin, des objets, boudes, matelas pnewmatiques, produit,
etz..., 5ans autorisation,

= d'abandonner ou de |eter des papiers, objets ou déchets de tout genre, alleurs gue
dans les coroelles spaclalemeant reservéss 4 cel effiet,

= de 5& savonner dans 2s Dassins,

= gde pénéirer dans retablissement en &t d'éorée,

= de fumer sur les plages ou dans les bassins, (zone fumeur 3 'exténaur),

= dintrogulre d2s animaux,

= Courr sur les plages,

= de coler ou apposer des fracis ou afMches,

= de suspendre aux cidtures ou séparations, des effels vestimentalres,

= dintrogulre sur les plajes, vestialres st douches towt objet susceptible d'occasionner
des accldents (Nlacons, vemas, lames de rasolr, etc. ),

Tout contrevenant a ces ﬂ|E-FI-I:=Em-[H"IE- ou towie pers=nnne qul. par son {'-II'I1|:I-BI'|E'|"I1EI'IT. troubd=
I"'ordre at e foncilonnemeant das diverses Installations, FI'ELI'I afra E-IIH.IEEE. aiu besain PEFETEH'B-E.
{intervention de la poiica)

l'acees de |3 plscine peut Stre Interdit pour une pérode déterminée sans gu'l y alt
remboursement du droit dentrée ou de rabonnement.

Les us3]ers soni tenus de s& cormonmesr 3ux prescriptions &t Injoncions gul leur somt Tales
par les maltres-nagews chargés de I3 sunelllance.

SRTICLE 14 - Accasadres de plongas
Powr des ralsons evidenies de s&cunie, pour sol-meme et awiru, Il est formeliement intendit
d'utiiser, pour s'enfralner ou nager, des accessolres de plongée subaquatigue @ paimes

longues, mono-palmes et boutelles autonomes, eic..., en dehors des crénsaux horaires
accordés au club subaquatigue local, ou sauf dispositions spéclales.
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ARTICLE 15 :

Maonsleur le Direcieur de 'établlssement et Monsiewr e Directewr Jénsral de Lawal
Agglomeération sont chargés, chacun en ce qul le concerne, de lapplication du présant
régiement

Pour le Président, par delegation,
Le Vice-président en charge du spor,

Christlan LEFORT
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e CC194 FONDS D’AIDE A LEVENEMENTIEL SPORTIF (FAES) — MODIFICATION
DU REGLEMENT

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Depuis 2009, le fonds d'aide a I'événementiel sportif (FAES) permet de favoriser le déroulement de
manifestations sportives d'envergure nationale ou interrégionale ayant lieu sur le territoire de Laval
Agglomération, a I'exception d'un Championnat National ou d'une Coupe de France répétitifs, sur
I'ensemble d'une saison, et permettant de mettre en valeur le territoire de Laval Agglomération au
plan sportif, culturel et touristique.

Les criteres d'attribution et d'éligibilité, le calcul de l'aide et les conditions de versement de l'aide ont
été revus et approuves par le Conseil communautaire en date des 20 juin 2011, 22 décembre 2014,
14 mars 2016 et 18 juin 2018.

Il est proposé d'actualiser les critéres de recevabilité et les justificatifs a fournir pour le versement
de la subvention.

Christian _Lefort : Ce fonds existe depuis 2009. C’est un fonds d’aide a I'événementiel sportif.
Plusieurs révisions ont été apportées a ce reglement. La derniere a été apportée en juin 2018. La,
ces modifications portent sur les criteres de recevabilité, qui dorénavant devront se faire
exclusivement par voie électronique. Cela porte aussi sur la maniére avec laquelle I'organisateur
prend en compte les supports de communication que Laval Agglomération lui fournit. Il doit nous
démontrer comment il les a utilisés. Puis il y a un réglement concernant aussi le délai au-dela duquel
la subvention ne sera pas versée, ce délai étant de quatre mois a compter de la date de I'événement.

Francois Zocchetto : Pas de questions ?
Pas d’opposition ? Pas d’abstention ?

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 194/ 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
FONDS D'AIDE A L'EVENEMENT SPORTIF (FAES) — MODIFICATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité et notamment son
article 48,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 23 juin 2008 créant un fonds d'aide a
I'événementiel sportif et définissant les critéres d'attribution,

Vu les délibérations du Conseil communautaire en date des 20 juin 2011,22 décembre 2014,
14 mars 2016 et 18 juin 2018 révisant les critéres d'attribution du fonds d'aide,

180



Considérant qu'il convient de réviser les modalités d'attribution du fonds d'aide a I'événementiel
sportif (FAES) et d'approuver le réglement d'attribution actualisé du fonds d'aide a I'événementiel
sportif, joint en annexe

Apres avis favorable de la commission Sports,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le Conseil communautaire approuve les termes du reglement sur l'attribution du fonds d'aide a
I'événementiel sportif (FAES), joint en annexe.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Laval

REGLEMENT POUR MODALITES
D'ATTRIBUTION DU FONDS D'AIDE A L'EVENEMENTIEL SPORTIF

Le présent réglement a pour objet de fer les modaliés d'intervention de Laval Agglomeration dans
le cadre du Fonds d'Alde 3 FEvenementiel Sporiif.

OBJECTIF

Fawariser & séroulemesnt de manifesialions sporives d'efvergure natianale ou Inlef-regionale s
d2rodlant sur e temiolre g2 Laval Agglomeration, a 'excegtion dun Champlonnat Mational ou fune
Coupe de France répéatiits, sur Mensemible d'une salson, permelant de metire en valaur le territolne

de Laval Agglomération au plan sportif, culturel &1 touristigus.

BEMEFICIAIRES

Ass0ciation ou onganisme habllie 3 cet efifel, ayani lewr skbge s kB femmiiolre de Lawal
Agglomeration. Les comités dépanementaun sponils sont excles des bénsficialres du fonds dralde 3
I'événementiel sponiff.

CRITERES DELIGIBILITE

- promowalr le terriioire de Laval Agglomération et sa politique sportive
- appuyer |a culture du sport
- favorisar Faccusll du grand public
- @V0ir des retomibées sur le développement de 13 culture sporive prés de la population
- falre connaltre une discipline auprés du tout public
- promowvalr certaines disciplines prés des |eunes
- préciser e type de poiitique tanfaire 3 destination des jeunes, des families, des personnes
Agées, des demandeurs d'empilol...
- valoriser 'experiise sportive
- falre I3 promotion du bénévolat
- Tavoriser lespelt communautalre
- vakoriser les equipements sponiifs diniérdt communautaire

Le dossler sera aligible au fonds &1 au mains 7 de ces premiers oritéres sont retenwes.

- appul ge 3 federation concemes
- budget previsionne réaliste présentant |a liste des parenariats nanciers et Iogistigues.

CRITERES DE RECEVABILITE

Le dossler de demande g2 suldventlon dolt 2ire receplionng par Ies senvices de Laval Agglomearation
au minlmien 3 mols avamt Fevensment sporil.

Le formuulalre de demande de subvenion & ses annaxes dolvent &re exduslvamant iransmils paar vk
glectronigue aupres de |a direction Sports Toursme 3 'adresse sulvante : sports.tounsme@aggio-iaval fr
au plus tard a la date Imie de dépot des dossiers flxée chague année par Laval Agglomeration et
figurant sur le formulalre.

Lirvin Syl orreled ml Bt
1 Pl i Db bl FiiThl — CEB0E00 — 53003 LAVEL Cachan
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Le dossler dalt 8re consiins de :

WOW

W

BOAWOR W R OW

un courrer de demande de subwvention
une note de présentation de Faction envisagés comprenant la projection des retombees
envisageées sur le dévaloppemant du sport at 5 possible sur Féconomie locale

2 oudget prévisionnel equillbré de la manifesaiion memntionnant toutes les sources de
financement

e bllan financier du demler événement de meme nature

une cople de ratiestation d'aMilation a |la fedération spoiiive concemeae
un /18

2 numény de SIRET &t code APE
I3 cople des statuts de Massmclaton
l2 blian financier de I'association année n-1 approuve par I'assemboléa générake

MODALITES DE FINAMCEMENT

Jicul ga '3 3l [B & 3 baas i k]
14re franche : 1 £330 000 £ ;8% maximum
2&me rancha - de 30 001 £ a 100 000 £ - & % maximuen
Jaéme ranche - au-dela de 100 000 £ ; 4 % madmum

Les laux suwschés poumont éire diminwés auw regard du nombre de dosslers o2 demande da

subvention déposd a Laval Agglomeration et du budget allosd chague année au fonds
d'akle a I'evenemential sporif (FAES).

Le mantant de Malde financiere de Laval Agglomeration est pdatonne a 14 DO £.
En oubre, || 5era =nu compte dans e calcul @2 ralde financiere du résultat financker ge
Fannée N-1 fowml par e bénéficialre.

Condiion da versement de |3 subvention -
L3 subvenilon sera versés sur présentation
— du bllan financier de la maniestation sporiive cerifié par e comptable ou e
représentant légal de association,
— u rapgport d'aciivités de la manifestation sporilve a1 sous résene du résuiat financler,
— Oes pholos |=ificathves prises pendant Mevéensement de la présence des suppors de
communication de Laval Aggiomeration bandemies, orflammeas__.)

=Sl la subwvention es1 supérieure ou égalbs a 1 00D £, |3 sulpvention sera versée 3 hawieur ds

7% & la signature o= l@ convention par les deum partles et ke solde de 0% sur
présantation;

- U bllan Anancier de |la manifesation E-FI-I:II'U'H'E- cartifia par = u::mnpﬂjﬂe au le I'EF'I'E:EEH‘IH'IT
I-Egal de Massociation

- du rapport d'activites de |3 manifestation sportve et 5oUs rRsarye du resultat financler,

- oes photos |ustificatives prises pendant Fevenement de |a présence Oes SUppOrs de
communication de Laval Agglomeration (banderoies, orflammes...)

=Sl ces dofumenis n'ond pas &bé foumis a Mnitlative des clubs &1 assoddations, lis desront I'éina
au plus @rd dans un dslal de 4 mols a compter de |3 daie de Mevenement sponil. A defaut, le
soide de Malde ne sera pas verse.

Toute manifesialion sportive non reéallsés fera Mogjet dwne annulation de 'ocirol de 13

subwention et du meversement 3 Laval Agglomération de la subvention pergue par
rassoddaton.

Lairvinl Sgyoor vl il by
1 Placa dis Qububiall FaiThl — CE80800 — 53008 LAWVAL Cadan
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Dans le cadre dun soutien de Laval Agglomération 3 |a maniestation, ke demandeur
£engage a mentlonner k& parenanat ge Laval Agglomération sur tows les supports o

Ccommunication.
Une atiention particullére s=ra apponés aux maniestations sportvies a but humanitalre.

Adopié par gdibdrafion v Conssl Commungufaie Ju T8 rovembre 2070

mlE=n

Lirvin Sgpiorehd
1 Pl du Dabfulil Faivhl — CEB0800 — S3008 LAMEL Canbi
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Francois Zocchetto : I/ y a également une adaptation du réglement pour le fonds d’aide au sport
de niveau national.

e CC195 FONDS D’AIDE AU SPORT DE NIVEAU NATIONAL (FASN) — MODIFICATION
DU REGLEMENT

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Par délibération du 26 mars 2004, le Conseil communautaire approuvait la mise en place du fonds
d'aide au sport de niveau national (FASN) ainsi gue le réglement précisant les modalités d'attribution.
Ce fonds permet d'apporter un soutien aux associations sportives évoluant au niveau national, hors
catégorie professionnelle.

Depuis la création de ce fonds d'aide, plusieurs demandes de subvention ont été analysées et
traitées afin d'apporter un soutien financier aux clubs sportifs et athletes évoluant au niveau national.

Les modifications proposées portent notamment sur les critéres retenus pour les listes de haut
niveau et les critéres de recevabilité.

En conséquence, il vous est proposé d'approuver le nouveau réglement d'attribution du fonds d'aide
au sport de niveau national (FASN), joint en annexe.

Christian_Lefort : Oui, les modifications sont a peu prés du méme type. Ce sont quelques
modifications concernant les athletes de haut niveau qui sont inscrits sur les listes du ministére des
Sports, avec une date limite au 30 avril de 'année d’instruction de la demande. Ce qui n’était pas
précisé les années précédentes. Cela concerne aussi l'utilisation des supports de communication
de Laval Agglomération. Cela concerne aussi les conditions de versement de la subvention, puisque
jusqu’a 1 000 €, la subvention sera versée en une seule fois sur production des justificatifs. Au-dela
de 1 000 €, 60 % seront versés a la signature de la convention et le reste sur présentation des
justificatifs, avec toujours le délai de quatre mois pour pouvoir présenter les justificatifs apres la fin
des compétitions.

Aurélien Guillot : Jai juste une question. Pourrions-nous savoir quelles sont les équipes aidées ?
Il ne doit pas y en avoir énormément, je suppose. Parce que des équipes évoluant au niveau national,
vous avez la liste. Je suppose qu'il y en a cinq ou Six.

Christian Lefort : Je ne l'ai pas avec moi, mais il y en a a peu prés une quinzaine, pour du water-
polo, de la gymnastique, du basket avec I"'USL, du sport handicapé. Le football n'est pas pris en
compte. Il y a du handball. Il y a plusieurs équipes parfois par club, puisque nous prenons toutes les
équipes qui évoluent a des niveaux nationaux. Je n’en ai pas d’autres en mémoire, mais je vous
communiquerai la liste si cela vous intéresse. Cela ne pose pas de probléme.

Francois Zocchetto : Merci. Y a-t-il des voix contre ? Des abstentions ? C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
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N° 195/ 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019
FONDS D'AIDE AU SPORT DE NIVEAU NATIONAL (FASN) — MODIFICATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la Loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité, et notamment son
article 48,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 26 mars 2004 créant un fonds d'aide au
sport de niveau national (FASN) et définissant les critéres d'attribution,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 24 mars 2006 élargissant I'aide pour les
sports individuels,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 30 juin 2007 élargissant l'aide pour aider
les clubs pour les frais d'arbitrage,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 22 juin 2009 élargissant l'aide pour aider
les clubs aux frais de formation,

Vu la délibération du Conseil communautaire en date du 28 septembre 2015 portant sur la
modification du reglement,

Considérant qu'il convient de réviser les modalités d'attribution du fonds d'aide au sport de niveau
national (FASN),

Qu'il convient en conségquence de modifier les délibérations visées ci-dessus et d'approuver le
reglement actualisé du fonds d'aide au sport de niveau national, joint en annexe,

Apreés avis favorable de la commission Sports,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le Conseil Communautaire approuve les termes du réglement sur l'attribution du fonds d'aide au
sport de niveau national (FASN), joint en annexe.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimiteé.
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Lavial

FONDS D-AIDE AU SPORT DE NIVEAL MATIONAL
Modalités d attribution

Le présent réglement a pour objet de fixer les modalliés Fintervention de Laval Aggiomération dans le
cadne du Fonds fAlde au Sport de Niveau National (FASN).

OBJECTIF : Apporter un soutien aux associatons sportives évoiuant au niveau natonal, hors calégarie
professionnela.

AIDE AUX FRAIF DE DEFLACEMENTS (Instiiués an 2004)

Pour les champlonnats des sports collectits & les champlonnats de France en sport
Individuel par aquipg
< Akle aux clubs de Laval Agglomeération @voluant dans un champlonnat de Ia
Fadération Frangalse pour parficipation aux frals de déplacements des aquipes en
catégore Jjaunss et senlors, 3 lexclusion des watérans et de |a seclion football du
Siade Lawvallols

< Forfalt de 1 0DD € réserve pour participation a une coupe d'Eurpe

Un wétéran peut falre partle d'une &quipe qui participe & un champlonnat senior.

AIDE AUX INDIVIDUELS (Inetiués an 2006)

Listes de Haut Miveau

Pour 13 lsie de hawt niveau, kes criténes suvants sont retenus :
<+ gire Inscait sur la liste des athlétes e haut niveau du Minlstére des Sports au plus

tard e 30 avril de Franmée @insirucion de la demande.
< awdlir e siatl amateur

En foncilon de cas criléres, deux [Isbas sont éiablles :
LISTE 1
+ athietes ayant e séleciionnas pour les Jeux Ciymplques
+ athlétes ayant pariicipe au Championnat du Monde
+ athistes ayant &té finalsies aux Champlonnats d'Eurcpe [y comprs coupe
FErope).
LISTE 2

< alieles ayamt réals2 un podum en Champiormal o2 Fence  Individus]
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+ afiélss ayant obtenu au moins une selecion en quipe de France en sport collecf ou
en sport Individuel

Les neficialnes de la Isie 1 ne pauvent e retenus pour la liste 2.

Le montant accorde est de ;
x 1000 € par amide pour ia liste 1
x S5O0 paramitie pour @ liste 2

Le spor scolalre &1 les catégories waberan ne sont pas concemes par catte alde.

Varsament de I'alde

Cars ou= ks 35, Makde nrésenvee auy athiétes licendcés obligatoirement dans un club de Laval
Agglomération est wersée au clud conceme et non direciement a Fathisde.

AIDE AUK FRAS D'ARBITRAGE (Imattwas amn 2007)

L'alde aux frais damitrage conceme uniquemant le sport coliactif.

La SOMme Neservee pour cette alde est 4 répartir au provata 0es Tals Tarmiirage engages par chagque
club conceme.

Les cautions ne sont pas prises en comple pour le calcul de i@ subvention.

AIDE A L'ENCADREMEMNT ET A LA FORMATION [Instifude en 2009)

Un montant forfaltaie de 500 € est attribué pour chagque aquipe sportive.

Un maniant suppiementaine de 800 £ se2@ atribue au clud pour Modtention dun Brevet d'Etat, dans
Fannée de 13 demande de subventiion. La cople du dipléme dEt dewra étre adressée a Laval

Agglomeration.
Sont exclues les demandes de formaticn Fl{H..I'E-E artiTes.

BENMEFICIAIRES

Sont sligibles les associations sportives ayant lewr slege sUF le temitoire de Laval Aggiomaration etiou
les athikétes adherant dans un ciub sportf 3yant son siége sur e teriinire de Laval Aggiomeraton.

CRITERES DE RECEVABILITE

Le formulalre de demande de sulvention ddment compiété et accompagne de lensembie des pléces
reguises, 3 refrer aupnés 3 la direction Sports Tounsme ou A bélecharger sur le s e 3ogio-13val i

Le formulalre de demande de subventon el ses annexes dalvent 2ire excushiameant Tansmis par Vols
SleciTonique aupres de |3 drection Spors TowlsmE 3 Madresse sulvanie : Spors iDursmefbagglo-
laval fr 3u pius tard 3 la date Imite de dépot des dosslers e chague annés par Laval Agglomeération
et figurant sur e formulalre.

Le dossher doit éne consiiiee des places sulvamtes

e formulalre de demante e sUDVEnton diment complate
le rapport dacihilés de Famnée précédant |3 demande de subvenbion cerMe par

lassemblée génarale de N'sssociaiion aves idenifficaion &1 v a llew, de |3 seciion sporive
CONCEMas

R
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B

les comptes annuels du demler exencice précadent la demande de subvention certifes
par Fexpert-compiabie ou e représentant lagal de r'association

ure cople de I'atiestation d'aMiation 3 la fadération sportive concemes

ur relevé digentté bancaine ou postal

la cople des siatuls de lassociation deposés en préfecture (sl 1ére demande de
subvention)

attestation g déclaration sur 'honneur pour les frals de déplacement accompagne
du calendrier du championnat de I3 Fadération Frangalse

*  Un |usifcatf de rutilsation du logo de Laval Aggiomeration sur les supports de
communication du demandeur

INSTRUCTION ET MODALITES DE FINANCEME

L'engagement financler de Laval Agglomération au fhre du FASM est voié par le Bureau
Communautaire, mI'E'E- avie de 3 Commission EHIH'E. SOl mesarve Ou vole amnuel des credliis

budgpeiaines dedkss.

Les subvenfons restent 3 I'appréciafion de la collectivite au regard des projets proposes, et dans le
respect de Menveloppe budgataire annualie,

Les condifons de versement de 3 sugvention sont ks sulvanies :

TR R

Hr

1. Jusqu'a 1 DODE:
La subwanion sam@ versae an une saule fols sur Fltﬂhml IZEEEF.IEﬂ'ﬂlHﬂfE I'Eﬂ.ltE.

2. P'Dlrl-EE-m‘Eﬂ‘ﬂ'l:E-E.lFﬂﬂEll’EE a1000€:
a 50 % alanotfication de la subvention par Laval Agglomeration
b.  le Solde 5UF présentaton des justficatts requis

3. Sl les justifca®®s mont pas ebé foumis par les associations au plus t3nd 4 mois aprés 13 fin des
compéfions, la subvention (ou son s0kiE) NE 5813 pas VErsae.

Dans le cadre @fun soulien de Laval Agglomeraton, le demandeur s'engage A mentionner le concours
financler de Laval Agglomeration dans foutes ses relations parienariales et e presse, alnsl qu'a faire
figurer k2 logo de Laval Agglomération sur ious les SuWpporis de communication.

Adopte par deliberabon du Conseil Communautaire du 18 novembre 2015

189



Francois Zocchetto : Enfin, nouveau geste de solidarité de I'agglomération vis-a-vis des communes
avec la création d’un fonds d’aide aux équipements sportifs.

e CC196 CREATION FONDS D’AIDE AUX EQUIPEMENTS SPORTIFS DES
COMMUNES - APPROBATION DU REGLEMENT

Christian Lefort, Vice-président, donne lecture du rapport suivant :
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération souhaite soutenir les investissements immobiliers pour la réalisation / la
rénovation / la mise aux normes des équipements sportifs des communes du territoire de Laval
Agglomération.

Ce fonds d'aide serait destiné exclusivement aux communes du territoire de Laval Agglomération.

Le montant réservé a ce fonds sera déterminé chaque année lors du vote du budget primitif. Il sera
défini et attribué selon certains critéres :

- les équipements sportifs éligibles a I'aide de Laval Agglomération sont les équipements «
rares » (pas + de trois équipements pour une méme discipline sur le territoire) concernant
des pratiquants issus, pour l'essentiel, des communes de Laval Agglomération ou
permettant une mutualisation de la pratique sportive au niveau national,

- ces équipements ont vocation a permettre la pratique et le développement de disciplines
sportives sur le territoire tout en favorisant sa promotion aupres des jeunes, des scolaires
et du grand public.

Il — Impact budgétaire et financier

L'enveloppe financiere prévisionnelle pour I'exercice 2020, sous réserve du vote du budget, est
estimée a 50 000 €.

Christian Lefort : Vous savez que certains équipements sportifs, pour des disciplines telles que le
karting, le rugby, le BMX, l'escrime, sont d’intérét intercommunal, voire communautaire. Nous
n’avions pas de réponse aux sollicitations des communes. Il n’est pas d’actualité de transférer ces
équipements a Laval Agglomération. Aussi, pour apporter une réponse aux communes qui portent
ces équipements, il vous est proposé ce fonds d’aide, qui souhaite soutenir ces investissements
immobiliers tant pour la réalisation et la rénovation que la mise aux normes. Evidemment, il s’agit
d’équipements rares : pas plus de trois équipements pour une méme discipline sur le territoire. Pour
les disciplines que je vous ai citées tout a I'heure, par exemple, elles sont dans ce cas-la.
L’enveloppe globale 2020 serait de 50 000 €, avec une possibilité d’obtenir une aide plafonnée a
10 000 € par opération, et qui interviendrait a hauteur de 50 % du codt global de l'investissement.
C’est modique, 50000 €, pour des équipements sportifs. Mais cela permet quand méme de
s’intéresser a ces équipements qui regroupent des participants issus la plupart du temps de
I'ensemble du territoire. C’est un début de réponse.

Claude Gourvil : Juste pour finir, je ne comptais pas intervenir, mais Christian Lefort, si vous avez
cité le karting, pouvez-vous nous dire en quoi le karting intéresse le développement durable dans le
projet de 'agglomération ?

Christian Lefort : C'est mieux, le BMX. Jaurais dd garder le BMX, c’est vrai, et supprimer le karting.
Le karting est un sport automobile. Cela consomme un peu, évidemment. C’est bruyant, etc... Nous
pourrions imaginer que cela n’existe plus, comme tous les sports mécaniques. Mais aujourd’hui, ce
sport existe et il n’est pas a 'ordre du jour de le supprimer. Nous pouvons donc imaginer qu'il puisse
étre soutenu et qu'il intéresse un certain nombre de personnes, de sportifs.
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Francois Zocchetto : Je mets aux voix la délibération. Qui est contre ? Qui s’abstient ? C’est adopté.

Ceci expose,

IL VOUS EST PROPOSE D'ADOPTER LA DELIBERATION SUIVANTE :
N° 196 / 2019
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 18 NOVEMBRE 2019

CREATION FONDS D'AIDE AUX EQUIPEMENTS SPORTIFS DES COMMUNES — APPROBATION
DU REGLEMENT

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Considérant que Laval Agglomération souhaite créer un fonds d'aide aux équipements sportifs des
communes de son territoire destiné a financer la réalisation / la rénovation / la mise aux normes des
équipements sportifs,

Qu'il convient de définir dans un réglement les modalités d'attribution de ce fonds d'aide,

Considérant le projet de réglement du fonds d'aide aux équipements sportifs des communes joint
en annexe,

Apreés avis favorable de la commission Sports,
Sur proposition du Bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le Conseil communautaire approuve la création d'un Fonds d'aide aux équipements sportifs des
communes pour financer la réalisation / la rénovation / la mise aux normes des équipements sportifs.
Le montant de ce fonds sera déterminé chaque année lors du vote du budget primitif.

Article 2
Le Conseil communautaire approuve le reglement du fonds d'aide aux équipements sportifs des
communes relatif aux modalités d'attribution joint en annexe.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 4 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Claude Gourvil et Aurélien Guillot).
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Laval

REGLEMENT POUR MODALITES
D'ATTRIEUTION DU FONDS D"AIDE
AUX EQUIPEMENTS SPORTIFS DES COMMUNES

Le présent réglement a pour objet de feer les modaliés d'intervention de Laval Agglomeération dans
I cadre du Fonds d'Alde aux Equipements Sportits des CoOMIMUNES.

OBJECTIF

Soutenir les Investissements Immoblllers pour la réalisation, la rénovation ou 13 mise aux nomMmes
des dquipements sportifs propriétés des communes du terriioire de Laval Agglomaration.

BENEFICIAIRES
Selles e communes du efmiolre de Laval Agglomeération peuvent béneficler g2 ce fonds.

CRITERES D'ELIGIBILITE

- Les équipements sportifs aligibles & ralde de Laval Agglomeération sont les @quipements
« [3res » (pas + de 3 équipements pour une méme discipling sur le ieditolne) concamant

des pratiguanis lssus, pour Pessenilsl, des communes de Laval Agglomération ou
permettant une mutualisation de |a pratique sportive au niveau national.

- Ces aguipements ont vocation a permetire 13 pratique et ie daveloppement de disciplines
sportives sur le terfioire tout en favorsant sa promotion auprés ges jeunes, des scolalres et
du grand public.

Le dossler sera @igide 3u fonds =l ks critéres cl-@2ss1s 5001 remplls, |85 communes
devani démantrer en quod leurs demandes y repondent

CRITERES DE RECEVABILITE

Le dossler ¢e demande @2 subvention dolt &ore récepbionne par les services de Laval Agglomeération
au minlmwem & moks avant e démamage de 'opération.

Le formulaire de demande de subvenllon &1 586 annexes dolvent atre exdusvemant ransmis par vk
dlecionique auprés de la drecion Sport Tourlsme 3 Fadresse sulvante © spors. Sounsmeaggio-laval &

Le dossler ool &me consiine de :

* Un courner de gemande de subwvention
* une note o= présentation des travaux envisagas avec
descriptt de réquipement sportif conceme, nabure des travaux, devis DU estimations
financier=s 5'y rappornant
précisions permettant de wertfler que les critéres @religiblite sont remgils
budgst prévisionnel egquiliore (dépensss & ressources) mentionnant tous les partenalres
financiers
= un RIB

Larviim) Syl oroied il o
1 Placw d Db el Faimil — CE80800 — S300E: LAWAL Caclax
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MODALITES DE FINANCEMENT

Calcul da 'alde Ainanclérs sur 1a bass du ot total du projst

Le montant de lMalde seva piafonné & 10 0O0E par opérabion =t Intendendra a hautewr de
50 % du colt global H.T de 'invesiissement.

L'alde sera versée dans la lmiie des crédlis dont ke fonds sera dote, chague annése, par
Laval Agglomeration.

L'examen des dosslers ser@ fera de mankére chronolagique, selon Mordne dammvés des
damandes de subwentdons.

Laval Agglomération sefa seule habliiée, =l besoln, a prioriser cenalns dosslers eu égand
AU crigres a'elgiiiite.

Sl k& montant de Facguisition devall Stre moindre a celul déclaré au dépdt du dossier de
demande de subsention, ralde sera proratisae sur le montant réel de 13 dépense.

Conditlon da versemant de la subwantlon -

La subvention s8ra wersése en une seule fiols sur présentation :

— oo état recapltulalif des depenses, cerfé par ke comptable ou le maire de 13
Comimune,

- ges Jusifcatife a fowmir par @ commune sur la promation du soutien financier apports
par Laval Agglomeration (panneau Finformation sur les leux des travaux, aricies ge
presse, Information sur ke bulietin municipal...)

Toute operation non realsee ou annuiés fera 'odjel @une annulation de rociral de 3
sumertion.

Le report du bSneéfice de I'alde accordés 5873 annu? sl 2 blan financler mesl pas transmis
dans un dédal de 2 ans, a compler de la date de notification de Falde.

Dians le cadre @un southen de Laval Agglomération aux fravaux, 2 demandeur s'engage 3
mentonner e partenarial de Laval Agglomération sur ious Bs sUppons de commumnication.

Adoptd par ds8ibdradion au Consel Communautalre du T8 rovembre 2070

Larvin| Sy orreid lisn
1 Placw dis Dabfebiial Foimhl — CE80800 — 530003 LANE] Ceclax
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Francois Zocchetto : L'ordre du jour est épuisé, je léve la séance. Merci pour votre présence et
bonne fin de soirée.

La séance est levée a 21 h 18.
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Approbation du Procés Verbal n°120 - Conseil Communautaire du 18 novembre 2019
. % * A regu pouvoir de G. GALOU
ZOCCHETTO Frangois H / RICHEFOU Olivier 3 ABSENT JACOVIAC Danielle
i * A regu pouvoir de M. BUZARE
i N ava
REILLON Christelle BRAULT Jean "’7 PHELIPPOT Jacques
=] / )
— ] 7 Hnr:{éfpowuiréA. LANOE
LEFORT Christian MARQUET Didier ﬁ‘““ MOTTIER Béatrice / % ~
- NS
* A donné pouvoir a J. PHELR
HERMAGNE Christophe CHESNEL Annette BUZARE Mickagl
4 A donni ira D. JACOVIAC
POISSON Gweénaél BOUILLON Nicole GALOU Gwendoline
Pt
1 -
{ T
LE RIDOU Fabienne DEULOFEU Nicolas GUINOISEAU Alain ’ r P S
81 4
.. I E:
COIGNARD Jean-Marc MAES Luc LEFORT Sophie =] = l"_lf_"l
™
2l < |0
Zl |2
FORTUNE Michel 3 - BOUBERKA Hanan FOUQUET Jean-Pierre 4 E i)
m|] = J m
o~ 1
HEULOT Gérard Lg/d’/" DUBOURG Xavier QUENTIN Florence V(20
\
i
DEULOFEU Jean-Louis CLAVREUL Marie-Cécile PILLON Didier %
= "é-—)“"f
BROUSSEY Loic LANOE Alexandre DIRSON Sophie @f’
A
MOUCHEL Denis GRANDIERE Chantal HABAULT Philippe
C &
FOURNIER-BOUDARD Nathalie PERRIN Jean-Jacques CHALOT Martine
* Les élus ayant donné pouvoir ne doi entp4’s-i,gner

* Les élus ayant regu pouvoir doivent signer pour eux-méries ET pour les élus qu'ils représentent

* Les suppléants doivent signer pour les élus qu'ils remplacent



Approbation du Procés Verbal n®120 - Conseil Communautaire du 18 novembre 2019

DE LAVENERE-LUSSAN Y BOUHOURS Jean-Marc /@ PAIRIN Gilles
PATY Marie-Héléne qﬁ A"S THIBAUDEAU Guyléne BORDE Yannick 7 WM/‘
ﬂ A = — C i
SN |
MAURIN Bruno BOURGEAIS Bernar | ALEXANDRE Christelle
. 5 > / . T )l
HIBON-ARTHUIS Stéphanie JALLU Gérard BRUNEAU Joseph z,_; M ——
A I e
3 \J
GERMERIE Jean-Frangois BOISBOUVIER Alain GRUAU Flora ABSENTE
" A donné pouvoir 3 A. GUIELOT
) A " \/2,- s .
ROMAGNE Catherine |/ e C/\" VIELLE Sylvie MICHEL Louis
L-’C%;E'\’\\
* A regu pouvoir de C. ROMAGNE * A-donné.pouvdir 8 M. ROCHERULLE =
GUILLOT Aurélien DUBOIS Christine < J\: :}___'_'__- BLANCHET Marcel - ABSENT
/ {—."“4-‘-:..
CUPIF Pascale CARREL Christophe ABSENT BARRE Oliviep—1"——— _~
/1 e ’
e~ s pr—
POIRIER Georges PEIGNER Michel f«/’ — MONCEAU Gérard
6;74%;.
* A donné pouvoir a C. GOURVIL T
BEAUDOUIN Isabelle POULARD Annick CHAUVIGNE Sophie
i \
* A regu pouvol deII.EE'A!DOUIN ’/ pouvolr de Ch. DUBOIS
GOURVIL Claude g MARQUET Mickaél - ' ROCHERULLE Michel f WA —
GRUAU Jean-Christophel  ABSENT ILLIEN Noglle ' ABS;)Z’E]
AUBRY Patrice GUERIN Daniel

* Les élus ayant donné pouvoir ne doivent pas signer
* Les élus ayant regu pouvoir doivent signer pour eux-mémes ET pour les élus qu'ils représentent
* Les suppléants doivent signer pour les élus qu'ils remplacent




