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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 octobre 2022

DELEGATIO,N DE SERVICE PUBLIC DES TRANSPORTS URBAINS DE
L'AGGLOMERATION LAVALLOISE - APPROBATION DU CHOIX DU
DELEGATAIRE

Le lundi trois octobre deux mille vingt-deux, a dix-huit heures, le Conseil communautaire,
ddment convoqué le vingt-sept septembre deux mille vingt-deux, comme le prévoit l'article
L2121-12 du code général des collectivités territoriales, s'est réuni a I'hétel communautaire,
sous la présidence de M. Florian Bercault, président.

Etaient présents

Christian Lefort, Anthony Roullier, Damien Richard (a partir de 18 h 21), Loic Broussey, Patrick
Péniguel, Jocelyne Richard, Jean-Bernard Morel, Jérébme Allaire, Jean-Louis Deulofeu,
Isabelle Fougeray, Hervé Lhotellier, Florian Bercault, Isabelle Eymon, Marie Boisgontier,
Patrice Morin, Antoine Caplan, Camille Petron Eric Paris, Béatrice Ferron, Caroline Garnier,
Bruno Fléchard, Nadége Davoust, Georges Poirier, Céline Loiseau, Guillaume Agostino,
Marjorie Francois, Georges Hoyaux, Catherine Roy (jusqu'a 20 h 05), Paul Le Gal-Huaumé,
Marie-Laure Le Mée Clavreul (a partir de 18 h 10),
Kamel Ogbi, Christine Droguet (a partir de 18 h 46), Sébastien Buron (a partir de 18 h 10),
Noémie Coquereau, Didier Pillon (a partir de 18 h 10), Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul,
Vincent D'Agostino, Francois Berrou, Nicole Bouillon (a partir de 18 h 27), Jean-Pierre Thiot,
Anne-Marie Janvier (jusqu'a de 19 h 12), Bernard Bourgeais, Sylvie Vielle, Christine Dubois,
Julien Brocail, Gérard Travers, Vincent Paillard, Mickaél Marquet (a partir de 18 h 13), Eric
Morand, David Cardoso, Fabien Robin (a partir de 18 h 13), Yannick Borde, Corinne Segretain
(& partir de 18 h 24), Louis Michel (a partir de 18 h 24), Marcel Blanchet, Dominique Gallacier,
Michel Paillard et Michel Rocherullé (a partir de 18 h 22).

Etaient absents ou excusés

Sébastien Destais, Annette Chesnel, Nicolas Deulofeu,.

Etaient représentés

Gwenaél Poisson a donné pouvoir a Jean-Pierre Thiot, Fabienne Le Ridou a donné pouvoir a
Marie-Cécile Clavreul, Jean-Marc Coignard a donné pouvoir a Christian Lefort, Bruno Bertier
a donné pouvoir a Camille Petron,
Lucie Chauvelier a donné pouvoir a Céline Loiseau, Geoffrey Begon a donné pouvoir a
Isabelle Eymon, Catherine Roy a donné pouvoir a Georges Hoyaux (a partir de 20 h 05),
James Charbonnier a donné pouvoir & Vincent D'Agostino, Chantal Grandiere a donné pouvoir
a Samia Soultani, Pierrick Guesné a donné pouvoir a Didier Pillon, Guy Toquet a donné
pouvoir a Sylvie Vielle, Pierre Besancon a donné pouvoir a Yannick Borde, Christelle
Alexandre a donné pouvoir a Corinne Segretain, Olivier Barré a donné pouvoir a Patrick
Péniguel.

Conformément & l'article L2121-15 du code général des collectivités territoriales, Sylvie Vieille
et Eric Paris ont été désignés pour occuper les fonctions de secrétaires de séance lors de
cette réunion.



La séance débute a 18 h 05.

e APPROBATION DU PROCES-VERBAL N° 141

Florian Bercault : Vous avez pu prendre connaissance du proces-verbal n° 141. Est-ce que
vous avez des observations a formuler sur le proces-verbal ? Non.

e COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES
DELIBERATIONS DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

Florian _Bercault : Concernant les décisions prises par le Président ou le Bureau
Communautaire. Oui Camille Pétron.

Camille Pétron : Merci Monsieur le Président, bonsoir chers collégues. Je voulais intervenir
sur les décisions du Président et donc la premiere décision qui est présentée dans le dossier
concernant la mise a disposition du batiment 13 pour les étudiants du péle santé. Pour
contextualiser, ce sont 600 jeunes aujourdhui qui mangent dehors ou en tout cas qui sont
scolarisés étudiants sur le pble santé au quartier Ferrié et donc qui n’'ont pas de solution pour
pouvoir déjeuner. Donc cette salle du batiment 13, en effet, on peut se réjouir qu elle soit mise
a disposition et encore que certains jours, avec le don du sang, les jeunes n'y ont pas acces.
Il faut savoir que du coup dans le p6le santé, dans |'équipement, il y a une salle foyer qui est
mise a disposition aussi pour prendre le déjeuner mais du coup les deux salles réunies, ¢a fait
a peine soixante-dix places pour une heure de repas. Je vous laisse imaginer comment, méme
avec des services ventilés, il est compliqué pour les étudiants de pouvoir déjeuner dans de
bonnes conditions. D’autant plus que les équipements mis a disposition n‘ont pas de matériel
pratigue mis a disposition. Je vois par exemple la salle du batiment 13 n'a méme pas de
couverts, de micro-ondes et puis la salle du foyer, un micro-ondes va étre installé. Comme je
le disais, ce sont 600 jeunes qui potentiellement déjeunent dehors. Pourquoi ? Parce que aussi
le restaurant universitaire sur le quartier Technopole est trop loin et que du coup les délais de
transport ne conviendraient pas avec |'aménagement prévu pour pouvoir déjeuner et que lui-
aussi d-ailleurs explose. Combien méme ils pourraient aller au restaurant universitaire, de toute
facon les conditions la-bas ne permettraient pas de les accueillir dans de bonnes conditions.
Donc ma question justement c’est quel projet a court et long terme pour favoriser 1’égalité ?
Puisque I'égalité passe aussi par I'égalité alimentaire, un restaurant universitaire pratique des
tarifs a 3,30 € le repas pour les jeunes, voire des propositions aussi a un euro selon les éleves
boursiers. Légalité alimentaire, c’est bien aussi ce qui péche dans cette situation pour les
étudiants. Je voulais poser la question aussi donc au-dela de quels projets a court et long
terme, quelles sont les priorités de nos collectivités. Puisqu’il ne s’agit pas de se renvoyer la
balle en disant que c’est de la compétence de la région, c’est de la compétence du
département ou de l'agglomération. L'accueil dans de bonnes conditions, I'accueil digne de
nos jeunes doit vraiment étre une question a partager entre nos trois collectivités. D ailleurs
on va le voir plus loin dans le rapport d’activité de Laval Agglomération, il est mentionné que
10 000 jeunes seraient accueillis, en tout cas lI'agglomération souhaite accueillir plus tard
10 000 jeunes étudiants, ou en tout cas dans le cadre denseignement supérieur sur
I'agglomeération. Donc je repose la question. Dans quelles conditions espére-t-on, compte-t-on
accueillir ces jeunes ? La région par exemple se galvanise de pouvoir accompagner le lycée
Haute Follis a hauteur de 3 350 000 €. 3 350 000 €... Quelles priorités pour |'enseignement
supérieur sur notre territoire ? Comment la région peut-elle accompagner Laval Agglomération
dans l'accueil digne et dans le fait de favoriser I’égalité pour tous les jeunes ? Il faut trouver
une solution rapide puisque, on le voit bien, les conditions climatiques vont étre difficiles, en
tout cas pour les jeunes déjeuner en extérieur va devenir vraiment trés épique. C’est indigne,
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en tout cas pour les jeunes, les jeunes qui ont pu étre rencontrés. Dailleurs il y a une
mobilisation sur cette problématique. Et les jeunes le disent et se posent également la question
de savoir quelles sont les priorités des collectivités. Sl y a de I'argent, autant l'utiliser a bon
escient. Donc voila mes questions. Quelles priorités pour nos collectivités ? Et quel est le projet
pour pouvoir accueillir ces jeunes dignement ? Merci.

Florian Bercault : Merci pour cette question. Loic Broussey ? Je vais surtout laisser le vice-
président en charge de ces dossiers, Eric Paris, répondre et je compléterai au besoin et
rappeler que dailleurs lors de la conférence des territoires on a pu aborder ce sujet-la entre
collectivités.

Eric Paris : Merci. Effectivement de toute fagon notre priorité est clairement affichée : cest
accueillir dignement les étudiants sur le territoire. On sait que le nombre va augmenter puisque
la demande est la. Et notre projet sera inscrit dans le schéma local : c’est de les accueillir
dignement et la restauration fait partie, au méme titre que le sport ou la culture, des priorités.
Apres, pour bien comprendre le dossier, il faut déja comprendre que sur le site Ferrié, quand
on parle de 600 apprenants, ils sont a peu prées 600 a 650, il faut que je fasse court, c’est ¢ca ?
Dans les 600 a 650, ils ne sont pas tous étudiants, ils n'ont pas tous le statut détudiant.
Seulement 400 a 450 ont le statut d’étudiant. Donc quand on réfléchit restauration, déja il faut
bien voir ce distinguo-la. Est-ce quon parle du probléeme de la restauration des étudiants ou
est-ce qu'on parle de la restauration sur le quartier Ferrié ? Ce sont deux choses différentes.
Maintenant, oui on a rencontré, on n’est pas sans rien faire, personnellement jai rencontré la
Direction de I’école peu de temps avant les événements de septembre, pour lister un petit peu
toutes les solutions possibles. Je leur avais dit quon était en phase 1, c’est-a-dire qu’'on ne
s’interdisait aucune solution, qu’l fallait lister tout ce qui était possible ou envisageable, et
aprés en phase 2, on passait au coté opérationnel possible, pas possible. Par exemple les
navettes que vous avez citées, on a fait partie d’'un truc. Maintenant possible, pas possible ?
Si cela n’est pas possible, il faut dire pourquoi. Si cela est possible il faut dire avec quel
aménagement. On n’en est pas encore a la solution définitive mais la possibilité de la navette
a été envisagée. Le deuxieme élément, c’était le 22 septembre, on a rencontré avec la région
et la Direction de I’école les étudiants pour entendre aussi leurs voix et leur expliquer un petit
peu notre cheminement. On est en lien constant avec la Région sur ce dossier. Il ne s’agit pas
de se défausser encore une fois puisque normalement la restauration des étudiants, c'est | Etat,
c’est le CROUS. Maintenant le CROUS fait son travail ou il ne le fait pas. Une fois qu’on a dit
¢a, si on n’est pas satisfait du travail du CROUS, eh bien il faut que les collectivités prennent
leurs responsabilités. Donc tout dabord la région puisque c’est le chef de file dans
I'enseignement supérieur mais aussi les autres collectivités, Laval Agglomération et les
départements, pour essayer d‘apporter des solutions. On est en discussion. Il y a encore une
réunion prévue prochainement, avant la fin octobre, je n‘ai pas la date précise, avec la région,
pour lister ce qui est faisable et ce qui n’est pas faisable, avec un rendu qui a été promis aux
étudiants pour la premiere quinzaine de novembre. Donc voila un petit peu en termes de
planning ce que je peux dire. Que dire d’autre ? Il y a des solutions d’urgence. La salle 3 du
batiment 13 est une solution d'urgence. Elle est loin détre suffisante. Dans l'urgence, ce sont
plusieurs petites solutions mises bout a bout qui vont nous en sortir. Tout d’abord au niveau
de I’école. Moi je souhaite aussi quau niveau de |’école ils optimisent leur capacité de
restauration entre guillemets. On ne peut pas continuer a accepter des étudiants
supplémentaires sans aussi faire un petit geste d’achat de micro-ondes supplémentaires ou
d’essayer d’aménager des espaces repas dans leurs locaux. C’est aussi de leur responsabilité.
Laval Agglomération prend ses responsabilités quand elle met a disposition, enfin elle loue
une salle, la salle 3, elle met un agent & mi-temps pour s’‘occuper de cette salle-la avec des
micro-ondes, il y en a déja deux dinstallés, il y en a quatre autres qui sont a I'achat et encore
plus, on a essayé d’optimiser ce quon pouvait offrir. On va probablement arriver a la mi-
octobre, peut-étre le 12 octobre, a ouvrir une deuxieme salle avec de nouveau des micro-
ondes pour augmenter la possibilité de repas chaud et avec un toit. Alors on n’arrivera pas a
300 repas. Mais avec la rotation le midi, j’en ai parlé avec lI'agent et les gens qui sont sur place,
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quand on a 60 places sur la salle 3, on peut faire & peu prés 120, avec une bonne rotation,
une bonne organisation. Ce qui veut dire gu’avec la deuxiéme salle, on pourrait arriver a
presque 200 repas, ce qui est déja une amélioration. Encore une fois c’est trés compliqué
d’avoir I'idée du nombre de repas puisqul y a des gens qui ont un statut étudiant, d‘autres qui
n‘ont pas un statut étudiant, et il y a des gens qui ont des statuts avec des stages. Donc du
coup, c’est trés difficile d’avoir une idée trés précise du nombre de repas par jour et par
semaine. Mais encore une fois cela ne veut pas dire que c’est impossible. Les écoles vont
faire des efforts pour essayer de lister & I'avance le nombre de repas prévisibles, au moins a
la semaine. Cela permet aprés d’organiser les choses puis il y aura des efforts aussi qui
pourront étre faits sur les créneaux, le midi. Un créneau d’une heure, faire un aller-retour sur
le campus Technopole : cela n’est pas faisable, encore que. Il faut des aménagements, il faut
des espaces dédiés sur le CROUS. Mais avec les limites du CROUS, est-ce qull peut accepter
plus de repas ? Voyez, ce sont des choses qui sont en discussion actuellement pour apporter
des solutions. Ce ne sont pas des solutions pérennes. La solution pérenne serait de retrouver
un espace restauration et dans l'idéal, qui satisfasse autant les étudiants que les gens du site,
avec un conventionnement CROUS, avec le fait d’accepter que ce mode de fonctionnement
pourrait structurellement étre déficitaire, et avec une participation des collectivités et du
CROUS a un fonctionnement dont on sait a I'avance quil pourrait étre déficitaire et qu'il faudra,
dans le cadre de la qualité de vie étudiante l'accepter. Voila ce que je peux donner comme
réponse.

Florian Bercault : Merci. Loic Broussey, Camille Pétron ensuite.

Loic Broussey : Je ne vais pas reprendre tout ce qu’a dit ma collégue de Laval derriére mais
je partage effectivement son inquiétude. D’abord je tenais a remercier le Président d’avoir pris
cette décision parce qu’l y avait urgence, et que, méme si ce n’est pas satisfaisant, c’est déja
un premier pas. Maintenant, I'hiver arrive, les étudiants vont se retrouver dans des situations
compliquées. Je crois que dans la salle qui leur est proposée, je ne suis pas sdre quil y ait
des acceés aux toilettes, a l'eau, etc. Je crois qu’l y a des problémes d’approvisionnement en
eau potable. Voila, il ny a pas de fontaine a eau. Peut-étre quil y a des petites choses qui
peuvent faire que les conditions soient meilleures. Et puis surtout, est-ce quon n’a pas la
possibilité sur le quartier Ferrié, je sais qu’au niveau de I'1UT il y a des modulaires, c’est plus
facile a accepter que les préfabriqués mais c’est la méme chose, est-ce que ce n’'est pas
possible d’envisager, parce quon est dans une urgence, que des modulaires soient installés,
un ou deux modulaires soient installés, avec tout ce qul faut dedans, pour que ces étudiants
puissent, le temps que la machine administrative fasse son travail et qu'une solution pérenne
soit trouvée, on puisse les accueillir dans des conditions encore meilleures, méme si je tiens
quand méme a dire que c’est une bonne décision d’avoir pris celle-la. Aprés, on a un autre
probléme quand méme. C’est celui des étudiants boursiers parce que les étudiants boursiers
n'ont pas acces au CROUS ici, ne peuvent pas avoir acces au repas a 1 € et se retrouvent
dans une situation financiere compliquée. Alors combien sont-ils sur ce site je ne sais pas,
mais en tout cas cela serait intéressant qu’on voit avec le CROUS, comment trouver une
solution, tel que le portage de repas, comme cela est fait pour les anciens. c’est malheureux
d’en arriver a cette solution-la, mais pourquoi ne pas envisager un portage de repas pour les
étudiants boursiers sur ce site-la depuis le CROUS pour quiils puissent bénéficier de ce a quoi
ils ont droit ? Et, est-ce qu’l y avait autre chose que javais prévu, portage c’est fait. Voila il
faut qu’'on soit ambitieux. Non non mais parce que cétait un peu mélangé mon truc par rapport
a tes réponses. |l faut qu’on soit ambitieux, il faut qu’'on soit ambitieux pour maintenant ¢a veut
dire quil faut peut-étre qu’on aille plus loin que la décision qui a été prise, méme sl fallait
gu'elle soit prise parce quil avait urgence, donc reconduire cette convention c’est important.
Et puis quon aille trés rapidement sur une solution vraiment plus importante en termes
d’accueil. Merci

Florian Bercault : Camille Pétron, non. Eric Paris.




Eric Paris : Pour étre encore plus précis sur les pistes quon s’est données avec la région a
creuser en termes de solutions possibles, jai un peu listé les espaces disponibles, c‘est-a-dire
gu'y a-t-il en espaces disponibles en termes de terrain, en termes de batiments qui seraient
réaménageables, en termes d’espaces quon peut optimiser au sein de I’école ou a coté de
I’école. Les modulaires font partie de cet élément de réflexion. Il y a une autre piste, ce sont
les liaisons chaudes, c’est-a-dire comment les repas peuvent, si l’étudiant ne va pas au repas,
comment le repas va a |’étudiant. Donc il y a les liaisons avec le CROUS qui sont & creuser. Il
y a des systemes aussi de bus ou de choses comme ¢a qui pourraient amener des repas
chauds. Encore une fois, le bus n‘amenera pas 300 repas chauds, c’est sir. Voila. Ce sont
des pistes. Il y a les pistes aussi avec le centre hospitalier de Laval qui peut, ce n'est pas a
court terme puisqu’ils sont en pleine restructuration, mais c’est une solution aussi qui serait
possible. Il y a aussi des liaisons chaudes avec les écoles hételieres qui pourraient étre
possibles, avec cinquante repas la, cinquante repas la, cinquante repas la, on arrive a quelque
chose qui est quand méme un peu plus viable. Les navettes, jen ai parlé : essayer, possible,
pas possible pour l'instant je n’ai pas de décision arrétée. Je creuse toutes les pistes possibles,
des navettes qui iraient au CROUS, mais c’est aménagement dhoraires, c’est prévoir la
quantité de repas, ce sont des navettes ligne directe, ce n'est pas d’attente en arrivant au
CROUS, c’est un espace dédié. Voyez. C’est toute une organisation derriere. C’est peut-étre
infaisable, ou pas. A creuser. Ce sont aussi des navettes, encore une fois voila. Phase 1, on
essaie tout : des navettes qui pourraient aller vers des foyers de jeunes travailleurs qui auraient
encore de la place pour étre au chaud, ou encore, pourquoi pas, des cantines d’entreprises
de proximité qui pourraient aussi accueillir. Et puis donc la l'autre piste c’est la derniére, c’est
ce que je disais, c'était reprendre l'activité « petits plats et compagnie » de fagcon pérenne en
gérant le déficit structurel.

Florian Bercault : Camille Pétron.

Camille Pétron : Merci pour cette réponse. Je vois bien que pour Laval Agglomération c’est
une action réparatrice, c’est une action pour pouvoir améliorer dans |immédiat le temps de
déjeuner des jeunes. Je le vois bien avec les difficultés de notre collectivité quil y a des efforts
de faits, quil y a une vraie volonté de pouvoir aller vers les jeunes et justement de répondre a
une problématique. Maintenant, aujourdhui quand les jeunes vont manger soit au foyer au
pble santé directement ou dans la salle du batiment 13, les jeunes mangent ce quils ont
apporté. Je n‘aime pas ce terme la mais ils aménent leur gamelle. Et quand on emmeéne notre
gamelle quand on est jeune, on n’a pas acces forcément a un repas équilibré. Tous les jeunes
n'ont pas les moyens de pouvoir acheter des repas complets et équilibrés. Alors que ca le
CROUS lui le permet. Un restaurant universitaire permet justement de pouvoir garantir a tous
les jeunes une alimentation saine, compléte et équilibrée. Dailleurs, en plus pour la petite
anecdote, les jeunes qui sont obligés de manger dans leur salle de cours, emmeénent des
gamelles qui se branchent sur secteur. Une demi-heure avant le cours, les jeunes font la queue
pour pouvoir aller brancher leur gamelle qui se branche sur secteur. Une époque ou on parle
guand méme de sobriété énergétique, je me pose quand méme la question de la cohérence
de ce dispositif. Vraiment, comment réaffirmer aujourdhui une vraie politique pour
I'enseignement supérieur sur notre territoire ? Et encore une fois, ce n'est pas a Laval
Agglomération de chercher des réponses qui sont des pansements sur des jambes de bois
mais que chaque collectivité puisse prendre ses responsabilités et notamment la Région et
I’Etat sur l'enseignement supérieur. Quand est-ce que nos collectivités comprendront quiil faut
d’abord accompagner le public, accompagner les jeunes qui sont déja sur notre territoire avant
d’aller accompagner le privé ? Quand je mentionnais tout a I'heure 3 350 000 € pour le lycée
Haute Follis, c’est quand méme voila encore une fois un signe gravissime d’abandon du public
et des jeunes qui sont déja sur le territoire.

Florian Bercault : Samia Soultani.




Samia Soultani : Bonsoir, merci Monsieur le Président, mes chers collegues. Je me permets
d’apporter peut-étre quelques précisions utiles pour la compréhension de la problématique
parce que je pense, avec tout mon respect, le respect que je dois a mes collégues, qu’l ne
faut pas tout mélanger. Comme c¢a a été précisé par les uns et les autres, les difficultés de
restauration que les étudiants rencontrent aujourdhui, c’est une conségquence d’une décision
qui de notre point de vue était une erreur. C'est limplantation d’un établissement
d’enseignement supérieur dans un lieu isolé ou il ny avait aucune infrastructure. Je vous
rappelle que ce projet a été validé en 2011 ou cétait un site ou il n'y avait plus rien, du tout. Et
on a pris la décision, malgré nos alertes a I’époque, d’implanter ce batiment et ses étudiants,
et de les isoler du reste des étudiants. Une fois qu'on a dit ¢a, on subit ces conséquences
ensemble. Ce que je précise aujourdhui c’est juste pour ne pas faire les mémes erreurs en
implantant d’autres établissements sur des sites hors Technopole parce qu’aujourd hui, on sait
tres bien que le CROUS n’implantera jamais un deuxiéme restaurant universitaire sur le site
de Laval parce que c’est une ville de 50 000 habitants, c’est une agglomération d’'un peu plus
de 100 000 habitants, un département de 300 000 habitants et pour avoir discuté avec le
nouveau directeur du CROUS des Pays de la Loire, il me précisait clairement que ce n’était
pas envisageable davoir un restaurant universitaire. On s’inquiéte tous de cette situation. I
ny a pas des élus qui sinquiétent et d'autres pas, qui n’en ont rien a faire. Je pense qu’on est
tous concernés, on est tout mayennais et on est concerné par ce qui se passe sur notre
territoire. Une fois qu’on a dit cela, les échanges que jai eu avec le directeur du CROUS, il
était prét a discuter avec la collectivité, les collectivités, pour essayer de trouver des solutions,
probablement des solutions qui n’existent pas aujourdhui, des solutions innovantes tel quun
self-service pour les étudiants pour qu’ils puissent bénéficier effectivement des repas préparés
par le restaurant universitaire. Ce sont des choses a creuser mais malheureusement ils ne
vont pas voir le jour du jour au lendemain. Je salue le travail de Monsieur Paris parce quil se
démeéne comme il peut, si je peux me permettre le terme, il se déméne comme il peut pour
trouver des solutions comme on I’a fait avec le restaurant d'insertion qu’on avait trouvé comme
solution de restauration pour les étudiants, méme si, je ne veux pas donner, a I'époque la
directrice me disait que au tout début de son activité, il y avait des étudiants qui venaient, je
vais le citer « avec des sachets de MacDo » alors quils avaient la possibilité de déjeuner, de
prendre un repas équilibré. Ce nest pas le cas de tous les jeunes et tant mieux, et
heureusement. Je souhaite préciser quil faut prendre ce sujet avec beaucoup de sérénité
parce quon est tous concernés sur le territoire et toutes les collectivités se mobilisent avec
leur coeur de métier et leur coeur de compétence. Je rappelle juste encore une fois, ce n'est
pas pour envoyer la balle & |'Etat, la restauration est une compétence de I'Etat. Tout l'argent
gu’on met les uns et les autres dans des compétences hors notre coeur de compétence, c’est
de l'argent qu'on ne met pas ailleurs. Ca veut dire qu’on ampute le budget des collectivités, de
Laval Agglomération comme de la région, d'une partie de son budget qui doit aller dans son
cceur de métier. Vous parliez tout a I'heure du lycée Haute Follis: les lycées, cest la
compétence de la région. C’est une obligation de la région. Donc on ne peut pas dire « bah
tiens cet argent on ne le donne pas au lycée on le donne a la restauration des étudiants que
I’Etat ne veut pas assumer ». Cela n’est pas possible puisqu’on va nous taper sur les doigts
en disant : « vous n‘avez pas assumé vos compétences ». On doit assumer ses compétences
parce que les lycées sont une compétence régionale et le choix de restauration, d’extension
du restaurant de Haute Follis ce n’est pas un choix de la région puisque la région subventionne
I'URADEL au niveau régional et c’est 'URADEL qui fait le choix des projets prioritaires dans
les territoires. Je suis contente qu’ll y ait cette extension du restaurant Haute Follis parce que
les jeunes qui fréquentent cet établissement sont aussi des Mayennais. Je ne distingue pas
entre les jeunes qui fréquentent le lycée Hautes Folies de ceux qui fréquentent le lycée
Ambroise Paré, de ceux qui fréquentent le péle de formation sur le site du 42°™. Ce sont tous
des jeunes Mayennais et on a |'obligation d’apporter des réponses, notamment par rapport a
ce sujet de restauration, quelle que soit l'origine de ces jeunes et I'établissement quils
fréquentent. C’est important d’avoir ce regard d’équité a I'égard de I'ensemble des jeunes de
notre territoire, quel que soit I'établissement dans lequel ils sont. C’est juste pour apporter ces
guelques précisions par rapport a la Rrégion qui a été citée dans les interventions des uns et
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des autres. Nous assumons nos responsabilités, en concertation d ailleurs avec le président
de Laval Agglomération et le vice-président en charge de ces sujets-la et nous avangons tant
bien que mal avec les moyens dont on dispose. Pour trouver des solutions malheureusement
provisoires, tant qu’on n’a pas de solution pérenne, partagée notamment par |'Etat, par le
CROUS en l'occurrence. Donc voila. Il faut vraiment qu'on traite ces sujets avec beaucoup de
sérénité, beaucoup de calme parce quon subit les conséquences d’une décision qui n’était
pas la bonne de mon point de vue et on va faire avec, et on va essayer de trouver des solutions.
Moi je salue la décision qui a été prise par Laval Agglomération, méme si c’est une solution
temporaire, mais c’est malgré tout une solution qui apporte des réponses dans limmédiat.

Florian Bercault : Merci. Pour terminer sur ce débat vous dire que c’est un sujet qui nous
préoccupe depuis le début. Je ne vais pas refaire I'histoire de ce quartier Ferrié mais la
décision est d’abord d’avoir retiré un régiment de transmission d’un certain ministre Hubert
Falco effectivement qui a dévitalisé une ville moyenne et la volonté d’'une région a I'époque de
venir rééquilibrer un chef-lieu de département et cétait quand méme, on peut s’en réjouir,
d’avoir de I'enseignement supérieur public sur notre territoire. On ne va pas refaire l'histoire.
Aujourd hui, quand on arrive en fonction 2020, on arrive avec des loups a soulever. Beaucoup
de loups dailleurs sur I'enseignement supérieur. Depuis le départ, on a voulu remettre les
choses d’équerre avec une gouvernance partagée, avec un schéma clair qui permet d’avoir
un enseignement de qualité avec une priorité donnée effectivement a l'enseignement
supérieur public quand il est possible de le développer et d’avoir les conditions d’accueil de
nos étudiants qui soient le plus agréable possible, dans les meilleures conditions possibles.
Dés le début, et jai retrouvé dans mon agenda les dates, dés le 3 septembre 2020, nous étions
avec Eric Paris, Samia Soultani et le département représenté par Elisabeth Doineau en
préfecture pour demander au préfet de I'époque de préparer l'avenir de Petits Plats et
Compagnie parce quon savait que c’était le scénario d’une catastrophe annoncée. Le modéle
économique d’un restaurant dinsertion ne tenait pas. Ensuite il y a eu énormément d échanges.
On a soutenu, les collectivités, notamment le département et Laval Agglomération, Petits Plats
et Compagnie jusqu’a ce que, finalement, ils arrivent en liquidation et la-aussi on était a leurs
cotés jusqu’au bout. On a trouvé des solutions, et Eric Paris, je n'y reviendrai pas, a essayé
de trouver des solutions, notamment avec |'hépital de Laval qui a aussi des étudiants, et on
est toujours en discussion, en tout cas, l'alerte a été la depuis 2020, avec des courriers
échangés, au préfet, a la région. Laval Agglomération, merci de l'avoir rappelé, a pris ses
responsabilités, certes un peu seule. Mais jai bon espoir, en tout cas, le message que je
voulais faire passer c’est que, la préoccupation est Iégitime. J’ai bon espoir qu’on aboutisse
rapidement a une solution, que ce soit au travers des navettes, que ce soit au travers de la
labellisation CROUS du FJT de Francois Peslier qui est aux Fourches ou alors la labellisation
d’un restaurant qui interviendrait sur le campus ou la labellisation de la cuisine centrale de
I'hépital qui viendrait livrer des repas. Jai bon espoir, puisque les planétes sont en train de
s’aligner et que la préoccupation est montée, ca arrive. Je trouve ¢a un peu dommageable
qu’l faille attendre une mobilisation des étudiants et des étudiantes et que la presse le relaie
pour arriver a se mettre de nouveau autour de la table et faire bouger les lignes. Mais je
remercie les étudiants qui se sont mobilisés puisque ¢a fait bouger les lignes et le téléphone
commence a sonner. Donc j'espére que d’ici quelques semaines ou quelques mois on arrive
a une solution pérenne au-dela de I'engagement fort de Laval Agglomération. Merci pour la
question. Et soyons vigilants sur la suite mais jai bon espoir que des solutions plus pérennes
se mettent en place.

Est-ce quil y a d’autres observations sur d’autres sujets ou est-ce qu’'on continue ? Désolé
pour ma Vvoix un peu casseée.




PARTIE DELIBERATIVE : DELIBERATIONS DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

QUESTIONS DU PRESIDENT
e CC76 — COMMISSIONS PERMANENTES — MODIFICATIONS
Rapporteur : Florian Bercault

Par délibération du conseil communautaire en date du 31 ao(t 2020, les commissions
permanentes ont été constituées.

Il convient d'actualiser la représentation de la commune de Nuillé-sur-Vicoin :
- Johann Guédon, démissionnaire, est retiré de la commission aménagement,
habitat et politique de la ville,
- Jean-Marc Duchemin, démissionnaire, est retiré de la commission action sociale et
santé.

Benjamin  Gautier, conseiller  municipal de  Montigné-le-Brillant, intégre la
commission aménagement, habitat et politique de la ville.

Francois Saint, conseiller municipal de Saint-Ouén-des-Toits, integre la
commission ressources.

Aussi, il vous est proposé d'approuver les modifications mentionnées.
Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Florian Bercault : On passe aux questions du Président avec une premiére délibération sur
des évolutions de participation aux différentes commissions suite a la démission de quelques
élus municipaux. Johann Guédon et Jean-Marc Duchemin, donc un qui se retire de différentes
commissions. On vous propose dintégrer dans la commission aménagement, habitat,
politique de la ville Benjamin Gaultier du conseil municipal de Montigné-le-Brillant et Frangois
Saint, conseiller municipal de Saint-Ouén-des-Toits qui intégre la commission ressources.

Floriant Bercault: Est -ce quil y a des observations ? Non ? On passe au vote pour cette
évolution. Donc c’est adopté je vous remercie.




N° 076/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022
COMMISSIONS PERMANENTES — MODIFICATIF

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121-22,1.2121-29, L5211-1 et L5211-40-1,

Vu la délibération du conseil communautaire n°® 72/2020 en date 31 aolt 2020 relative a la
constitution des commissions permanentes,

Considérant la nécessité de modifier la composition de ces commissions permanentes,

Qu'il convient d'actualiser la représentation de la commune de Nuillé-sur-Vicoin :
- Johann Guédon, démissionnaire, est retiré de la commission aménagement, habitat et poli-
tique de la ville,
- Jean-Marc Duchemin, démissionnaire, est retiré de la commission action sociale et santé.

Que Benjamin Gautier, conseiller municipal de Montigné-Le-Brillant, souhaite intégrer la commission
aménagement, habitat et politique de la ville ; décision approuvée par le conseil municipal de
Montigné-Le-Brillant en date du 14 février 2022,

Que le conseil municipal de Saint-Ouén-des-Toits souhaite désigner Francgois Saint pour représenter
sa commune a la commission ressources,

Que le conseil communautaire peut décider a l'unanimité de ne pas procéder au scrutin secret, aux
nominations ou aux présentations,

DELIBERE
Article ler
La composition des commissions permanentes du conseil communautaire est modifiée tel qu'indiqué

dans les tableaux ci-apres.

Article 2
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimite.
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COMMISSION N° 1 — TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR (ECONOMIE,

EMPLOI,
SUPERIEUR ET RECHERCHE)

TOURISME, ENSEIGNEMENT

16 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Gwénaél Poisson

- Patrick Péniguel

- Jérbme Allaire

- Caroline Garnier

- Paul Le Gal-Huaumé
- Georges Poirier

- Samia Soultani

- Eric Paris

- Nicole Bouillon

- Julien Brocail

- Eric Morand

- Christelle Alexandre
- Yannick Borde

- Annette Bedouet

- Olivier Barré

- Maryléene Géré

Bonchamp-les-Laval
Change

Entrammes

Laval

Laval

Laval

Laval

Laval

Le Genest-Saint-Isle
Montflours

Olivet

Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Jean-sur-Mayenne
Soulgé-sur-Ouette

46 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

- Nathalie Bry

- Michel Daugeard

- Stéphanie Baudoux

- Jérbme Boul

- Jean-René Ladurée Rousseau
- Jean-Jacques Lucas

- Matthieu Perthué

- Nathalie Fournier-Boudard
- Ludovic Plessis

- Anne Janvrin

- Dominique Mareau

- Jérbme Robert

- Angélique Chacun

- Gaél Bigarret

- Florence Lambaré

- Pierrette Lehay

- Myriam Gerboin

- Sandrine Rivet

- Emmanuel Hamon

- Maryvonne Oger

Ahuillé

Ahuillé

Argentré

Argentré

Argentré
Bonchamp-lés-Laval
Bonchamp-les-Laval
Changé

Changé

Forcé

Forcé

Forcé

La Bralatte

La Chapelle-Anthenaise
Le Bourgneuf-la-Foret
Le Bourgneuf-la-Foret
Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
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Olivier Tricot

Sylvie Blot

Gérard Jallu
Tiphaine Rocher-Lévéque
Emmanuel Brochard
Jean-Charles Durand
Josiane Maulavé
Morgane Le Merrer
Philippe Ruault
Karine Collet
Pascale Maraquin
Francine Dupé
Sébastien Humeau
Caroline Thibault
Freddy Alusse
Bouchera Lamrhari
Nadege Triquet
Cécile Angot
Ludivine Muri
Mégane Renouard-Boutemy
Karine Pellet
Clémentine Plessis
Nicolas Ribeyre
Francois Saint
Marjorie Goupil
Pauline Lafontaine

L'Huisserie
Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Louverné

Louverné

Louverné

Louvigné

Louvigné
Montigné-le-Brillant
Montigné-le-Brillant
Nuillé-sur-Vicoin
Nuillé-sur-Vicoin
Nuillé-sur-Vicoin
Port-Brillet

Port-Brillet

Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
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COMMISSION N° 2 — AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA

VILLE

10 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Véronigue De Chalain

- Daniele Guillerme-Caous
- Patrice Morin

- Kamel Ogbi

- Chantal Grandiére

- Stéphane Briant

- Guy Toquet

- Sylvie Vielle

- Christine Dubois

- Pierre Besancgon

Ahuillé
Beaulieu-sur-Oudon
Laval

Laval

Laval

Le Genest-Saint-Isle
Louverné

Louverné

Louvigné
Saint-Berthevin

41 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

- Anne-Isabelle De Lorgerie
- Carine Moussu

- Alain Beauchef

- Michel Drocourt

- Damien Lallemand

- Jacques Pelloquin

- Sandrine Beaugendre
- Sébastien Le Duault
- Rachelle Torchy

- Thierry Breton

- Sylvain Durand

- Mickaél Le Stunff

- Christophe Boivin

- Jean-Luc Mahot

- Caroline Perrault

- Alexandra Beauducel
- Adeline Charpentier

- Jonathan Guilemin

- Patrick Beaupére

- Alexandra Aubrée

- Thierry Bailleux

- Régis Bouglé

- Jean-Marc Bouhours
- Michel Planchenault
- Michel Besnier

- Marie-José Horel

- Fabien Ollivier

- Benjamin Gautier

- Frédéric Dorgere

Ahuillé

Ahuillé

Argentré

Argentré
Bonchamp-les-Laval
Bonchamp-les-Laval
Bourgon

Bourgon
Chalons-du-Maine
Changé

Changé

Changé

Entrammes
Entrammes
Entrammes

La Brdlatte

La Chapelle-Anthenaise
Laval

Le Bourgneuf-la-Foret
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
L'Huisserie
Loiron-Ruillé
Louverné

Louvigné

Montflours
Montigné-le-Brillant
Nuillé-sur-Vicoin

— Johann Guéedonh—————— NuiHé-sur-Vicoin

- Stéphane Murez
- Josette Clavreul
- Denis Salmon
- Soizic Chevallier
- Didier Jagline

Olivet

Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Cyr-le-Gravelais
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- Jean-Claude Lochin

- Eric Guérin

- Gérard Derbré

- Jean-Pierre Vengeant
- Hubert Landais

- Virginie Legroux

- Dominique Blanchard

COMMISSION N° 3 — MOBILITE

Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
Soulgé-sur-Ouette

12 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Jocelyne Richard

- Jérome Allaire

- Isabelle Fougeray

- Guillaume Agostino
- Geoffrey Begon

- Marie-Cécile Clavreul
- Isabelle Eymon

- Jean-Paul Pineau

- Julien Brocall

- Vincent Paillard

- Sylvianne Lépy

- Sophie Chauvigné

Changé

Entrammes

La Chapelle-Anthenaise
Laval

Laval

Laval

Laval

Louvigné

Montflours

Montjean
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Pierre-la-Cour

34 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

- Tristan Massot

- Morgane Le Brech
- Laurent Thoraval

- Isabelle Ozille

- Michel Perrier

- Cédric Barbin

- Anne Morin

- Amanda Lepage

- Stéphanie Gayraud
- Patrick Blain

- Christian Raimbault
- Eric Pipart

- Jérdbme Bénézet

- Jérémy Bertron

- Christophe Gascoin
- Yoann Vettier

- André Chauvin

- Chantal Placé

- Guyléne Thibaudeau
- Virginie Gardan

- Louis Guérot

- Gaétan Machard

- Karine Titren

Ahuillé

Argentré

Argentré
Bonchamp-lés-Laval
Bonchamp-les-Laval
Changé

Changé

Entrammes

Forcé

La Brillatte

La Brdlatte

La Chapelle-Anthenaise
Le Bourgneuf-la-Foret
Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
L'Huisserie
Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Louverné

Louverné

14



- Nathalie Boizard
- Valentin Aussant
- Patrice Gaudin

- Béatrice Quinton
- Gérard Couty

- Murielle Mouloudj-Millet
- Olivier Renoux

- René Bardou

- Paul Chauvet

- Isabelle Lhotellier
- Sylvia Beauducel

Montigné-le-Brillant
Nuillé-sur-Vicoin
Oilvet

Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour

COMMISSION N° 4 — ENVIRONNEMENT

21 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Sébastien Destais

- Jean-Marc Coignard
- Jean-Bernard Morel
- Jean-Yves Bouvier
- Annette Chesnel

- Léon Renier

- Mickaél Housseau

- Noémie Coquereau
- Vincent D'Agostino
- Nadege Davoust

- Isabelle Eymon

- Béatrice Ferron

- Julie Charpentier

- Jean-Pierre Thiot

- Julien Brocail

- Mickaél Marquet

- Fabien Robin

- Louis Michel

- Marcel Blanchet

- Dominique Gallacier
- Michel Rocherullé

Ahuillé
Bonchamp-les-Laval
Changeé

Forcé

Forcé

La Brdlatte

La Chapelle-Anthenaise
Laval

Laval

Laval

Laval

Laval

Le Bourgneuf-la-Foret
L'Huisserie

Montflours
Nuillé-sur-Vicoin
Port-Brillet
Saint-Cyr-le-Gravellais
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Ouen-des-Toits
Soulgé-sur-Ouette

46 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

- Jean-Dominique Gouineau
- Noél Besnier

- Sophie Boulin

- Pascal Livenais

- Julien Moreau

- Céline Deforge

- Laurent Madelon

- Magalie Grude

- Francois Palussiére

- Thierry Deniau

Ahuillé

Argentré

Argentré
Beaulieu-sur-Oudon
Beaulieu-sur-Oudon
Bourgon

Bourgon
Chéalons-du-Maine
Chéalons-du-Maine
Changeé
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Aline Le Clerc
Fabienne Devinat
Edmond Hautbois
Frédéric Lecompte
Emmanuel Beaussier
Christophe Bergere
Virginie Kleinberg
Gérard Goisbeault
Isabelle Veugeois
Monique Portier
René Vaucoret
Aurélie Blin
Frédérique Gourdin
Chirstian Griveau
Céline Boussard
Franck Deschamps
Karine Douzami
Romain Monnier
Stéphanie Tripotin
Aurélien Faverais
Franck Lemarchand
Joél Planchenault
Stéphane Briand
Michel Lorichon
Sébastien Roussillon
Jean-Paul Balluais
Roger Gobé
Mireille Hamelin
Frédéric Rondeau
Morgane Rouillon
Jean-Fabien Chesnel
Elisabeth Robin
Pierre Charloux
Gabirielle Guérin
Rodolphe Bouvier
Alexis Sauvage

Changé

Entrammes
Entrammes
Entrammes

La Brdlatte

La Chapelle-Anthenaise
Launay-Villiers

Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Louverné

Louverné

Louverné

Louvigné

Louvigné

Montflours
Montflours
Montigné-le-Brillant
Montjean

Olivet
Parné-sur-Roc
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais

Saint-Germain-le-Fouilloux

Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
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COMMISSION N° 5 — CULTURE

Fabienne Le Ridou
Chantal Marcadé
Jean-Louis-Deulofeu
Marie Boisgontier
Bruno Fléchard
Didier Pillon
Camille Pétron
Catherine Roy
Isabelle Groseil
Valérie Coisnon
Sarah Piquet
Clothilde Pryen
Nadine Gastineau
Jeannine Breton

Pascal Masselin
Francis Mordrelle
Olivier Bénard
Nathalie Pincon
Sonia Loiseau
Chantal Phelipot

Jane-Marie Chesneau-Mouliére

Amandine Delebarre
Christine Nadau
David Buron

Céline Epinard
Sandrine Magnye
Laurine Fouillet
Stanislas Puel
Nicole Poirier
Karine Boulay
Angélique Duval
Catherine Sacaze
Pierrette Lehay
Héléna Guillomet
Régine Lenoir
Marie-Ange Marguerite
Eliane Renouard
Karen Baranger
Nelly Courcelle
Quentin Mayet
Steve Milosevic
Christelle Planchenault
Benoit Douilly
Séverine Navinel

14 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Bonchamp-les-Laval
Bourgon

La Brdlatte

Laval

Laval

Laval

Laval

Laval

Loiron-Ruillé
Montflours

Olivet
Parné-sur-Roc
Port-Brillet
Saint-Ouén-des-Toits

43 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

Ahuillé

Ahuillé

Argentré
Bonchamp-lés-Laval
Chélons-du-Maine
Chéalons-du-Maine
Changé

Changé

Changé

Entrammes
Entrammes
Entrammes

Forcé

Forcé

La Brillatte

La Chapelle-Anthenaise
La Chapelle-Anthenaise
La Gravelle

Le Bourgneuf-la-Forét
Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie

Louverné

Louverné

Louvigné

Montflours
Montigné-le-Brillant
Montjean
Nuillé-sur-Vicoin
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Sabrina Sorel

Sylvie Brault (Liger)
Jean-Claude Rubin
Anne Ghyselen

Loic Lucas
Sandrine Planchenault
Bérangére Low
Dominique Sauzeau
Claudine Piau

Jean Chauvin
Andony De Sojanar
Betty Piau

Aurore Lohéac

COMMISSION N° 6 — SPORT

Christian Lefort
Lucie Chauvelier
Pierrick Guesné
Céline Loiseau
Nathalie Forét-Vettier

Cyril Sevin
Laurent Brisard
Patricia Chopin
Pascal Pigné
Antoine Costa
Sylvain Travers
Murielle Buchot
Franck Kerzerho
Nicolas Pottier
Nicolas Bréard
Nicolas Burgevin
Frédéric Gille
Philippe Hodbert
Reynald Lollier
Sébastien Véron
Yohann Fouassier
Denis Verdiére
Nicolas Morel
Stanislas Salmon
André Maudet
Fabienne Fournier
Patrick Pavard
Cédric Rousseau
Yannick Coquelin

Nuillé-sur-Vicoin

Olivet

Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
Soulgé-sur-Ouette

5 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

Argentré

Laval

Laval

Laval
Montigné-le-Brillant

34 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

Ahuillé

Argentré
Bonchamp-lés-Laval
Bonchamp-les-Laval
Bourgon

Bourgon

Changé

Changé

Changé

Entrammes
Entrammes

Forcé

Forcé

La Brdlatte

La Brillatte

Le Bourgneuf-la-Forét
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
Loiron-Ruillé
Louverné

Louverné

Louvigné
Nuillé-sur-Vicoin
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- Mathias Lorieul

- Sandrine Vézy

- Vincent Fournier

- Christophe Guesné
- Véronigue Radureau
- Loic Peyon

- David Pleurmeau

- Benjamin Dugué

- Clarisse Duval

- Patrice Bruneau

Nuillé-sur-Vicoin
Olivet

Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour

COMMISSION N° 7 — ACTIONS SOCIALES ET SANTE

11 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Sophie Sabin

- Anthony Roullier

- Nathalie Acker

- Sébastien Buron

- Christine Droguet

- Marjorie Francois

- Marie-Laure Le Mée Clavreul
- Anne-Marie Janvier
- Bernard Bourgeais
- Corinne Segretain

- Michel Paillard

Argentré
Beaulieu-sur-Oudon
Entrammes

Laval

Laval

Laval

Laval

L'Huisserie

Loiron — Ruillé
Saint-Berthevin
Saint-Pierre-la-Cour

36 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

- Catherine Bernard

- Myriam Cousin Manceau
- Séverine Segretain

- Béatrice Guégan

- Josiane Cormier

- Alexandra Landais

- Dominique Rochereau
- Marinette Burlett

- Isabelle Rabbé

- Karine Remon

- Céline Berson

- Sonia Besnier

- Madeleine Leroux

- Séverine Chrétien

- Meélanie Pannetier

- Gwendoline Galou

- Marie-Claude Houdelier
- Stéphane Lourdais

- Fabienne Maignan

- Gwendoline Bernard

- Nathalie Le Roux

Ahuillé
Ahuillé
Ahuillé
Beaulieu-sur-Oudon
Bonchamp-les-Laval
Bourgon
Bourgon
Changé
Change
Entrammes
Forcé
La Brillatte
La Brdlatte
La Gravelle
Launay-Villiers
Laval
Le Bourgneuf-la-Foret
Le Genest-Saint-Isle
Le Genest-Saint-Isle
L'Huisserie
L'Huisserie
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- Florence Martinat
- Annette Pivert
- Christian Aubry

- Marie-Christine Duluc

- Francgoise Rioult
- Karine Derrien

- Jonathan Lebourdais

Loiron-Ruillé
Loiron-Ruillé
Louverné

Louverné

Louverné

Louvigné
Montigné-le-Brillant

— Jean-Marc Duchemin—Nuilé-sur-Vicoin

- Anais Renaud

- Stéphanie Chabiron-Lagadec

- Karine Leturgeon
- Jean-Luc Comer

- Michéle Veillard

- Nathalie Loret

- Evelyne Classeau.
- Erwan Cremey

Nuillé-sur-Vicoin

Olivet

Parné-sur-Roc
Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits

COMMISSION N° 8 - RESSOURCES

11 délégués communautaires (titulaires et suppléants)

- Christian Lefort

- Damien Richard
- Hervé Lhotellier

- Bruno Bertier

- Antoine Caplan

- James Charbonnier
- Francois Berrou
- Jean-Pierre Thiot
- Gérard Travers

- Sylvie Ribault

- David Cardoso

Argentré

Bourgon
Launay-Villiers
Laval

Laval

Laval

Le Bourgneuf-la-Forét
L'Huisserie
Montigné-le-Brillant
Nuillé-sur-Vicoin
Parné-sur-Roc
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Loic Marie

Clarisse Legay-Leroy

Marianne Viaud
Isabelle Lefeuvre
Michel Triquet
Thierry Fresnais
Olivier Richefou
Hicham Ben Alaya
Eric Hilbert
Dorine Prince
Valérie Salingre
Nadine Coutelle
Saveéria Frangeul
Marc Landsheere
Jean-Luc Chaplet
Boisbouvier Hugo
Christophe Tarot
Brice Thommeret
Jérémy Greneau
Katia Clément
Frédéric Bardols
Mathieu Piron
Isabelle Adam
Philippe Morisset
Géraldine Blin
Marielle Neveu
Philippe Orriere
Evelyne Moreau
Francois Saint
Pierre Férandin
Pascal Lochard

31 conseillers municipaux pouvant étre invités a assister aux réunions de la commission

Ahuillé

Argentré

Argentré
Bonchamp-les-Laval
Bonchamp-les-Laval
Change

Changé

Entrammes

Forcé

La Brdlatte

La Brdlatte

La Chapelle-Anthenaise
La Chapelle-Anthenaise
L'Huisserie
Loiron-Ruillé

Louverné

Louverné

Louverné

Louvigné
Nuillé-sur-Vicoin

Olivet

Port-Brillet
Saint-Berthevin
Saint-Berthevin
Saint-Cyr-le-Gravelais
Saint-Germain-le-Fouilloux
Saint-Jean-sur-Mayenne
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Ouén-des-Toits
Saint-Pierre-la-Cour
Saint-Pierre-la-Cour
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e CC77-MODIFICATION DE REPRESENTANTS AU SEIN DU CONSEIL D’EXPLOITATION
DES DEUX REGIES D’EAU POTABLE ET D’ASSAINISSEMENT
Rapporteur : Florian Bercault
| - Présentation de la décision

Lors du conseil communautaire du 31 aot 2020, 35 membres titulaires et 35 membres suppléants
ont été désignés pour intégrer le conseil d'exploitation des régies d'eau potable et d'assainissement.

La commune de Montigné-le-Brillant souhaite modifier ses représentants.

En remplacement de Roger Godin (titulaire) et Pascal Poirier (suppléant), il vous est proposé de
désigner Pascal Poirier, titulaire, et Joél Planchenault, suppléant.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Florian Bercault : On passe a une modification des représentants au sein du conseil
d’exploitation des deux régies d’eau potable et d’assainissement. En remplacement de Roger

Gaudin qui est titulaire et Pascal Poirier suppléant, on vous propose Pascal Poirier en titulaire et
Joél Planchenault en suppléant.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des observations ? Non. Je vous propose donc de passer au vote.
Et donc c’est adopté. N'hésitez pas a voter parce qu’on a perdu des votants entre la premiére et la
deuxiéme délibération.
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N° 077/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

MODIFICATION DE REPRESENTANTS AU SEIN DU CONSEIL D'EXPLOITATION DES DEUX
REGIES D'EAU POTABLE ET D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1412-1, R1412-1, L2221-
1aL2221-14, R2221-1 a R2221-17, et R2221-63 a R2221-94,

Vu la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale et notamment son article 33,

Vu la délibération du conseil communautaire du 21 novembre 2016 portant sur la création et
I'approbation des deux régies, d'eau potable et d'assainissement, a autonomie financiére.

Vu la délibération du conseil communautaire du 31 ao(t 2020 portant sur la modification des statuts
des deux régies, d'eau potable et d'assainissement, a autonomie financiére.

Vu l'arrété préfectoral du 21 mai 2019 portant modification des statuts de Laval Agglomération,

Considérant qu’il est nécessaire de modifier les représentants de la commune de Montigné-le-
Brillant au sein du conseil d'exploitation des régies d'eau potable et d'assainissement,

Que le conseil communautaire peut décider a I'unanimité de ne pas procéder au scrutin secret,
DELIBERE
Article ler

Laval Agglomération désigne les membres suivants pour intégrer le conseil d'exploitation des régies
d'eau potable et d'assainissement :

Commune Titulaire Suppléant
MONTIGNE-LE-BRILLANT Pascal Poirier Joél Planchenault
Article 2

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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e CC78 - RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES TRAVAUX DE LA COMMISSION
CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX (CCSPL) DE L’ANNEE 2021

Rapporteur : Florian Bercault
| — Présentation de la commission

La commission consultative des services publics locaux est présidée par le président de
I'Agglomération ou par le président délégué.

Y siegent:

- 10 membres désignés par l'assemblée délibérante,

- 4 représentants d'associations locales :
e Association Force Ouvriére des Consommateurs - AFOC 53,
e Union Fédérale des Consommateurs - UFC 53,
e Mayenne Nature Environnement - MNE 53,
e Association pour la Défense des Consommateurs Salariés du syndicat CGT -

INDECOSA CGT.

La commission consultative des services publics locaux est chargée :
- d'examiner :
o les rapports annuels établis par les délégataires de service public prévus par le décret
n° 2005- 236,
e les rapports sur la qualité et les prix du service public des ordures ménageéres et des
services d'eau et d'assainissement,
- d'émettre un avis préalable :
e sur tout projet de délégation de service public,
e sur tout projet de création d'une régie dotée de I'autonomie financiére.

Il — Compte rendu des travaux de la commission

Les travaux de la commission consultative des services publics locaux de I'année 2021 se sont
déroulés a Laval Agglomération, 1 place du Général Ferrié a Laval, sous la présidence de Jean-
Pierre Thiot

La CCSPL s'est réuni 3 fois au cours de I'année 2021 :
- le 4 juin 2021 : Rapport de présentation du choix du mode de gestion de la convention
d'exploitation du réseau des TUL
- le 7 septembre 2021 : Rapport d'activités des DSP et bilan des services exploités en régie
pour 2020 :
o DSP Espace Mayenne
DSP Tres Haut Débit
DSP Aquabulle
DSP Transports urbains
Théatre de Laval — Rapport annuel
Rapport annuel sur le prix et la qualité du service public d'élimination des déchets
ménagers et assimilés
e Rapport annuel sur I'eau — Prix et la qualité des services publics d'eau potable et
d'assainissement
- le 29 novembre 2021 : Rapport de présentation du choix du mode de gestion de la convention
d'exploitation du réseau des TUL

Aucune remarque particuliére n'a été formulée par les membres de la CCSPL.
Il est rappelé que les rapports d'activités examinés a cette occasion ont fait I'objet d'une présentation
séparée en conseil communautaire.
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Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Florian Bercault : On passe au rapport du Président sur les travaux d’'une commission consultative

sur les services publics locaux (CCSPL) qui est important, les travaux de I'année 2021, commission
qui vient justement s’assurer de la qualité des services publics rendus pour notre agglomération. Je
rappelle gu’l y a, c’est une commission avec dix membres de notre assemblée délibérante et quatre
représentants d’associations locales dont le but est évidemment d’examiner les différents rapports
annuels, de nos délégations de service public, les rapports sur la qualité du service rendu et
éventuellement d’émettre des avis. Elle s’est réunie trois fois en 2021 :

le 4 juin 2021 sur la présentation du choix du mode de gestion concernant |'exploitation de
nos TUL. On en a connu lissue au dernier Conseil ;

le 7 septembre 2021 sur le rapport d’activité des DSP (et bilan des Services) exploités en
régie pour 2020 ;

et le 29 novembre 2021 concernant le choix de mode de gestion pour les TUL.

Est-ce qu'il y a des observations sur ce rapport, sur le travail de cette commission? Non. Je vous
propose de voter. Et donc c'est adopté. Je vous remercie.
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N° 078/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES TRAVAUX DE LA COMMISSION CONSULTATIVE DES
SERVICES PUBLICS LOCAUX (CCSPL) DE L'ANNEE 2021

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L1413-1, L2121-29 et L5211-1,

Vu la loi n® 2002-276 du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité,

Vu la loi n° 2007-1787 du 20 décembre 2007 relative a la simplification du droit et notamment son
article 13,

Considérant les travaux effectués par la commission consultative des services publics locaux
pendant I'année 2021,

DELIBERE

Article unique
Le conseil communautaire prend acte du rapport présenté par le président sur les travaux de la
commission consultative des services publics locaux réalisés au cours de 2021.

26



agglo

COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX

COMPTE-RENDLU

Réunion du 4 juin 2021

Présants

THIOT Jean-Pierre, présidant

FOLUGERAY |zabelle, membre Litulaire

LEFORT Christian, membre tilulaire

ROEIN Fabian, mambre titdainre

CHAUVELIER Lucie, membre supphiant

REVEILLE Loic, représentant da FTAFOG 53,
GUINALDEAL Jean-Michel, représentant de I'UFC53
RACIME Lowis, représentant de MME 53

Franck Elie, représentant de la CGT 53

Excusdéa
LOISEAL Célina, mambre titulaine

Absants
DAVOUST Nadége, membre titulaire

Assistalent &galement a la réunion
BENCIT Rémy (DGA Amdnagement et cadre de vie)

DENELIX Valérie (Responsable du service mobilité)
CRIER Paufine (Contréleur de gestion axderna)

Elﬂl‘l ﬂu Iﬂ'l-ll

» Rapport de présentation du choix du mode de gestion de la convention
d'exploitation du réseau des TUL

Début de ka séance : 11 h 05

Présentation du rappor par lsaballe Fougeray
Rappel du Contoxte
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DSP : Echéance fin aclt 2022

Délégataira de la DSP actuelle : Société KEOLIS

Laval Agglomération doit s'interroger sur les modalités et le type de contrat
qu'elle souhaite pour la gestion du service de fransports an commun,

Choix du mode de gestion

Le cabinet d'assistance & maitrise d'ouvrage (AMO}, ESPELIA a analysé las
différents modes de gestion envisageables pour Laval Agglomération.

Gestion estion

Directe

= Gestion DIRECTE du service
Régie
La gestion en régie suppose :
« des moyens matériels et humains importants pour assures lintégralité du
sanvica,
« e portage par Laval Agglomération de I'ensemble des risques juridiques,
techniques et financiars,
« la non mise en jou de la concumence et de mobilisation d'un opérateur
privé di transport qui peut apporter son expériencs,

» des modalités de mise en ceuvre peu compalibles avec le calendrier de
fin de DSP.

« Gestion EXTERNALISEE du service

Marché public

Le marcheé public suppose
= [alletissement qui ne permet pas de confier & un méme tiers la gestion
globale des services de transports (TC, Sco, Tulib, Véla. ),
= e titulaire du marché sera rémunéré par Laval Agglomération quel que
soit le résultat de son activité,
« les risques commerciaux restent supportés par lAutorité organisatrice
de la mobiloté (ACM).

DSP avec un opérateur prive

Cans ce cadre :

« & délégataire exploite & ses risques et périls le service el sa
rémunération est lise aux résultats de 'exploitation ;

« un contrat définit les obligations du délégataire qui garantissent que
I'activité répond aux exigences du service public ;

= Laval Agglomération transfére la responsabilité du service mais
conserva la contrble de I'activité (veille sur les obligations du contrat et
sanctionne).




assurer la gestion du personnel |
percevolr les receltes du service pour le compbe de Laval
Agglomération ;

+  mettre en osuwe une politique de marketing ¢l de communication ;

« melire en euvre les modaligés adapiies dinformations vovageurs et
les améliorer &n cours de contrat ;

*  @SSuner un niveau optimal de qualé de service el assurer e Sulv de la
gualité ;

» assurer ['entretien af la mamlenance des matéhels et blens nécessaires
Bl SErcE |

» coardonner el contrier les sous-traitanis el les mlervenants associts 4
l'exploitation et la gestion du réseau |

= apporter consells el experlise 3 Laval Agglomération powr améliorer e
réseau au cours du contrat ;

# produire Fensemble des informations de suivi de Fachivitd pour
permettre le contrile de Laval Agglomération.

Conditions financieres gt tarifaires

Le dédégataire sera rémungré par un forfait de charges, fixé sur |a base des comples
prévisionnels, et modulde par lalieinte d'objectifs de qualté de service et de
réquentation.

Le délégataire collectera les receftes du service au nom ef pour le comple de Laval
Agglomdration, & lui reversera.

Sulbvl @ .

Laval Agglomération exige que b8 déligataire soit una sociétd dédide domt objet
sera exclusivemant la gestion du réseau de franspor dans les conditions prévoees au
cantrat

Le céégataire avra linterdiction & la subdélégation des presiations.

Il powira procéder & la sous-traitance d'une partie des prestations sous réserve d'en
informer préalablemant Laval Agglomération.

Le délégataire produira chaque année, avant le 1er juin, & Laval Agglomération, un
rapport comportant notamment les comples de |a tofalité des opérations afférentes &
l'exécution du comrat ef une analyse de ka qualté de sarvica.

Laval Agglomération aura la possibilité d'appliquer des sanclions (pécuniaires ou
résolutoire) en cas de manquernent du délégataire 3 ses obligations contraciualies.

Personnel

Les contrats de droit privé des salariéds actueBemend affeclés au service da
transports en commun seront automatiquement franafénés au futur délégatain

Les salariés béndficieron ¢n outre d'une garantie de rémundration d'un monlant
annuel minimal égal & la munération dont lls onl béndficd les 12 derniers mois.

Fin du contrat
Pas de tacite reconduction de la convention possible.
L'ensamble des biens, équipements et installations seront remis par le dékégataine A
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(SEMOP)

Catte procédure impose :

e la création d'une société d'économie mixte (SEM) associant Laval
Agglomération et un opérateur privé. (Peu compatible avec le
calendner) ;

* e portage des risques par Laval Agglomération @ hauteur de sa
participation au capital ;

o un fort degré d'ingénierie contractuelle et de suivi de l'exécution du
servica (Implication renforcée de Laval Agglomératicn),

SP avec tution d'une soci

Cette procédure implque :
* une gestion publique du service & travers un outil évolutif et de
coopération ;

. bmheonpl'aoacmocoopcralonamammmunemm;
« des modalités de mise en ceuvre peu compatibles avec le calendrier.

Le choix du recours & un contrat de DSP avec un opérateur privé offre les mellleures
garanties pour assurer la continuité du service.

Objet du contrat de DSP
Le contrat a pour objet de confier I'exploitation des services publics de mobilité
sulvants :

transport urbain,

transport non urbain,

transport scolaire,

transport a la demande,

transport PMR,

location Véios (Véltul et Véla),

intégration multimodale de lensemble des services de mobilités du
territoire dans une interface usager unique.

Durée du contrat
Le contrat prendra effet le 1 septembre 2022

La durée du contrat est de 8 ans.

Cette durée est justifiée par la réalisation dinvestissements importants par Laval
jon et le futur délégataire sur la transition énergétique pour rencuveler le
parc (véhicules et infrastructures de recharge) sur lensemble de la période.

Cela nécessite une durée d'amortissement plus longue des investissements ainsi
quune continuité d'expioitation pour réduire les interfaces techniques lors des
périodes de travaux sur le site du dépdt bus.

Missions confiées au délégataire

* metire en place une organisation interne adaptée & la consistance du
service |

« supporter I'ensemble des charges ides a I'exécution du contrat (normes
comptables, fiscales, réglementaires en vigueur) ;

« financer et mettre a disposition le matériel roulant et autre bien non mis
a disposition par Laval Agglomération ;
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Laval Agglomération én bon étal d'entretien, compte tenu de leur dge, selon les
modalites et aux conditione définm par la convention,

Il esi proposé d'approuver ba principe de la délégation de service public pour
l'exploitation du réseau de transport public urbain, sebon les conditions fixdes par le
rapport préseniant les caractéristiques du service délégué,

Jean-Piarre Thiot damande s'il y a des questions.

Isabelle Fougeray peécsse quiun cahier des changes es! préparé pour définir les
grandes orentations el sera soumis aux opérateurs privés qui souhaitent répondre &
Fappel d'offre. Lo périmétre de la futur DSP couvrira Fensembile du terrifoire de Laval
Agglormér ation.

lsabefle Fougeray répond aux intermogations de la CGT concemant |

& |& parsannel
La CGT considére que les missions da sendicas publics doivent #re effectuées par
des agents publics &t non délégudes A une entreprise privée. lis auronl un regard
particudier sur les conditions de travall des agens concarmises.
Laval Agglomération sera trés vigilante comme & la demidne DSP, Le parsonnel ne
peul pas avoir des rémundrabions ol conditions de fravail molndres & celies
daujourd’hui. Ure garantie & 'dentique est prévue dans e futur contrat,

¢ lataxe tramaport sera-t-elle ravue 7
Le versemant mobilité est actuellement & 0,6 %. Il faut savoir qu'il y a des conditions
pour pouvoir 'augmenter. Il peut également é&tre plafonné, toul dépend des
infrastructures sur be réseau. Laval Agglomeération a ca levier - ce sera un cholx des
#lus communautaires et sera déterming dans les mois & venir.

» e transport scolaire © le rythma e I'dlargissement des horaires

Lavial Agglomération prendra a son comple les fransports scolaires, ce qui nécessite
de renforcer le nombre de wéhicules et de conducteurs. Depuis la lol d'orentation
des mobilités (LOM) de décembre 2015, le transport scolaire st réglementé el doil
se faire assis et attacher pour 'ensemble des &éves, ce qui n'est pas ke cas dans la
DSP actuelle. Damain, il y aura un service transport scolaire indépandant et des
lignes réguliéres pour répondre & la rékglementation imposées par la ol LOM.

Il st difficile pour les tramsports en communs de s'adapter aux horaires atypiques.
Cest pourquol, Laval Agglomération cherche @ démultiplier les modes de
déplacements pour s'adapler aux misux.

» La réorientation des moyens alloués aux services vélos

Le sarvice Vélitul est en place depuis plusieurs années, il y a peu d'utilisation sur
lensambla das stalions déployées actuelement. L'idée est de réorianier les moyens
vers l@ service Vidla qui répond davantage aux atientes des usagers tout en gardant
les stations les plus ulihsées commae la gare, citéd administrative, Le service Véla
propose de la location de vélos électriques sur longue durde el rencontre un vif
succés, La ville de Laval a égalemant pour projel de développer la location de
trobinetta.

La CGT demande si la gratuité des transports est envisagée comme dans ceraines
villes.

La gratuité est déjd sur le terrloire s samedi et e dimanche. Pour |8 momant,
aucuna orientation vers l'extension de la graluitd sur tous les jours de la semaine
mest prévue. Cependant, Laval Agglomération souhaite étudier la tarification
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solidaire en fonction du quotient et des ressources de chaque foyer.

L'UFC 53 demande si des améliorations ou des systémes de circulation propres aux
vélos sont prévus sur la ville de Laval et son agglomération.

Laval Agglomération a un schéma directeur des aménagements cyclables et travaille
au fur et 3 mesure pour s'équiper en infrastructure.

Pas d'autres remarques, observations, questions.
La CCSPL a émis un avis favorable sur le principe de la délégation de service
public pour l'exploitation du réseau de transport public urbain, selon les

conditions fixées par le rapport. La CGT a émis un avis réservé sur la partie
“personnel”.

Fin de |a séance @ 12 h 02
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LAVAI

agalo
COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX
GOMPTE-RENDU
Réunion du T septembre 2029
PRESENTS

THIOT Jean-Pierre, président

LEFOAT Christian (a partir da 8 h 12}

DAVOUST Nadége (4 partir de 9 h 18)

ROBIM Fablen

LOISEAL Caline dail représentds par BOUILLON Nicole
BOUILLON Nicole (jusqu'a 10 h 45)

RACIME Louis, représentant de MNE 53

Responsable ou représentant da CGT 53

EXCUEES

FOUGERAY Isabele
GUINALUDEAU Jean-Michel, représeniant de FUFCS3

ADSENTS

REVEILLE Loic, représentant de FAFOC 53,

CHATEAL Yoann, DGA Services urbains ef infrastructuros
TURPALLT Florence, DEA Culiure touname sport
DENELX Valirse (Respansable du sendce mobilité)
AVRIL Evelyne (DGA Ressouwrcas)

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA BEUNION
BENMOIT Rémy, DEA Aménagermeant et cadre de vie jusgu's 10 h 52)
DEMIS Christophe, Directeur sport tourisme (jusqu'a 10k 53)
BERTRAND Syivain, Directaur eau &t assainissemant (usqu's 10 h 55)
PARE Loic, Direclion des sysiémes dinformation et télécommunication (jusqua 10 h 02)

LALONNIER Laurence, Responsable du service gestion des déchats (4 pantir de 10 b 18 &l jusqu's

11 h 26)
JAMET Piorre, Direcleur du Thedire [jusqua 11 h07)
CRIER Pauline, Contrdleur de gestion exlernes
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Ordre du jour

Céldpation de senvice public Espace Mayenna

Dlegation de sendce pubic Trés Haut Débit — Rapport annuel 2020

Rapport annuel 2020 — Piscine Aquabulle

Transports urbains — Reppon d'activitd 2018 du délégataire KEOLIS

Thisdtie de Laval = Rappoed annuel

Rapport anndssl Sur & priv: e la qualilé du service public déBmination des déchets ménagers el assimilés
- Amnde 2020

+ Rappor anowed sur l'esw 2020 — Prix et la qualitd des services publics d'éau potabiy &) d'assainegsement

Début da la s&sance ; 08 h 05

1. DELEGATION DE SERVICE PUBLIC ESPACE MAYENNE
Présentation du rapport annued par Christophe DENIS et Pauline CRIER

L'aclivité du délégataire durant Nexercice 2020 s'est poursuivie exclusivement autour des activités
nécessaires & la préparation de Nowverure de 'dquipement |
s préparation lechnique de 'ouverture et suivi du chantier,
= prospection commerciale & I'Bchalle nationale pour l'arganisation d'événements & compter du mods
de septembre 2021,

Les investisserments mobdiers indlalement prédvus en 2020 ont &t& reportés en 2021. Le financamant
correspondant est dgalemenl reporté en 2021,

Le personnel da la sociélé st resté imitd au Directewr Général et au Direcieur Technique durant I'exercice
2020. Las embauches de personnel seroni réalisées au printemps 2021.

S'agissant de la commercialisation de |'éguipemeant pour les exarcices 2021 et 2022, les impacts de la crise
sanitaire sont irés importants pour Nensemble du secteur de Névénementiel. De ce fait, 'dvolution de la crise
sanitaire of les impacts sur les modalités de réaligation des événemants impacteront I'activité da la société.

LA COMPENSATION DE SERVICE FUBLIC

Plusisurs dépenses, infialement prévues en 2020, ont &té reportées an 2021. Les dépenses réelles du
débdgataire pour Nexercice 2020 reposent sur l2s éléments suivanis :

- salaires et charges du personnel affectd pour |a préparation de l'ouverlure de l'équipement,

- frais supportés pour la commercialisation de I'égquipement,

- frafs généraux de gestion du service (assurance, axpert-comptable....}.

Laval Agglomération - versement de la somme de 200 000 € en 2020, laquedle correspond & B0 % de ta
compensation tolale prévee au confrat, soit 250 000 €

Au regard des dépansas réelles supportées par la SPL Espace Mayenne duramt l'exercice 2020, il ne sara
pas procédé au versamant du reliquat de la compensation forfaitaire initialement prévue. De ce fait, la somme
de 50 000 € restant & verser, n'a pas && appeléa par le délégataire.

Line politigue de recrutemant et divers antretians ont &lé mes en place sur fannée 2020 et s début 2021 pour
identifier des candidats at compléter |'effectf actuel Sous la struciure suivants ;

- 1 technicien polyvalent,

- 1 technicien &lectricien dvénementisl,

- 1 technicien dvénamential.
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RAPPORT FINANCIER

Résultat 2020 Evolution 2019/2020
Produits : 201 ke
Subverfion 200 k€ Selaires - 13208 ' +200k de produits (versement
Jutres: 1 HONCraIres gRITIoN de la subvention)
m:m: 483k de charges (recrutement
" du directeur technique et
Mise 0a "‘:::"m" directeur genéral)
e Résultat qui passe de -102k &
comptabie, assurance) | 8 x4 +15k
Autres (fourniture,

mANtnance, taues) - 8 X4

Résultat net : 15 ke

Pas d'autres remargues, observations, questions.

UBLIC TRES HA
Présentation du rapport annuel par Loic Paré et Pauline Crier

Le rapport présente les principaux éléments contractuels relatifs aux aspects financiers, techniques et
commerciaux du contrat de Délégation de service public signé entre Laval Agglomération et Laval Trés Haut
Débit.

Cette année 2020 a ét¢ marquée par la crise sanitaire qui a fortement perturbé le planning de fin de
déploiement initialement prévu par l'avenant n® 4 au 30 juin 2020,

Face a l'arrét total du sous-traitant d'Crange (SPIE) pendant le 1% confinement et une reprise difficile en mal
2020 sur l'activité plantation de poteaux (arrét de la société Mercuria) et les quelques difficultés d'élagage,
Laval Agglomération a accordé une prolongation des délais de déploiement du réseau FTTH (fibre jusqu'a
Fabonné) jusqu'au 23 novembre 2020 (soit 4 mois @ compter de la date d'expiration de la période d'urgence
sanitaire du 23 juillet).

Le catalogue de service de Laval THD s'est également enrichi d'une nouvelle ofire de location fibre optique
passive (FOP) Nceud de Raccordement Optique - Neeud de Raccordement Abonnés (NRO-NRA) et d'un
ajustement de loffre FTTH passif pour accueillir les nouveaux opérateurs commerciaux d'envergure
nationale (OCEN).

oePLOIEMENT ET EXPLOITATION

L'année 2020 a surlout énémarquee pat unmiemlmt de Factivité commerciale, k¢ 2 la crise sanitaire et & la
maturité du marché entreprises (237 accés entreprises &t collectvités),

De nouveaux besoins ont #é pris en compte avec l'arrivée des nouvelles offres FTTH activé et I'offre de collecte
IP des flux NRO (pour Laval THD et Mayenne Fibre) entrainant une augmentation significative du chiffre d'affaire
pour I'hébergement en NRO pour les nouveaux usagers opérateurs commerciaux.

3
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Cas dvolufions ont provoqués |a réingénierie de nos deux shellers principaux (Senalle at Meurger} en tant que
noauds de collecte des opérateurs comme SFR et Bouygues, en plus des opérateurs alternatifs qul y récupérent
bewr flux FTTH Active,

Mission 2, réseay FTTH

Laval THD a poursuhvi son déplolement FTTH principalement sur les cas identifiés comme cas dexclusions et
traifés dans le cadre de Favenant n® 4, afin de permeatire que Fensemble des administrés de Laval Agglomdration
putssent banaficker d'un accés internet & trés haut débit.

A fin 2020, méme &i la fin du déploement industrial ast prononcds, il reste quelquas cas particuliers a finaliser
comma: ks cas d'habitations sitvées & 1a fronldoe entre Laval Agglomération et d'autres EPCI (Zones denlalles)
al les zones en attente I autorsation d'un tiars.

23 089 logemeants sont raccondables & fin 2020, 193 prises restent & réalser dans ia 2one DSP gur kes 23 282,
dant 102 par Mayenne Fibre &t 91 par Laval Trés Haul débit

L'opérabeur Orange dolt dgalsment déplover les derniers cas particulisrs idantifigs sur la zong AMIL (Appeal &
Manifestation dintention dinvestissermant) de ka Ville de Laval (hors difficultés axceplionnalles).

32 TEQ prises raccondables sur la \Ville de Laval (Zone AMIL sur les 33 733 logements soit 57 % das logemants.

By nivesay explodation, 58 clients ont &1& forkement impaciés suile 4 un accident de voiture qui a endommags une
armoire da mutualisation sur la commune da Louvarmné.

Relations contractualles

La nouvelle offre de location FOP NRO-MRA, propose des raccordements de collecte réseau entre les NRO
de Laval THD et Ias NRA JOrange aux opérateurs nationaux d'emvergure nationale (OCEN) afin de collectar
bawur trafic FFTH et d'offrir laurs senvices inbermel

Cala a permis a Mensambile des 4 OCEN d'éire présent sur ba réseau de Laval THD .
- Drange depus 2012,
- Fres a suvert sa commercialisation en mars 2020,
- Bouygues ol SFR ont rbaliséd leurs raccordements iechniques en 2020 et lancé leurs cffres
commerciales fin 2020 - début 2021

L'ajustemant de Foffre FTTH passif est destiné aux opérateurs commerciaux qui souscrivent a 'offre FTTH
passif ot qui souhaitent partager les investissements avec un partanaire financiar.

L'opérateur Free s'est associé & Nopératewr IFTR, en conservant les investissements en amont das PM (liens
NRO-PM, hébergerment) of en laissant & IFTF la partie accés clients en aval des PM (cofinancaments des
prises raccordables)

COMMERCIALISATION ET COMMUMNICATION

Mission 1 - Réseay entreprises

Les offres FOP représentent 68 % des accés vendus (+ 3 % rapport 8 2018).

Mous constatons également une progression des offres activias [+ 10 %),

11 opérateurs de services s'appuient sur les offres FTTO et les 4 OCEN FTTH béndficien! des offres
d'hétbergement dans les NRO et POP du réseau de Laval THD.

A noter que le RIP Mayenne Fibre héberge les noeuds de collecle de son offre FTTH activé sur les deux
POP de la Senelle et de Meurger de Laval tras haut débit.

Mission 2 - Réseay FTTH
Le nombre de clients FTTH (plus de 12 500) est en augmentation, avec un taux de pénéiration commerciale
de 54 % gui es! essentisllament réparti entre Orange at Free qui a lancéd sa commercialisation mi 2020.
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Bouygues et SFR ont signé sur MNofire de collecte |P en 2020 mais leur activité commerciale a démarréd an
2021 avec de la location & la ligne FTTH pour SFR et en location NRO-PTO powr Bouygues.

Dix confrats usagers ont &ié signés sur ta mouvelle offre FTTH active lancée mi 2020 &t les 2 premiers
opérateurs MCT et Corlolis ont démamé leur commercialisation fin 2020.

Site WEB: La site internet da Laval THD est en cours de refonte (look identique & Mayenne-fibre fr).

RAPPORT FINANCIER 2020
« Chifire daffaires FTTO (emreprise) en hausse 4 1 089 K :
= 4 33 % paf rappont & 2019 {changemenl du mode da tarification),
=+ 40 % par rapport au pravisionnel (mutualisation avec le réseau Mayenne Fibre).

= Chiffre d'affaires FTTH (particulier) en hausse & 2 880 KE :
=+ B2 % parrapport & 2019 grice & une nouvelle offre (plus chire) pour bes opérateurs commerciaux
alternatifs,
-+ 22 % par rapport au prévisionnal grace a Famivee de Free en 2* FAI (préwa en 2018).

# Charges d'exploitation mailrisées & 1 259 KE .
+ 10 % par rapport & 2019 en lien avec laugmentation du volume d"activité,
= =3 % par rapport au prévisionnel.
< Résultal net 4 1 380 KE (vs 432 KE annoncé au budget prévisionnel).

» Investissement total cumulé de 32 250 KE
=8 % par rappor au prévigionnal di au retard de déplolemnent des habflals dispersés,

»  Versement de 460 KE de subvertion au titre du surcout [ au trailement des cas d'axclusions.
# Provision sur le compte de réserve de 23 KE soit un solde & 78 KE

Loic Paré est intermogé sur ke raccordement 4 1a fibre. Est-ce quiil est constaté une augmentation du nembre de
raccordement due au confinement et tBkétravail 7 Observe-t-on un ralertissement du réseay 7

Effactivemant, un engouamant au raccordemeant s'est fait ressantie. Nofre territoire a la chance de pouvolr disposer
e la fibre jusgue dans les campagnes isolées. Il n'y a pas relouwr particulier concermant le ralentssement du
réseau.

Pas d'autres remarques, observations, questions,

3. RAPPORT ANNUEL 2020 - PISCINE AQUABULLE
Présentation du rapport d'activités par Christophe Denis

1=

= deux bassins extérieurs,

* un univers aquatique composé d'un bassin ludigue de 224 m* avec une rividre, une pataugecine de
30 m?, un bassin d'apprentizsage de 356 m* et d'un loboggan de 30 ml,

= un urivers Bainéo de 200 m* composé dun sauna, dun hammam, d'un SPA, dune salle de relaabon.
Des prestalions beauléfesthébque v sont proposses,

= des espaces extérieurs composés d'une plage de sable, de jeux gonflables, de pelouses, de transats et
paillotes et d'animations.

£ - Les ressources humaines
L'effectif au 31 décembre 2020 est de 20 dont 17 CDN, 3 CDD composé da -

- 1 directeur / 12 personnes = équipe bassins » / 5 personnes « équipe accuelligastion » /
1 personne « équipe lechnique ».

]
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A noter gque depuis 2018, Espacéo a mis en place une formation BNSAA approuvée par la préfectura. Pour
Ia seconde &dition de cette formation, 10 stagiaires ont ébé recu A lexamen soit 100 % de réussite.

3 = La fréquentation
En 2020, on observe una baisse globale de la fréquantation totale de 64,50 % lide 4 la crise sanitaire,

Variation
Annds 2019 | Annde 2020 G
Enirées publques 50 788 17 991 - 69,91%
Entrées scolaires 26 511 15 801 - 57,545
| Enfréns Groupes 8511 2778 - 70,7T8%
Actitks 31 852 12 450 - B0,ET%
Linivers Bainéo 4 425 1650 —62,71%
Total 141 88T 50 371 - B4, 50%

La frésquantation de FAquabulie a ébé trés impactée par la pandémie actuelle avec une fermature totale |ors
du 1¥ confinement da mars 2020, Le protocale renforcé en Mayenne sur b pénods estivale a égalemaent
fortament limité les fréquantations. Le sacond confinement a permis de rouvrir partiellement pour cerains
publics ; scolaines, personnes an siuation de handicap, les sportifs de haut niveau,

4 - Bilan financiers
Les produils s'élévent & 1 751 B03 € HT pour 'exarcice 2020, soit une baisse de 392 510 € (- 18,30 %) par
rapport & 2019, Celle-ci s'explique par la crise sanitaire de la Covid-18 qui a frappd les activités en 2020.

Les charges se montent & 1 453 553 € (hors amortissements, frais financiers) pour Mexercice 2020, soit une
baisse de 380 657 € ( - 21,18 %) par rapport & 2018, Les principales variations des charges dexploftation
entre 2015 et 2020 sont les sulvantes :
- e poste charges de personnel intégre le montant des aldes enregistrées en 2020 au titre de |a crise
sanitaire |
» g5 abocations de chimage partiel pour un montant de 56 552, 44 €
» lexonération de colisations patronales pour un montant de 15 222 €
- concemant les autres postes, il v a eu en 2020 une baisse globale des charges du fait des fermetures
& répatition au cours de Fannées,

La déégation de service public prendra fin en avrl 2023,
Les relations sont trés compliguées avec Espacéo, une procédure est en cours sur ce dossier. Une
concertation accompagnée des deux bureaux d'études a beu le 16 septembre 2021, Laval Agglomération
souhatte des informations plus détaillés sur les comples, notamment sur le déficit dexploitation pendant la
panode COVID &t sur k3 question des factures impayées.

Pas d'autres remarques, observations, questions,

4. TRANSPORTS URBAINS — RAPPORT D' GATAIRE KEOLIS

Présentalion du rapport annwal par Rémy Benod.

Pérmétre de la DSP

16 lignes réguliéres,

17 circuits scolaires et 6 zones scolaires pour les communes 2ndcowronne,
Senvice vélo composé du VaRul(VLS) et du Vela (Location),

un service de soinde Flexo,

une navette Citybulle,

une navetie petit train,

una navette Bus de Stade,

des navelties éviénementielles
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Les fa

its margquanis de 3030

modification d'ofire

« ligneF,

= ligne H,

« modifications minaures lignas G, J, K et Lano,
= création de la navette CityBulle,

avenant 4 &£ 5

dpidémia du Cowd1B == avenant B

Avenant 4

] L] [ ] ]

acqusition par Laval Agglo de T bus standard d'occasion pour anticiper la sorbe de la technologie
GPL devenua cbhsoléte pour les bus,

acopuEsition d'un véhicube articulé d'cccasion par Keolis Laval, restifué en bien de retour gratuit 4 Laval
Agglomération,

mise en piace d'un comple GEM pour la rénovation des selleries des bus,

agustement du programme dimestssement de Laval Agglomération,

scquisition de 50 VELA,

dyolution da l'angagemeant de recettes suites aux négociations entre la Région & Laval Agglomération
pour les anndes 2020 et 2021,

Avenant §

acquisiicn paf Laval Agglomération d'un véhicula articité d'occasion,
modification de Moffre de iransport,

acquisition de 100 VELA,

eniretien des abris vilos sdourisss,

prise en comple du temps réel e des oulils de rdservalion en Bigne,
modification du programme dinvestissamant pour les Welibul,

prise &n compds du second BlusBus

Avenant & : prize en comple des consbquences

de la crise sanitaire lide au COVID 18 pour Fannéde 2020 ot suivanies,
de la mise en sendce de 50 VELA complémentaires,

der I'acquisstion de § bus d'occasion,

e la mise en gratuitd du réseau les weekends et jours fariss.

Les chifires marguanis de 2050
2 B15 078 kilomélrés parcouries
730 387 voyages

1 5749 852 € coil
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Titres de transport 2020 2018 NN Chitres N %
Ticket Unié 297812 468485 -1T0 874 -38.50%
Tickat Jour 3 898 41856 8 980 -16,50%
Carnet de 10 Sckets o4 159 104 769 10610 -10.10%
Abannements EUNE 057 881 027 154 59203 £,40%
Abconements PASS 163542 204159 35817 AT 4%
Abonnem ents TEMPO 1e7s 16 785 4910 29,%0%
Aboreemants CONTACT 78625 90869 42204 A3,50%
Tires pwitimoda (inter, Tutt) 8874 11351 2717 2450%
Titres apdciaux (TUL Autch 52 () 37 41,50%
TOTAL RECETTES HT 1662197T€ 1865548 ¢€C  303351C  183%
¢. Accidentologie et colts

- 106 accidents dont 92 responsables,
- 61 886 €de reste a charges au 31 décembre 2020

d._Pannes et matériel roulant
Le Parc

- 72 bus et 26 cars au 31 décembre 2020 (69 véhicules Laval Agglomération)

7 bus d'occasion achetés a Keolis Laval,
renouvellement d'un GX317 Eurot Keolis Laval,

- 1 nouveau minibus électrique BLUEBUS,
- nouvelies tablettes UBI.

Les investissements Laval Agglomération
- éclairage parking,
- renouvellement du chariot élévateur,
- sécurisation de |'ateber - cibles en aénen,
- achat de 150 VELA,
- acquisition d'un second conteneur VELA,
- pont et turbo dans le compte GEM,
- travaux de rénovation sellerie associé au GEM selon avenant 4,

Les investissements Keolls Laval

réaménagement d'une nouvelle salle de détente,
marquage parking pour le stationnement,
travaux parking,

nettoyeur haute pression.
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e. Contrdie & slreté

- 23 dépoits de plainte
- 19 réquisitions vidéo

Val de Honety on T ogent a
Agrewsion vertinie “

T Agression phynigile [aane armed -
de travas) ’

Agression ph;t_qm !_ner arred
e travail) 1

Jet Aﬂe ot c;x~: '-i:;— . o

Autres
degradations

2 %8 © oo o ~ 20

Toux ehsence 2019 Toux absence 2020

— ADMINISTRATIF 19
 MARGTNG — 0.2 0.2
CONDWNTE 7,5 10,6

I~ EXPLOMATION 0,3
T MAINTENANCE a5 10,8
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9. Aulres données Marketing

Reporting Tulib 2020

34 847 voyages ont été effectués en 2020,
Reporting Flexo 2020

En moyenne, 300 montées par mols,

Reporting Velitul 2020
3 982 locations sur I'année 2020,
Reporting Vela 2020
Date | locmio_n par locations
mois cumulées
Janw-20 1 1
févr-20 1 2
juin20 19 2
juil-20 3 24
sept-20 8 30
oct-20 39 69
nov-20 23 92
déc-20 20 12
h_financier
Résultats financiers -

- total de produits - 12 273 741 €,
- total des charges : 12 250 220 €,
- bénéfice 23 521 €

- restitution COVID 19 : 596 744 €

M. Thiot s'interroge sur les 2 560 heures d'insertion évoquées, a savoir si celles-cl sont imposées au contrat
de DSP, M. Benoit confirme qu'un volet "insertion” est prévu au contrat, Laval Agglomération travaille avec
le GLEAM.

M. Racine demande si des véhicules hydrogénes sont envisagés. M. Benoit précise que cette technologie
n'est pas au poin mais qu'elle est suivie de prét,

Pas dautres remarques, observations, questions.

1"
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5. MUN Al
Présentation du rapport annual par Pierre Jamet

Rappol
Le conseil communautaire du 8 juin 2020, a déclaré d'intérét communawtaire le Thédtre de Laval, au titre de
la compétence “construction, aménagement, entretien et gestion d'équipements cultureis et sportifs d'intérdt
communautaire”.
mmmmbmammwmuummmwmmmmhm
du théatre

. lagedbndubwmenl(mpémdeunl Agglomération depuis 16 ans),

- la mise en ordre de marche du lieu avec la mise & disposition d'une équipe technique (compétence

de Laval Aggiomération depuis pius de 5 ans),
- lexploitation culturelle du lieu (compétence de Laval Agglomération au 1* janvier 2021)

Le consell communautaire a adopté les statuts du nouvel Etablissement Public Local le 28 septembre 2020

Le nouveau conseil dadministration s'est réuni pour |la premiére fois Je 15 décembre 2020 pour élire son
président Bruno Fléchard et sa vice-présidente Fabienne Le Ridou, puis les 8 et 13 janvier 2021 pour mettre
la nouvelle structure sur les rails.

Enjeu de complétude des comptes
La cour régionale des comptes (CRC) considére que cette gestion “morcelée” n'est pas de la bonne gestion.

Le schéma contractuel du 18 avril 2007 est obsoléte : pas de lien contractuel entre Laval Agglomération et
fexploitant "L'EPL Théatre" : Probléme de responsabilité,

La convention prévoit des mises a disposition de personnel par lagglomération, sans remboursement, ce qui
est irrégulier,

Recommandation de la CRC :
- dclarification et sécurisation jurnidique de la gestion de 'équipement en tirant les conséquences de fa
création de la régie,
- création d'une structure juridique dotée de la personnalité morale et de I'autonomie financidre pour
répondre aux exigences de 'Etat pour un label.

Un nouvel organigramme
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Contexie Cowvid

Quelques chifres

8 speciacles pour 11 représentations — 1 763 spectaleurs ;

Millefeuilles : 1 semaine d'atelier [ expasition © Environ 600 participants ;

1 exposition ;| Parcalles de soi |

Actions en direclion des publics (Temps scoliire, périscolaine, classe CHAT, option Thidtre du lycée
Roussaau, parcours familla. . ;

= Quartiers en Scéne sur e quarlser CAvEsnbres ;

- Actions avec nos partanaires - Consenvatodire, Bpard, Laval Virtual, Premisr Roman.

d [} a ¥

Les mambres de lsquipse ont &bé redéployvas 102 joure en cantine, ephad. .,

M. Jamet précise que le rapport 2020 est synthétique au vu du contexte actuel. La Covid 8 empéché e
déploiemeant de la culbure sur ke termioine.

Pas d'autres ramargques, obsernvations, questions.

\LITE DU SERVICE PUBLIC D'ELIMINATION DES

Préasaentation du rapport annuel par Laurence Lalonnier

Conlaxio
La service public de prdvention et da gestion des déchels ménagers et asaimilés comprend la prévention, ia
collecte e le traltement des déchets assimilés aux ordures ménagéres,

La compétence tratement des ordures ménagéres a 61é ranslénde au Consel diépartemantal de ka Mayenne
e 1% janvier 2003,

Fails marquants en 2020
- [la situation sanitaire lide & la Covid 18,
Fefficacité du plan de conbimuite d'activits -
= |la fermeture des déchetiaries,
= e maintien de l'intégralitéd des collectes et de ‘activité du centre de bn

Los ordures ménageres résiduciios (OMR) - Bilan
quantité iotale FOMR ; 20 467 tonnes, 501 une moyenne de 180 kg /hab f an,
mioyenne départemeantale 2018 © 162 kg { hab | an,
mayenng natisnale | 249 kg [ hab fan (snquéte naticnale ADEME 2018, donnsas 20148),
las tonnages sont en constante diminuwtion ;
= 027 % 2018,
= 1,82% 72018,
= 2537 %2010,

La collecte sélactive (3] « Bilan
La coflecte salactve a diminwsg de 1,83 % par rapport 3 2018, eoil 10 T8 tonnes colechbes
- B 135 tonnes da multimatériaux collectéds ; - 3,22 % / 2015,
383 tonnes de hibreux, corps plals | stabilité / 2018,
304 tonnes de non fibreux, conps crewu - + 506 % F 20148,
3 968 tonnes de verre, collectd en apport volontaire | - 0,58 % F 2019,

1 L] 1 ]

13
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Déchéteries
Les déchéderas ont & fermées e 16 mars pendant le 1% confinement. Les récuveriures ont eu lieu :
- aux professionnels uniguemant e 16 avril,
aux particuliers pour les déchets verls uniguameant le 4 mai,
- réouveriure normale 2 semaines plus tard,

Les tonnages et las évolutions sant donc 4 analyser selon ce fonctionnement adapta & la crise sandaire. Les
tonnages et la fréquentation sont én baisse |

= 30 705,85 tonnes, soit une diminution de 11,8 %

- 488 470 pasaages, soit une diminution ds 18,6 %.
Ces balsses sont Bées 4 |a fermabure des déchéteries pendant e 1% confinement

Les déchets ménagers et assimilés en 2020
= B1 953 lonnes,

= B.40 % par rapport & 2019,
545 kg / hab 7 an,
- moyenns nationale 2018 estimée par FADEME : 588 kg / hab / an {chiffres clés 2018),

Répartition des déchets collectis par habitant

Déchets collectés {en kg par habitant)
Fo
L] 1 1 [ BF°

Budget annaxe
Recattes 2020 . 11 390 796 €
- B445510€ TEOM,
= 371244 € redavance spdciall,
- 4B3ITE professionnels an déchetienes,
- 1819219 € souliens éco-organismes,
450 370 € recettes indusinelles,
206 B59 € recettes diverses.
- 2555741€ mmu de pur:-nnnﬂl
- 2681430& prestation de collecte des déchats,
- 3046092 € prastation de traflement al de bri des déchals,
= 30157 € wéhicules (carburant, enbretien, conkrdles...),
- 3832€ inférit des emprunts,
- 44 283 € commisnication e imersantion GLEAM
- BOBS2E bocation locaus,

14
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IS4 BT2E travaux nouvelle base dexploitation,

- 4FEO3E fravaux conbenauss enfamas,

- 302133¢ acquisition conleneurs enlemas,

- BEBASE scquisition de bacs roulants,

= 215530 € remiboursemant du capital de la detie,
- GO Tdd & acqusitions o ravaus divers,

- 230 T42€ wehicules - acquisilions & travaus

M. Racine remarque gue les combustibles sobides de récupération (CRS) me sonl pas &voqiss dans M
rapport answeel ef quiil auwrall & inléressant de connaflre ce quiils mprésentant en volume. Celle mention
sera précisée au fulur rapport annued

Pas d'aulres remangues, obserations, questions.

7. RAPPORT ANNUEL SUR L'EAL 2020 — PRIX ET LA QUALITE DES SERVICES PUBLICS D'EAU
POTABLE ET D'ASSAINISSEMENT

Prézentation du rapport annuel par Syhvain Berbrand

LE SERVICE PUBLIC DE L'EAU POTABLE: Quelques chiffres

36 75T abonnés

3 prises d'eau brude dans la Mayenne (dont 1 de secours)

2 usinas de production d'eau potable at 5 forages

13 stations de surprassion

25 régeryoirs de slockage pour une capacitd totale de 33 970 m3
1353 km de réseaux d'eau potable dont 8,78 km renouvelés en 2020,

LE SERVICE PUBLIC DE L'ASSAINISSEMENT: Queiques chiffres

38313 abonnés

V&T Em de réseaux dont 3.3 km renouvelés en 2020
38 systémaes d'épuration

111 stations de relévemean

LE PRIX DES SERVICES
41 % Part eau potable (= Parte fixe (abonnemaent) + Partie Vasdiable (consommation))
i+

31,5 % Part assainissamant (= Partie fixa (abonnement) + Partie Varable (consommation))
+

20 % Redevances aux organismes publics [ Agence de 'eau, Département)

+

TV, (7,5%)
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LE PRIX DES SERVICES EN 2020

Dans le cadre du transfert des compétences, les élus de Laval Agglomération ont souhaité harmoniser
progressivement les tarifs sur le temitoire,

Pria de revient da m*cow Prin de revient du m® a3

AJL‘-'IIVIV L
Dewdire ven Oudam

Do hum s Laval

o Bouwgreest 1s ) of ét

(orerat-Saevt - Wie

Montigue e B Bawt

BSEBRSFEEE R EREREEE?

ERLEUELERE LR RN EEEREE;

Mantjean

Ml sur Wicoem i
15
2,00
18
165

/
Sedot Germadn o §oullous 1,24
T e 1.86
Said OvenrdesToits 2,47
Salnt Feree bs Cour 181
Soulpé 41w Operts 2,00

PERSPECTIVES 2021

- exercice de la compétence, par Laval Agglomération, sur les 34 communes,

- lancement de la consultation pour la construction de la future usine de production d'eau potable,

- installation du groupe électrogéne a l'usine de Pritz,

- réalisation des travaux de réhabilitation des stations de surpression des Vignes et des 7 fontaines,

- déménagement des services présents rue Souchu Serviniére a I'Hétel communautaire, situé au
quartier Ferrié, 4 Laval

Pas d'autres remarques, observations, questions.
Fin de la séance 4 11 h 58

Le président,

Jean-Pierre Thiot

16
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COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX
COMPTE-RENDU

Réunion du 29 novembre 2021

PRESENTS

THIOT Jean-Pierre, président

FOUGERAY Isabelle, membre titulaire

LEFORT Christian, membre titulaire (& partir de 16 h 09)
DAVOUST Nadége, membre titulaire

LOISEAU Céline était représentde par Geoffrey Begon
REVEILLE Loic, représentant de I'AFOC 53,
GUINAUDEAU Jean-Michel, représentant de IUFC53
RACINE Louis, représentant de MNE 53

ELIE Franck, représentant de CGT 53

Excuseés
ROBIN Fabien, membre titulaire

ABSENTS

CRIER Pauline (Contrleur de gestion externe)
BENOIT Rémy, DGA Aménagement et cadre de vie
CIUBUCCIU Charlotte, DGA Ressources

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA REUNION
DENEUX Valérie (Responsable du service mobilité)

49



«  Rapport de présentation du choix du mode de gestion de la convention d'exploitation du réseau
des TUL

Début de la séance ; 16 h 00

Présentation du rapport annuel par Isabelle Fougeray

Rappel du Contexte

» DSP : Echéance fin aolt 2022,
» Déiégataire de la DSP actuelie : Société KEOLIS
> Laval Agglomération doit sinterroger sur les modalités et le type de contrat qu'elle souhaite

pour la gestion du service de transports en commun.

Cholx du mode de gestion

Le cabinet d'assistance & maitrise d'ouvrage (AMO), ESPELIA a analysé les différents modes de
gestion envisageables pour Laval Agglomération.

2 modes de
gestion

Gesticn
Directe

» Gestion DIRECTE du service

La oesﬂon en régle suppose !
des moyens matériels et humains importants pour assurer lintégralité du service,
* e portage par Laval Agglomération de I'ensemble des risques juridiques, techniques et
financiers,

. hnmnﬁéeenjeudalaconwnemeddemobisaﬁondhnopéfaewpmédenmpon
qui peut apporter son expérience,
* des modalités de mise en ceuvre peu compatibles avec le calendrier de fin de DSP.

» Gestion EXTERNALISEE du service

Marché public

Lemarchépubicwpme
Fallotissement qui ne permet pas de confier @ un méme tiers la gestion globale des
services de transports (TC, Sco, Tulib, Véla,,.),
« e titulaire du marché sera rémunéré par Laval Agglomération quel que soit le résultal de
son activité,
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+ les nsques commaearciaux restent supportés par 'Autorité organisatrice de la mobiloté
(AOM),

DSP avec un opérateur privé

Dans ce cadre :
« le délégataire exploite & ses risques et périls le service et sa rémunération est liée aux
résultats de |'explodation ;
* un contrat définit les obligations du délégataire qui garantissent que 'activité répond aux
exigences du service public ;
+ Laval Agglomération transfére la responsabilité du service mais conserve le contrdle de
l'activité (vedle sur les obligations du contrat et sanctionne).

Cette procédure impose :
« la création d'une société d'économie mixte (SEM) associant Laval Agglomération et un
opérateur privé. (Peu compatible avec le calendrier) ;
« e portage des risques par Laval Agglomération & hauteur de sa participation au capital ;
* un fort degré d'ingénierie contractuelle et de suivi de I'exécution du service (Implication
renforcée de Laval Agglomération).

Cette procédure implique :
* une gestion publique du service a travers un outd évolutif et de coopération ;
* [a mise en place d'une coopération avec a minima une autre AOM ;
* des modalités de mise en cauvre peu compatibles avec le calendrier,

Le choix du recours @ un contrat de DSP avec un opérateur privé offre les meilleures garanties pour
assurer la continuité du service,

Objet du contrat de DSP

Le contrat a pour objet de confier I'exploftation des services publics de mobilité suivants ;

transport urbain,

transport non urbain,

transport scolaire,

transport a la demande,

transport PMR,

location Vélos (Vélitul et Véla),

intégration multimodale de I'ensemble des services de mobilités du territoire dans une
interface usager unique.

Durée du contrat
Le contrat prendra effet le 1% septembre 2022

La durée du contrat est de 8 ans.
Cette durée est justifiée par la réalisation d'investissements importants par Laval Agglomération et le

futur délégataire sur la transition énergétique pour renouveler le parc (véhicules et infrastructures de
recharge) sur 'ensembie de la période.
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Cela nécessite une durée d'amortissement plus longue des investissements ainsi qu'une continuité
d'exploitation pour réduire les interfaces technigues lors des périodes de travaux sur le site du dépdt
bus.

Missions confiées au délégataire

* mettre en place une organisation interne adaptée a la consistance du service ;

+ supporter I'ensemble des charges liées a l'exécution du contrat (normes compltables,
fiscales, réglementaires en vigueur) ;

+ financer et mettre & disposition le matériel roulant et autre bien non mis a disposition par
Laval Agglomération ;

« assurer la gestion du personnel ;

« percevoir les recettes du service pour le compte de Laval Agglomération ;

+ metltre en ceuvre une politique de marketing et de communication ,

* mettre en ceuvre les modalités adaptées d'informations voyageurs et les améliorer en
cours de contrat ;

= assurer un niveau optimal de qualité de service et assurer le suivi de la quakté ;

= assurer I'entretien et [a maintenance des matérieis et biens nécessaires au service |

+ coordonner et contrbler les sous-traitants et les intervenants associés a I'exploitation et
la gestion du réseau ;

« apporter conseils et expertise a Laval Agglomération pour améliorer le réseau au cours
du contrat ;

» produire I'ensemble des informations de suivi de l'activité pour permettre le contrdle de
Laval Agglomération.

Conditions financiéres et tarifaires

Le délégataire sera rémunéré par un forfait de charges, fixé sur la base des comptes prévisionnels,
et modulée par I"atteinte d'objectifs de qualité de service et de fréquentation.

Le délégataire collectera les recettes du service au nom et pour le compte de Laval Agglomération, et
lui reversera,

Suivi et contrdle de 'exploitation

Laval Agglomération exige que le délégataire soit une société dédiée dont I'objet sera exclusivement
la gestion du réseau de transport dans les conditions prévues au contrat.

Le délégataire aura l'interdiction & la subdélégation des prestations.

Il pourra procéder a la sous-traitance d'une partie des prestations sous réserve d'en informer
préalablement Laval Agglomération.

Le délégataire preduira chague année, avant le 1* juin, a Laval Agglomération, un rapport comportant
notamment les comptes de la totalité des opérations afférentes a I'exécution du contrat et une analyse
de la qualité de service.

Laval Agglomération aura la possibiité d'appliquer des sanctions (pécuniaires ou résolutoire) en cas
de manquement du délégataire a ses obligations contractuelles.

Personnel

Les contrats de droit privé des salariés actuellement affectés au service de transports en commun
seront automatiquement transférés au futur délégataire,
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Les salariés bénéficieront en outre d'une garantie de rémunération d'un montant annuel minimal égal
a la rémunération dont s ont bénéficié les 12 derniers mois.

Ein du contrat
Pas de tacite reconduction de la convention possible.

L'ensemble des biens, équipements et installations seront remis par le délégataire a Laval
Agglomération en bon état d'entretien, compte tenu de leur dge, selon les modalités et aux conditions
définis par la convention.

Il est proposé d'approuver le principe de la délégation de service public pour I'exploitation du réseau
de transport public urbain, selon les conditions fixées par le rapport présentant les caractéristiques du
service délégué,

Ce dossier a été présenté a la commission de délégation de service public (CDSP) le 4 novembre
2021,

Les membres de la CDSP se sont interrogés sur le fait qul y ait qu'un seul opérateur 4 répondre a
lappel d'offre. Keolis, le délégataire actuel, est le seul a s'étre positionner. Cela s'explique car elle a
été lancée en période de pandémie et au moment ol les opérateurs avaient une charge de travail
importante. Au regard des enjeux, i est important d'avoir un regard de plusieurs opérateurs pour
négocier. C'est pourquol, le président de Laval Agglomération et la vice-présidente en charge de la
mobilité ont décidé de déclarer sans sulte la procédure.

La CCSPL doit redonner un avis sur le principe de la délégation de service public pour I'exploitation
du réseau de transport public urbain.

La CGT réitére sa position de la CCSPL du 4 juin 2021 et considére que les missions de services
publics doivent étre effectuées par des agents publics et non déléguées a une entreprise privée.

La CCSPL a émis un avis favorable sur le principe de la délégation de service public pour
I'exploitation du réseau de transport public urbain, selon les conditions fixées par le rapport.
La CGT a émis un avis réservé.

Pas d'autres remarques, observations, questions.

Fin de la séance a 16 h 52
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e INFO — RAPPORT D'ACTIVITE 2021 LAVAL AGGLOMERATION

Florian Bercault : Ensuite on passe au rapport d’activité 2021 de Laval Agglomération qui est donc
|4 pour information et peut-étre pour ouvrir le débat sur ce que nous menons, méme si j'ose espérer
gue la conférence des territoires a été I’'occasion aussi, pour notre agglomération et le travail de ce
conseil, de présenter son rapport d’activité. Je rappelle que c’était une année importante 2021
puisque c’est I'année de lI'adoption de notre feuille de route et donc le rapport d’activité est structuré
autour des cing défis que nous nous sommes lancés. D’abord un défi de rendre notre territoire
attractif et entreprenant, faire de la relance économique et la transformation du monde économique.
La ce sont des sujets économie, emploi, innovation, enseignement supérieur. Le deuxiéme défi est
de rendre notre agglomération, notre territoire toujours plus accueillant et solidaire, entre communes,
entre communes et Laval Agglomération, entre habitants, entre parties prenantes de notre territoire
et donc la ce sont les politiques de cohésion sociale, de santé, dhabitat et d’aménagement
urbanisme qui sont traitées. Troisieme défi c’était, et c’est toujours, agir face au défi climatique et je
crois que I’été qu’on a vécu nous rappelle toute I'importance. Et |a c’est la politique des mobilités, du
plan climat air énergie, des déchets et |'eau et I'assainissement. Quatrieme défit c’est notre qualité
de vie sur notre territoire. Elle est tellement importante et a préserver donc la c’est bien sdr notre
sport, je mets le sport avant, puis la culture, puis le tourisme. Et puis le dernier défi c’est rendre notre
agglomération toujours plus lisible, démocratique, performante et efficiente. Ce sont tous les sujets
plutét aux fonctions qu’on appelle supports mais importants : les ressources humaines, les
ressources financieres, la communication et puis le travail entrepris sur les politiques contractuelles
et la démocratisation de notre institution. Je vous rappelle les trois priorités, ca me permet dillustrer
avec des exemples concrets, qu’'on a menés. Les trois priorités de la feuille de route, en tout cas ce
qui est ressorti de la consultation des parties prenantes de notre territoire : un les mobilités et je
salue le travail a la fois d1sabelle Fougeray, dlsabelle Eymon et de toute la commission mobilité
puisque les grandes évolutions ont été notées en 2021 avec la mise en place notamment dune
application de covoiturage qui nous a placés dans le top quinze des agglomérations ou on covoiture
le plus. Je pense dés le 1* janvier 2021 a l'installation et la mise en place des TUL gratuits le week-
end et des jours fériés qui la aussi connait son succées puisque les chiffres maintenant nous les
avons ; et puis I'explosion de I'utilisation du vélo a travers les dispositifs VELA ou l'aide a I'acquisition
de vélo électrique, d-ailleurs qui a inspiré dautres collectivités et on peut s’en réjouir. Le deuxiéme
volet c’est I'environnement. Alors la ce sont tous les débats quon a eus en 2021 et je crois quil y a
beaucoup de travail. Je regarde Fabien Robin sur nos déchets notamment avec |'adoption d'un
schéma directeur, en tout cas des réflexions sur le schéma directeur et un début d’application avec
notamment la distribution des composteurs a I’échelle de I'agglomération, 1 000 composteurs ont
été distribués et puis les défis zéro déchet qui ont trés bien fonctionnés puisque ce sont plus de 110
familles qui ont participé. Et troisieme priorité la santé sociale, ces solidarités : je vous rappellerai
gu’en 2021 on était encore a gérer un centre de vaccination et puis a établir une analyse des besoins
sociaux qui va nous dresser la feuille de route a venir sur le volet notamment santé. C’est ['occasion
pour moi de dire aussi que les perspectives vont étre difficiles, moins heureuses. En 2021 on a
adopté une feuille de route, un PPI mais face a I'asphyxie financiére de nos collectivités territoriales
qui arrive, asphyxie par les crises qui nous tombent dessus, par la demande pressante de nos
concitoyens de toujours plus de services publics et des ressources financieres qui s’‘amenuisent
pour différentes raisons, je suis assez inquiet sur I'avenir de notre capacité d’agir mais je crois qu’on
aura ce débat au moment du budget et je regarde Francois Berrou, je crois que le travail est en train
d’étre mené. Mais il va falloir faire & nouveau de nouveaux choix méme si les priorités et les défis
restent les mémes, il va falloir, on nous pousse a davantage prioriser. Il va falloir étre forts sur nos
priorités. Voila pour ce rapport dactivité 2021. Est-ce qu’l y a des questions, observations ? Et c’est
I'occasion pour moi de saluer aussi le travail de nos agents de la collectivité de Laval Agglomération
qui ont fait face a ces différentes crises et qui offrent tous les jours, ce sont des hommes et des
femmes qui ont un visage, qui ont un nom, qui ceuvrent pour notre belle agglomération. Donc merci
a eux pour le travail accompli en 2021.

Donc c’est adopté, sil n'y a pas de question observation.
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CHAPITRE 1 - UN TERRITOIRE ATTRACTIF ET ENTREPREMNANT

En wéritable Baoster de 'économie locale, Laval Aggla a travaillé en 2021 sur 3 axes ; au niveau de
Fattractivité du territoire d’abord, en incitant bes salariés a venir 'installer et & travers la mize en place
d'un parcowrs d'intégration dématérlalisé via un “Welcome pack” ; autour d'un plan de relance de
Féconomie ensuite, visam & soutenin les entrepreneurs, Enfin, tous les acteurs ot 41é fadénds autous
de la mecessite d'accompagner les entreprizes du territodrg sur 'ensemble des volets gui concourent 3
leur axpansion, Pour cette deuxieme année bousculée par la crise sanitaire, "Agglomération a donc
prouve =i capacité & rebondic et & innover. Elle & su réaffirmer son soutien sux commergants via
Fopération Ticker Commercant®, ainsi qu'aus entreprises locales face aus difficultés de recrutement
Ence quil concerne Menseignement supérieur, un nouveau schéma directewr a éié élaboré, En terrmes
d'innovation, Laval Wirtual a poursuiv son activité, continuant de faire résanmer ke mom du territoire
&l niveay international,

Héconomie
Signature du protocele « Teoritolre d'industrie «

iUne étape importante a été franchie avec la signature en octobre 3021 du protacole s Territalre
o' Industrie = awer PErat, Ln Région Pays de lb Loine et e représentant des entreprises, Bruno Bouygues,
POG de GY5, officialisant les actions mendes de fagon pricritaire en favewr de ce secteur d activitd
prédominant du territolre. Ce protecole constifue un marguewr fort de 'engagement de
FAgglomération pour soutenic le développement des entreprises industrielles. |1 inclut upe liste
o actions portées par les différents partenaires (Laval Agglomération, Laval Economie, la Chambre de
commerce et dindustrie [CC1), Laval Mayenne Technopole [LMT), ow encore le tiers-Beu “Lewe!™) qui
feront Fobjet d'un travail collaboratif afin d'en préciser le contenu et les modalités de co-financement
par las partEngires,

Augmentaticn des ventes de foncier

Leg vented de lonciar 42 sont ervalées : 23 opérations de cedtion [contre 11 en 2000) pour un mantant
de 5,2 ML HT/28,6 ha sur hait commmunes de 'agglomération, D'avtres projets ant fgalement abouti
en 2021, tels que la réhabilitation de la zone des Towches et la finalisation du dossier de signalétique
&t |e développermant d une nouvelle rone d'sctivitts & Lairon.

Enfin, Farmée 2021 aura permis de relancer ks études autour de la vocation économigue du futur
Parc Grand Ouest et de lancer la réflexion sur |a nécessaire sobeiéne foncisre.
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Ticket Commergant*; Fopération gagnant)/gagnant

Entre décernbre & févries, Fopération Ticker Commercant™ & parmis doffrir chague mois aux
consommateurs 25§ de bons dachat a wtiliser dans les commerces locaux. Chacun powsalt en
béndficier via une application didide, Awvee o dispositel, Laval Agghe @51 verritaire pilote puisque Ticket
Commercant™ el |a toute premiére opération de bons dachat entigrement numériques en France,
sgutenus par la Banque des Territoires,

Ticket Commercant®en chiffres:

= Uine aide de 400 $00€ de Laval Agglo

- 337 commergants participants

- 39 129 ticke1s utilisés

- % 850 wrilisateurs

- B05 TS de chiffre d'aMaires global péreré

Tickets cadeaux paur les entreprises

Forte du succés de Popération Ticket Commergant®, Laval Agglo a poursuivl son appul aun petits
commerces en soutenant be déplolement du Ticket Cadeau a l'intenthon des entreprises. || s"agissait
cete {ois de proposer sux salariés des bons d'achar wilisabies cher bes partenaires du territoire, les
Incitant & consamemer local avpres de 300 enseignes de Pagglomération.

flemplol
Objectil péro chmewr b Saint-Micalss

Le projet lancé en 2021 vise Fémergence d un Territolre Séro Chimeur de Longue Denée sur le guartier
Saint-Micolas, & Laval. Ce projet comporte deux volets : d'sbard recenser 'ensemble des persannes
privees d'emploi du quartier, puis constituer une nouvelle entreprise b but demploi pour ermbaucher
o5 personngs ot fadre naftre de nowselles activites, L'annds 2021 a permis de déployer une premigre
campagne de sensibilisation suprés des habitants de ce secteur.

Une semaine compléte dédige & I'emploi

Aavec pha de 60 anirmations &t cocasions d'échanges, organisdes autour de quatre thématiguees
(trowver wn emplal, changer de métier, créer son entreprise, cholsir un métier), la Semaine Laval
Emplod a connu wnowlf succks & 'Espace Mayenne. Cet événement est toujours plébiscité car il permet
did repcontres directes entre les entreprises gui ont ded betaing en main d'aeuvre et les charcheurs
d'empled. Le point d'ongue de cemte ddition 2021 & éné |e grand joly dating lors duguiel 114 ressuteury
et 758 intitulés de postes ont #té présentds tows secteurs confondus powr un total de ples de 1 100
postes & pourvair.

58



Hinnowvation

i . hiffies -

= b préts “initiathve innovation” pour un montant de 105 000€
- stastipd integnees

- 51 entreprizes financees pous wn montant de 632 00DE

- 180 emplois maintenus ou criés

Wi 23" ddition hybride de Laval Virtual

Pour la premigre fols, le malon imternaticnal Laval Virtual dédié a linnovation et aux nouvelles
technologies s'est déroule & s fols physiquement & Laval, et vinuellement sur be Laval Virtesl Warlkd.
Au-deld des conférences ef eupositions autour de la réaliné virtuelle et augmentée, ko salon a permis
de valoriser les actewrs en récompensant des profets innovants, Cette année, le dispasitif francals
VirtySens a été primé, une expérience immersive multi-sensorielle permettant ka réduction du stress
&1 l'ouverture & de powvelles enpériences sensorielbes pour les patients souflrant d'un handicap.

En chiffres:

- & QO wisinears

- 3 800m? o exposition physique
= 149 sxposants

- 17 pays représentés

- 115 sonférances

- 16 thématiques

#enseignement supérieur
Mouveau schéma local pour I'enseignement supériewr

Le SLESRI |Schéma local de I'enseignement supérisur, recherche et innowvation] a &te élaboré. Objectif -
accueilir 10 000 dtudiants & Uherizon 2030 (eontre 4 500 &udiants dans 26 etablissements
aujourd'hul}. Le plan d’actions vise & développer Fattractivios du carmpus Laval-Changs, Des échanges
ont été prévus entre les acteurs de Penssignement superiewr. De leur cité, les étudiants ont éte
consultés sur des thémes comme les transports, ke logement, la sante ou encore la vie sociale. Uidée
est d'dablir un document sur leguel les dlus powrmem 5 appuyer pour élaborer le prochain schéma en
Favewsr de l'enselgnement supérieur
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CHAPITRE 2 = UNE AGGLOMERATION SOLIDAIRE ET ACCUEILLANTE

Prigrité du projet de tervitcire pormé par Laval Agglo, le retour & Memplol des chimeurs longue dureés a
nécessité lengagemaent d'études ot be déplolement d'outlls spécifiques (régle de quartier, territpire
Zérg chimaeur,,.] Les étedes ayant pour but darticuler basedng du territolre &t ressources dispanibles,

Autre axe important © s rénovation de leriemble du quartser Saint-Micolas dont les travaux wont bisn
antamés pulsque la mostie de I'habitat a déja été rénové, Avec le projet d'écoquartier dans le secteur
Kellerman, Laval Aggio entend créer davantage de mixité,

Enfin cette année 2021 a4 été encare margués par [ pandémie svec Fenjeu d'aller vers les personnes
les plus isalées et en grande précarite, De nombreuses inmiathves ont v le jour 81 certaines ont énd
prEnnisEes,

#cohésionsociale
L'dpicerie sociale Coup de Maln, erdatrice de Hens

L'#picens sociale situse a Loron-Buille apporte une asde alimentare en s'imcrivant dans une déemarche
df accompagne meent. Une part imporfante des personness accompagniees sont beeiés liciaines died mimirmas
serciaus, A0 0F3 Kg de denrtes ont bt divtribuidsos an un anaus bindficiaires soit 40 046 rapac {1 rapas
= 0.5 kgl pour un montant tolal estime a 53 750 € Pendand Fannée 2021, o frégquentation a efiregisine
une hausse die 10,

RPE de Loiron-Ruilké - une lére édition du Mois de la Petite Enfance

En octobee 2021, l& Relpis Petite Enfance de Loiron-Ruillé [ex-Rakd) a mobilise "equipe du thiebtre Les
A Chenes, & réseau de lecture publiqgue LARIbL, & Conservaloire & Rayonnernent dégartermental et
I'espace France servioes autour ' un dvénement encore inédit dans Pagglomération, || s agissalt & effrir
un cadre de rencontres spéciiques awue touwt-petits (B mols-3 ans) et @ leurs familles. Ateliers,
conférences, spectaches, calé-parents...ce Mois de la Petite Enfance a permis d'ouvrir aux familles des
espaces pour partager, expérimenter, décousrir, leur apporter des outils et des lieux de ressources,
teul &n valoritant Nensemble des sendces de prosimitg,

Appel  projet o Quartier fertile «

A lété 2021, los prémisses de la démarche de valorisation des espaces naturels ont #té mendes a la
Plaine d'aventurs de Saint-Micolas. Concerts, animations champétres, ateliers, ferme pédagogique...
les habitants om redécouvent cet espade de verdure au oosur du quartier dans wn s4pit guingueits.
Dans le méme temps un projet de création d'ene ferme urbaine sur ls plaine d'aventure a &8 dépose
auprés de FANRU dans le cadre d'un appel & projet ingitulé o guartier fertide » o1 a 81é prirms. Une
subvention de 521 TTé euros a été allowde pour réaliser les éiudes de fadsabilité du projet, recruter un
chargé de mission et créer les conditions d'une praduction maraichere bio & Néchéance de 2 ou 3 ans.

&
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fisanté
Plein régime pour le centre de vaccination de la salle polyealente

Ouvert le 18 janwier & la salle polyvalente de Laval, le centre de vaccination ant-Covid a fonctionné a
plein régime tout au long de Fannde. Le CCAS a assuné [a coprdination du public avec la paniscipation
d'agents de La Ville ot de 'agglomération, tandis gue les infirmiéres o les médecing libéraus ont pris
en charge les consultations et vaccinations, refoints par des étudiants en médecine ou en pharmacie,
Pour assurer Facoueil, La saisie des dossiers et la sécurité des lieus, des agents de la Ville, du CCAS et
de Laval Agglomération ont #1é déployis masshaement,

En ghiffres;

- 150 professicnnels de santé mobiliéy
= Jusgqu'a T 000 vaccing réallsés par semalne (au centre de vaccination de Laval salle pohpsalerte?)
= 160000 injections en 021

L'sctivité du CLEM s'intensifie

Le Conzeil bocal de santé mentale a pour mission de promouveir, d'une part, 'acces aux drodts et aux
soing pour les publics les plus vulndrables. 1l vise, d'autre part, b sensibiliver les acteurs de la sarté auy
difficultés d'accés aux soins des publics. Face au nombre crobsant de situations compleses, des
bénéfices apportés et reconnus dans ce dispositif et & la nécessité d'étendre une réponse sux besolns
&l BECHMaEBEMEnts sl le territoire de Fagglomération de Laval, le recruterent d'in médialewr de
santé pour bes personnes olées des systémes de soins a été validé en juin 2021, Par ailleurs, le
partenariat ave: Fassociation &ld & dom” a été pérennisé,

En chiffras:

= 18] pErscnnes ACORMpAEREes

= 79 % sont des personnes seubes

- B2 % ont plus de 40 ans

- 59 % sont des hommes et 41 % des femmes.

#habitat
Une aide a la rénavation Energétique

Lanceés en juillet par les services de Laval Agplomeration, la Plmeforme territariale de Rénavation
énergétiqus (FTRe| a accompagnd les ménages dans la réalation de travauy ddconomie d'énergee,
Porte par le service public de rénovation de ['habizat France fienoy”, ce dispasitif local s'sdresse sux
propridtaires, sux copropristaines et aux investisseurs, La PTRe permet un sccompagrement précis e
complet qul s"applique aux différentes étapes d'avancement d'un projet de rénovation énergdtque ;
dtude de faiabilbte architecturale, sudit Energelique, SoCompagnement de ia prize de décision & la
livralson des travaus, montage des dosslers de demandes de subvention suprés des différents finances
&t maitrise d"oeuvre,
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ffaménagement et urbanisme

Modifications des PLUE

Les deux Plans Locaux d'Urbanisme Intercommunauy {PLLH) de Laval Agglo et de l'ex-Pays de Loiron
ont évolud au vu des demandes d'sutorization durbanisme enregistrées (pesmis de construire,
déclarations préalables, pereis damdnager.. | Aindl, trois modifications ont &té lanedes, Elles
permetient de faclliter la compréhension des régles d'urbanisme du territolne et de les adapter afin de
parsenit aux objectify du Plan d'Aménagement et de Développement Durable [PADD]. DYautres
dvplutions consernant le plan de ronage comme le repérage de nouvelles haies 4 protéger par
exemple, sant traitées par le blais de ces modifications.

Laval Agglo au pilotage du PR

Au coeur du projet de Laval Aggls, le Programme de rénavation urbaine (PRU) du Grand Saint-Micolas
et un enjeu majeur. En juin 2018, Laval Agglomération, la Ville de Laval, Mayenne Habitat et Méduane
Habitat signaient awec igence nationale de la rénovation urbaine [(Anru) une comvention
pleriannuelle de renowvellement urbain. Line grande partie des travaus prévus par ceime convention
et depuis engagée (phase 1), Four aller plus loin, bes partenaires travadllent sur la phase 2 qui nécessite
une mise b jou du projet et propose des sednanl daménagement sotualisds pour les seteurs
Kellermann et Paverneni-Coconalére. Concrétement, il s'est agl en 2071 de proposer un projet
consolidé en wrbanisme pour rénover le quartier, travalller sur la mixité et proposer une nowvelle offre
d'habitar, contribuer au développement doonomigue de ce territoire o1 ameéliorer ses dguipements,
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CHAPITRE 3 = AGIR FACE AUX DEFIS CLIMATIQUES

Répondre collectivement ot globalement aux défis climatigees 81 envirennementau est Mune des
orlentations majeures du mandat. Laval Aggio met tout en ceuvre, depuils 2030, pour relever les défis
qul s posent an termes de transport et de mobilité, emdronnement, gestion des déchets, sau ot
assainkssernent. En encourageant le développement des mobilités dowces, en expérimentant de
nauUyEaUs aménagements au niveau de la voirie ou en investissant dans de nouvesus bus dcologiques,
Laval Agghs +'engage résalument & construire |& territaire de demain, En véritables acteurs de beur
territeire, les habitants sont régulidrement consultés sur les sulets gui les concerment. En termes de
gestion des déchets, les projets ont été ambitleus ot contrets : le programme déployd a consisté en
une mellleure prévention =t sensibilisation au tri et une lutte contre e gaspillage auprés des foyers,
Uannée 2021 a également permis de franchir une nouvelle étape dans ke Plan Climat Air Energie
verfitarial pour les six prochaines anndeas,

#transport et mobilités
Dweuy bus écologigues an test

[heun bus, 'un #lectrique et 'avtne au gaz naturel sont arrbvés dans lagglomération le 17 juin. L'idée
&tait de tester lewr autonomie sur le réseau principal afin de pouvoir envisager le renouvellement de
Lo flotte de bus,

Les voles bus-vélo & P'expérimentation

En juillet 2021, Laval Agglo a expérimenté deux voles partagées bus-véle avenue Chanzy [Laval-
Banchamp) et rue de Bretagne ains que sur Navenwe de Paris |Laval-5aint-Berthevin). Objectif : rendre
plus performante |'offre de transports en commun el rédguilibrer la place de chacun sur la voirie. Au
miois de novembre, led remangues des usagers ont &té recusillies via wh guestionnaine en ligne. Elles
gnt permits deffeciuer rapidement des ajustements sur les tracés ef de revoir notammant les
cadencements de certaling feux de signalisation. Une démarche de consultation des habitants gui se
poursuivra en 2022 powr renforeer Fadéquation entre les :HEnFmEnl: necEisaines af & attented des

USAEErs.

Klaxit, Fapph des covaliureurs

Laval fAgglo s'est engagiée activement pour développer e covolturage avec Kloxit, une application
mobile qui met en relation passagers et conducteurs pows les trajets domicile-travall, en garantissant
auk conducteurs un minimurn de détours &t en sutdrisant sux passagers des horaires fexibles. Douze
entreprises ant evé spécifiquement accompagniées dang la mise en place de ceme solution auprés de
lewrs collaboratewrs, avant son lancemant awprés du grand public,
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En chiffres ;

=1 3BT covoitureurs mis en relation
- 10 174 trajets effectués

= 34 254 lom parcourus

= 22 150 licres d'essence économizes

Les bus gratuits les week-snds et jours férids

Afin d'encourager le développement des mobilités dowces sur 'ensemble du verritoire, Laval Aggls a
miy en place la gratuité de l'enzemble des senvices du réseau TUL les week-andy e ferids, Ainsi, les
habitants de PAggle peuvent depuis janvéer D031 vovager gratultement ces |owrs-la en bus [Tul)
transport 3 la demande |Tulib) et vélos en libre-service (VeéliTul).

Ca roule pour les Weld |

Four perrmatire aux habitanis de tester le wilo & assistance électrigue [VAE), Laval Agglo a proposs,
grice & son prestataire Keodls, un systéeme de location longue durée : le VelA. Labonnement, d'une
durée de sic gu douze mais, met b la dsposition de son tulbire wn deus-roues dlectrique. En 2021, |=
pare & #0d enrichi de 50 prouveaus deuk-rouss, portant & 300 ke nombre total de vélos proposds. En
paraléle, Laval Agglo a accompagné les communes dans leurs projets d'aménagement de pistes
cyclables dont le réseau s'étendait en 2021 sur ples de 100 kilométres. Autre coup de powoe de Laval
Agglo © une aide & Fachat d'un véls & assstance électrique accessible & tous [deux par Poyer au
maximim| sans condition de ressourees. S5on montant atteink 25% de La factwre, dans La limite de 200E
par vélo achetd auprés d'un corvmence de agglomération lavallolse,

3% gdition du Défi Mobilite

Organise &n partenariat avec I'ADEME et la Région Pays de la Laire, le DEf Mabilité visait & redécauvrir
les usages de la mobilitg sur les tragers domicile-travail ar domicile-ecole, Pendant une sermaine, les
salariés d'entreprizes, les agents de la collectivité et bes scolaires de la réglon se sont mobilisés pour se
déplacer en made fcomobile : marche, vélo, trottinests, train, bus, ou cownitirage.

En chiffres ;

- 54 participants

- 2 établiszements engagés

- 863 kg de COy dconamize pas rapport 4 Putilisation d'une voitune individuelle
-4 811 ke parcourus en mode dcamabile
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#plan climat et environnement
Elaboration du Plan climat air énergie territorial [PCAET)

Laval Agglo est en train o' élaborer san Plan Climat Air Energie territonial pour les six prochaines annses,
Colubcl vise @ définkr un programme d'action pour lutter contre e changement climatique of
accompagner tous les acteurs & sy adapter. La réalisation d'un diagnostic territorial en matiere
d'dnergie, de climat et de qualité de Uair permettrs entuite de proposer des salutions adagtées, une
part, pour acclimater les Beux de vie aux changements envirannementaus, of d'autre part pour
répondre aux enjeus mondiaus i Néchells du terrimire,

figestion des déchets
U nouveau centre pour e Service de prévention ef gestion des déchets

Désormais situe su B2 ree Marcellin Berthelat dans ls sone des Touches & Laval, le nowweau quartier
gentral de la direction prévention et gestion des déchets socueille une solxantsine 4 agents qui
assurent la mission essentielle Bée i la gestion des déchets (prévention, service de collecte en porte-
d-porte, déchetterie]. Ce leu éco-congu offre un cadre de travail agréable et permet lessor de
A BUE Projets.

Un programme ambitieus powr la gestion des déchets

Laval Aggle & amarcd un dchéma directeur pour la geiion des déchers, Il définit la ratégie de
I'Agglomiration pour bes cing ans & venir. Avec orlul-ci et le cap gu'll fixe en matiére de reduction, de
tri et d'amélioration de ka gestion des déchets, 'Agglo se donne aussi les moyens de maitriser les taux
de [a Taxe denléverment des ordures meénagéres [TEOM) & travers notamment vne meillewne
prévention et sensibilisation au tri, by lutte contre be gaspillage auprés des fovers. En implantant de
nowseauy sites de composteurs collectifs et en distribeant le compost lssu des déchets verts des
déchetteries, Laval Agglomération vedlle au recyclage des déchets verts. Oe méme, elle encourage ses
parienaires associatife vels qu'Alvernatri, la Croix-Rouge, Emmaiks et Le Relaiz pour | valorisation des
ratériau gt lewr réempled direct,

Enchiffres:
= B1 963 tonnes de déchets produites chagee année par les habitants de Nagglo
= B agents dédiés i la prévention et 4 la gestion des déchets

- 10 décheteries auvertes sur lensamble du teritoine
= 850 composteurs distribuds fin 2022

11
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1 000 compesteurs gratuits

Dans le cadee de la palitique de prévention et de gestion des déchets, I'Agglomération accampagna
depuis prés de 10 ans e développement de la pratique du compostage. Cela permet de réduire de 30
% e poids de nos dichets o1 de revaloriser les biodéchets. Dans ce cadre, 1 000 composteurs ont &né
gratuitement mis & disposition des foyers pavillannaires & automne 2021, L'Agglemération prajenes
quie 50 % des foyers serant dquipés dune solution de compastage d'icl 2026

Heau et assainissement

Service des eaux ; réhabilitation compléte de deux stations de reprise

Depuis be 17 janvier 2021, les compétences eau 81 asainissement sont exercées directement par Laval
Apgla sur les 34 communes du territodre, Parml bes projets mends an 2021, on compte notamment ks
réhabilitation compléte des deus stations principales de reprise deau potable & Laval pour un codt de
950 000 £ (la dernidre réhabilitation datait des arndes 1930).

L'eau ot Nassabnissement en chiffres

- 42 513 abannés & l'eau potable

« 38 313 abannés & Massainissement

- 3 ugines de traltement de Peaw et 11 forages

= 7 Mm' d'eau potable produits

- 30 stations d épuration

=111 Mm® d'eau usées traitées

=1 %53 km de rézeau d'eau potable

= P67 ki de réseaw deaux useées [(dont 125 km de réseaux unitaires)

12
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CHAPITRE 4 = UN CADRE DE VIE ET UNE OFFRE DE SERVICE DE QUALITE

Pendant I'année 2021, hes services culture, sport, et tourisme ont di faire prevve d'une grande
créativité pour s"adapter aux contraintes sanitaires. Malgré le covid, tous ant continue 4 fonctionner
& permis & taus les publics d"avoir sccés & une offre de gualite sur Pensemble du territaire. Certaing
dvdnerments culturels et sportifs ont fédérd las acteurs autour de moments d'envergene au niveau de
I'agglomération [l mols du Touwr, les Estivales, les Boucles de la Mayenne...). Au niveau touristique,
des Initiatives ont permis de palller bes incertitudes du contexte et de lancer des projets durables
[Welcome pack, Schéma de développement lnurl!.tiq'u:...:l. En 2021, on peut véritablement évoguer
I'émesgence d'un véritabde prajet culturel de territoire. Le réseau LABID qui maille ensernble de
I'sgglomération ot ke projet du Quarante depuis leguel une véritable synergie se déplolera pour falre
#clare les pépltes, an sont les oxemples,

Heulture
L Projet cultured de territedre (PCT) sur led rails

Des concertations ont 616 menées suite 3 |'étude de Fagence de consell ASCD, Elles se sont déroulées
en visicconférence sur ka base des COPROX {comités de prodmité). Quatre réwnions ont eu lieu enmal
2021 {162 persannes invitdes 81 49 perionnes présentes) autcur de trois thématiques - "accessibilivg
&1 la communication, la médiation et I'éducation artistique o1 culurelle, e soutien 4 ks création, Elles
oht permis de poser les bases d'une réfledon qui conduira & I'élaboration d'un Projet culteral de
territodre [PCT).

La forte crolssance de LaBib

Lactivité de LA Bib 5'est intensifiée awvec la création d'une nowvelbe plateforme du réseau LA Blb sur ke
site de Loiran et la navette dont le serdce ost en forte crolssance avec plus de 170 000 decuments
acherminés sur l& résesw en 2021 contre 113 781 en 2009,

| n chiffrias -

- 17 bibGothegues participantes

- 155 actions dont 47 pour bes seolaires

= 40 rencontres auteurs dans le cadre du Prix du Roman Jeuna
= 7 renconfres auteurs $ans le cadre du Prix Bull Gomme

=3 333 participants & lensemble des actions

i3
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Le projet du Quarante en bonne vaie

Les travauy ont avancd durant Fannde 2021 powr permettre 'ouverture du Beu & lautomne 2022, Au
tarme d'une démarche participative et la consultation de plus de 1 500 habitants, l'établisserment a éié
nommeé Le Ouorante, un nom gui fait référence & 'année de construction du site mais auzti & son
numeéns de rue {deux ralsons d'associer be nouveau lieu culturel & ce nombee, qui laksze le champ libre
& toutes bes interprétations ot toutes |es formes de créativié.. ). Le site & vocation & devenir un lEeu
culturel mageur qui rayonnera dans tout le territedre of favorisera la création et la rencontre entre la
pratique artistiques, la connaissance ot toutes los formaes de créativite. Linstallation d'une Micro-folie,
musée virtuel développé par La Villette pour le Binistére de la Cultwre, fera du site un liew 4 la pointe
suf e wsages du nurmérique au service de linpovation, de la cufture &t bien plus entare. En
prolongerment du bitiment, un eipace vhgetalivé pubbc sers ambnage.

L'Aggho : territeire de résidences d'artistes

Pendant la période du covid, I'stcussl de résidendes artistigues 1'es1 densifié afin de répondre Bux
besoins des compagnies dams ce conteate de longue fermeture des lieux culurels et o'arrit de
diffusion des spectacles. Ansd, 26 résidences ont é2¢ organisées sur lannge 3021 - 8 aux Thedtre Les
Trods Chénes, 12 au Thédtre de Laval et & au Gpard.

Les Esthvales de L'Aggle | 3° éditlon

Depuls quelques années, be festival des Arts Scéniques et Viellles Dentelles offrait aux habitants de
I'agglomération des spectacles de ree et des animations d'été. Powr faciliter la circulation des publics,
ce temps fort &5t & présent pilotéd directement par la direction des Affaires culturelles de Lawal
Agglomiération sous le nom « Les Estivales », Sprés une édition annidée en J020, la seconde édition
des Estivales étalt Trés attendue, En juillet o1 acdt 2021, Laval Agglo a proposé chague vendredi dans
différentes villes de I'agglomération, un spectacle d'art de rue ou de cinéma de plein-air,

Comité Femrmes ot Sclences | osez les sclenges |

Sous Fimpulsion du Comité Fernmes et Sciences 53, des rendez-wous ont éte régulitrement crganises
par e Zoom [DCSTI) dans les établissements scolaires o les médiatheques. L'abjectil : tenter de battre
en bréche certaings idées recues selon lesguelles les sciences et les technaiques seraient "affaire des
hommes. & travers des expositions, des rencontres, des conférences, des quiz adaptés 4 chagque public,
|l programme wisait & lutter contre bes stéréotypes et & encourager chacune et chacun & choisir
librement son parcours. 3 115 personnes y ont participé.
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68



fisport

Le mois du Touwr de France

La Mayenne a accueilll la 1087 édition du Tour de France en julin 2021, Avec une 5° #tape en contre-la-
mantre entre Changs e Laval, cat évanament sportif 8 tuicitg un waritabla enpoUsmEnt au nivesu de
|'.I’.']ﬂ1‘l'lﬁl'ﬁlhl‘l. Parmi l&i apérationd syant -EEEM‘IMI'IIE la mid du Tour, une aXpoliticn @8 vieus
vitlos & lentrde de I'Hétel de Ville de Laval et une exposition d'anclens maillots des coureurs & I'Office
de tourizme.

Les drapeaux des MO & ka piscine Saint-Micolas

En septembre, les drapeaus olympiques ot paralympiques ont falt escale au bord des bassing de la
piscine Saint-Micolss, devenue centre de préparation aux jeux. Cette cérémonie a margué la
labellisation de Laval Agglomération comme Terre de Jeux 2024, Ce titre engage la collectivité & faire
vivre les dmations des leus clymipiques, changer le quotidien grice au sport el parrmetine s plus grand
niembre de wivre Faventure olympigue et paralympigue en amont du rendez-eous 2004,

La piste d'athletisme rénoves

Apries 10 semadnes de travaux démarrds en jullles, la piste dathlétisme qul datait de 1989 a fadt peau
riguve. La qualité du revétemant fera de ce stade d'athlétisme homologué au niveau réglonal par la
Federation frangaise d'athbstisme un outil de qualité pour bes sthistes, Les travaus ont codté 293 000 €,
dont une partie a &nd subventionnde par le Conseil départamental & hauteur de 45 000 €,

#rourisme

=M nec &

= 200 600 sesshons enreglstrées et 544 456 pages vues sur le site Internet de "'Office de Towrlsmes
- 2 901 BB0 touristed & excuriionnistes ont Fréguents |& territoine
- 1 485 050 ruitées woit 39 % des nuitkes du département de la Mayenne

Un Schéma de développement touristigue en cours dadoption

La préparation du projet de territoine a é4é riche d'échanges, de phites de réflexions pour accredtre ples
encore le développement touristique du territoire communautaire. Ces informations, reprises dans la
feuille de route, aat v leur waduction, en 2021, dans wn schéma de dévelappement touristiques,
véritable plan des actions & mener par MNOfice de Tourlsme, gui sera votéd début 2022, 1| envisage
nptamment de faire du towrlsme une doonomie & part entiére ot de contribuer au développemant
eqquilibré de celui-ci au nivesw des communes de Kagglomeration.
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DECALOL : "outil gui simplifie les démarches des loueurs

Afin de faciliter la eise an oeuvre e cette procédure de déclaration préalable & tout début Cactivitd
de lpcation touristigue, Laval Agglormération propose depuls 2021 sux commanes membres qui |e
subaitent de bénéficier gracieusement de Noutil de gpestion dématérialise des CERFA @ be Declalo’
(wrenw. declaloe fr)

Premidre stape de la démarche pour les hébergeurs situés & Laval,

Soutien aux entreprises de restauration

Pour falre face aux difficultés financieres des petites entreprises de restauration privées de clientéle
pendant Ly crise sanitaine, les acteurs locataires de bbtiments propriete de Laval Agglomérstion ant
cherché a réduing lewrs charges en sollicitant l'effacement temporaire de lewrs loyers. Certalns &'entre
eux ant ainsi pu bénéficer de ces axondrations : le restaurant du golf de Change, 'sspace restauration
de la halve fluviale de Laval, le restaurant du Sabvert d'Olivet, 'espace restauration de la halte fluviale
d'Entrasmmies pour un codit global de 23 BOO £ HT.

Lancemant de la Statien de Trall®

Afin denrichir 'offre d'activités de loisirs, et de faire découvrir notre territoire de fagon ludique et
sporive, Laval Towrisme a porté en 2021 be projes de développement d'une station de Trall® © des
services et des outils dédiés 3 la fols aux débutants désireux d'apprendre et d'étre encadres, alnsi
qu'aux passionmés qui recherchent en wn seul liew de qual crganiser leurs entraineiments, stages ou
week-ends complats.

io rail en chiffres -

- 8 parcours balisés de 10 & 54 km

- 2 parcours techniques

= 167 kbm de pistes de Tradl

= @ weekoends et séjours et 10 stages proposés
- Un site anpiste coem &t une application dediss
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CHAPITRE 5 - UNE AGGLOMERATION PERFORMANTE ET DEMOCRATIQUE

En J3E1, Laval Agglo a poursulyl ses actions vers davantage de démocratie et de participation, dans
une wodonté affirmés d'ouvrir les espaces de la vie démocratique ot les instances aux citoyens. La
consultation des habitants est désormals pratiquée a différentes dchelles. Dans une logique
d'armélloration continue de la qualiteé du parcours usagers, la volonté de Laval Agglo a aussi conslstd &
accentuer la wisibiling des compétences de Laval Agglomération pour faciliter bes démarches des
habitants, Cela est passé notamment par une mellleure information du public et des locaux
accueillants permettant diidentifier rapidement ce qul reléve de telle ou telle compétence, par une
simplification des démarches administratives ou encore en rendant accessibles les débats. Le service
communication a largement ¢ mobilisé pour accompagner cette dynamigue. Au niveau des
ressources humalnes, Factivitg a #té soutenus au regard du contexte sanitalre, avec 1 20% actes et 57
recruternents effectués, Enfin, alors que le soutien a la relance économique a été un enfeu majeur an
2021, le budget a toutefols été maitrisé.

#démocratisation

La feullle de route du projet de territoine adoptées

La fauille de route 2020-2026 & é1¢ adopree bors du comsell communautaine du 12 awril 2021, Elle est
le fruit d'un travail collectif. Flosian Bercaule, président de Laval Agplomeération, est d'abosd albe & la
rencontre des madres, des &lus 8t de lNersemble des acteurs du territoire pour recuelilic beurs idées,
lewrs objectifs, leurs arvhitions et lewrs priarités powr les 34 communes, Ces échanges ont apporé des
FEponses concretes et partagees quant sux mesures b engager pour offrir un avenir durable & tous.
Pour élaborer cette feullle de route, une concertation entre plus de 600 &lus et chefs dentreprise a
permis de définir 5 dédis & relever ; relance économique, attractivitg du territobne, enjaux climatigues,
cadre de vie &1 participation citoyenne.

L'Hited communautalre métamorphoss

Suite aux travaux d'aménagement de |'Hatel communautaire, les directions et services de 'ex DEA
Services urbains a1 infrastrectures &t ks DRH ont intégré le quartier Ferrid en juillet 2021, Usccusil &
été installé su mois de septembre. Cette nouvelle configuration permet d'accentuer la visibilind des
compitences de Laval Agglomération, ot de faclliter les démarches des habitants,

Enchiffres |

= 5 ans d'études ot de réalisation

= & entragrises de travaux

- 1 114 m® de construction neuve

- 2397 v de surfaces rehabilrées i reconverties

= ¥ W - mpntant total du projet

= Te % d'appels supplémantaings o' usagers passes & 'sccumil

= 1 150 usagers visiteurs par mois sur be site
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LUAggle sur bes rdseaus

Pour mieus cansailler, mformer 81 continuer & tisser des liens, Laval Agghs & accentué 38 présence sur
Bes réseaun sotiaux. Sur Facebaak, bes internautes ont désormais sooss & tous |es aspects pratigues de
la vie guotidienne [déchets, transports, aldes a la rénovation...]; sur Linkedin on peut se tenir informeé
des offres d'ermplol de la collectivitd ef des nowveautés en matiére de mobdite, culture... ; sur Twitter,
ils peuvent découvrir sctealive institutionneis | enfin, les dvdnements sont visionnables sur TouTube,

Les Conseils commisnautaires sur YouTube

Depuis julllet 3020, los Instances du Comsell communautaire soat retransmises en direct sur la chaine
YouTube, Ce procedé rdpond & 'obligation de publicicd des débats de l'organe délibérant. 1l permet
egalement & toute la populstion de lagglomération de suivre Cactivitd de Laval Agglomération sans se
déplacer. Ces séances se déroulent depuis octobre 2021 salle fmbroise Paré 3 I'Htel communautaire,
odl Laval Agglamdératian dispess de sa propre salle de conseil équipde de quatre écrans, d'un micro par
#lu 81 du systeme Conféro grace avquel bes élus votent dectroniguement,

Les citoyens invités a poser leurs questions

Pour encourager la participation des citoyens aux Consells commuenautaires, chaque habstant peut
poser une question de son choix, a laguelle est apporés réponse en debut de séance, Cet acte fort est
desting b rapprocher les slus communautaines des concitoyens et & bes impliquer devantage dans le
processis dérmacratique,

Heommunication
Un nouveay look pour ka Semaine Laval Ermplol

Charte graphigue, visuels, logo.. tout datadi de 2015, Un nouveau look s'imposait, La communication
de la Sernaire Laval Emploi a donc &té entigrement refondue, Ce travall important au niveau graphique
& &t& mene en paralléle de la recherche d'une pratique communicationnelle plus durable et engagée.

Létape du Tour du France 2021

Cet dwdnement a ndcessité la mobllisathon entibre du service communication et du cabinet en lien avec
Bes services de la Préfecture ot du Conseil départernental de la Mayenne. Une large compagne a &1
déployée autour du slogan: « Le sport par nature ». Une banderole a été accrochée sur le viaduc de
Laval dant I'installation a népessitd d’arréter le wraflc des traine la nuit, Le oin du Vallis Guidonis et les
ligrees de la piscine Saint-Nicolas ant été recouverts de grandes biches, occasionnant le passage de la
1l dvisian.
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Viers un service (ommunication éco-responsable

Le sendice communication de Laval Agglo sauhaite améliorer ses pratiques pour o inscrine dans e
dermarche davantage sto-respondable. Dans ses supparts, b service fait dédodmais le choin de
matériavs durables : les cadres des kakémonos sont en bois, les goodies sont, autant gue poassible,
a made in France », et dans la mesure du possible, be cholx du swpport numsérique et privilégie par
FApRort au papier,

Communiquer, concerter, impliguer

La concertation ot le dislogue pvec les habitarts sont devenus essentiels dans la mise en oeuvre des
projets impactants pour e tervitoire. Deux larges consultations, I'une dans la sphére culturelle aves =
chodx du nom du Quarants sinsl gue les usages du liew, et la seconde sur 'aménagement des voses bus-
vitlos ont permis 'expression des attentes des citoyens et leur pleine mobilisation powr ces enjeus.

#ressources humaines

Accompagner les salarigs su quotidien

Malgré une sctivité freinge par la crise sanitaire, e pdle & continué d sccompagner, faciliter, conseiller,
diriger les agents, toutes collectivités confondues tout au long de lewr parcours professionne], de kewr
entrée dans la collectieltd jusqu's lewr départ en retralte.

« B9 dossiers de retrafte valides
= 381 rendez-vous retralte

- 15 stages découverte

- 65 rendez-yous mabilines

- 5 mobilités abouties
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#finances
Un premier plan pluriannuel d'investissement (PPI1)

Au terme de plusieurs mols de concertation, une planification des investissements a été élaborée pour
la premiére fois & I'échelle du mandat par la direction financiére mutualisée de Laval et Laval
Agglomération. Pour Laval Agglomération, ce sont plus de 156 M€ d'investissements qui seront réalisés
d'ici 2026 au bénéfice des 34 communes du territoire, sur les axes mobllités, enselgnement supérieur,
économie durable, culture, sport, tourisme, gestion des déchets, ainsi qu'en matiére deau et
d'assainissement a travers le renouvellement progressif des réseaux et la construction d'une nouvelle
usine des eaux.

Malgré |a crise sanitaire, le budget reste maitrisé
En 2021, le budget de 'agglomération s'éléve & 119 ME de dépenses réelles dont 88 ME en
fonctionnement et 31 M€ en investissement.

En 2021, Laval Agglomération a consacré :
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Florian Bercault : On passe au sujet transition économique et enseignement supérieur avec une
délibération sur le rapport annuel du Trés Haut Débit. Pardon, non il ny a pas de vote. C’était pour
information le rapport d’activité. Et les rapports d’activité on va prendre acte mais ¢a n‘empéche pas
d’avoir un débat si vous le souhaitez. En tout cas on va avoir une présentation concise de
Jérbme Allaire a qui je laisse la parole.

TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

e CC79 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC TRES HAUT DEBIT — RAPPORT ANNUEL
2021

Rapporteur : Jérome Allaire
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié a Laval Trés Haut Débit (THD) la mission de développer le trés haut
débit sur les 20 communes de Laval Agglomération.

En vertu de l'article L.1411-3 du code général des collectivités territoriales, Laval THD, en tant que
délégataire, est chargée de communiquer a Laval Agglomération, le délégant, un rapport comportant
notamment les comptes afférents a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de
la qualité du service.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Jérdome Allaire : On va faire concis. Je vais plut6t vous dire ce qui a bougé depuis ce rapport, depuis
la fin d’année derniére. La zone AMII vous voyez il restait 143 prises qui restaient a produire qui sont
au milieu de votre page. C’est le seul point bloquant a priori quand on fait le point avec Loic Paré
qui est lI'expert sur le sujet, qui bloque puisque les 143 prises encore il y a quinze jours je crois
étaient a 137. Cela veut dire que cela a peu évolué. Il y a des points de blocage encore avec Orange
sur certains endroits et ce qui nous a amené a durcir le ton, relatif potentiellement a des pénalités,
on peut passer. Vous verrez un certain nombre de sigles, vous avez FTTO, FTTH, le FTTO c’est
pour les réseaux entreprises avec des fibres dédiées. C’est quelque chose qui continue a évoluer
mais avec une évolution aussi de mission qui a été demandée en tout cas dans l‘approche
commerciale de Laval Tres Haut Débit c’est de regarder sur un réseau qui soit entre le réseau dédié
vraiment a la fibre, dédié a une entreprise et le réseau sur la page suivante qui est le FTTH qui est
le réseau commun que l'on a chez nous, qui serait un FTTE c’est-a-dire une fibre partagée mais
dédiée aux entreprises néanmoins, avec des temps de retour au fonctionnement qui soient plus
courts que ce qui arrive chez nous (j'essaie de ne pas faire tous les sigles pour faire au plus simple)
que la fibre qui arrive chez nous mais un peu long quune fibre spécifiguement dédiée a une
entreprise. Voila. Que dire ?

Vous pouvez aprés aller sur le rapport financier directement en page 6 pour ceux qui font dérouler,
si vous avez des questions mais c’est le point. Ah jétais a la page d’avant, ca me paraissait plus
clair en lecture. Voila, parce que le tableau est petit. Donc un chiffre d’affaires entreprises qui est
stable, un peu plus dun million d’euros, particuliers en haut 4 millions d’euros. Les charges
d’exploitation qui sont maitrisées, 2021 est marquée par une dotation aux provisions d’'un montant
exceptionnel de 730 000 €, un résultat net a 1 300 000 € quasiment contre 648 annoncés au BP, et
donc un investissement total cumulé de plus de 34 millions d’euros. Finalement les résultats étant
plutdt positifs, une des négociations qui a eu lieu avec Orange en début d’année et sur lequel on a
fait travailler un cabinet extérieur était justement la commercialisation d’'une nouvelle offre FTTE
puisquils voulaient, eux, récupérer une partie du résultat pour financer cela et ce cabinet nous a
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accompagné pour leur faire comprendre que le transfert de la fibre que I'on utilise chez nous vers
un réseau entreprises leur permettrait de financer finalement cela et quils n‘avaient pas besoin de
taper dans la caisse pour faire court. Si vous avez des questions, parce que je pense que le tableau
derriere va étre un peu petit. Sinon et ce qui avance aussi, pour vous dire, tout ce qui est géré par
Mayenne Trés Haut Débit qui doit concerner un certain nombre de communes en extérieur,
finalement tout ce qui est externe a Laval Agglomération, dés que vous étes en extérieur, vous étes
plus proche peut-étre d’'une autre collectivité. C'est Mayenne Trés Haut Débit qui va gérer. Tout cela
avance également. Il ne faut pas hésiter & remonter vers Loic les infos que vous avez sur les
disfonctionnements ou ce qui avance ou ce qui avance moins. Et puis des choses qui peuvent
paraitre curieuses mais il y a quinze jours ils nous ont présenté, malgré des relances je pense assez
nombreuses depuis pas mal de temps, un logigramme pour quelqu’un qui ferait un lotissement,
savoir quels sont les délais, a quel moment il faut les solliciter, etc... Et il y aura un nouveau guide
du maire pour bien comprendre la fibre qui devrait sortir pour le 15 octobre.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur cette présentation ? Non. On en prend acte.
Merci pour le suivi, cette présentation.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 079/2022

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

TRES HAUT DEBIT — DELEGATION SERVICE PUBLIC — RAPPORT ANNUEL 2021

Rapporteur Jérome Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu la décision n°® 103/2010 du conseil communautaire de Laval Agglomération portant délégation de
service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un réseau

communautaire de communications électroniques a trés haut débit,

Considérant qu'en application de l'article L 1411-3 du code général des collectivités territoriales, il
appartient au délégataire de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d'activité 2021 transmis par Laval Trés Haut Débit (THD),

Considérant I'examen du rapport par la commission consultative des services publics locaux du 7
septembre 2022,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique
Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2021 de Laval THD dans le cadre de la

délégation de service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un
réseau communautaire de communications électroniques a trés haut débit.
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1 Préambule

Crange, la Bangue des Terriloines, CNP Assurances o EDF Invest ont officialisé e 3 novembre 2021
b= lancament 4'Orange Concessions, una nouvels sockdtd délenus & 50% par Orange at 4 50% pour
wn consortium regroupant La Bangue des Termiteires (Caisse des Dapdts). CHP Assurances of EDF
Inwest,

La sociébé Orange Concessions accompagne bes collectivités locales dans Faménagement
rasmidricue di beur lerriloine | elle orchisine fa concaption, la construciion et Nexploiation dis réseaus
fibre &n s'appuyant sur Orange comme partenaire industiel de rdéférence doté dune expénence e
dun savoir-faire éprouves of assure la commercialisation 3 Nensemile des opérabeurs. commiErciaus
(FAL pour offrir [a fibre: & lours clients finaux,

Elle regroupe 24 Réssaus d' Initlative Publique (RIF) dont Laval Trés Haut Déba |

Qrange Concessions représentara 8 lerme plus da 4.5 millions daccés fibre qui senont exploités a
Fhorizon 2025 sur plus de 30 départements ef 6500 communes ; ce qui positionne cette struciure
comime Ter apérabiur dans les termlores fura IFangms,

Poas remplic sa  mission, Orange Concessions oanfe aux cobés dun ensembls dacleurs
mdspensables pour réussir ensemble Faménagemsant numeanque des temitoines

- s collectivités territoriales, pour qui elle construit of exploite des réseaux de qualite, en
étabdissant une refation de confiance au quctidien avec ses &quipes dédiées locales.

- Les opérateurs commerciaux ou fournisseurs d'accés a Internet, auprés de gui elle
pomrmercialise les offfes daccds aux Réseaux dinfliative Publique qui permel & chacun
d'adressar les besoins de leurs cients particuliers, professionnels ou sites publics,

- anfin Qrange, dont 'experdise et le savoir-faire reconnu va continuer @ Nous accompagner au
quatidien en tant que partenaire indusirial,

Lengagemant d'Orange Concessions esi d'édre le partenaire ot I'alié de chacun powur réussir
ensemble |8 défi de rendre |a fibre accesaible & lous.

Poaer an sawoir plus © wivs, OTangeson Cessioas. Com

Rappot annued 2021 Laval Trés Hawl Dbt Page 3 sur 16
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2 Présentation de la DSP

Le contral de Dvéléaqation de Service Public (DSF) signé entre FAgglomération de Laval e France
Tidécom, devenee Orange, pravol la ransmission dun rappon annuel au plus tard e 31 mai do
chaque année.

La présent rapport anneel 2021, conformément au décret n*2005-236 du 14 mars 2005 relatf au
rappor annuel du délégataine de service public kecal el modifiant be code géndsal des collaclivilgs
territoriales (partie riglamentaire) présente bes principaus éséments contractuels relatifs aux chantiers
financiers, fechnigues ef commerciaux, Mouws rappelons gue France Téldcom, devenus depuis
Orange 58, a odd en 2011 une Alale, la socéié Laval Trés Haut Débit (Laval THD), qui o5t be
délégataire de calte Délégation de Services Publics,

Cedte année 2021 a &4 marguée par la fin du déplolement du réseau FTTH (Fibre pour les
particuliers el les locaws: professionnels ayant au moins un individu sur sile)

L'ensemble des DOE du réseau Laval THD ont &8 remis & Laval Agglomération ke 1 décambre 2021,
Le déploiement de la zone AMI sur ba ville de Laval, pour Bgeells Laval THD st sobdasre, st aussi
terming. Seules 143 prises restent a produing en exploitation,

Durant l'année 2021, Factivité de la sockddd a done été de poursuivre ka mise en euvre de lavenant
n“2 signé ke 4 juillet 2016, et de 'avenant n"4 signd le 18 féwier 2020 powr ka partie déplolement des
cas dexchusion FTTH notamment,

Les travaux de déploiemant sur ke réseau FTTH =6 sonl done poursunvis an 2021, pour atbeindre prés
de 23 685 prises racoordables 3 la fin de catte annde, soit guasiment 'eansemble des logements du
périmétre de Laval THD, hors zones dentellies déploydes par la zone AMI de Laval (10 prises) cu par
le RIP Mayenne Fibre (90 prises) pour un tolal de 100 lopemeants restants a rendre raccordables (of.
« LTHD Annesxe 1 CR technigue 2021 o). Daulre part, des lopements neuls non encane construils
mais dija ientdiés seront racoordss dés que les promaleurs ou amdnageurs nous les auront res,
En effet. sur les lotissements et les mmeubles neufs, ce sont les promoteurs ou aménageurs. qui
réalisent la précibiage de ces pones ef Laval THD récupére cos infrastructures pour las raccondes &
son riseau Trés Haut Débit sur by domane public,

Comme prévu, NMéguipe Exploftation de Laval THD a pris le relais sur Fannée 2021 pour assurer la
confinuilé des sendsces du rdseau ¢ prendie en comple Dévolubion des besoing &n sulonome depus
la 1ar janvier 2022,

L'activité comimerceale s'aat, quant & alla, poursuivia sur bes dewus misalons |

1. Leréseau FTTO powr des offres Enbreprisas,
2. Leréseau FTTH pour des offres aux Particulars ol aux Prolessionnals,

Une intense actvitd commerciale et de raccordement des clients avec les guaire Opérateurs
Commaerciaux d'Envergure MNationale (DCEM) sur e réseau FTTH de la DSP LTHD permatient
d'atieindre kes 15 123 clients raccondés en fin d'annae 2021,
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Pour la mission 1, les déploiements étand terminégs depuis 'ébé 2012, Laval THD assure Nanimation
commerciale sur ce secteur Entreprises. Cependant, méme si le chiffre daffaires swr ce domaine
resle au-dessus de nos prévisions, nous constalons e refative stabilitd du nombre daccs avec
210 raccordements Enlrepeises an parc sur la sohtion Enfreprizes trés haut dabd (FTTO),

Laval THD a officialisé les comples de la société et n'a pas vold d'augmentation de capdal en 2021

an conformifé avec le comple d'exploitation prévisionnel de la Convention. Le capital de |a société est
donc de B 242 000 € depuis 2019,

3 Compte-rendu de déploiement et d'exploitation

Le comple-rendu flechnigue détaillé contenant lensemble des déments chiffrés est annexd au
présent rapport. Les paragraphes ci-dessous refracent les activités de déplosement et d'exploitation
du réseau par ordre chronologique et de maniére synthétique pour les trois missions du contrat,

3.1 Faits marguants 2021

Miggion 1 : Mactivité de raccordemants chents est dans une phasa industrielle depuss 2014 avec pres
da 210 accés (entreprises et collectivités) raccordés (certains Clients ayant plusieurs raccordemsents
POLIF UM méme sile),

L'annés 2021 & surtoed #& marqués par un ralentissemant de 'activitd commerciale, qua nous
axpliguans par une matunté du marché et par lNoffre FTTH Pro qul est maintenant disponible sur
lensemble des zones dactvibes de Laval Agglomdsation.

Concernant Nexplaitation technigque (SAY, maintenance), la qualité de senice est conforme aux
angagameants (Gf. « LTHD Annexe 1 €R technique 2021 »).

Mission 2 : Laval THD a finalisé son déplolemant FTTH pour les demiers cas complaxes e e
passage en exploitation a été confirm fin 2021

Dans le cadre de celte exploitation, aucun incident majewr ast & signaler sur 2021 {of. « LTHD
Annexe 1 CR technsgues 2021 =)
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Mission 3 (subventionnement de kit satellite) :

Aucune demande de subsentionnemsnt n'a &lé& regue en 2021,

3.2 MNouveaux Contrais majeurs signés
Les quatre Opérateurs Commerciaux dEnvergure Mationale (QCEN) ont déja signéds leur conlrat
usager FTTH Passif avant 2021, SFR &l Bouygues Téldcom ont par contre lancd officiellemant leur
commaerciaisation sur cetle annds 2021,

21 opérateurs Altematifa ont signé e contrat FTTH Activé lancé an juillat 2020, Mémse si ke nombire
dopérateurs alternatfs est de plus en plis &evd, le nombre de clients restent trés modeste car

ilériaur & 100.

4 L'Offre de Service

Le catalogue de Laval THD se décompose en deux grandes familles de produits @ le FTTO &l le
FTTH

4.1  Actvité commerciale mission 1 (FTTO)
4.1.1 Les clients Usagars
L'annése 2021 est la neuviéme anndge de commerndaisation sur le domaine Entreprises. Le réseau ast
composa de 258 accés techniques commencialisds auprés des collectvitds, établissaments publics at
opérateurs commernciaux (Cllents Usagers pour les entreprigas),

18 clients Usagers ond signé au mains un condrat FTTO [Fibre Oplque passive, Abre oplique active,
hébergemeant) avec Laval THL:, Le demier an dale est le 5DIS

Clients FTTO {fout produit)

ADHSTA CRT INFORMATIGUE GIGALIS PAYS DE LOIRE
BLUE {ex BRE TAGNE GEFARTEMENT GE OFFICE PUB L HABITAT DEF
TELECOW s B A%

BOUYGUES TELECOM FREE INFRASTRUCGTURE CRARGE

COMMUNE DE LAVAL HEXANET SONE 53

COMMUME DE L'HUISSERIE [ MAYENNE FIERE SFR

COVAGE NETWORES HCT LINYEC

4.1.2 Les acoés clients Fingune

Avac 167 accés clients finaux les offres de Fibre Optigue Passive FOP restend las offres phares du

domaine Entreprises pour Laval THD (T8% des accés vendus dontl 13% via une offre GFLU).

4T accds s appuent sur une offre de fibre optigue aclivés, soil 22% des acoés.
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Répartition des acoés FTTOD

® Acois Filsre oplique passive [GRU]
w Accis Fibre optiques passive

m Acces Fibre opbiques actives

H ast & noter gue Laval THD habarga les nosuds de collecte de I'offre FTTH activé powr les deux RIPs
Mayannais (MAYE et LTHD] sur ses sites POP de Senalle et de Meurger.

41,3 Migratian du S| de facturation
La mégration du Sl de facturation de Laval THD, milide en juillat 2020, s'est terminée en juin 2021
comme cala avall &8 anvisagd, perurbant encore la tacturation de nos dients Usagers durant ke 1%
gameasire 2021, Conscient de cela, Laval THD a accompagné ses clenls demandaurs dans ta bonne
comprénension des faciures et ratirapages assockés.

L'appropriation par les usagers des nouveaux outls de commandes (o-services. Espace
Opérateurs, FCI) reste un enjeu sur 2021.

Pour accélérer la commercialisation, Laval THD :
conseilla au quotidien las usagers,
= répond e cnente kes clients finaux intéressés par la fibre.

4.2  Activité commerciale mission 2 (FTTH)
421 Les cliants Usagers

Bien quayant signé le contrat FTTH en 2020, Bouygues Tékécom et SFR sont armivés effectivemeant
au cours du T22021, rejoignant ains Orange ¢ Free.
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Par ailleurs, 21 usagers (+ 10 en 2021) ont signé le contrat FTTH activé |

| | GROUPE

ADISTA | CONVERGENCE COM NETWORTH TELECOM
ALPHALINK HALIE NORDNET

ORANGE BUSINESS
AFFLIWAVE HEXANET SERMWICES
CAPACOM BLOC ORANGE VALLEE
CELESTE | KOESIO NETWORKS PRIME CREATION EVENTS
CORIOLIS TELECOM
£ - LASOTEL seT
| DATAXION MCT UNYC

Cela offre une grande diversité d'offre pour le cliont final,

4.2.2 Las cliants Fmanx
Le nombre de clients FTTH a pourswivi 5a croissance passand d'environ 12 500 clhents raccordés en
fin d'annde 2020 a 15123 clents raccordés au 31 décambre 2021, soi phus de 2 600 nouveaus
clisnts.
La part des clients raccordés via du FTTH aciivé reste encone angcdotique (13 chents),

Le taan de panétration atieint prés de 64% au 31 décembre, soit une pregression de 9 points en 1
an,

5 La Performance de |'Activité

5.1 Actions commerciales vers les FAl et cperateurs
En compiément des actions daccompagnament au quobidien @65 opérateurs commisrcaauy dans
leaws activités technigues dinterconnexion ou de production clients, des revues commerciales
Préscpulidnes aves s prncpaUX Opérabeurs commerciaux ont &ld proposées,

3 des 4 QCENs ayant margué un wif intérét powr la démarche. Elles ont &8 mises en place au cours
dul deuxiéme semeastre, de facon bimeatriella,

Ellas ont pour objectf d'échanger sur la siteation, de les aider & cibler bewrs acltions commerciasas. at
A éventusllement coconsbruine des opérations mutualisdes,

52 Lesévémements publics
Durant Fannée 2021, la conbexbe sanitaire e son évolution, malheurausement imprévisible, a entrané

longanisation d'é&dnements publics et notamement des dvdnemeants « enlreprise ». La communacation
s a5l donc appuyée sur be Digital
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5.3 Le site Web Laval THD

Le site Web reste a la fos lo lieu prvilégié pour informes les Usagers notamment sur I'histose du
projet, leur ébgibilité, les Usages de la Fibre, les modalités pour en profiter ainsi que les opérateurs
présents. [l permed ausst aux Usagers de nous solliciter via un formulasre de contact

Comme prévu, une refonte du site web de Laval THD a été réalisée au cours de l'année 2021 afin
de

- Mettre a jour 'ensemble des contenus,

- Profer d'une architecture plus performante,
Avoir un « ook & feel » proche de celun de Mayenne-fibre fr

AvalTHD
— e uanramet B Al e WP

Rapport annuel 2021 Laval Trés Haut Débit Page 9 sur 18

85



lavalTHD
Lég'\é{éj — :

=
=

L

6 Le Rapport Technique

B.1 Eveolution de I'activite

Ay coums de Vannda 2021 I'activiteé du délégataine s'esl focalesss sur la finalisation du déploiemsant du
reseal missaon 2 (FTTH) en coh&rence aved les nouveaux obpectifs de 'evenant n*2 signs be 4 juillet
2016 par la cobectraté, & de lNexplofation des réseaux construfs, Le dépdoiemsant du réseau FTTH
sasl pancpalement concenindg Sur s Tones compiees ol excluees milialemeant du panmstne e

déploiement. En 2021, des opdrations d'élagage onl ébé poursuvies en zone rurake afin de pallier aux
difficultés rencontréss par le déploement,

Comrme en 2020, durani celbe année 2001, la cnse sanitaire a forlement perhebé la fin de
déplvemeant

Dwans e cadre du déploement de la mession 2 les aclnibés opirabonnelles sunantes onl dond &b
poursuives par le délbgataire el ses partenaines |

pilotage des équipes et des processus propras au FTTH,

pilotages des dbledes et das traveaux de zone amére de Poind de Mutualisation,

- récepbion des Aléments de reseaux construits (génie oivil, cAblages, amodes de e,
raccordemeants dimmeubles),

- geston des localions dnfrastiuclures berces (GC el appus d'Orange (GC BLO) el
dENEDHS),

l'ensemble des damarches admnsstratives (permession de voine, autcnsation de passage. ),
- o signatune des CONYeniions Mecessaines,
- la négociabon des accords de deplolement,

- la recherche de Solulions techniques permetlant oplmisation du déploment of du planning
(e particuler concimant e rdseau FTTH an adnian).

L'explotation du réseay recoue une aulre séne dactiviliés
- la gestion des processus de production client {missson 1 ef misseon 2)

- la gestion des procéduras propres & Loval Teés Haot Débd de Sarvice Apras-Vonls avec les
platedormes COWF (Orangs Wholasale Frandea)

- la supenision des réseau activés (FTTO at FTTH).

Pour ce faire le délégataire s'est appuyé sur une ofganisation indusmelle de déplosment et
d'expioitation mise en place avec les unilés oparationnelles et kes plateformes J Orange et de ses
sours-tratants (1o sociabd SPIE &ant e sous-traant prndipad du deploismant &1 1o sociedd Canced o

de ka partie exploitation),
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6.2 Orgamsation des services

L'équipe de Laval Trés Haut Debit a été renforcéa et est constituée d'un Directeur Général (DG), d'un
Directeur Général Adjoint {DGA), d'un Directeur Adminisiralif e Financier (DAF), d'une Responsable
Exploitation et Maintenance (REM) ot d'une Aftschée Adminestrative st Communication (AAC). Las
fonctions de Président sont assurdes quant 4 elles par Monsieur Jean-Germmasn Braton,

Valdrie Gombert qui avail ét& recrutée au ler décembre 2020 en fant Attachde Adminisirative et
Communicalion, n'a pas souhailé suivee Névolution vers Orange Concessions au M 12021, Valéne
FERRY a donc &bé recrutée pour la remplacer au 131122021,

Saria Bréhin, aprés sa mission de chef de projet sur 'élagage. a pris ke poste de Responsable
d'Exploitation et de Maintenance sur la RIP de Laval THD.

Alexis Menvielle a ét& remplace par Julien Montaufier en tant que Directewr Ganédral Adjoint.

Thierry Cund & &téd ramplacs par Samuel Carabeuf en tant que Directaur Finances & Administratif.

El Jacky Blalzot, ie Direcieur Géndral, est toujours en poste.

Par aillaurs, le COD d' Alexandra Pion, qui nous a soutenu dans b suivi des projets d'élagage. a prs
fin an octobre 2021, Enfin Alexandre Jus, notre apprenti commaenscation, a succéda 3 Julie Malo en
seplembre 2021,

L'équipe Projel d'Orange que lait constfuge d'un chel de projpel déploiement. Philippe Sérandour e
d'un chargs d'affaires de I'Unigé dinterventson Pays de Loire, Stéphane Lefaux ont été réaffectés &
d'autres messkons en fin 2021 suite 4 la fin du déploiement du réseau Laval THD,

Philippe Sérandour a d'alleurs remplace Hildne David en tanl que Coordinabewr Exploitation Résem
(CER) pour e compte da Laval THD aw 01/01/2022.

Philippe s'appuie sur une crganisation Exploitation dingée par Baptiste Mautalant :
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Cette équipe d'exploftation coordonne les missions suivantes :
- Maintenance préventive,
- Maintenance curative,
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- Toutes les opérations de vie de réseau (création de nouveaux logements, effacements de

réseau, évolution des infrastructures, ...).
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T Rapport Financier

Lo cormpde rendu financisr complal est annaxe a ce document ainsi que be rapport des Commissaires
Aux Comptes qui ont audité et certifié sans résarde les comptes de la société Laval THD SA pour
l'exnercice 2021,

En syntheése, on peut mentionner les faits marquants suivants au titre de 'exercice 2021

2021 fut la newviéme année pleine de l'aclivité commerciale de Laval THD sur les deux
missions, Cet exercice restera margqué par 2 ééments qui ont contribué au développemant
commencial et & la crolssance de chiffre d'affaires de LTHD @ l'amivée da 2 nouveaus opérateuns
d'ervargure nationale (SFR et Bouygues Télécom) dés jamvier 2021, et la souscription de nouvellas
tramches de co-financement gui ont Impacis favorablement be chiffre daffaires de LTHD (2 tranchas
di 5% pour Free e 1 ranche pour SFR e maid),

En affel. Namivie da SFR of Free venus commarciaiiser leurs offres Fibre sur le réssau LTHD
a contribué & dynamiser Factvitd commerciale at donc ke CA réalsd par LTHD en 2021, D'autre par,
la scuscriplion de nouvelles tranches de codinancement par Free et SFR a générd un chiffre
d'affaires sxcaptionned sur 'anndga 2021 gui impacte trés significativemant las résultals.

Autrmw | TOWAL |
FTTH pasad - T 237 108 1600 BEELIZTH Ta%
ETTHE poned 2 | ) a °} L i
FTTH acoie i i [ 0 178 3781 %
17 Bud ™ BEE 24 3R 12 g2 131 338, 1%
LA AL 7T 450 | 38 309 . "':';% 1 'i'”m.. i"":|
Aarras T8 103 Ol =] d;h = 1%
TOTAL 1 G 545 1 W3S ATE Wi S lﬂﬂﬁ !-'I'l-lﬂ-ﬁ- 1%

% 2% 18%) % |

Cetle dynamique commerciale se traduit par un chifie d'affaires totad en 2021 de 5.1 ME contre 3.4
ME prévus cetle annds au Business Plan, soit un &cart favorable de +1.7 ME. Cat écart s explicues
principalement par bes 3 tranches de co-financement souscrites en mai 2021 (2 tranches pour Free el
1 franche pour SFR) qui ond généné 2 elles seules un chifire d'affaires comptable de 1,2mE environ, &
noter que le taux de cofinancement du FAl Orange est resté 8 45%. A noter également que le parc
de chenls raccordés au 311202021 se chiffre & 15 123 prises, soll un pars supémeur & celul prdvu
au Business Plan de {13 B36 prsas).

En & qui concame la FTTO, on peul mentionner un Chiffre d Affaires en dépassemant de +30%
(#247 HE) compard au BF Prévisionnel,
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Les charges dexploitation demeurent maiinsées avec un realisé 2027 ¢gal o 1 269 k€
compard & une prévision da 1 381 KE, soit un Scart favorable de 111 &€ (8% ). notamment expligué
par des couts diutilisation de Génie Civil d'Orange 34 inféneurs aux prévisions du Business Plan.

Le résultat net 2021 de Laval THD est un bénéfice de 1 288 k€, significativerment supdrieur
aux estimations du Business Plan. Ceci d'explique par b= niveau exceptionnel des revenaus de 2021
(voir plus haut) et par la maitise des charges dexploitation. Le résultal net du Business Plan éait
attendu & 848 k€ en 2021. Celte swperdormance financiére par rapport 8w business plan & permis &
Lawal THD de dabter le compbe de réserve au lite de la clause de retour  mellleur fofune en 2021, A
ca titre une provision de 730.3KE a &bé complabdisde dans les comples de Laval THD en 2021, Le
bdnéfice au fitre de 'exercice 2021 a genédreé un versement d'impdt sur bes Sockéés & hauteur de
4STRE

Les investissements se sont poursuivis en 2021 (#2 318 kE€) en vue d'atteindre le jalon du
déplotement & 100% du réseau FTTH el au tire des raccordements clents réalisés. Ces
inveslistements sont au-dela du BP prévisionnel de 1122 kE mémg 5 le montant cumuld resle en
dessous de ce BP. Les principaux investissements réalisés en 2021 sont les suivanis

= La poursuite du déplolement de la Boucle Locale du réseau FTTH passif | 416 KE
= Les codis spicifiques FOYGC ligs aux habitals dispersds | 380 KE

= Les codts d'étude el de gestion de projets assockés aux ilems ci-desses | BS KE
= Les raccordements clients des FAls | 1 214 K€

= Travaux de miss a niveay du NRO de Senelle ; 210 KE

Bubvention : La demidre subvendion de 200 000 € relative 3 la fin du déploiement (100%) et
a la fivraison des DOE n'a pas &té pergue en 2021, son versement est prévu an 2022,

Le financement de Laval THD :

Au 31122021, le capital social de Laval THD 54 est de & 242 200 € & la swite de
Faggpmentation de capadal de +1 552 000 € voléae en CA e 2 avid 2019, ke capital social de Laval THD
r'a pas &id augmentd au cours de 'annéae 2021,

Aucung opéralion de besoin de financement complémentaire n'a &é& rédalisée au cours de
Fexarcica 2021,

Une provision pour couvrr un risquae de pénalité future lide au déplcsemant a &té recaloulie
el compdabilisés en juin 2016 lors de la signatwre de ['avenant 2. Le montant avait &4é estimé sur la
base d'un relard sur bes [alons contraciuels de l'ordre de 100 prises par an pour la 2one AMI (Laval
ville) sur une pariode de 18 ans (pénicde 2020-2038) soit une pénalité de 100€ par prise basée sur le
fait que le RIF est jundsguemeant cosolidaire des jalons de déplosement de la zone AMIL Celte
provision de 200 KE a &té recondwie en 'étal au 31 décembre 2021,

Le comple de réserve | en 2021, le comple de résende conlinus d'éire provisionnd au tire du
GCBLO {moindre couts de droits de passage des offfes daccés aux installations de GC Crange
compard au Business Plan) pour un montan! complémentaire de 42 3K€. Mais Nannée 2021 est
marquis par ung dotation significative au titre du refour & maeilleure forune (resullal dexplodaton
supériaur aux estimations du Business Plan) da T30 3k€ Comple-tenu des échanges avec la
collectivité sur l'ulifsaton polentielles du compbe de réserve, seul le montant qu'il es probable & date
dlawair & reversar A la collactivité en fin de DSP 8 ébé provisionné, soit 50%. Auw 311202020, le solde
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de ce compbe était de T8,2KE ; au 3111272021, ke solde de ce compbe de réserve est donc de 8509
KE,

TR

8 Perspectives d'activités pour 2022

En 2022, guile & ka fin du projet de déplolement, Laval THD passe dans une phase opérationnelle
d'expicitation compite. L'enjeu majeur pour catte nouvelle annds seva de vaillar 4 assurer les trods
fondamentaux de cetie exploitalion, & savolr, la maintenance préventive, la malmtenance curative e
la vie de réseau. Parmi ces presiations de vie de réseau. il faudra bien sdr veiller 8 conlinwer 8 senvir
au mieux les clients de Laval THD, c'est-d-dire son Délégant et ses Opdratewrs Commerciaux, FTTO
el FTTH. L'objectif &tant naturellemant la satisfaction des cliants finaux que soni kes Entreprisas et les
adminsstrés du lemritolre de Laval Agglo,

D plus, d faudra s'assurer d'une qualith de prestations dans le frailement des logements neufs en
élrode collaboration avec les promoteurs’ aménageurs mmobiliers ef les cormmanes.

Enfin, l'un des sujets ol les communes doivent encore s mobiliser 3 nos cabés est le traitement des
nouvesus plans d'adressages afin que chaque adresse postale st bien un numéno et un nom de rue,

En 2022, Laval THD va aussi poursuivre ses achons de commarcialisation des néseaux & la
promation des offres disponibles 4 date et & venir 4 travers |

= La commescialisation de son réseau FTTH passif desting au marche Grand Public : la
présence commerciale des 4 OCEN deputs mil 2021 va contribuer & dynamiser e marches,
accroitre significalivemant le taux de pénélration el dong mduire une croissance du CA& FTTH.
L'amfvée concomdante d'autres FAls s la DEP volsine Mayvenns Fibre devrait contribuer
agalement a renforcer la dynamique commierciabe globale,

= Parmi ks fads marguants allendus n 2022, il o5t a nober ke passage on cofinancement du
FAlI Bouygues Télécom & travers son partengire financier SDFAST. Cet &lément doi
parmatine a Laval THD de renforcer sa trésofens méme si le long terma loffre de location
initialernent sowscrite par e FA] &lait plus rentabls,

* La promotion de gon réseau FTTH activé auprés de FAls altermatifs par cetle infrasiruciure
réseau qui leur permet de commercializer leurs offres des services FTTH wars les
Professionneds et le Grand Public sans imvestr dans Factivation du réseau Fibre,

= La poursuile de b commercialisation des offres FTTO destindes aux Enireprses,

s Lo déplomment o la commercialisation d'une offre aveo une GTR 4H sur loules S prises
raccordables FTTH motivée par la décision de 'ARCER qui s'impose 3 tous les Ol pour les
RIP (Refssan d Initiative Publique),
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A noter quil existe un risque de cannibalisation des offres FTTO par l'offre FTTH activé. Ce
phénoméne a démarréd en 2021 et devrail probablement saccentuer en 2022, En offel, e
dénvaloppement commercial an 2022 de cette offre FTTH activé lancée au 52 2020 devrait influencer
caftaing chients opdrateurs FTTO & migrer ou & pewvildégler cette offre. Cette nouvelle offfe va
capendant contribuer au développement commercial global de Laval THD en adressant mieus be
marché des professionnels grice 4 un positionnement tarifaire plus adapté & ce segment de petiles
entreprisas af professionnels,

La crise sandaire qui s'esi powrsuivie on 2021 n'a pas permis de realiser des opérabions de
commanication e de promotion commerciale des offres disponibles. via-3-vis de tous b clients ciblas
Grand Publc. Entreprises of Professionnels. A Nssee de la sorie de oese sanitaire, ces opérations
reprendront au 52 2022 et contribueront & la promotion de ces offres et a la réussite commercale de
LTHD en 2022, Ces opérations de communication ont vocation 4 accélérer [a migrabion vers le Trés
Haut Débit des logements raccordables et des locaux professionnels. Comme nows pensicns le
réaliser an 2021 ; des réunions publiques en mairies destinées au Grand Public, des participations
etfou lorganisation d'éwénementiels doivend confribuer au développemant du CA commercial de
Laval THD qui st une prionté de 2022 e un enjeu majeur de la DSP aprés avoir déployé 100% du
rEsSaL.

9 Annexes

Annexe 1 ; Comple-rendu Technigque
Annexe 2 ; Comple-rendu Financier
Annaxe 3 : Rapport des Commissaires aux Complas
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Annexe 1
Compte-rendu Technique
2021
Laval THD
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La eorvention de déldgation de service public gui e Laval THD & Laval Agglormdsation prévoil chague

annde an son article 39, la production par le concessionnaire d'un compbe rendu fechnique au plus tard le
31 mai
Sommaire

1
1.1

1.2

2
21

2.2

3
ER

4

a1

&2

L]

61
6.2
6.3
&4

T

TABLEAUX DE BORD
Bur le FTTO [mission 1] :

Powr le FTTH (missian 2 :

EVOLUTION DE L'ETAT DES MATERIELS ET EQUIPEMENTS EXPLOITES :
Mission 1, réseay enireprise of desserte de zone d activité

Mission 2, réseau FTTH

LISTE DES TRAVALX D'ENTRETIEN ET DE RENOUVELLEMENT
Hetioyage des Shelters ;

Réaminagement des shalters de Laval Senelle af Laval Mewrger ;
INVENTAIRE ANNUEL DES BIENS CONSTITUANT LE RESEAL

EVEMEMENTS INTERVENUS SUR LE RESEAL
Qualitg do service

Evénsments préventils

ETAT DES CAPACITES DU RESEAU
Etat capaciaire du Backbone, réseay passif
Etat capaciaire du Backbone, riseau actif
Etat capacitaire du réseau FTTH (liens NRO-PM)
Etiat capacitaire des sites techniques

Lancement du Fikpie du processus de Raccordemant des Immeubles Neuls

SERVICE DE COLLECTE IP/MPLS ET FTTH ACTIVE
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1 Tableaux de bord

1.1 Surle FTTO (mission 1) :

|aya|THD Tableau de bord Laval Trés Haut Débit
Volet commercial mission 1

o AR
® dusaga glabal i
dusagers marrie FOA 2
Vormire inages rraichs FOP "
dusagers marchd HESERGEWENT =
Fastamperreet B merae Tl
i enE B RETACE i
PrAARECr e s Bl B0 SEFATE -
SRR e heres FOP G an sanic e i
de e FOP reccondement sie an servce 1]
i ey FOF & H

Conlral o g-service » vers la mise en place d'Adminggiration Des Ventes (ADV) autonome

Duans le cadre du projel de démalériaksation de la prse de commande, kes ushgers de Laval THD anl &8
solicilis depass fin d'anndes 2019, afin de signer 2 condral « & senvices »,

La signature du contrat parmet d'acotder a l'espace FCI (Frontal Commande Intégré).

Les usagers wne fois le contrat signé sonl accompagnés par wne formateon & |'ulilisation de cet espace.
Sur ke FCI, les usagers powront saisin Burs nouwvelies commandes (Sudes at farmes) et suivre
Favancement de la production,

Cette valution refiéie (a maturié du mode de prise de commands, Laval THD reste depondble of 4
lbooube pour les usagers,

Compbe rendu fechnigue Laval THD - Annge 2021
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1.2 Pour le FTTH (missian 2) !

La base100, base de rélérence pour ientiier le valume de prises & déployer dans le cadre du proel de
déploiamant a & figée au 4/112019.

Le projet de déploéement a capendant prs en compte e nouvead lgements ou locaux professionnels
durant cette phase de mise en euvre de Hinfrastruciure réseau initiale,

Compde rendu fechnique Laval THD - Annés 2021
Fage 4 sur 37

96



LAVA

agglo

lavalTHD

.

it
sl

Heste a faire par commune au 31/12/2021 en IPE

Communes a

100%

(LTHD) *

Banchamp
Forcé
Lowvigné

Maontigné-le-Brillant

Louvama
Muillé-sur-\ficoin
Chilons-gdu-Maine
Manifours

LZaint Barthevin
Enframmes

La Chapelle-Anthenaize

L'Huisseris
Soulgé-sur-Ouetfe
Argening
Pamé-sur-Roc

A hwiiie

RAF Communes (LTHD)
en sxploitation

Changé

Si-Gemain-le-Fouillous

Ei-Jean-

Total général

* En inlquer ks 2oness denleles 0 0o

Reste a faire Zones Dentelles par commune au 31/12/2021

s
AHUILLE
ARGENTRE
CHALDNE [N MAME
CHANGE
CHAPELLE ANTHERMAISE
EXNTRAMMES
LHUNESERE
MONTFLOURS
HUILLE SUE VO
PARKE SUR HOC
SOULGE SR OUETTE
ST BERTHEWN

5T JEAM SUF WaENNE
Total grdral

Cleglajea Tatul géneral
MAYE  ORANGE
- s
i 1
& 4
1 i
1 1
X 3
& pee a
& B
b ] ]
L] &
i it
] dedopm 2017
. § )
L] L]
Y

=

B

&

2

:
'4+Iu=mnn:4m=uip

ll--i-iHE

B
i

i
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2 Evolution de I'état des matériels et équipements exploités :

2.1  Mission 1, réscau entreprise et desserte de zone d'aclivité
L'ensemble du Backbone (réseau a destination des entreprises et collectivités) a #1é construit el mis en
explofation en 2012, ce qui représente 141 km d'infrastructures en fitves optiques créées (dont 26 km
dans du Génie cwil loué)
Pas d'évolution sur le réseau en 2021

A fin 2021, 244 raccordements (Usagers & chents finaux) sont aclifs sur ce réseau de Laval THD au
311272021

En bieu les trongons de
backbone construits en
2011 et 2012

Compte rendu technique Laval THD - Année 2021
Page 6 sur 37
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Pas d'évolution majewe sur les 40 Zones d'Activités, qui sont ibrées et donc ékgibles au Trés Haut Débi
Le parc mulimodal le long de fa LGV n'étant, pour k& moment, pas viablsé

A venir en 2022 1a zone autoroutiére Nord 8 LOUVERNE

Compte rendu technique Laval THD - Année 2021
Page 7 sur 37

99



U\VAJ IavalTHQ_

agglo -

2.2 Mission 2, réseau FTTH

Les actions de déplolement 2021 sur cette mission ont consisté a déployer 687 prises raccordables pour
atteindre le chiffre de 23 634 prises techniques disponibles en fin d'année 2021, Pas dinstallation de
nouvelies armowes SRO/PM sur le termritoire, leur nombre total est toujours de 63

Powat de Mustualisation,
aomoges de rue (SROY

Liene NROSRO raccosdant les
annoiwes de Tae JUX CEntTALEX

opbiques

NRO (Nomad de Raccosdemnent

Opeique) - local techuugque
accweillant les équiperments des
opératewss chents de la
déelegation de service publbe

D PV Gigdaytes sn 002
0 PM deglagden en 009
. P diglogten an 01
L =T Dgbayees oo )06

PM diglaydes en 2017

L FW bgdayees en 0

Compte rendu technique Laval THD - Année 2021
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3 Liste des travaux d'entretien et de renouvellement

31 Nettoyage dos Sheltors :

Les maimenances préventives effectudes en 2019, ont mis en éwdence T Shelters avec des exténeurs
res sales,

Line campagne dé nétloyage a éid lancde el rédalisds en mars 2020 pour un nedboyage des facades, of des
petits dlagages. En 2021 | i n'a pas &8 nédcessaire de la reconduire

Comple rendu technique Laval THD - Année 2021
Page D sur 37
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3.2 Reaménagement des shelters de Laval Senelie of Laval Meurger !

Affin d'améliorer Faccueil des nouweaux besoins dhébergament dans les dewux noswds principaus du résea
Laval THD, ces deux Sheflers onl &1& réaménages

! i

[0 evismean BOE Minarger op
Exiension du shelter de Senelle SEHELLETp

2 L
f o TEEE =)
| i pIEEEE] |

Réorganisation du shelter ge Meurger -

i~ T - —— 1
! - .

L. o

" — =i
= IF

i

s S o .

Compie rendu technigue Laval THD - Annde 2001
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4 Inventaire annuel des biens constituant le réseau

Rk, o | e ey [r—— Ry . wﬂ
Bty s e . Ild S KT i
Ehmpe I i P S L o o0
__ b o8l [y A s eewarw L IIH_I- T i L
P = B i P T 18, PR - L T a1 |
ok i ) e VIl e g
lLwwrred x21 gy e i s el | [l DS F - LK T LA R |
S— et ey gy ol jims i T i L.
H e MWl | 2 e e eeaw  Leilel Irh_l- ST LN i
ol il Bemte iromes ot i B (RO iy i1 9]
..~

i armartisserhent
iuszhin et Fltalistion| NIRRT m— ‘::"mn
[}
Illll!!!!!.!! P2 | oo i | S
o thacg Technsgdie : 11 pae!
Lirwad Sl B4 330
— Beachimp 11 )
___Ferus 11 boe]
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amaoritissement
Renouwellement
Equipement actif année W e 31713151 au 3112/ 2021
Mizsionl installation on £ HT
en LHT
Migration ATRICA - CCO 1014 a4 B 13 900/
amoriissement
TRAVALUN FTTH sctivg annde au 317127021
cumuld aw 31712421
Pixsion 2 Installaticn en i HT
e LHT :
Actiation dis, BOP du riesy 1014 5 Gan | 6 7
6 swdich of 2 rdsnm pour cobache OLT Thars oe 2 FAI i |
2021 % 092/ 144 200/
&5 090 530 962
iwersaing 2001 ess g6 retours Laval THD - TRAVALX DE GEMIE CIVIL Mbsken 1
amaintaraesl | palorhalion s
SERCTE Sl MTACk | TRE b ok BERE (VL s i | Mg Tonaghl ':_"'""""!'-"" ed ae SLABAN | BLML2I831
S— wn i HT wn il HE
e i L P e 1WOMPO Aifi= a M e miera LT, Ve 18 -2, | .
[ BN LT A, | VOV | LG SR GRTIE | ot T | g -
LenriRm Wﬁ_ prern 12 o | ¢t bt 1 ] migin |
i L J WLHELAE SLR L VICCHM SR e 16 ks LT L i 5LY
T w1 T —— 1 ] i —
[ THTRAMITL ] T |1 chamissa 5T [T ET ]
| Powthe bl point BR[| ARGENTR [ PORRCHAME LETRAWML. | 8T ST, [E 55 s L% LI N [ ], EHa |
Bzucies hord BT et 1Pl | bt LET LI, b |
%_. I _vane 1T s naw |
Liresd Camvize B W | A chua e LT i ik =
T % BT T I T YT ol wy _mim |
ALK SRS [ bl | 1N chrapedras LTT 554N E-
LU | T 15 Lohr) M|
gty Rord [ 1] TAATLIHT rHam | 11 chawbees LT i !‘-
a2 LT ! S __TUML e A e L
wills cange L I L8 Ly
I =T 'h FAT Hikes T e o ] o A
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Imventalre 2021 biens de retours Laval THD

TRAVAUX DE TIRAGE/AACCORDEMENT FIRRE OPTIQUE

Ia_waITH

Jh*,-.-l-n

; amortisement
DESCRIFTIF DU BIEN : dateds | longueue | *TOTSH paRe—
TRAVALN TIRAGE /RACCORDEMENT Trangan -

- i o on € HT en € HT
Eﬂl Mond L LI Bﬂ?!:l'_'l'lh 63571 iﬂ_!l_ﬂ
Rairi Berheyin ] l‘%iﬂll‘ ESE1m 5-'34_54 13 957
Lawad FCACE MECH © PARN SR RO patpea e B B171Em B4 MFF 14T 273
Buvapr b Fond peow ES ERGENTRE § B0k AR LES L i BOLY Bl6Tm 45 30 10 778
Bouchri Movd poard BN CHANGE 10055301 4114m i 0TS i 5
fLa7aal Copire | FLOSIAONT SoElm 3T A51 LLETE
(Bl bt Sl E5d BT HAMP LES LAVAL MRO 100630 LY FA1Em T G0 56 001l
Mouckes Roed posrd BRT LCHIVI ARE RAD 1A U] BT TTatm P RETY T8 201
Grairrie i HUISSERIE / NIALLE 54R LE VIDDIN Pl sl rs SR LT 183 934
BOMCHARMP LES LAVAL | LDANAGME ¢ SOURLGE SUIR CHAETTE 1 ol b LES5Tm T.!'E‘!‘ 151 335
W RN ST AEAR SUR BAAYTNKE P 5T G RMAIN | NMAOEIR0ET I:-E o T 0
Larwasl fumd ATy el 1 BEIRAm 113 my Bl T
FORLE NRO ENTRAMMES | L0601 | Talim & 103 037
iy ERRE LA CHAPTLLE AMTHEMAIYE | LAY BEEIm bW} ] &5 0k
LW YERME RONTFLOURS | CHAUDNS DAF RAINE | DRA0F7200F LFATTm EL 553 173 358
Graidrie AHULLE §f RAOTHINE LE BRILLANT ar 2k LR kIm E}'ﬂ HE

TOTAL | i) 17 A
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Ay

Gommecdele | pomdelzsondnns | deedoroane| o | e TR e
ARGEMTED i it [] [ ] 1 T] 1am
AEGITRE Py B el s b PR [] 1 ] [

B HELIF LT iavAl n el HMarace i i 1 e |

B HELP LITLAVAL o by ke o = LT 7 1 1038 18 AN

| BOmCHRAP AT Lo e Pyt bl Ee ulifll] 3 2 Lk, R
DAL M 1 FT LI T L ] [EoE 18 19
] e detriacade (L Brepar S b kA [] i 187 XL
el Tora deviiarals da Durairs T T [] i 111 FT1T]
DEANGE P €k e, s Morandiom BT ] 4 781 Tl 57
L Fao: Tosioteg o Toeioiogass FARTa N B 2 .
DL T4 o iy Py PR L] [] (1) FE

b i S a1 i — LT
EHTRAMSIES Toma driinsnss du Bisay FLEE 4 5 0 et T T4
Ut B e i kg EREHL] i 1 1318 (I}
L 1za drtssraes 2o Mg BLATAED [T] ] [EE] 11
LAy, e Bl vamaie da Bemamp P ™ E] 11 =ik
LA Tora ket L Baudm FE T FEE) E] 1844 EEET]
L, Diwer Ak ey o it P ans 1 FIE arral
Luva Parse Kommspirise de ia Eaivoabrn FLET ML 5 : [ET T
LWL Fore reduarrie de bureblrigr BT 1 ] 1553 107IL
Lawkd Foureb ATVl . TEnd Pl FAITaLe [T 1] H i T &7
L Tt o iy cbem Miarrorm o Brachris | PRITSRILD ] a a []
[ e i e Bl e o b ) C g K
[fT e | Tora hiumoroat ey s AL ] [ (7] (4]
(] Pletek T Bl b Wi died FLarayl ) - wa? ghn
T ] Faes o Bativinds che [ Tchars LA i [ FEEH] 7
LI e Brieoprin Ford Mt I mn? [ 138 ErT ]

| S L RRRART | P Arbasas 7] [T i ] I

FREM LT Ariramaie dr CLprerirn ol L H L) Il e

AN AIATHTR u [] [] [T i

SAST BN THEEH Tora fFfctisntin o M FONES [] [] [ETT] LFEL]

LB BRI g R b e s Rl ymiaa LLE] L] 8 5 Hhare

SERT BT LW Zoow Brisemaie dn Logm R TI T i 1 [FIT] 15734

LS EEE L i B il s { by, Fharang [EE] ] LT {LEL

BamT Mk Lonp hraieas de o Dioes de Lande HLAILY ] i [ [T

SRR BINTH WM Tora det s den Grmemariy PITEE [ 108 b

Tore ATLsAsR 38 |8 B Live AT 0 [ETT] 15

MEATH S DLETTE Do A | B B PRI [] an EF]

il | B e THOTGRRE i 2. 2, AT
Sy ™ fLE ] RN

HNota. - Les poinls de branchement (PE) peuvent accueillir § ou 12 prises FTTH (s 2 types ont abé

dploys)
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Inventaire 2021 biens de retours Laval THD : Pilotage et Erudes

R

descriptif du bien au 31/12/21 | enC HT au

' en € HT 31/12/2021
Filotage et Etude réseau Entrgrise 315 292 GG 140
|Hm=m #1 Etude ridseau FTTH 343 335 782 280
latson de comaention avec ke syrcics 14144 30 G000
ilotage prajet FTTH 2016 IR 459 10 393
megration 5 FITH 13677 45 715
|Gedtion de proje FTTH 6 M - MISSIONZ 10082 41 866
{Gestion de peojet FTTH - MISSIONZ semestre 1 2007 13 585 58 256
[PILOTAGE PROFET FTTH - MISSION 252 2007 12 Bas5 63 222
IF'IlIf:l'I'AG-E PROFET FTTH - lﬁﬂﬂil 200E 16081 T9 065
{MUOTAGE PROJET FTTH - MISSI0N2 52 2018 12 061 79065
[Erudes EMEDIS 10859 B4 678
GESTION PRCUET FTTH 2019 47175 a415 9593
[FRAIS DE GESTION MISSION 2 1 880 10 164
[EXPLOITATION ORCO 20132016 _ 51 FTTO 22 000 32 000
[PILOTAGE SAISIE S| GC BLO DEPLOIEMENT FTTH 2017 ] 7309
FRESTATION BAISIE GG BLD 2015 e 3 985
|Fﬂ£5‘h‘l‘|m EUR DEVIS GEOFIBRE 51 2017 _ &I FTTH 873 3743
Auarcsmen dudes dipiinment 2018 b BGG 14101
|GESTION PROJET FTTH T1 2000 i1l 108 601
[GESTION FROUET FTTH T2 2020 B 75| 108 601
GEETION FROUET FTTH T2 2000 4 610 57 500
|GESTION PROJET FTTH T4 2020 3713 B 500
IGESTION PROJET FTTH 2021 7031 65 345
B DRCC : PRODUCTICM FTTO 100: 000 100 000
|PRESTATION RECEMNSEMENT ELAGAGE 1 509 11472
1011 204 31078 127

Compte rendu technigue Laval THD - Annda 202
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Inventaire 2021 biens de metowun
firavaus de GC FITH
amortiiiament bu | wskarhatan b
descriptif du bien snnsde des travaux MM B iarae
en L HT en il HT
Implanialion de pobe e L] 17 518 |  mam
TRAWALIN O HIIA a1 S | (SR g
TRV G 021 53440 | 1msa7E
| TGTAL 114577 1T eSS |
Invertaire 2021 bsens de retours Laval THD © raccordement clienis FTTH
Wb de clients amortisement valorisation
descriptil du béen raccordds depuls | cumald auw 31/12/21 | aw 33/12/2021
MNevembee 2002 an L HT enil HT
FaEEoidemisly dhanl
mission 3 FTTH FARSIE 18 110 1478 206 T 129402
rBCCOderents Chenl
mission 2 FTTH ACTIVEE 13 B.87 24374
[ToTaL 15123 1 478 B0k 7 119422
bventairg 2021 bhens 6 retours Lanal THD | raccordemien? dients sntrepres
"""m':“* amartissement valorisation aw
descriptit du bien T cumubé sy 31/12/21 31/12/2001
racoordé
en L HT end HT
RACCORDEMENTS CLIENTS MISSION] FTTO 284 212 50| i T4
{ToTaL Fr 212 390 w01 TE1

Hota. - Ces sifes comespondent aux nouveaus sies clients raccordés en FTTO (un sie pouvant avoir

plusieurs fitres),

Caomple rendu technigue Laval THD - Annéa 2021
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inventaire 2021 biens de retours Laval THD :
Travaus divers du réseau FTTH
: |amartissement cumubé | valorisation au
descriptif des travaux dinstalkath au 31713731 3171272021
2 en L HT en € HT
Trargrx coordinaion enfousssemant fibre kgne LGY
| 20115 11 530 44 T42
111 &a11
Travani sinagemant fibrs sur Aluibbe 2016 5
3125
Travgun FTTH Parmd sur BOC 208 ﬂm]
|
65 282
(FROGTECTION FILS MUES BONCHAMP 2017 m7 |
|FR¢'FEE11EH FILS NUES CHAKGE 2017 2017 425 1
TRAVALL GG LOUWERNE INTERCOMMNEXICR F] 531_! i B4
TRAVALR (32 5T BERTHEYVIN + BONCHANF 51 2017 207 ."'Jn-ll'.l'= !‘!ﬂﬂ
6534 32125|
35 a2 usﬂ'
B3 885 04 532
7 200, 55 675
208! 7043
156,88 714
221 T 25 5930 19
2021 R, 42 7 521,25
Enfoutssement du risem noute de Laval ot rue du Clos
Vert Sough sur Ouetie 20 380 95 10 074,32
Nise en souterr FFTH Carriere dos Elpncieliones M & 56 1 5a 2
Erfounssamant du resaa rue J-B. Robinihule i #1.30 24M.3
Erfpuesanant dy nédapg coordormed e o Por'Sl Jean
S M 2021 240,60 5 GG 20
Eurovta TRAVALDR THD CHANGE LA PORTERSE™ DZ -
2021 2021 81,48 825100
Eirrda TRAWALE THD CHAMGE LA PORTERIE™ D2 -
2021 2021 4830 26 053,00
ﬁmmmumw.mw;g 2021 61, 24 1315_?.&3
Dispose cdble 6 FO pour remplacement par un 12 FO
suite ajoul IKE M a8 T 2 B85 55
182 B&A 390 533

Comgle rendu technique Lawval THD - Année 2021
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5 Evénements intervenus sur le réseau

51  Qualité de service

Volumeétrie des incidents sur le FTTO :
FOM,  Fibrg opliguee Achivée

FOP © Fibee Opligue pissive

Heb  Hébergement,

Au globial

W i W s ot aii b imnir 0 o mlend chom sliin b it A ED Conadn i Bl e e

M- ITiSAF 2021403 Fi-0d 2|05 20708 MREO7 M2 | -GE MF-E BE-18 20

(*} FTTO = FOP, FOA, Hébergemen NRO Shelier RIF

Carnpte rendu technique Laval THD - Annde 2021
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st R

S les pools FOA

W Ien ey sanvenia ddans b2 s @ nendeniacbes oo roava b v phad S0 e msi

(&) i} i ik

02100 207)-00 2071403 -4 00|05 202)-06 2021-07 JOI-0R 20Qi4@ 2021-10 2021-1) 3Z1-12
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52 Ewvénements préventifs

OT-DICT et DT sum des voleméines des demandes de déclaralions Irallées par nos Senvices |
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Enlretien des PMZ

Sur bes 63 PMZ (SRO) | B2 ont &bé wistées duwrand I'année 2021

La P# non visibée, FI-53140-508., 6 roade de Saint Jean & Louvernd, esl celle percubtés par une volture,
efle était en cours de réparation.

Une ammoine PM temporaire svail &b8 sstallde e temps de la réparation défnitive en Juin 5031

LTHD tient & dispositicn ks rapports de mainienance, ils sont consullables a la demande.
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6 Etat des capacités du réseau

6.1

Etat capacitaire du Backbone, réseau passif

lavalTHD

——

FL L LA

Les lableaux ci- dessous permeient de suwre Nubisation commerciale du réseau of les capacilss restan
disponibies

Ansi sur le cdble £ Laval Mord =, qui comporte 144 ficres optiques installées, 67 sont utiisées pour des
risteordements clignts sur Senelle el 37 Sur Mewger

. % de
: , | Capacité FO | Capacilg FO
::udm”ﬂn Trancan Backbons ?r’;:f;'“ ol ﬁm“t' plfisde oy |ubilisés au Ir:;y.:“mq“é;
D70472021 | 15052022
fin 2021
FODLAMRGZ
1 Laval Centre [MRG R 144 18 18 BB,80%
FODLASEN1A 7
FODLAMRGE
Laval Cantrs (SEN) " 144 45 50 85, 28%
FODLASEN14 1
A FODLAMRG
2 Laval Nord (MRG) e iy |8 32 a7 BT 15%
FODLAMRG ;
Laval Hord (SEM) et R &2 a7 78,745
_ FODLAMRGS .
3 Laval Sud (MRG} ki 14 &0 52 B3,80%
: FODLAMRG?
i 'I l ’
Lava Sud (SEN) TR FODLASENGS |1 54 54 B2,50%
r] Sant Berthewin (BEC) FODLABECZ 72 7 B B1.67%
Lavéd  [AHUILLE /
5 Gautie |MONTIGNELE |FODLAGACY 72 2 a &7 2%,
(GhG)  |BRLLANT
Laval  |LHUISSERIE!
8 Gautie |NUILLE SUR LE |FoDLAGAC? 72 i 4 ol 44%
(GAC) | VICOIN
FORGE FOC)
LAVAL - FODLAMRGS :
i (SEM EE“C"{' SUR v roDLASENL2 w0 " B4.71%
8 rI_F'DHEC;E ENTRAMMES  |Fopuaroct 1% 5 5 BE.11%
BONCHAME
LAVAL FODLAMRG :
i isEN)  |LES LAVAL Tr FODLASEN11.1 | ' L] i .19
CROC
ARGENTRE
Lavar  |iare) - FODLAMRGS ;
L (SEN)  |BONCHAMP | Tr FODLABOC2T |2 # 5 e
LES LAVAL
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Y% de
o . , | Capacité FO | Capacité FO
el Trorgon Backbone ?’:}Tﬁ::“mh :'“PL':;“ utikgbe ay  |ulitsée au m:
womigon o7oazozs 150502z |
LOUVIGNE (LGC)
1" LESLAVAL |-SOULGESUR |TomLiMbos | g ‘ 6 83.33%
OLUETIE J
i FODLAMRGT
12 LAVAL (SEM :ﬁ‘f;":E“”E Tr FODLACEC13- |72 5 8 91,67%
: 1
5T JEAN SUR
LOUVERNE FODLAMRG
o | [ones oo e [ o won
LOUVERNE _ |LA CHAPELLE
14 i Taease |FooLaLoct 35 2 2 a4 44%
MONTELOLRES |
15 LOWMERNE  lewmonsou  |FobLaLocs 12 1 1 9B .81%
MAINE i
FODLAMRGT
16 LAVAL (MRG} |CHANGE (CCC) | Tr FODLAMRGDS- |72 13 13 81.04%
4

Mota. : L'4tal capacitaire des cdbles a 604 rédaliss A chacune de lewrs exrémités afin de bien masurer bes
éventuels usages powr des raccordements sur b pancolrs de ceux-ci.
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6.2 Etat capacitaire du Backbone, réseaw actif
Capacité en nombre de ports (équipements Cisco depus 20149) -
Capicis | Capmntd | Nombne de Kombre de
T rpapemeni Addren s Twpee o sl maE matadie | gt undneg | porty et
|pina] | [peers) | ocdedad 2021 | début W0F2
LTHO MESEATEL T AV GENERAL DE GALALLE 53585 ST.S&ERTHEVIN LT T 4 24 5 &
LTHE MY 15 BUE ALAGLUSTE REMONS 53550 LOWIVERME Lo T beE 24 18 2 ¥
T £ MELWYALL S RUAL I RAILT RRLALIL T % 300K L ANAL comr de rdueau 12 & a 4
LEHD Rl il I!- RLFE ERHLE BRALILT 53000 LAMAL e (s 14 b i 13
LTE 0 HEFRCGE] CHELSMN DE L MUILERSE 53200 FOACE oAb 4 1a 3 i
LTRID L0 MELWYRTE JEvi oo LA SENELLE %3000 L coamar de réwmiu 12 [ B [}
LFHD WELVYLTY ot WELVY] PR CLOY OF L& SEMELLE 53000 LAvAL 1w 970 fwnl el F L 24 24 118 11 ida i
ATHD MECHTIL RIFE MLBERT EINSTEWH S3ELD CHARGE Loe eelra e 24 24 a £
L0 MNEBRCE] Wil B RiaRD PALISY & el BORE HAMP. LES-LAVAL |concimirateuwr i 4 1 1
LTHE NECHTAL Eh{ﬂi LA CHATESGNE RO 53810 CHANGE L vl L L b 18 [l 4
LTHE hEY1E] A (LA (L FREE 53000 LivWAL P T [T b 1d a L

74 pors ulilisés sur les 216 disponibles au niveau des concentrateurs,
10 ports ulilisés sur les 10 disponibles au niveau des coswrs de réseau, extensibles & 24 poris par apoat de

cartes.
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6.3 Etat capacitaive du réseay FTTH (Nens NRO-PM)
Les B3 PM sond raccordés aux, MRO via des liens NRO-PM de 38 Fibres Opligues

Dsbad 2021 des liens NRO PM onl #1é commandés par Orange, Free el SFR ainsi que pour loffre FTTH
activé (1 lien par PI).

En moyenna 21,1 fibres sur les 36 sonl ullisées ce qui lasss une disponibidé moyenne de 41 371%,

La PM aves be plus de fbres ulilisées | FI-53034-0001 & Bonchamps les Laval a 30 fbres utilisées ¢l a
done une réserve de 18 G7%.

La FM aved le moing de fibves utisées | FI-53054-0007 & Changs a 12 fibres wlilisées et a donc une
clisponibilite de 88 67%

[ nb fibres )
' ubisées e

moy | 21,1 41, 31%
|fmax | 30 16,E67T%
‘min |12 &65.67%

6.4 Etal capacitaire des sites techniques

Avwec b déplossment du FTTH actvé pour Laval THD o le déploement de catle méme offre pour le RIP
Mayenne Fibre, [es équipements de coliecte des deux POP de raccordement pour Ges NoUWeaUus réseaus
onlb &té instalés dans les sites techniques de Laval THD,

| adresse du sie type de | codes sile capacité intiale | Ublisé | Dispo
site | {niy de bales et | en s
s | nbde Uy | 2000 | 2022
| Impassa du Clos de la Senelie, | Shelter | DLASEN S5Baesded0U | 12U igau
| B3000 Laval am |
| LAMAL:S3 af 2 empl™ el 1 empl
| CHPXATIDLASEM empl
I
| situe 7 — 11 rue Emvle Brawlt /| | Sheller | DLAMRG 2Bawsded0U [3U  [TTU
| Bowlevard du Guesclin $3000 4m
| Laval
TLAVAL el 2 empl™ let1 1 empl
| MRGHAYWDLAMRG | empl

Comple rendu bechnique Laval THD - Annde 2001
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| rue Alvert Einstein 53810 ‘Shelter | DLACEC |2 Baiesded0L [16U [B4U
Changé Jam |
| CHAMGESS at 2 ampl™ et
| LTXX0/DLACEL empl
| Rue Bemnard Palissy, Shelter | DLABOC ZBalesdeddlU 10U |7oU
Bonchamp 34m ;
| BOMCHAMP et 2 empl [e12
| BOLXDADLABOC empl
I
ZAla Chatrvinkre, 53210, Shelter | OLALGLE 1Baededdl (AU 32U
i LOUNVIGED et T empl™ et d ald
| ARGHIDLALGE ampl | ampl
La de la Gaufrie, 53000 Laval | Shelter I DLAGAC 2 Baesdedd U | 221 s
e I
"LAvAL  |etGempi™  |et3 | e13 |
i MRGXAT/DLAGAC empl | empl

* - nb de U les baies ond une capacié iofale de 420U, 20 sont occupées par b Bradap,
empl*® | ermglacernent pour une baie B00xG0D 421,

L'Extension du s#e de Senele a ébé finalisé an 2021,

E5 Lancemant du Pilole du processis de Raccardement des immedubles Noufs
Livraison de 229 EL

10 programmes an 2021
= & programmes en ZLIN 100% fibre (161 EL's)
e 2 programmes en ZLIM cuné (32 EL's)
= 2} programmes ZLIN PROPUR (26 EL's)
= 4 RAMI Filre &1 G Mixte Prol
Les prévisions ;. 34 programmes - 835 EL & racoorder (hors Ivrés) entre 2002 1 2023
e X programmes pour 2002 powr 58T EL's
= 13 programmes pour 2023 powr 248 EL's

Cornple rendu lechnique Laval THD - Année 2021
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Ci-aprés, un tableau récapitulatif :

Liwrés 2021 & programmes — 161 EL's
En 2022 20 programimes — 562 EL's
COLITS

Privus 2023 f programmes — 246 EL's
Liwrés. 2021 2 programmeas — 32 EL's
Liwrés 2021 1 programmes - & EL's
En 2022 T programmes — 17 EL's
COUTE

Privus 2023 1 programme — 2 EL's
Livrés 2021 1 programmes = § EL's
En 2002 2 programmes — 8 EL's
Courns.

Caeriple rendu lechnique Laval THD - Année 2021
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7 Service de collecte IPIMPLS et FTTH activé
:..‘ --_. m =] g F ; :]; |I,| :i ';'i 1
e e e e - - - 3 1 : : 3 3
e et e : :
e S : : :

Fin decembre 2021, 21 operateurs avaient signe le confral FTTH active sur Laval THD et 132 liens ataient
B SErvice.
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La corvention de déldgabon de senice pulbiic qui ke Loval THD & Laval Agolomération prévoil chadres
anngse dans son article 40, la production par e conoessaonnare d'un compdé-rendu hnencer au plus

tard e 31 s
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1.2 Comparaisen des charges d'exploitation aves e plan d"aMaire initial e nnmeneu, 10
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1  Synthése financiére

Lanindsis 2027 Ul 6 meanidnee annee pleas de Pachvité cofmmerciale de Laval THD sur ks dex
missions, Cel exercon rslsrg mangud par 2 éldments guin ont contribud s développemant commwencial
et 4 la croissance de chiffre d'affaires de LTHD . lamvée de 2 nouveaus opérateurs d'emeeigure
nationale (SFR el Bowygues Téldcom) oés janwvier 2021, el la souscripton de nouseles ranches de
co-Imancemant qui onl fmpacté Tavorablement le chiffre d'afaires de LTHD (2 tranches de 5% pour
Fros o 1 wanche pour SFR én mal)

En efiet, lamves de SFR & Free venus commercialiser leurs offres Fibre sur le résesu LTHD a
contrdas & dynamiser 'aclivilé commerciale of dong le CA réaksd par LTHD en 2021, Diaadre part, la
souscripbon de nouveles tranches de co-financement par Free et SFR a généré un chiffre daffase
exceptionnal sur Fannde 2021 qui mpacie trés sgnificativerment les résultats.

FITH pasas
FTTE passi
FTTI actied

F‘I'%ﬂ-

TOTAL FE LRk L]

Catte dynamegue commenciale se radut par un chiffre d'affaires total en 3021 de 5,1 ME contre 3 4 ME
présus celle annéde au Busmess Plan, soit un &cart favorable de +1.7 ME Cel écanl s'explique
prncipaleman par les 3 tranches de co-financement souscrdas en mai 2021 (2 franches powr Fres at 1
tranche pour SFR) qui ont généné & elles seules un chiffre d'affere compiable de 1.3mE enmviron. 4
noter que le laux de cofinancemeant du FAI Orange est resté 4 45%. A noter &galement que le parc de
clianls meccondds au 311202021 sa chiffre & 15 123 prses, 50l un parc supdnsur & celui préw au
Bausiness Plan de {13 836 prnses)

En ca qui concermee by FTTO imissaon 1), on pend mentionner un Chiffre d Affaires an dépassament de
+30% (+24T KE) compard au BP Prévisionnel. Capandant, méma si le chiffre draffames sur ce domaina
reshe au-dessws de oS DRavESIoNSs, Nous codstatons une relative stabilité du nombre d'aceés avec 210
racoordements Entrapnses on parc sur ka solution Enfreprises s Dot GoDil (FTTO),

Les charges dexploftation demeurent mailnsées avec un réasise 2021 égal & 1 260 HE
Cormgand & une prdwvision de 1 3871 KE, soit un écar lovorablo de 111 KE (8%), nolammaent aaplus: par
dees codls dutilsation de Génie Gl FOrange S84 mférieurs au prdvisons du Busmess Plan.

Cormpte rendu financier Laval THD - Annéa 20021
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Le résultat net 2021 de Laval THD est un bénéfice de 1 2008 KE, significativement supsaaur
aux estimabons du Busmess Plan. Cec s'exphgue par le niveau excepdionmed des revenus de S0
(vl plus haul) & par la mailnse @6 charges degpsodabon. Le résullal ned du Bassiness Pian étai
altendu & G4BKE an 2021 Celte swperfeimancd inanckae par rappor au DUSiness plan a pemmes &
Laval THD de doter k= compbe de réserve au titre de ia clause de retour & meleur fortune en 2021. A
ce lifre une provision de T30 3k€ a &té complabilisée dans les comples de Laval THD en 2021. Le
bensfice au titre de l'exercice 2021 a gendéné un versement d'impdt sur les Socstés & hautewr de 497
KE.

Las investissemants =& sont poursuivis an A1 (42 318 kE€) an vue datlendre o jalon du
déplement & 100% du résean FTTH et au titre des raccordements chenks maalisés. Ces
irveslissements Sonl au-deld du BP pedviseonnel de 1122 KE méma 5 W montant curmukd resle ¢n
dessmes G o BP, Los princigsaus invesiessarments rialises en 202 1 Sonl s surdanls

La poursaite du dépieement da la Boscle Locaks du réseau FTTH passif @ 416 o€
Les codits spécfiques FONGE lids aux habilats depersas - 380 kE

Les codis d'@ude af da geston de projels assocds aux items o-dessus - 59 kE
Les recoondaments chants deas Fals @ 1214 kE

Travaux de mese & nveau du NRO da Sanalle @ 210 kE

Au IAZ22021, on dénombrait 23 681 pnses recoordables, Soil ung producton de 732 prises an 2021
ASSOCHES & calte production de prses, 416KE onl &lé mvestis en 2021 au e do déploemant da ka
Boucle Locale du réseau FTTH passd. A ced investssament, il faul ajouter 3B0KE invests au tire de
habdat dispersé pour couynn kes déplolements de Fibie Oplique of les créations da GC.

A 322021, be parc de cliends FTTH raccordés atasd de 15 123 clients, soit un delia parc anmusl da
+2 645 chents comespondant & 1214 KE dimwestissements annusls de reccomdements clients CCF.
Ciatle crofssance du delta parc annual et des invesbssements de raccordements clients sont & comélar
& Fartpalel dies 4 OCEM b plaau di Laval THID.

Subvention | La demebte subvention de 200 000E relathve & la fn du déploemaent (100%) al &
la InTarson des [¥E n'a pas até percue en 2021, son versament est prévu en 2022

L financenmsnd de Laval THD
Au 322021, e capital sccial de Laval THD SA est de & 242 300, i n'a pas 486 augmentd au
cours de Fannae 2021
Aucune opération de besom de financement complémentaire n'a &6 réalisée au coars de Fexsrcics
2021

Une provision pour courdril un fiscque de pénaild fubure lide su doplomment a &6 recalculde ol
complabilisds en juin 2016 lors de la signature de l'avenant 2. Le montant avail &8 estime sur la bassa
d'um retard sur les jalons confrachuets de lordre de 100 prises par an pour |8 2one AMIE (Laval vile) sur
une pénode de 18 ans (pénode JC0-2038) sof une pénalité de 100€ par prse Decée sur bt gque le
RIP ast jundipuemenl co-solidaire des jalons de déplmemeant da la zone AMII. Cetle provision de 200
KE a &é reconduis en ['élat au 31 décamibire 2021

Cormnpbe rendu fmancier Laval THD - Année 2021
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L& compte de réserve - en 2021, le compte de résene continue d'élre provisicnng au fitre du
GUBLO (moindre couls de dross de passage des offres dacoés aux insialiatons de GC Omangs
compant au Busmess Plan) pow un mondanl complEmentare de 42 3KE Mais lannde 2021 asi
margquin par wne dotabon Significelive au e du reour & meillase Torbune (Pesultal eoplostalion
supéneur aux estimations du Business Plan) de T30 3kE Comple-tenu des échanges awec la
collectivile sur |ubissalion poieniede du comple de résense, Seul le montant qud est probable a datle
O'Evoir & reverser 4 la collectivite en fn de DSP a &é provisionne, sod 50%, Au 31122020, le solde de
e coimgde était de TE 2KE | au 31012020021, & solde de o8 comple de néserve st done de 850 9 KE

Les paragraphes suivants permettent une comparsson gne & igne des &léments financers da la
sockdl Laval THD aves ke plan o affaite contracius pour oolbe 171%™ annde & la Comention,

Compbe rendu fimancier Laval THD - Année 20041
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1.1 Comparaison des investissements réalisés avec le plan d'affaire de

B4 .
lavenant n°2 :
1 Cumsil garepd 11
BF Ay 2 LT Tl Tkl Rbaltid vi | Edalsd v
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En 2021, 2.3 ME dmwvestissements ont élé réalisés par Laval THD pour un mantant prévisonnsd de 1,2
ME présu dans e BP, Les principau ¢carts curmubis & fin 2021 somt aitailles ci-gessous

&' Ca montant comespond & fa relaciuration par Oranga’UPRO & Laval Trés Haul Débi du coll des
dquipes lechneques on charge du pilotage de déploiement. En curml & fin 2021, o0 montant a5l en
dépassamean] dé 44% comparnd au BP, ool acarl sauplique principalkement par des prestations de chef
de propel daldes sur un nombre dannées supdneur s prisesionnel. Coes coObs ne seront plus

Conmpbe randu Tnanceer Laval THD - Annde 2001
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d'aciualité en 3022 car la phase de déploiament du réseau FTTH est temmings o1 bes quipes projet
cofrespondantes ont &bé démobilisées. en conséquence & fin 2021,

b - Ce montant comespond au déploemsnt du réssau Entrepnses ef & la facturabon par Crange des
Codis Bss0cies au Gédnde Chal ol au bimge does cibles du backbong. Pas de pdalise annie en 2021 ol
an curmul fin de panode, cas mwestissements 5on en dépassement de 5.2% par mapport au budgel
inital.

-'-Il:i"'.I...l

==

el . Une économie giobale de 1,1 ME a &6 rdalisée par roppor au prévisionnel du Businass Plan,
notamment grace & we optemisation des racds datan de 2012

o . uree Soondrmiie globabe en cumad de =230 KE (=118 @l =112 KE de Nibem mi' Sur b mdims fhdme )
a5l constalda sur catte bgne du Tl d'un moembre de ceenls raccordés sur la mission 1 en relrail
compard au BP.

ef | dépanses de 53 kE denfouissemant/coondmation comptabilisees en 2027, e Sconome cumalis
de -2 KE est constabés sur cos dapenses & fin 2021

ff, @, b Lin dbpassement ghobal de 1 862 kE an cumul fin da plnodae donl 505 kE en 2027 dque nofle
las invesiissements roalisés en 2021 pour déployer B fin de b Boucle Locale du réssan FTTH passl
nomie de PA supplémentaires plus important quiestme dans e BP notammient

W Dwies codts de rasconrdamants cients supbiours @n curmil & haubeur Se 79 kE (+11%) qui duslie la
bonne dymamigque commenciate en cumul & fo 2021, Ceci se vinfie sgalement sur Fannés 2021 aver
un depassement anniel G 47T KE & coméler a la bonne dynamidgue commenciale oafte annds suile &
la prisgnecd des 4 OCEN - Orange, Free, SFR &l BYT depuis 2021, Le ddpassermaent di codls saor o
poste de +11% est directement comélé & ka superformance commerciala par rapport au Busmness Flan
(15 123 clents recoondés va 13 B38, soi +8%),

Les deus hgnes supplémentaires en dessous du i dans k& cade da 'Bvenant n*2, nous avons aouts
une notion dhabitets dispersés en codts compiéémentaines sur les années 2018, 2019, 2020 «f 2041
pour aller recooider bes habitabions rurales dognées des cenfres boargs. Ces avalx nécessitent des
codils supplémenteires idenbfiés & travers deus aspects | des mfrastruchures réseaan de distnbution
complémentaires (codis spéciaux FO) et la créaton dinfrasinuciuras de géne civil (sémenneas ou Sous-
berames) k& ol elle n'est pas ou plus disponible (oodis spéciaux GC) En 2021, ces nvestissements
représanient 388 k€ dmvestissemants.

En 2040 Leval THD & parcu une subvention complémentaire da 460 k€ au bitra des surcodis assocEs 4
ces Equivalents Logements qualifiés de cas dexclusssn. A fin 2021, weci la kste des opdrations de
déploiemant qualifiées de cas dexciesion ef réalisées pour un montant cumuks de G208 kE

Compte rendu financier Laval THD - Annés 2021
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Mature iravsun Codis des cas d eachuslon

G L'hkulne 52 Berthevin 145 T3
GE Le Chateler - $t Berttarvin 4750 |
GC Ertrammes 179 055 |
& Entrammes 2838
Poteain dibpon D2 cause cibles pheine 1 (145] 59 940
Pobeaur déport 02 cause cibles pleine terre (48) 18 630 |
GE Etramms - L Grands Perciiee uasi
GC Geand Fougeray § THusieri 2465 |
GE Ltuche 45426
GC 5t bean Sur Mapenne « fonpge llill;
ST JEAM 12 Poteaus & 850 |
G focuge ST iEAN 347,
GC Ls Boucharie b MHutisorin 32978 |
GC Kbl Sur Wioodn 11 7ih
GE Montgnd - L'Ardrier 30888
G La Martinre - Argemind 032 0 782 |
Lensapend J4 petems 8720
GC PACHOMNIERE anst |
GE GRATUASIERE 341 |
GC MHubarie Ls Giraudiies BizE
Entrammey La Blowinkre Patesa B 100
(GC ENTRAMMES Ls Blossinibre 5 615 |
1GC Bonchsmp - Bois Moris 6AF
@ Bonchamp - Les Barbis 5382 |
Faree sur Roc 11 poteaus IEpressabne 4455
Farrse sur rog § pobeau p i
GC PARNI 2848 |
G La Chapelle Anthenaise - Les Ratallires 17
La Chapelle Anthenaive Potess 2028 |
G Chasogé - Ls Porterie azaps |
GE Louverné - Bessacled near |
CHANGE L6 poteau - Lundes de Boate ami
Eﬂﬂlﬂ'!luﬂdlhﬂ-hnn 3341 |
Sack Poteaus 245 |
GL Montigné - RD 771 La Motte Marcou/Ervegni 4355 |
LTOTA B

Comple rendu financeer Laval THD - Anndse 2021
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jt &t K Cas deux lignes comespondend aux montants feciurés per Orange & Laval THD pour
rnstallabon de diz sdes lechniques (Noeuds de Raccordemend Optigque) dont Sid COMMUNS s
missions | at 2 e guatre sites dédiés & la mission 1. L'annés 2021 a &8 impactés par des codts d'un
monlant de 210 k€ pour la réparation et mise & nvesu du NRO de Senells. Depuis be débat du projet,
ce poste st en &conomes de 44KE par rapport au BF,

I Les &pepsments initisux ont &8 installas en 2012 et les mvestissements des éguipements en
prévision du GER (Gros Entretien Réseau) ont ébé réalisés en 2017 avec une économes globale de 284
KE lide &4 la népociabon avec les foumissewrs (effet tands) et & loptimesabon d'ume partie des codts
d'inslallations. Le réalsd curmed intégre ure dépanse 2018 de 387 KE comaspondant & activation de G
MRC POP dans ke cadre du dépluement de Foffra FTTH activé dont le lencement commercial & @88
réalisd an juilist 2000,

mi - Le colit des équipements de colecte chants FTTO ast inlagrd & la bgne o Le réaliss de 84 KE
comespond 4 la mise en place du réseau Backbone FTTO dans le cadre du GER

n : L'achat de kifs salellibe a5l intkégnd aux charges da la filiale. En 2021, Laval THD n'a pas achabé de
kils salellite auprés d'un fournisseur car aucune demande de subvention n'a &lé reque.

of - Lees inwestissements relalifs s Systime dinfomation onl démamé an 2013 (100 KEL, o8 montan
comaspond s colls de mise en place du S| commercal pour la mission 1. Ces investissemants se
sonl poursuivis feec e développement du volel Sl concemant e FTTH (messon 2] La panie
commeciale (Adminsiration Des Vontes o curabon) de oe Systime dInformation st opdrationn
depuis fin avid 2016, Depuis 2017 of contrairement & ceo qui @5t indiqué dans la BP Prévisionmed, bes
codls 51 me sonl plus imgatds en nvestissements mas en changes car il 5agit d'une quote pan des
Go0s du 31 FTTH du Groups Orange qun sont mmaobilisés dans ks comples du Groupe Orandgd (s
hirs prermiidaies Fmises on Sorvice.

Mous pouwsons donc constabé gue les investssements & fin 2021 sont iotalement alignés (+15 €) avec
le BP prévisionmed de la Convention si nous rénkégnons ces mvestissements S gui sont finalement
wmpals an charge

Compie rendu financier Laval THD - Annde 2021
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1.2 Comparaison des charges d'exploitation avec le plan d'affaire initial

Globalemenl les charges d'axploaation onl &8 maitisdas avec un réaliséd 2021 mlénaur au prévesionnal
BP & =111 KE soit -B 1%

CHARGES IEXPLOTATION | (TR, (R o
e — BN AT | BMEME | M MdE s
Voletz | B ]n—ut-hhﬂ--m-l— prmEd | ETRAE | wPand .
P F— EEMIE | ZHased | 61788 e
P Y e —— saetd | seie | amme -
] | L e, e e il E-FELL S 1414 -1 1L A%
LR L ] 152317 EiRd = F15 L 1
il | il i s i o BT =1
[ [T e e S—— AT | ITTeMC ER AT
] |imgelen o S Lok =14 LT LR -1 T4 £S5
L HBEEne | mooEc | -mseme I
ul i s L L3 4400 KT s

E al - Livd o
5 s adresnce Tosraen Dang MeIE | aEMe | Esooed 1
‘i . g Bare Framaa 19 1524 1T BTRILT S 4T
(1] v s par b 2 caeria =] o F=fon ] oL [
3 &7 i (DT S, BT LIS TR LA E amad aaw
.! R [ arp— MEOE | pEmer | -maand %
[T [Fresva—e—— AT 18 STR4ITE 41%
5 [T [re—— B TETA 1T 1%
LY P phuirman. 00004 F=3 1 1] T ™
(PR [TH g v 1 LR A A%
[T [SPPES sided | soased | e "
[Py [— B SR 41
[T [Ferp—— T o & G aen
§ | Seadrey ol Ceayg ey e pnaree G Frafi- T f=31- 1§ i
|""'; "'“"""I"""""""_ EEMES | DA | dlddse £iN

al, B, & : L'exploitation du réseau & démadnd sur les detx volels de 1 concassion (misson 1 FTTO &
missssn 2 FTTHY Hors colit de 31, kes charges d'explodation lechnique sont globalemeant (missons 1 el

Comple rendu financier Laval THD - Année 2021
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21 en dépassement de +98 KE (#21%) comparé au preasionnal du BP 2021, Cet écart s'expliqus
principadament sur les nahwes suvanies de dépensas
¢ Charges d'explostation technigue mssion | FTTO | +400 KE [+ 2 dond
o *30 KE 5ur la mambenance des dquipements achils du backbone FTTO, e coniral
QWS est refacturd par MUPROD & haatewr de 55 KE contre 50 K€ présu au BP
de la Coneention.

o #\T HE sur I'énsgie.

« Charges dexploiation lechnique mession 2 FTTH @ +57 KE [ +«3H%, nolammani
apliuides par un pare de cliems rsccordds supdneur s ypolhdses du BF

di - Ca mondand a5t un cumul de montands factwés par Crangs au titre du « contrat de prestation da
souten 8 lexpletation », ubngue commercalisston, facturation et recouvrement, ef de frees extemes
de communication engasgés par Leval THD au titre &'actions de communicabon, de promotion & de
présance éveénemeniiells Ces dépenses sont giobalement lépérament mféneures au BF {-dkE soit -
%)

al | A nober que les oodils de locabion des infresiruciures da Génie Civil d'Orange SA est indérseur aux
prévisions du BP d'erancn 85 ke, Cela a pemnis dalmenter e comple de résere confoimisment au
coniral de concassion (of. pansgraphe T2 - éal des comples de réserves du condral) & hauteur de
S0%% dir oo montant

i : Les Frais de struciure sont mainsés avec un réalsé 5021 est mdénear au BP - -30 KE [soif -H0%).
Les pincipaux éléments constilutifs de ces colis sond les suivanks. |

fi | Mangemanl fees | Orange S48 foumil & Laval Tréas M Débil des prestations dassistance el do
consaifs dans ks domaines suvants

- Conseil en matiése jundique et réglemeniaine,

- Gestion financeére, dond gestion de trésonena,

- Geslion dachals groupéds,

- Polique e geshon 085 Nessouces hamamneas,

- Suppor opdrationned sux bynas de businass,

= Rosations s s paiensees instiluonmes. extermes

2 ~ Cette chaige comespond aux contfats d'assirance sgnds Gvec Marsh pour be programime
d'assurances (= responsabilild cile » « dommagss au bien ot perte d'explofiations et « tows rsques
chantias =, Il qua prdu e contral de concession

3 @ Ces frais comespondent aux dflérents rais de lonchionnemenl de la sociéld Laval THD donl
principasament des frais iés & lindogésance bursaubique, & la 18léphonia of autres frais géndraux

f4 . Nl s'agit des honorares facturés & Laval THD par les Commissaies Aux Comples du cabinet
Chaloitte (qui remplace KPMG en 2021) sule & leurs traveux gu ont abouti & la cedification des
compdes F021 .

15 | Ces lrais de gestion comespondent au contrald de sous-raitance de la complabililé signé entre Laval
THD ef l& Centre de Services Paragés e la Complabide d'Orange France,

g Les frais de personnel cormespondant aux frais des parsonnels mis & disposibon par Orange 54, puis.
par Orangs Concessions depuis novembre 2021, powr e comple da la fiale Laval THD & donc

PofaCiunis o ting o Cor Citachiminm

Compbs rendu financier Lenal THD - Annéa 2021
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2 Données financiéres 2021
2.1 Bilan 2021

Le bilan valde par les Commissaines Aux Comples esi annexd 8 ce repporl Le tableau ci-dessous
respargnd o bilan en be présentant sous B fomme e lannexe 51 du confral de concession

A 311272018, le capital social de Laval THDY SA étaed de 4 &30 2000 € Depuis 'augmentaton de
capital de +1 552 000 € vobée en CA e 2 avnl 2019, l& capital social de Laval THD 5A au 31122021
est de § 242 200 €

BiLAN
33 892 250 34 361 558
datatian amertiaemants IR cumidbe - 11535972 |- 10605263
59 783 06 485
Créances 427 164 1151966 |
pres créanoes - Comples de résenm . & 013 BiM
g CORFLETRES d AVENCE .

SLOreTin m& Em
atal Actif 212943 22% 30 101 257
¢ apital social B 153 06| 6 242 200
RSy S 140( 1 287 B33
[Subventions dimwestissement 7445 713] 5945081
htlﬂnﬂ'rburlqﬂutrhﬂnlipl: ﬁ?

Risserve ligale 284 112
Compie de résgnse
Beport & nouveaw [EETE] . 16987

atal Capitaus proprei 10 973 163 12 776 373
iR BOUT FisgqUes L 1 050 852
Dettas financidres & ng Lerm 1 #5016 3424 717
Dettes flanckéres & court terme
Fournisseurs - 2929 295

Il aiax IR 350 66T 9237809
Dettes fiscabes ot sociales 4 634 379 62 217

Passil [ 22843235 30101 257

Coomple mesdu fmancker Laval THD - Ane 2021
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2.2 Etat des comptes de réserves du contrat

Le compte de résanee - en 2021, la compte de résends conbnes d'étre prowisionns au titte du GC BLO
(maindre codis de droits de passage des offres daccés aux installatons de GC Crange compand au
Business Plan) pour un montant complémentaire de 423 k€. De plus, l'années 2021 est marqués par
une dotation significatee au Bire du refour & mediewre fortune (résultal d'explofabion supéneur s
astimabions du Business Plan) de 7303 k€ Complte-lenu des &changes avec la collectivild sur
lutilization potentielle du comple da résenve, seul b montant quil @st probable & date d'Bvoir & reverser
& la collectivité en fin de DSP a élé provisionné, soil 50%, Au 31122020, le soldé de ca comple &ail
de T8 2KE | au 311272021, e solde de ce compée de résenve est donc maintenant de 8509 E

2.3 Compte de résultat 2021

Lay cowmiplie chee ndesuiltod wailill pad bes CACS @31 annoedl & of rappon. Lo tabléau ci-0essous nepoddd oo
comple da résultal en le prisantan 5o0us la forme de Pannesr 7.1 du conrad de concassion.

En phrs des dcans déjd identdids of expliquds précédemment du paragraphe 1.2 (Comparaison des
chargas dexploitalion ovec be plan d'affaire meial), les aulres aléments significalifs de ce comple de
résultat sond kes sunants -

= Le Chiffre d' &faires de Laval THD est de 5 115 KE,

L'arrivésr da SFR ol Free wenus commarcialiser laurs offres Fibre sur |6 réseau LTHD a conltribué &
dynarniser Facinlé commerciaie ol don le CA résalisd par LTHD en 2001, D¥aulre pan, & souscriplbon
die noarvalles ranches de co-financement par Frae of SFR a gédndrd un chiffre daffaorne excaplionne Sur
Fannés 2021 qui mpacie trés significativemant les résullats

[ FiHpasar o
FITE puask 3 L. L

FITH aclwé b [ 0 ]-T-B1| 3 TR1 ]

i (jastan 1] AT S 4 4 ERD 13 683 ki) 133 336 L

mgﬂ 57T 454 3 54 555 ol -w:-ayal 1077 438 1%

Aunires 0 100 00| 13 574 23M 6 303 i
ToTAL]|  z400585] 0 234 04 9325 37F 55 50 467 18] 5 114 048] 'W:I
47% I Aak| Tl e |

Citte dynamigue commarciale se traduit par un chitfre d'affaires tolal en 2021 de 5 1 ME contra 3 4 ME
prévis cefte anmée au Business Plan, soit un écar fevorable de +1.7 ME Cet &cart s'explique
principalement par les 3 franches e co-financamsand souscrites en mai 2021 (2 tranches pour Free et 1

Compie rendu finsncer Laval THD - Annsa 2021
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trancha power SFR) que ont géndrd & alles seudas un chaffre d'aflare complable da 1,2mE environ. A
nober ques le laux de cofinancement du FAl Orange est rasla & 45% A noter &galament que & parc de
clienis raccordés au 3112021 se chiffre & 15123 pnaes, soil un parc supsfieur & ceiul prévy au
Busingéss Plan dea {13 B36 prses)

A

FLELALS

En ce qu concarme le FTTO (mission 1), on pewt mentionner un Chaffre d' Aflaires. en dépassement de
+30% (+247 KE) compard au BP Prévisionnel | Copandant, méme =i e chiffre d'affaires sur os
domans reste au-dessus de nos prévisions, nous constatons une relatve stabile du nombre d'accas
arvt: 210 raccordemeants Enreprises en parnc sur la solubion Entreprises tnis haut dabil (FTTO)

e Les effels combinés des écarts Tavorables sur CA el charges d'exploilation générent un
Excadant Brut d'Exploitation de 3 B53KE an 2021, supsneur da 1 B2GKE & 'EBE prévisonnal

e Colte surparformancs financiéne en 2021 a pamis de doler pour la premidde fois e compte de
réserve au litre de la cause de Retour 4 Meilleure Fortune (of section & 2 2 Etal des comptes
de résenses du contrat » ). La provison spécifique de 7303 ke complabilisée explique Nécart par
rappart au BP sur ks colls de dotations aux amortissemants of provisions (2458k€ vs 1677
prévus ou BPY, et impacts ke résuitsl dexploalation qui se chiflre 4 1009 kE

# Las changes financiéses sont principalamend liées aux intéréts de la dalte el & des pénaltés s
Foffre GC BLO.

e |l résulte de ces éldments un résullal net posibf de 1288 kE compard & un résultat net
présisionnel de +648 KE soif un &cart favorable de +640 KE

Compee randu finencier Laval THD - Annaga 2021
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COMPTE DE RESULTAT Année 2021 [Prévisionnel actualisé)

Année 11

lavalTHD

aanrd
e

|m1|mﬂmummrrmp.mmuap

2703 186] 12T Tos|

[nsion 2 [services Faceis wox BLD FTTH) - sutees 115% 134157 w1z 16
Chotires S attaires saorsas)  sazauie]  17masws %)
Tatal das charges d'engisitation [her smorthiement) 1180 B8, 1268 461 -1.11ul| -rnl
Enrddent Brat SEaplohwtion |EBE)] IDIEE‘. 3 BRI ESE p R ] ml
Subreentions O restEsermsnts Witbes Ju resultat de Menercics 386 9109 EE!IEr 1r3 135 3:3!]
Raises s amomHsements ¢f sur prosiskons jdont PER] o I:I[ I:II

Dotathon @i amomBsemeis ¢f prowikons [domn PGR™ 176621 I-Ii-ﬂ-ﬁﬁ!l Tﬂlﬂil l-?ﬁ-l
Rbsulat o enghoitation 736935 IMII-IL 1172 m¢ I."'AIHI
Privdides Fnainceers [ &927 527

Chatgen firuncibes & 787} 131081 a2 pad] i)
ResuRat financier 88 THY sl s A,
Fdsulat Courant Jvant impde B4R 149 1785133 1 135 585 175%
ﬂl Lo T 41

rapditn ver lir s it o £07 200 a7 o]

Rasuhtat net 548 149 1207 891 639 74| s
[Maege nette en % 19% 250 | |
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2.4 Tableau de financement 2021

Ci-deszous ke (abloaw de inancemsant au format de Fannexe 7.1 du contrad :

TABLEAL EMPLOIS - RESSOURCES

I'H‘:Hllll:vn diu poste dients

b= |Mrwmmmmmumu 10321354
Distribunion do dividen s ‘r

n
% |H:mhnunﬂmﬂ:dﬂﬂrmu = En.’l--l!.'!lfl
]

1
']
§
3

[LeaBeaas) ‘otal Emplals 162 il
T EIE'I!E daubafinancement® JI31 M1 L
B Variatich du poste Maufmisseur 630 J4T i
9 Variaticn dettes fiscales et sociales 348 187 L
1o prugmaentation du capizal o
11 lapports en compte courant o€
1 Subventian publigue oL
13 kI-I-ETIﬁ'I‘.-I'ﬁﬂI'I- dirs dhties fimancebras o0&
|18 {ragennan siteazensy | Total Bessources 2949 157

Elﬁ Emdlhm 1328071
—_—

Compte rendu iinancees Laval THD - Annes 2021
Page 16 sur 19

145



LAVAI lavalTHD
agglo i""“'\

3 Preévisions pour I'année 2022

3.1 Compte de résuliat prévisionnel 2022

Le eomple de rdsullal prévisionnal 2022 asi bass s las principalas hypolhéisas suivanias

Un CA prévisionnal 2022 onenté & la baisse exphous par les alémands exceplionnels dans e
chiffre d'affaires de 2021 gqu ne se reprodurond probabdement pas en 2022 (acquisitions de
nouvelles tranches de co-financement par Fres et SFR). LTHD pourrait cependant banahicier de
l'entréa en cofinancement de Bowygues Téldoom en 2022 ce qui appoiterail de nouveau un
chiffre dsffares axcapbonnel Inds sagnificall

Das charges d'exploiiation prévuas globalement & la howsse en mrson de la continuilé de
croéssance du parc de client de Leval THD.

[kas charges fmanckéses stables comparses au plan d'afieires, Bes principalement aux migadls
oe [a oethe,

Comme &n 2021, e rédsullal de Fexercice 2072 dewrad &re béndficiaire, dont le nisean
dependra forbement de lentiée en co-inancement de Bouygues Teléoom & lawvers son
partermnare nance | la socisbé SOFAST

L& compte de rdsultat prévisionns] 2022 ted quiinscnt dans Favenant N2 est b suivant

Compta rendu fmancier Laval THD - &nnéa 2021
Page 17 s 19
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LAVAI lavalTHD
agglo ——

..l- LR

1 [itpaicen 1 (ueric et b opticuss paus vty s it B34 428
1 Wisios I [ervices  acces dus Bouchn koca e opeiout 1610360
I Wisziod T [services T AC0ES SuN BOUCHS lcales DD 1259935
Péruings prtimees erver. i collectivits locale .
s i12e0] Cofires & atfaires 3764 734
10 {5+ Tobed] | Total da chasges & paplelation [Sae amorinsemes] 1458 353
I:HIHHHIH Do $ous-[rTanod SeeT des OCTwvinRnes 0u Prouse 1060311
e Escédent Bt J Esplokation [EBE] 1 30% 371
13 Irwerliviementy de ler dtabliviement o1 reooordementy 103340
" e ey ey ars 711
|uqn+m Total des NvEIRSEENTS 1 628 223
i P .
|II' Sl ticr Sievt Rlikiement vinked au it de Pevercion &0 T1Y
|:|r DraFasis BF Fopriars proibrm poor plealihs of PAT
1] Dta Tons U @ meceTisSEmencs |don PGR] 1753 7e8
Encabiampsti sseptionneh [VR] :
____|chasge sncepnisnaii uc
Lmut-a-r-n-ur Rl waglnitation 957 315
1 Prociuits Beaerciers
7] Crarges dirancibnes E1EM
i3 Réultat finsncier 162 B0
Presiuils snieplia e .
R b TV PRATRE L .
Crarges enceptionnebes
iuhtat sxcepticrrel -
24 {20e21] Résulat caurant want inphl B 435
Dt repoatable [1 764 4a9]
|?: Vgt ver bes soiets :
(4 ae-2% Risultat net B 436
|ﬂ'lﬂu'-ll' Marge netts o & e

3.2 Les investissements prévisionnels 2022

Comple rendu mancies Lacal THD - Annda 2021
Page 18 sar 19
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\/, lavalTHD
lé’ég/léj ——

=  Les investssements de racoordemends ciends COF devraient &ing asser slabdes oompand &
2021 en rason O la croissance maintenss du pare clients

= Le niveau dinvestssements sera prnncipalement deépendant du projet de déplolement du
senvice (TR 4h sur les prises raccordables IPE du réssau LTHD dont be lancemeant est attendu
an 2022,

s Livh invarstisserments sur b rdsedon FTTH Sont aftendus on Baissa on 2002 cir b diplodemand dee
o résaal est teaming depass fin 2021,

3.3 Plan de trésorerie prévisionnel 2022

Pas d'augmentation de capdal prévie en 2022, La demiére subvention de X0 KE relabve au 1004
déploement devrait 8re pargus en 2022 aprés venficaton des DOE par ke Délaégant et finalisation du

déploiemant de la zone AMIl (143 prises)

4 Rapports établis par les Commissaires aux Comptes

Viour annexe du rapport annuel

5 Les tableaux d’amortissement

Les élémenis concemant les amorbissements sonf miggrés aux tableaux d'invenlaires de lannexe
o LTHD Annexa 1 CR lechmgue 202 =

Compte rendu financser Laval THD - Annde 2021
Fage 19 sur 19
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LAVAL TRES HAUT DEBIT

Socité par actions simplfice
B3 BOAULLWARD WUNF SECLIULRLL

53000 LANAL

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Ewprcic clog le 31 décombre 2021
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LAVAL TRES HAUT DEBIT

Soclété par actions simalifde
134 BOLILEWARD HENR| BECQLEREL

SH000 LAVAL

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Ezercite dlos le 31 décembre 2021

M Uassoci® unigue de b socsté LAl TRES HALT DEMT

Cipimlon

En ¢edcuimon oo g mission gul nous a obd conidn par deCeseon oF Nasso0i & uniguo, rous 3wong efeciuvd U audkt dos
tamptes anmuels de e soodns LAVAL TRES HAUT DEBIT redasifs 3 Voxeroce cias e 3] décem@re 2021, tels gu'ils

sonk jomts au présent rapport

Mous cestiflons gue ey comptes annoels sont, au regand des régles eF principes comptables francais, reguliers et
sincanes ¢ f donngnt ung image figele du niuitat des opdrations de l'exercics éooud 3yl gue de la situation

Feardiérge & du patrimding de 1o SodEe b 18 Sn g ot eoirdcn
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Deloitte.

Fond ement de I'opindon
Rifirentiel d"audin

Mo aveens effecud notre audit selon les rormes @'eercon professonngd apolicables &n France. Mous B50m0TS

gue les ddments gue nows avons collectts sont suffisants of appropriés pour fonder notre opinion

Les respansabifiés gul nous ncombent en wertu de cos normes sont indlguées dans b partie = Hesponsabilids du

ommEiaTe dun comples relatves b Caudit des Complies annwels o du présent ripport.
| dpendance

Mows avons réaksé notre mession d'awdit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par ic code de
fommerce of par le code de deontologie de [a professon de commissairg sux Comples Sur ko pérode du ler panvier

2021 i la date @dmission o8 AGTAE FADMOIT
Mustification des appedciations

La crise mondiale Bég 3 la pandémic de COVID- 19 crée des conditions particuliéres pour |3 préparation ot |'audiz
des comptes de oot exercce. Lnefet, cotte crise of bes mesures cxceptionnelles prises dams le cadre de Métat
durgence sanithire indument de maltples ponsdguenced pour les entreprise s, particulidnement sur | e SElivite ot
Igaar fim@amCRMEns, airvsl Gul G INCErTIUCE s Crues Sur lours perspoctivies 0ravensr, COrtaings 08 Co 5 maiir g,
telles gue les nestrictions de odplacement ot g travail 3 ckstance, ont tRalgment gu une nGdence sur lorganesation

imterne des entreprises ot sur les modaites de miae on oeuvre des audits.

Codt dand oo conTeiie complexe of Svplutil gup, &0 appacation oos dEpOStOns s aricks LE23-F et RAI3-7 du
tode o commerce relatives 3 la justification de nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations ks
plus importanbes aurngue! les nous avons proced 8, Jefon notre jupement professionnel, ont porté sur le caractére

approprié des pringipes comptabies appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations sienificatives rotenucs

et sur la présentation dermiemble des comples

Les appréciations aingi pardes 5 insCrivent dans i confestg dig Maudi des COMPIES ANNLCHS Pre clans gur
erisemble, ef de la formation de notre opinion exprimée o -avant. Nows nexprimons pas d'ooindon sur des éléments

e £ compies annwell prig molément.
Werifications spcifiques

Mgnas avons G e ment g ocddd, coniprms mint auwe nanmes d'exarcice prafessionnel appicables on Frande, aux

verifications :pﬁtdluhﬂ prevues par |os tewbes ACRaun of neEe Ml ntaing s

TULRYAL TRES FULIT DLIHT | Fapgorm ( C MR iEng B s DOPAESES Bur 10 Domeses @ mweh flaerae chos fe 1] edoembrg 2021

151



Deloitte.

Moud wavons pas d'observation a foemuler Sur |2 smcéntd o110 con ondanod aved es comples anmisis des
imformations donnécs dans kes documents surla sEvaton financere of les comptes annucls adresses alassodd

unigue

Reiponsabiités de la direction et des personnes constitwant ke gouvernement dentreprise relatives aux comptes

annuels

|| appartient 4 \a dirgction o établir des comptes annuels peesentant wne image fdée conformément aus rigles of
princpes comptabies francaly singi gue de mettre en place le conirdle infeme gu'elle extime nécesiare &
'@ abh s5mens g COMPIes SNetE AT COMBOTTanT pas & anomaigs Bgailarives, Gud (eS¢ provvipnnent de

Fraudes ou résulient d'erreurs.

Lars de I'établnse ment des compied dnnwels, i intembe J la drection @ bvaluer 1g capacibé de o wockod i
POUCSLYTE 500 fiploetation, O prisonter Cang oF Compres, @ <as dchifant, kos informations nécessains relatives &
la continuese d' expioitation et d' spplguer la convention compiable de continuité d' espéoitation, sauf 51 est prévua

e Diguider 13 s0citd ou de cosilr S0n prtitl
Les compies annuels ont 608 amétds par fe président
Responsabilids du commissain aux comgies ielatives § aud® des compies annsels

I reouss appartient d'établr un rappaort swr fes comptes annuels. Nodre objectif o5t d'obtenir [assurance misonnabie
B |éd domples nnuels ors dand e demble ne comportent pis 3 anamalies SEnificatives . L'Bddurance
rasonnabis comespond 3 un Akeay dhesd 0 assurande, sans Touinins garantir quiun 2oy rdai s corioe e mpnT
aua noemnes d'ewercice professionnel permet de systématique ment détecter toute anomalic signeficative. Les
anamalies pewvin ] provenst e fraudes ou ndsulter d'enreurs &1 S0NE ConsdEnkis comme SN iBcatnees lorsgue 'on
peut ralsonnablement s atTendng 3 oo quislios pussent, prises individugllgment ow on cumauld, inflsenoer los

décisions cconomigues que les utifsat ewurs des comples prennent en se fondant Sur ceux-ci

Comme précise par "@tale L E25-10- 1 du code de commerce, noire mission de certification des comptes ne

COMEHELE pas 3 gamnir lnvabilice ou la gualite Op a Restion of woire soCKTE

Dang e cadng d'un audiy réalist conformadment aue normes @' eedrc e prafessionnel applicables ¢n Fance, e

commiEsaine aux compies cxeros son |upement professionng towt au bong de cef awdit. Enovtre

o il adeendie of dvilop 04 Asgued qui s Compres anneels comporient des anomalins sgnificatnes, Gue
cofles o proviennent de fraudes ow résultent d'errewrs, définit of met on euvne des procédures d'audis
lace b ces risgues. et recueile des éléments qud estime sulfisants et appropriés pour forsder son opinion
L resqun B non-gdsmdtion ohung anomalie §igrifical e provenant o une raude &5 plus St Quid cdhul
d'une anomalie sipndficatve réesultant d'une erreur, car la froude peut Impigueer la collusion, a

laisitication, les omesdions walontaires, i Budses déclaration ou le cantoumement du contrlle Mierne

Byl Teid HaUl DOET | Ragpart e & omfs msn aun fomp kit el complnl a=rueh | Lyerder oiéi e 11 dfcemieg 3031
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Deloitte.

* || prgnid ConnaisEan0e du Consrdle inbinng pertinent pour Naudn afinge dofinir des procodunes O it
aporoprides en b circonstance, o nan dang b But d'oxprmer une aparion sur 'elficaing du contrdle
interne ;

® | ppordiie le chrpdtbr e aporopid des mithogdes complabhey retenoes ef le Caactine rajonnable ded
estmations comatables Fardes par la directon, ainsi que les informatons les concernant fowmiles dans les
COMPACS aninaeds ;

# || apprécie ke caraciére appropné de I'apobaation par la directon de la conwention compfable de
oortnviite d’ exploitation of, selon les dements Colcids, emsTency ou non & ung inceitude significathve
I i o PR 6 O B i O GAREEDACDS s CapbiBeE de mettne on Causi 10 capaditd de |a soodid &
paursuiere son exploitabon Cette appréciation 3 appuie wur ke ékments collectés jusguh |3 date de son
rappoet, Eant foutefois reppeld gue des dreonstances ou Svénements uliériews pourraent metire en
cause la comtinuit @ dopaitaton. 51 conddut & Veostence d'wne incertfude ssgailicative, il attre
I"attention des lectours de son rapport sur les nformations fourndes dans les compt es amnueds au sujet de
celle incertitude ow, i ces informations ne sont pas Fournies ow ne sont pas pertinertes, § formule uae
eermitication avet rdilreg ou wh felus S CErifier |

® |l appniie la prétenintion 4 eniemble Ges OOMETOE anhudE 07 dvalue £ beg Compoes anm s relletent e
operationg ol dvinements sous-[acents de maniee b en donner une image Hiddhe

Pare-La Défende, ke 15 avrd 2022
Le comimissaire aux comgtes

Delodtte & Assocks

& Jotien. RAZUNGLES

Jidign RALUMNGLES

& LAy FHEY pARLIT O | appoi fu CoMenEdanne s COMIBBES lad bl Dame L s roel | bueipee Do ke 3 ddcemiee J0EE
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[.aval Trés Haut Débat

Societe par actions simplifice

unipersonnelle

124, boulevard Becquerel
53000 LAVAL

DATE DE CLOTURE : 31/12/2021
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Bilan actif

Exefofe clos e 211201

Capiinl SousCrit nen appe
ACTIF MMORILISE

Immobilisations incorporelles

[ —

Frais de rechirche & de dlysloppement

Concassions, brvis, Beences, kogiciels, dris & val simiares
Fonds ooemeesctal (1)

Aures mobilsaions nceponies

Avances ¢ Complel Sur Erenobilatons noorpoen e
Immobilisations corporelies

HaE 8O3

142 2241

G580

& 57

Temans

Coretructions

el alators jechriguet. malsne ol oulitags mousinsk
Auires Fmobiisatons coponeies

Immobiiabons Cponeies BN Cours

Ayancas ¢ stompes
Immebilisations finansiéres [2)

14 472
33 370 b6t
432
B20 081

G937
10458 774
4329

T35
£ B 0a9

B30 05

E983
L2 D8 ATT

=4 128

Pamcipaliong (mits an dquivalental
Auires parbopatons

Créances mitachdss aur parfcpabiors
Autres e immobdsés

Pries

Autres mmobiis=aSons financénes
TOTAL ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CECULAMT
Stocks o1 en-cours

a4 381 588

10 608 263

£3 785 288

22 548 362

Mabdres premisnes of aulms appd ovisonnements
En-cours de produchion (bisns et sernoes)

Procigis mismiddisres ol Tirg

Marchandises

Avances & dComples Yersés sur commandes
Créances [3)

CRemis 8l pomphad raincrd

Auines AGnies

Capdtal souscril el appet®, non versé
Divars

1151 D66
5110 260

1151 S66
510 0%

1 &5 5
3 051 555

Valeurs mobildes de placement
Dispeorvbiilés:

Cruepes coriaides Tavancs (1)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

a2 T

2

3458
4 330 B9

Frais démigsion Femprun & daior
Prames de remiboursement des obbgasons
Ecars de conversion actl
TOTAL GEMERAL

1) Donf drodt au bl

(2 Dhand i moins O an (e

{31 Donf & pless Mory an (Brad)

40 706 53:0|

30 1010 287

27 865 260

Grant Thoerlon
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice chos e 31122021
Bilan passif

MAZEH AT

Capital & 342 20 6 247 F00

ApirEy redsneey
Ripor i nouvei -1 668 TT -3078 2
RESULTAT DE L'EXERCICE [benéfice ou perts) 1287 BB 1380 441
Sidveaianiis et aseran & 35 051 T 460 195
Prgremaons réglemenidas
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12776373} 12 003 E24

AUTHES FOMDS PROPRES
Produts des dmesions do bires parbicipatls
AFANCES CONDRGneG

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES
PineTiions poul fegesd 1050 853 ZTE 183
Feorisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 050 B52 278 188

DETTES {1}

Emprunts ohilQataires Comrtbles

Autres amprunis oidigalares

Emgunty o Semed Sl dik Stablusamants & SR (1)
Emprurss @l Sefes iranodnes dyverses (1) T4 MT 3408 0
Avances ol 200Mpies fe(us. Do Commandes &N Coun
Ditiees. loumissess ot comphes rattachés 521 6r5 REZ 144
Dty Fridabs o SOies a2 1T a0
Denes o mmobina o & Compled rTachs 1 040 B0 013 558
Aoy deties 1 dag TET 2 15
Pepdils constablis d avance S 33T BO3 B X5 BES
TOTAL DETTES 16 274 032 18 BT 447
Egarts de cofversion passil
TOTAL GENERAL 30 101 287 27 BEh 160

113 [hont 3 ples dun an (a) 1?15-31'?3| 0 BET 55
{1 Donit & moins dun an ap 4 090 30 4 529 488
(2 Dont conbous Bancares ol Solies crddiaurs de Bargies
{3) Dont emprunis paricpatis

{a) A lexcepSon des avanoes el J00Mples PECUS SUT OOMIMaNOes: &N ORFs

Grani Thoemilsn &
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exenotd clos b 3102001
Compte de résultag

Fraes= Exparations S RilRFIF I

Prosduits drexphoration | 1)
Wieniss 48 marchandses
[Podduc Hon wenhdes (besnk)
Prrachuc DO wisnchoad (S81yICRS) 5114 Bas 5 1 85 JEST dd
‘{Chiftre daflaines me 5174 945 5 114 2dS 3 85T 449
P o Fiokes

PO o immobdisds

Suliwerions Fecpioilabcn

Roprises SUT provisions (of amortssements), ransterts de changes

Audres produis Tira 12422
Totsl prodsts dexploitaton (1) 5132 1% 36D AT
Charges d'exphtation (5

AShuly g8 My

Varabions do shock
Achals 0o matdnes premisees ot auies JpprovBrRaments
Vanaticrs oo shock

Aiires SERAES o1 ERAIJES Exlemes (h) 10 107 AR R
Imgsdis, lanes of versements assmidés T GiE 473N
Lalares sl afemeniy

Chamges sociaks

DANEong dip Svarssemans ol ddprdcalions |

- Sl RGBSR | J0lBoNnE Ju MEdrEsaments 1 685 w0 1 R4 505

+ B mmobisabons | dolatons Jux dépesciatons
« Sur achl ciroulant | SORaBONS Mo SEpriciatons

« Poar risques ef charpes - dolations aus provesions T2 6E3 32 75
ALITE CPOrDEd a7 6 62 W5
Tobal changes dexpdoialaen (11 3128024 2 BTG 48
RESULTAT D'EXFLOITATION {11} 1 384 094 1083 320

Chasles-paits de (ésulal sur opsoalions faiteés en commun
Bénifice attribue ou pente transierés (1)

Pefte supportés ou benefice transhérs (Iv)

Prosduits Pinanciers

Do pearlicipaticn {3}

[rautres wakers mobidres ot craances op Mol memchitss (3}
Aniyes mSnEE el produins assemis (1) 6 a2y =10 434
REfisad Sur provisors of SSpedCintons & ranalets o8 chiwges
Différences postves oo change

Procuils Fets ST CERSnS O0f vaksurs moblsons de placement
Total produss financisrs (V) 6T BLEEC]
Charpes nancsssas

Dotatons o arorissements, aux Sipréciations el aux proviskons
ImErits ol charges aTsamikdes {4 131 3 131 23
Difdrencas nagatives de changs

Chaiges netles Sul ceseons o valsy motdies de placement
Totsl charges financidres (W) 13 634 139 Y
RESULTAT FINAMCEER [V-\T) -124 105 -1d1 TIT

RESULTAT COURANT avant impéts [I4HI-IV+V-\T) 1 259 988 BETET4

Grard Thoerion &
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT
Compte de résuliat (suite)

Exeroce cios le 3101220010

ARG

Produits excepticnnels

Sur oparations oo geston

Sur opdrabons en capial

Ripperies Sur prowiskong of dépedciabon ef Famsions de charges.
Tkl presgluil @xceplicmmnets (V1)

Charges suceptonneiies

ER L L]

5 15

494 029

Sur opdrations oe gestion

Sur cpdraliong on captal

Dipfafions aux amorisseranis, S0y SSpreciaions of sus provisions
Tokad ¢ harges axceplionnelkes (V)

RESULTAT EXCEPTIONHEL (VIV}

Pamcipation des aands aux résuRats (15)
I SUF bes. Dbnddiatas (N3

Tobtsd des produits (1=ER=V+ 1)
Totad des charges [P+l Vill+X+X)

BENEFICE OU PERTE

- Bpdevances de crioi-bal mobeser

- Rpdevances on croas-had immodor

1) Dhiend oot @Ml & 089 SERTA0RS Anlisrs
{2} Donl charges afdrentas 3 08s eercoes anddnuors
3} Dl prtsciuaile concarign g el fed

£4] Dol inféndis concemant ks endids des

41

a

515 104

AT 200

5 644 100

4 355 FT

1287 883

1 550
131 03t

|

5681

56881

&1 580

4 455 466
A 075035

1280441

-10 434
LR
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SASU LaVAL TRES HAUT DEBIT Exercice cioes be 310120001

Faits caracteristiques

Activité de la sociaté

La sockls Lawal Trés Haul Débi 3 essentieliemant pour obiet & corstnechion et Neapiofafon dun réseau de communcaton Secirorqus
& k= Raul debdl sur Pensemble de Faggiomération d& Laval. Celte aclrild s'effecioe dars e cadre duné corvention de dékgation de
mmmmmmwﬂmﬁﬂm“mﬂmm“mﬁhﬂ“
Lol Trds st Db

Laval Trks Haul DébE agit en tart que concessannare, Mensambie du résess haut 3886 revenard 4 Laval Agglomérabon 3 Masue de
concesikon accordees P 28 and_ Laval Tiks Mool DEbE 3 debile & 29 jarvss 3011 L consffuction & nissau.

vl Aplorelr 30 S0 3 Laval Tids Hond Dl une salimenion 3'egupemen o8 premess Sabinssment diun monting manimum o
11 450 000 € dond 17 200 000 € 383 verse

Faits marquants

LIDm'uﬂﬂ'Mﬂmd.lI3|.*13ﬂ1nﬂ'qhniimmmm311ﬂm1_hlmthﬂm
Lol Tods Haul Dbl & s00dDd par JCUonE Lmphifds (« SAS o] Suite & Nobedlon Ood Julbncaliond de 13 colacivid oeake an
wUe oo b rarsionmaion e L forme aociale 08 1 sock, 8 crangement de Bare ociake 3 Sk Jddiniaemeni Bk

Crange @ réorpanisd a0 SHn Tune Sockitd St 3 voration opdrationneie, Crarge Conoessions [« OC ) fersemble do ses achils
@ conooplion, do dépioement, decpiofiation, do mainienane o de commetidsation des rispaur do Shre oplique dans ks Zonds
e < réeaUs Snalive puiiques =

En novembre J02H, ko5 opdrations sufranies ont aib réaksées ©

- appofl par Orangs Pamcipations [« OF ») & OO de 100% du capitsl & des droils de vole de [ sheid Orange Projets Publcs
{= OPP »), schionraine de i3 socked |

« Ouwertune du capial OO0 2 travers de la cossion do B0% du caplal social of dos drods oe wobe do b socdds OC par b socild
Oranga Participations {a OF =) assockde unique T0C_ 3 3 socsld Holdings Infrastructunes NUméngies [« HIM =)

« Fusion entne OC of PP

A Masue 88 cod opbrahord, Ll Tres Hand Do &8l dégonms Sdanue § 1005 par Oraegs Concestions SAT

Al nivadn operalionne & nanhtement B 1 novembne J021

- U conlra industnel 3 M sons entie Orangs Concessions SA% o Orange SA el én misol un coniral opsratonnsl 3 Sé sigrd &t 1
sociil of Orange Concessions SAS pour b concephon, ta réalisation, & manisnance of Mexpiofaion bechmgue of Commeniae de &
diidgation oo senvioe pubdic, ahn do permatine 3 la socidld de respecier s obBgabons souscries. 3 oo ire dars. @ convenbon de DSP

- Femprunl awec Orange 54 sl B8 Jvances en comples coutants associes Jvec Orangs Propts Publics 54 onl & remboursés el e
fnantamen] 855 gblomris SSsart pdl o Sl actionnare aves Oange Concessmns B85, un manddl de geston & ded comples
courams oni dgalement G mis a0 place avec Orange Concessons 54

Apenarts Sgeda an 2021

Jakod e i 8 progel repousd 3 Movemzss 2021 (e Schange e coumen)
Ayveranl 5 | prise en Lompie 08 13 erbaton 0'CHaNgs Concesains
Fas de nouvea: trages dempnmt en 2021

Commanciamaion of Co-francemant, SFR ot BYT commedciaisant nods offres cepuss respeclivement T1 & T3 2021 Les
4 DCEM sont awjourd hul présenis en ommecalsaton s Laal THO

Co-fnancemant | ah mal 2021, Scqunitien o8 7 ranenhes de colnancement par Free al 1 Iraeche par SFR. Adpsund T 3 OCEN
$0nt done pedsents en co-inancement - Crange (45 %) Free ($0%) SFR {5 %)
Subwenions, 200 KE de subventons de fin de projet esle 3 percavair (51 2022}

Covid-19

Lmpac] o8 b ongs saniarne & e Wadul par un meporl 0u jalon de Tin oo pross (de fin uen 3 Te rovemies 2021} Pour 2077 B
gépiciement du réssau Slant maimenant finaksd W4 mpacts de 12 CrGe Santane devraient dre moins makénsls que sur ks RIF en
s dapanienl.

Grand Thafmilon
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 3111272021

Regles et méthodes comptables

Detsignation de & soclbd - SASU LAVAL TRES HALIT DEBIT

Afipid S B Sl repaniiken de Nedercas ko be JENQ0T, dond e jodsd eel g 30 107 257 Ewro & ou
comple de idalad de Mecercice, présenld tous lorme de Isle, dégapeant un béndlos da 1 28T 853 Euwn.

Laxerics 3 ung durts S 12 mos, pecoustand la pésode du 01072021 & 0220
mmmmummmmmmm

Cas comgtes annists o 4 arrdids e JRDAT00T par i Président

Régles générales

Les compies annuels o8 Moosrcics u JNDO0TY ont &8 étasly confomement Du régleeont do Mautortd des Momes Comptalies
= 2074-08 g 5 jean 20014 o e diEnenis rbglaments compidmentarss i B diie e Néablssament des aits Comples annueh.

L% cormaeniong Somplabies onl £08 appbquésts. Ivec SIMCanNte dans B respscl du pnNoRe 08 prudsnce, conicemessnt pux MPoineses oo
bl

= cortruié de Fexplodation,

- persanencs des methodes complaties @un exestce 3 Mautie,

= inddipeEndance G BEOcEs

ot conformément s rbgias péndmies Céabissement ot de prksentation des comphes annuels

La méthode de hass mistue pour Mivaluaton des dsments Feorts en comptabitd 31 mbthods des colits hslongoess.

Seules son! exprimees les rformations sigrificatrees. Saf menbon, les montants sond expamds on Eurn.

Changement de methodes comptables

Autun changement Rolatie de mecde T vauaion oo o8 préseniaien fies] Riermei i omes g8 Tesooe.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les mmobdsations corporeles &l moorporelis sonl dvaudss J Bor ool Cacqusiion Do S ciis Jogus 3 lre ondeei, 3 beur oodd e
produciion pour ies acbis produls par Fentrepniss, & leur vakesr sinaie pour ks actis aoguis 3 tine grafst of par woee Séchanpe

L polt dhurs immobiisalion 5t consinsd o $0n priv dachal, ¥ Compris kes dnoils de douane ol lams non rcupdmbies, apnis déduchon
d0E Memiles, rabaes COMMETIUS ol escompies de rbolement G oS ke oolts Grociamenl JERbuaiies engagés powr metine Focil en
plce & En Sl dé foncionnes selon MNubibsalion prfvue Les deols de rulalion, honorierds ol commssiors &l Fas d'acles s 4
Fataasion, ne sonl pad ratlaches i o8 ool Cacguisiion. Tous e codis gui ne il pas partes du pria Cacqusition e Mimmeseaaion &
gl ne peuvent pas Eie raftaches dreclemend aun colis mndus rdcessaines pour meling Tacll en place el en &l de fonchonne:
condonmémeant & Rutiksabon peévus, Soni comptabilisés en chages

Les inténdss oes emprants spéciliques 4 @ producion des immoblisation: ne soni pas incus dams W coll de production des
imrokaln atioes.

Girand Thoemian
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exerrice cos ke 3101 B2021
Régles et méthodes comptables

Amortissements
L5 amor semHnts pour depréciaton sont calcuiés suivant e mods Indain en fonckon e i dunka de vie prévus

" Concetaiors gt ol biavets |
Sl miernid 5 ans
Dron dusags 30 ans
* Agenoaments 8 cofriiractiong - 10 6
* Instailatons lechnigsss ;53 10 ars
'mumm-
Oédmia Chil 30 ans
Fitarg Cptague 20
Equpements Actfy Chdsss of Carles S ana
Ecpuipaments Acls almeriabon 5w
Espapamants Acely Rolieur 5 an

FAS Dégoupage § ars
" Malne] & burea - £ 5310 ans
* Mabénel mipmatigus - 5 ans
* Mobiser | 00 ans

U cdpedciabon & complabiisdes quand la valeur actusle dun acl &%) infériswe 3 la valewr nelle complabie. Leénbepise a
appeecel 3 la dale O ciibuie, &n comaddcant les informsalions mbsrmes & exlenhes 4 33 daposton, Fabsence dindces mon fanl gus
la% actfy ont pu perdng RoEEIMENE S8 1) vaker

Four boules les immobilsations conudenies comme Ged Deend o8 relour, &) Socidteé complabiiss des amomssements de caxduché Ces

demigrs sonl calculds de maridne & répardr L charge nominale Tamorssemen s 3 dunds restant 3 courr jusqu’d la daie de fin de la
ONCESEN, IOrLgues [ Surde damlissemen] SCONMTMgUS v Iu-dekl 08 cene dine

Créances clients et comptes rattachés

Lty Eréang s SONL vAOIHESESs O B vl noMmingle Ling SRpeaCiahon o8] ealicaie ot [ vibeu FilneerCains es) nlbnens 3 B vaeul
complable
Lies crbnnoas sont Goprbcalas DT voie 08 DROVSIn o 08 N cOmEns dog SIMCuies (8 recouTEment Jrgusles oBeg sonk suscapibies

B gionner e

Subventions

A &0 Jabs amritaAnn par Laval Agglamaration, b sulvenlion &5l pomds Ju pasall dd bEsn Ly suBvennon &5 epdse au compls 08
PRSI Ul [y Selate dunds 3o méme ryihme que Famomssement de La valéul o8 Nevsobdsalion H0guse ou chlde U Moysn o La
Subssmiiom

Disponibilites

L3 desponibiEits son consthsbes par oeg liquidibés mmédiatemant disponibios

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Le o foumissaurs o5t comgpond assentielement oo IEMSSEUTS QIOUps F9ac Un S6Hal e paement e moyenne o8 45 jurs

iSram Thamion
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercite clos ke 311132021

Régles ot méthodes comptables

Autras créances

L& comple courant 3 fad Mobjel dure comeenbion de geshon de kioneie Jvec Orangs Conosisins.
N s porieur diméedts, au tau du marnchs

Provisions pour risques et charges

Conlormament ey fegismant J000-06 du Comild de Régemantalon Complals et gus passdy 1outs Stigabon de 1 socsd § Ngan
i e sistapiBle dine ulide aves une Rabdld puilsants of Gonnan bl 4 une sores probobe o8 MeSEoUNSES. 20 conlneparie fal
robel dune comptabdsation en provesion

Péralfés de metand : le confral de parienariat signd avec B collechvith comprend une clase de peralie de refard do déploement. Une
piovesion esf complabilsis pour cowerr B iegue de retand de deplclessent par rapport 2 Business Pian contraciuel

Compte de Réserve

Dans MPypoinése dhune Iedloraton 0o MNconomie gandmis 9 13 dbkqabon par rapgon au Bussiness Fian Pitial, 1 Conosssionnans med

& PECK UN COMPIE 08 Nisene 060 pour 09s opsraiions 0o Mermesissemant 0as SLONOMES CONSibas sur i8S meshssaments of los
CPanges JaxploRalion

Ce comple de réserve privu au contral est mis en place du {af de L participasion de la communauté de Faggiomération de Lav al
Trancement des cuvrages 3 déployer par i conosssonnare ¥ia ke versemon T une subvenfion

Reconnaissance du Chiffre d'affaires

Le chifte Talfases o6t I & la commensalaaton du reeai cordin mpmes el Imsseuns Tacols mieenel o o9 b poss -

- das produits retalts u cofinancement {vente dun drofl dussss FTTH) ef au raccordemnt ciert Anal (e Tao0is 30 réssau ), élake wr
1 durde de v de Facll sous-iacent, Sod 20 ans |

= @g3 ahonnemanis, MOONNUS Chagque moes |

- (8 G RINTES O BROls. FRCORPUS Bu FOment 08 1 nEalsation o8 [ presiaton.

Frals d'émission des emprunts

Lt Prms oo o8 ESvperUnits BORY PG & oofDie immkdalement @ins e chaiges o8 Mexsrtios

Produits et charges exceptionnels

Lés proaiufts of chaipes extephonneds. Dennsn] comite 984 dbments gu ne Sonl pas M4 3 Facthild noefmake de Nemrepiiss, Jimi gus @& la
repies B8 [ uobe-foie] 38 Subwenlion regue ol tomplablnse u Bilan

Grant Thomicn
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Actif immeobilise

Hotes sur le bilan

Exercce ciog e 311200

Tableau des immobilisations

I

142 E03
148 883

14 dT2

ERR

4 324

el 128

M Te e

41867 T35

< AT ETQ

2 -A0E XY

4811 703

4811703

2 17 670

237 eT

142 203
148 803

14472

A3 373 Ged

4329

[ Foelet] ]

34 212 755

f 1:1?:&:1 34 361 558
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S5ASU LavalL TRES HAUT DEBIT

Exsrcice cios b 3171250

Hotes sur le bilan
L P &' @fcilysanl tomime S |
I b ation s EmmiodulHaginnE. il s at oS Toksl
incorporelles caiporelies Tmancisies

Ventilation des augmentations

WIrRTeS Of pOSie 3 poste 23T ETD 23T BT
Wirnments oa Factll circulant

Arpasiions 24593 833 2 483 B3
Apports

Créationy

R aduations

Augmentations de Pexercies 4 811703 4811703
Vemtlation ded diminutsns

WiPRIEER 08 Pociln & pols 2 HTEM 1 TET
Wirpmenis vers Macll cirgulani

Cesuiang

2 il h0iTe

Misas hors semaos

Diminutions de Fexercice 2T ETG 217 &0

Grar Thomion
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SA5U LAVAL TRES HAUT DERIT

Hotes sur le bilan

Amortissements des immaobilisations

Exercice cios b 3101202021

Al dstut de

A la i de

- Fraeg JFéasissaemant ol g Sdvalippamen
= Fonds commestial
- Anfres poshes drmmchirsahons rooporeiies

Immaobilisations incorporelies

- Temains
« Consinuchors sur sol propes
- Cofg L Dores Suf S04 o ausrn
- istaikalicres gl aies, agenceents gl
amdragements des consinachons
. Instaliations lechnigues, matdnel of
outiage nousinets
- instalatiors gdndraes, Sosroements
STarOgemants divers
= Water de tansport
« Watdriel de burnay of miormatious, mobilier

- Erningllages reCuparaitey of dvers
Immobilisations corporelles

ACTIF MMOBILISE

141 B4
141 B28

g

5489 144l

LT

1 G684 058

47319

BTTT 534 1 GBS 506

8913 383 1 &85 301

142 4
142 224

& my

451 T

47303

10 483 038

10 605 283
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Actif circulant

Motes sur l& bilan

Exercice chos le 30152021

Etat des créances

L iotad des eréarons 3 1@ cftuce de Peercics e'eive 4 6 262 255 Euro o e classement dStale par schiance 4Bl comme Sull

Echdanies
& moims d'un an

Echaances
& plus d'un an

Créances ¢e Factif immobiliss ;

Crbances raltachéss § des parbopalion.
Prias
Anres

Créances de Factif circulant -

Créances Chents & Complas raliachsds
Aulred

Coapolal SOUSEH - appald, non versd
Charges constalées O avanco

Prifts accondds en Cours e ETon
Prids nicupdnis en cours dexescion

1157 gdd
5110368

1151 B5d
5110 359

Produits a recevoir

FAE CLIENTS
ETAT PRODUITS A RECEVOR

Total

105005
5818

110 621

Grart Thormion
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Hotes sur le bilan

Exercioe clog e 3112

Capitaux propres

Composifion du capital social
Capetal social Fun alonbant de & 242 200,00 Ewo décheposd en 524 220 fines dune valeud nomenale dé 1400 Eura.

Hombae Waleur nommale

Titras composant b capital social s début de Tesnncios 24 220 0,00
Titres dens panaan feesrcics

TilTas fembonsrds panianl Mensiciis

Titras compasant b caplal social 3 la fin de Fessrcika 624 230 0,00
Liste des proprigtaires du capital

i e Nomhie de pan
i tEnion ol i acions

I PERSONNES MORALES

DRAMGE CONCESSIONS 75080 PARS 10000 e e ]
(iR PERSOMNMES PHYSIQUES

Affectation du résultat

Duscinion de Fassembiie gandrake du | TOLE2

[C T

Foepart 3 Nouvedy OF Messrcice préchaent =3 0 212
Résutad de Nesmncice procident 1 B0 441
Pro{mements U -5 Meseres

‘Total des origines =1 E88 T
AMactatidm Juy rdiergs

Desfrbaationes.

Avutres fspartitons

Rapart & Nolrveay -1 858 TT
Total des aftectations =1 B8 T

{3rand Theamiaen
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S5A5U LAVAL TRES HAUT DEBIT

Hotes sur le bilan

Tableau de variation des capitaux propres

Exercios clos ke 3101252021

Saolde au Affeciation Augmentstions| Dwminutions Solde au
18I ey idallale kLTI I, |

Capiia €243 00 6 343 200
Rt & Moisam -3 073 212 1 380 441 -1 &8 T
Riésultal de lexercice 1320 440 =1 320 441 1257892 1287 253
Subwenbon SrvesiEsement T 480 154 515 145 LT ]
Total Captaux Propres 12 003 E24 1287 883 515 145 12776 373
Provisions
Tableau des provisions

Provisions Diotations Reprises R ises Provisions

i ihikbat de Mepcice ilises o ukilisdes & la fim

0 Pexeichis e lexsdcics | de lexsicice | e Maxsrcice
Lifiges
Caranses Gorrdes Fud chanms
Perles sur marchiss 3 lerme
Armerches o pEroités
Peries 09 champe
Perenicrs. o obdgatons simiares
Poust impdls
Renouseiamant des mmmoad=s atons
Groes @nirgdiodn B QrAnOe NeN ER0IS
Chasges docekis ol fMoaes
U CONGES 3 payer
ALETDS PICARICNES PO NSO 274 180 TT2 662 1 CoD B52
& Chaiges
Tetal TR 1E8 772 882 1 050 852
Répartiion des dotations &l des
reprises de Pexercice ;
Empasfaton T2 663
Financeénes
Engepionraiey

Grant Thomion
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Motes sur l& bilan

Exercice clos ke 31122021

A 3 décembre 2021, les conditinos &conomagques G la sockl conduisen] 3 provisionmes un montant de T30 EE en comple de réseree.

Cs comple of phsars Seibes B 351 KE a0 312021

Dettes

Ertat des deltes

L tobal des detes § by cidtuie de Pevercics s'dive 3 14 274 032 Bwro ot e clissement ditallé par dchéancs s'dtatit comme sl |

Mliganait Echémnies Echvbaniis Echiamies
bt & moina fum an | & plus d'un an el d | & phes 3 § ana
moines de 5 ans
Emprunts obbgatanes corvribies. ("]
Apftws mmprunts aslicataines (7]
Emprunts |*} & deBes mprés dis
eahingamants 0w Chdel donl |
- &1 a0 gy e | Mofigine
» @ phus de 1 an a fongne
Emprunts ol deBes francebnes dives {7) (**) J A4 T b d2a 77
Dt foumssers o [omples
FATLEE NS S21 676 21 6TE
[herilirs: Fefc-aidh & BOiabes 6E2 1T €52 27
Do Sur immotslatons & comples
ramachis 1040 B2 1 i B3
Aurros dotins 1368 737 1388 727
Pregeihuls SOnsiabds O avance 23T AT TET 1 T 85 JT3
Total 16274 0a2 ,lﬂ!ﬂ1 1884 733 10 282 830
[*3 EMEints SOUSEES N (oS Fasrcics Jammr
{3 Emprunis remioursis sur Toxencion 344 TIT
[} Dont emrers s associs 3424 717
Charges a payer
Montant
FNF FRMS BEENS ET SERVICES 2 Wy
FHF FRNS IMSCS LT
ANVDIRS A ETABLIR 138 414
Tetal 2677 ARG
Grant Thoumion
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Comptes de régularisation

Motes sur le bilan

Exercice clos ke 31/122021

Produits constatés d'avance

Preduins Produils
Tespdailation Fenanciers Exceptionnels
PCA EXPLOCITATION B 97 196
FCA HORS EXPLOITATION 2507
Ttal 3137 B0
Grant Thoemacn
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Hotes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Exercice oios e 3111272021

Venhes g produts s

Wanies de produits imsmeikdaineg
Vanied 38 produits résidusis
Trawges

Etudes

Presiatons de senades 4 7TT 854
Vienles de marchandses
Prosile gos SCiniRed BRFEcas M 2

TOTAL B 114945

4 TT1 651

3 2

& 114 545

Charges et prodults exceptionnais

Pénaiités de retard e dossasrs GCBLO - 41 Eun
Repise quile-part de subrssntion dimmssssemend | 515 145 Eund

Rémunération des commissaires aux comptes

Coanmissaine aus compbes Trulaing
Honeraies & canifcaton e comples - 13 000 Eura
Honoranes des gubres servces | 0 Euo
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice chos ke 311122021

Hotes sur le compte de resuliat

Résultat et impdéts sur les bénéfices

La sl #41 sore du paninsbine Trbkgrabon Sscals SOM00S SA of e dilcds nds pendanl Nndgraton fecae Orangs SA f'onl fas
G FEr TR b ) kgl

Ventilation de I'impot

Rirbultal Impat Redrsailtait

arani cofrespondant ") Apairs

Imgstst impsdt
= Afsalal couran 1 295063 380 857 e ]
* Rl exteplionnel 515 104 138 50 X748 601
- PO 08 Salandy
Résultat complable 1 TBS 083 437 200| 28T 283
(*] eomporis led oobdits Jimpdl
(mnimn repes e la colonne ImpSt comespendant”)
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Engagements hors bilan

Exercice chos e 3101202021

poar T e
serrarieiors Secroosper der s ® ord e SRegeton
LietE fui

& Vel % g FTE B B 1R ST Dl T

il AT

B TolH s gage=arty poryse e pg asrppineres

E "E"'B'-“'-""E

i aafeme barvnre

& Teplad w g g v g B @ Tl afer o el

WEART

B Toti ] -

Les engapements tecus. des opiraleurs commsecidun 2 Bres des cofinancements FTTH ne 2on] pas menbonngs

por des faeshs de oonfidenliails

Granl Thomion
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Autres informations

Subventions d'investissements

Frermiss 27T-20 ares ol
Subwention perpue de 7011 & |Lawval — —_r R i e R r—
il -] [agElem bration - i Lamea -
27-20 ares ou
Lanval LOEEMmEnss &n oas

SUbWEITON P &m 2020 E &b0 0 Limesyire

L gplomération  [esciusion U'-lr::::!
Grani Thomion

176




SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exevcioe oo e 5112

Autres informations

Société mére, filiales et participations

L3 el i P [ac 9 Tleales A O DERCINAGONG

Drangs Concessard of sas Biakes sont coorplies Jitablsseman ot o pUSBration des compies corsolises. car Oamge Concessions
@l g Felierk SO0 el & Mo on SBGuiviansn GANR s (OfMphig Conpobkids SOnngs 54

Pubbcation du documen] Jenregistreman univerel s le e riameal S0Rnge | wasw orange com

Entreprises lées

Lt trarsactions enie ke entreprses bees onl 866 conchses 3 des condiiors mymaies de marchd, ef ne sont donc pas détaliees.

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

La plsipndeation ded organss o drecion mes] pas lourmss 3 8l conduitad ndreciement § Sanner une rmunEahion ndiadusis
AuCUnS Jeance nl cun ergagement n'a $b pra powr les membes des organes de diveciion

Evénements post-cléiure

Daprss: o 31 gécembre 001, dale de 2 cidbore oo Fewencos, ouun dineman imporan! o'esl sunaenu
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Florian Bercault : La délibération suivante c’est un avenant, le sixieme avenant a la délégation de

service sur le tres haut débit. Jérbme Allaire.

CC80 - TRES HAUT DEBIT — AVENANT N° 6 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Rapporteur: Jérbme Allaire

| - Présentation de la décision

La Communauté d’agglomération de Laval a confié a la société France Télécom, en qualité de
concessionnaire, I'établissement et I'exploitation d’'un réseau de communications électroniques a
trés haut débit sur son territoire, dans le cadre d’une convention de concession entrée en vigueur le
5 janvier 2011.

La convention de délégation de service public prévoit que le délégataire aura en charge de faire
évoluer régulierement son catalogue de services, de facon a satisfaire en permanence le besoin des
usagers du réseau, sous réserve du respect de la réglementation en vigueur et de l'accord exprés
et préalable du déléguant sur les modalités techniques et financiéres de ces nouveaux services.

Le présent avenant a pour objet de mettre en place les nouvelles versions des packages
contractuels pour les opérateurs fournisseurs d'accés internet (FAI) concernant :

Le contrat d'acces aux lignes FTTH "V3.2"

Généralisation de la possibilité d'indexation des tarifs a tous les prix du contrat d’accés aux
Lignes FTTH, dans la limite de 75 % de la derniere variation annuelle de 'indice des salaires
mensuels de base par activité - Télécommunications - NAF rév. 2 - Niveau A38 - Poste JB -
Base 100 2éme trim 2005, publié par 'INSEE, ou tout indice de substitution mis en place par
'INSEE : ajout de l'article « indexation » a I'annexe prix du contrat précité.

Introduction des nouveaux KPI réglementaires : modification de 'annexe « pénalités » et des
Conditions Spécifiques du contrat d’acces.

Introduction des prestations et pénalités relatives a la reprise de Malfagcons au PM : ajout de
l'article « Reprise des Malfacons » dans les Conditions Spécifiques, I'article « Pénalités pour
Malfagons au PM » dans 'annexe « pénalités » et l'article « Reprise des Malfagons » dans
'annexe « prix ».

Introduction de la possibilité pour un Opérateur de désigner un « Opérateur Hébergé » pour
disposer d’'une position du connecteur de la téte de livraison au NRO : modification de l'article
« prérequis » des Liens NRO-PM des Conditions Spécifiques et ajout de I'annexe « Opéra-
teur Hébergé » aux Conditions Spécifiques du contrat d’acces.

Ajout de la possibilité pour 'Opérateur FAI de commander la prestation de mise en continuité
optique au PM lorsque la prestation de brassage au PM est sollicitée par 'Opérateur dans le
cadre de la maintenance par I'Opérateur d’Immeuble sur une Ligne FTTH avec I'option de
délai de rétablissement garantie (GTR 10H) : modification de I'annexe « prix » du contrat
d’acces
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L'offre de location FTTH passive NRO-PTO

Par cohérence avec le contrat d’accés aux Lignes FTTH, I'annexe « prix » des Conditions
Particulieres Additionnelles de I'offre de location FTTH passive NRO-PTO a été modifiée
pour introduire l'article « indexation » permettant de généraliser la possibilité d’appliquer
indexation aux prix de cette offre, dans la limite de 75 % de la derniére variation annuelle
de l'indice des salaires mensuels de base par activité - Télécommunications - NAF rév. 2 -
Niveau A38 - Poste JB - Base 100 2eme trim 2005, publié par I'INSEE, ou tout indice de
substitution mis en place par 'INSEE.

Le contrat d'hébergement "Vv2022"

Nouveau package contractuel Hébergement sous forme de Conditions Générales et Condi-
tions spécifiques NRO shelter et POP shelter rattachées a I’Accord Cadre.

Mise a jour de I'offre NRO shelter aux articles « 1.1.2 » et « 2.1.2 » avec ajout des presta-
tions suivantes : possibilité pour 'Opérateur de commander plusieurs PCO (Pénétration
Cable Optique), possibilité de commander des positions supplémentaires de téte optique
équivalent 144fo dans le RTO, possibilité de faire réaliser des travaux facturables sur devis
a I'Opérateur.

Introduction d’un nouvel KPI en cas de non-respect du délai d’étude de faisabilité d’'une com-
mande liée a 'hébergement NRO shelter: modification de 'annexe « pénalités » de I'offre
NRO shelter.

Ajout de I'offre POP shelter aux articles « 1.1.3 » et « 2.1.3 » avec possibilité pour 'Opérateur
de commander des prestations individuelles (emplacement, pénétration de céble optique ou
puissance électrique) adaptées a son besoin.

Généralisation de la possibilité d’indexation des tarifs a tous les prix du contrat d’Héberge-
ment, dans la limite de 75 % de la derniére variation annuelle de l'indice des salaires men-
suels de base par activité - Télécommunications - NAF rév. 2 - Niveau A38 - Poste JB - Base
100 2éme trim 2005, publié par I'INSEE, ou tout indice de substitution mis en place par I'IN-
SEE : ajout de l'article « indexation » a 'annexe « prix » de chaque offre (NRO shelter et
POP shelter).

De prendre en compte dans le catalogue de services les évolutions relatives aux
nouvelles versions précitées

Généralisation de la possibilité d’'indexation annuelle des tarifs a tous les prix du catalogue
de service, dans la limite de 75 % de la derniere variation annuelle de I'indice des salaires
mensuels de base par activité - Télécommunications - NAF rév. 2 - Niveau A38 - Poste JB -
Base 100 2éme trim 2005, publié par 'INSEE, ou tout indice de substitution mis en place par
'INSEE : Introduction de la « Partie C - Indices » au catalogue de services mission 2, et
également en article 3 « Indexation » au catalogue pour les missions 1 et 3.

Ajout des prestations relatives a la reprise des Malfacons au PM : le paragraphe « 1.21 Re-
prise des Malfacons » a été ajouté au catalogue de services mission 2.

Ajout de la possibilité pour 'Opérateur FAI de commander la prestation de mise en continuité
optique au PM lorsque la prestation de brassage au PM est sollicitée par 'Opérateur dans le
cadre de la maintenance par I'Opérateur d’Immeuble sur une Ligne FTTH avec 'option de
délai de rétablissement garantie (GTR 10H) : modification du paraphe « 1.19 Mise en conti-
nuité optique ».

Mise a jour du pris de maintenance du Céablage BRAM : modification de I'article « 1.32 Main-
tenance du Céablage BRAM par I'Opérateur d'Immeuble ».

Mise a jour de I'offre NRO shelter dans les missions 1 et 3 aux articles 1.1.2 et 2.1.2 avec
ajout de nouvelles prestations.

Ajout de I'offre POP shelter dans les missions 1 et 3 aux articles 1.1.3 et 2.1.3.

179



Il - Impact budgétaire et financier

Il résulte de I'analyse conduite que tous les impacts de codts liés a I'introduction de ces modifications
du catalogue de service sont absorbés dans le Plan d'affaire du délégataire.

Jéréme Allaire : Donc sixiéme avenant. Pour vous dire les avenants précédents concernaient déja
une modification du catalogue et des services. Il y avait eu un autre avenant qui concernait | 'étendue
du déploiement, une prolongation de convention, finalement de changer le programme de
déploiement permettant de rendre raccordable, donc cela était en 2020. En 2021 on avait eu un
changement, si vous vous souvenez, changement de forme sociale du délégataire et donc cette fois-
ci hous sommes sur une convention de délégation de faire évoluer, I'avenant n° 6 étant de mettre
en place une nouvelle version des packages contractuels pour les opérateurs fournisseurs d’acces
internet (FAI). Donc dedans il y a le contrat d’accés aux lignes les FTTH, donc FTTH version 3.2
c’est ce qui va vers les particuliers. L'offre de location FTTH passive NRO-PTO, les NRO étant les
neceuds de raccordement optique et les PTO les prises terminales optiques, le contrat d’hébergement
version 2022 et de prendre en compte dans le catalogue de services les évolutions relatives aux
nouvelles versions précitées. Est-ce quil y a des questions ou pas ? Ca reste tres difficile a lire. Moi
je vous le dis. J'ai également ma petite feuille avec les abréviations.

Florian Bercault : Cela reste des sujets techniques mais I'objectif c’est qu’ll y ait le Trés Haut Débit
partout, sur notre territoire.

Jéréme Allaire : Et d'améliorer la qualité de service sur I'ensemble du territoire.

Florian Bercault : C’est la-dessus quon est souvent interpelé, sur tout le territoire de Laval
Agglomération.

Jérdme Allaire : Non non c’est Mayenne Trés Haut Débit qui gére I'ex-Pays de Loiron.

Florian Bercault : Pas de questions ? Je vous propose de voter. C’est adopté, merci.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 080/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022
TRES HAUT DEBIT — AVENANT N° 6 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

Rapporteur: Jérbme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Vu l'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 et le décret n° 2016-86 du 1°" février 2016 relatifs
aux contrats de concession,

Vu le contrat de délégation de service public pour la conception, I'établissement et I'exploitation d'un
réseau de communications électroniques a trés haut débit, signé le 5 janvier 2011,

Vu la délibération n° 4/2012 du conseil communautaire du 6 février 2012 approuvant I'avenant n° 1
au contrat de délégation de service public,

Vu la délibération n° 77/2016 du conseil communautaire du 20 juin 2016 approuvant I'avenant n°® 2
au contrat de délégation de service public,

Vu la délibération n° 110/2019 du conseil communautaire du 17 juin 2019 approuvant l'avenant n° 3
au contrat de délégation de service public,

Vu la délibération n° 26/2020 du conseil communautaire du 3 février 2020 approuvant l'avenant n°
4 au contrat de délégation de service public,

Vu la délibération n°® 69/2021 du conseil communautaire du 21 juin 2021 approuvant lI'avenant n° 5
au contrat de délégation de service public,

Considérant la nécessité de faire évoluer régulierement le catalogue de services, du délégataire de
la DSP Trés Haut Débit, de fagcon a satisfaire en permanence le besoin des usagers, sous réserve
du respect de la réglementation en vigueur et de I'accord exprés et préalable du Déléguant,

Qu'il est donc nécessaire de conclure un avenant n° 6 au contrat de délégation de service public
pour mettre en place les nouvelles versions des packages contractuels pour les opérateurs FAI
concernant le contrat d'accés aux lignes FTTH, 'offre de location FTTH passive NRO-PTO, le contrat
d’Hébergement et de les prendre en compte dans le catalogue de services,

Considérant le projet d'avenant n° 6,

Aprés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve la proposition d'évolution du catalogue de services du
délégataire de la DSP Trés haut débit, de facon a satisfaire aux besoins des usagers du réseau pour
améliorer les offres commerciales en faveur des particuliers et des entreprises.

Article 2

Le conseil communautaire approuve les termes de l'avenant n° 6 au contrat de délégation de service
public Trés Haut Débit et les annexes jointes a la délibération.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

182



Convention de délégation de service public pour Ia conception,
I"établissement, le financement ef exploitation du résean de
communications élecironigues & frés hawt débit de Laval Agglomération.

AVENANT N¥6

EXNTRE

LA COAMMUNALTE D'AGGLOMERATION DE LAVAL sise 1 place du Général Fernd 53008
Laval, représentée par Flonan Bercanlt, Préssdent de Laval Agglomération diment habalstéfe] s fins
s prdsntes,

cl-apres désignde e o La Communanté d°Agglonération » ou le « Diélégant «
de premiere part
ET

LAVAL TRES HAUT DEBIT. secaétd anonyme ummatncnbée an regastre du comanerce of des socsitis
de Laval sous le naméro 509 544 409 ROS Laval ef doat be spépe social et s 124, boulevard Becguerel,
53000 Laval, représentée par Jacky BLAIZOT, Durecteur Cénéral, dimment habilitd s Ges des

présenies,
cl-apres désppbe o Laval THD « on be « Diéleganaire «
e denxismie part

Le Drlégant et le Débégataire somf designés ci-aprés mdrnduellement une Pardir et ensemble les
Parties

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE

Le Deélégamt et France Télecom ot conclu le 5 pannier 2001 me convenbon de délégnbion de semvece
putdic aux termes de laquelle le Délépant a confié & Framee Télécom Ea copcephion, la réalisation, be
financement of |"expiotation, mchunt b mastenmnce, d'um résean de commumacation €lectromigquaes 4
trés bt débat {la Convention).

En apphication de 'asticle 6 de ka Convention, et a Ia suste de la conclusion d'un acte de transfert entre

France Télécom et Laval THE, Laval THD & éé substibuée be 20 mil 2001 dans les droits et obligations
de France Téléoom e termes de la Convention.
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Framce Talacom ﬂ!ﬂmﬁﬂmﬂrhl‘jlﬂlﬂﬂﬂl!

Afin d'adapter I'exdcufion de b Comvention mmx évolutions économiquees of techaiques du projet ains
que da marché des commumcations Electroneques, bes Parties oml concla cmg avenants a b Conventeon,

1. Avessnt 5]

La Comnmananeé d'agglemération de Laval et Laval THD ont signé un premier avenant #n date du 9
mars 2082 (Avenant n*l) Iﬁq&-mnﬁﬁhkmhﬂued:MHhﬁnﬂetﬂnﬁnttmﬂnd
I"Annege 11-2 de la coonvention, le taun de contention du résean péndrant une éoonornue quant s
mvestissements & réaliser. Les Parties ond également décide 4" affecter cette économes 4 an nounvean
compte de réserve speafique distmet du comple de réserve prévu a Uamicle 32 de la Convention.

2 Aveisdl 5772 C

Dams un Avenant 62 sagneé be 27 jmn 2016, bes Partves ond arretd wa nouvesu progranmme de deplovement
du résean sur le pénmétre de la Délégntion de senvace public bors la ville de Laval et sur cette méme

ville, et oot décadé I octron d'une partcipation publique supplémentare, la prolongation de la durée de
Ia Convention de délégation de serace public, ana qu'une adaplation du catalogee de services of de In

Fllrmﬁn.-

3. Avenant g* 3

Un avenant n°3 a ét¢ saagné le 26 un 2019 permetiant d'arréter entre les deux Paties les modifications
des confrats de services usagers et de mentionner La présence d'une convenhon de prolongation entre
PAutondd dilégante et les usagers FTTH dans le corps de ln conventon dune pan, et dautre pant

le catalogise de sennces et Ia gnlle tanfare afin de permettre Famvée mmmsidaate des OCEN
i le péseme de la Deélégation de semice public Trés hat débit de Laval Agplomération

4, Avenant p® 4

Un savenant n® 4 a #té signé & fdvner 2000, ayant pour objet d améter ke nowvean programme de
déplonement permettant de remdre maccordables 100% des lopements denhfids comme des cas
d exclusaon sur le pénmetre de la dldgation de servce puldic bors In Ville de Laval ame que |'octres
dune partieipabion publique supplémentaire, et d'adepter le catalogue de services ef la pnlle famfarre |

5 Avenant n® 5

Un svenant n® 5 a é¢ signé le 21 pun 20210, ayant pour obget de modifier In forme seciake duo
Débégatarre, d'antomser la modification de son actonnamat ef de modifier bes stipulations de la
Comvention relatives 4 som contrdle, de modifier son finsmeenyent 12l que déent dans la Convention,
mapst et de prendre acte de la conclusion d' e Congrat Opémtomme] entre ledit Deélegataire ef la socicie
Ompge Concessions ef d un Coptrat Industne] eotre Orange Concesspons ¢f la socpité Omngs.

Confemeément sux articles 192, 213 o 30 de la Convention, il st appan nécessare de fasre dvolosr
Ia Catalogue de Services afin notamment d'adapler le contrat daceds aux Lygnes FTTH of ['offre de
focatson FTTH paasive NRO-FTO s que lsurs condibons tanfimres

EX CONSEQUENCE DE QUOI IL EST CONVENL CE QUI SUTT
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1 OBRJET

Le présent Avenant & pour obyet

[re mettre en place les nouvelles versions des packages contrachaels pour les Usagers
concernant le contrat d'aceds aux Lignes FTTH « V3.2 », Uoffre de locabon FTTH
passive NEO-PTO « WV Avnl 2021 » et 1¢ contrat d Hébergement « V022 »

Dre modifier le Catalogue de services pour premdie en comple ces évolutions.

H MODIFICATION DU CATALOGUE DE SERVICES

La conventron de délégabion de service pullic prévout que le Délépatare aurn en charpe de faare évoluer
megulrement son catalogoe de Seraces, de fagon & sahisfawre en permanence les besouns des Wsagers,

sous réserve du respect de Ia réglementation en vigueur et de 'accord exprés et préalable du Délégant
aur les odalinds technigees @ fmancdres de cos pouvenm Servaces

Les Parties ond convenn des évolutions suvanies ©

Géneralpaton de b possiebté d"mdexation ammwelle des tanfs a s les prx du
catalogue de servace, dans la lmte de 75 %% de la demsére vamation annoelle de 1'indice
det salagres menssels de base par actrate - Telscommmaecnbons - NAF név. 2 - Mipvean
A3E - Poste JB - Base 100 Méme mm 2005, publid par I'INSEE, ou towl ndice de
subsfiution mes en place par I'INSEE | Introducton de ba o Paee © - Ideces w an
catalogue de services masseon 2, ef également en article 3 o Indexation » i catalogue
ol les mussions 1 et 3

Ajoart des prestations relatives 4 [a repnise des Malfagons su PM - ke pamgraphe « 1.21
Reprise des Malfagons » a d4é ajouté au catalogue de sernces nussion 2

Indrcubnetion de bs posssbalité pour un Chpdratear de désipmer un « Opératewr Hébergd »
por disposer d ume posahion du connecteur de In iéte de lvrmson au NRO © modificaton
de Uarticle o préreques » des Liens NRO-PM des Condiions Specifiques of agout de
'annexe o Opératenr Héberpd o sux Comditions Spécifiques du contral J'aceds @ «1.13
Crperaterr Heberpes a éfé ajoute au catalogue de sernioes nussion 2

Agoud de la posssbahibe poir |'Operateur Commercaal de conmuander 1a prestation de mmss
en contimaté optique me PM lomsgoe b prestation de brassage an PW est sollsciée par
I'Opératewr dans le cadre de la marmdenance par 1'Opérateur d'Immeuble sur une Lagne
FTTH avec T'ophon de déln de rétabhssement paranhe (GTR L0H). = 1.19 Mise en
confmaité oplquoes: a &8¢ ajouté au catalogue de seraces massion 2.

M & jour du pnx de mamtenance du Cablage BRAM. [& pamgmphe o132
Mamienance du Ciblage BRAM par 1'00 » a été ajouié su catalogoe de services mission
E

Mrse & jour de |'offre NRO Shelier dans bes aasseons 1 et 3 anx arbscles 11,221 2.1.2 avec
apout de ovrvelles prestations ef agonut 3" mdexatsons. tanfanres.

Agout de 1'offre POP Shelter dans bes massbons § el 3 su articles 11,3 e 2,13, L'ajou
' indexations fanfares a susst éé réalisé.
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a MODIFICATION DES ANNEXES DE LA CONVENTION

L'amnexe 112 « Catalogue de senaces ef gnlle tanfare » st modifide pour les massons 1 &1 2. Les
nouvellss annexes jomies au présent Avema se substriuent i [ précédente versio pour ¢8 g concerme
Teschites musssonis,

4 ENTREE EN VIGUELR

Le présent avenant entrem en viguewr & compler de sa pohification au représentant du Deélégatame
sagnatare des présentes, aprés accomplissement des formalits de ransmession au contrdéle de [Egalité

5 VALIDMTE
L'ensemble des modifications préviees au présent artscle ne sont pas substantielles au sens de article
B3135.7 du Code de la Conmandes Publigue.

Toutes les autres stipulations de la Convention de délégabion de servvice public demesurent applscabiles
tant qu’elles ne sond pas confrawres aux stipalabions de présent avenant lesquelles prévalent en cas de
coniestabon

L] LISTE DES ANNEXES
Anpexe B-1  annexe 112 Catalogue services. missions 13 - 072022

Anpexe B-2  annexe 11-2 Catalogue services-mission I - 062022

Faita  Laval

Lie

En deiv (2] exernplaires originao.
Le Délégant :

LA COMMAUNALUTE IPAGGLOMERATION DE LAVAL

Représentée par : [#]

Titre : [#]
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Le Délégataire
LAVAL TRES HAUT DEBIT $4

Représentée par - [=]

Talre - =]
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Florian Bercault : On passe aux questions d'aménagement, d habitat et de politique de la ville avec
différentes prescriptions sur la révision allégée du PLUi la premiére. Je laisse la parole a Christine
Dubois.

AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

e CC81 - PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° 1 DU PLAN LOCAL
D'URBANISME INTERCOMMUNAL (PLUI) DE LAVAL AGGLOMERATION — DEFINITION
DE L'OBJECTIF POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

| - Présentation de la décision

Rappel :
Le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération a été approuveé le 16

décembre 2019 et modifié les 27 septembre 2021 et 20 décembre 2021.

Obijectif de la révision allégée n° 1 :

L'objectif de la révision allégée n°1, est la création d'un Secteur de Taille et de Capacité d'Accueil
Limité (STECAL) pour permettre a la SARL AUTO-ECOLE MOULINET, dont le siége se situe sur la
commune de Bonchamp, de développer son activité par I'acquisition d'un terrain permettant d'y
aménager son propre plateau (piste exploitable nécessaire a I'enseignement).

Le terrain ciblé, d'une surface d'environ 8 000 m2, se situe sur la commune de Louvigné et
correspond, en partie, aux parcelles n° ZC 0024 et ZH 0008, propriété de SNCF RESEAU. Il
accueille une portion de I'ancien tracé de la RD57 et occupe des délaissés des travaux de la LGV
Bretagne — Pays de la Loire.

Procédure de révision allégée d'un document d'urbanisme (article L153-34 du code de 'urbanisme) :
Le champ d'application de la procédure de révision d’'un document d’urbanisme est défini a l'article
L153-31 du code de 'urbanisme qui prévoit que :
“Le plan local d'urbanisme est révisé lorsque I'établissement public de coopération intercommunale
ou la commune décide :
1. soit de changer les orientations définies par le projet d'aménagement et de développement
durables ;
2. soit de réduire un espace boisé classé, une zone agricole ou une zone naturelle et forestiere ;
3. soit de réduire une protection édictée en raison des risques de nuisance, de la qualité des
sites, des paysages ou des milieux naturels, ou d'une évolution de nature a induire de graves
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risques de nuisance ;

soit d'ouvrir a l'urbanisation une zone a urbaniser qui, dans les neuf ans suivant sa création,
n'a pas été ouverte a l'urbanisation ou n'a pas fait I'objet d'acquisitions foncieres significatives
de la part de la commune ou de I'établissement public de coopération intercommunale
compétent, directement ou par l'intermédiaire d'un opérateur foncier ;

soit de créer des orientations d'aménagement et de programmation de secteur
d'aménagement valant création de zone d'aménagement concerté".

Dans la mesure ou cette révision ne porte pas atteinte aux orientations du Projet d’Aménagement
et de Développement Durables (PADD), il convient de prescrire une procédure de révision dite «
allégée » et conformément a I'article L153-34 du code de I'urbanisme, lorsque : "

1.

2.

3.

4.

la révision a uniquement pour objet de réduire un espace boisé classé, une zone agricole
ou une zone naturelle et forestiere,

la révision a uniquement pour objet de réduire une protection édictée en raison des risques
de nuisance, de la qualité des sites, des paysages ou des milieux naturels,

la révision a uniquement pour objet de créer des orientations d'aménagement et de
programmation valant création d'une zone d'aménagement concerté,

la révision est de nature a induire de graves risques de nuisance".

La procédure de révision allégée du PLUi se déroule de la maniére suivante :

1.

3.
4.

Rédaction du projet de révision allégée initiée par le Président de Laval Agglomération et de
I'exposé des motifs, délibération du Conseil communautaire de Laval Agglomération pour
lancer et prescrire les modalités relatives a la procédure.

Conformément aux articles L103-2 et L103.3 du code de l'urbanisme, la délibération qui
prescrit la révision allégée doit préciser les modalités de la concertation "avec les habitants,
les associations locales et les autres personnes concernées". Cette concertation est
organisée de la maniere suivante :

e mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a
disposition de la population, des associations et des autres personnes concernées
en mairie de Louvigné et a I'H6tel communautaire de Laval Agglomération, a Laval,
aux jours et heures habituels d'ouverture ;

e publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la
concertation dans le cadre de la révision "allégée" ;

e publication des documents en lien avec l'étude sur le site internet de Laval
Agglomération ;

e envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux
associations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

Arrét du projet par délibération de Laval Agglomeération et bilan de la concertation.
Association des Personnes Publiques Associées (PPA), en application des dispositions de
l'article L153-34 du code de I'urbanisme, le projet arrété fera I'objet d'un examen conjoint en
réunion avec les PPA.

Evaluation environnementale :

Le décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021 portant modification des dispositions relatives a
I'évaluation environnementale des documents d’urbanisme et des unités touristiques nouvelles, pris
en application de I'article 40 de la loi ASAP, vient transformer le régime applicable aux documents
d’urbanisme et aux unités touristiques en matiére d’évaluation environnementale. Ce décret réécrit
les dispositions du chapitre 1V, relatif a I'évaluation environnementale, du titre préliminaire du livre
ler du code de 'urbanisme.
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Pour ce qui concerne les PLU, une évaluation environnementale est requise pour leur révision
lorsque les nouvelles dispositions sont susceptibles d’avoir une incidence notable sur
environnement en vertu des critéres définis par I'annexe 1l de la directive 2001/42/CE du 27 juin
2001 et que :

e soit incidence de la révision porte sur plusieurs aires du territoire couvert par le PLU pour
une superficie totale inférieur ou égale a un milliéme de ce territoire, mais ne devant pas
dépasser cing hectares,

e soit I'incidence de la révision porte sur une ou plusieurs aires comprises dans le territoire
couvert par un PLUi pour une superficie totale inférieure ou égale a un dix-milliéme du
territoire dans la limite de cing hectares.

Ainsi, le projet faisant I'objet de la révision allégée n°1 du PLUi n'est pas soumis a évaluation
environnementale systématique. Une demande d'examen au cas par cas "ad hoc" sera transmise a
l'autorité environnementale pour confirmer cette analyse.

Le principe d'urbanisation limitée dans les territoires non couverts par un SCoT :

Ce dispositif mis en place par la loi SRU et modifié par les lois Urbanisme et Habitat, et Engagement
National de 'Environnement, a été renforcé par la loi Alur du 24 mars 2014 afin d’accroitre la maitrise
de l'étalement urbain et inciter plus fortement a I'élaboration de SCoT, outil nécessaire a la
formalisation d’'un projet politiqgue et stratégigue de territoire mettant en cohérence les politiques
sectorielles.

Le principe de l'urbanisation limitée consiste a interdire I'extension de l'urbanisation dans le cadre
de toute élaboration ou évolution d’'un document d’urbanisme (révision, modification ouvrant une
zone a l'urbanisation) d'une commune ou intercommunalité non couverte par un SCoT.

Le SCoT des Pays de Laval et de Loiron est caduc depuis le 14 février 2020. A cet effet, et afin de
pouvoir mener la procédure de révision allégée a bien, il est nécessaire de déroger a ce dispositif
comme prévu par l'article L142-5 du code de l'urbanisme et par décision de l'autorité préfectorale
aprés avis de la Commission Départementale de la Préservation des Espaces Naturels, Agricoles
et Forestiers (CDPENAF).

Dossier " Loi Barnier "

L’article L111-6 du code de 'urbanisme stipule : « En dehors des espaces urbanisés des communes,
les constructions ou installations sont interdites dans une bande de cent métres de part et d’autre
de l'axe des autoroutes, des routes express et des déviations au sens du code de la voirie routiére
et de soixante-quinze métres de part et d’autre de l'axe des autres routes classées a grande
circulation. Cette interdiction s’applique également dans une bande de soixante-quinze métres de
part et d’autre des routes visées a larticle L141-19 »

Une partie du terrain d'assiette du projet se trouve dans la bande d'inconstructibilité engendrée par
le tracé de la RD 57. Aussi, la présente procédure pourra étre compléter par un dossier dit " Loi
Barnier " tel que prévu par l'article L111-8 du code de l'urbanisme qui précise que « le plan local
d’urbanisme, ou un document d'urbanisme en tenant lieu, peut fixer des regles dimplantation diffé-
rentes de celles prévues par l’article L111-6 lorsqu’il comporte une étude justifiant, en fonction des
spécificités locales, que ces regles sont compatibles avec la prise en compte des nuisances, de la
sécurité, de la qualité architecturale, ainsi que de la qualité de l'urbanisme et des paysages ».

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.
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Christine Dubois : Oui merci Monsieur le Président. Donc une prescription de la révision allégée
n°l du plan local d’urbanisme intercommunal de Laval Agglomération. Cela porte sur, |'objectif est
la révision allégée n°1 pour la création d'un secteur STECAL, un secteur de taille et de capacité
d’accueil limité, pour permettre & la SARL AUTO-ECOLE MOULINET dont le siége se situe sur la
commune de Bonchamp de développer son activité par l'acquisition d’'un terrain permettant dy
aménager son propre plateau c’est-a-dire sa piste exploitable nécessaire a l'enseignement. Le
terrain d’environ 8 000 m2 se situe sur la commune de Louvigné et correspond en partie a un
délaissé de SNCF RESEAU puisque sur ce terrain il y a une portion de lI’'ancien tracé de la RD57.
Ce terrain actuellement est en zone A et donc il est proposé de le passer en zone UE de facon a ce
qgue la SARL MOULINET puisse y développer son activité. Ensuite, la délibération prévoit également
de préciser les modalités de concertation avec le public. Il y aura la mise en place d’un registre de
remargues et des documents en lien avec I’étude a disposition de la population, des associations et
des autres personnes concernées, en mairie de Louvigné et a I'Hétel communautaire de Laval
Agglomération. Il y aura la publication d'un article dans le journal départemental, la publication des
documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomération et puis I'envoi des
documents en lien avec cette étude aux personnes publiques associées, aux associations en ayant
fait la demande et la prise en compte de leurs remarques. Voila Monsieur le Président comment peut
se dérouler cette prescription de révision allégée n° 1.

Florian Bercault : Est-ce qu’l y a des questions, observations ? Non. On passe au vote.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 081/2022

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° 1 DU PLAN LOCAL D'URBANISME
INTERCOMMUNAL (PLUi) DE LAVAL AGGLOMERATION - DEFINITION DE L'OBJECTIF
POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code de l'urbanisme et notamment ses articles L103-2 et suivants, L132-7 et suivants, L151-
13, L153-8 et suivants, L153-31 et suivants, R.153-1 et suivants, R.153-20 et suivants, L142-4 et
L142-5,

Vu le code de I'environnement et notamment ses articles L122-4, R.122-17 et suivants,

Vu le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération approuvé par
délibération du conseil communautaire en date du 16 décembre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 27 septembre 2021 approuvant la modification
simplifiée n° 1 du PLUi,
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Vu la délibération du conseil communautaire du 20 décembre 2021 approuvant la modification n° 1
du PLUi,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Considérant la nécessité de faire évoluer le PLUi afin de répondre & l'objectif suivant : création d'un
Secteur de Taille et de Capacité d'Accueil Limité (STECAL) pour permettre & la SARL AUTO-ECOLE
MOULINET, dont le siége se situe sur la commune de Bonchamp, de développer son activité par
l'acquisition d'un terrain permettant d'y aménager son propre plateau (piste exploitable nécessaire a
I'enseignement),

Que I'évolution nécessaire est compatible avec les orientations générales du PADD du PLU;,

Que le SCoT des Pays de Laval et de Loiron n'est plus applicable depuis le
14 février 2020 et qu'a cet effet il est nécessaire de déroger a l'article L142-4 du code de |'urbanisme
selon les conditions fixées par l'article L142-5 du méme code,

Que le projet se situe, en partie, dans la bande d'inconstructibilité de la RD 57, et qu'a ce titre, il
pourra étre réalisé une étude permettant de fixer des regles d'implantation différentes de celles
prévues a l'article L111-6 du code de l'urbanisme, comme le prévoit l'article L111-8 du méme code,

Apreés avis de la commission aménagement, habitat, politique de la ville,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler
La procédure de révision allégée n° 1 du PLUi de Laval Agglomération est prescrite.

Article 2
L'objet de la révision allégée n° 1 du PLUi de Laval Agglomération est défini comme exposé ci-
dessus,

Article 3
Les modalités de concertation avec le public sont fixées comme suit :

- mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a disposition
de la population, des associations et des autres personnes concernées en mairie de
Louvigné et a I'H6tel communautaire de Laval Agglomération, a Laval, aux jours et heures
habituels d'ouverture ;

- publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la concertation
dans le cadre de la révision "allégée" ;

- publication des documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomération ;

- envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux
associations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

Article 4

Le projet sera soumis pour accord au Préfet de la Mayenne et pour avis a la commission
départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers (CDPENAF) selon
les dispositions prévues par l'article L142-5 du code de l'urbanisme.

Article 5
La présente délibération est notifiée :
- au préfet,
- ala présidente du Conseil régional,
- au président du Conseil départemental,
- aux présidents des chambres consulaires,
- aux président(e)s des EPCI en charges des SCoT limitrophes du territoire.

Article 6

La présente délibération fera I'objet des mesures de publicité suivantes : affichage au siége de Laval
Agglomération et en mairie de la commune concernée durant un mois ; insertion d'une mention dans
un journal du département et publication au recueil des actes administratifs de Laval Agglomération.

Article 7

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 8

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Florian Bercault : On continue avec une nouvelle prescription.

e CC82 - PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° 2 DU PLAN LOCAL
D'URBANISME INTERCOMMUNAL (PLUI) DE LAVAL AGGLOMERATION — DEFINITION
DE L'OBJECTIF POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

| - Présentation de la décision

Rappel :
Le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération a été approuvé le 16

décembre 2019 et modifié les 27 septembre 2021 et 20 décembre 2021.

Obijectif de la révision allégée n° 2 :

L'objectif de la révision allégée n° 2, est I'adaptation du périmetre de la zone d'activités des Bozées
(secteur UEc), a Laval, afin de permettre le maintien et le développement de la SARL FESTI
CONCEPT. L'extension de la zone UEc aux dépends de la zone N correspond a une surface de 370
m2. Le projet prévoit une compensation par la réduction de la zone UEc a hauteur de 326 m2 au
profit de la zone N.

En bleu : emprise actuelle de la SARL FESTI CONCEPT.
En rouge : périmetre d'extension de la zone UEc (propriété de Laval Agglomération).
En vert : périmétre de compensation au profit de la zone N.
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Procédure de révision allégée d'un document d'urbanisme (article L153-34 du code de l'urbanisme) :

Le champ d'application de la procédure de révision d’'un document d’'urbanisme est défini a 'article
L153-31 du code de I'urbanisme qui prévoit que :

“Le plan local d'urbanisme est révisé lorsque I'établissement public de coopération intercommunale
ou la commune décide :

6.

10.

soit de changer les orientations définies par le projet d'aménagement et de développement
durables ;

soit de réduire un espace boisé classé, une zone agricole ou une zone naturelle et forestiére ;

soit de réduire une protection édictée en raison des risques de nuisance, de la qualité des
sites, des paysages ou des milieux naturels, ou d'une évolution de nature a induire de graves
risques de nuisance ;

soit d'ouvrir & l'urbanisation une zone a urbaniser qui, dans les neuf ans suivant sa création,
n'a pas été ouverte a l'urbanisation ou n'a pas fait I'objet d'acquisitions fonciéres significatives
de la part de la commune ou de I'établissement public de coopération intercommunale com-
pétent, directement ou par l'intermédiaire d'un opérateur foncier ;

soit de créer des orientations d'aménagement et de programmation de secteur d'aménage-
ment valant création de zone d'aménagement concerté".

Dans la mesure ou cette révision ne porte pas atteinte aux orientations du Projet d’Aménagement
et de Développement Durables (PADD), il convient de prescrire une procédure de révision dite «
allégée » et conformément a l'article L153-34 du code de l'urbanisme, lorsque : "

5.

la révision a uniqguement pour objet de réduire un espace boisé classé, une zone agricole
ou une zone naturelle et forestiere,

la révision a uniquement pour objet de réduire une protection édictée en raison des risques
de nuisance, de la qualité des sites, des paysages ou des milieux naturels,

la révision a uniquement pour objet de créer des orientations d'aménagement et de pro-
grammation valant création d'une zone d'aménagement concerte,

la révision est de nature a induire de graves risques de nuisance".

La procédure de révision allégée du PLUi se déroule de la maniére suivante :

5.

Rédaction du projet de révision allégée initiée par le Président de Laval Agglomération et de
I'exposé des motifs, délibération du Conseil communautaire de Laval Agglomération pour
lancer et prescrire les modalités relatives a la procédure.

Conformément aux articles L103-2 et L103.3 du code de l'urbanisme, la délibération qui pres-
crit la révision allégée doit préciser les modalités de la concertation "avec les habitants, les
associations locales et les autres personnes concernées". Cette concertation est organisée
de la maniére suivante :

e mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a
disposition de la population, des associations et des autres personnes concernées a
I'H6tel communautaire de Laval Agglomeération, a Laval, aux jours et heures habituels
d'ouverture ;

e publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la
concertation dans le cadre de la révision "allégée" ;
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e publication des documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomé-
ration ;

e envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux
associations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

7. Arrét du projet par délibération de Laval Agglomération et bilan de la concertation.

8. Association des Personnes Publiques Associées (PPA), en application des dispositions de
l'article L153-34 du code de l'urbanisme, le projet arrété fera I'objet d'un examen conjoint en
réunion avec les PPA.

Evaluation environnementale :

Le décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021 portant modification des dispositions relatives a
I'évaluation environnementale des documents d’urbanisme et des unités touristiques nouvelles, pris
en application de I'article 40 de la loi ASAP, vient transformer le régime applicable aux documents
d’urbanisme et aux unités touristiques en matiére d’évaluation environnementale. Ce décret réécrit
les dispositions du chapitre 1V, relatif & I'évaluation environnementale, du titre préliminaire du livre
ler du code de l'urbanisme.

Pour ce qui concerne les PLU, une évaluation environnementale est requise pour leur révision
lorsque les nouvelles dispositions sont susceptibles d’avoir une incidence notable sur
'environnement en vertu des critéres définis par I'annexe 1l de la directive 2001/42/CE du 27 juin
2001 et que:
e soit incidence de la révision porte sur plusieurs aires du territoire couvert par le PLU pour
une superficie totale inférieur ou égale a un milliéme de ce territoire, mais ne devant pas
dépasser cing hectares,

e soit I'incidence de la révision porte sur une ou plusieurs aires comprises dans le territoire
couvert par un PLUI pour une superficie totale inférieure ou égale a un dix-milliéme du terri-
toire dans la limite de cing hectares.

Ainsi, le projet faisant l'objet de la révision allégée n° 2 du PLUi n'est pas soumis a évaluation
environnementale systématique. Une demande d'examen au cas par cas "ad hoc" sera transmise a
I'autorité environnementale pour confirmer cette analyse.

Le principe d'urbanisation limitée dans les territoires non couverts par un SCoT :

Ce dispositif mis en place par la loi SRU et modifié par les lois Urbanisme et Habitat, et Engagement
National de 'Environnement, a été renforcé par la loi Alur du 24 mars 2014 afin d’accroitre la maitrise
de l'étalement urbain et inciter plus fortement a I'élaboration de SCoT, outil nécessaire a la
formalisation d’'un projet politique et stratégique de territoire mettant en cohérence les politiques
sectorielles.

Le principe de l'urbanisation limitée consiste a interdire I'extension de I'urbanisation dans le cadre
de toute élaboration ou évolution d’'un document d’urbanisme (révision, modification ouvrant une
zone a l'urbanisation) d’'une commune ou intercommunalité non couverte par un SCoT.

Le SCoT des Pays de Laval et de Loiron est caduc depuis le 14 février 2020. A cet effet, et afin de
pouvoir mener la procédure de révision allégée a bien, il est nécessaire de déroger a ce dispositif
comme prévu par l'article L 142-5 du code de l'urbanisme et par décision de I'autorité préfectorale
apres avis de la Commission Départementale de la Préservation des Espaces Naturels, Agricoles
et Forestiers (CDPENAF).

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.
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Christine_Dubois : La prescription n°2 dans le méme ordre didée. Donc la l'objectif cest
l'adaptation du périmetre de la zone d’activités des Bozées sur Laval afin de permettre le maintien
et le développement de la SARL FESTI CONCEPT. En fait, FESTI CONCEPT loue actuellement un
terrain sur la commune de Villiers-Charlemagne pour stocker ses semi-remorques et |idée serait de
tout rapatrier sur le site de Laval. Nous n‘avons pas le visu mais on le voit sur les annexes. Le petit
triangle rouge, c’est ce que la société FESTI CONCEPT souhaite acquérir. C’est une zone N et donc
en compensation, elle a le petit rectangle vert qui est actuellement en zone UE et qu elle propose
de rebasculer en zone N. Donc il y a 370 m2 de zone N actuellement qui passeraient en zone UE et
326 m?2 de zone UEc qui rebasculeraient en zone N pour faire la compensation.

Florian Bercault : Est-ce qu’ll y a des questions ? On passe au vote. C’est adopté merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 082/2022

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° 2 DU PLAN LOCAL D'URBANISME
INTERCOMMUNAL (PLUi) DE LAVAL AGGLOMERATION - DEFINITION DE L'OBJECTIF
POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code de l'urbanisme et notamment ses articles L103-2 et suivants, L132-7 et suivants, L151-
13, L153-8 et suivants, L153-31 et suivants, R.153-1 et suivants, R.153-20 et suivants, L142-4 et
L142-5,

Vu le code de I'environnement et notamment ses articles L122-4, R.122-17 et suivants,

Vu le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération approuvé par
délibération du conseil communautaire en date du 16 décembre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 27 septembre 2021 approuvant la modification
simplifiée n°1 du PLUi,

Vu la délibération du conseil communautaire du 20 décembre 2021 approuvant la modification n°1
du PLU;,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Considérant la nécessité de faire évoluer le PLUi afin de répondre a I'objectif suivant : adaptation du
périmetre de la zone d'activités des Bozées (secteur UEc), a Laval, afin de permettre le maintien et
le développement de la SARL FESTI CONCEPT. L'extension de la zone UEc aux dépends de la
zone N correspond a une surface de 370 m2. Le projet prévoit une compensation par la réduction
de la zone UEc a hauteur de 326 m2 au profit de la zone N.
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Que I'évolution nécessaire est compatible avec les orientations générales du PADD du PLU;,

Que le SCoT des Pays de Laval et de Loiron n'est plus applicable depuis le
14 février 2020 et qu'a cet effet il est nécessaire de déroger a l'article L142-4 du code de I'urbanisme
selon les conditions fixées par l'article L142-5 du méme code,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat, politique de la ville,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
La procédure de révision allégée n° 2 du PLUi de Laval Agglomération est prescrite.

Article 2
L'objet de la révision allégée n° 2 du PLUi de Laval Agglomération est défini comme exposé ci-
dessus,

Article 3
Les modalités de concertation avec le public sont fixées comme suit :
- mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a disposition
de la population, des associations et des autres personnes concernées a I'H6tel communau-
taire de Laval Agglomération, & Laval, aux jours et heures habituels d'ouverture ;

- publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la concerta-
tion dans le cadre de la révision "allégée" ;

- publication des documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomération ;

- envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux asso-
ciations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

Article 4

Le projet sera soumis pour accord au Préfet de la Mayenne et pour avis a la commission
départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers (CDPENAF) selon
les dispositions prévues par l'article L142-5 du code de l'urbanisme.

Article 5
La présente délibération est notifiée :
- au préfet,

- alaprésidente du Conseil régional,
- au président du Conseil départemental,
- aux présidents des chambres consulaires,

- aux président(e)s des EPCI en charges des SCoT limitrophes du territoire.
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Article 6

La présente délibération fera I'objet des mesures de publicité suivantes : affichage au siege de Laval
Agglomération et en mairie de la commune concernée durant un mois ; insertion d'une mention dans
un journal du département et publication au recueil des actes administratifs de Laval Agglomération.
Article 7

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 8
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : On passe a une troisiéme prescription.

e CC83 - PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° '3 DU PLAN LOCAL
D'URBANISME INTERCOMMUNAL (PLUI) DE LAVAL AGGLOMERATION — DEFINITION
DE L'OBJECTIF POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

| - Présentation de la décision

Rappel :
Le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération a été approuvé le 16

décembre 2019 et modifié les 27 septembre 2021 et 20 décembre 2021.

Obijectif de la révision allégée n° 3 :

L'objectif de la révision allégée n° 3, est la création d'un Secteur de Taille et de Capacité d'Accueil
Limité (STECAL) pour permettre a la SARL JOURDANIIERE NATURE, dont la succursale
mayennaise se situe a Laval, de compléter son activité par une installation sur le secteur de Defay,
a Changé. Cette nouvelle installation doit permettre de réunir I'ensemble des champs d'intervention
de l'entreprise : entretien et création paysagere, ruches, jachere fleurie mellifére, éco paturage et
verger conservatoire, miscanthus...

L'ensemble du projet se déploie sur une surface d'environ 4,65 hectares classés actuellement en A
et N. Seul le secteur devant accueillir les activités de services "entretien et création paysagere" est
concerné par la création d'un STECAL Ce secteur correspond & une surface d'environ 1,2 hectare.
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Activité "entretien
et création

Ruches

paysagére \ %

Ruches @

/ Ruches !

Procédure de révision allégée d'un document d'urbanisme (article L153-34 du code de l'urbanisme) :

Le champ d'application de la procédure de révision d’'un document d’'urbanisme est défini a l'article
L153-31 du code de I'urbanisme qui prévoit que :

“Le plan local d'urbanisme est révisé lorsque I'établissement public de coopération intercommunale
ou la commune décide :

11.

12.
13.

14.

15.

soit de changer les orientations définies par le projet d'aménagement et de développement
durables ;

soit de réduire un espace boisé classé, une zone agricole ou une zone naturelle et forestiére ;

soit de réduire une protection édictée en raison des risques de nuisance, de la qualité des
sites, des paysages ou des milieux naturels, ou d'une évolution de nature a induire de graves
risques de nuisance ;

soit d'ouvrir a I'urbanisation une zone a urbaniser qui, dans les neuf ans suivant sa création,
n'a pas été ouverte a l'urbanisation ou n'a pas fait I'objet d'acquisitions fonciéres significatives
de la part de la commune ou de I'établissement public de coopération intercommunale com-
pétent, directement ou par l'intermédiaire d'un opérateur foncier ;

soit de créer des orientations d'aménagement et de programmation de secteur d'aménage-
ment valant création de zone d'aménagement concerté".

Dans la mesure ou cette révision ne porte pas atteinte aux orientations du Projet d’Aménagement
et de Développement Durables (PADD), il convient de prescrire une procédure de révision dite «
allégée » et conformément a l'article L153-34 du code de I'urbanisme, lorsque : "

9.

la révision a uniguement pour objet de réduire un espace boisé classé, une zone agricole
ou une zone naturelle et forestiére,

10. la révision a uniqguement pour objet de réduire une protection édictée en raison des risques

de nuisance, de la qualité des sites, des paysages ou des milieux naturels,
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11. la révision a uniqguement pour objet de créer des orientations d'aménagement et de pro-
grammation valant création d'une zone d'aménagement concerte,

12. la révision est de nature a induire de graves risques de nuisance".

La procédure de révision allégée du PLUi se déroule de la maniére suivante :
9. Rédaction du projet de révision allégée initiée par le Président de Laval Agglomération et de
I'exposé des motifs, délibération du Conseil communautaire de Laval Agglomération pour
lancer et prescrire les modalités relatives a la procédure.

10. Conformément aux articles L103-2 et L103.3 du code de I'urbanisme, la délibération qui pres-
crit la révision allégée doit préciser les modalités de la concertation "avec les habitants, les
associations locales et les autres personnes concernées". Cette concertation est organisée
de la maniére suivante :

e mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a
disposition de la population, des associations et des autres personnes concernées
en mairie de Changé et a I'H6tel communautaire de Laval Agglomération, a Laval,
aux jours et heures habituels d'ouverture ;

e publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la
concertation dans le cadre de la révision "allégée" ;

e publication des documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomé-
ration ;

e envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux
associations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

11. Arrét du projet par délibération de Laval Agglomération et bilan de la concertation.

12. Association des Personnes Publiques Associées (PPA), en application des dispositions de
I'article L153-34 du code de l'urbanisme, le projet arrété fera I'objet d'un examen conjoint en
réunion avec les PPA.

Evaluation environnementale :

Le décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021 portant modification des dispositions relatives a
I'évaluation environnementale des documents d’urbanisme et des unités touristiques nouvelles, pris
en application de l'article 40 de la loi ASAP, vient transformer le régime applicable aux documents
d’'urbanisme et aux unités touristiqgues en matiére d’évaluation environnementale. Ce décret réécrit
les dispositions du chapitre 1V, relatif a I'évaluation environnementale, du titre préliminaire du livre
ler du code de I'urbanisme.

Pour ce qui concerne les PLU, une évaluation environnementale est requise pour leur révision
lorsque les nouvelles dispositions sont susceptibles d’avoir une incidence notable sur
'environnement en vertu des critéres définis par I'annexe Il de la directive 2001/42/CE du 27 juin
2001 et que :
e soit I'incidence de la révision porte sur plusieurs aires du territoire couvert par le PLU pour
une superficie totale inférieur ou égale a un millieme de ce territoire, mais ne devant pas
dépasser cing hectares,

e soit I'incidence de la révision porte sur une ou plusieurs aires comprises dans le territoire
couvert par un PLUi pour une superficie totale inférieure ou égale a un dix-milliéme du terri-
toire dans la limite de cing hectares.
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Ainsi, le projet faisant I'objet de la révision allégée n°1 du PLUi n'est pas soumis a évaluation
environnementale systématique. Une demande d'examen au cas par cas "ad hoc" sera transmise a
l'autorité environnementale pour confirmer cette analyse.

Le principe d'urbanisation limitée dans les territoires non couverts par un SCoT :

Ce dispositif mis en place par la loi SRU et maodifié par les lois Urbanisme et Habitat, et Engagement
National de 'Environnement, a été renforceé par la loi Alur du 24 mars 2014 afin d’accroitre la maitrise
de l'étalement urbain et inciter plus fortement a I'élaboration de SCoT, outil nécessaire a la
formalisation d’'un projet politiqgue et stratégigue de territoire mettant en cohérence les politiques
sectorielles.

Le principe de l'urbanisation limitée consiste a interdire I'extension de l'urbanisation dans le cadre
de toute élaboration ou évolution d’un document d’urbanisme (révision, modification ouvrant une
zone a l'urbanisation) d'une commune ou intercommunalité non couverte par un SCoT.

Le SCoT des Pays de Laval et de Loiron est caduc depuis le 14 février 2020. A cet effet, et afin de
pouvoir mener la procédure de révision allégée a bien, il est nécessaire de déroger a ce dispositif
comme prévu par l'article L 142-5 du code de I'urbanisme et par décision de l'autorité préfectorale
aprés avis de la Commission Départementale de la Préservation des Espaces Naturels, Agricoles
et Forestiers (CDPENAF).

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Christine Dubois : Alors troisiéme et derniere prescription de révision allégée : c’est la création d'un
STECAL pour permettre & la SARL JOURDANIERE NATURE dont la succursale mayennaise se
situe a Laval, de compléter son activité par une installation sur le secteur de Defay a Changé,
I'objectif étant de réunir tous les champs dintervention de cette entreprise alors qui souhaite faire
de l'entretien et de la création paysagéere, des ruches, de la jachére fleurie mellifere, de I’éco
paturage et un verger conservatoire. Donc le site de la SARL JOURDANIERE, la surface totale est
de quatre hectares soixante-cing classée A et N ; la création du STECAL a vocation d’activité
économique concernerait 1,2 hectare la ou est prévue |’activité entretien et création paysagere. Voila
Monsieur le Président.

Florian Bercault : Merci. Est-ce quil y a des questions ? On passe au vote. C’est adopté merci.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 083/2022

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

PRESCRIPTION DE LA REVISION ALLEGEE N° 3 DU PLAN LOCAL D'URBANISME
INTERCOMMUNAL (PLUi) DE LAVAL AGGLOMERATION - DEFINITION DE L'OBJECTIF
POURSUIVI ET FIXATION DES MODALITES DE CONCERTATION

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités,

Vu le code de 'urbanisme et notamment ses articles L103-2 et suivants, L132-7 et suivants, L151-
13, L153-8 et suivants, L153-31 et suivants, R.153-1 et suivants, R.153-20 et suivants, L142-4 et
L142-5,

Vu le code de I'environnement et notamment ses articles L122-4, R.122-17 et suivants,

Vu le Plan Local d'Urbanisme intercommunal (PLUi) de Laval Agglomération approuvé par
délibération du conseil communautaire en date du 16 décembre 2019,

Vu la délibération du conseil communautaire du 27 septembre 2021 approuvant la modification
simplifiée n°1 du PLUi,

Vu la délibération du conseil communautaire du 20 décembre 2021 approuvant la modification n°1
du PLU;,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Considérant la nécessité de faire évoluer le PLUi afin de répondre a I'objectif suivant : création d'un
Secteur de Taille et de Capacité d'Accueil Limité (STECAL) pour permettre a la SARL
JOURDANIIERE NATURE, dont la succursale mayennaise se situe a Laval, de compléter son
activité par une installation sur le secteur de Defay, a Changé. Cette nouvelle installation doit
permettre de réunir I'ensemble des champs d'intervention de l'entreprise : entretien et création
paysageére, ruches, jachére fleurie mellifére, éco paturage et verger conservatoire, miscanthus...,

Que I'ensemble du projet se déploie sur une surface d'environ 4,65 hectares classés actuellement
en A et N. Seul le secteur devant accueillir les activités de services "entretien et création paysagere"
est concerné par la création d'un STECAL Ce secteur correspond & une surface d'environ 1,2
hectare,

Que I'évolution nécessaire est compatible avec les orientations générales du PADD du PLUi,

Que le SCoT des Pays de Laval et de Loiron n'est plus applicable depuis le 14 février 2020 et qu'a

cet effet il est nécessaire de déroger a l'article L142-4 du code de l'urbanisme selon les conditions
fixées par l'article L142-5 du méme code,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat, politique de la ville,

Sur proposition du bureau communautaire,

203



DELIBERE

Article ler
La procédure de révision allégée n° 3 du PLUi de Laval Agglomération est prescrite.

Article 2
L'objet de la révision allégée n° 3 du PLUi de Laval Agglomération est défini comme exposé ci-
dessus.

Article 3
Les modalités de concertation avec le public sont fixées comme suit :

- mise en place d'un registre de remarques et des documents en lien avec I'étude, a disposition
de la population, des associations et des autres personnes concernées en mairie de Changé
et a I'H6tel communautaire de Laval Agglomération, a Laval, aux jours et heures habituels
d'ouverture ;

- publication d'un article dans un journal départemental, de la mise en ceuvre de la concerta-
tion dans le cadre de la révision "allégée" ;

- publication des documents en lien avec I'étude sur le site internet de Laval Agglomération ;

- envoi des documents en lien avec I'étude aux personnes publiques associées et aux asso-
ciations en ayant fait la demande et prise en compte de leur remarque.

Article 4

Le projet sera soumis pour accord au Préfet de la Mayenne et pour avis a la commission
départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers (CDPENAF) selon
les dispositions prévues par l'article L142-5 du code de I'urbanisme.

Article 5
La présente délibération est notifiée :
- au préfet,
- ala présidente du Conseil régional,
- au président du Conseil départemental,
- aux présidents des chambres consulaires,
- aux président(e)s des EPCI en charges des SCoT limitrophes du territoire.

Article 6

La présente délibération fera I'objet des mesures de publicité suivantes : affichage au siege de Laval
Agglomération et en mairie de la commune concernée durant un mois ; insertion d'une mention dans
un journal du département et publication au recueil des actes administratifs de Laval Agglomération.

Article 7

Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 8

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian Bercault : On passe a la convention Chapeau sur les ORT de nos territoires.

e CC84 - CONVENTION CHAPEAU ARTICULANT LES SECTEURS D'OPERATION DE
REVITALISATION DE TERRITOIRE (ORT) DE L'AGGLOMERATION

Rapporteur : Christine Dubois
| - Présentation de la décision

La présente convention s'inscrit dans le cadre des Opérations de Revitalisation du Territoire (ORT)
créées par l'article 157 de la loi portant Evolution du Logement, de 'Aménagement et du numérique,
dite loi ELAN, du 23 novembre 2018

L'Opération de Revitalisation du Territoire (ORT) est destinée a prendre en compte I'ensemble des
enjeux de revitalisation de centre-ville : modernisation du parc de logements et de locaux
commerciaux, lutte contre la vacance et I'’habitat indigne, réhabilitation de 'immobilier de loisir et de
friches urbaines, valorisation du patrimoine bati... Le tout dans une perspective de mixité sociale,
d’innovation et de développement durable. LORT permet d’intervenir de maniére concertée et
transversale sur I'habitat, 'urbanisme, le commerce, I'économie, les politiques sociales, etc....

La « convention chapeau » permet d’individualiser les projets de revitalisation des communes
signataires, tout en assurant leur complémentarité et leur cohérence a I'échelle intercommunale,
intégrés dans le projet de territoire de Laval Agglomération. Le territoire de Laval Agglomération est
concerné par I'enjeu de revitalisation des centres bourgs et centres villes.

La ville de Laval est inscrite au programme national « Action Cceur de Ville ». Il doit permettre de
renforcer I'attractivité résidentielle de la ville centre, en particulier vis-a-vis des familles, I'attractivité
économique notamment des deux ZAC LGV et Ferrié, et d’affirmer le développement commercial
du centre-ville.

La commune de Port-Brillet a été retenue dans le cadre du programme « Petite ville de Demain ».
La phase d’initialisation a permis de compléter le diagnostic territorial et mobiliser des partenaires.
Un plan d’action axé autour d’une offre adaptée en logements, d’une nouvelle médiathéque et du
réaménagement du centre-bourg doit permettre de conforter la commune dans son réle de centralité.
Enfin, la convention chapeau permet a toute commune engagée dans une démarche de
revitalisation de centre-bourg d’étre signataire de la présente convention d’'ORT, une fois son plan-
guide et I'étude pré-opérationnelle pour I'habitat réalisés. lls permettront a la commune de présenter
son projet de revitalisation de centre-bourg et son(ses) secteur(s) d’intervention. Un avenant sera
alors réalisé pour intégrer la nouvelle commune.

Il - Impact budgétaire et financier

Sans objet
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Christine Dubois : Alors convention Chapeau qui articule les secteurs d’'ORT sur le territoire de
Laval Agglomération. Vous le savez, I'opération de revitalisation du territoire est destinée a prendre
en compte I'ensemble des enjeux de revitalisation de centre-ville avec la modernisation du parc de
logements et de locaux commerciaux, la lutte contre la vacance et | habitat indigne, la réhabilitation
de Iimmobilier de loisir et de friches urbaines, la valorisation du patrimoine béati. Le tout dans une
perspective de mixité sociale, dinnovation de développement durable. LORT permet d'intervenir de
maniére concertée et transversale sur |'habitat, I'urbanisme, le commerce, I'’économie, les politiques
sociales, etc. La convention Chapeau que l'on vous propose ce soir permet dindividualiser les
projets de revitalisation des communes signataires tout en assurant leur complémentarité, leur
cohérence a I’échelle inter-communale. La ville de Laval est inscrite au programme national « Action
Caeur de Ville » et nous avons également la commune de Port-Brillet qui est retenue dans le cadre
du programme « Petite Ville de Demain ». Cette convention Chapeau permet a toute commune
engagée dans une démarche de revitalisation de centre bourg détre signataire de la présente
convention d’ORT, une fois son plan guide et I'étude pré opérationnelle pour I'habitat réalisé. Il vous
est proposé ce soir de valider la convention Chapeau qui s’articule autour de six axes stratégiques
gui déclinent les enjeux relevés dans les diagnostics territoriaux. Le premier axe est la réhabilitation
a la restructuration pour une offre attractive de I'habitat. Le deuxiéme axe est de favoriser un
développement économique et commercial équilibré. Le troisieme axe est de développer
I'accessibilité, la mobilité et les connexions. Le quatriéeme axe est de mettre en valeur les formes
urbaines, l'espace public et le patrimoine. Le cinquieme axe est de fournir l'accés aux équipements
aux services publics et a l'offre culturelle et de loisir. Le sixieme axe qui a été ajouté est la transition
écologique et la résilience du territoire.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions ? On passe donc au vote. C’est adopté merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé de valider la convention chapeau articulant I'opération de revitalisation de
territoire de Laval Agglomération en 6 axes stratégiques et sur différents secteurs communaux.
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N° 084/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

CONVENTION CHAPEAU ARTICULANT LES SECTEURS D'OPERATION DE REVITALISATION
DE TERRITOIRE (ORT) DE L'AGGLOMERATION

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article 157 de la loi portant Evolution du Logement, de ’Aménagement et du numérique, dite loi
ELAN, du 23 novembre 2018,

Vu la signature de la convention cadre « action coeur de ville » du 27 juillet 2018, et de ses avenants
les 5 décembre 2019 et 17 mai 2021,

Vu la signature de la convention dadhésion «petite vile de demain» du
29 avril 2021,

Vu la délibération sur le projet de convention cadre PVD de Laval Agglomération le 3 octobre 2022,

Considérant que le territoire de Laval Agglomération est concerné par I'enjeu de revitalisation des
centres bourgs et centres villes.

Que Laval Agglomération agit notamment pour la rénovation de I'habitat, que ce soit le logement
social ou I'habitat privé et le développement économique et 'aménagement communautaire.

Que I'ORT a été élaborée en s’appuyant sur un diagnostic territorial transversal,

Que cette convention chapeau permet d’articuler les différents programmes engagés de maniére
autonome, tout en maintenant une cohérence territoriale,

Considérant le projet de convention joint en annexe,
Apreés avis de la commission aménagement, habitat, politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve la convention chapeau articulant 'opération de revitalisation du
territoire de Laval Agglomération.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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ENTRE

L'Etat,
Beprasente par b, Navier LEFORT, préfes du departement de la Mayenng,

Ci-apnés désigné par = 'Etat « ;
D'ure part,

ET

Laval Agglomibration
Bupredents gar M, Flarian BERCAULT, autarise b Neflet ded prégented suivant déliberation en date du 3 octabee 2011,

La commune de Lawval
Représentd par M, Florian BERCAULT, awtorisd & 'sMaet des précantes suivant delibdraticn an dete du 3 sctobre 2022,

La commuane de Pon-Brillet
Eepratentd par M, Fabien ROBIN, autarise b et des présented suivant déliberaticn an date du 9 juin 2022,

Chaprés dénomemees « bes collectivibés béméfioaines = ;

Daubre part,

IL EST COMVERL CE QUM SUIT :

T L
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Fréambule

La presente convention 1t dans le cadre des Opérations de Revitalisation du Territaire (ORT) tréees par Farticle
157 de s iai portant Evalution du Logement, de FAmensgement et du numetique, die bod ELAN, du 23 novembre 2015

L'Opdraticn de Revitslsation du Teeritoire (ORT) #80 destinds & prendre en Compte Fenssmble des enjeux de
revetalisation de cerbre-ville : modernisation du Parc de lapemsents ot de locauy commigrciu, Jutte oanire |8 vacence
ot I'habitat indigree. réhabiltation de I'immobiler de kisic ot de friches urbaines, valorsation du patrimoine bati... Le
tau dang une paripective de mixite sodiale, dinnavilion of de dévsloppement durable, L'ORT parmat disvberanin gt
manigre Loncertés et frantversale sur I'habitst, MNorbanizsme, le commerce, 'économie, les politiques sociales, efc.

Elle et égalersent créatrce de droits ot s scoompagne de mesures faworisant i rénovation de 'habitat aing que de
dispositions favorisant 'imglantation de surfaces commerciabes en centrewville et permetiant b suspension des
putcriiaticnt Fimplantaticns en perghdrie,

Par sillewrs, 'ORT est complétée par le dispositif Denormandie wote dans l= cadre de la kol de finances 2009, I 5'agit
d'un dispositd de soutien & Vinvestissemeant locatif dans le parc de logements andiens, qui participera 3 b rénceation
du parc ancien des communes signataires de la convention d'0RT, limité dans le temps.

L ferritairs de Laval Apgplamsration esl cancernd par 'enjgeu de revitalation des cenires Boungs 81 centras villes. Laval
Aggho Apit metammant pour |3 resovation de habitat, que ce ot e logement pocial eu 'habiten preck &f e
develcppement scomomague.

Les willes ant elles awssi pris en main Fengeu de 2 revitalisation de leurs centralités. Ainsi, la ville de Laval faot partie des
222 retenues dans le cadre du Programmme naticnal Action Coewr de Ville. Il a pour objectif de créer les conditions
atfichentes du rencwneeay ot du développemant des villes moyennas enmobilisant les moyens de 'ETat 1 des partenaines
en faveur de la mise #n cruere ce projets de renforcement des coeurs de ville,

La canvention cadre s Action Casur de Wille = pour Laval & 89k signee be 27 juillet 2018 pour une durde de six and &7 demi,
ta phase dinitiafisation a permés de completer le diagnostic avec e soutsen des pastenases et de consolider |a stratégie
notammeent sur bes thematsques habétat st mobilite. La convention a st Fobjet d svenants les 5 decembre 2018 &t 17
mad 2021,

L commurse de Pori-Baillet &, quant b elis, #06 retenue dans I cadre du pragramme « Petite ville de Demain =, Ure
canventicn o sdhdtion & & signes le 29 avril J0Z1. La phase d'indtialisation & permis de completer e diagragtic
territorial ot mobiliser des partenaines. La convention cedre qui déroule is strategie d'action sera signée en octobine
2022, & Mssue des 18 mois d'initisksstion de la démarche,

Enfin, toute commaune engages dans une démarche de revitssation de centre-bourg. et & la date de signafure de la
présents convention dans la rbalisation de 1om plan-guide, surs possibalitg @ étre signataire de La préserie comaention
d'ORT, ure Fats 1on plan-guick ot I'dlude pré-opdrationnelles pour Uhabaat eealisds, i peematinont & la comamung de
presenter son projet de revitalisation de cerbre-bourg et son|ies) sectewis) d'infervention,

U gvenant sera alors réaliss pour intégrer la noavelle communs,

s
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Laval Aggiomeraticn &t let communes signataires de s presente convention chapeaw walanl = Qpsssticn de
Reyitalzation du Territoire = soubaitent 3" emparer des outils & dispositifs accompagnant la ereation d'une ORT =

-

Pour appuyer $a podtigue en faveur de s rénovation de habitat en centre-vills : outre les aides de FANAH, le
dispadigil da deficalisation dans ancien Denarmandie parmatird de faire varar dans lag Lentnes villes &
garingd Boungd G rdprsdus invellisdeurs o dons de partigiper & la réhabditation ot [y renavation de Eapemspnts
dans bes comurs de ville, Par allleurs, b= financement par FANAH, & destinabon dsctews insttubonnels, de
travaun de rénovation dans le cadre de bs vente dimmechle & rénover (VIR] &t du depostid d'intervention
immobadibre o1 foncidre [DIIF) pourrs dre mobilie ;

Pour benéficier de moypens d'acteons lers de demandes d implantaticns commaerciales em pérphdrie des cenires
willes &% centres bBourgs, qui peuvent destabiloer ke tissu commercsd = fragpie - de plusieurs cerrralites - la
podsibilite pour le Maire ou |& Predident de Laval Aggla de demander au Préfet de suspendne ks gulonssisons
d'explostations commerciales en périphénis &5t un outil supplémentaire pour sssurer un développement
equilibré du commerce. B pourra étre mobilsd le cas échéant, dans les conditions prévoees par le décret
d'applicatien,

Pauf Faciliter et segelarss kel procedured &l e amanagemientd | & drgit di pademptnin uibiain renfaroe & |8
droit de préamption commesncial, oufils d urbanisme qui powrrost #4re mobilisés pour facliter la mise &0 euvre
des politigues en faveur du commerce et de lhabatat.

Aifin de benaficier des affets de MOpération da Revitalisation du Termoire, lex parties ant sauhsis I'engager dens una
corncention ORT chepeaw, permettant d'indraidualiser bes projets de reaitalisation des communes signataires, tout en
acssurant lewr complimeentarité ef beur cobdrence i Féchelle imtercommunake, inbégres dans be projet de terriboire de
Laval Agglomération.

a1k
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ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

L présente convention a pour cbjet de décrire les modalités de mises en cewvre et les effets de I'Opération de
Revitalisation de Territowe (ORT) menée 3 I'échelle de Laval Agglomération, et l'articulation des programmes de I'ANCT
qul y sont lies.

ARTICLE 2 —- DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conciue pour une durde de cing (5) ans, soit jusqu’en 2026, Elle pourra &#tre prorogée par
accord des parties.

3.1 Description du territoire

Issue de la fusion effective en janvier 2019 des 20 communes initisles de Laval Agglomération et des 14 communes de
I'ex Pays de Loiron, les deux territoires étaient déjh associes sy travers du Schema de Cohérence Territoriale « Pays de
Laval et de Loiron » (SCOT approuve en 2014) qui cadre les grands objectifs d'sménsgement ot d'urbanisme du terrtoire
a I'hoeizon 2030,

Située au coeur du Grand Ouest, Laval Agglomeération est une communauté d'aggiomeration du département de la
Mayenne et la région Pays de I Loire, (en limite avec la Région Bretagne). Elle est centrée sur la vile de Laval et |a 1are
couronne, les sutres communes etant plutdt rurales, Le territoire communautaire, d'une surface totale de 685, 1km*,
compte 113 854 habitants, répartis sur 34 communes, 10it 37 % de ls population du Département de s Mayenne et 3
% de la population de la Région des Pays de la Loire.

Par son poids démographique et son positionnement géographique, Laval Agglomération joue veritablement un réle
central dans la dynamique socio-economique du département de la Mayenne. Le territoire de Laval Agglomération
béndficie d'infrastructures particulibrement développées.
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1.1.1 Démographie

L'enjei 841 de Erounes “un squilire” dan le diveloppemant des diffirentes communst dand leas prochaines anndes
fout en conlortant la ville-centre. La reflaxion ghabale doit donc étre engagee  Néchede de Lavad Agglomaration sur la
ralegie de positiannement residentssd du terntoire. Cotle guestion &1 en Filgjrane du plan local de Chabaat [FLH].
poia chirches deg solutions permettant O sttives o1 ou lidébaer les famalled, eg senicrs, les pundd,.. Bn propaiant ded
soluficns habitat en adéguation aux différents besoirs, dans le neul ot dars Pestant.

L soushait des &lus de répondre auwe enjeux de visidbsserment ot aun basoins des seniors, est récurrent mais il reldve
dgalement d'um engeu de cocedination dams les réponses & apporter ot d'une stratégie colective, sappuyant non
wrilement sur le dédveloppement d'ure alfre meuve adaptee mat susdl sur la mabiliation du pare existant, Led
politiguees publigues mises en oeuvre sur e terriboire de Laval agglomération, telles que Mhabitat, la mobilits, la santé
s& traduisent par des actions &n favewr des personines dgees.

3.1.2 5ocio-écanombe

Dans un contexts ou la populstsan du temitcens vieli® =t le nombre de naissances diminwe, le risque pour Lavasl
Agglemeration de pardre de la popolation dens led ancees & venir @11 neel, saud depliement dune sErategis
d'stiractivite cffaerive parmattant d'efbenic un solde migrataire periti,

Cans be méme temps et méme si le contexte du moment (Covid 19} génére une forte augmentation du chémage, de
manisrs tendancielle, il et vraisemblabls que le territoire resters marque par de fortes tensions en matsene d'empled
&n particulier sur bey prodils les plus qualifids, Dans ces conditions, Le ereisance démegraghigue apparait dons comme
un engeu ché des anndes 3 vene pow la dynamegue dcoromagque du Territaine

L'snsesgnement supsriaur et la rechanche participent de fagon msjeurs su dévelappement sconamique par |'offre de
competendes mipondant sux besaing ded entrepeiied de nofrs terrtoans, Leus itimulation e41 esientiele. s infleent
poditivement sur le développement démegraphique, mfluencent Nenplantathon sur le ternitesrs de unes o de faemnilles.
C'est pour ces rasons, gue Laval Agglomération souhaite définir ume poltigue ambitieuss et concertée de
développement de ['enceignement supérieur afin de parmettre aux preunes de rotre temitoare de batic keur svenir.

3.1.3 Services & SguipEments

Lagitomaration dispase o'ure clfee sattslaiiants en squipements, malgre certaing scasta selon laur nature, Alnsi, les
dquipements d'accueil de la petite enfance sont diversifiés mads fortement conoentrés aw coswr de epglomération, au
méme litre que les équipements d'sccueil 8 destination des personnes dpées. Les équipements sportifs et de lodsirs sont
dotés d'un trés bon maillagpe a Méchelle communale, tandis que 'Espace Mayenne crée une offre de grande ampleur.

L'amdnagement numsrgue du teroins parait sagisfasant, Laval Aggloménaticn subit ceperdant un déficit dalire en
midecing. || apparait donc nécessaine de mieus répartir lafire en éguipements a ['échelle de Fagglomération, tout en
repandant efficacement aux nouveaux besoins engendres par la crolssance démographique prévue et le welllissement
de ls population.

Laval Agglomeration souhaite danc partidiper sctivament # |a lutte contre la desertification madicale f construire des
solidarités & I'echelle du territoire. Les chjectifs définis dans la feuille de route sont les sunants :
¥  H'engsger pour un centre hospitalier performant ;
*  Sgutenir bes projets de maisen de sante labellises powr garantir une offre de soin de promimite o de quaine
P Veug ¢
< Hasenomiser #1 renforcer les poldigues sociales & Uéchelle intercommunale pour faine plus poor (eux qui
ont le mains

Laval Applamerstion ie mebiline pour soutens Nenergie culturelle tant s Thedtre de Laval qu'aw 6 par 4, lieu de diffusion
de miasigoes Bohseles, Thedire, arts viamth, mistiques soiusles., e Deritoae &5t irrigud par une offe culturelle dense
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at varibe, Pour gue cette richesse culturele soit vecue ot ressentie par les habitants de Magglomeration et ientifiee en
dehors du territoire, Fenpeu &5t de la coordonner et de ka rendre lisiole. Elle 5o doit de soutenir les inifiatives
d'animations culturelles et de metire & disposition des acteurs cullurels, des équipements culturels dinterst
communautaire de qualite. Elle a également vocation 3 développer ses compétences en matiére de diffuskon culturelle
B travers du transfert de compétencs “Saiton culturelle” sciuellement en cours d'dtude,

3. 1.4 Infrastructures et mobilites

Organise en &toile, le résspu routier de Laval =50 attractif [ABL. N16Z, nombreuses départementales] mais peu
développé pour le reste du departement e de ks régicn. L'accessibilitg de 'agglomération a connu un renforcement
avec la mise en place de la LGV la reliant @ Brest, lo Mans et Pans, Concentrant la majorite des déplacements, L ville
cantre edl marquée par B3 part b plus importante des ménages non melorises. La pan de la woiture demeurs
prédominante dans les deplacements a I'échelle de Magglomeration. Du fait de sa position a 'échelle départementale
et du grand moenbre de zones dactivitds, Laval Apglomdration comnadt um important trafic de marchandises, &
natamment un trafic de transit de poids lourds imperant,

il est souhaitable de privilégier les zomes & fort enjeu de desserte (pdle urbaim ceniral, piles géndrateurs de
déplacements, 2anes d'activite sconomique...), l'sttention doit sgalement portée sur l'ensemble de la chaine des
deplacements, depuwss leur origine, Clest dong 'ensemble du territoire qui est concerng par la stratégie multimedale,

La stratégle multimadale de Fagglomération lavallotse porte sur % axes
*  Articuler urbanitme of déplacermenty

Arndliarer |'scoedsibilité b 'agglomernation e aux cantralités

Sortir du tout-automabile et de ka voiture solo

Duévelopger bed modes sltermatity b I'automabile

Accompagner les changements de comportements

5 o4 o oA

3.1.5 Environnement &t cadre de vie

Laval agglomération est chargée d'un cerfaen nombre de missions concermant directement les grands thémes de
Fenwircnnement et de 'énergie-climat. Qu'™ s'agisse de la distribution deau potable cu de 'assainizsement des eaux
ubded, de la callecte ot valoriiation des déchets ménagers et assbmilés, de |a plandication urbaine ou de ls mize en place
d'une politique de déplacements. des opérations dhabitat, du developpesment économique ou d'amenagement de
I'espace, Laval Aggloméeratson dispose de leviers essentiels pour préserver la santé de ses habitants, améliorer leur cadre
e i, At aussi powr partiper & Fatténuation de phénoménss plud globaux comme be changement limatigue .

Laval Agglomératicn est coordinatrice de la transition énergetsque. Elle doit élaborer &t ankmer les actions co-construites
du Flan Climat Air Enengie (PCAET) Sur s0n 1erritoane.

3.2 Dispositifs présents sur le territoire

Le contrai de relance et de transition écclogique, contrat qui comprend Fensemble des dispositifs sxistants sur ke
territoire de Laval sgglomeration, & #1& signe le 23 actobre 2021 &n présence du Premier minisire, || comprend
natamment :

3.2.1 & Territoires d'industrie »
Linitistive « Territoires d'industrie o ¢inserit dans le cadre dune strategie de reconguele mdustrielle et de
deéveloppement des territoires. Le dispositif a été signe be 22 octobre 2021, Elle vise & mobiliser de maniére coordonndes

los leviers d'intervention qu'ils relévent de I'Etat ot de ses opdratewrs, des collectribis territoniales of des entreprises,
i serviace de Nindustrie &t de leurs territoanes.

s
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31.2.2 Le Scherma Local de | Enseignement Superieur, de ba Recherche et de linnovation |SLESRI]
Le but de ce schema est de développer 'Enseignement Supérieur, s Recherche et Ninnovation sur le territoare,

En matibre de soutien aux projets d'enseignement supdrieur et de recherche, Laval Agglomération a cancly aves la
Régian, chefle de file en matidre de sowtien b Fenteignement supéiewr of & la recherche, une convention territeniale
d'exercice concerte afin de permettre & chaque collectnite de participer au développement des stablssements ot des
activitds d' enseignement supeénieur ot de recherche sur e tenrioire, librement tout en partageant les informations pour
garantir une action commune plus efficace.

Linterventson de Laval Agglomeration s'appuie donc sur le cadre miz &n place par la strategie régronale d'ensesgnement
wiperieur de racharche &b dinnovation des Pays de ks Lowe. Dans ce cadre, les collettivites peuvent s'entendre pour
sautenir ot encourager, ansemble gu séparément des projets concernant Fenseignemant supdrigur ot La recherchs

3.2.3 L& Projet alimentabre territorial [PAT)

Favarizer la transition agricole et alimentaire en difinisant une politique agro-alimentaine d'agglomération et 'un des
enjeux que s'est fink Laval Agglomeration en mettant en place un PAT afin de tendre vers Mautonomie alimentaire et
reconnaitre les agriculteurs comme des acteurs economiquas, en diveloppant les ciroulls Cowrts & en développemaent
di nauvelled filidred locales comime |& e, 15 vigne..

Les nouveaus dlus en 2020 ont exprimé une forte velonté de difine une politigue agro-alimentaire sur ls territoire,
diversifids, retpeciususe de Peavirannement, sdapkés sux evolutions chmatiques, financidrement viable powr bes
exploitants et les consommateurs, Le proget alimentaire territorial o5t inscrit dans le projet de feonitoire 30212036 a
£1¢ labelfng par e ministére de "Agriculture o1 de FAlimentation en aobt 2021 || bénéhcie 'un soutien inancer de
France Refance de 100 0004 su tire du plan de relance appel b projets powr 'émergence de projets alimentaires
terrrtoriaus,

Un charge de mission PAT est dedié a ks mise en ceuvre collaborative de ce projet avec les elus, les partenaires et les
scteurs du territoire, pour ses habitants, U'dlaberaticn d'um plan d'actions partagé svec les producteurs, les
transformateurs, les distributeurs, bes consommateurs, la restauration collective, les associations socales, permetira de
structurer une demarche déja engages sur le territoire des 34 communes de Laval Agglomération.

3.2.4 Le Contrat local de Santé (0LS)

Le contrat local de santé {CLE) introduit par la kol HFET de 2009, réaffirme par la koi de Modernisation du Systéme de
Sante pour meiire &n ceuvrE unE palitigue Tﬂiﬂlﬂ de santé au plus prés ded territoires, est un sutil de
contractualisation porté conjointement par Figence régionals de santé et la collectreite, associant le cas echeant
d'auires acteurs.,

La ville di& Laval coordanne & seul Contrat local de tante sur l& territoane de Laval Agglomeraticn. Cet outil de
contractualisation décling en plan d'actions de la politigue municipale en matigre de santé ef précisant les financemaents
aelrayds par TEEat Cachéve su 31 décembre 2021, LARS sauhaite que (& prachain contrat lacal de santé (2021-2025)

sait porte par Laval Agglomeration sans cbligatson reglementaire. | appartient a Laval Agglomeration de s& positionner
sur ce supkt en étendant. ou nan, 5e5 compatences,

Crans l'affirmative, e conseil communautaire aura le chot entre ;
+ prendre une nouvelle compeience pleine ef entiere gn matiere de santé ;
W compléter la liste des sujels d'action sociale declarés d'intérat communautaire.

3.2.5 Le Schésma directeur st d'aménagement du rése s des chamins de randonnibes communautairse

Suite au travail partenarnial engage avec le Comité Départemental de la Randonnée Pédestre (CDRP), Fannée 2020 a vu

A%

215



i@ réaliper [a mise en plage de lensemble de |a signalétigue (poteaus o1 panneaux) du sentier de randopnds défing
d'intérét communautaire. L'objectil 51 de relier les communes du territoire sur wn tracd plus attractif ot plus séourizeé,

Des premiers échanges ont egalement &te menes avec les communes pour identifier be trace de ce sentier sur les
communes du Pays de Loinen récemment integrees & I'Agglomeration, ce qui permettra de relier enire elles les 34
communes de Laval Agglomération, Faraliélement, une démarche &5t en cours pour centraliser sur une plateforme
umigue les informations relatives a la promation des sentiers de randonnees communautaines.

3.2.6 Laval Agglo = Terre de |eux 2024

Lawal Agglo s'est vue attribuer ks labellisation Terre de Jeux 2024, Ce Isbel proposs sux territoires de participer aus
temips forts des Jeus Olympigues. Le label Terre de leus propase & tous bes territoires de France et & leurs habitants de
participer aux bemps forts des leux, &1 de dévelapper beurs propres actions pour meltre sncore plus de spart dans be
quodiclien de leurs habitanis, A l'otcasion des Jewx Olympiques gui sercnt accussdlis en France ean 2024, Laval
fgglomeération a présente son territoire pour promauvoir ses actions de développement sportif. En tant gue Terre de
Jeux, elle proposera done divers dvénements sportifs sulour des beus Dlympiques, de ls décowverte d'activitds sporthies
aux retransmisssans.

3 chjectfs a cette labellization ;
= Partager las émotions du sport en proposant de nombreus évenemaernts festifs avtour du sport
* Metire plus de sport dans le quotsdien des habitants grace a une offre sportive diversifide ot acoessible a tous
& Animear ot faire grandsr la communautd autaur des leux

Grhce au label, Mintercommunalité va pouvoir partager se4 bonnes pratiques, faire vivre b sed concitoyens des amations
uniques, beur permettos de découvrir des sports ot au final, donner une visibdiné exceptionnelle & ses actsons grice aw
coup de projecteur unigue des lew.

3.2.7 Le schéma directeur d'aménagements cyclables de Laval Agglomération {SDAC)

Suite & la fusion des deux EPCH [Lawal Aggle of Pays de Loiren), la compétence de Laval Agglomeration en matiérs
d'amenagement cyclable a revue, celle-ci comporte porte désormais sur @
- La mide en place d'un schéma directewr daménagements cyclables (SDAC],
= la création, laménagement ot Fentratien d'un réseau de pistes cyclables ot [ ou parcs de staticnnemaent vélo
definis aw DAL,
= la participation fmanciere a la création des ameénagements. comespondants aux grientations du S0AC

Pliss quie be “vélo loisirs” dont ey habitants de notre territoire sont M (ples de 170 bm de cheming aménagés), cest
he “velo urbain®, mode de fransport doux, que scuhaite favoriser Laval Agglomeration grace au diveloppement des
pistes cyclables Auppurd’hui, pres de 23dkm d'smenagements cyclables ot B3km de reufes peu circuless utilissbles par
les cycles sant receniés & oo jour sur ba territaire de Laval Agplomération

3.3 La feuille de route

La fewille de route est be fruit d'un travail collectif et d'une large consultation. Elle permet de fer un cap & Laval
fgglomération autour de cing defis. Les precccupations communes, sorties de la consultation, sont claires : le
develcppement des mi"lél-.. la pl'EHI-“l’Iﬁ'ﬂl'l de Fenvironnement, k& renforcement des dodidarités et la lutte contre |a
disartification midicale. La feullle de reute de Magglomiération est jointe en annexe 2,
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3.4 Traduction en axe stratégiques

L'ORT s'articule ainsi autour de & aces déclinant les enjeus releves dans les diagnostics temitoriaux

L

- B W

Axe 1 De la réhabllstation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat

e 2 Favadiser un développement doanomigue ot cormmearcial dguilibed

BAxe 3 Developper 'accessibilive, la mobiliteé ef les connexions

Aooe 4 bettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

Axe 5 Fournir I'accés aux dquipements, les sarvices publics et I'offre cultureile ot de lolsics
Axe & Transition écologique et résilience du territoire

ARTICLE 4 = PERIMETRE DE LA STRATEGIE TERRITORIALE ET DES ORT

Le pirimitre de b siratvégie de ‘cpération de revitalisation du territoire est celui de Laval Agglomération,
Les secteurs d'intervention intlus dars ce périmetre sont définid par centralitd,
Le perimetre de la strategie territoriale et des secteurs d'intervention de P'OAT est présente em annexe 1.

ARTICLE 5 ~ VILLE DE LAVAL

il

Le programme action coeur de ville de Laval dait permetire de renforger Fattragtivitg résidentietle de la ville centre,
I'attractivite économigue notamment des deus ZAC LGV et Ferrig, et d'affirmer le développement du centre-ville. C'est
grace a un corar de ville en bonne santé et dynamigue, que Laval Agglomération continuera de 3 affirmer comme un
territoire de vie attractd, innovant, durable ot seldaire du Grand-Ouest,

Cune surface de 793 ha correspondant au copur d'agglomération, || représente 23% de |a wille centre &t 1.2% de
I'agglomératian, Le piriméire £5t essantiellement dilimité par bes boulevards wrbaing, a l'interieur desquels 3o situeront
led petions, &n excluant bes rones commerciales, le qusrtier 58 Micalas (FNRL &t bes secteurs pavillennaires,

Le secteisr dinterventsan renforcéd &5t d'une surface de 36,7 ha correspondant au périmdtre OPAH-RLY, Co demier
comprand bp Vieus-Laval, la ree du Pont de Mayenne, b carrefour aws tolles, ls faubourg 5t Martin, les princpaus aoes
marchands : rues de |a Paix, de Gaulle, des départds ot du val de Mayenne ot ls parimetre du projet de réaménagement
du Coewr de ville - place du 11 novembre, quai Andre Pingon (ex quai Gambetta], cours de la résistance,
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ARTICLE & = VILLE DE PORT-BRILLET

Le sectewr d'intervention #argl de 'ORT de Port-Brillet comprend la partie agglomérde de ls commune, o les lislires
non urbanisées: pouvant accueillr b terme des projets structurants (déviation, extension de lotissement, L Ce
périmitre permet & aborder les enjeus de la densité ot de la densdfication urbalme dams un contexte de o zére
artificialization nette » (ZAN]. Le guartier de la Charpenterie a gt2 integré pour traiter les connexions avec la MFE et
FEHPAD, deux pdlet siructurants du basritosne, dind que ke lisn avee Tetang &t la liaizen aves Saint-Fierre la Cour.

Co secteur counme 157 ha, sur un territoire communal de 8,1 kmf, sait 19%.

Le secteur d'intervention renfarce de "ORT, correspondant a la centralite et aux actions les plus matures, couvre 21 ha.

ARTICLE 7 — MISE EN (EUVRE DE L'ORT

U'Operation de Revitalisation du Territoire (ORT) crée des drocts et effets juridigues ot emporte des dispositifs,
notamment pour atteindre les deus objectifs principaux gue sent la renovation de Fhabitat prive et Pattractivite
commerciale dasg canires villas.

Le présent article détaille les effets juridigues de FORAT anzl que son plan d'actsons, qui rervole aux actions decrites
dans bes conventians des communes signataires.

Lz collectivités signatasres s engagent par ailleurs 3 mettre en coherence keurs documents d urbanisme avec la présente
conventian d'ORT pour wune meilléaure mise &n cauyre des !'HHI. actions &t despaditifs decrits ci-apres.

0 ast précisd gue la mise en ceuvre de FDRT dépend des modalités dapplicateon des dispositifs qui ne sont pas toutes
confueEs 3u jour de signature de la présents comvention. Aussl |8 présent article pourra &tre moedifié pour prendre &n
compte ces différentes modalites, apres publication des décrets o application,

7.1 Mobilisation des affets juridiques de I'ORT

Les affets de 'Opératson de Revitalisation du Territoire sont d'application immédiate, ou diffénde borsgu'dy nécassitent
up decret ¢n Condsil d'ELst. La présente conventbon edl singi rédigde sous réserde de L publication offitielle dey decrets
d'application be cas #chiant. Le territowre so laisse L possibilité de modifier la présente convention au regard des
madalites précisees dans les dacrets d'spplication au de la modification des dispasitifs engages par FORT.

7.1.1 Application du despositif Dencrmandie dans ["habitat ancien

Les eormmunes reteniies dand e cadre du programme Adtion Coeur de Ville &t les cormmunes signataires d'une
convention d°ORT sont éligibles au dispasitd Denormandie dans l'ancen. Catte aide fiscale porte sur les travaux de
rénavation effectises dand @ bien aver pour abjectil o avosr un parc de logements de melllaure guakite, d'améliorer la
gualit® energétigue des batiments et & terme d'améliorer 'attractivite dans les centres des wvilles moyennes. Les
cofmimuned dignataires de |a présente convention peuvenl ainsl propoter b ded particuliess cu b des promolewss
d'investir, de réncwver gt de lousr moyennant une défiscalisation grace au despositif Denormandie dans 'anclen. Cette
side fescale est mabilisable pour les prajets situss dans s 2one de biti cantinu dé ls commune.

7.1.2 Suspension des Autorisations d Exploitations Commerciales en peripherie
Las collectivités signataires de la présents convention d'ORT pourront mobiliser, le cas échéant, [a possibilite owierta
par FORT de suspendre Fenregistrement &t 'esamen &n CDAC de projets commerciaux en dehors des secteurs
d'imtersentsons défenis dars la présente convention. 5| un projet commaencal en periphérie devast menacer |'équilibra
commercial et aconomiquee d'un centre-dille d'une des communes signataires de la presente coneention d'ORT, les
collectivices se laissent |'opporfunid de saisir be Préfet afin de demander la suspersion des autorisations d'exploitation
commerciales, pour une durés de trois ans maximum, prorogée d'un an 5 besain,
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7.1.3. Droit de Préemption Urbain renfores et droit de préamption cammercial
L'ORT permet a [a collectrate locale d'instawrer le drait de préeemption urbain renforce et be droit de preemption sur les
Fonds artisanaux, les fonds de commerce, les baux commerciaux et les terrains faisant l'objet de projets d'aménagement
commercial,

T.2 Plan d"actions

La prédente comantion renveles sux programmes &' actions détaillés dans ia convention Acton Cosur de Ville de Laval &t
la corvention Petite Ville de Demain powr Port-Brillet.

.21 Actions des ORT

Let actions sont maténialisdes sous |a forme de fiched actions annexées b chagque programeme, Les actiond pourrant étre
révisdes et d'autres paurrant tre sjoutdes indépendamment, en fenction de Mavancemeant du pragramme d'sctions de
revitalisation des centres bourgs.

T.2.2 OPAH-RL de Laval

Lo Ville de Laval ot Laval Aggleaération 4'engagent dand une Opération Pragrammés d' Amdlioration de PHabitat aves
un volet Renouveliement Urbain [(OPAH-REU). Une convention OPAH RU & BN signée b= 5 decembre 2019, pour un
déplaigrnent entre 2020 et 2024, La mite &n place d'une OFAH BU b Laval vise & réaflirrner le ride structurant du principal
pole urbain de l'agglomeratian 2t & lui redonner une atiractivite residentielle. Le détadl des actions mises &n ceuvre et
des objectils dans be cadre d'OPAH-RU est inscrit dams la convention OPAH-RL,

ARTICLE 8 - PILOTAGE, ANIMATION ET EVALUATION DE L'OPERATION

8.1 Pilotage

8.1.1 Gowernance

La gouvermance de 'ORT est assuree selan les modalites de chague convention de programame [ACY et PYD)

Laval Agglomeration 5'assurera de la bonne coordination des partenaires et dispositifs sur le territoire, &t notamment
de la cohgrence et de la complémentarite des projets de revitalisation de centres bowurgs avec & projet de
redynamisatson du cosur de ville de Laval détaillé dans la convention Action Casur de Ville et |& propet de territoire de
I'agglomération. Laval Agglo aura ainsi polsr role de territorialiser, d' srticuler et de faire converger ses objectifs dans un
projet d'ensamble b I'échelle du tesritosre,

8.1.2 Instances de pilotage

Le pilotage de F'ORT et attune par tecteur d'intersention commuenal, su niveau local selan les modalités définies dans
chague convention de programeme = acticn coeur de ville s &t petite ville de demain », Les comités locsux valident les
orientations, suivent Favancement de |'operation et valident, le ca: echfant les modificstions gui feront Fobjet
d'awenant, Un comité de suivi conjoint et possibbe 51 Perdre du jour & permet.

Le camité stratégique supervise les bilans annuels sout ls co-présidence de I'EPCI et des communes signataires &t &n
présence du représentant de FEtat dams le déparement. |l 52 réunit de fagon formelle & minima vne (ols par an, & |a
suite ded comités de projet o sction corur de ville » ou des comités de surd = petite ville de demain «.

8.2 Animation

Pour assurer be suivi géndral du projet of le pilctage de la stratégie intercommunade décrite dans la présents convention,

(P ]
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les collegtivités s'engagent & mettre en place un sulvi de projet transversal entre l'agglo et les communes signatasres.

Pour ¢'en assurer, le pilotage des etudes de diagnostic, de la definition de la strategie et I'elaboration du projet ainsi
que la coordinetion e1 la réalisation des diffdrentes sctions, bes coBlectivitds (communes &1 intercemmunalité)
5 enNgagent & matire en muvre U'organisation décnte ci-apras
- Leprojet &CY et 2 projet PVD sont respectivernent suivis par be chef de projet dedse, dans le cadre des missions
el de Forganisation convenues svec la collectivité laurdate. |l sssurer & pilotage et la cosrdination de 'ORT sur
100 territaine,
< s sappulent sur wne equipe projel constituée des agents de FEtat, des colectivites concerndes selon les
differentes competences inhersntes aux villes ot 3 ['agglomeration.
- Llensemble ded membres sont en contact permanent pour garantic la bonne dynamegue de FORT, une
collaboration éfraite a5t mise an place enire las dquipes prajet de chague commune,

L'organssateon de 'animation de projet pourra eealuer en fonction des collectreités signataires de La présenie conventon
it apres accord de Fensemble des parties.

£.3 Evaluation

L'OAT fera 'objet d'un bilam annued &n comite strategique et d'wsne evaduation a FNissue du programene en 2026,

Le swivi effeciué lors du deploiement du projet se conclura par une phase d'evaluation afin de juger des effets de
Fpsdration de Revitalsation du Terrdoire. Comle dvaluatian o sppuiecs Jur les dvalustions des corventions Acticn Ceeur
de Ville a1 Revitalisation centres-bourgs, dans bes conditions dans lesquelies ces dvaluations sont prévues dans chatune
des conventions.

ARTICLE 9 - MODIFICATION DE L& COMVENTION

Ls présente canvention peut #tre madifiée par avenant, aprés accord des parties, motsmment dans Nabjectif d'integrer
une pouvells commune i Fopératien de revitalisatien de termtore, La modification de |a préssnte convenlion par
avenant devra gtre validés en amont par e comité local de I"OAT et par délibération des collectivites signataires.

Il &51 précisé que le contenu de |a présente comvention pourra ére madifié en fonclion de la publication des décrels
d"spplication encadrant la mise en ceuvre operatiannelle des dispositifs décrits dans la présente.

ARTICLE 10 - TRAITEMENT DES LITIGES

Les éventuels liges survenant dans ['spplication de la présente corvention seromt pores devant le tribunal
adminkstratif de Mantes,

Fait #n 4 exemplaires orginaus

Sigrié b Laval,

T
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L'ETAT LAVAL AGGLO LAVAL

Feprasente par Reprasente par Représenté par
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Sommaire des annexes

Annexe 1 - Présentation des périmétres des secteurs d'intervention des ORT
Annexe 2 = Feuille de route de Laval Agglo 2020-2026

Annexe 3 - Diagnostic territorial du CRTE - 2022
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i

AGENCE
MAYENNE NATIONALE

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

i

Les secteurs d'intervention de I'ORT de Laval Agglomération concernent les villes de Laval et de Port-8rillet.
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Secteur d'intervention de LAVAL

Le programme action cosur de ville de Laval doit permettre de
renforcer Fattractivité résidentielle de Ik  ville centre,
Fattractivité économique notamment des deux ZAC LGV et
Ferrié, et d'affirmer le développement du centre-ville.

C'est grice & un coeur de ville en bonne santé et dynamique,
que Laval Agglomération continuera de s'affirmer comme un
territoire de vie attractif, innovant, durable et solidaire du Grand-Ouest.

O'une surface de 793 ha correspondant au coeur d'agglomération, d représente 23% de la ville centre et 1,2% de
Fagglomération. Le périmétre est essentiellement délimité par les boulevards urbains, 3 Nintérieur desquels se situeront
les actions, en exchuant les rones commerciales, le quartier St Nicolas (PNRU) et les secteurs pavillonnaires,

Le secteur d'intervention renforce est d'une surface de 36,7 ha commespondant ay périmétre OPAH-RU, Ce dernier
comprend be Vieux-Laval, la rue du Pont de Mayenne, le carrefour aux toiles, ke faubourg St Martin, les principaux axes
marchands : rues de |a Paix, de Gaulle, des déportés et du val de Mayenne et e périmétre du projet de réaménsgement
du Comur de ville : place du 11 novembre, qual André Pingon [ex qual Gambetta), cours de la résistance,

Vile de LAVAL

Action Cocur de ville

Périmétre dOpération de
Revitalisation Territoriale
(ORT)

s

Annheae 1 « Présestation des perméties ded secteurns dntervention des ORT de Lavel Aggloménstion pg
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Secteur d'intervention de PORT BRILLET

Le secteur d'intervention élargi de FORT de Port-Brillet comprend 1a
partie agglomérée de la commune, et bes lisibres non urbsnisées
pouvant accuelllir 3 terme des projets structurants (déwiation,
extension de lotissement, ...},

Ce périmétre permet d"aborder les enjeux de s densité et de ks
densification urbaine dans un contexte de « 2éro artificlalisation

natte » (ZAN).

Le guartier de la Charpenterie a 6té intégré pour traiter les connexions avec la MFR et FEHPAD, deux pbles structurants
du territoire, ainsl que be lien svec Fétang et la lisison avec Saint-Plerre ks Cour,

Ce secteur couvre 157 ha, sur un territoire communal de 8,1 km”, ot 19%.
Le secteur d'intervention renforcé de FORT, correspondant 3 la centralité et aux actions bes plus matures, couvre 21 ha

Annese 1 - Présentation des périmdires des secieurs Qistervention des ORT de Livet Aggloménition L7 )
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3 DE
ME Une elaboration Laval Agglomération et ses communes
¢ : P cewTent main dans la mai pour proposer
LA {/ collective et participative "\ oo Srkreene. s

' {/ ~atte feville di foute fiest Bas uf assoclations, & toutes les forces wives, un
Ul/ SoCHEnent nernd realamentiie. CBSE i tarritodre attractif, soldairs, réslient. Chague
X i e el commune de TAgolomération, grace a son
sl el Gl 4 actian, & sas projets, contribue & répondre
: Lve 81 paricipative Auix defis collectifs
i Lélaboration de catte feulle de routa el
i & dévoulde en plutieurs Mapes condules en
) i . o
1 parallide A Fsutomne 2020, s Précident de
'\ JUILLET yiot ok
! Laval Agglomération est allé A la rencontre
! des 34 conseils municipiux pour présenter
I
i
L

d'installation ~

2020
la démarche, Lom de ces echanges,
' e b e e riches ot nombreux, chague conseiller
[

i municipal & pu questionnier  interpelier,
1 mitesroger |e Président sur les missions

Gouvernance

Groups do travall Groupe de travall Elus
Admintitratkon (3 rencontres) :
[ seraces) Horian Bercaul - Syhan Vel
et thiafy periifile ches sisrviciy Iabadles Fenagisiy - Falwen Roban
Cbinest chu Prébsiders - Minsion Pesfarmance Befrarnd Boumean - Mok Boullon
Senvce Communication Franios Barou - Antoins Caplan
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DE SEPT.
Aoct.
2020

14 SEPT. Prézentation
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! de la démarche

i 2020 en bureau communautaire
i
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de [Agolomération. Il ont montré leur
attschement & ce temtoire & ont confirmé
leur wolonté dagir collectivernent pour
répondre aux défis de [adaptation de
nod politigues publiques su changemsam
climatque

Les élus des 34 communes, les agents de
I8 colectivitd ont parmicipe & l'écnture de
ot document. lls ont identifié des enjeus
et des priorités & moyen et long terme. Les
centaines de propostions ont 418 Sudides
par un groupe de travall composé délus. ks
ont anatysé et synthétisé les contributions
pout rédiger La feullle de route présentée il

Ce semestre de ravail collectif fai de
rencontres, de commissions, de réunions
de travail a permis de partager et baitir cétle
fewille de route. Chague temps collectil
fut un espace de confiance et d'découte,
conditions nécessanes d'élabarslion d'une

vision d'avenir partagee

/

Chague commaune doit pouvodr sidentifier
& cette fewille de route car lAgglameration
i Pyl agir $AnS S84 Communes membras

Cette feuillle de route mest pas un
documenl fipl, Ell2 sery 10Us (85 snd &
l'occasion des conférences de territoire,
questicnnée, amendée, pour que Laction de
lintercommanialité soit au plus proche des
besoins du territoire et de ses farces vives.

Une premisre &tape a 418 lranchie e 12 avil
2021 par le vote &n Conseill Communautaine
de cotte feuille de route. Chacun doit La faze
whvte, y contribier. Uinsite internet permettna,
de suivre laction de la collectivité

Il faudra, mabiliser encore plus largement,
toutes ke forces vives pour que cefte feullles
e route soit un outil au senvice du teritdire,
Seule la mobilisation de tous permatira de
répondre aux defts.

[
E
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A AVR,
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TR
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Les défis.

FE

ACCOMPALGMER
LA RELAMCE
ECOMOM|CLUE
ET ENGALER

LAGGLOMERATION

CAHS LES
TRANSITIONS

g

PERMETTRE UM
DEVELDPPEMENT
EQUILIBRE ET
SOLIDAIRE DES
COMMUNES DE
LAGGLOMERATION

ET GLOBALEMENT

CLIMATHEIESET
ENVIAONNEMENTAUX

CFFRIR UM CADRE DEMOCRATISATION

DE WIE DE GUALITE DE LAGGLOMERATION
COMNJUGLANT

VALORISATION DES
PATRIMOENES ET
OFFRE DE SERVICES

3 PREOCCUPATIONS




El.“ANcs Ecouomous

- ETENGAGER _
\G

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

DANS LA TRANSFORMATION ECONOMIQUE
PAR DES INNOVATIONS ENVIRONNEMENTALES
ET NUMERIQUES

v Utiliser les Investissermnents publics et subventions comme levier oe
transformation grace aux Clauses sociales et environnementales &t 3 1'eco-
conditionnalité des aides, etc

v Diversifier le tssu économique local en capitaksant sur le savoir-faire
entreprencurial mayennais et en attirant de nouvelles entreprises permettant
le développement des ecosystémes sectonels dmnovation, avec l'appul oe
nos structures satellites => guichet unique pour les porteurs de projet

v Soutenir les TPE et [es collecuviteés dans la connalssance, 'usage ot e
déplolement d'outils numeériques

 Contractualiser avec 'Etat pour le [abel « Territoire dindustrie » pour
requalifier nos zones Industrielles

v Soutenir |es projets de rénovation de friches économiques (Bonna Sabla.
Port-Brittet, e Genest-Saint-sle)
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AGIR EN FAVEUR D'UN TERRITOIRE DE PLEIN EMPLOI

v Expénmenter le dispositd Zéro Chdmeur de Longue Durée

v Developper différentes formes d'entreprises comme bes coopératives, les
As50Ciations et lentreprensuriat § impact

v Déployer des actions de memorat entre des chefs dentreprise et des jeunes
mayennals
 Attirer des talents pour toutes es fibéres conomiques

AMELIORER L'OFFRE DE FORMATION SUPERIEURE ET DE
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES SUR LE TERRITOIRE

v Améliorer les conditions de vie des étudiants lavallois (logement
restauration, santé, social)

Vv Accueillir ges filléres et des formations d'excellence ouvertes 3 tous, et
notamment des classes préparatoires

v Permettre 3 tous les publics de trouver une solution de formation (école de
1a deuxiéme chance)

v Mettre en place des formations de niveau « master » en collaboration étroite
avec l'enseignement public €t l'enseignement prive

v Promouvoir et favoriser les formations en apprentissage

FANVORISER LA TRANSITION AGRICOLE ET ALIMENTAIRE
EM DEFINISSANT UNE POLITIQUE AGRO-ALIMENTAIRE
DAGGLOMERATION

LES PROJETS

~ Mettre en place un Programme Alimmentaire Territorial afin de tendoe vers
laubonamie amentairg &t reconnaltne es Sgriculieurs Oormime des acienrs
BCOMNoMmgues

+ Diveiopper lgs circuils courts o s .

~F Dédvelopper des nouvelles filiéres locales comma le blin, le chanwre, La
lévercle ouw la vigne

oo dune QaaRd de v, dens un ool de
reraforrraton de [ s0cee poor b el W of
e el o e il ey preiots o fefoesaialice
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— TRE U DEVELOPPEMENT
EQUILIBRE ET SOLIDAIRE
= DES COMMUNES
DE LAGGLOMERATION

ANy p—

DEVELOPPER LES MOBILITES
SUR L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE DE LAGGLOMERATION

Vv Favoriser 13 multi-modalité sur le territoire pour offrir des alternatives a 1a
voiture

v Renforcer l'offre de transports en commun de maniére équilibrée sur tout e
tEfritoire en misant sur des énergies non polivantes

v Déwelopper les voies cyclables et pi¢tonnes ainsl que les équpements de
type pariong a velo sécunsé

v Développer des aires g2 CO-vORturage et les trajets comicile-travall en auto-
partage

v Renforcer les connexions avec le train et faire de la gare TGV de Laval a
CONNEXION PrancCiDale vers 1 monde exténeur

A
el
ey
=73
T
J -
7 o8
| e

;2;/

{ ]

v Développer une offre cyclo famille en connexion avec les voies vertes -
Vélo Francette

3‘?

v Permettre un acces cyclable aux terminus des lignes de bus pour les
communes ge |3 deuxieme courcnne

-

g
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PARTICIPER ACTIVEMENT A LA LUTTE
CONTRE LA DESERTIFICATION MEDICALE ET
COMNSTRUIRE DES SOLIDARITES A UECHELLE DU TERRITOIRE

W Sengager pour un-centre hospitalier performant (Colaboration awec bes sutres
CH &t CHL Angers pour SEres une Somrmunauts madcale sur & beniboere)

o SOAENiF [85 progets de malsen de sante labellises pour gaantr wne offre de
S04 e prosormetd el de quaditg pour 1ous

«f Hammoniser et renforcer bes politiguees sociales & Uéchelle intercommunale

METTRE EM (EUVRE UN URBANISME RAISOMNNE.
ADAPTE AUX MODES DE VIE ET AUX ENJEUX CLIMATIQUES

of oNCECIr s El'l'-'?"ﬂql!‘l'l'lﬂl'ﬂi wrbains proposand 3 moie des fonchons
[habitat, serdces, oormmerces, mobelipes)

oF Soutenir dand = documents dubangme &t dé plansicaton une wille des
COUMes IS1ances et encCOourager l& dévalopDeanant & dto-quartsers

«f Fareorissr la densfication urbaine et accompagner ke renousellament de (hakitat
OaNS &5 Centfes-DolUrgs pow préserder le foncier agricole en périphérie
Ivalorisation des germs creuses. BaMEY. .|

PROPOSER UNE OFFRE DE LOGEMENT DIVERSIFIEE

PERMETTANT UN PARCOURS RESIDENTIEL

POUR CHAQUE HABITANT DU TERRITOIRE LES PROJETS

v Produire des logements sociaux Ge fagon équilirde et diversifide sur towt le
terrroire de lagglomération

v Favoriser Mhabrat intergénérationnel :l:';::: e e

v Désenclaver les quartiers prioritaires de La ville et les connecter aux autres o e v
quartiers

v Rénover énergétiquement jes ensembdles de iogements viallissams

v Poursuivre e oéplciement des Infrastructures numériques et engager une
réflexion sur les bésons de demain afin de garantir une sobriété et une
souveraineté numérique

Engager une r suUr les donndes ot b dta
lek- r DAY Un Seymmiowre Co me

Lawak Agghome

Comment aporéhender e oéf de transtion
SéMmograpthugee «f Sy vwallsemoent de s
population 7



: GLO ALEMENT
T Ensc |MATIQUES ET
NVIRON MENTAUX

.-l‘ (Sl A :.n'{“‘\

£ Al

FAIRE DE LAVAL AGGLOMERATION,

UN TERRITOIRE PRODUCTEUR D'ENERGIES

PLUS PROPRES ET RENOUVELABLES

ET TENDRE VERS UN TERRITOIRE A ENERGIE POSITIVE
v Engager laggiomération dans une transition pour des transports en

commun propres, bénnes 3 ordures ménagéres et/ou vehicules de service
(GNV, électrique ou hydrogéne)

v Finaliser & Plan Climat Air Energle Territorial (PCAET) pour agir concrétement
contre le réchauffement cimatique
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v Poursuire la démarche de L Al'échelle
ge [agalomération

v €1 repenser & mOodaings o collecre sur e
territcre

- Penser 2 déchat Comme une ressource e dévelcpper les outils de réempio

(ressowrcene, recyclene, broyage, COMPOstage. ) »

Lutter contre le gaspiliage atmentaire
- Accompagner B gynamique «Z24ro déchets
v on expérimentant unNe rémunération ermironnementale
s Mgnculteurs qui protégent nos b
[_(:ﬁ,'_’_\ »
v Mettre en ceuvre une jimeation de laruficialisation
Qestion durabile en agnculture)

&t CONSrmmer N

¢ poitjue « 2éro

Gralicon Danysi
roONNeMeriae, ergOnOme de
OnNNeme dcunsa accued du pubiic

Owuverture prévue en 2

LES IDEES

v A1
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ESERV R LA QUALITE DE VIE

: E7.LE VIVRE ENSEMBLE
Nﬁum/x VALORISATION

CO-CONSTRUIRE UNE OFFRE CULTURELLE D'’AGGLOMERATION
S’APPUYANT SUR LE POLE CULTUREL, SUR DES EVENEMENTS
MAJEURS ET SUR UN MAILLAGE D'EQUIPEMENTS ET
D'ASSOCIATIONS (GOUVERNANCE, TRANSVERSALITE,
COORDINATION, COHERENCE TERRITORIALE)

v Catalyser les énergies pour fagonner une identité culturelle alllant passe et -
mogdernité

v Planifier le déménagement de la scéne de musique actuelle du 6PAR4 et
développer un site culturel & Louverné

v Organiser e champ des arns visuels, numérniques et des ans de L rue

v Engager la réflexion sur e développement de L lecture publique 3 Féchedle
de Vaggiomération

v Favoriser 1'acces aux cultures pour tous par ['éducation anistique et culturelie
la maciation et e scuten 3 I3 aiffusion
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DE PROXIMITE

Gy termtoire

DEFINIR UN SCHEMA DE DEVELOPPEMENT TOURISTIGUE
POUR LES 6 AMMEES A VENIR

o Sruciurer 21 promouvel e tourisme Muvial en taisant de la Mayenne un fil
conoucteur of wn len entre 25 comamunes

« Reloecaliser Foffoe du bourisme en centhe-ville o Laval {Renowation ou
Eateau-Lawodr ow batement dans le centre-ville)

f Benioroer Faitractrdatd gy teemioire en valorizant le patrimodne biti ot le
patrimodine naturel (Ville d'Ar &t dHistoare, 1 000 ans o Laval. Petites Crds
e Carsctine o]

of Shructurer wie offre oo IoEins sportifs comme ane daterachvize et ge
modernite o2 Uimagpe du territoira

o Mettie en marché Fodfre du terribGire (Commearciaisation)

o Optimiter L colects de la tane de S8

16

CONSTRUIRE UNE OFFRE SPORTIVE D'AGGLOMERATION
S'’APPUYANT SUR UN MAILLAGE D'EQUIPEMENTS

v Engager une réflexon sur les spors dits a rayonnement intercommunal,
agépartemental, régional et national

v Engager une réfiexion sur la mutualisation et Facces aux équipements sportifs
+ Organiser un événement sportif & I'échelle de Fagglomération

vCréer de nouveaux eégquipements sportfs struecturants dintérét
communautaire pour assurer une représenation équilibrée sur l'ensembie

v ENngager une réflexion sur La gestion des piscines sur e territoire
Vv Poursunre l'entretien des équipements sportifs communautaires

LES PROJETS

[}
i .

LY
[ )

=

de dempain

Ergmger une rifenon s Ddenitd i temdoen

) -4
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'DEMOCRATISATION
DE 'AGGLOMERATION

o

DES ELUS ET DES AGENTS
AU SERVICE D'UNE AMBITION TERRITORIALE
RENOUVELEE, EQUILIBREE ET DEMOCRATIQUE

« Fartager bes enpaux du erricoire et bes progets avec 85 &us communau s bods
o la Conférence anmueelle de termioee

W Requiisionnes =1 modalités de mutualisation § FSufd du  tErribdane
mouvellement fudonnd af ges Nouveals besoins det comimunes ef faira
dyoluer |2 pacte financier pour un déseloppement intercommunal Squilibns
at solidaire

 Dptirmeser 81 been coordonner Faction des satellites de Laval Agglomsration
{LM&, Laval Economie, LMT, Laval Virtual etc.) au sendce ou termicre

+ Imgliquer les agents dans un projet dadministration e encourage les
mitiatives innowantes. offre des perspectives de mobilité infeme et forme
ALK Ergaux de Semain

+ Renforcer les colaborations entre les communes grdce a des partages
expdriences et o expertises, Uoptimisation voire la mutualsation des achats
o une offre de seraces partagée of identifiable pour es communes

« Former les #lus aux enjeus du [emmicireg
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UN TERRITOIRE QUI RAYONNE
AU-DELA DE SES FRONTIERES

v Falre connaitre les atouts du territoire grace a une communication

coordonnée et une ville centre comme locomotive

v Développer les coopérations territoniales, intemationales et parnager les

bonnes pratiques

UNE AGGLOMERATION

QUIAGIT POURET

AVEC LES FORCES VIVES

ET LES CITOYENS EN TRANSPARENCE

Vv Réunir au sein dinstances de dialogue et de débat les acteurs soCo-
¢conomiques. culturels, associatds, sportifs, enseignement supeéneur pour
adapter la stratégie de développement de notre agglomération

v Rendre lisible l'action de Fagglomération notamment 3 travers des ateliers
citoyens sur des thématiques comme les finances ou (e développemant
Joutils de sulvi des projets

+ Evaluer les politiques publiques régubérement 3 l'aide dindicateurs extra-
financeers

LES PROJETS

Déwwicpper une mmefusinaton depmits & Savers
Ia pAmtedorme te « prid dn man - onure » afn de
Uy B solciartd ntercommunale

Des inchCatours SOCHUE &1 envirOnmermentns pour
plcter Je budget of les polibues pubigues



Pour en savoir plus, consultez |a page « Feuille de route »
sur le site internet de Laval Agglomération

| www.agglo-laval.fr
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LAVAI
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AHUILLE - ARGENTRE - BEAULIEU-SUR-QOUDON - BONCHAMP-LES-LAVAL - BOURGON - CHALONS-DU-MAINE - CHANGE
ENTRAMMES - FORCE - LA BRULATTE - LA CHAPELLE-ANTHEMAISE - LA GRAVELLE - LAUMAY-VILLIERS - LAVAL
LE BOURGNEUF-LA-FORET - LE GENEST-SAINT-ISLE - L'HUISSERIE - LOIRON-RUILLE - LOUVERNE - LOUVIGNE
MONTFLOURS - MONTIGME-LE-BRILLANT - MONTJEAN - NUILLE-SUR-VICOIN - OLIVET - PARNE-SUR-ROC - PORT-BRILLET
SAINT-BERTHEVIN - SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS - SAINT-GERMAIN-LE-FOUILLOUX - SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE
SAINT-OUEN-DES-TOITS - SAINT-PIERRE-LA-COUR - SOULGE-SUR-OUETTE
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Petites villes G
vkl s demain -

Projet de territoire
Port-Brillet

Programme
« Petite ville de demain »
2021 - 2026
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Projet de temitoire
Port-Brillet

Table des matiéres
Convention d'adhésion et objectils e e an e

LTy = = 2SO

Convention d'adhésion et comvention Cadre . nen

Les enjeux releves dans la convention d'adhesion e
. o 1 £ O

. OUVEMUNE &1 dE COMMIEMION e e e emm e emme e e e emme s s e emmen

* diversité . e

* =T IO (£ g =0 s T o 1 OSSO
Définition du projet de temtoire .
Articulation avec le CRIE de Laval Agglomération.
Yers un projet communal dynamigue et singulier pour une nouvelle atfractivité .
Un projet partenanal et colloboratif ...
F  Concerer et associer o populaiom .o e ae e

b T Ty gL g T T L= =S 'y 1= OO

1/ Redynamiser b commmUm S e

Moo e o R e bk tnoEn o tnotn En oBn B B e

F o Stimuler le developpement O aeiivites oo e e e eae

* améliorer 'attractivité par I'adaptation des logements, des locaux commerciaux et
AFISONAUE B G I UE e eee e e e e n e e e e e e T

¥  Un développement urbain hamonieux dans le centre bourg .o T
2/ Mettre du lien entre les halbitants e VD
¥ Conforter la culture et I'événementiel comme vecteurde liensocial .o 10
* Développer une offre sportive onentée vers le bien-&fre, la santé, la nature et les loisirs ... 10
*  Fédérer chague guartier autour de micro-polantés e 1D
3/ Un cadre de vie a revalorser, d'une grande qualité paysogére et patimoniale 10
¥ Mieux definirla centralité de la commune e L
*  Diversifier et ameliorer I'offre en mobilité pour se connecterau termtoire._ ... 10
*  Unsocle naturel identitaire et préserve © valonser les ressources et les milieux naturels .10
¥ Walorizer le patimoine communal 10
Axes de 'opération de revitalisation de temtoire (ORT ] e e eee e | 2
Grandes Ignes de INORT Aummlo e e e e e e e men e emnemnn e | 2
Un axe complémentaine Qi arer e e en e e mnn e | 2
Un pénmétre d'"ORTlié ala dersité desactionsamensr 12

[t 11 T L et T | OO PU S SOURTOTNO
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Projet de temitoire
Fort-Brillet

PREEAMBULE

Le diagnostic de temitoire a permis de relever les atouts et faiblesses de Porl-
Brillet. Les besocins des habitants ont &té relevés, les ressources du temitoire
identifiees, tout comme les enjeux auquel le temitoire est confronté.

Le projet de temitoire s'inscrit donc en réponse a ce diagnostic, comme un
programme d'actions locales.

Son élaboration est le résultat d'une démarche partagée avec les acteurs
locaux et les partenaires du programme u petites villes de demainn. Il a
vocation éfre enrichi et adapté au fil de l'eau, pour s'adapter aux

opportunités qui se présenteront et aux contraintes budgétaires ou imprévus.

Une volonte : renforcer I'atractivité de Port-Brillet
Une stratégie : valoriser les ressources et potentiels du territoire

Une feuville de route qui s'inscrit dans les axes stratégiques
de Laval Aggloméralion pour sa déclinaison en ORT.
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Convention d’adhésion

au programme (« petites
villes de demain »
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Projet de temitoire
Port-Brillet

Convention d'adhésion et objectifs

Contexte

Le programme Petites villes de demain vise 4 donner aux élus des communes de moins de
20000 hobitants, et leurintercommunalité, qui exercent des fonctions de centfralités et présentent des
signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de temritoire pour conforter leur statut de villes
dynamigques, ol il fait bon vivre et respectueuses de I'environnemenit.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des temtoires. | ambitionne de répondre a
I'émergence des nouvelles problématiques sociales et économigues, et de participer a I'atteinte des
objectifs de transition écologique, démographique, numéngue et de développement. Le programme
doit ainsi pemetire d'accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels
et futurs, et en faire des temitoire: démonstrateur: des sclutions inventées au niveau local contribuant
aux objectis de développement durable.

Il traduit la volonte de I'Etat de donner a ces temitoires la capacite de définir et de mettre en ceuvre
leur projet de temitoire, de simplifier 'occés aux aides de toute nature, et de favonser I'échange
d'expenence et le partfage de bonnes pratigues entre les partie: prenantes du programme et de
contribueer au mouvement de changement et de transformation, renforce par le plan de relance.

La nécezuté de conforter efficacement et durablement le développement des territoire: couverts par
le programme Petites viles de demain appelle a une intervention coordonnée de |'ensemble des
acteurs impligués. Pour répondre a ces ambitions, Petites viles de demain est un cadre d'action
congu pour accueilir toutes formes de contributions, au-dela de celles de I'Etat et des partenaires
financiers du programme (les ministéres, I'Agence nationale de la cohésion des temitoires (ANCT), la
Bangue des Temitoires, |'Agence nationale de ['habitat (AMAH). CEREMA. I'Agence de la transition
ecologigue (ADEME)). Le programme, piloté par 'ANCT, est déplove sur 'ensemible du temritoire
national et il est décling et adapté localement.

Les Collectivités signataires ont diment et conjointernent exprimé lewr candidature au programme
dans un coumer d'engagement en date du 28 octobre 2020.

Les Collectivités bénéficiaires de la Mayenne ont &té labellisées au fitre du programme Petites villes
de demain par la préfeciure le 11 décembre 2020,

Convention d'adhésion et convention cadre

La Convention engage les Collectivités bénéficiaires a elabaorer etfou a mettre en ceuvre d'un projet
de temtoire explicitant une stratégie de revitalisation, dans un délai de 18 mois maximum a compter
de la date de signature de la Convention.

La commune de Port-Brllet a signe la convention d'adhésion avec les partenaires le 28 awvril 2021. Elle
dispose de 18 mois pour définir une convention cadre valant « opération de revitalisation de
temtoire », dite ORT. Le projet de temtoire devra étre formalize notamment par une convention d'ORT.

Cette convention d'ORT devra respecter les dispositions de 'article L303-2 du code de la construction
et de I'habitation et notarmment indiquer le(s) secteur(s] d'intervention, le contenu et le calendrier
des actions prévues, le plan de financement des actions et la gouvernance. Conformément al’aricle
précité, cette convention sera signée par les Collectivités, I'Etat et ses &tabliszements publics et toute
personne publique ou privée intéressée.
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Propet de temicre
Pceri-Brillet

Les enjeux relevés dans la convention d’ adhésion
& preodmits

redonnar vie 3 dei pecheun pha 2ol ot pemetive oux hobdanit de ConBoMPMSE MeUx Owes Diug de
praticilé. La présance d une offre commenciale de proxmité armdébors ka we quolidenns, nobamment
des parsonnes Sgées. en e donnonl oocés & des biens de corgormmation. De plus, o socidlé
ehangs o s profl des rmédnage bend vers urs rdducion de leur falle, Catbe dealufion 8 nofomment
le poich croisont des peronnes seulss 'occompogne d'vn chongement dons les modes de
congommalion.

*  ouvertung af de Connexnon
oméfioner k& centre-bourg ot connecter les différents guorliers ;

= drarsie
frovwoiller saur lo composifion de lMNespoce, 5w leun fonchonnoiiés en ken over bes beoirs ef olfenies
chey hobitants ef uiogers.

= renoirvellement urbamn
persar ka fabrication de la ville wur els-méme, mbagner les obectil 4" dconomie d° espaces, revilabser
bers serchenn miches af réfldchir o dvolulions des cenfrobbés,

Définition du projet de temitoire

Diors ce déiail, un projet de teritoire infégront une strolégie urbaine &f économigue de revilolisation
doit dire adapiéd. Basd sur un diogroste iransveral of pariage. i défirea les obsectifs du projet of e
décingra en ocliors, Un phasoge of plon de Snoncernent seront proposds pour 1'casurer de o
capacilé & meibe en csere b plan d'action.

DChrant bes 18 mnois o'inifinlisation de lo démarche PYD, le diognestic o perria de préciper e pérméatne
d'achon de o corveniion-codne & ven o de contbuive & plon d'achions wr o bose deg projeis
i cipaouy receEnsss dars la convention d adihdsion,

Des éhades complémenioines onf éfé loncdes ofin de compléter ot porfore e diognotfic temional ;

= Lo sholégis d'offrochivité o fof 'objs! d'wne &fude dédids, assurdes por 'ogence Lestouws. Ele
a pour obpechl de délerrminer o cenlralid de Ford-Bellef, e poinks d affrochis. Ldlude
proposera un plan d'ochon dédéd o cele thémabogue.

= Un diagnostic sensible porband sw 'engogemenl cilloyen permeiira d'accompagre: o
collactvité pour comprendre les enjeun du temiore ot proposer une vision parlogée de son
idaniite, dey ergeus quite podent an fermed de polibcues pubioues, ointi gue des s o oGS
en mabdre de coopératon &f d'engogement citoyen. Un plan d'accompognement sero
défini de fecon cobbgiale, gves I'enemble des porfes prerondes du teritcires.

= Une élude siralégique s Floménogemenl whbain réghsée por 3CE permetira de phaser &
estimer les trovoun wibging @ prévor. Le plan d'oction déferminerg les secteunn & enjeux,
définra des nlenkors d amdnagemant.  atsurera des fonchanrakiés des voess & de la
ceniraoliés [déplocemeant: dou, aclls, slafonnemeant, sspoce publcs, sntrée de vills. )

Unhmuildem:ermne &l d& pnonsabcn o &l rdalnd oo Ponuner de o cohdrenca &l de o
foisobirté du proset de temfore sur le femps de ko comvention (3 ans).
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Projet de temitore
Port-Brllet

Articulation avec le CRTE de Laval Agglomération

Lo convention o vocaotion & s'orficuler avec le fulur Confrat temitoniol de relonce et de fronsition
écoiogique (CRTE) qui est conclu endre I'Eiat, les Collectivités bénéficiaires de Pori-Brllet ef de Laval
Agglomération et les Partenaires.

La convention d'intiaton du CRTE de Loval Agglomération a éié sgné le 17 jullet 2021, avec ko
préfecture de lo Mayenne et le Consal déportemental.
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Une feuille de route
en 3 piliers,

fil conducteur de I'action
municipale,

Issu d'un diagnostic
transversal

Daing chogque plber, s'inscdvent des enjeux ef des
ambition: portés par une éguipe municipale et mis
en ceuvre par les services el parlenaires locoux,

L'objectif est de restructurer ke temitolre comrmunal
el de lui redonner une cohdrence, fout en
conservanl les idenhle: de choqua quariier.

A terme, I'oméloration du cadre de vie oménera un
nouveau T de population. Lo r1'_.=-::-|:'4r1|::|ur'2=|:|:1 i la
friche industielle conkribuera d son désenclavement
@l & une amehorahon de son irnn:_14_:_;1.=.
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Proget de fembore

Bilan du diagnostic

P -Brlet

wee HaB#LITE’“"“

TovRisme

ATCFUITS

Temicrs a me-chamn de 2 pdles urbans

FAIBLESSES

Résaay roufer roral sons dewerie régubine de
Bondpor! &0 COmmLun

Frésancs d'uns gors

Un possoge O niveow dongersu & gui coupe &n
e 1 SOMLIrS

Erpncennsment &cologigus vand & ds
quiclité

Uree itnacineld O nedymiomiber

Canfraklé gved tarnces & Commearcas

Fragi-iés dans ke profl da o populabon

Cralfé archifeciurols &f doenifids

Frepondérancs de la voibure

oité dons "offre de logerments

Réseou de mobiités douces inodopiés

Diversilé des espoces verts (pare,
yardins, -]

Des eapaces verts publcs: & reconguénr

s painemoins ingduline| reconnu

OFPORTUMITES

U popaiotion renouvelés

Ur whe polude of farrmed o ecorerts

COMIEAINITES

= wrbanisation condrointe spotiolerment

Lol Pabie vile de Deman of Temitome
d’indusine

D copocités ingncidéres irmitées

Uree réserve fonciére de Bha en enfrée
e Bonrg

Comdors &cologigues g conforfsr
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Projet de temitoire
Port-Brillet

Vers un projet communal dynamique et
singulier pour une nouvelle attractivité

Un projet partenarial et collaboratif

Grace au programme « lemtoire d'engagements dans lequel inscrit la commune, des
professionnels de I'engogement citoyen et de la paricipation vont accompagner I'éguipe
municipale. A l'ssue d'un diagnostic prévu a I'éte 2022, des actions zeront proposées pour
molpilizer la population autour de projets locaux. Portés par eux ou associés aux projets, |'ambition
de o temtoire d'engogement 1 est de fédérer autour des projets de temtoire et d'accompagner
au changement I'ensemble des parties prenantes (élus, services, population, usagers).

¥ Concerter et associer la population
o S'appuyer sur la population, ateliers citoyens, consell des enfants, oulils de
communication et de conceration pour favorizer lo démocratie locale et
participative.

» Communiquer et informer
o Le conseil des enfants est un bon relai vers la jeunesse pour expliguer et partager
les projets communaux.

1 / Eedynamiser la commune

~ Stimuler le développement d'activités

o S'appuyer sur les associations | les soutenir financiérement et techniguement, pour
permmetre les collaborations nécessaires a la mise en ceuvre du projet communal.
Yeiler al'exstence d'une offre de services et éguipements sufftante et de gualité
Renforcerle développement d'activités économigues et culturelles en réhabilitant
la fonderie

=]

7 améliorer [l'attractivité par l'adaptation des logements, des locaux
commerciaux et artisanaux et de la rue
o maintien & domicile des séniors, proposer et anticiper la demande des projets
d'habitat adapté, de regroupement, d'adaptation des services et éguipements.
o Diversifier et sécurizer les mobilités dans le centre bourg

# Un développement urbain harmonieux dans le centre bourg
o ldentifier les polantés fortes et valonser les quartiers

o accompagner la croissance démographique et résidentielle en proposant des
secteurs d'urbanization intégrés a la commune et favornsant I'économie d'espace
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Proget de {embcrs
Pl -Brllet

iire du ben entre ez habitants

* Conforter la culture et "'événementiel comme vecteur de lien social
z S'oppuyer wur kel porlenoires locous ef encouwrager 'arsmafion de 'espoce public
par des fernps forks
& Accompagnas la shruchrabon du réi=gu assocsahl

# Deévelopper une offre sportive orientée vers le bien-&he, la santé, la nature et
lez loisirs
= Eépondee gux attenkes: des adolsscenb avec un pumphack
z CompléterMoffre de jpeux enfonis
Reguestonner "ulage sporfd ef loisr de I'élang

= Fedérer chagque gquartier aulour de micro-polarités
2 L'évolution urboine d’oprér-guers 5"t foite porilofasements, choown morgué por
ure péncds congtrucive et un wbonisme propre. On refrouve alon dorg o
commune des mregquarhan d'uene diare 9 kabdabons, souven! dolde dun
srpoce vert ou de delossss urbains gui powraoend Sfre rdnvesin. Le ban enire, leur
idgntité, leur connexion ou cenire bourg sont guiont d'enjeve 3 rézoudre en
@ssncant ey hobatgnis

3! Un codre de vie a revakorser, d'une grande qualité po

patnrmionie

¥ Mieux definir la cenfralte de la communae

z  Une étude dédde g 'atrocivilé de lo commune o &f& loncée débuf 2072 gvec
I"'egence Lesfoux, L objeciif est d'éloborer une feule de roule sholéggue pour
confcrier ka cenfrofié ef Moffroctivité de lo commune. A l'ssue d'vn disgnostic
EOrlGos aves e parlaendares consulomnes dat aobont tansn! Dropobesd autsur del
pliers foomani "atroctvilé d'vne communes : Méconomis, = paolmmoins, denbtes,
le logement ot bes serices
Monguer af ravalondar hag anindag de wllag

= Diverzifier et ameliorer MNoffre en mobilité pour se connecter au temilaine
Développer le pole gare ef définir une offre infermodale
Feler la canfraldé our guarliers résideniials

# Un socle naturel identibalre of prézervé : valoriser les restources of le: milleux
naturels
2z Regualficaton de la coulde vare &n continuid aves b comdar dcologaque
= YWolorser b= chnes de vus pour orésr une conbnuté & one compléEmeanbantd avec
I"mnwironnani
Regualificotion du letasement de lo Peline an ben ovec "élong

* Valorser le pakimoine communal

o Renborcer e pentiment d'apparfenancs au lermiore
2 EBncourager &f accompagner la restourohon des fogodes du centre ancien
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Traduction du projet en

0 RT (Opération de Reviltalisalion de Temitore )

S’inscrire dans les é axes
du projet de territoire
de Laval Agglomération

L Etat

Conseil départemental de la Mayenne
La Région Pays-de-la-Loire

La Banque des Temlores

Las Chambres consulaires
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Proget de temitcre
Pard-Ballet

Axes de 'opérahon de revitalisation de lemioire (ORI

Grandes lignes de I'ORT Agglo

Les objectis générgux sont préciés por ooy thmotigues

Axe | De lo rdhabditation & lo rettructuraton © vas uvne offre atrecive de habital
Auw 2 Favonier un développament dconcmigue of commarsiol dguilion

Aam 3 : Développear "ocesmchibl&, la mobilé &) et connaxan:

A 4 - Melire an valeur les formees urboines, Mespoce public &f e potrimoine

Sooe 3 5 Fowmer Nocods oux dguiperments, bes services publics i Noffre culfurelle of de
lomars

o o& & & &

Un axe complémentaire a intégrer
Fort-Brllet porte wne ambiton écologigue & duraicle dare son ochon murecipals. | o donc &fé
proposs de compléter I"ORT de Loval Agglomération aver une 647 gue, cenird ur les guestions de
trarchon: écologques &t édnergéhoues, permetant ou fembors de e prdporer gux enpeux
climatioues |

= Axa 4 Transition dcologigue & rdslence du femicre

Un périmeéire d'ORT lié & la densité des actions @ mener
Le pénmélre de I"ORT o &bé congingit & portr des oclions répertonées dons les & owes struchuronts dy
proset g femdoars,

Co pfrimétres permat d'anficiper des ocbons @ venir ouw &n geeshonnsment ouw sein de o communs -
devarir da I EHPAD, déwnation 4 FOuesi de la commune, devenr da la zone d'activibds, demsificabon
des guarien rdidentiel. | || permet dgalement o' onboiper des besord fulbus d'dguipements &t
erices pubdcy, Lo périmiire infégre les oclions perrmefhont le renforcerment des fonciions de
centrolilé oy pénéhice de lo gualité de vie de ses hobitlonty ef des temicres clenicum, dons une
frapectors dynomeque i angogés dans la rorafion Scologeque.

Les données sur lo woconce et lo dégrodofion du porc immoblier, ging gue o cenirolité commerciole
de& la communs onl condut & proposes un sectewr d'infercanbcon rendorcée. Il intégre la sdcunsahon
du pomage & nvedu of ko bodon avec e site de oncienne fondesie, wecheur sn coun de
reguaiification urbaine por Lol Agglormdnation

Calendrier général

Le plan d'aclon et prévu powr S ans
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Proget de tembore
P -Brllet

projet@port-brillet.fr
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i

AGENCE
DE LA MAYENNE NATIONALE

e DE LA COHESION
. DES TERRITOIRES

Annexe 2 - Présentation des périmétres de FORT - Port Brillet

Le secteur d'intervention dargi de 'ORT de Port-Brillet comprend ks partie spglomérée de la commune, et fes ksibres
non urbanisées pouvant accueillir 3 terme des projets structurants (déviation, extension de lotissement, ...

Ceo périmétre permet d"aborder les enjeux de Ia densité et de la densification urbaine dans un contexte de « 2éro
artificialisation nette » (ZAN). Le quartier de ka Charpenterie a été intégré pour traiter les connexions avec la MFR ot
TEHPAD, dewux pdles structurants du territoire, ainsi que le lien avec I'dtang et la liaison avec Saint-Plerre La Cour.

Ce secteur couvre 185 ha, sur un territoire communal de 8,1 km®, soit prés de 22 %.

Le secteur d'intesvention renforcé, correspondant 3 1a centralité et sux actions bes plus matures, couvre 23.4 ha,

1 I pénmétre de centralité renforcéde

i
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EX

PREFET AGEMNCE

DE LA MAYENNE MATIOMNALE

P DF LA COHESION
i [JE5 TERRITOIRES

Annexe 1 - Préseniation des actions
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| B |
e pormciae FINANCIERE PLURIANNUELLE RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

DF LA COHESION

i DLS THRRITOIRES COMMUNE DE PORT-BRILLET (53)

PROGRAMMATION 2021-2026

Au titre du plan pluri | 4 ot sur ls base des st et de la convention cadre, la 1 financiére prévisi lle précise bes fimancements actés et
envisapés. Tls seroot reprécisés en débat de chague annde pour les moatants sollictés.
; Maitre Mo Partautres | Partautres Part autres Part autres Part autres
Action | d'ouvrage “::'M Part Mairie Fart Etat financeurs | financours financeurs fnanceurs financeurs
| (moa) Région Département | lavalAgglo | ADEME AUTRES
31 s0criny dove Mairie PB | 144 500 € | 110800€ 11000 € 4500€ 35 640 € 7500€
mavtnse fonciere of études | =P
nes "?:;:aﬁm ::::\:;t‘: Canmtrat de e auy Gtudes
1
Précisions sur ke nweow de validatian de chocun sl & 1@9. ‘ termoire urbaines
i Arrété 2021 | demande 2023
Demande 2023 | Demande 2023 | |
| |
A-1.2 - secteur ancenne Paste | |
€ 43800 €
rokrico I o | Mairie PR 114 700 € 23800 € 25100
T 1] - - —t
Fonds de
Fondsde | CONCOUTS + ade ROBIDA +
Précisions sur k aveaw de vahdatian de chacun reconquéte | auc logements e des
Oemande 2022 et dtudes ';?m'e
Cemande 2022
AL N de lmumo 17738006 35000¢€ 650000 € 335 500€
fonderie ALY i3 1
AN ; ALP Fonds friche | AR fords DREA[ Reliquat
Précisions sue e niveow de volidenon de chacun ‘ Demanda 2021 ‘, friche \CPE

A-2.2 - Attractivité ‘
commerciale et servicialle Mavie P8 | 77300 € 60950 € 5450€ 10900 €
matriee forncidve et érudes | 1
Fonds do
Précisions sur fe niveow de vokidation de chocun reconquete / B:;:’:::
| Demande 2027

A-3.1 - Aménagement urbain | |
du centre bourg i Mairie PE 49200 € 11150¢€ 4350¢ So00E 23800 €
mavtrize foncére et Studes | J |

7
—— - + ! /
Fonds do Amendes de
Précisions sur i@ niveow d2 voldetion de chacun reconquéte police / // einl e

Demande 2022 | Demande 7022 Territolces

[4-3.2 - securisation du P163 | maie PS | 7
Précisions sar fe miveau de valdorion de chacun | //?///////////

= |
“‘I"M'M"”: atidndu | Msiie P8 | 150 042€ | 265880€ 54000 € 35212€ 33950€
s 1 — L p—
DSIL | AR pItfimoes Mecanat et FaP
Pricisians swr e niveow de valdotion de chacum | Arcéte 2021 i Acrdtd 2021 2021

A-4.2 - restauration du petit

N - - ] ] %
patrimoine local Maife P8 | 24862 € 5042€ 4820€ 15000 €
Fontaine Chappde I V _
Précisians su e niveou de volidarion de chocun L:‘g:";g;‘ // Mécenat Faf

A-5.1 —1-3 rue de s maire

médathique et} £ Mawie P8 | 867 631€ | 252050¢€ 340792 ¢ 234790¢C 15000€ ///// 25000€

DETR Fds recquéte + Alde aux

Précisions sur le myveou de validotion de chacunr emprunt ATELS 2028 Fds locatfs pements
i 2022-23 Dépde 2023

5.2 Pumptracketjes | Mairie PR | 150000€ | ssocoe 45000€ /7//
Précisions sur e niveow de vakidation de chacun A"&O:'; 23 //
6.1 - 3aedin partage | Marios | 18380¢€ | 12200¢ B | ////// s150¢

////// R

Précisans sur le niveow de validotion g chocurn

A6.2-Parc photovoltaigue | TEMS3 | 0€

Précisions swr fe niveou de vaVdation a= chacun

-
A6.3 - Réseau de chaleur bols | X [
ctude et ; Mairie P8 \ 20 000 € 6000 € 14000 € ‘
Aige 3 1a
Précisians swv e niveou de validation gl chocun faisabilité
Demde 2023
TOTAL}SSQO&SG 899372¢ 1100792 € 274190 € 85572 ¢ 401 300 € 781694€ | 229300¢

mn
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MAYENNE
aménagements

PRESENTATION DU GROUPE LMA
I3 jovwier 3022

Présentation géndrale de LMA

QU WOWS SOWeI une lwlrnlp':l- priviée ou une coflectivitd publique, LMA& agit avec vous pouwr réaliser
L ! ! 1 quelles quien soient ['échelle ot Lo complexiti.
Grioe & une experises unigue recouvrant dée nombréeus domaines de compédtences ef s mafirise de
lacte de halr e daménager, LMA propose un accompagnement personnalss centrg sur la concréfisanoen
at la réussile de vos projets

MNos octivitds
Laval Mayenne Aménagements dupose o8 compétences techniques, minidigues, fnanciéoes et
admintitratives powr proposer des montages adaptés et mener & bien chaque opération Le groupement
sappusw sur un effectif composéd de collaboratews dexpénence, aux compéiences additionnedles
{architecture, whanisme, ¢conomie de la construction, management de projet. ) au sen d'une dquipe
réaineg &t & talle hurmarme

Prestatns

- Péalisalion de préprogrammes immobiliers (estimation de codis, descriplils sommares par lot,
pré-esgquisses, analyie de site, ), détudes de fasabiind,

=  Montage, suivi et gestion de programmes immobibiers et dopérations damsénagement,

= ECongmie de |a oonsirocsmn, rl!"ll‘i- e comstruclion (Seoumbe, aooessibdite, ],

- Mégocistion el coordnation Maitre douwage/Maitre @oeuvre/buresus d#udes technigues,

=  Gestion technigue des bdtiments {(entretiens, réparations, . J,

- Passation e exécuton des manchés publics (rédaction des pidoes confractuelles, de la publscitg,
dématinialisation des procédures, mise en ceuvie des commissions dappel doffres etfou juryl,

= Gestion financitne et sutvi comptable,

= Gestion administrative (appets de loyers, relations locataires)

= Intégration des spécificités comptables et fiscales dune opération de mandat ou de concession
P e coemple d'une collectiving terriloriale.

= Suivi des situations [interface avec le maltre d'euvre, enregistrement et Suivi du paierment, ),

- Interfage avec bes enireprses et 185 ConCessIdnnaires,

= Eilon ded smires relateons svec e asturanced

La Mayenns g5t nofre umigque femain daciuon et o ce titre, LMA &5t animee Jun désy constant de
repindre auy Desoirs du Terriore dans une vision g tenme

Mos moyens
Le groupe LMA regroupe 3 entités jursdiguement autonomes partageant les miémes valeurs (réactintd,
transparence, efficacitg, intérdl géndral et ancrage locsll, concentrant en un seul lieu lensemble des
compétences pour atcompagner |es mattres douvrage publics et priviés dans la réalization de lewrs
propets ememelilers o territoriaux

Pagge | sud 3
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La SEM Laval Mayenne Amdnagemenis. au service du développement économique ot de
Uattractivité des terrifoires.

La SPL Laval Mayenng Aménagemants qui accompagne ses actionnaires publics dans leurs
opdrations de renouvetlament whain ot daménagemant

Le GIE Lawal Mayerswe Aménagerments, assurant les fondlions Supports des deds socsibés
[adminEtration, comptabilité, juridigue. finances. |

Léguips 28 COmPoss

Jean-Mare BESMIER, président du GIE LMA, directeur péndral de la SPL LMA et de la SEM LMA
fudrey LAGAUTRERE, chargéo d'opérations

Ludavie RASON, conducteur di ravaus

Lawent RLASSEAL, chargé d'opérations gt du patrimoine
Pauline LE BER, chargée o' opérations

Lawna TROTTIER, charpée dopérations

Alizéa DAVILLE, geshonnaire de patrimoing

Jshanm SIMON, resparaable administiatid el juridique
Corinne TRIDLET-LANDELLE, compiabite

Magalie MEDARD, assistante de directian

Anne-Laure TAEVISAN, assktante opérationmelle

Nos réfdrences
Lawval Mayenne Aménagements justifie dopdrations multiples, riches ot authentigues combinant & La
fois des leux do vie ol des espaces de travail ot de production

-

Puslgues projsts daménagement

fménagement de la ZAC LGV (Lavall,

Amenagement de léooquariier Fearié fLavall,
Amgnagement de la place du 1l novembre (Lavalk,
Amenagement du quartier de la gare [Evron),
Amiénagement de Cancien site de Mhdpital (Mayenne)

Ruelguees projets immabiliers

Construction de salle communale {Samt-Pierre-La-Cour, Sain-Germam-le-Fouillaux ],
Construction de matsons de santé (Laval, Mayenna),

Construction dun Péle artsanal {Evranl,

Comstrction de gendasmeries (Montolrs. Pori-Brillel. Vaiges, Bas, Evranl,
Constrscton dun Pie Emploi lLavall,

Constnaciaen de bitmments mdustriels (Saint-Bertheyvin, Pré-en-Paill,

Constnaztn dun hdtel dentreprises nmdvantes dLavall

Construction du Laval Virtual Center (Changé)

Pour plus de renseignements, nhdsiies pas & porcowr nolre site sidernet

httgs o groseemant-imafr e nous swivee sar e réseou Linkedin

Page 2 5w 3
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MAYENNE

aménagements

Faciitaiems de projels immebriers ef daménagement

contaci@groupernent-lma fr
D2 439145 25

rue de Franche-Comia

2000 LAVAL

262
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Petites villes
de demain

Diagnostic territorial
de Port-Brillet

Programme
it Petite ville de demain »
2021 - 2026
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Dagnosfic temiionol
o0 Port et
LRl

A iwy
Petites
S dedemam

Le site industriel en reconversion peut-il devenir un outil stratégique pour le
développement de la commune et du ferritoire 7
Peut-il confinuer a porter l'identité de la commune 7

Sinon comment réinventer el asseoir une nouvelle dynamique communale ?
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Chngnodis femilonal
b Pyt Bl

Une commune située en Mayenne

Situation géographique

SHude ou Mord-Ouest de la France. dans la région des Pays

de o Loke, Io Moyenne o une posifion strotéglos wr 'oxe ~
Paris Brest & 280km cie Paris ef 80km de Rennes). 80% de la e
superficie de ce déporfement. d'un fotal de 5§ 175 km?®, est o I.--“" T 'H__._._‘_
consacrd & 'agricultune b L =7

Contexte demographique Y | : ;'?
En 2017, ko popuiction éfalf ce 307 042 habitonts avec pius o : el
de 50% de cetie populalion Ogée de 20 4 &4 ans. Celte ?I":h 4 Il:.
population o augmenté de 17 2% depuis 1948, grdce & un [ Py o x
taux ow natalté stabie ovec pris de 4 000 nossonces por f : b f_-“l
an &t un wolde migrotore posil. J r !

Transport et accessibilité

Le déparfement &1 faverss d'B &n Duedl par Nawlarcute AB] &f la igne TGY Porii-Brest, &f potiéds un
agrodrome  (LovakEnfrommes]. En 2017, mougurotion de o LGY posifionne Lovol [préfechers de lo
Moyenne| a 1h10 de Poris.

Emploi et économie

Les principoles oclivids éconoriques hitlodgques de la
Moyenme sont Pogriculbee, le texlile a1 o mélciuge,
Auicard' b le payiage conomique Moyennas et morgué
par l'inchusirie ogro-climentare |romagenes. obathors, ..
dont des productons de gualité, industie cutomakse. mocis
ausd inchuaie du plodtique e de a métalurgis aind que |e
seciayr de | mpimens,

Lo Mayenns et égolement un déporfement ol e
dévaloppe wne flide numdique & nolamment la rdolind
viffuelle aves Merganisation chague onrde de Laval Virtual,
phus grand scion O'Buwcpe comsacré 4 o réciihd virheede, af
la présence de plusieurs Scoles ef shartups spécialisdes dans
e mnnaine.
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[Chogrrsi fembosicd
oy Pt Brilia]
LA R

Une Histoire industrielle et patrimoniale

Un village lié a son industrie
Ewfres ch Choagmlic; pebosiig pow LT - 2004

La création de lorges ou Beu-git o Brisles i remonte au XVéme sbole cor b die diipoiat de lous las atfribus
récesiares O cefte installotion : lo présence de minesals de fer. d'eouw et de forét e chorbon &tont
ripcessqing pour b bon foncticnrement des houts foumegux),

La ville de Porf-Brillat g été fongée en 1874, avec des temes appartenant gux comenunes o' Oivet et de Lo
Brolaite, wur lo demonde des forgerons. L'histore de Pork-Brillet 3t donc étrolfement bée & so fondenie. On
dedl notamment 4 la présence de la londedis la modemisalion de kb commune por la famille Chappée
[ropidiare de la lorge & partic de 1882, produchon de chaudiénes, loumeaus e granch dquipemenits de
cubine) @ construction de logements ousrlars, de o fonlcine Wolloce, des bolns dowches ou encore d'une
solle de cingma.

Clest pendont lo 1ére guere mondicke gue lo fondede et b Wlle connabssent vl vartoble sspansion
groce @ ko production d'obus ef de grenodes. Lo fondere o ensuite é4é rochetde por 'enfreprise Sociéle
Géndral des Fonderie [3GF) puis par PERBECD dors o Fn des anndss 20 qui fabrigque aler du mobiier urksain.
Clest en 2011 gue la tondens femma d&linivament ses portes.

iifs,
Loiamen da Bt Briller
! e
!h— Frakmn e
1 e B s
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Tt b gy g P, p——
| s e Pl i —
1 | ' 1 il sl
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Ciagrostic ferritona
de Port-Brillet

Evolution urbaine de la commune

La premiére forge est attestée dés 1452, fasant
de Port-Brillet probablement le site sidérurgique
le plus ancien de France. [forges de Brnelles)

1419-21, création de la premiére digue et de la
forge. Carte de Cassini

Début19em=, schéma issu de la carfe d'état-
major [1822-1844). La ligne de chemin de fer
s'améfe plus au Sud, permettant de reler le
Libaret de 'autre coté du Vicoin. L'urbanisafion
est concentrée autour de la nviére.,

1845, la gare se deplace vers le cenfre bourg,
au Mord de la digue. Le sife indusinel est
remblayég, et le Vicoin ressemé sur sa rive Sud.

Jusgu'aux années 40, la commune se
développe le long de I'axe prnncipal, de part et
d'autre de la dique, la Fondene [en rouge)
faisant office de frait-d"union.

Dés les années 50, 'urbanisation pawvillonnaire
éfend le noyau urbain. La commune friple en
surface. Des zones d'activités (en gns) émergent.
1292, la digue est élargie pour faciliter les liaisons
d'une nive a I'autre.

Les différentes phases d'urbanisation, par
lotissements successifs, ont é&tendu la tache
urbaine, nplant la surface urbanisée.

L'enjeu de préservation des sok engage la
commune vers une démarche de
renouvellement urbain.
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Diagnostic temfoial
de Port-Brillet

L'émergence de Port-Brillet

sgurce SJAHM 33 et ORIBUS

La farét de Frageul

La forét de Frageul &tait une partie d'une ancienne et vaste forét située aux confins des déparfements de
lo Mayenne a l'est, et de llle-et-Vilaine a l'ovest. gui comprenait, du nord-est ou sud-ouest : la forét de
Frageul et la forét du Perre. Ele comprenait le bois de Misedon, le bois des Gravelles, le bois de Clermont,
des Essarfs et le bois des Effretais. La famille de Laval possedait la forét. Enfre 1196 et 1210, Guy VI de
Laval concéde au prieure du Plessis-Milcent, plusieurs droits d'usage de lo Forét de Frageul, mais conserve
le droit de chasse. En 1248, un occord entre Emma de Laval et les moines de I'abbaye de Clermont indigue
gue Frageul comprend les bois de Misedon, des Hayes, de Mautaille, du Rage, des Fertés et des Essarts.
L'accord rajoute enfin gue les moines possédent les deux bois des Plaisse: et de la Baulniére.

En 1205, a l'occasion du don d'un moulin aux moines du prisuré du Plessis-Milcent, on mentionne les fossés
separant la forét. La mise en valeur de la forét de Frageul est confiée & des abbayes : o fondation du
pricuré du Plessis-Milcent a Port-Brillet vers 1140 paor Guy IV de Laval, et celle de l'abbaye de Clemont, aux
lisigres du bois de Misedon, fondée par Guy V en 1152,

La forge : premices d'une acfivité dans le femfaire
Une forge rudmentaire =5t recensés par des €cnis qui la menfionne dés 1452, gu eu-dit u Les Brielles n. Le
temtoire communal est occupé par des boiz et traverss par une nviére.

it Une forge est un lieu de production du fer, nous y frouvions 3 ateliers, le haut-fourneau, la
forge d'affinene, la fenderie. Le combustfible utiise efait le charbon de bois, entre 150 ef 200
hectares de bois de 20 ans pour la forge du Port-Brillet, d'ol I'importance de la forét. Les
voituriers se déplacaient & cheval jusqu'd la périphérie de Rennes (forét de Chevré) pour
ramener le précieux combustible. L'eau constitue la force mofrice. » source SAHM 53

Une actvité métallurgique iée & Laval

C'est avec un contrat bail passé entre le duc de la Trémoille, seigneur de Laval, et Michel de Guerne
([auguel se substituera rapidement Micolos Le Maczon), que sont fondees les grosses forges du Port-Brillet.
L'instaliation de la forge, en 1419, au moulin de la Poulardiérs, est essentiellement lige a l'imporfance de ce
contexte géographigue, ainsi qu'a lo proximité de minerais de fer. Cette forge plus imposante créee la
retenue d'eau et I'étang de 3éha, fournissant ainsi une production d'énergie. Ainsi, jusqu'a la Révalution, la
forge appartient a la famille de la Trémuoills.

Soume :
Album de Legay de Prélaval,
collection des Musgées de Laval

on y aistingue lo digue, I'étang, etk
forge ancienne.
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Une penode agifee 4 la Revolution francaise

Lo période est agitée localement, particuliérement entre 1792-%3 lorsgue Jean Chouan installe sa froupe
dans le bois de Misedon. Un poste militaire est établl aux forges, chouvans et forgerons s'affrontent alors
presqgue quotidiennement. Duraont cette période de troubles, la forét est pillée et dévastée et la forge subit
de longues pénodes de chomage. Le & floréal An VIl {23 avnl 1797], le département de la Mayenne met en
vente |la forge de Port-Brllet, mise sous séquestre en 1793, Hle est acguise par le futeur du prince de
Talmont, demier héntier du duc de lo Trémoille. La forge revient dlors dans |2 pafrimoine des anciens
proprietaires. Ce rachat voit amver une réorganization de la gestion de la forge par une sociéte d'hommes
d'affaires lavalicis et pansiens. Les fréres Paillard se partage alors la direchon de 'enfrepnse.

Une évolution temitoriale engendrée par la révolution industrielle

ounce SAHM 53 et ORIBUS

1799 - 1882 - lag pencde Faillard

Les frére Paillard guittent en 1797 Laval et la maison familiaole pour s'installer aux forges. Les achats de bois
sont faits soit a des particuliers, soif a I'Bat et les minerais sont exirats dans les caméres a ciel ouvert,
I'"Emmbuche ou les Essarts, a Saint-FAemredo-Cour. Sous I'"Empire, la productfion =t le commerce du fer ze
développent. L'usine e dote de nouveaux maténel: et compte jusgue &4 ouvners aux forges et prés de 300
aux bois et caméres.

Depuis 1808, les maires sont nommes par le pouvair, Paillord-Duciéré devient alors maire d'Olivet, tandis que
Paillard-Dubignon devient maire de la Brilatte.

A compter du second quart du 154, lg forge connait une crse importante. En 183%, a la mort de Paillard-
Duclers, les affaires n'allaient pas bien, a l'instar de la plupart des forges au bois concumrencées par les
forges dites 4 I'anglaise, alimentées au coke.

Darns le courant de: annges 30, I'activité de la forge reprend. Cette prospénte de courte durée tient 4
"importance des fravaux de chemin de fer. A partir de 1857, la tendance se renverne 4 nouveau et de
nomioreux hauts fourneaux disparaissent. Celul de Port-Brllet est I'un des demiers en activité. 5a production
est arrétée en 18682

1842 — 1853 - Ligne de chemin de fer et gare bouleversent la commune
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Trace du chemin de fer sur la carte du departement de la Mayenne dressee par M. Lecomte en 1900.

Carte exfraite du PFE oe B. Bireuwl, 2015
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Profitant de sa position stratégique entre Paris et Brest, la section du Port-Brillet voit son paysage traversé par
la ligne de chemin de fer Laval-Rennes en 1849. Une gare y est également érigée en 1853. L'amivée du train
modifie le paysage, I'église et le cimetiére se situant sur le frace sont rasés.

La forge profite de cette aubaine, un embranchement particulier est réalisé gratuitement conire la
fourniture de 70 000 m3 de déchets sortant du haut fourneau de la forge, par la compagnie des chemins
de fer de |'Ouest.

1882 - Debut de la fondene

Deux forges de |'ouest opérent une reconversion : les forges du Pori-Brillet et celle d'Antoigné dans la
Sarthe, elles se transforment en fondene de fonte de 2éme fusion, et pratiguent le moulage au sable. Port-
Brillet profite de cette reconversion grace au rachat par Armand Chappée, exploitant d'Antoigné. Les
productions sont multiples : poéles, cuisinieres, marmites, buandernes, hydraulique, chemin de fer...

Armand Chaoppée conserve l'usine qui ne cessera de s'agrandir et de prospérer. On comptabilise en 1914,
1 000 ouvriers sur le site de Port-Brillet. Dés 18935, Julien et Louis Chappée sont associés aux affaires de leur
pére : c'est la naissance de Chappée & Fils. Les affaires ne survivent pas aux dissensions opposant les deux
fréres & partir de 1922, date du décés d'Armand Chappée.

En 1929, Jean Raty achéte la société Chappée & Fils et crée la Société Générale de Fondene.

1889 - L'exposition universelle

Armand Chappée obtient le Grand prix de fonderie & I'Exposition Universelle de 1889 aprés une
premiere participation en 1878. |l y présente les productions de poéles et mobilier urbain.

La maison de fer de I'ingénieur Danly y est présentée. Elle met en ceuvre les innovations techniques et
architecturales de |'époque. Le métal et le verre offrent de nouvelles prouesses. A coté de la Tour Eiffel
et du Pavillon de |'Industrie, le pavillon Danly est exposé au public.

Armand Chappée fera venir le pavillon dans son usine de Port-Brillet récemment achetée.

11
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1882 — 1922 - « Chappeée — Ville »

De 18582 =t 1929, il développent 'outil industriel et mettent en place ce qu'ils appellent « Leurs ceuvres
sociales u. Le village qui vit au nthme de ['usine, connait une domination de la direction sur I'ensemble de
la commune et dans tous les aspects de la vie guotidienne.

La construction de logements cuvriers &tait une nécessité pour lo
famille Choppée, pour pouvoir affirer la main d'ceuvre nécessaire
au bon fonctionnement de 'usine. Compte tenu du fait que la
fondene a eté corstruite loin de la vile et de ses services, les
logements ouvriers ont permiz d'organiser une ville autour de ['usine.
De plus, dans un contexte de concumence avec la cimentene de
Saint-Piere-la-Cour @ quelgues kilométres de Port-Brllet, chacune
des deux usines déployaient des moyens considérables pour garder
gsez ouvners. 146 maizons sont ginsi construites entre 1882 et 1913,
logeant 173 families. Les familles restantes &taient logées dans les
baraques en bois appelé le o vilage négre » gqui a aujourd'hui
dispory. Les logements ouvriers etaient tous construits sur le méme
schéma - un rez-de-chaussée divisé en frois pigéces, un grenier, une
cave et un jardin. Une vanante a ce schéma est la division du rez-
de-chaussée en deux piéces et 'gjout d'un &toge avec une
chambre et un grenier.

A partir de 1843, I'habitat se réalise définitivernent en dehors du site de la fondene. Cette typologie
d'habitat et le projet urbain de Chappée va provoguer une rupture frés nette enfre 'espace rural et le
monde industriel. En 1882, les fontaines et choudiére a lessive apparaissent dans les allées communes.
Toutes les maisons disposent de leur jardin. Il ient une place iImportante pour Armond Chappée, G céte de
sa fonction économique, il lui atirbue également un réle social.

it La disfraction la plus saine et la plus moralisafrice que I'on puisse proposer & des ouvriers.
Refenus prés du logis par les scins de la parcelle de teme quilsur est affribues, ils ne songent

point @ rechercher les plaisis faciles du cabaret, | n'existe pas, en oulre de meilleur moyen de
les stabilizer, de les aftacher au sol, de leur donner des insfincts de femens qui sonf la meilleurs
sauvegarde confre les theéones decourageantes du socializme. Le fravailleur qui frouve dans la

culfure sa meilleure distraction, n'a ren de commun avec ['ouvrier nerveux et inquiet des

grandes villes. »
Amand Chappee, discours prononce a l'occasion d'un concours de jarding parfages.

La prospenté de |'entreprise Chappee profite alors pour apporter tout le confort nécessaire a la commune
de Port-Brillet. L' habitat desting aux classes professionnelles plus glevéss est également présent, disséming
dans lo commune, en ien avec le site industriel. En 1910, la maison du directeur est implantée aux Rochers,
a la limite du lotissement Boisard. L'édifice s'inscnt dans un cadre de verdure, mais cet espace
d'accompagnsement n'est plus un jardin potager mais un jardin d"agrément.
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Carte réglisse par LMT, 2014

Les ouvriers ont bénéficié de formes d'aides par le biais d'une société de Secours Mutuel, d'une caisse de
retraite ou d'une caisse d'épargne. Armand Chappée participe a I'éducation des apprentis de I'usine.
L'école de dessin de Port-Brilet est fondée en 1857 & laquelie vient s'ajouter en 1500 des cours
d'apprentissage correspondant aux différents ateliers de I'usine.

L'éducation des jeunes filles est également prise en charge par l'usine. L'école ménagére est ouverie en
1911. D'abord installée dans la charpentere, elle est transférée en 1940 dans une maison de maitre,
actuelle maine.

« Tandis que les hommes fravaillent & I'usine, les femmes doivent, autant que possible, rester a
la maison ou les soins du ménage suffisenf a les absorber.

Il dépend d'elles que I'ouvrier se plaise dans son intérieur ou qu’il 'abandonne pour le cabaref.
Il importe donc d’exalter en quelque sorte les fravaux de menage, de rehausser la valeur que
les moeurs actuelles tendent & leur enlever.

Il faut aussi donner aux futures eépouses un centre de formation pour les préparer a remplir

convenablement leur réle au foyer domestique. »
Amand Chappéee, 1911

Entre 1917 et 1918, les bains douches son construits, I'architecture de cet £difice est en piere, réhaussée
par des encadrements et des chainages de briques. Les loisirs sont €galement pris en charge par l'usine. Un
cinéma est construit au lendemain de la premiére guere mondiale. A noter que la fanfare existait avant
|'amivée d'Armand Chappée.
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Annges 30 — Toumant syndical
extraif du FFE de E. Pefitpas, a partir du document des obus pour ia guere de B. Houel

En 1928, le paorti commurniste s'implante 4 Port-Brllet. | cnfigue le patemalisme local mis en csuvre par
Choppée. Dans la dynamigue du Front Populaire, un désaccord et une colére e font sentfir dans la
commune et particuliégrement dans la fondene. Les ouvAers dénoncent leur condition de fravail et le climat
de répression. En 1934, les accords de Matignon reconsidérent le statut ouvrier, en méme moment s créé
un mouvement de syndicat des ouvriers métallurgistes de Port-Brllet, pour faire appliquer ces accords.

Mouvement affiie a la CGET, il regroupe prés de 700 personnes, soit lo guasi-totalité du personnel. Les
ouvrers s'émancipent. Le pavillon Danly, ramené de |'exposition uvniverselle de 188%, servira de local
syndical & partir de cette date et jusqu'a la fermeture de ['usine.

Un tournant dans I' évolution urbaine et économique de Port-Brillet

Les deux guemes mondiales

L'usine fait partie des entreprses ceuvrant pour la défense nationale. La fabncation des obus, arétée en
1918 reprend. Les hommes sont confraints de partir en Allemogne pour défendre au nom de la France.
Certains sont appelés par le service de travail cbligatoire. || faut mokiliser des jeunes recrues et les femmes
dans I'usine. Des carnets de notes ol les ouvners ont consigné leur savoir-faire sur I'art de la fondenes vont
permetre aux personnes restantes de reprendre 'activité. On retrouve méme des indications sur la
fabncation des cbus de la 1#= guemre mondiale.

Le termps de la guere sera une pérode de confraintes et de privatons. Pour éviter d'étre bombards la nuit,
des instructions sont données aux civils le soir pour gu'aucune lumiére ne soit pergue. Par mesure de
précaution, la grande chemings de 'usine est détruite. Elle n'a plus d'utilité mais &tait conservée comme
vestige du passé de |'usine.

L'aprés-guerre : pénode propice aux changements

Le vilage va considérablement évoluer aprés 1945, Ble emploie encore prés de 700 ouvriers, mais les
ceuvres sociales d'effoacent progressivernent jJusqu'en 1948, par la repnse du comité d'enfrepnse. A partir
de cette date, I'usine n'infervient pluz dans les conditions de vie des ouvriers. L'augmentation de la
production en 1953-54 est lige a une intensification du travail et a la décomposition des journées de travail.
La bonne relation entre patron et cuvriers est cassée, la production de l'usine s'en ressent.

En 1988, 'usine est rachetée par PEBECO et tient surfout un marché de sous-traitance. Les effectifs sont
autour de 200 cuvners. s habitent sur l'ensemble de la région, grice aux mobilités de plus en plus facilitées.
Les demande: de mises aux nomes: environnementales liées au stotut dinstallotion classée pour
|"'ernvironnement [(ICPE) se font au détiment d'investizsements industriels.

En 1997, Le groupe Valois rachéte ['usine, elle compte alors 83 salariés. Avec d'autres usines en France, il
forme le groupe Focast. L'entreprensur revend la totalité en 2010 a une multinationale lukembourgeoise et
est placés en redressement Judiciaire dans |'annge gui suit.

La fin de l'octivité est actée le 12 octobre 2011. Un liguidateur est en charge de procéder aux
icenciements et a la mise en vente du maténsl et mobilier. La commune et I'infercommunalité se portent
acquéreurs du site devant le nsgue d'abandon du site.

277



Diagnosfic territoria
ge Port-Brillet

Vers une redynamisation de la commune

Depuis 2011, la commune tente de se relever de la fermeture de |'usine. L'acquisition du site a engagé la
commune dans la levée du statut d'ICPE en dépolluant le site. Située au coeur du village et reliant les deux
parties urbanisées de la commune, sa réouverture est un enjeu pour les dynamiques locales.

La reconversion du site de la fonderie a d'ores et déja démarré avec le rachat d'une partie du foncier par
la communauté de communes du Pays de Loiron, permettant de metire en service un villoge d'artisan
proposant location de box et ateliers clé en main.
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Caracteéristiques du territoire

La commune d& Porl-Balad ta atue au cenfre Ouesl du dépariemenl de la Mayvenne. Situde & m-charmn
entre Vitrd [21km) =f Laval [17km), afl= profite de 'otrocEeite des deus viles, Ele a5 Sgalement & prosimité
de Rennes. Pori-Brillet st possée sous I'gire d'offroction de Loval auw début des anndges 2010, Lo commiane
#loft ouporavont sorg gire d'oftoctivté cloirement éfoble, prenont une influence mulfipoloire e & 0
kncalaation glographipue. Ells fal parfie da o dacadame cauanne de Laval Agalamdration.

Morphologie et paysages
La forét, écnin de lo commune fraversse par une nviens

La fordt de Frogew o été divisde ou coun de 'Hslore pouwr crder b bos de Misedon, des Hapes de
hautallé, du Roge, des Fertés ef des Essarts, ks Dois des Gravelss, e bos des Effretai,

L& Vieoin gqui couls au milkeu de o ford] ondé une vallés au ford reded. Deux coleaie te dasinent de part ef
o' outne du ruissesan,

Les vallees du Pays de Laval fexirait de ['Aflas des Paysoges)
L'urité poyrogéne de « volides du poys de Loval n se corocléme por un poysoge de bocope morgué par
U succesion de valldes af sous influence de " aggloménabon lovalose. Ble frouve des vanalions doans -

= o dansitd, lo mals &t la compotibion bocagbne

e |'alet indud de o presson wrbaine

s o force poviogére des valkdes

s lodersité de bob ef d'élongs

Ll'srgarmble de ces cribéres parmel de digfinguer 4 ous-unifés poyviogéres. et plofsaus bocagens de la
Jovanrs &t du Vicom axpement vwoment lookss et coracidnshaques & ambance: de Momfé Bles e
différencient prncipalerment par dés modulafions dans lo densté, lo maille ef la compoathon bocagéne af
I'effet indunt de ko pression urisaine

Les plateaux bocagers de ka Jowanne et du Vicon (exirail de I"Allos des Poysoges)

Lag platecsus bocogen de o Jovanne &f du Viesin proposent un DoVESDEe B cuver margqud Dor da
ricmioheUsss valdes affuenies da la Mayenna : k& Vicon & I'Oudon au sud, & la Jovanne af FOwstte 4
lesd, Ces wallées modélent le plafeoy of indusent de nombrewses onduiohons douces ef omples soulignées
par ke igres bocogéres, Lewr fond piof offre un dégogement sur les bourgs. Le copur hislorigue est
géndrdemeani implanid & mipente el lat sdentions imporiantes, o inflvence de 'agghoménafion
lavallons, = développent tur ls cobeau vaire e rebord de plateosy au cosur de bgnes bocagdres toiveand
préservéas le coeur procal des valldss occuslle les madres ou couns snueux toulignd par une Apaylve
foumie et exf scovent gnimée d'un plon d'egu. de sentiers de promencde, de points de péche. d'vn
hippodrome. .. souignont lewr vocotion souvent rdcréotive powr une population aclive lovalloise habidant &
ko compogne.

Lo plotecu bocoger offimme une dominonce de grondes culbres dons vne moille Docogéne ouverie el
distendue, méme 1l resbe ancome guelgues prones an cohérence avec e sabtéme de polycutiure-dlevwage
o reghe prvikeges, Les hgres bocagenss sont phs densss gux abords des valions pus 3 estompend e bes
houh de plotegu réssrvds gux grandes cultures. Bn bonge =3t dors la zone d= transton avec PMunidé
poyviogee du Bop-ddoine, quelques bafiments d'#evoge de voloilles ponchuent lo compogne et lo guolié
des hoies eat porfol un peu dégradés, seule lo frorme orbonée subsihe.
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L'impact des infrastructures est marguant, avec la juxtapaosition des voies rapides, autoroute, fravaux de la
LGVY... Ces demiers marguent forternent les paysages en modifiant le relief (jeux de deblais remblais, talus
et medons), créant de nouveaux cuvrages et induisant lo perspective de nouveaux projets majeurs.

Biodiversité et écologie

Un femtoire comdor eécologique (exirait du SECE — schéma régional des contfinuités écologiques)

Le possé industiel (extraction, tissage, forge] de 'unité reste encore trés présent sur certains sites
patrimoniaux oU les batis sont conservés comme vestiges histongues. A présent, |'activité économigue du
ploteau Lavallois s développe dans le secteur agro-alimentaire (laiterie et viande) et par de nombreuses
zones d'activités gui s'étendent en pénphérie de: bourgs impactant fortement la qualite paysagére =t
ecologique des entrées de bourg.

De nombreuses installations hydroglectigues (type bamage) se sont développées entre Mayenne et Laval
et sont en cours de modemisation notamment en vue de les rendre compatibles avec la migration des
poissons [Anguille entre autres). Le réseau hydrographique et les points d'eau sont des atouts gui ont pemis
le développement des activités nautiques, de la péche, du tounsme vert ou des activités de plein air (voie
verte, randonnées sur les berges, etc.)

Le temtoire de Port-Brllet recueile un ensemble
d'enjeux relafifs a la biodiversite, traduits dans le
SCol de 2013) -

* |le bois des Gravelles au Sud de lao
commune ext identifieé comme réservoir
prncipal de biodiverité, relié par un
comdor ecologique au bois de Misedon au
Mord.

* |lavallée du Vicoin traversant lao commune
doit é&fre préservée, et lo confinuité
ecologique restaurée au  niveouw des
infrastructures de transports.

Renforcer le codre de vie ef les qualités agro-naturedes du temfois
Ioom de lg carme extraife gu $CoT LovakLoiron — 2015
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Le Vicoin ef I'étang de la forge

Lo commune appartient ou bossin de Lovegl Le Vicoin prend 30 source & ure dogine de klomédres om Mord,
priés de Boungon, Son résepy et ponchué J'élongs. dont ceriaing protégés ou filre des sifes cloasés of
inzcnis poue "emaronnemeant | la vallde des dbangs de Launay-Viliers.

& Port-Brillat, lo digues conatruite ou début du 1745 gicle crid un
dtang &n amant du villags de 43,4 hachars:. U'dbang afificied et
g orés &n bamant la vollée du Yicon por une choussés, dond
ka mize a0 eou nondo de nombreyses propridids oblencntes

Il et repdrée comme IMEFF de type 1. Les  enjeu
anvironnemeniour sur |'éfong sonf done onez importants. Une
IMIEFF de type | aaf un feriore comsspondant & une ou plusieurs
uribds dcologiques homogénes, Ble abdile ou moins une epbos
ow wn hobidot déterminaont, Une ZMIE de type | est wn grond
eraembie nofurel nche ef pou modifié. ou gui offre des
poienticlilés biclogigues importonies. Ble peul inclure une ou
plusieurs THIEFF de fypes |

u L'éfang de la Forge en aomoni de Ffogglemeration de Port-Brilkef serf de hallte migrotore ef de
staticnnement hivemal pour de nombreuy Siseauy. La parhe amont de Nélang sasdéchant
femporarament permet ke developpement dune veégetalion des vases fout o fail
remargquabile powr le déparfement. Lo parie constfamment en eow accueille les appanbons
g#pizodiques dune espice devenue Irés rare en France » la chalaigne d'eau,
intérét botanique ; présence dune espéce profégde régionafement el dune espéce de ko lste
déterminante des Pays de la Loie. Présence dune espéce de la kste rouge du sdassif
Armoncain et de deux espéces rares au niveau départemental. inférét omithologique ; halfe
migratore &f stakonnement hreamal despaces de fa iste determuinante des Pay: de g Lors, »
B, JARRI, - 520014748, ETANG DE LA FORGE A PORT BRILLET. - INPM. SPH-RMNHMN Parz. Z21P.

Cafte dgue a oujouwrd'hul 3 propridgtores différents © les descendonts de lo famille Chappée possédent lo
puartie irrmergde, e Cormel déparfermantal posidds la parfie route, &t la commone de Porl-Brlle! podadas
la parte restanie, Le baormage de I'élang o &€ cloizé por arété préfectonal en 2018, en claze C, definssant
Qirng les modolités de gesbon ot d'enirefien, Le syndicot de bossin dy g JAVC » omune le suivi de Mouvrope

U'onde de choc b ou regue de wphere de boroge o élé modéisé par lo DDT, Ble impacte Nowval du
boroge. ar lercemble dy site de ko fondesns.

L"étang est ouss une ressowce en eou potoble imporante, vhisdé comme réservoir de coploge d'eow
potoble. Sle et prae en coploge des e de sudoce, condusont & des pérmaires de proteciion
souviant une parfie du lemiore amant de '#ang.

Tt projet d'oménogement o vileation du site fendra comple des cniéres bés & chague profeciion. en
fen aves e syndical de bassn « le JAYO .
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Urbanisme et aménagement du temitoire
Occupation de sols

D'une superficie de 810 hectares, la commune de Port-Brillet est principalement composee de boisement,
représentant prés de 50% du temtoire. Ble inverse ainsi les carocténstigques des communes mayennaises,
principalement couvertes par des temres agrcoles. La partie urpanisée est plus importante que la moyenne

départementale [2%] car la commune est de petite superficie.

L'occupation des sols de la commune est marquée par lNmporfance des foréts et milieux semi-naturels

(49,5 % en 2018, une proportion identique a celle de 1970 (47,5 %).

La répartition détaillee en 2018 est la suivante :

»  foréts (47,5 %),

*  temres arables (17,4 %),

« praines (17,3 %),

* zones urbonisees (10,1 %),

» zones industrielles, commerciales, réseaux de
communication (3,3 %).

* eoux continentales (2,4 %).

Lo commune ne s'arificiolise pas ropidement du fait des fortes contraintes geomorphologigues.
L' artificialisation est presque inexistante depuis la création du dernier lotissement « la Peltrie »n.

Un village en deux parties

i

o4 .
P -
/«"ﬂ{j‘l—'- -rlv - s A :
o M r g A #
A e o S A e

Coupe schémaligue de Fort-Brillet [Réalisofion : LMT]

Localisalion de la coupe ci-dessous
(tonds de carle Géoporlail)

Le village, li¢ a la forge, se construit sur la nave gaouche du Vicoin, entre les deux foréts, 4 proximité de
"'ancien moulin de la Poulardiére. La partie Mord de la nvieére est plus densément construite et s'étend
jusgu'a la lisigre du bois. Blle accuesille les commerces, les services et équipements publics.

La partie au Sud du Yicoin se construit autour de la chapelle de: fondeurs. Ele accueille le chateau,

maison du proprétaire des forges, ainsi que des guartiers cuvriers.
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Une densité remarquable
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Ele compte aujourd’hui une population de 1 799 habitants (recensement INSEE 2019). La densité de la
commune est importante : 222 hab./km?. Elle se positionne ainsi en é8™ position dans le déparfement des
communes les plus denses, la moyenne départementale étant de 59 hab./km?, la moyenne frangaise est

de 105 hab./km?. La petite superficie de la commune explique en partie, mais c’est surtout les typologies de
logemenis ouvriers et la présence d'un cenire ancien qui permettent d'accueillir de nombreux habitants

sur une surface limitée.

La commune est donc assez singuliere, doté d'un caractére rural tout en proposant une densité
habituellement présente pour des communes cenfres ou agglomeérées aux villes centres.
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Transports et déplacements

8% de la population de Pori-Brillet se déplace pour aller au fravail en mobilité active (vélo, a pied, enroller,
trottinette, ...}, et prés de 79% le font en véhicules motorisés.

Reéseau routier

il e it

T i e o BB € RO b

wewem et Pt S Do tiont ) 322 eckes.

e et (s e s Ay

e WO owamrm, poi e - e sl ee
pphcaion dhe Partiche | 1004 de Do de
P maee

Reseau aérien

CITADIA Cormeil - SCoT de Laval ot de Loiron - octobe 20010
Voies roufiéres de desserte
Port-Brillet est située & un emplacement stratégique sur la route de la Bretagne, elle est
desservie par frois départementales (D137 qui relie le Loiron & Ermée, D576 qui relie Olivet a Saint-Piere-La-
Cour, D279 qui relie Port-Brillet & Launay-Villiers), & 11km de I'A81 (I'Armoricaine) reliant Le Mans & La
Gravelle, & 30 min de I'aérodrome de Laval/Entrammes et posséde une gare TER située sur I'axe Paris-Brest.

Voie ferroviaire - I'importance d’un pdle mulfimodal

Le recours au transport en commun o augmenté & Port-Brillet, représentant désormais 4,6% des
déplacements. L'absence de réseau de bus en 2018 conduit & penser que la gare est de plus en plus
utilisée, représentant le seul transport en commun de la commune.

Les trains TER de la ligne SNCF 22 (Le Mans — Laval - Rennes) s'amétent en moyenne six fois par jour & Port-
Brillet. |l faut ainsi 13 min et 40 min pour se rendre respectivement & Laval et & Rennes.

Le SCoT* de Laval-Loiron avait relevé l'importance des dessertes femroviaires de la ligne Le Mans — Rennes.
Le renforcement du réle de la gare éfait accompagné par le rabottement des communes voisines vers ces
lieux, renforgant ainsi le role de pdle de proximité de la commune. Un aménagement des pdles
d'échanges multimodaux (PEM) relais a été proposé dans le cadre du SCol. Cette réflexion est @ mener
avec I'avtorité organisatrice de mobilité (AOM|, compétence prise par Laval Agglo en 2019 suite a la loi
MAPTAM de 2014.

21
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La desserte TER est un atout pour la commune, mais couvpe la commune en deux parties : le cenfre bourg
avec les commerces et services ainsi gue la majsure partie des habifations au Nord, et la fondens avec le
guartier de Charpentere au Sud.

Le passage a niveaw situg au coeur du bourg est source de danger et géne la fluidité de la circulation aux
heures de pointes. Des actions corectives ont été identifiées pour limiter les dangers du passaoge a niveau
par le CEREMA.

Reseau viaire de la commune
La route départementale (RDS74) qui fraverse la commune a &té déviée par le collége et la e du
Bourgneuf pour éviter le passage routier de transit dans la rue des Forges.

Un plon de circulation apaisée a &té réalise par Mayenne Ingéniene en 2021, Ce plan propose des
imitations de vitesse dans le bourg pour adapter la vitesse au contexte urbain. L'aménagement des voies
en conseguence doit &tre occompogné d'un plon d'oménogement des wvoies, sécurnsant des
déplacements pigtons accessibles et proposant des itinéraires de mobilités actives.

Les secteurs dangersux ont £té identifiés, des aménagements dédiés permettront de sécuriser les usagers.

Maobiliteés douces, actives, altematives et durakles

Le réseau pigton de mobilités douces n'est pas sécunsant pour les usagers. La prépondérance de la voiture
et le mongque d'aménagement des voies n'engagent pas lo population @ recounr @ des modes de
déplacements non motorisés. Un réseau de voies sécursées pour pietons et un réseau de pistes 2 roues non
motonzees est nécessaire pour mailler la commune de déplacements altematifs a la voiture.

Transports en communs
Lo compéetence mobilité est passée a Laval Agglomeration.

Une desserte de fransport urbain lavallois va &tre mise en place, I'arét sera situé a Loiron. Les aisons de
Port-Brllet @ Loiron seront donc a étudier pour faciiter les mobilités des habitants, notamment via du
rabatternent et fransport 4 la demande.

22
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Déemographie
Cefte section est une synthése des données de |'observatoire de I'habitat 53 de 2020, des données locales de I'IMSEE et
portrait de temitoire de |'observatoire des teritoires et de Compass a I'échelle de |'agglomaration lavalloise.

La dynamique démographique

La démographie de la commune semble &troitement lige a l'ochwté du site industnel. Les phases de
decroissement de populafion successives s calguent sur le nombre d'employés a l'usine. Les employés ne
résidant pas tous a Por-Brllet, I'incidence est malgré tout limitée. La population stagne autour de 1 800
habitants depuis le recensement de 2013

Evolution de la population de Port-Brillet et du nombre d'employés de la fonderie

2500

2000

1500

1000

500

o b w e

184 1880 1900 1920 1940 19460 1980 2000 2020
sspushabitants de Port-Brillet e Employés de le fonderia

graphique réglise par Lh4T - 2014

sur la pénode de 2013 a 2019, la varation de population de la commune est de -2.6% [+1.7% pour 'agglo).
Lo perte de population est répartie sur le solde naturel -6 en moyenne annuelle] et le solde migratoire (-4
en moyenne annuelle)

Evolution de la population

*ﬂ.-ﬁZ% rabitants [variation ancuelle]

EFCI :0,26% Diépacternet : 0,00% 1209 -
- 1 847
| |CI)I\ -46 hahitants - 1833 yaiz

EFCI: 1 16% Départerment : -55 i a . Il = B
Solde naturel : =1 3 Variatlon annuelle par age 2007 - 2017
I : i
,—_—”,ﬁ EPCI:217 Départament - 2 041
= |, 8%
0,0% .
- L ..} I
Solde migratolre | -33 0,7% -0,7%
i EPC| - =952 Departement © =2 094 =& ! e

0-14  15-29 30-44 4559 60-M  V5ans
ans ars faTy' ans ans. et plus
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Détail du solde natural
Combian de naissances pour combien de décés 7

25 ‘__E‘>~_______7:£\

20 ...__._..-—'—"'-"—' “‘\‘—-‘-._.

1968-1975 1975-1982 1982-19490 1990-1999 1999-2008 2008-2013 2013-2018
m MNombre de nalssances annuelles moyen s Nombe de décés annuels moyen

Source : Insee, AP

Ce solde naturel peut s'expliquer par la présence d'un EHFAD sur la commune de 62 places et donc par
une proportion plus forte de personnes dgées. On notera que la dynamique du solde naturel du
deépartement est devenue positive entre 2013 et 2018. La forte hausse, puis chute du taux de mortalité peut
s'expliquer par la population ouvrigére au plus fort de 'usine darns les années 50. La baisse de naoissance
entre 2013 et 2018 peut s'expliquer par la fermeture de I'usine, et donc du départ de familles (60 personnes
sur cette pénode), mais surtout par I'absence de constructions neuves @ proposer sur la commune,
réduisant ainsi le renouvellement des foyers et 'amivés de jeunes menages.

Zoom sur...la natalité Zoom sur... la mortalité
Combien de naissances recensées pour 1 000 habitants 7 Combien de décés recensés pour 1 000 habitants 7
18,0 '\ 16,0
16,0 . 14,0 -
L] —
14,0 H_\. - \_

r— 12,0 .

N 1
120 \’\ / \. 10,0 .".-"‘-"':____. )

10,0 .

8.0
8.0 .
a0 6,0
4.0 4.0
2.0 20
0.0 0.0
1968-1975 1930-1939 20132018 19681975 1990-1599 2013-2018
m Port-Brillet s Mayenne s Port-Brillet s layenne
Source : Insee, AP Source : Ingee, AP

Les coracténstigues démographigues conduisent ainsi @ un indice de vieilissement* de la population de
1044, pour un taux sur Laval Agglo de 73.2 et de 84.5 pour le départernent. L'indice de vieilisserment se
démargque du département dans les annges 70 en prenont une plus forte progression. Toutefois, les
dynamigues sont similaires, laissant penser que l'indice de vieilisserment est di @ une plus forte
représentation de la tranche d'aGge des plus de &3 ans. 25% des plus de 75 ans vivent dans un établissement
pour personnes dgées, 13% en Mayenne. Bt prés de 30% des plus de 75 ans vivent seul a leur domicile (&1
personnes recensées en 2018). Cette population est quasi exclusiverment féminine : 56 fermmes pour 3
hommmes.
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» 751 indice de jeunssze Lo population séniore sur la commune de Por-Brilet est un donc
b} EPEL L IR Dparhammnt : 713 un sujet & part enfigre, enfrainant des enjeux de maintien &
" SR ’ g A & :
T ‘m 22 B% o rmains de 20 ans domicile, d'occessipilité des eéquipements et d'aodaoptation des
EPCI- 26,2% Departement - 254%  Offres de services.

En paralléle, 'amvée de foamilles avec enfonts ou les naissances
sur la commune sont @ focliter pour contrebalancer le
104,84  indice devieilissement  igilissernent naturel de la population exstante. Des offres de

o & 4 § = i :
el R URhE services attrayantes et des logements odaptés pour le parcours
23,8% o pius de 85 ans résidentisl.
ERCI: 19.2% Dapartemant © 71,4%
Ménages

La commune compte 775 ménages en 2017, avec une moyenne de 2.3 personnes par meénage, s
positionnant dans les mémes moyennes que le département et 'agglomeration.

Les migrations résidentielles sont prncipalement représentées par la tranche d'dage des 19-30 ans. La
commune de Port-Brillet a accueilli 13 familles aovec enfants en 2017-2018, la positionnant dans un
dynamisme assez fort pour la seconde couronne de I'agglomération.

La reprézentation des populations étrangéres et immigréss est trés faible, autour de 1% respectivement. Blle
est située autour de 3% pour I'agglomération, et 3 pour le département. Ble a toutefois une évolution de
+45% entre 2008 et 2018, la positionnant dans une forte dynamigue d'occueill, comparé a la moyenne de
I'agglomération (+45%). de lo seconde couronne (+48%) et méme du département [+40%).

L J 305 pErsoranes saules s 8 225 couples [sans enfont)
EPRCI; 18 840 Département - 45 878 EPCI ;14 595 Déportemant ; 41 72
38,4%  des ménages 28,3%  desménages
EPCI: 37,1% Deépartmment - 34, 2% ERCI 18, 7% Déportemant ; 34,1%

o9 55 familles monoparentales ® 195 couphes aves enfant(s)

o’ ERCI:3aTg Département © 8 687 . EPCI: 12915 Deportement - 35 $54
&
6,9%  des ménages "" 24,59  des ménages
EPCH1 7.3% Departement © &,5% EPCI: 25.4% Deporternent © 26, 8%

it L'observafion de la baisse du nombre moyen de meénages est un constat récurrent sur les
territaires, (...) & rapprocher des effets d'un vieillissement de la population locale
principalement fig & un glissement des Gges des populations d€ja sur place. »
portrait social de Laval agglomération, Compass, mars 2022
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Profil des familles
Les personnes vivant seules représentent 38% de la population & Port-Brillet. Cette propaortion est la plus forte
de I'agglomération. Ce sont pour moitie des retraités, pour I'autre des actifs.

Les familles monoparentales sont en baisse sur la commune, passant en dessous de 7%, fait atvpigue dans
une dynamigue temtoriale a la hausse depuis les années 0. Les familles recomposees ont triplé en 30 ans,
portant @ 11% les enfants vivants dans une famille recompaosée. Lincidence sur la demande en logement
est donc importants.

Le nombore de famille évolue positivermment enfre 2013 et 2018 [+6%). Le profil de la commune semble
s'orienter vers un accueil de nouwvelles familles, |'attractivité de Laval et Vitré, les 2quipements et services
présents pour la jeunesse ainsi gue la desserte en frain peuvent participer de ce regain d'intérét.

Les enfanfs (0-11 ans)

Les mineurs représentent 217 de la population, uvn des taux les plus faibles de N'agglomération. La présence
de I'EHPAD peut expliguer cette faibole part, tout comme l'installation récente de jeunes ménages. La
dynamique est a étudier au prochain recensement.

L'étude de Compass a propose un baroméfre de fragilité des enfants, reprenant ainsi des indicateurs de
vulnérabilité. | est construit sur I'opproche de focteurs cumulés, pouvant indiguer une probabilité de
difficultés socio-éducatives lorsque I'enfant se frouve dan: plusieurs des situations décntes. [of. &tude
Compass, p.82). La monoparentalité et la précarité de I'emploi d'auv moins vn des parents est présent powr 1
enfant sur & de la commune. Lo proportion de parents non dipldmés =5t une des plus forte de
I'agglomération avec plus de 6% des parents, tout comme la part de parents sans emploi (4,5%). Une part
importante de ces enfants sont en logements locatifs socioux [14%) taux lorgement au-dessus des
communes de la seconde couronne, 4 de ces communes seulement dépassent les 10%.

31 ces indicoteurs ciblent des points de vigilance sur la fragilité des enfants de la commune, il faut noter que
["indice moven en France est de 12 et de 9 a Laval agalomération. La commune de Port-Brillet a un indice
de §.

Les adalescents [11-17 ans)
La part d'adolescents de 11 a 17 ans vivant av sein d'vne famille o0 aucun parent n'est en emplei est de

8.77% a Port-Brillet, tavx le plus fort de 'agglomération, et netternent supéneur au taux moyen frangais gui
est de 5.6% ou mayennais de 2.5%.

L'emploi des parents est donc un enjev pour la commune, notamment pour la gestion de la vulnérabilité
des mineurs.

Les jeunes en difficulté d'insertion

Quele estla part des jeunes de 15-24 ans ni en emplol, ni en formation (MEET), c'est-
A-chre dbscolonsés U confrontés 4 des dilficullés dJinsertion 7

: I I I
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4.0
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Les jeunes adultes [18-24 ans|

La commune a perdu 40% de jeunes adultes entre 2008 et 2018. La vulnérabilité des publics jeunes se situe
au moment du départ du domicile parental associé a une autonomie financiére. La précarité de I'emploi
et le cout du logement sont deux facteurs déterminants. Or 12% d'enfre sux sont en précarnte de |'emploi.

Lo poursuite des &tudes et l'entrée dans 'emploi constituent les deux grandes raisons de mobilités
geographiques. Les jeunes actifs sont vne population a swrveiller par les acteurs sociaux, pour les
accompagner dans la mobilité. Prés de 70% des jeune: de 17-25 ans sont ouvrers, ['autre part est employé.

Les seniors (+ de 60 ans)
La commune compte environ 1 personne sur 3 de plus de 40 ans @ Port-Brillet [30.5% de la population]. 4
communes de 'agglomération dépassent ce seull de 30% de séniors.

Quels enjeux autour du maintien a domicile des personnes agees 7

Vivre seul a son domicile Besoins potentiels en maintien & domicile
Guelle part des 75 ans et plus vit seule chez elle 7 - Ensemble Combien de parsannes de 75 ans ef plus vivent seules chez
elles et sont potentiellerment conceméas par des mesures de
Indicateurs Port- CA Laval maintien 4 domicile ?
Erillet Agglomération

Mombre de personmnes de 81 3 BB PEFSONNES %

75 ans et plus vivant seules Port- CA Laval Port- CA Laval

[pessonnes) Brillet Agglomération Brillet  Agglomération

Part des personnes de 75 48,4 A 420 Ecmmiod &G 3075 918 703

anz et plus vivant asulea

(96} Hommes 5 a03 82 207
Tolal 61 3BTE 1000 100.0

Source ! [nsee, RP - 20158 Source | Insee, AP - 2018

51 la proportion de 40-74 ans et de 7584 anz est |egérement supérieure au femtoire, la part de sénior de plus
de 85 ans est 2 fois plus impordante, liée a la présence d'un EHPAD sur lo commune. Ces derniers sont plus
sujets & des perfes d'autonomie, recourant ainsi @ des aidants ou professionnels pour rester 4 domicile. A
Port-Brillet, 1 personne sur 2 de 70-74 ans vit seule, et | permonne sur 3 de plus de 75 ans. Uisolement
physique est a prendre en compte dans ces maintiens a domicile.

L'EHPALD, situé surla commune, assure |'accueil de 41 personnes.

Lindice de fragilité des personnes dagées de la commune est de 17, plus défavorable que la moyenne
francoise qui est a 14, et que "agglomération lavalloise qui est de 14. 30% d'enfre eux ne posséde pas de
voiture. 3 sur 4 ont des logements anciens de 4 pigéces et plus. Il v a donc un enjeu local pour le maintien a
domicile, 'offre d'hébergement et les services d'oide a lo pesonne pour accompagner au misux o
population séniore de la commune.

a7
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Niveaux de vie et catégories socio-professionnelles

Des revenus plus faibles par menage que la moyenne déparfementale

Port-Brillet a le niveau de vie médian le 2¢me plus faible de I'agglomération, avec 1 684€ par mois. Pour
mémoire, le seuill de pauvreté est de 1 063 € par mois en 2018. Le niveau de vie a évolué de 133€ entre 2012

et 2018.

20 662 € gste;‘;Lé brut mouen déclaré par ménage

EPCI: 27589 € Département : 36 335 €

19536 €  Revenu médian par UC en 2016
EPCl: 20633 € Département : 18622 €

Une population fragile dans I'emploi ef la formation

des ménnges éligibles au logement

64,0% social en 2017

EPCI:53,0%

Département : 53,2%

32,7% des ménages imposés en 2018

EPC|:43,8%

Département : 37,9%

La commune de Pori-Brillet accueille une proportion impoertante d'ocuvriers. La précarité des salanés de plus
de 15 ans est assez forte surla commune, avec environ 12% des personnes actives concernées. Prés de 40%
de la population a un niveau de formation bas, ce qui conduit @ prés d'un jeune de 15-24 ans sur deux en
activité (48,6%). Cette proportion se refrouve chez les plus de 55 ans, taux plus élevé que les moyennes
locales qui se situent autour de 53%. Dans ces franches d'ages de début et de fin d'activité, les hommes

sont plus touchés par le chdmage.

L'emploi des séniors et des jeunes est donc un enjeu central & Port-Brillet.

@) EMPLOI ET REVENUS (sct 201)
774 emplois sur le territoire en 2017 Catégories socic-professionnelles
EPCI : 56 332 Département : 125 296
46,3%  ouvriers
104,3% tauxdemploi
EPCI :120.1% Département : 99,6% & 29
&0, 70 employés
1061 habitants ont entre 15 et 64 ans dont
EPC! : 69 805 Département : 182 619 15,4%  professions intermédiaires
8,7% cadres et prof
[} . g -
70%  actifs occupe intellectuelles supérisures
7% auchdmage 3,4%  artisans, commergants, chefs
' d'entreprises
0,0%  agriculteurs exploitants

23% inactifs

2901
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Offre du temitoire &n logements - &c
La commune propols des wericed 8 dgupements stucturanis & Néchele du lemicre ks conférart un
rayornsmeant mmpoefant,

Logements
Rasadances DNnciocnes

La proporfion de rdsidence: pincipales it smidare au femiore. gwes peés de 50% du pane dédid,
Jn fiers des nisidences pincipoles font anire 50 ef 80 m® de wurfoce. Celo 1'espligue por lo présence des

legemeantt ousnens sur la commune. La pard de lagameant de phus de 100m*® est rettemeant pliis faible lauicus
de | 18] tands gue o ieconde couronns =n a & doubls.
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Menages éligibles au logement social
Une plus grande proportion de ménages est eligible au logement social, comparativement au temtoire
environnant. Les T3 sont les typologies de logement les plus demandés.

(RPLS 2019)

. Pare locatif social des bailleurs sociaux

A 72 logements locatlfs soclaux en 201%

EPCI: 9352 Département : 14 024

Sur les 72 logerments locatifs sociauy :

72.2% en collectif
9.1%  desrésidences principales

EPCI: 1B,4% Département - 11,9% 217.8% en individuel

-31.9% évolutian du nombre 2,8%  delogements tris sociaus
[

de LLS de 20014 4 2019 [Prét Locatif aidé o'intégration]
EPCI: 52% Déportement :1,7% EPCI: 4,0% Deépartemsnt @ 4,3%
. Parc des collectivités [DDT 2020]
0,0% legerments sociaux vacants f
r Sl e i e 12  logements locatifs socious
EPCK: 1:7%: Tt 2 EPCI- 154 Département -1 715

. Demande locative sociale [Crehacuest 2019-2020]

L | e e
. OO Ermenits e

K 5 demaondes satisfaites /W 24 demandes en cours
B ERCI: 13 Depnrtemant : 2 077 v @ }OEPCI; 2781 Déportement - 4 744
LY L
'u“- ‘.r',

Port des demandes externe et interne

g Delais d'attente mouen [en mois] : §, 1
- ! |
EPCI:

25% demandes intermes T5% demondes externes

4,2 Depairterment 1 7,1

[]];:'j Nombre moyen de propasitions - 1,2 [ [ ] ]

ERCI: 1,6 Deépartement (1,5
8% %% 42% 1% 0%

T/ 5udio T2 T3 T4 TSet +

a0
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CHAQNOTIE Tarhnia
S Fiort-riagt
L

Caractenshgues du panc immo bifer

. Coarachéristigues du pare  [INSEE 2017)

EPCI - 5 R Diépartemend | 156 662 EPCI: Z0% Diprtemert 5,1%

‘Fﬂ.ﬂﬁ e retidencet principales 4 T‘,E“ dhe logerments wacants
ERCl: FLIN DCetpesrteraenst -85 &% = ERCl: 4.9% Dpartamast | P10

ﬁ 879 e 2, 7% de risidences secondalnes

PLH de Laval Agglomerahon

s Chngntghon n®l - fovorser e rdimesstissement du pore exstant

= Ongnighion n®? | produire une nowvele offre diversifide, de qguaille of comespondont @ lg diverafe
des besomns et des altentes des ménoges octuels ef fuhes

e Orisnfabon n'l: rdpondrs & bo diversiltd das besorns on logaments an orgonsant ke modlE au
différendes dchefles. anfre los conwmunes of o guaorbiers

= Chignighon n™ @ consokder une offre de senices & Méchelle de Loval Apgglormerafion permedthant
oux menages J e octeurs de kewr pancours résidentisl

= Dnentofon n®S ; renforcer 'orhcwiabion avec les guires poliigues d'ogglomeénahon
[déveicppemeEnt Sconomegues, renovahon wbame, envannammesnt_..)

= Onenbahon n® : confarfer le deposhl ds plotogs. de sund ef d'anirmabion do PLH

Bn occord aves et oreniations du PLH &f du PLLE, e obsectifs de produchon sant :

Les ohjectifs de production d une offre nouvelle sur la péricde du PLH

2019 - 2024
Production globale de | Dont locatifs soclaux Dont PLS
bogements PLUS/PLA-
Sur ka durde En moyenss | S B durds En impepnang Sar la davia E8 Mopeasd
du Pt arawede iy P annueiie s PLY amurie
Pori-Brillet T 1 1 S
Pdle & ex CCPL 4 108 80 13 o o
Lovaf ;
R, Ak FE | OO Iis am 50
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Diagnostic temitorial

ge Port-Briliet
LA N J
OPAH de Laval Agglomeération
21 logements subventionnés Habiter A 7 éco-préts en 2018-2019

Imﬁ[ﬂ'l Mieux Sérénité (2014-2019] 4.0 S o a5
sl EPCI: 902 Département : 3496 e

[ logements subventionnés CITE bénéfi

aary 11 o tonomie (2011 2019) R e dépo?tmitx:\ Citen
s EPCI: 345 Département : 1484 b 8 390

Les fortes phases de construction d'aprés-guerre ont développé un parc immobilier principalement daté
des années 1946 & 1990. Ces constructions sont des cibles pour I'amélioration des performances
énergétigues.

Depuis I' élargissement de I'OPAH de Laval Agglomération & la fusion avec le Pays de Loiron, 31 dossiers de
réhabilitation thermique ont été déposés sur Pori-Brillet. Sur un parc de 879 logements, la dynamique de
réhabilitation énergétique est forte.

/7 / {
/H s

4 o
L SR L) W

Financement des dossiers Anah 2020 — 2022 (29 dossiers)

32
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Diagnostic temitorial
ae Port-Briliet

L'ancienneté de construction des résidences principales
Le parc do logements du territoire se caractérise-1-il par son ancienneté 7 7

55,0
50,0
450
40,0
350
30,0
250
20,0

15,0
50
00—

Avant 1919 Entre 1919 et 1945 Entre 1946 et 1990 Entre 1991 et 2005
N Port-Brillet NN Mayenne

Source : Insee, AP 2013-2018 - 2018

Vacance des logements
La vacance de 7,3% est légérement supérieure a la moyenne de la seconde couronne de I'agglomération
(6,5%). Elle est toutefois moins importante que sur le département (9% environ sur le département).

Dynamique de construction

La dynamigue de construction est en baisse entre 2012 et 2019, avec un taux de 2%, pour une moyenne
départementale de 2,5%. Les logements créés sont par contre d'une surface moyenne plus grande que le
département, avec 119,7m? pour 100,6m?3.

Prix de vente médian 2020 des maisons ot évolution des prix entre 2019 et 2020

[0 2eme couronne

T s stwsrn oo ot AE €1\ v SF P gt WH

296



Diagnostic temitonial

e Por-Brillet
LN
Vente de logements et de temains
Edalution des s A F des teETrains & vandre & Port-Brillad :_';!_1-1 1)
Prix médians du m* i ] Evolution mensuelle des prix i ] Evolution annuelle des prix [ ]

23 € 5 %
7\ -8 % -14.8 %

im 1€ B E ina
—_— o Fis Fis
= Terains 4 Teraing = Temalng

Concammia [65 lemalne & Por-Brilet (53210, les prix conraissent une sE0IE cepus un an (-14.8 55| o ke prik miedian Wil 8 22 € dune, Mims constas pour lo mols demiar avel de
Iaiies variglions oo aeulemean & % Découwner 1ous jes oy o8 rmmaidis § Pof=Bolsl

Evolulion s prixk au m™ des maisins 3 vendne 3 Por-Bollat (53410)

Evolution mensuelle des prix [i ] Evolution annuelle des prix [ ]

A A
+1.4% +17.2 %

Prix meédians du m? [}

ol Masans iz Maisons

L i cofachinn S0 M dES MABONs MBSes en vira poul |8 mais g Mars 202 '8 3 7 160 € [ est naiqud paf ure hausse sgnificallve g2 172 % sur un an. DécounTel ous e ol ge
Siremoilier 3 Port-Beilel.

EVOLUTION DES PRIX AU M* DE LA VENTE DES MAISONS A REPARTITION DES MAISONS A VENDRE

PORT-BRILLET {53410)

—a— Par|-Brilll Dgraturnonl B For-Brilal

T a0

E‘ | 8E
é o /_,_‘\‘_# _',,.-—'-____,_..-"""_ ————
£ 130 ._____/

| HIE
Ma Aw 'Wa Ba Ju hoo Smp Do New THc o Ty

Surface habitable et surface terrain

Surface habitable »
Mains de 80nT De 80 a 99m™ De 100 & 139m™ 140m™ el plus
Surface terrain ~

1709 ¢ 1341 € 1500¢ 1085 €

1507 € 1388€ 1:593:€ 1417 €

1 000 m? et plus - 1411 € 1607 € 1582 €
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Dot fadle TRRAaRs:
o2& Pori-Briaf
L

Une offre adaptes de logements, exirar gu PLH 20 19-2025 ©

Le wislsamant démographique &1t un anjeu impartant poue e tarmbors of soubgne un carfain nombre de
bescing, & k3 foi en termes d'odapiotion du pare de logamenis, mail oustl en fermes de crdation d'ofiie
dédide, Selon les communes, des besoins s'expiment pour diférents fypes de produds, en locabon mais
auss accessan, bessing pour Esgush | comdendra d'envisager la crdation de produts o mlermédiaires o &t
aulres soluhon: alfemative: énfre le marhen & domicls &t l'olfre médicabide. Le souhat des s de
répondere oux enjeyus du viellzsernent, ef oux besoine des senion, eif recurent mos i redéve dgolemeni d'un
enjew de coordingtion dors les rdponses @ apporter of d'une d@rolégie collectve, $F'oppuyant nmon
sgement o le développement d'une ofire neuve odopltée moais ousy we bo mebilsoton du poarc exsstant,

m Tiggari de gimeeih penrine oo lenilsllere réporiee & et Bl

Ehptai.
g siren > - +
anrenin

-

s
e ccliby

Coupiin yar
wrifl

L= < B
efanils]

[ oo A0 o L B
st b ki T O
TimAcnl ol

Il S,
R e ks
i o te

[rHs T

Tabfeo mw du FOH — 20 152020

L s s demondes locotves en moite perrnel d'cnenter les bescing powr lo congtruchion des futur
logemaenis, af misux sosir I'évwolution de o dermonde (lypclogie des logementy locolsghon, besoing, ).
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oe Pombrier

Santé

Un réseau de proticiens installe

Le commune de Pori-Brilet compie un médecin généraliste, insialé ou pdle sonté.
8 pratcans médcoux of paramédicaux complétent 'offre de toirs, avec :

* | phamaocie * 2 podologues
o 2infrmiern e | ostécpathe
* | kinésithéropevie ¢ | orthophoriste
o | wge-femme

Un magasin d'oplique, d audioprothése et un cenlre de malériel paramédical permettent I'équpement
nécessare 3 la populaton. Un service d'ambulances compléte I'offre de son pour fociliter les prises en
chorge et déplocement: des patients.

A noter le départ du dentiste qui n'o trouvé de repreneur G son actividé.

B e tan

W e b e
e

. ) Ae )
-
u& - [ 1 | A

‘-——-“

Un besoin en santé : un indice de frogililé éleve

L'étude Compass @ mis en place un indce des potentiels besoins en sanié sur I'aggiomération. Porl-Brillet
lindice le plus élevé avec 19. Lo surreprésentotion des plus de 75 ons, d'ocuvnen de phs de 45 o ef
d'inachis sur la commune condusen! & avoir une allention particuliére sur Naccéds aux soins el au suivi
médical,

Etabiir une nouvelle dynamique pour ka prise en charge des séniors

Une étude gérontologique est en cours de réalisation pour mieux idenifier les besoins ef les évolufions de
I'offre de services ef d'hébergement sénior six le lerrifore. Pori-Brllet accuedle un EHPAD associchf, tout
comme o commune vozine du Bourgneuf-lo-Forél. L'obijectf de I'étude est d'impulter une nouvelle
dynamique locale ef promouvarr une offre médicosociale divernse of adaptée. Lo démarche et soutenue
par la délégaton femionale de I'ARS, ef par le Conseld départemenial de la Mayenne,
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MHaghatic Memanl
Ohr Pork-Brllal|

Pefite enfance et éducation

Pafife enfance

Actuellement, ¥ assiifanies matemelss proposent des sendces de gorde d enlons, pour un bolal de 34
ploces, La PMI o foit éhol d'un délicit de 20 ploces swr lo commune. Un projet de Man (mobon des
awsstanies mafemelies] permettna de proposer 12 ogréments & ko renfrée scolore de 2022, 4 ploces serant
ancons diponibles dons cethe MARM,

Enseignement

La communs de Port-Brilet recense | Scole matemealle, | éccle ddmentare. et | colidge, pour un fotal de
571 eftectds en 2019-2020, L'ensemble de cas dtablssements sont pubdcs, Lo commune n'o pas de lycée,
les gleves pounuivent dons lewr scolarté sur Lavdl oy Vilrg. Lo Bolson TER pemmet un llen focililé dons |e
parssurs teolare. Un cantre de formalion profestisnnal — MR la Fulais — el dgalemeant présant sur be
tearitoire ab forme & ded métisr agricoles, ou payioge &t au biliment antre autres,

Numeérique

|"|¢.||_.'5||;,'.'| r:-|_.-.'1':-[r.'i;‘:|n;_lr_'

La commune présente un indice de mphlure foce ou nuemerdgue elevé a 13, Lindice maysn sur
Magglomératicn est de 10, &b de 7 en rédgion Pays de la Loie. || monte & 15 & 'dchele nationals, Le
troffement des donndes réalsdé por agence Compass dom b codre du porinait de terficire Integre
pluslaurs critéres. Parmil eux le niveou de formaotion, faible sur o commune, o population immigrée. pey
significalif dorg le cas de Port-Brillel, oinsi gue les penannes sons emploi &t lo populalion de plus de 70 ans.
Lacces aux platelormes numéniques &3l donc un enjeu sur la commune, cor complexilis por Nabsencs des
raifrises de loufil be publie est domne édloigné des services propoiés de plus en plus por e bicis de
plataformmes,

# Le ntveau de formalion, le rapport & la kamgue frangoise.
g connexian au monde du fraval ains Que 'age.
sani culant de foctews oggravants ou focilant powr occdder ouw numenigue. »
parradt sochal de Laoval agglomérafion, Compass, mors 2022

Acces aux senices 4G
L& famitcing de Forl-Brilet @it fololament couvert por la 45 depui 2017, islon les donnses ARCEP. La
disponibditg e o en extéieur ef s2ion les modailés des opérateun téldphonicgues.

Acces ala hbre ophgue [FTTH|
La port de locoux roccordabies 4 Ia fiore opligue dvoluse nefterment depis s deplolament du résecu en
2019 s & tamitoles,

Comparalson temporelie du nombre et de La par de locaux raccordables & a fibre optique
Cormitiinl & il FRccasaBiing da moh Sirios & uh Pdeau & comemunicatonrs § s haut dis en b ooligus

P b v Bimmliin i kst
reccoriables FTTH mcamTabise FTTH
ifibiw cpbique] [R]  Mibre opticue) flecis}

Piriods Fori-Beillel  Maysnne Por-Bollsl  Mayesns

Pt na bt L a8
Fuer, e A4 s 2 W
221 st 6.7 L= ] 126 D

Source  Arcep donies du Fer Brrmaire JOTE, du deme Frmeafre 2020 of du Sdme bimasie 2077
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Dhancnlic laminc
cle= Piorl - Bl f

Sports
Lo communs e dolée de plusieurs infrastruciunes sportives. aves nolamment :
e 7 temging de fooiball,
s | gymnose,
= | Peman de eninE,
e | feron de pétangue.

Lo protigue sportive a5t compléiae por des equipements de prodmité groce ou clly-shode, Lo commune
&1t également fravenés por l& GRP des + morches de Bretagne o Une station tnall &t un Sircuil o Groved
pasent en bordure de la cormmune.

Lo présences de I'étang &f des lordh, couplée & un fort déniveld, &t un aloid pour ke dpreuves ipartives. La
commune accueile dons wouvent des dvbnements de fvpe athlon, irall, ...

Le narmibre de llzancids sporfifs wor la cammons e devé, plus d'1 hablbant swr 4 est Beencié.

Densié des équipemenis sportils of cullurels powr 10 000 habitanis
L dpapamanis sporiils of culluneds soni-is nombrsus su mgand oo la popdaios dis evcine T Cu'an o580 selon L gammg

féquipamants ¥
£5,00
0,00
35,00
.00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
e ___Im e ——
o la Mombn déquipemants de L Blombing: dhiguipsmaris de la
mﬂwﬂmmm pamme FEmddiaes pour 10 000 pamimr Supdnisuns poor 10000
habiams [ LR Y — bt

La baso permansmis s dquipsTents (BPE) et destnda & loumir by nvesy daquipemant ol 08 SEMV0eS rendus pae un Wemioes & b
popeaalion,
Dans by domaing ~Spors, iolsirs of oullune”, les oS gammas JhJUPeMants Mmoensen

& QT b prOmimil ¢ DOUISSPDTHEL, [INTRIRS OO W, SalE OU HETRING MUNSROTS, ETRNE 08 prancy jen ol ot |

& I NG | salos O Spon Sphcinksbes, Dasseg 0o NELVEON, SIChens cATMISme o SIS O PoloT, ERiD, wWHo
bacross ou fneeshyle |

= GETIR SUTHMAEUE | INANIE, CoieTiRE, Egux dRapoginon o 00 pEENoING [MuSdad NolRMMan|, pParcourn Sporls of o8 Sani.
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Dsognostic jemtoncs
do Port-beilo!
LR

Culture

Lecture publique

la commune dispote d'une médiathéque, intégrée ou résecu LABID de Laval Agglomération.
Actusliement, lo médiothéque n'est pas accessble cux personnes & moblité réduite, un projet ce
déplocement de cot équipement en diversifiant |'offre permettra de redynamiser le centre bowrg,

Prafiques artisfiques

Suite au rattachement du Poys de Lokron, I'Eccle de Musique et d"Arts Plastiques du Poys de Loron est
deverwe un pdle du nouveau Conservatoire & Rayonnement Déportemental de Loval-aggiomération,
C'est un tervice public derceignement orfelique spécialisé et d'éducction artistique et cullurele
accessdle & I'ersemble de Io popuiation de I'ogglomération. Eloblissement de proximité, § est ceganisé por
pdie pour permetire d'occéder & une formation complete ef structurée cu plus prés du domicile. Il propose
des parcours divers en Musique, Danse, Thadtre et Arts Visuels an fanction des profils, des motivations ef des
projets de chacun.... de |I'éveil artistique & o professionnalisation.

Spectacles ef cinéma

Lo salle de spectocie les « Trols Chénes i est gérée por Laval-Agglomération. Située & Loiron, & 10mn de
Port-Brilet, ele tient llov de phare dans nofre univers local des spectacies ef des activités culturelies du
teritoire. Désormais elle rayenne wr 'ensemble de I'agglomération et au-deld.

Le u Trianon » est une swolle de cindma associalif trés frdgquentée par les familes, Ele est labelisde Art & Essal
C'ast une sclle du Bourgneufjo-Forét & 6 km de lc commune,

Valonisation du pafimoine - le circuit des forgerons

Régiitd por la commune en 2011, un porcours commente la commune &t Ja fonderde Le circult des
Forgercns est une promenade familicle d'environ | heure 30, Cette rondonnée wbcine s'odresse oux
personnes Intéressées por I'histore porficuiere du vikoge et vise & les sersibilser cux particulorités
architecturales. Le trajet part airsi de o fondere pour arriver & |'égie en passant par les bains douches &t
les cités ouvriéres,
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Diognoalic lemionol
i Pt - Arlird

Tissu associatif

La cammune &4l dolde o un lissu auaciolif ancré dans e fonctionnement communal. Le diagrostic Bu du
progrone § heritaire & engagerment i permetita de bien cemer les alouls el polenBiels du Bisu aocialil
dani ia mise en ceuvre de projels et l'implicolion ciboyenne.

Structures a rayponnemsant famitomal

Certoines asocigticns onf un réée structuraont I'offre de services et les equipament: de o commune, Clest ke
cas natamment de I'ESAT Robida &f de I'EHFAD Lo résidence, dond l& sdalut assacialit pamet d& prapassr
dlas senices gui rayennent au-deld de la communs.

La MFR la Futaie, dvoquée dant la parfie enssignement, et dgalernent sous shahst associall,

Enfin, I'ADKME cfsune un service 4 1o personne qui malle e feritoire of suppiée O des offtes privéss, L'Epicens
sofcaing & dluds 4 la Badlathe, mais dans la 2one eggloménts de Port-Eilel, profitant ainsi & &3 habitants,

Le cenfre de [aEirs

Le cente d'accuel e de lobirs eyt géed par lonsociation o ga coule de sowce i, la posifionnant comme
partenaire priviléghé pow la commune dons les prejets llés a la jeunesse. | ccouelle égalerment des enfants
de communes voisines, fokant ginsl royonmer I'affrociivile de lo commune,

L ossecioticn co coule de source st conventicnnée avec lo commune de Pori-Bribet, Lo Brilcte, Qivet af
Lounoy-YVillers, Elle propose wvn occuell de iohis 3-10 om, un espoce jeune 11-17 o el des projel
d'animalicn locole, Les objectifs sont de créss du en avec les enfants, les pEunes &f e odulies,
Accompagnes af waciter ks initatives et les projals des jpunes & des enfanty e constuire ensemible des

proets,

L'ocouel de o e Mespoce jeuned occwsllent les enfonts af les jeunes les mercredis ef pendant les
woonces soclanes. Des onimations sont égolement proposées pour les leurnes |8 vendred soir et le somed
L 'ossceciotion propose égolement des sjous de wooconces ef cccompagne les jeunes darg ko mise en
place de projets,

Tout au long de 'onnée, ele orpanize ouw porticipe G lo mae en ploce des animations locales telle: que
rallye pédesine, des calés parents, des conlérence/dédbat, des animalicn famile dans le bul de créer du
lien enbre les différantes gérdrations. les acteurs de ke vie locae et tous les habatants de kb commune

L'ettecigtion &4l compoide de parsnts, de béndvsled souienus: par une dguipe de 5 ialonids - uns
cirectkcs, une cocfdnatics enfance/petite enfonce, une réféente leunesse, un onimatewr jaunesse ef
une comphabde,

L uwmon des commercanis

L'union des commercants et animaotices (CA] de Port-Bhllet o &6 crége en 1977 ot o proposé durant de
namibreuses anndes des animations &1 exposifions dans & cenfre-vile. La cammung a éhé rédcompensde &n
2014 &n colenanl e lobel o commerce e prosimitd @ dédocemd por |'anochation J jounde notichale du
commerce de prosdmité, de Noisonat dons le centre-vlle & L'union des commencants étalt & linitiative de
cette démarche pouwr promouvel Moffre commercicle de lo commung, Elle n'est phus ocfive deputs 2019
mos garde une exilence ldgale. Ble peut donc &re remobilsée.

il
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Dkcagrentic ool
ddes Piorl-Beilnt

Un espace découvverde af inflialives

L& Choiet des echargss e savoirs &1 un Bpoce de Découverdas & diiniliafives créd an 2002 Ditlérantes
propositions colectves sont fciles pour ef por bes hobltants ow Poys de Lovon, Exermnple ;| des abelers
monueds [crochet, onigomi, ort fextile). des découvertes [spectacies, randonndes, atelisr lecthre Pupiine,
inferrmalique), des temps familles pendant les voconces seoiaies, des marments de partage [alelier repas).

C'ail un iew convividl pour : plendre uvf momen! pour 181, repcanirer d' oulrel panannes, parfciper & un
dchonge de sovoin, transmetire wun sovelr, parficiper & lo vie locale [profet. bermps festit, dvénement), et
Em 2020, I'ossociation a occwelli 325 pernonnes dond %0 ont odhéne a I'osociation, Celle-cl a5 gérde par un
Conzel d'admintlralion cemptant § memibréd. Le Cholet deds dchange: de soveirs fonclionne avec 2
cnimalrices & 'insedion et B penonnes ressources [béndvoles aciifs),

Les ooivihés peuvent avodr leu dans des salles commundales. A Por-Brillet, une soile a3t mise & disposition du

hndl gu feudi o0 est également e bureou des onimafrices), sitvee o coié de o salle pobvolente de o
o elaine.

L'ossaciafion des onclens fondeurs

Crird lee 29 novembre 2011 lons de ko fermefure de Fusine PERECO, Foclivité de Fossociafion est cenirée sur lo
lacation el ka gedlion de o tale ded Fandeun: & organisalion de journdes & thimed. Led ancians fondeur
vont s'ossocier & lopération de restouration of de déménagement du povilon dif "BHel ou « Dandy b, 74
personngs sont odhdrentes et proviennent de PORT BRILLET f de: guires communes dy Conlon de Lokon,

Le sporf-culfure ef kaisie [(SCL)

Aszocialion sporive frés impbqués dans le développement d dvénerments sporfils r ko commune. Ble
compis pideun secfions sporivel cynomiques of porticipant a I'otroctivibe de lo commune © pormi eles ©
la gymnasfique, & vela, la petangue, e yogo, o GRS, e fennis de labie, o péche &t la coute & pied, la
polre &n eau douce,

La sporf est également proposé par d'oufres gssociahions sporiives en dehors du SCL

- L'omicole des sopeurs-pompiers. = L& handbal ciub du pays de Lofron,
- L'entente tennis du pays de Lolron, - Lo retrafte sportive du pays de Lolron,
- Le grougement jpune o footbod 3

SOUFCWE 1,

L== Brllet-Ponting ensemible

L'gsociation o été créde le 246 o0l 2030 et s'est donné comme oljectlls
s fovgriser e vivre ensemble par des animations infergénarotionneles
e conlfibuer & Nnformation des habilanty sur ke sujsls dactuaild, en len oves la vie quolidenns.
v cévelopper la porficipotion de chacun & & vie de ka communs,

Elle 5'implicue dorg les acticns ef projels communous,

Assacialions culfureles thémofigues hébergees & Port-Brillet

Le CLAM 53 propose deputs 10 ong des espositicn-vents de minkafures agricohas et trovaux publics. Aves un
par goegné {foire venir phe de P00 visiteurs| prés de 1300 aduttes et 300 enfonts découwralent le monde cle
la miniature agri ef fravaus-publes an 20211,
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Déagnostic lemionia
e Piors-Bllsl

Emploi
Un terrifoire 4 forfe concentrafion d'emplal
La vie économique locale ne peut oulourd hul se concevolr sons I'environnement iIntercommunal, Mombre

da Brllet-Fontins frovvent un emplol dans les communes volsines ef sgu'a Loval Vitee ou Fennes,
veriemant | nombre d entreprises rouvent leurs salariés dans ce bassin d'emplal.

La cancenbalion de |'emplol & Port-Brillel e de 1047, La commune propate 773 amplal poor 743 actifs wur
o commune. Le toux d'activibe est de 55% chez les plus de 15 ons, un foux constant depuls prés de 10 ans,
Ce nomire d emplal o frés fofement baissé ovec les difficultés de ['usine dans les annges 70, puis & sa
fermatune an 2011, Depul, & nombie d'emplol & dabifeé, B 4 dei enlrepiied bian indtaldes dord &
teamitcdre ot & I'activiié reguilére,

Les emplol locous sont principolement dons e ferticire [prés de S0%) ef dom l'indusire joutowr de 3%
L'agriculture reprétente une octivité quotknulle, ef l&s emplols de 1o comsfruction esl une part e foible
[t de 3%).

Les emplods lecaux
Dians quils SECIILEE CTact v s ampios e sonl-iE apicalsis 7

B0

50,0

40,0

30,0

n
oo N e R .

Ermpdons. dares: Nagrigulluee Empdois dans ks Emploic mut Fisdhuiieie Emplos h‘lt &Hihata-
(% CorRlrUCe (%) %

N Porl-Brilen N Ma.ywna-

Source ; insee, AP - 2018

Chamoge

Lo foux de chimoge et plus impodant chez les hommes & Port-Brllet ; 10:3% powr 8%, Lo fermebre de
Fusing FEBECO, smployewr ool Qui Oestd son aclivité an 2011, lié g un refus de mobille geographiqus.
poumoll expbauer cefre diférance,

L
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Db il
e Fort- el

LI

Tissu entrepreneurial

Lo proporticn de rovallaurs non-soloeiés s lo commune Baisse en continu depui 15 ans.

Lo commumg oe Porl-Erifet comple envingn 33 enireprses (hom commerces, services et odminkirafion],
agllet du ample arlitan o une PME de ples de 100 employés. On delingue o Pord-Briled deux fepess
o' enrapises (définitions IMNSEE] :

100,80 Typalogis des sntreprises de Fort-Brillel
80,0
&0,

40,0 - 30,8 %
200
0,0

FAEcTo-wnlTE paie
m Fort en nemhee o anfrapriing H part an nambre :Ilmplﬂh

Graphegqus bt por LAMT - dicgnoshc 2014

Lo cormmane accueille deux fypes pincipous de sechaur indusine|
L'industria du fextfie - alls ast frés développée sur ko commune aved cing enfrephiies, amployanl prés de
170 paronnes. dont dewx spécioldes dans la moile de uee | Mol Tub, Synertes ot maile création,

L'industie de menuisere : I'enfreprse Bignon, locolisée & Port-Brllet depul 1¥4%. ampiok & elle seule 120
pafionnes,

On y frouve égalament :
¢« S0IT, une socisté ce montenaonce incusiiels af texdile,
+ Déponnoge foumil, matédel et éguipement pour boulangare et pafisars,

Arfisanat et EI"I-‘I'E"F':H"‘.'-."IE'!JI".

Lo commmume Pﬂiiﬁ'ﬂ-ﬂ' des anbepier moillon? B temioire e penacel a iz paronne, ce prestafiong
intedechreies ot de rdalzation de frovoue, Bn dehors des enfreprises lides ou poromédical, on frouve ;

Das arfisans regond,

D services aspoces varts,

Ur feoasd,

das garages outomobiles,

Diers artisarg menuisiens,

+ Une agence d'architectuns.

® & @ @ @&

Le vilage des orisons. siheé ou Libaret e lo roufe de lo Brllotte porficipe directement oux sendces e
emplci powr o communeg,

306



Deogrealic lemlonol
ey Pt Bl

Mombre Sentreprisss cnbbes chBquo nngs s$on s secinurs dactivibg
Coinimizien i erinaprieg ok i crides of Quis SO i Seieurs Jacivitl s Dl dynamigues T

Poirt-Brillat Mayanne
Tatal Tota! 1
Irclirktrey

B Consinaction
Commane. rinsg., by, of estaematon
Wl o matio o COMTET LN
BT htafecsind #1 idr B0
-iﬂ.rnmﬂ-in-
I Act soent & techn, oot de sere. admi,
Il Aden putl, enseign,. sanid, acion sociale
B At o1, o Serviced

Sanarew | D, Flipericee oe Elafkidamerets o g Enlraprsiad AEE) - 2019

Etablissements publics

La ceommune disposs d'dlabliiameant publics gendrateurs d'amplolz. Oulre les dablimaments soolaire
publics, on y frouve -

*  LUncentre de tri postal,

s Une gendanmedie,

#  Uncenire de secours,

¢ Une unité d'eupdoitation roufiére du consell déporfemental,
Cas &lsbisamantt confribuen! 4 la fonclion de polaribe de Par-Bdlal ou sain de son temiicre.

Activités socio-économigues

Lo vie #concmigee est owsl le fait doscoclofions & cargctere professionnel qul fout en fonchonmont dans o
cacke da la kal 1701, coaribuen! au Bisn-&ve &1 4 o ichaiis malsnalle de taus. Ce donl an oulid dal
BMpAD e,

Lo Fubale &5t un MFR gul opére dans le codee du régime de ba formafion continue des enfrapeises,
Rebida, ESAT associatif de ko Fondation Paul Loizé, o une part d'achivibés morchandes.

Lo Résidence, EHFAD oesociatit de da Fondation Paul Loizé propose des repas pour las Scoles,

ay
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de Pon-Brlet

Commerces

la commune o é1é récompensée en 2014 en obtenant le label « commerce de proximité » décemé par
I"asseciation i jourmnée nationdle du commerce de proximité, dermka\dda\slom:.t‘uimdos
méwél‘m’«cmdﬁwdnmumlmm&bm

Le tissu commercicl est assez dense pour une commune de cette {aille en Mayenne. mmw

o ] supérette o ] Bevriste

¢ 2 boulangeries-potisseries ¢ | ogence postale

e 2bars o 1 couturier

« | tcboc presse * | ogence informatique
o | restouront e | broconte

e 2salons de coiffure o 2banques.

« | esthéticlenne
Cette offre commercicle es! complélée par une offre de service: lides & la sonté, développée
précédemment. Lo polorité commergante se situe le long de |o rue des Forges et dans kes rues agjocentes
[rue de la mairie et rue du Bowgneuf),

Nombre de Posds en nombre SOURCE - ACHER CO ~ MAJ TERRAIV 10 MARS 2002
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Dhagrcalic tamicnis
el o - Bl f

L

Agriculture

Trois explolbotions ogrcoles exsercent laurs activités sur Por-Brlet
FAEC Fachols & ko Makon Heuwe, canirdg sur élavoge,
= Cyril PFonneber 4 ko Trochéne en élavoge bavin,
Raimbault Chrithian dont une partis e froues sur Por-Brilal, |& siege afant sur la Briafhs,

Dwas activités poro-agricoles complétent I"ockivibe

Lo CUMA de Misedon, proposont des éguipsments opricoles,

La plafederne MAYERME-BOHE-ENERGE de Porl-Brillal.
i L'ogriculfve fail face auy changamenfs &l mutaiian: acfusiies gu sestfeur gul & rodusent
P un agiandissement o expWalhaiion: & une diminufion oy nombre d'esplodfants, Une
dEprite de 'élevage et également consfatds, engendrant wie mite &n cwliure de
nombreuses proifes permanenies au profff de cwifures fouwrogéres ow cérdaildres, Ces
évalufions pourcient & ferme entrainer wne dégrodotion du bocoge. Toufelols, 'devage bovin
qul reste ocfuslament dominonf, ef 'Slevage d'squing permeftent lo pdrennifé de catfe

formaiion largement deépendonte des proliguees ogrcoles fovorgbles @ son eniretien. o
exirgil du SRCE.

Tourisme
Lo commune possede | elablissement hételer, neférencé 2 dlclle:, pour un tolol de & chambres,

A 1= fanvier 3021, cucun camgling n'élalt en acti+ié,

Lo commurns comple | ébengement lecafit maublé de louwbime.

%

309



Diognostic femfional
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La plus récente commune du département
Prémices d'un détachement en 1828 - création de la parolsse
L'avtonomie spiritvelle arrive aulour de années 1830 (1828 ou 1840 selon les sources). en se détachant de la

porcisse d' CQlivet et créant o parcisse de Port-Brillet, Un curé est instalée et une demande de vicoire est
remontée & lo malie.

oA

Carte du berRoRe coriled sur les commu S Olivet et de Cune de la uno de Port-Brdlet aprés 1074 montrant

La Bridatte avant 1874, les annexions sur les communes d'Olivet et de la Brllatte.
Corfe éxraile U FYE de B D 2015
Nouvelle commune

Port-Brllet a é'é érigée en commune en le 4 acut 1874, sous la demande d'indépendance de la commune

d'Olive! por ses habitants. Ble et rattachée 4 Laval Agglomération depuis 2019 et faisalt partie auparavant
du Pays de Leiron.

i La commune d'Olivet privee en fout femps de foute police, de sa mailson d'école, de 5o
mairie, et munie d'un presbytére, d'une église (...) conservercit d'oprés un nouveau
recensement806 habitants {...). La commune de Port-Brilef qui @ qussi une église, un cimetiére,
un presbytére, ia makie d'Olivet, la maison d'école d'Olivet gurait 542 habitants. Port-8rllet
grandira encore par ('établissement du seul débarcodére en chemin de fer qui doif éire plocé
enfre Lavol ef Vitré, n
Letire au Fréfat — pétiion des habitants &'Cliver du 25 juilet 1851,

Archives départementales 53, cote E-dépdt 126-3D1

Le potentiel fiscal de la commune

Le polentiel fiscal de la commune est de 887¢ par habitant en 2021. Cet indicateur permet de comparer o

richesse fsccie potentielle des collectivités les unes por ropport cux autres. Ce taux o3t dans la moyenne
haute de la seconde couronne de l'agglomeération.
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Cognoshic iermional
@ Porl-pellak

L'indice de développement du terifoire

Caf indice a1 un boronsdie crée por Compass, qui measure Fécort enfre ba Fronce ef chacun des temitolres,
Cluond g valeur e infédewre 0 O celo d@gnifie gu'ow regord des 3 indicatews il v 0 une stucticn
globalement plut délavonsble pour ce femiioing au regard de |'eniembile de la Fronce.

L&t indicarbeurs send

e et ooty de 25-54 one ccoupss, Port-Bridat a5t en desscus des moyennes de ogglomération aves
7R,

e des Bouls niveaux de lormation pami &4 15 ars &b plus non scolorsds, Port-Biillsl ne recenie que
| 4,45% powr une moyenne de 28 % & Noggloménation &t 30% au niveou national,

s g nhveoy de reveny médion déclorg qul est de | 455 € dons lo partie basse du femitore.

Lindice de la commune & denc de -74. la poitiennant comme ke plus laible de lagglomération, La
mayenne de 'ogglomération est de -10, celle du déporfement de 30,

I.I n p&le :huch.lruni

fiwnial§ (P i ol i Py s Lopved- Ledon oe 2000

PortBrillpl o3t définie comme pole sinschuant du terficire dams e 5Col™ du Poyvs de Loron, Celle ploce
dans e lemitoie i donne wvn iSke d'accuesil d'usoges &t A activitds verides | habdlat, emplal, aclivitds af
sandoes, Ele doit figune de femitcires relois pour des fonctions urboines de proximité, des services af des
commerces ripondont oux besoing quotichens.

4 Deg projets d'envergure peuvent  Sire developpds,
comme [...) e projef de reconversion de "ancienne fongere PEBECO & Porf-Brilet, 1

~ SERVICES wa"

TOVRISME
SENIORS psb’f

5l
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Deograoalic lemlonol
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Enjeux urbains, architecturaux et paysagers

iabulites douces &

Connexions avec le cenlre bourg

La commun® &5 froverds par une roube déparfemsnbole gu o &lé déclassés au profit d'wne routs
penssant prés du collége, servant de dédviation pour les vémouiss en fransit, Cetle dédviation a pour objeci
o apaber I'axe centrol constitué de lo nee de Veardun et de ko rue des Forges. Powr redonner ka plaoce au
pigion dans cef axe central, de: aménagemeanis complémenicnes sont receisares.

Floce du pigton el des personneas & mobilifé réduile

L'&tat des Fotcr: n'aide pat oux mobille: douce: dans l& Boung.
Un rdzeou oménagé porct indispensable powr reber ko ceniralié,
les étoblpemants scololes ovec les gquoriien résdentiel. |
parmetitra cins o perionnes G mobiibé rédulte de cheminer an
sbouritd &l done de remetre e padtan au coewr du vilage. Le
clémivalé de la communs & ould & prendie en comple pour les
chaminements. Lo fafigue doit &ire prise en comple. en
proposant por sxemple du mobilisr permettant des pouses wur les
iFiriraingd,

Secunie des chemmemeants

Lo lorgeur des froffcls est insudfsonte dons de nomibreuses rues de lo commune et les poussettes, et
perionnes avec du maobériel d"cide [canne, déombulatewr], sont déporhéeas sur la voie, La préience d'arbre
wr cad roftoin a conduil au ddveloppement des syslbémes rocingines en surflace, altéranl lo qualitd des
cherminemeant pi&tons. Al dans de nomipreusss dheaflons, ke phaton et obligd de se déporter s la vole
routigre, e methant gingl en danger, Le recouwrs 4 la voiture est donc v solution sécurisanie.

Promenade et accés aux randonnées

Lo comrmune podtide un doin vagehal de gronds quailé. Des respiralicns nalureiss axiifen ancone dand
o porte oggloménés de o commune, Une Sroulafion dediée dans ses espoces pamatfrolt de rejoindre ca
maniére sEcunijde af apaliante les geartier: adjocents.

Stationnement

Le staficnmement e trés présent dans ka commune. Lo voliture est devenus une compeosonie principole du
payiage wiain, Une réflexon gichole s lo place des véhicuies porcit Indbpersable pow ne pos portes
afteinte 0 "ofrochvité des commerces & des logements. foul en pemeatiant vn aposement de cerfaines
rues. Les jarding ouvien, déid fandomds en stationnement domd cenlaine cas. mdilent une vigilanos
acone pour ne pos ronsformer de moniéne iméversibie o quoiié potdmoniole de o commurne, Les ploces
du viloge ont oussl peu & peu &g fronsforméss en porking, rendont frés mingsal I'espoce public,

52
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‘, " ] " “]‘ Lol :".:“J
Les espaces batis
Les consfructions

Les toltures en ardolses constituent un élément majeur du paysoge urbain, compte-tenu de lo topographie
des lieux. A portr des anndes 20, aprés la guerre, puis beoucoup de constructions sont 1cites en tdies

ondulées, Lo sclle des fondeurs est I'exemple marquant de cette pérode corstructive, avec une toiture
cowbée sur une nef centrole.,

Le commune posséde des quartiers ouvriers de malsons en bonde. De Sm de lorge, les malions s'adaptent
& lo topographie des lieux Enfre R+C et R+1+C, les focades cdré jardin sont crientées au Sud, profitant ainsi
oux pléces de vie. Certains jordins sont attenants au batl, d'autres sont séparés por une iakson plétonne,

L'inventcre généra réciisé por le Département en 19846 recerse les éléments architecturoux et les mobilers
d'intérét patrimoniaux.

Unée commune marguée por 'innovation archites turaie

Systéme Pronteau-Chené, Hennebique, 'urbanisme Chappée, le Pavillon Danly sont autant de systémes
constructifs qui démontrent le gout pour llinnovaticn crchitecturcle des patrons de 'usine, et qui ont
morgué le paysage urcain de la commune,

Aujourd’hul, nous trouvens encore un ensamble de construchions ssues de foute cefte longue histore :
I'étong et ses instalictions hydrauliques consinids entre 1419 et 1621 pour les besolns de ka forge ; lo chapele
des forgerons et la maison du chapelain ; les premidres maiscns ouvriéres sorties de I'usine (vers 1820) | les
cités ouvridres [Chappée) | les masons des drectews | le chiteou de lo famille Choppée | les bains
cdouches ; I'éccle méncgére ; le Cinéma...

Les clétures : AR St 4 G © [ r—

Les jordins ouvriers étalent dotés & leur création de cidhure en
ganivele, La construction élont assurée par un eul maitre
d'ouvrage, le drecteur de l'usine, les quartiers avoient une
identité propre. Dans les onnées 50, les maisons ouvriéres ont
é1é rachetés par leur locataire. Les cidiures ont &1é modifides
ou profit de systéme an poteau béton et griloge. Depuls une
dzcine d'année, lo muitiplication de disposit! de cidhure
déstruciure I'ensembie urbain,
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Les espaces publics

Les pampes & eau ef faniaings

Ded pompes & eau onf disdmindeas wn ko commune. Dans e jarding, les ruslles el posages, les ploces,
ebas ponciuent e paysage oe b commune &t an fodt un &ément identitale, Une reperoioge de ce petil
pafrimoing local serail nécessaire powr les inventorer eshaustivement et dinsi les probéger de foule
destruction au revente. Fabrigude por Venfreprise Chappde alles constifusnt avee |24 fonfcings un &lément
majew du pafimoine communal, Des fontolnes sond égolement présantes, & des endrodts plus strotégiaues
enfndes de guortier ouvrier, ploce de lo mainie. sles ontl un rdle sonifiaine, perrmetiant o lo populafion FNoccés
2 I'eau poiabkhs,

Les rues

Les rues de la commune sont lenuves por des ciShures, Por période constructive, elles padicipent o la
cohdrence du quorfier. Touteloh, au gré des ouveriures de parking, de modification de cidiuee,
continuibé sur e e oitérde, Les murals sont intemompus. be troitement des clftures modifiés, les holes
substitudes par des clousiros toutes différentes. La gualité urbaine potte por des fraitements des bmifes sur
rue gualalives et odaptées & leur conteste wrbain, Blel créent le llen enfre e B3 de ko porcebs et
Fespace public,

Las trotboirs de lo communa sont @ repenser pour focliier les déplocements et recniaer un profil de vole dond
&5 deux fronls balis dialageent enfre s Cerfaines voies ont &1 doles de roliein, oo gu'aldes n'avaient
pas éké concues comme fel au dépor. Les profils de woles pouront &ire repensés de manidre 4 saciriser s
pliton, fout an asswrant le possoge des vihicuies of io collecte des soux phrvioles, Alnsl, une higrorchisotion
dét woisl parmeiinail de facliber ko compréhension dé el de dadterte &f das need de prosimibd.

Les ploces

Lo place dans Mespoce public pemet vne respirotion dam
lindaire Bali. Bl mel o datance deus fronts BolE & crésd Ginsi
wn espoce propice O des wseges phus sédentales et coimes,
Lorque les ploces sont troraformées en parking:. celes-ci ne
pouvent plut otsuner bewr rdle, es arbies sonl souvent
suppimés pour gogner de io pioce, enrcbé oménage
I'ensembie des sufoces, le piéton edtf relégué aux franges de
Fespace public. Porf-Brilet dipose de ploces inhdressanbes
dans le fenctionnement wibain Une onalyse préclse permeting
de redonner ung vooation pius wicine o cerfoines places,

Les perspecfives

Les rues de o commune propoient ded mised en perpective
remargquoiies s le grond paysage grice 4 Patang et oux
foréts i encerclent o commuee. Doms de: rues ples
ressamées el plongeante. les fonds de perpeclives sond
souean! bafis. Une attention poricubsre ast O ovoir sur ks
qualite e ses fonds de rue, gui metient an fen lo e et son
Ervironnément girgcl.

Les résecun asnens

Les payvioges ukgims sont forfement morgues por les risecux adrens (deciticie, féléphone. fibre). Lewr
présence b aocentuds par la pafite faile déi maisons. Soueent rez-dé-chouités &f combles, 8 rdiedun
dépassent bes constnechiors fomuant un velum wiban gul écrase Nespace public et donme une Impression
o' éorasement, molgnd des payvioges ouverts ef des points houts

ol

314
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Parcs, jardins et plan d'eau
Le parc de la maine
Le porc de lo commune est un dlément central de déambuiation et de calme, || permet ce reler les

quartiers pavillonnaires ou centre-vile. Il propose des équipements de lolsiis pour enfants, Le fen avec ia
makie en 1ait un ctout suppiémeantaire, marquant une centralité réguentée,

Espaces verts & revalonser
Lo commune dspose de nombreux o espace vertsn, Une analyse de o
bicdiversité et des ctouts écologiques ef paysagern de ces epaces
permetirail de proposer des inferventions odoplées e diinclure o
population : médiation de lo nclure, renaturation, obsarvation de o
blodiversité, jordins nourmiclers.,.

Jording ouvriers
Les jarding ouvriers constituent un poumen vert dans les guartiers anciens. Leur avenr es! important pour
garder lo qualité du codre de vie de ces petites mosons mitoyennes,

L'étang ef ia Pelirie

L'étang permet une profondewr dans le paysage. || met & distonce les deux parties du village ef propose un
pancrama de qualité depus les focades Sud du centre bowrg. Le lotissement récent de la Pelire posséde
une parcelie qui n‘est pas wbonisable, Situde & proximité de I'élong et prés du réservoir almentéd por le
rvisseou de Misedon, cet espoce sculéve des enjeux en lien avec la biodiversité,

Entrées de ville

Les enfrées de vile de la commune son! marquées por Io lisiére des fordts gqui entowrent ia commune. Lo
structurction ce ces enfrées de viles est un enjeu pour io perception de lo centralité, Le premler pian, la
qualité des perspectives, la perception de la centralité sont autant d’éléments @ intégrer dans le iraitement
whbain des enfrées de vile, Porte urbaine ou bouevard, elles doivent &re valorisdes chacune dars leur rdle.

Facades commerciales

lo commune dispose de nombreux commerce, Lo
disparition des rez-de-chausiée commercioux emporte
une modification de lagade. Certains peojets retravailent
o devanture, lornsque d'outre ka font disporcitre ou profit
d'un rez-de-chaussée d'habitation (porte et fendire),

Dors lo rve des forges, hstoriguement commercicle, le
traffement des devanture: doit refenir I'atention des
commercants. La qualité et lo lubiité des enseignes, la
couvlewr de lo devontwe, I'onimation de lo vitrine sont
avtant points qui permettent d'animer une rue et donc
rendre compte du lindare commercial. Un commerce fait
écho & un autre, permettant ou cholond de se prejeter |
dans la rve pius focliement,
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Florian Bercault : On passe a la convention cadre « Petite Ville de Demain » pour la commune de
Port-Brillet.

e CC85- CONVENTION CADRE « PETITE VILLE DE DEMAIN » VALANT OPERATION DE
REVITALISATION DE TERRITOIRE (ORT) POUR LA COMMUNE DE PORT-BRILLET

Rapporteur: Christine Dubois
| -Présentation de la décision

Le programme «Petite ville de Demain» constitue un outil de la relance au service des territoires. Il
ambitionne de répondre a 'émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et
de participer a I'atteinte des objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de
développement. Le programme doit ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes
pour répondre aux enjeux actuels et futurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions
inventées au niveau local contribuant aux objectifs de développement durable.

Les collectivités signataires ont diment et conjointement exprimé leur candidature au programme
dans un courrier d’engagement en date du 28 octobre 2020. Les collectivités bénéficiaires de la
Mayenne ont été labellisées au titre du programme Petites villes de Demain par la préfecture le 11
décembre 2020.

Le 29 avril 2021, la commune de Port-Brillet, avec Laval Agglomération et le Préfet de département,
accompagnés de la Région et du Conseil départemental, a signé la convention d’adhésion au pro-
gramme «Petite ville de Demain». Cette convention engageait I'initialisation de la démarche pour
une durée de 18 mois.

Cette période a permis a la commune de recruter un chef de projet et ainsi réaliser un diagnostic du
territoire, et proposer des études complémentaires le cas échéant (mobilité et attractivité). Grace a
des échanges réguliers avec les partenaires, la stratégie a été consolidée et un périmétre d’inter-
vention a pu étre arrété. Un projet de territoire a été formalisé, puis traduit en ORT.

La convention cadre précise les actions les plus matures et propose un projet de plan pluriannuel
d’investissement, en cherchant les partenariats pertinents et nécessaires par action. Les actions ont
éte présentées lors des comités de projet du 3 décembre 2021 et du 25 avril 2022, en présence des
services de I'Etat et de Laval Agglomération.

La convention d’ORT a une durée de 5 ans, portant jusque 2026 les engagements des parties.

Il -Impact budgétaire et financier

Sans objet
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Christine Dubois : Donc oui le programme « Petite Ville de Demain » constitue un outil de relance
au service des territoires. Il ambitionne de répondre a I'’émergence des nouvelles problématiques
sociales et économiques et de participer a l'atteinte des objectifs de transition écologique,
démographique, numérique et de développement. Le 29 avril 2021, la commune de Port-Brillet avec
Laval Agglomération, le préfet du Département accompagné de la Région et du Conseil
départemental a signé la convention d’adhésion au programme « Petite Ville de Demain ». Cette
convention engageait la commune a engager linitialisation de la démarche pour une durée de
18 mois. Pendant cette période, la commune a recruté un chef de projet et a réalisé son diagnostic
de territoire. Grace a des échanges réguliers avec les partenaires, la stratégie a été consolidée et
un périmeétre dintervention a pu étre arrété. Le projet de territoire a été formalisé et s’est traduit en
ORT. La convention cadre précise les actions les plus matures et propose un projet de plan
pluriannuel d’investissement, ce qui a été fait sur la commune de Port-Brillet. C’est une convention
d’ORT qui a une durée de cing ans, qui porte jusqu’en 2026 les engagements des parties. Je ne
sais pas si Monsieur le maire de Port-Brillet veut nous dire quelques mots sur le diagnostic.

Florian Bercault : Est-ce que le maire de Port-Brillet veut nous dire quelques mots ?

Fabien Robin : Merci. Vous avez déja validé juste précédemment la convention Chapeau. Déja je
voulais vous remercier parce que je souligne qu’elle a été validée a |'unanimité cette convention
Chapeau. Ca engage la collectivité effectivement donc on a eu la chance d’avoir ce label qui nous
donne des moyens d’action qui sont intéressants, notamment sur toute la partie étude, étude
opérationnelle c’est effectivement que la par rapport aux autres communes du territoire que nous
sommes un peu plus aidés effectivement dans le cadre de Petite Ville de Demain. Je voulais
souligner que déja I'engagement de I'agglomération avait été anticipé avec le transfert de la friche
qui est l'action phare de ce programme Petit Ville de Demain, qui est maintenant aux mains de
I’'agglomération mais qui devra se faire et qui se fait en concertation avec, il va y avoir |'historique de
ce site, par rapport a Port-Brillet et aux communes voisines : 400 ans d’industrie sur ce site qui est
a reconvertir. Finalement voila cet engagement est déja traduit avec une action qui lancée avec des
financements qui ont été apportés de soutien de |’Etat, de la Région a travers le fond friche qui est
considérable. Pour le reste, on est, comme beaucoup de communes de deuxiéme couronne, en train
de réfléchir sur la maniére de conforter notre centre-ville, de faciliter des mobilités, de faciliter la vie
des commerces et le bien vivre dans nos petits bourgs qui ont une pression pour pouvoir accueillir
de I'habitat notamment donc avec une densification quon met au premier plan, surtout que la
commune est déja enclavée on va dire, enclavée d’espaces naturels ce qui est plutét un bon signe.
Effectivement, on est entouré d’étangs et de foréts, ce qui fait qu’on doit se poser encore plus la
guestion que les autres communes d’utiliser nos espaces et les densifier. On aura a coceur de
pratiquer a travers ce programme. Je voulais surtout remercier l'ensemble du conseil
communautaire du soutien affirmé sur ce portage de la convention et sur le point d’action qu’on
mettra en place sur les cing ans a venir.

Florian Bercault : Merci. Je crois que Laval Agglomération est heureuse de soutenir ce programme-
la. Maintenant pour le concrétiser il va falloir aller voter, sauf sl y a des questions.

Christine Dubois : Je voulais juste ajouter que ¢a sera le premier territoire & conventionner sur le
département de la Mayenne, Port-Brillet sera le premier territoire.

Florian Bercault : Oui c’est bientét. Dans une semaine ? Lundi 24. Une signature avec toutes les
parties prenantes, notamment |'Etat qui porte le programme Petit Ville de Demain dont Laval va
bénéficier sur le volet Action Cceur de Ville, effectivement qui permet de redynamiser, réveiller nos
villes, avec effectivement le soutien des autres collectivités territoriales, Département, Région. Est-
ce quil y a d’autres interventions ? On passe au vote. C’est adopté a I'unanimité, bravo.

Ceci expose,

Il vous est proposé de valider la convention cadre "Petite ville de Demain" de Port-Brillet valant
opération de revitalisation de territoire.
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N° 085/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

CONVENTION CADRE «PETITE VILLE DE DEMAIN» VALANT OPERATION DE
REVITALISATION DE TERRITOIRE (ORT) POUR LA COMMUNE DE PORT-BRILLET

Rapporteur : Christine Dubois

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la signature de la convention d'adhésion «Petite vile de Demain» du
29 avril 2021 par la commune de Port-Brillet, Laval Agglomération, I'Etat, la Région et le Consell
départemental,

Vu la validation du périmetre d’intervention de [IORT en comité de projet le
25 avril 2022 par les partenaires de la convention,

Vu la délibération sur le projet de territoire et la convention cadre "petite ville de demain" par le
conseil municipal de Port-Brillet en date du 9 juin 2021,

Considérant que la commune de Port-Brillet souhaite bénéficier des effets juridiques de I'ORT et
entrer en phase de déploiement du plan d’action « Petite ville de Demain »,

Que ce projet a permis d’élargir le périmétre de réflexion des actions tant géographique que
thématique,

Qu'il a éte elaboré en s’appuyant sur un diagnostic territorial transversal, en réorientant les actions
du mandat municipal en cours pour les intégrer aux politiques Habitat, Economie, Lecture Publique
portés par Laval Agglomération,
Considérant le projet de convention joint en annexe,
Aprés avis de la commission aménagement, habitat, politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve la convention cadre « petite ville de demain » valant ORT et
définissant le périmetre d’intervention.
Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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ENTRE

La commans di Port-Brillet

Représents par M. Fabier ROBIN, sutorisd b Nefet ded présented subvant délibération en date du 9 juin 2022,
Ci-aprds designie Dar & |3 CoMmmurse = |

Laval Agglomdration
Représenté par M. Florian BERCAULT, awtorisé & Meffet des présentes suivant délibération on date du 3 octobre 2032,
Chapres désignee par « [agglomération  ;

Ci-aprés dérommeées = les collecthités béntficiaires » ;

DFane paey,
ET
L'Erat,
Repeésentid pas M, Navier LEFORT, prifet da dépamament de la Mayenn,
Ci-aprks désigneé par = FEeat » ;
OF autre past,

AINSI QUE

Le Conseil Régional,

REprésents par s prisadente Mene Chicsele BMORARNCALS,
Ci-aprés désigné par = la Région = ;

Le Consell Départemental,
ReprFsenti par sen pregident M, Olivier RICHEFOU,
Cl-apris disigni par « lo Dépamement = |

Ci-aprks déndmimees « lgs parendae o
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plan de relance et de la conduite des grandes transitions &conomiques, &ologiques,

numérigues, et démographigues.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires
couverts par le programme Petites villes de demain appelie 3 une Intervention
coordonnéde de Fensemble des actewrs impliqués, au-deld de celles de I'Etat ot des

Cette démarche s'inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance
et de transition écologique.

Ce programmae constitue une Boite 3 outils au service des territoires, dans ke cadre dy
partenaires inanciers du programme.

pour conforter keur statut de villes dynamiques, respectucuses de 'environnement, ol

il fait boa vivre.

Le gouvernement 3 souhaité que ke programme Petes villes de demain donne aux élus
des communes de moins de 20 000 habtants, qui exercent des fonctions de centrainés
ot présentent des signes de fragiing, les moyens do concrétiser leurs projets de torritoire

Préambule

-
=
-
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Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demasn doll permsetine aus petites centralites d'accéléner beur transformation pour
répondng b leurs enjeus ctuels o futurs, en bur proposant une offre de serece & Jar-mesung » mobilisable an fpnction
de beurs besoins. De plus, le programme favorise Féchange d'expérience ot le partage de bonnes pratiques entre ses

parties prenanins, Ju sendce des dynambgues tevritoriales renforcées par le Flan de relance.

Powr réwssir ces grandes transitions, le programene Petites villes de demain est enrichi par la partichpation des forces
wives du territoire gue sont bes enfreprses cu leurs représentants, les associations, bes hab®ants.

La cosrlenEion Cadng procise s ambitiong reenues pour ke territoire, son anulation avec b CRTE, #1 Mensemble des
moyens d'accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises ot populations des temifoles
engagés. La convention précise Fensembie des engagements des diffénents partenatnes pour la période du programmse
2021-2026 : Exat, opbrateurs, collactivitds, secieur prive,

La commune de Port-Brillet a souhaité s'engager dans b programme Petites villes de demain, sslon les termes de la
comvantion o adhésion en date du 79 avnill 7021, Les dispositife présents du termitoing signataire tont présentds dand la
cafeention hapeaw de FORT,

Sur la base du projet de territoire, lo programme Fetites villes do demain décline, par orgntation siratigigoe, des
actiors opérationnelies pour condusine sa démanche de transformation & moyen et long terme powr le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la gualité de vie de ses habitants ot des territoines alentours, dans une trajecioire
dynamique of engagée dans la transicion écologique. Le pragramme mobilise dans la durde les moyens des panenaings
publics et privés.

Le combenu de la présente comvention est contu sur-meesure, par et pour les sctewrs locaan Clest une convention
iwolutive ot plurishnuelle sur la péricde du programme M2 1-2026. Elle fera 'objet d'ure bage communicition ot & une
dwaluation fur |a bate dindicatews de performanced of dimpact. nolsmment s 84 fanctiond de centralivé, La
présenbe comyention est retconnue comeme valant optration de revitalisation de termitoine au sers de article LY03-2 du
Code de ka construction et de habitation

Arthcle 2 = Les ambitions du territolre

4.1 Le territobre de Fagglomération

La feville de route est be fruit dun travail collectif et d'une lange consuftation. Elle permet de ficer un cap & Laval
Agglomération autour de cing défis. Les préccoupations commaunes, sorthes de b consultation, sont claires: e
développement des mobilités, la préservation de Nenvironnement, e renforcement des solidantés et B hette contre s
déserificarion mbdicale.

La feuille de route de Fagglomdration o5t joste 3 b conwvention chapeau de NORT.

4.2 Lo territoas communal

Le projet de terribodre commaunal est présenté en annexe 1.

Les enjeux releveés dans b convention d'adhésion ;

=  Promimité : redonner wie & des decteurs plus Bolés ot permettre sux habifants de consommes misux avec plus

de praticite. La présends d'woe affre commentiale de proximite sméliong la vie quotsdienne, notamment ded
peronais lbbi, en leus donnant sicks b ded biend de consommation. De plus, 1 sociétd chanpe ot e profil
s MR AREE e vare ung nbducton de lewr taills, Cartts dvoliton #f AOLAMMSnT B pois CroMant e
paTsOnnDs sdules £ accompagne d'un changement dass les modes de comBOMMATIoN,
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Suveriune 81 48 eonnenion ; amliarer le centre-boung &L connscter les ditfdrents guanien ;
dreinritd | DravBilleT S 18 SOmPodian i I e3ps0E, SUF leurs PORCUORRAIDES &0 len byl led BElsing & SI1entes
des habitants ef usagers.

= renouvellement whain : penser B fabrication de la ville sur efle-mdme, intdgrer bes objectifs d'économie
o' espaces, revitaliser les sectours mivtes of néfléchir aux évolutions des centralités,

Article 3 = Les orientations stratégiques

La pedsente conviation §inscrit dans les orientagiood STrategigues de NORT de Laval Agglo :

Axe 1 : De b réhabilitation & la restrscturation : vers une offre attractive de I'habitat

Axe ] Favoriser un GivelopDament SOOMDmsgud &1 oo mercial dguiling

A 3 ; Développer Paccessibilitd, la mobilitg ot bes connexions

Az 4 : hetre on valsur les formes urbaines, Fespace public &t le parmoine

Hoi 5. Fowrnir ['accis aux dquipemants, les sendces publics ot Foffre culturelle ot do bolsins
Mxe 6 Tracsition scobagique et rédilience du termtoee

[En cas d'évalution des orientations ow objectits en cours de programme, elfes seront validées par le comité de pilotage,
et feront 'objet d'un avenant § [ présente convention. L'évolution ded acticns ne fait pas 'objet d"avensnt |poink
SuhyBnt).

Asticle 4 - Le plan d"action

Le plan d'action est la traduction opérationmelle du projet de territoine qui se dédline en actions de la collectivitg et des
acteurs terriforaus. Co document évolutlf consiste en la compilation des fiches actions validées. et éventuellement de
ba lisbe des projets en mataration ; il est transmis & chague éwolution § FANCT {délégation termitoriale et dinsctlon de
programme] & des fins de suhd.

Lis dvodationg du plan dFsctian 200t exhminded ot willdéed su [ de 'esu par k& comité de projet, 15n ndoeiind 4" Fenant
da Lo préssnte conentian.

La définition d'un ou de plusieurs sectewrs d'intervention de M'ORT Rgure parmi les sectewrs dintervention présentds §
Fadindxe 1

4.1 Lirk actiont
Lig pctaans Su programmss Pernes villes co dembin SonT Sbonited clns des fiches dotion selon lp modble Rgurdat &0
nniae 3 ; ellis ont vocation b aimenter directement | plaa d'action du CRTE du termiioke conemm,

Linscripticn formelie des actions dans le programme PYD est validée par kes instances de gouvernancs en 5 appuyant
sur I'expertise des servces déconcentris de 'Etat, des opérateurs ot des senvices des collectivitds tenritoniales
CONCETTHNES.

Les actions prives, validées en comité de projet PYVD, soat adressées a chacun des fimanceurs appelés 3 se prononder
dans leurs propres instances décisionnelbes.

L préfet peot Lawir sutant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de FARCT (of. article 6.3.)
pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Chague fin d'année, une symithdse financiéne des contributiont obtenues des diffénents financeurs et présentée &n
comibe de projet, et ranimise § [ direction de programme Petites villes de demain de FANCT.




4.3, Projets en maturation

Des projets, de niveaus de maturité différents pewvent Etre listés en annene du plan d'action. Les projets feront Nobiet
d'un travall spécifique de maturation afin &étre proposés au plan d'sction, kors du comité de pdotage ulérieur 3 la
signature, en fanction de leur compatibilibé avec bed objectifs du contrat, de beur Faiabilité, de lewr valsur d"exermple &t
de leur dimension collective ou de leur ey dantrashement,

Article 5 = Modalités d'accompagnement en ingénierie

Flusidurs parmenaenes s0eT susceptibles de proposer un soutien &n ingdnepne : b partenaires finandiers [FANCT, b
Bangue ded terrigcaned, e CEREMA, FADEME.. ), servides déconcentris de NP, colisctivitis rerritoniales, apendes
wchrigues dépanementales, CALE, CPIE, Agences crurbantsme.. pour ks différenies phases du programme
{elaboration du proges de territolre, défindtion et mise en uyre des projets, participation des habitants, suht et
evabuation du contrat) gu'd conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. Uactivation de oet
scompagnement 2 effectus selon les modalités de saitines et de contractuaiistion propres b chagque onganisme,

L Soaitaif Ju REFALOIGE DOUT DALSET POF uR BEpwi dpdaifique dis Stablitiements publict o1 SERrMeurs Gui BOUTTIREM
ntammant snobiller des fnancements pour i montagn des projecs of les investissemaents,

Article & - Engagements des partenaires

Les partenaines 5 engagent & assurer la réalisation des actions inscrites & ce confrat.

.1. Dispoiitiens plabralii concamant e fnsncements

Lies financeuss 3efocoent d'insnane dans les meilleurs déliis s demandes de financement qial ki $ont soumises &t &
Bpporter lBur 305Ul pour contriboer & B ndalisation ded actians entfant dant lewr champ dinbeneation.

Les financements inscrits dang les fiches sont tes montants prévisionnels. lls sont d mobdiser subvant les dispositifs ot
dispositions propres sux différents partenaires. Les éléments financeers qui v sont inscrits song fondés sur une premééne
anatyse de Féligibiitd des actions proposées aux diférentes sources de financement des partenaines, sefon bes modaleés
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas acoord fimal.

Les mnontants &g prbl, Favande ou oo subnvention, so vdicatits, sous rdserve de @ disponibilite des Crédns et du
déroulement des procédunes intornes & chaque parenaing, de Mnstruction des dossiers, des disposaifs on vigueur 4 la
date du dépdt, de la validation par s ingrasies decisionnaines du parienaing considéed, Les décisions font Pobjer de
coaneentions spécifigues établies entre be parbenaine et be porteur de projet.

6.2, Lo territoire dignataire

En signant cefte cofvention, (o commung de Port-Brillet et Laval Agghonsération sdument be rdle de contralitd su
bénifice de la qualité de wie des habitants de la commune et des territoines alentaisrs, et leur volonté de ¥'engaper
résolument dans une trapectoire dynamigue of engapbe dans la transithon dolagique.
*  Lacommuns sigrataire s engage & désigner dans ses sensioes un chef de profet PYD responsable de Fanimation
du pragrimme ¢t de o évaluition
® L commung Signataing §engape & Enimdd b Cravail &0 associant ke ETeuE du terriDoing ot en Travaalam
etrcaemant aves b pamenaines du contrag [collectivites, entreprises, E1a8, établssements publics, habisants,
asociations_.) afin dinitier et de catalyser la dynamigue du territoine en faveur du projet de territoire. Le
partage des orientations ¢t des actlons gui découlent du projet de berritoire est organisé localement au
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ohjectil, avant ot dalement apded [ Signatune de la cofventicn cadre, drenrichin led actions, de faworiser W
mabilisation auscur da programme & Fémergence & dvenisels poarieurs o propes.

L terriine signatasne §'engage & mobikser las moyens, tani bumains gue financiens, nicessaines au bon
déroulement du programme, ainsl qu'a son dealuation.

Le territoire signataice Lengage & la mise en aeuvre ded actions nsorites au programme, doat i et maltne
douNTARE.

6.3 U'Etat, led dtabBusaments of opdesteurs pubilica

LEtat s"engage b travers ses services, servites déconcentniés et établissements b accompagner I'élaboration et la mise
n ceuvre dei programme, dani une podture de facilitation des projets.

Lasppul de PErat porte en partculler sur Papport Cevpertises technigues ot juridigees et la mobiliation
coordonnee de s dispositils de financement au sendce des projets du programana,

Lt s'engage 3 optimiser bes processus Oiinstruction adménbstratvs of & cxaminer los possibifitds
dexpdrimentation de protédures nouvelles, ou de simplfication de procédures existantes, sur la base de
projets précis qui bui seralent présentés dans le cadre du programeme.

Litat soutient 'ingénierie des collectivités par be cofinancement via le FUADT de postes de chefs de prajet, en
complément des crédits apportés par les opdrateurs partenaires du programene. Il S'engage b étudier le
possible cofinancement diss detions inscrites dans e prograsnme, qui seralent dligibles Jux dosations et crédits
de FEaY desponibles

L SOuThin au DETTIRGING pat passer par un appui spéciligue des dtablissements publics o1 opdratours gui mobSseront
nETEmITEnL des Inan0ements gour b Monthpe 65 projets ot 1S invetlisements, OF Loulien permerad de nenforoer la
Capacind grmpinieri, Famimation dy Tersceny aansl goi 5 projts fig-mdmas

En particulier ;

L"AMCT peut accompagner les territoires en consed et ingénierie, via ses différents programmees dintersention
[Frarce Service, ters-liesx, _) et dans ses domaines d'expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
&n partculier du Club ;

Lo Caisse des depdts peut mobdises L Barsgud des Tefritoengd ol BLCompadner |es JCteus aokun dans leurs
proguts g déveioppemant terrionial - consl ef ingénierie, prit, InvesTissements @n fonds propros, serces
bamcaires, consignations ot dépdes spdcialisds |

L'Anah peut apporter un atcompagrnement aux différentes phases d'une stratége en matiére d'amélioration
de Fhabitat pour des mberventions intégrant les thématigues spécifigues relevant de ses priorités [k hutte
contre Fhabitat indigne et dégradé, la précarité énenpétique, la fragilisation et dégradation des copropriétes,
le vieillissement de b popudation, tant en phase pré-opérationnelle gu'cpérationnelle. Cet accompagnement
pet Brre Gesting Bux propriétaines (oooupants ou Bailleurs), wyndicss de copropridtaines, collectivitds ou
opbrateurs immobdiers ;

L CEREMA peut apporter un appul pour Métaboration des propis de Tenmioines of des plans d actson, ainsi gue
pour b phase do mise on oeuvre of d'dvaluation ot dans se5 domaines O eaperise (par exemple, la stratigie
fonciére ot d'aménagement durable, la transstion écologigue, les mobilités, kb revitaksation économigue ot
oommarciale) |

LaDEME peut apporter 0 appuil & travers un confrat d'objectifs transversal sur la dunée du contrat de
transtion écologioue HHMkEﬂm&mmm&iﬂftﬁﬂﬂ.

Fautres éablissements publies ou opérateurs de PECHl peuwentl nbervenir ; FOHe frangais pows Lo
beodiversivé (OFE], la Bangue publique d'imestisiement (Bpirance), FAgence frangaise de diveloppement
[AFTH, L.

Lies contributhans spécifiques des tablissements publics of opdrateurs Sont porbbes &n danexe 5,

T
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B8.4. Engagements de ka Région

La Région en gualité de cheffe do file des politigques de transport, de formation professionnelie, d'aménagement du
werritoire, do diveloppoment économigua, de Dowrkme ot denvironnoment, IPROMETa SON CONCOUTE AUX ACTRDNG
wisihel par la programme.
= EBes'engage b désigner dans se4 services un ou des rifénent (5] pour participer b la gorsernance du programme
ainsi qu'au despasitif de pilotage, de suivi et d'évaluation des actions et projets.
= LaRégion s'engage & soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du programme compatibles avec ses
pofitigues publigues et cadres d'intervention, sous nésenve gue les poricurs de projet déposent wn dossier
complet pour inStrecticn &t répondent s solicithtions de 1B oolkettivitd pour FENStructEon du dodsier &t
éclaires Fexboutif swr B décision & interenin
#  La Bégion, vis se4 cadred diintereentiond ou les dispositif surcpbens, pourrs Spporter un apgs finander sux
opérations et actions inscrites au programme. Ces opératicns desront faire ['objet d'une sollicitation officielle
di subvention, avec un dépdi de dossier. L'éligibilad sera instruite ot dtudiie au regard des dispositifs sollicinés
& wifuiur @ ded didponibited finandiéred. Ls dbidion fora Pob@Et dune delibératicn dé I8 Comeniddion
Permanente de la Région.

6.5. Engagements du Département

Le Département en qualité de chef de file des politiques de solidarité maks également de son rdde sur bes politiques
da mobilitd &t los espaces naturels sensibles, ainsi que lp numérique, apPorterd SGn CONCOURE AUX Actons visdes par
bz pragramme,

®  Le Déparmement Senghde i désigner dans ses services un o des pefdrent (3h pour participer & b gouvernance
du programme aénsi gu'au dispositif de pilotage, de sulvi et d'évaluation des acthons et projets.

= Le Département s'engage & soutenir de maniére prioritaine kes actions et projets du programme gud sont
compatibles awec ses politigues publigues et cadres dlintervention, sous réserve qua les porteurs de projets
ditpaient un dodtier complt pour nitroction et rkpandent sux wollicitationd dela colactivit® paur 'irgtrnction
du dodsier et clairer Pewéoutif sur b décision & intervendir.

*  LeDépartement, wis o4 cadres dintenventions ou les depositifs europbens, pourrs apparter un apgul financier
aux opérations ©f acthons insorites au programme. Ces opérations devront faire Mobjet d'une sollictation
aiffichelle de subraention, e un déptt de dossser, L'&lgibilied sera nstndite et dtudide by regaed des dispositifs
solliciés &n vigueur #t des disponibilivks financiéres. Lo décisson fera Fobjet dune délibération de la
Commission Permanente du Département.

5.6, Engagements dos autres opbérateurs poblics

Un ou des opérateurs publics s'engage-nt 3 désigner dans keurs senvioes wn ou des référent {5} pour participer 3 la
EoUvenance du programme ainsi gu’se dispositf de plotage, de suivi of @'évaleation des BToNS &1 projecs.

Ce ou ced opérateurd publics Lengape-nt 3 L501enir de manikne prioftsine e sctions & projets du programime,
compatibies avec lewrs politiques publigues ot cadres d'intervention.

§-6-1. Laval Mapenae Amdnogement [LA)
Laval Mayenmng Aménagemsents &5t Noutil privikégié des entreprises privees o1 des collactivitds publicues de la Mayenne

pour rbaliser Bur projet immobilier (tertiaire, commencial, indusariel ee artitanal) ou lear proget d'amenagerment
{opérations dé rencuvellement ou J attractivitd), guelies qu'en solent Méchelle o L comiplaaite.

Le growpe LMA dispose de compitences techniques, jundigues, financiéres et adménisirathves pour proposer des
mantages personnalinés of adaptés ot mener 3 bien chagque optration, Le growpement 5" appule sur un eflectif composs
de 11 collaborateurs d'expérience, aux compétences additionnellies [architecture, wrbanisme, économie de la
construction, management de projet, oic.) au sein d'une éguipe réacthve, engagée sur les enjeus de transition wrbadine:
of envirpnnpmentaie, proche de I'écosystime mayennats.

Wioir I préspntatsnn en anneg 5.1

Actusliement, b groups LBAA réalise au nom 1 pour b compte de Laval Agglomération = on collaboration dwroite ave
3 commigne de Pom-Briller = bes dudes pré opérationneles of opératicnnelles, ks dossiers riglementaires yins gue ke

Eaybres e 14
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travaus de déconstruction et de dépolhution sur ke sie de la fonderis.

6.7, MobSisation des citoyvens @t des acteurs socio-dconomigues.

B s'agit de renforcer la cohdsion terroriabe ot Fappamenance nécessaires § b dymamigue de transiormation oy
werritoing ¢n mobilisant, sooutant, fasasnt participer b habaamts of ks SCeurs socic-boonomigues § b décison du cap
collactd,

La dynamigue d'animation du projet vise une communication et une sensibiisation en continu pour permetire aux
acbeurs et parbenaires de 5’ axsocker aun actions de transformation | une attention particuliére sera portée i b faciltation
de b mobifisation citoyenne en faveur du projet collectid. Conorétement, b mobilisation des dtoyens peut prendne deun
types de formes : b participation des publcs & '#aboration de la décision publigee d'une part, ot les initiathees
citoyennes prises et mises on aeuvre par les oitoyens eu-mémes d"autre part.

Led entrepaied, de pir leur inpact dur 'environneément &t Femplal, sont des Sctéurs mdipendabled s projet de
diveloppement doalogitus &1 Sconomiges du Derrtoee ; leur collaboration peut permettie ddentifier de nouselled
FynergiEs oo particuber dans whe logigue dbconomie circulaene.

6.8, Maguette fmanidng
La maquette fnancikre plurisnnuoelle a5t atablie 4 13 signature de la convention cadre, elle Sgure an annexe 4.

Elle @5t mise & jouur au 6l de Fedu ot présentbe bu comitk de propet. La maquette findacisre aanuelle [comsoidatson
31 dbcembre] est adressée thague aanée en janvier su pridet de département ainsi qu's 3 direction de programme
PV de TANCT. Pour Ly premides annie, [ maquette fnancibre anruelle st adressée ) 13 direction de programme PYD
A PARCT &n el TEmsd gt L Cofmaiiltios {aaEne,

Lo magquethe financidre ndcopitule fes engogements des signatoines du contrat sur o péniode controctuelle, of volonis les
engopemdenls financiers des poriemaings, &0 préciiant lies mansoars ;

«  Desordois du plgn Fronge refonge [

= Des créolis condroctuoiisds (nouveoux engagements]

= Des crédits wolorisés froppels des engogements andéricurs ef des disposins articolés non latégrés)

= Desochions financées par des conventions od froc ovonat lo signotune du programme |

- L'engogement d'un comie des financews donnant 5o velidation des octions.

Lies diffé remis finoncewrs insbnudront dors bes meilleurs deéiods les demondes de participotion, selon leors modolités intemes
de volidotion pour les octians entroat dans Mur champ de compélence.

Article 7 — Gouvernance du programme Petites villes de demuin

Les collectivités porteuses mettent en place wne gousemance pour assurer la mise en muvre, le subvi et Féaluation du
programme, en assocation étroifte avec I'Etat, confirmant (et ajustant i nécessaire) le fonctionnement installé &
Foccasion de la convention d'adhésion pour Félaboration de la stratégie,

Cette gouvernance st intégrée 4 [a pouvernanoe mise en place powr ke Contrat de refancoe et de transition &oologigue.

Sant sytbématiquement invitds au comité de projet les représentants de Pemécitif, des services de MEtat, de b Caisse
des dépdts - langue ded terrioines, de Fansh, du CEREMA, de PADEME. aindi gue d"dutfed dabisiements pulilics &t
opérateurs mobilisés en appe du programme Petites willes de demain, et de représentants des colectivités
départementaled et rdgianaled 4 elled ont codignataired.

B SHEEE S OIS une foks Bbe &0 pour ;
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Valider 'évaluation annuelie du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d'une synthése financiére ;
Examiner l'avancement et la programmation des actions, y compris financérement [actualisation du plan de
financement) ;
ftudier et arrdter les demandes d'évolution du peogramme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;

- Décider d'éventuelles mesures rectificatives.

uw«mm«mumnmoauw«mum
Vedle en détail au bon déroutement des actions prévues au programme, wrifie 'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des Mesures Visant 3 permettre Favancement des
projets ;
Etablit fe tableau de sulvi de I'exéoution ;
Met on place los outils d'évaluation et analyse les résultats des évaluations |
Propose les évolutions des fiches orientations ;
Propose les évolutions et les propositions d'ajouts de fiches actions.

Article 8 - Suivi et évaluation du programme

Un tadleau de bord de suhvi du programme ast établi, réguliérement renseigné, décrivant Favancement des orientations
o1 actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs..). B est tenu 3 jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de 'EXat et présenté en synthése au comité de plotage. D'autres tableaux de
boed partapés, complémentaires, peuvent &re établis, en fonction des besoins, et mis & disposition aupeds de
Fensembie des panies prenantes,

Le dispositd d'évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (Intégraiité du programme, orientations et actions) avec la
définition des Indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera "objet de comptes rendus
une fols par an devant le comité de plotage. Il s'intégrera au dispositif national d'évaluation du programme national
PVD.

Article 9 - Résultats attendus du programme

Los résultats seront sulvis et évalugs. Le ou les indicateurs a I'aune desquels cos résultats sont évalués sevont choiss en
cohérence avec 'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de l'action.

Los objectds détalids et les indicateurs propres a chague action sont précsés dans chague fiche action en annexe 3.

Axe 1: De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat

Indicateur Référence Objectif
Nombre de logements remis sur e | Taux de vacance ou nombre de 10 logements
marché logements vacants repérés

Propose des logements adaptés Nombre de logemaent proposé 8 logements
(sémior, inclus)

Logements neufs Objectifs du PLH 49 logements

o




Axe 2 : Favoriser un diveloppement économique et commercial

ilibrd

Indicatour Rirdfrancn Objectil
Fréquentation des commerces et Conforter Foffre ef répondre aux Maintien de I'caverture des
services besoins des commengants CEMmerces et servioes existants

EtoMer ['oftre existante

Oecuper b patentiel existant des
cellubes restantes

2 celules

Axe 3 : Développer Maccessibilité, |a mobilité et les connexions

mise en valeur de Nespace pulslic

Indicatpur Riférencn Objectif

Socurser les déplicements doux Linéadre de voirie aménagé Rue des forges

Séouriner lo PNLE3 Fapport du CEREMA bAisi en oFuNTE Sk CTRONG
idamiififes comme prioritaines

dménager la centralité Flarce de la voiture et du piéton, Rue des forges aménagée ot place

cemtrabe redéfinie, entrée de bourg

patrimoine local

bitiments

Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbalnes, I'espace public et le Fii

Indicatew Réfemenoe Diajecril

Restauration du pavillon Danly Déplacement dans b parg de la Curvprture on 2022
mairie

Restauration et valorisation du petit) Fontaines, pomipes, décors de 1 par an

Axe 5 Fournir Nacces aux équipements, les services pulblics et l'offre culturelle et de loksirs

' bquipEments

Indicateis Rétirence Ojectil

Proposer une nouvelle Fréiguentation du public smpitudes horaines

maddiathéque awes une nowaeths Béndvoles impligués Frégquentation & 20%

affre de sarvice Mosmbine d animation teut pulblic
Maintemir & & bindvoles actifs

Implanter un pumptrack sur la Répondre aux besoins eaprimés des | Ouserture en 2023

COEMmLne peunes de kb commure

Répondre sox Betsing &n termes | Pude ghrontalagie Maintenir Fafre existante

Axe b : Transition écologigue et résllience du territodre

Indicateu

Riference

Ofsjectif

Implication de la population et das
USIPETS

AN tefTinoane engagemant

S du plan dagtion T.E
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Mctivitd du jardin partpe Hombre de participants Suind ded abpectifs AAP ARS
walorisation des cultunes
AAP AES

Instalfaticn de production Iestallation di panneaus Occuper les pogentiels axistants

nEdithgue durilile photintltaigues WA peasduits
Bédag de chaleur Bois comimunsl

Renaturation ot création de Nombere de migtre onéés 200 linéadres

Endairgs DOCagers
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Article 10 - Utilisation des logos

Chacune des Partees autorise § thre non exchsif "autre Panie & utikser son nom ot son logo en respectant a charte
Eraphigues affénent e tele gue figurant en Annexe 7, pour toute la durde du Coevtrat afin de metire en avant le partenasiag
ontre les Partias, ot & le faire figurer de fagon parfaitement wisible ot lisible sur sos supports de communcation fasant
ribfnence Bux Sctiond nésindes dams le cadre de cette convention,

Il g5t précisd quauoun matdrisd, visued, oréation, anronce, message de quesgue nalsre que op st fakcant réddrence 3
'uese dies Parties re pourra Gtre oré, réaliss ev/ow diffusé par Vautre Partio sans son congentement ¢oriy poéadable.

Chatune des Parties reconmait -
¢ gu'elhe Adoquien biatun deot sur o charme graphigue de Fautre Partie autre gque oelui de Futilser
confoermément sux dispositions de la présente clause
gu'elhe A'est pas utorisde B utiliser evfou exploiter et rangees, dénomenations sociabes, logo er plus
pérstralement tous s droits de propeidod melectuclie affdrents aux signes ditnctis & Fautre Pastie, de
guelgue fagon gk oF S0iE (AcTamment pour leur reproduction, Communication oLfou adaptation) o pour
guelgue raison que ce soit |y campris & titre de référence commertisle ou pour 5a propee publicibs].

L droit d'utiliser bes dldments vwerbaus/graphigues de chacurss des PArties &5T aocordd umiguemsent pour [ dunde du
Conteat o1 prendra autcaatiguemant fie, sans qu'sucurs formahitd re s0it nécessaine, 3 son terme, qu'elle qu'en soit la
PR,

La commune est invitée 3 faire figurer e penneau signalétigue Petites villes de demain en entrée de ville (modéie
disponible en ligne).

Chaque opération réaksée dait faire objet d'un affichage pendsnt les travau :

= identifiant clainemaent b Ben aveg b programme Petites willes de demain © logo ANCT/PVD et mention s L'EaR
& engage pour Favenir des territoires » (modile disponibie en ligne);

o el gue bes loges et menticns ks aux medalivds Sarribution des subventions e financement propres &
chague Paris.

Article 11 = Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité
Lentrée on vigueur du programme et offective & la date de signagune du présent contrat, jusqu’a mans 2026

Ag torme de la cornention, un bilan sera conduit pour on dvaluer les résuliats of les mpacts.

Ly présente corvenlion o5 publbs su neCpeil des aoted pdminssratits de FEPC) saphataing. Elle &1 trinimite pour
infarmation au DOFIP sinsi gu'h FANCT, Elle powrrd faire 'objet dume mise en gre, Su shedu local ot par FANCT,

Artiche 12 - Evolution et mise & jour du programma

Le programme a5t dvolutif, Le corps de [ commwantion et GeS annexes peweent dtre modifits par avenant d'un Comenin
BECOTE ENErE TOUDES S pamies Signataires cu programme of Apnks ais du comité de projet. Clest notamimeent le cas kors
drane valuticn o son périmitre 0w de Uintitekd des orientations, de lewrs objecti’s et indicatears,

ixfia




Article 13 - Résiliation du programme

D'un comemun accond entre les parties sipnataines du programmes et aprés avis favorable du comité de pilotage, § peut
e mid Fin b 1 prisents prlsent canvention

Ariicle 14 = Tralterment des litiges
La présente convention &5 nigie pad e deon Frangais.

Er ci d cORtEINaton, TIget ou Sutied difdrends Sventuels suf Tinterprtstion su Meskiution de b corwention, lel
paitied Ceffarcerant di parvenic bun reglerment b Fambsle sntie ales,

i défaut, et préatablement § lNengagement de fowbe action conbentieuse ot sous réserves ded dispositiond prises su titne
Ol AMiChS Dréghaents, WS pArTees £ engagent & refournir 3 la médiation en agplication ded aniches L 213-1 du code de la
jastice administrative du différend qui les oppose ot de salsir le précident du Tribumal adminictratif de Mastes 3 Feffet
d'arganizer la mission de médiation et de désigner La ou les persances qui en seront changée.

En cas d'échec d'une solution amiable, tout Itige ou contestation aunguels la présente convention poamait donner leu
ARy dur 54 validitd gue sur 100 InDerpnblaRion, o0 anbiution O 55 realishtion, serd soumis Jux Tribeniux Compsttents
du resson de B junidacon de Meabe.

Fay en I emermplaings orignaux

Sgné & Port Brillet, Le

PORT-BRILLET LAYAL AGGLOMERATION
Représentd par Représenié par
B e Mlaire BAL L Prgasdint
Falslen ROBIN Florian BERCAULT
LETAT LE COMSEIL REGEOMAL LE CONSEI DEFARTEMEMTAL
Riprésenid par Représenti par Représansi par
i be Prifet de département M [ Présidente Al e Prfsadient
Kartar LEFOET Cheistafle MORANCAIS Qi RECHEFOL

1A
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Florian Bercault : On passe aux questions dhabitat avec la politique locale de I'habitat et une
évaluation a mi-parcours sur le programme jusqu’a 2019-2024. Sylvie Vielle.

e CC86 - POLITIQUE LOCALE DE L'HABITAT — PROGRAMME LOCAL DE L'HABITAT
2019/2024 — EVALUATION A MI-PARCOURS

Rapporteur : Sylvie Vielle
| - Présentation de la décision

La politique de I'habitat de Laval Agglo se traduit a travers son 4éme programme Local de |'Habitat
(PLH) sur la période 2019/2024.
L'évaluation a mi-parcours engagée début 2022 vise a revisiter si nécessaire et en fonction du bilan,
le projet Habitat de Laval Agglomération avec 2 objectifs :

- mesurer 'efficience des actions mises en ceuvre,

- procéder, le cas échéant, a des ajustements pour les priorités 2022/2024.

Une 1°¢ phase de bilan a été réalisée début 2021 pour dresser le bilan :
- de la production globale de logement sur 2019/2021, avec un zoom sur le logement social,
- des 27 actions.

La journée des acteurs de I'habitat du 10 mai 2022 a été I'occasion de le présenter aux élus et
partenaires du territoire, mais aussi d'aborder le theme de I'habitat durable afin d'intégrer davantage
encore ses enjeux dans les actions du PLH pour les 3 ans a venir.

La 2°™ phase du travail a consisté a ajuster ou préciser certaines actions, sans modification de
I'économie générale initiale du projet et dans le respect du cadre budgétaire.

Quelques éléments de diagnostic marquants :

- sur la production de logements :
Sur le plan quantitatif la production de logements est globalement supérieure aux objectifs fixés dans
le PLH pour ces trois premiéres années : Environ 1000 logements par an engagés pour un objectif
de 758.
= Un rattrapage sans doute nécessaire de la production de logements au regard de la
sous-production de la période passée, nhotamment sur la ville de Laval.
= MAIS, un risque potentiel d'une déstabilisation du marché a moyen terme en cas de
poursuite de cette dynamique
Au-dela du nombre de logements autorisés, il s’avere désormais nécessaire de suivre plus finement
les produits logements engagés (notamment en résidences spécialisées et logements collectifs) et
leur typologie, pour tenter d’orienter plus qualitativement la production & venir, afin de répondre aux
besoins des ménages du territoire et a ceux qui s’y installent.
La forte production, si elle compense un retard passé, doit étre surveillée pour éviter un risque de
surproduction, difficile a définir aujourd’hui au regard du contexte sanitaire et international.
= Vigilance a avoir sur les produits de type résidences et collectifs ET sur les typologies
de logements (beaucoup de T2/T3). Une réponse a apporter aux familles.
= Une observation plus fine a conduire sur les besoins en ce qui concerne les résidences
spécialisées (Logements des jeunes et étudiants, Logements des personnes agées,
hébergements temporaires pour les salarié€s).
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- sur le marché de l'immaobilier qui se porte trés bien mais qui se tend :
= un report des familles/primo-accédants en 2™ voire 3°™ couronne ;
= une raréfaction de I'offre et une augmentation de la demande,
= une tension accrue depuis la fin de la 1°® vague de Covid,
= des ventes tres rapides,
= une dynamique moins forte sur certains secteurs en 2°™ couronne mais plus favorable
gu'avant la pandémie,
= une augmentation des prix favorisée par des taux de crédits immobiliers qui restent bas
et des conditions d’octroi des préts qui n’ont peu ou prou évoluées.
- sur la demande locative sociale :
= une forte augmentation de la demande en cours sur la derniére année (+21 % entre
2021 et 2022 : de 2822 demandeurs a 3416) et une augmentation de +62 % depuis 2017,
= un nombre de demandes satisfaites qui n'a jamais été aussi bas depuis 2005, malgré
une légére hausse (+8%) entre 2020 et 2021,
= plus de demandes et moins d'attributions = une tension qui augmente (d'autant plus
gu'une tension sur le parc privé, a I'achat et a la location apparait).
Parallelement, la production HLM est légérement inférieure aux objectifs fixés pour les trois
premieres années avec 429 logements engagés pour un objectif de 549 logements (78 % d’atteinte).

Quant aux PSLA, et au regard d’'une tension croissante du marché du logement, une focale
spécifique sur cette offre d’accession sociale méritera d’étre conduite pour proposer, le cas échéant,
un produit correspondant aux ménages modestes, notamment en primo accession.

Bilan des 27 actions :

Aprés trois ans de mise en ceuvre, une majorité des actions du PLH est en place ou en cours
d’élaboration. Ces actions démontrent la volonté forte de Laval Agglomération d’agir en faveur du
logement.

Le contexte des années 2020/2021, années d’élection et de Covid, a toutefois reporté ou empéché
un certain nombre d’actions.

Globalement, les principaux outils financiers de soutien a la requalification du parc privé et du parc
public sont opérationnels, grace a la formalisation et la validation de réglements d’intervention.
Au-dela de la conduite, de 'accompagnement et du financement de projets, le volet observation a
été renforcé et permet d’offrir un outil objectif pour aider a la décision et réorienter les actions.

Les principales actions qui ont marqué la premiére période du PLH 2019/2021 :

- modification du PLH pour intégrer les communes de I'ex-Communauté de communes du
Pays de Loiron,

- signature de la convention générale de Délégation de Compétences des Aides a la Pierre
2019-2024,

- mise en place d’'un dispositif d’amélioration de I'habitat (OPAH, OPAH RU, aide et
accompagnement des copropriétés et accédant dans I'ancien),

- mise en place de la PTRE (service public de la rénovation de 'habitat),

- mise en place d’'un dispositif de soutien au Projet de Renouvellement Urbain d’Intérét
Régional de Saint-Nicolas,

- élaboration d’'une aide a la réalisation de résidences sociales et d’une aide a la réhabilitation
des PLAI,

- relance de la Conférence Intercommunale du Logement et mise en place de la grille de
cotation de la demande,

- soutien aux études d’urbanisme et architecturales menées par les communes ou des
particuliers,

- renouvellement des conventions triennales d’objectifs et de moyens avec différents
partenaires,

- amélioration des équipements a destination de la communauté des Gens du Voyage,

- renforcement de [l'observatoire de I'habitat par des publications thématiques et
'engagement de réflexions en interservices.
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Budget :

En ce qui concerne le PLH 2019-2024, les années 2019, 2020 et 2021 ont principalement été des
années d’élaboration et de lancement des dispositifs portés par Laval Agglomération.

Au total sur trois années, 5 682 305€ ont été engagés sur un total de prés de 18 millions d’euros soit
32 % (dont 3 768 705 € sur 2021).

91 % des engagements concernent des dépenses d’investissement au titre de 2019, 2020 et 2021.

Perspectives :

2022/2024 constituera la deuxiéme période triennale pour la mise en ceuvre du 4°™ PLH de Laval
Agglomération. Il va s'agir de poursuivre la dynamique de soutien au renouvellement de I'habitat et
a I'émergence de nouveaux projets, dans un contexte de marché beaucoup plus dynamique qu'en
2017/2018, dates d'élaboration de ce 4™ PLH.

Aussi, au regard des tensions qui émergent, il sS’avére nécessaire de proposer quelgues ajustements
dans les actions, tout en maintenant I’économie générale du programme et le cadre budgétaire.

2022/2024 verra se concrétiser, se développer ou se renforcer un certain nombre d’actions :

- poursuivre la mise en ceuvre des dispositifs de renouvellement du parc de logements,

- favoriser I'utilisation des matériaux biosourcés dans le cadre des rénovations globales,

- poursuivre la mise en ceuvre de la programmation de logements neufs,

- mettre en place un dispositif de soutien aux opérations innovantes de requalification du
parc social en dehors du PRIR Saint-Nicolas,

- mettre en place un dispositif de soutien aux opérations innovantes de construction et/ou
réhabilitation,

- poursuivre les travaux menés dans le cadre de la Conférence Intercommunale du
Logement, notamment la cotation de la demande et la gestion en flux,

- publier certaines données dans le cadre de I'observatoire et notamment : une lettre de
'immobilier, les données sur la production de logements,

- poursuivre la structuration de I'observation, en se dotant de moyens pour lancer des études
thématiques réguliéres,

- formaliser des fiches communales cartographiques a destination des communes, intégrant
si possible une projection a moyens termes avec les potentiels fonciers et les projets, en
engageant une réflexion par pole voire intercommunale pour travailler une planification
partagée de la production de logements sur le territoire,

- lancer une étude sur le logement des jeunes et plus particulierement des étudiants et des
alternants,

- lancer une étude sur I'accession sociale a la propriété,

- travailler sur les logements et locaux vacants,

- réfléchir a la réponse aux besoins en logements temporaires pour les salariés avec Laval
Economie et les entreprises,

- lancer la réflexion sur la sédentarisation des gens du voyage,

- communiquer sur la PTRE et travailler en lien avec les entreprises du BTP,

- traiter la sous occupation des logements et anticiper le travail sur la ZAN.

Il — Impact budgétaire et financier
Le réajustement, a la marge, de certaines actions s'inscrit dans le budget initial de 'APCP du PLH

soit 18 976 99 8€. Une fongibilité entre les lignes est acceptée pour faciliter la gestion du programme
et des actions.
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Sylvie Vielle : On va essayer de faire court. Je ne vais pas vous présenter le Powerpoint de
80 pages sinon je pense que ca va étre un petit peu long. Mais je pense que vous en avez pris
connaissance et je ne doute pas que votre lecture a été assidue sur le sujet. On a une synthése en
guelques pages, mais ¢a vaut le coup quand méme de vous le présenter parce que ce PLH est
guand méme relativement important. On a un budget de 19 millions d’euros. Ce quil faut
comprendre sur ce budget, je regarde Francois, c’est qu’on engage, et ce qui est engagé est financé
bien plus tard. Il faut bien comprendre pour comprendre comment fonctionne ce budget. Cette
évaluation a mi-parcours a été engagée début 2022 et vise a revisiter, on n’est pas la pour refaire
un PLH, & revisiter si nécessaire, en fonction du bilan, le projet habitat pour Laval Agglomération
avec deux objectifs : mesurer |'efficience des actions qui sont mises en ceuvre et procéder le cas
échéant a des ajustements pour les priorités 2022-2024. Cette premiére phase a été entamée début
2021 avec la production globale de logements 2019-2021, un zoom sur le logement social et un
zoom également sur les 27 actions qui sont actées au travers de ce PLH. On en a déja parlé lors de
la journée des acteurs de I'habitat le 10 mai. La deuxiéme phase de travail consiste a ajuster et a
préciser certaines actions sans modification de I'’économie générale initiale du projet et dans le
respect du cadre budgétaire bien sr. Quelques éléments de diagnostic marquants : si on parle de
production de logements sur le plan quantitatif, la production de logements est globalement
supérieure aux objectifs. On a environ 1000 logements par an engagés pour un objectif qui était de
758 donc on est plutdt bien placé. Un rattrapage sans doute nécessaire de la production de
logements au regard de la sous-production de la période passée, notamment sur la ville de Laval.
Et un risque potentiel d'une déstabilisation du marché a moyen terme en cas de poursuite de cette
dynamique. Il faut qu’on puisse réguler mais on a quand méme passé des années particuliéres avec
un mandat ou on a peut-étre eu moins de production sur la vie centre. Au-dela de ce nombre de
logements autorisés, il s‘avere désormais nécessaire de suivre plus finement les produits de
logement engagés et notamment sur les résidences spécialisées et les logements collectifs, et leur
typologie pour tenter dorienter plus qualitativement la production a venir et de répondre aux besoins
des ménages du territoire et & ceux qui s’y installent. On voit bien que ¢a modifie les actions qui ont
été prises en 2019. On a évolué et cela continue. On a des actions, sur les 27, qui sont modifiées et
pour lesquelles on a pu modifier également le budget qui allait en face. La forte production, si elle
compense un retard passé, doit étre surveillée et évitée une surproduction.

Vigilance sur les produits typologie pour les résidences et les collectifs, et sur les typologies de
logement. On a beaucoup de T2 et T3. A voir comment cela évoluera dans les années a venir. Et
une réponse a apporter aux familles qui veulent s’installer sur le territoire.

Une observation plus fine a conduire sur les besoins en ce qui concerne les résidences spécialisées :
logements des jeunes étudiants, logements des personnes agées, hébergements temporaires pour
les salariés. On sait que pour les étudiants on aura une étude qui sera présentée, qui confirme que
les étudiants ont besoin de logements temporaires sur le territoire, notamment pour les alternants.
Sur le marché de Iimmobilier qui se porte trés bien mais qui se tend, un report des familles/primo-
accédants sur la deuxiéme, voire la troisieme couronne, une raréfaction de |offre et une
augmentation de la demande, une tension accrue depuis la fin de la premiére vague du COVID, des
ventes trés rapides qui s'observent sur le territoire, une dynamique moins forte sur certains secteurs
en deuxieme mais plus favorable qu’avant la pandémie.Je pense quil faut vraiment modérer ses
propos la parce que je trouve que dans la deuxiéme couronne c’est plutét dynamique. Je regarde
Isabelle, on en a parlé il n'y a pas trés longtemps. On voit une dynamique qui s’'opére et c’est plutbt
trés bien. Il n’y a pas que la premiere couronne qui existe, au contraire.

Une augmentation des prix cependant évidemment, favorisée avec des taux de crédits immobiliers
qui restent trés bas. Ce n’est plus tout a fait le cas, ca a bougé. On est sur une fluctuation qui
redynamisera notre territoire.

Une dynamigue moins forte sur certains secteurs et une demande locative sociale avec une forte
augmentation de la demande sur I'année derniére : plus 21 % entre 2021 et 2022. C’est passé de
2 822 demandeurs a 3416 et une augmentation de plus 62 % depuis 2017. Un nombre de
demandes satisfaisant mais qui n‘a jamais été aussi bas par rapport a ces demandes satisfaites
depuis 2005 malgré une légére hausse entre 2020 et 2021 et on na plus de demandes et moins
d’attributions, une tension qui augmente qu’on peut observer auprés de nos bailleurs.
Parallelement la production HLM est Iégérement inférieure aux objectifs fixés sur les trois premiéres
années de notre PLH avec 429 logements engagés pour un objectif de 549 logements.
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C’est aussi en lien avec la crise quon a pu traverser. On est a 78 % d’atteinte des objectifs.

Les PSLA, et au regard d’une tension croissante du marché du logement, une focale spécifique sur
cette offre d’accession sociale méritera détre conduite pour proposer, le cas échéant, un produit
correspondant aux ménages modestes, notamment en primo accession.

Vous avez également le bilan des 27 actions qui est produit dans la délibération. Les principales
actions qui ont marqué la premiére période :

- la modification du PLH pour intégrer les communes de I'ex-Communauté de communes du
Pays de Loiron ;

- la signature de la convention générale de délégation de compétences des aides a la pierre
2019-2024 ;

- une mise en place dun dispositif d’amélioration de I'habitat (OPAH, OPAH RU, aide et
accompagnement des copropriétés et accédant dans l'ancien) ;

- la mise en place de la plate-forme de rénovation énergétique ;

- une mise en place d’un dispositif de soutien au projet de renouvellement urbain d’intérét
général de Saint-Nicolas ;

- llaboration dune aide a la réalisation des résidences sociales et dune aide a la
réhabilitation des PLAI ;

- une relance de la CIL et la mise en place de la grille de cotation de la demande. On a une
réunion qui s'organise demain a ce sujet ;

- le soutien aux études d'urbanisme et architecturales menées par les communes et les
particuliers ;

- le renouvellement des conventions triennales dobjectifs et de moyens avec différents
partenaires ;

- l'amélioration des équipements a destination de la communauté des gens du voyage.
Encore un gros sujet qu’on suit avec Patrice, pas plus tard que ce week-end ;

- un renforcement de l'observatoire de |habitat par des publications thématiques et
d’engagement de réflexions en interservices.

Ce budget, pour la période 2019-2024 et pour les trois années dont on parle a été porté a
5 682 000 € et engagé pour un total de pres de dix-huit millions et nous sommes a 32 % a ce jour.
91 % des engagements concernent des dépenses dinvestissement au titre des trois années 2019,
2020, 2021.

Les différentes perspectives : le but est qu'au regard de ces tensions il s‘avére nécessaire de
proposer des ajustements sur les actions tout en maintenant I'économie générale du programme
dans le cadre budgétaire.

Vous avez I'ensemble des propositions :
- poursuivre la mise en ceuvre des dispositifs de renouvellement du parc de logements ;

- favoriser I'utilisation des matériaux biosourcés dans le cadre des rénovations globales ;
- poursuivre la mise en ceuvre de la programmation de logements neufs ;
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- mettre en place un dispositif de soutien aux opérations innovantes de requalification du parc
social en dehors du PRIR Saint-Nicolas ;

- mettre en place un dispositif de soutien aux opérations innovantes de construction et/ou
réhabilitation ;

- poursuivre les travaux menés dans le cadre de la Conférence Intercommunale du Logement,
notamment la cotation de la demande quon propose dlutiliser au sein des cales des
différents bailleurs ;

- publier certaines données dans le cadre de l'observatoire et notamment : une lettre de
Iimmobilier, les données sur la production de logements ;

- poursuivre la structuration de l'observation, et se doter des moyens nécessaires pour lancer
des études thématiques réguliéres ;

- formaliser des fiches communales cartographiques nécessaires ;

- lancer une étude sur le logement des jeunes et plus particulierement sur celles des étudiants
et des alternants ;

- lancer une étude sur l'accession sociale a la propriété ;

- travailler sur les logements et locaux vacants.

Il faudra également réfléchir a la réponse aux besoins en logements temporaires pour les salariés
avec Laval Economie et les entreprises, c’est déja engagé.

Lancer une réflexion sur la sédentarisation des gens du voyage. C’est un gros travail qu'on a a
mener. On va également reprendre contact avec le sous-préfet qui vient d’arriver. On avait pas mal
travaillé avec le préfet précédent. Il va falloir peut-étre renouveler ce tissage. Et communiquer sur la
plate-forme de rénovation énergétique en lien avec les entreprises du BTP. Et traiter la sous-
occupation des logements et anticiper le travail sur la ZAN qui va simposer a nous. Le but est bien
sOr que ce réajustement s'inscrive dans le budget initial du PLH, soit un peu moins de 19 millions et
pour proposer et faciliter la gestion du programme de ces actions. C’est une synthése. Je souhaitais
guand méme balayer entierement parce que quand on parle de 19 millions, c’est de dire quand
méme ce quil y a lintérieur. Jai peut-étre été un peu synthétique mais pour autant, c’est super
important pour notre territoire et on se doit de pouvoir le respecter. Donc certaines actions ont été
modifiées depuis 2019 mais on poursuivra ce travail de longue haleine.

Florian Bercault : Evidlemment c’est un dossier trés important, rappeler que I'habitat est au coeur
des préoccupations. Il faut d’abord étre bien chez soi pour étre bien dans la vie et pouvoir partager
du commun. Bien chez soi c’est la rénovation thermique et je crois que l'actualité nous pousse a
aller vers ¢a. Mais la préoccupation principale des Francais, je ne cesse de le dire aux bailleurs,
c’est l'isolation phonique aussi, c’est d’étre bien chez soi et d‘étre dans un lieu intime. Je crois que
c’est quelque chose d’important. Rappeler que I'habitat, et pourquoi on met autant de moyens a
l'agglomération, c’est aussi un levier de développement d’autres activités, en tout cas de répondre,
de coller aux bons besoins, que ce soit pour I'accueil des gens du voyage, que ce soit pour l'accueil
des futurs étudiants ou pour l'accueil de nouvelles familles, on voit bien ou sont les besoins, les
curseurs a montrer. Il y a encore du travail sur le logement social a développer sur notre territoire.
Je crois que la feuille de route est assez claire. Et d’autant plus, face aux enjeux de la densification
qui est devant nous, en tout cas de l'arrét de lartificialisation des sols, il va étre grand temps de se
préoccuper de nos dents creuses, de nos friches, de nos logements vacants. Voila, ¢a va étre un
gros chantier. On n’en parle pas suffisamment. Il est tellement essentiel. Je sais que certains €lus
reviennent du congres HLM qui a eu lieu a Lyon avec le plein dénergie et didées. Est-ce quily a
des questions, observations ? Non ? Je vous propose de passer au vote. C’est adopté merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 086/2022
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

POLITIQUE LOCALE DE L'HABITAT — PROGRAMME LOCAL DE L'HABITAT 2019/2024 -
EVALUATION A MI-PARCOURS

= Rapporteur: Sylvie Vielle

= LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

= Vu le code de la construction et de I'habitation (CCH), notamment l'article
L301 5-1,

= Vu la délibération n° 110/2018 du conseil communautaire du 22 octobre 2018
adoptant le Programme Local de |'Habitat 2019/2024,

= Vu la délibération n° 14/2020 du conseil communautaire du 3 février 2020
modifiant le PLH 2019/2024 pour intégrer les 14 communes de l'ex-Pays de
Loiron,

= Considérant I'évaluation a mi-parcours du Programme Local de [|'Habitat
2019/2024, et la volonté d'ceuvrer plus fortement encore sur I'habitat durable et
innovant pour les 3 années 2022/2024,
Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
= DELIBERE
= Article ler

Le projet d'évaluation a mi-parcours du programme Local de I'Habitat (PLH) 2019/2024, joint a la
délibération est approuvé.

= Article 2
Le budget consacré au programme d'actions du PLH 2019-2024 reste inchangé a 19 M€ ; si
nécessaire il sera fait recours a la fongibilité.

Article 3
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Florian Bercault: On passe a la convention de délégation de compétence avec |’ Etat sur les
différents dispositifs de I'Etat.

e CC87 - POLITIQUE LOCALE DE L'HABITAT — CONVENTION DE DELEGATION DE
COMPETENCE AVEC L'ETAT 2019/2024 — EVALUATION A MI-PARCOURS

Rapporteur : Sylvie Vielle
Présentation de la décision

Dés 2006, Laval Agglomération a souhaité saisir la possibilité offerte par la Loi du 13 ao(t 2004
relative aux libertés et responsabilités locales d'attribuer les Aides a la Pierre dans le cadre d'une
délégation de compétence de six ans.

Pour conforter son réle de chef de file en matiere de politique de I'habitat et contribuer & la mise en
place des orientations de son 4eme Programme local de I'Habitat sur la méme période, 'EPCI a
décidé de renouveler la convention pour 6 ans lors du conseil communautaire du 25 mars 2019 pour
2019-2024.

Cette convention de délégation de compétence, en application de [larticle
L301-5-1 du code de la construction et de I'habitation, a été élaborée en tenant compte de la politique
de I'habitat menée sur Laval Agglomération portant tant sur le logement social et I'accession sociale
que sur I'amélioration du parc prive.

Une deuxieme convention avec I'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH) porte sur les conditions
d'octroi des aides par le délégataire ainsi que sur les modalités de fonctionnement des commissions
chargées de donner un avis sur les aides attribuées par le délégataire au nom de I'ANAH.

Une troisiéme convention traite de la mise a disposition des services de I'Etat (DDT) et précise leur
réle dans l'instruction des aides destinées au parc locatif social et a I'habitat privé pour ce qui
concerne I'ANAH.

L'évaluation a mi-parcours de la délégation de compétence doit permettre de mesurer la plus-value
dans l'appropriation de la stratégie Habitat par les différents acteurs ainsi que sa dimension
intercommunale.

Concernant le parc public, les outils développés dans le 3™ puis le 4°™ PLH (interventions fonciéres,
puis systéme d'aide dit "Permis a points", soutien a l'accession sociale) ont permis de développer
I'offre locative sociale sur le territoire d'un point de vue quantitatif mais aussi qualitatif. En effet,
certaines exigences relatives aux notions de qualité et de densité ont peu a peu été intégrées tant
par les communes que les opérateurs.

Le niveau de réalisation des objectifs a mi-parcours différe selon les "produits" :

Objectif Engagés 2019 Engagés 2020 Engagés 2021 % de
annuel réalisation
DCAP moyen annuel
PLAI 53 40 39 62 89%
PLUS 80 50 57 96 85%
PLS Bailleurs et 50 52 PLS Bailleurs 0 PLS Bailleurs 33 PLS Bailleurs 63%
Investisseurs (objectif et1PLS et4 PLS et4 PLS (en comptant
comprend les PLS Investisseur Investisseurs Investisseurs PLS
investisseurs) Investisseurs)
TOTAL 183 143 logements 100 logements 195 logements 80%
logements
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A noter :
- une atteinte satisfaisante des objectifs pour les PLUS PLAI, environ 85 % sur 3 ans,
- une surestimation des objectifs et des besoins des opérateurs en termes de PLS
Investisseurs, a surveiller avec la suppression a venir du Pinel,
- 107 agréments PSLA délivrés pour un objectif initial ambitieux de 240.

Pour les 429 logements sociaux engagés en trois ans, au-dela d'une fiscalité minorée a 5,5 % ou
10 % selon les produits, ont été réserves :

- 1053 385 € de crédits Etat,

- 2641 500 € de crédits Laval Agglomération.

Concernant le parc prive, 845 logements ont été améliorés en 3 ans sur un objectif de 736, soit 115 %
des objectifs atteints.

Pour accompagner cette politique, 7,8 M€ de subvention Anah et Laval Agglo ont été engagés, soit
une moyenne de 8 500 €/ logt, et 14 M€ de travaux HT éligibles ont été générés, soit une moyenne
de 16 500 €/ logt.

Le bilan relatif a I'organisation, la gouvernance et les pratiques partenariales est le suivant :

Les points forts :
» Partenariat et dialogue de qualité entre le délégataire, la DDT53 et la DREAL, tant sur le parc
public que sur le parc privé
= Un portage des politiques par les élus et un lien avec les actions du PLH
= Zoom parc public :
» une amélioration des outils de suivi et de gestion partagés (SPLS et Galion) entre
délégataire, services de I'Etat et bailleurs/opérateurs,
» des réunions de programmation partagées,
» une production de plus en plus mixte (PLUS/PLAI R /PLS bailleurs).
= Zoom parc privé :
» bon fonctionnement des instances du parc privé,
» mise en place d'un dispositif de requalification du parc privé qui cadre l'action de Laval
Agglomération,
» relation de confiance avec l'opérateur,
» conventions de partenariat qui institutionnalisent les liens avec les acteurs locaux
(Procivis, Soliha, Adil, organisations patronales du batiment),
» outils de suivi et de gestion partagés (OPAL) et performants,
» faculté a rechercher des crédits supplémentaires en fin d'année pour honorer les
dossiers déposés.

Les pistes d'amélioration envisagées :
= Des outils de suivi et de gestion notamment sur le parc public & simplifier, un systeme de
requéte a renforcer pour éviter le nécessaire doublonnage des tableaux de suivi, un nombre
d'enquétes a réduire
= Zoom sur le parc public :
» tendre vers une programmation pluriannuelle plus fiable permettant un dép6t de
dossier un peu plus tét dans l'année,
» difficultés & produire du "vrai" PLAI Classique,
» gestion de la dotation parc public non adossée a la réalité des objectifs.
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= Zoom sur le parc privé :

» nombre et fluctuation des dispositifs ANAH et des nouveaux dispositifs autres qui
impactent la lisibilité des aides et leur pérennité,

» intensifier la communication claire et lisible des aides et accompagnements possibles
a destination des propriétaires et professionnels sans les "perdre", notamment dans
le cadre de la mise en place de la PTRE, qui représente par ailleurs un colt largement
supérieur pour la collectivité que précédemment,

» prendre en compte les enjeux de la vacance des logements du parc privé et de la
rénovation des copropriétés, et "aller vers" les propriétaires concernés.

Les perspectives :
= Zoom sur le parc public :
» demande d'exemption SRU 2023/2025,
» conforter le soutien aux opérations de logements locatifs sociaux en renouvellement
urbain.
= Zoom sur le parc prive :
poursuivre la dynamique du dispositif de requalification du parc existant,
assoir le fonctionnement et la connaissance de la PTRE aupres de tous les ménages,
articuler au mieux et en toute transparence les dispositifs d'aides pour le ménage,
conforter les dotations pour I'accessibilité,
accompagner la prise en compte des enjeux environnementaux en matiere de
rénovation ou de production nouvelle du parc de logements en lien avec le PLH.
= Anticiper la 4™ DCAP en portant une réflexion suffisamment en amont sur un probable
passage a une DCAP de type 3, et ce en lien avec le CD53 : impact a anticiper sur les
moyens humains du service habitat.

v v vV w

Je vous propose de vous prononcer positivement pour l'adoption de cette évaluation a mi-parcours
de la convention de délégation 2019/2024.

Sylvie Vielle : Oui, je vais faire un petit plus simple. Juste avant d’aborder ce sujet, vous dire quun
message est parti aujourdhui pour vous proposer une réunion sur la programmation daide a la
pierre le 19 octobre. Donc a vos agendas ! N'hésitez pas et soyez présents. Cette délégation, cette
convention de délégation de compétence avec | Etat, une évaluation & mi-parcours. Une convention
de délégation de compétence qui a été élaboré pour tenir compte de la politique de I'habitat menée
par Laval Agglomération et qui porte tant sur le logement social que sur l’'accession sociale, que sur
I’'amélioration du parc privé.

Une deuxiéme convention avec ’ANAH, une troisiéme convention avec |’ Etat et une évaluation a mi-
parcours pour cette délégation de compétence qui doit permettre de mesurer la plus-value dans
I'appropriation de cette stratégie de I'habitat par les différents acteurs ainsi que la dimension inter-
communale.

Concernant le parc public, vous avez des outils qui ont été développés depuis le troisieme, puis le
guatrieme PLH (interventions fonciéres, puis systéme d’aide dit « Permis a points », soutien a
l'accession sociale) qui permettent de développer |'offre locative sociale sur le territoire d’un point
de vue quantitatif ainsi que qualitatif. Certaines exigences relatives aux notions de qualité et de
densité ont été peu a peu intégrées pour faire en sorte que les communes et les opérateurs puissent
s’approprier ces différents sujets. Vous avez un petit tableau qui répercute le niveau de réalisation
des objectifs a mi-parcours. Nous sommes a 183 logements et on atteint a peu prés, en ce qui
concerne le DCAP actuelle, avec l'atteinte de 80 % des objectifs.

A noter une atteinte satisfaisante des objectifs avec 85 % sur trois ans. Une surestimation des
objectifs et des besoins des opérateurs en termes de PLS investissements. On surveillera la
suppression a venir du PINEL et 107 agréments PSLA délivrés pour un objectif initial ambitieux de
240.

Pour les 429 logements sociaux engageés sur trois ans, au-dela d'une fiscalité minorée a 5.5 % ou
10 % ont été réservés : on a plus d’un million de crédits dEtat et 2,6 millions de crédits de Laval
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Agglomération.

Concernant le parc privé, 845 logements ont été améliorés sur trois ans. Un objectif de 736 et on
est donc a 115 % des objectifs atteints. Cela a été cité dailleurs lors du dernier CR2H en Région.
Un bilan relatif & l'organisation, la gouvernance et les pratiques partenariales suivantes :

Des points forts :

- un partenariat et un dialogue de qualité entre le délégataire, la DDT53 et la DREAL, tant sur
le parc public que sur le parc priveé ;

- un portage des politiques par les élus et un lien avec les actions du PLH ;

- sur le parc public, une amélioration des outils, des réunions programmeées et partagées, une
production de plus en plus mixte pour les PLUS/PLAI R/PLS bailleurs ;

- sur le parc privé, un bon fonctionnement des instances, une mise en place de dispositif de
requalification, une relation de confiance avec l'opérateur, des conventions de partenariat qui
institutionnalisent les liens avec les acteurs locaux tels que Procivis, Soliha, Adil,
organisations patronales du batiment, des outils de suivi de gestion partagée avec I'OPAL et
les performants et puis une faculté a rechercher des crédits supplémentaires en fin d’année
pour honorer les dossiers déposés. C’est ce qui a été fait.

Les pistes d’amélioration envisagées :

- différents outils de suivi de gestion, notamment pour pouvoir simplifier un systéme de requéte
et a renforcer pour pouvoir éviter des doublons ;

- un zoom sur le parc public qui vise a tendre sur une programmation pluriannuelle plus fiable
permettant un dép6t de dossier un peu plus tét dans l'année, des difficultés a produire du
vrai PLAI classique, une gestion de la dotation parc public non adossée a la réalité des
objectifs ;

- concernant le parc privé, nombre et fluctuation de dispositifs ANAH et des nouveaux
dispositifs autres qui impactent la lisibilité des aides sur leur pérennité, intensifier la
communication claire et lisible des aides et 'accompagnement possible a destination des
propriétaires. La on vise également la PTRE pour lequel on va communiquer sans tarder. Et
prendre en compte les enjeux de la vacance du parc privé et la rénovation des copropriétés
et d’aller vers les propriétaires concernant les logements vacants.

Les perspectives, concernant le public: des demandes dexemption pour le SRU 2023-2025 ;
conforter le soutien aux opérations de logements locatifs sociaux en renouvellement urbain.

Pour le parc privé, poursuivre la dynamique du dispositif de requalification du parc existant. Il faudra
également que nous puissions asseoir le fonctionnement et la connaissance de la PTRE auprés de
tous les ménages ; articuler au mieux en toute transparence les dispositifs d’aide pour les ménages ;
conforter les dotations pour l'accessibilité et accompagner la prise en compte des enjeux
environnementaux en matiere de rénovation et de production nouvelle du parc de logements en lien
avec le PLH et il faudra bien sdr anticiper la quatriéeme DCAP qui va portera une réflexion
suffisamment en amont du probable passage dune DCAP de type 3 c’est-a-dire qu'on va récupérer
ce qui est géré actuellement par d’autres services et en lien avec le CD53, on aura un impact a
anticiper sur les moyens notamment humains du service habitat.

Il vous est proposé de vous prononcer positivement sur l'adoption de cette évaluation & mi-parcours
de cette délégation 2019-2024.
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Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur ce qui a été présenté ? Non ? Je vous propose
de voter.

Sylvie Vielle : Non c’est juste un avis.

Florian Bercault : Juste un avis. Pardon, au temps pour moi. Il y a beaucoup de rapports sur ce
Conseil.

Dominique Gallacier : Juste une petite question concernant les PLS investisseurs. Est-ce que si la
loi Pinel est maintenue, transformée ou modifi€ée ou autres, est-ce que les PLS investisseurs seront
ouverts a nos communes de seconde couronne ?

Florian Bercault : Question que je transmets a Sylvie Vielle.

Dominique Gallacier : Jusqua présent il y a des endroits ou ce n’était pas...

Sylvie Vielle : Oui mais je ne pense pas justement.

Dominique Gallacier : C’est bien la le probleme.

Sylvie Vielle : Tout a fait mais on pourra en reparler.

Dominique Gallacier : Il y a d’autres collectivités ou ¢a a été ouvert aux petites communes.

Sylvie Vielle : D’accord. Justement on va vérifier justement ce qu'il en est.

Dominigue Gallacier : Proches de chez nous. Quand on regarde le pays de Vitré notamment.

Sylvie Vielle : Le pays de Vitré, oui c’est ¢a tout a fait.

Dominique Gallacier : Argentré-Du-Plessis a eu droit au PLS.

Sylvie Vielle : Tu as tout a fait raison Dominique.

Dominigue Gallacier : C’'est moi qui en avais fait la demande.

Sylvie Vielle : D’accord.

Florian Bercault : C’est donc ca.

Sylvie Vielle : Mais c’est bien noté et on suivra justement cette évolution avec le Pinel et on aura
I'occasion d’en reparler. C’est noté.

Florian Bercault : Est-ce qu’il y a d’autres questions ? Non ? En tout cas le rendez-vous est pris.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 087/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022

POLITIQUE LOCALE DE L'HABITAT — CONVENTION DE DELEGATION DE COMPETENCE AVEC
L'ETAT 2019/2024 — EVALUATION A MI-PARCOURS

Rapporteur : Sylvie Vielle

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu la loi du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et responsabilités locales,

Vu le code de la construction et de [habitation (CCH), notamment larticle
L301 5-1,

Vu la délibération n° 110/2018 du conseil communautaire du 22 octobre 2018 adoptant le
Programme Local de I'Habitat 2019/2024,

Vu la convention de délégation de compétence 2019-2024 examinée au conseil communautaire du
25 mars 2019 avec effet au 1°" janvier 2019,

Vu la délibération n° 14/2020 du conseil communautaire du 3 février 2020 modifiant le PLH
2019/2024 pour intégrer les 14 communes de I'ex-Pays de Loiron,

Vu la convention de gestion avec I'Agence Nationale de I'Habitat,
Vu la convention de mise a disposition des services de I'Etat,
Considérant I'évaluation a mi-parcours du Programme Local de I'Habitat 2019/2024,

Considérant le projet d'évaluation a mi-parcours de la délégation de compétence en matiére d'aide
au logement portant a la fois sur le développement, I'amélioration et la diversification de l'offre de
logements sociaux et sur la requalification du parc privé ancien, des copropriétés et la production
d'une offre en logements a loyers maitrisés,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le projet d'évaluation a mi-parcours de la convention de délégation de compétence 2019/2024, joint
a la présente délibération est approuve.

Article 2
Le président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
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DCAP 2019/2024
Bilan a mi-parcours 2019-2021

Contexte : rappel des politigues mises en ceuvre
Bilan parc public

Bilan parc privée

Organisation, gouvemance et pratiques partenariales

el S L R

L
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1- Contexte : rappel des politiques
mises en oceuvre

Rappel :

Prise de delegation de compétences des aides a la pierre (DCAP)
des 2006 sur le territoire de Laval Agglo a 20 communes

Signature de la 3*=™® DCAP le 19 juin 2019 pour la peéeriode
2019/2024, avec intégration de 14 nouvelles communes suite a la
fusion de l'ex-Communauté de Communes du Pays de Loiron avec
Laval agglo

Delegation de type 2 : gestion des aides par Laval Agglo avec mise
a disposition des services de I'Etat (DDT et ANAH) pour l'instruction
des dossiers

[akind
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Objectif global pour le
Parc public : réalisation
de 1100 logements

locatifs sociaux, dont . | 1 242 logts .
- 520 PLUS 1032 PO
« 280 PLA-I « 102 PB
« 300 PLS + 102 Copro
» 390 PSLA F

-~ Moyens mis a = Autonsabon
disposition : d'engagement
autorisations prévisionnelle de
d'Engagement 6,2 M€ (aides

=== | & cadre général de la convention DCAP 2019-2024

Convention
ANAH

Convention
Generale

Objectf global de

aux propriégtaires

avisionnalles 2 ME
g et subvention

& communes SRL

ingenierie)
Insormes asponags || 19PAH
» 10PAHRU

"FPDOL2" sur les 34

Convention de mise a disposition
- Délégation de type 2

= Parc public
* Assurés par Laval Agglo :
- programmation des opérations

- décisions d'atinbution et versemen! des
subventions

 Assurés par DDT :
- Insfruction des dossiers
- Conventionnement APL

= Information des evalutions reglementaires,
anquétes régionakes et nationalss, suivi
financier

* Parc privé
» Assurés par Laval Aggio :
- Programmation des opérations
- Fanctionnement de la CLAH
- Maitrise d'cuvrage des études et OPAH
* Assurés par DDT ;
- Instruction des dossiers
= Gastion des recours
- Conventionnament APL
- Inforrmation des évolutions réglementaires

" PLH de Laval Agglo

LY

En paralléle, articulation de cette DCAP avec le 4™ PLH sur la méme

période, autour de 6 orientations :
1 - Reinvestissement du parc existant
2 - Qualité de I'habitat neuf

3 - Diversite des besoins en logements

4 - Parcours résidentiel
5 - Coordination des politiques

6 - conforter le dispositif de pilotage, de suivi et d'animation du PLH

=>>> Voir bilan a mi-parcours du PLH 2019/2024 sur :

- les élements relatifs a la production de logements, dont logements
sociaux de fagon détaillee et parc prive ;

- |e bilan des actions 2019/2021 et les perspectives 2022/2024.
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2- Bilan Parc public

Une réalisation légérement inféneure aux objeckifs fixés dans la DCAP

429 PLUS PLAI PLS Bailleurs engagés sur 3 ans (dossiers de financement déposés et

accordes)

142 logements en 2019
96 logements en 2020
191 logements en 2021

Objectif Engagés 2016 Engagés 2020 Engages 2021 % de
anmisel realisation
DCAP moyen annuel
£3 4 L ¥ 89%
B 20 £ £y a5,
PLE Eadlagurs af B0 52 PLS Eafleurs 0 PLE Baillpurs 33 PLS Bailaurs B35
Irvestissaurs (obmctl et 1 PLES gt 4 PLS et 4 PLS BN comipiand
comprend s LS IR abased ImvashEsaUrs IFveshssedm PLS
INeastisseLurs) Inveshssaurs
TOTAL 183 143 logemenis 1M logemenis 183 logements 80°%
rpEmenis
LIne atteinte sahsfaisante des objectifs pour les PLUS PLAI © environ BS% sur 3 ans et

des programmations annuelles 2019 et 2020 légérement inférieures aux objectifs

contrairement a 2021 ol les objectifs ont &té dépassés.
Une surestimation des objectifs et des besoins des opérateurs en lerme de PLS

Investisseurs (une hausse a venir avec le déclin du Finel 7}
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=== Synthése des caractéristiques des logements HLM engagés 2019-2021

. Lyvmaes ey ey 0 PUUS PLAL TLE B angeges en
lmz}eu'.:'un Repannon D 1y pooge
mfmm umw-mmmmmw-ﬂmw

wTlpmareTe

Ay it 419 logerments o5t #lé 0000 9N DS Bt
Sarsiemart § DO TETTS 34T #16 LAOOUNS 80 BTSS0I A0 Tarmge S g— s ongagtn 3018 JTS MO L

"

e menatcn ot e v AR lee ojecii Mgoneus e
- a6 20% 2e TUTZ meaines contre un otyecs! reganal fas & 30N
fl LB SIOSCTON 50 PONE TS MEtatarenent Sur Ju Bgenent cotecst 388
{ WQETANTY (ORI MNGRRs (HTOR T GEements NG Ve
BRI oo o i
f -~ Colt moyen par iopement  12) §70C TIC
- _ Total Ses ruwmus sngages sur 20TR2007 | 57 439 KINC. swet 2 B41 300C
tracces per Lava! Aggie el une sye mion mepenne 83T gRment
Qemgagn
REDamon par seew Aune "t P

L8 mpantton PLUS PLA of LD B per seciewr eat I sutvarte
. INN s la e D Lavw

. SO% A 8 Vv coutone

. 1% s ls Jeme cosonre

=== Offre nouvelle — PLUS / PLAI / PLS Bailleurs
‘ Localnation des opensons HLM sngagees

—

— . —

10 lava)
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mm Offre nouvelle — PSLA Typologie des logements (avec confirmation)
107 PSLA engagés sur 3 ans (27% de

réalisation >> objectif de 390 PSLAA 6 "
ans), dont 16 ont donné lieu 3 une ,
confirmation d’agrément a ce jour. ‘
Principales caractéristiques des 16
confirmations d'agréments |

* Les logements

- Le TS est le logement le plus présent
:63%

- Le colt moyen d'acquisition @ 182

ol) 274 15 16 017

963€

- 75% des acquisitions effectuées sur
la commune de Bonchamp-les-Laval

* Les ménages accédants - pe S PR SOTO . vt
- Le nombre moyen de personnes par | jowee 1o

ménages : 3 personnes

- La moyenne d’4ge : 41 ans

- Le revenu fiscal moyen : 27 852€

Montant moyen de 'acguisition

lava)

= 5iyi budgetaire de la DCAP

429 logements sociaux engages en trois ans :
- 1033 385€ de credits Etat reservés dont 80 713€ verses
- 2 641 500€ de crédits Laval Agglo réservés dont 136 750€ versés

Droits & engagements mis a disposition :

- 2019 : 284 001€ pour l'offre nouvelle [ 45 024€ pour les PLAL A

- 2020 : 255 892€ pour l'offre nouvelle (1 operation de 7 logements annulés
soit 15 BOOE d'aides Etat non consommeés)

- 2021 : 409 223€ pour l'offre nouvelle / 72 TBEE pour les PLAI A S 277417 85€
pour le plan de relance (Opération Le Bourny 25 logements)

Montant des CP versés par 'Etat a Laval Agglo :
- 2019=2312268 €

- 2020=180061.41€

- 2021=185126.23 €

CP verses par Laval Agglo aux bailleurs :
- 2019=8B0 172,50 €
- 2020 =136 750€
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mmm  Syivi budgétaire de la DCAP

Prévisionnel crédits engagés DCAP (6 ans) : 2 097 552€.
429 logements sociaux engages en trois ans

Subvi des credits reserves et des credits verses en trols ans

£3 D00 000,00 €2 641 500,00

€3 500 (0,0

2 G0 R0 D)

$0000M €1 051 385,00

€1 000 000,00

€00000,00 €80 713,00 136 750,00
(.
Frat Laveall Aggio

W Creédits Bésereés W Dont défa versds

Droits a engagements mis a disposition

SO0 DO
Opération Le Bour

GO0CHDOK £ I?! LB i
{rehabilitation 25 logements)

00 00D £

o E ﬂ

L3
Pl L] g0 2001
 —
B OHie nouwolle  EPLALA B Plan ide ielince
13 G
A
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mmm  Syjivi budgetaire de la DCAP

NB LOGT
[
F
Place Gérand de b Riére 1
Loisement La Beukbere ]
2015 MEDUANE HABITAT |Les Prursers” lobssament Le Grand Chemn tranche 2 f
2079 MAYENNE HABITAT |Chemin du Coudray ]
0l ZALC Férm liol G4 - Le Domaine tes Hirans "i'ﬂ
] 1
2011 HEIH.IM’E Hmrm lhat de Sourees 3 3
201s_VEDUME HIBIAT oo 2 ]
MEDUANE HABITAT [Lé Ciod e Rochélies 3 T T
m.‘fEHNEHﬂ.EITI.T Fu des Ecales [ D00k
-u MEDUANE HABITAT |Le Chiatagnir Il C - Lés drangers 1] TIA0¢
201 “|MEDUANE HABITAT Lt%ﬂnlﬂ fl . £
i [ACEL [ e Famile Pail Lazé [ mﬂﬂ 71 713¢
2020 MAYENNE HABITAT |Résidence Les Clématies - Rue Roberl Fouel % 53 800 €
200 FODELIHA 1 Fue de Clemant I 15800t
2020 MEDUANE HABITAT |La Bamre 2 | Suzanne Langlane 13 A400E
G020 |MAYENNE HABTAT |Les Rachars lnufs [ 123800
G020 |MELUANE HABITAT |Lolmsément Lis Ligannites [Neuts |NUILLE SURVICOIN _|: 7100
2020 PODELIHA La Chambrouilire 4 [Neuls  |[BONCHAMP LES LAVAL |24 3 2008
2020 MEDUANE HABITAT |La Ve - Lé Capage [Weuts | TILLE [ FLTIT
D020 |MAYENNE HABITAT |La Pemire (Neuts %\T:Hmp LESLAVAL [0 280§
HiH] WEDUANE HABITAT |Coconniere Exension [Ny 15 - €
2021 MEDUANE HABITAT |Caconniérs Surdkévabon (Neuts un_ i . £
3021 AYENNE HABITAT [Fug Jean Mgun [Neuts I HEVIN j [EEL
2021 MEDUANE HABITAT |La Grande Malte Sud Tranche 1 |Neute OUVERNE 16 e
2021 |MAYENNE HABITAT |Le Naizoment [Nauts HAMPLES LAVAL |24 FFEL
D001 |WAYENNE HABITAT |La Perrine [Neue  |[HUISSERIE i3 R
W] MEDUAMNE HABITAT |Granaux 2iHameau du Grand Grenaux [Newts  [|LAVAL i e
20 MAYENNE HABITAT |67 nue du Bourry | Les Jardins dé PRAE [Neuts___|LAVAL E BT E
202 MWEDUANE HABITAT |ZAC: Fiérné - Potie place d amas [Neuts qu. [F BB
OTAL i TRt [
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3- Bilan parc privé

PO : Proprietaire Occupant

PB : Propriétaire Bailleur

PIV : Plan d'Investissement Volontaire

HMA : Habiter Mieux Agilite

HMS : Habiter Mieux Serenite

MPR : MaprimeRenov'

MPRC : MaprimeRénov'Copro

CITE : Crédit d'Impdt pour la Transition Energétique

SARE : Service d'Accompagnement pour la Rénovation Energétique

PTRE : Plateforme Territoriale de Rénovation Energétique
MO : Maitrise d'Quvrage d'Insertion
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= MNombre de dossiers (1/3) — PO Tet Dégraé

— fremgie
Volume de logements traités par anne — P Ao il
- ! o — —— i
0 :; s L 11 TS AL ;
200 i |
150 i e 148 :
100 .
: - E.‘l - / 56 !
] g 3
201 it ol
Animations I
Secteur diffus it
locales _ i
Evénements v Nouvelles madalites
ANAH i e Rapviy nl?:te- d'aides HMS
i 0 i Lancement SARE et MPRC
VA

=== ombre de dossiers (2/3)

= 845 logements améliorés en 3 ans sur un objectif de 736, soit 115% des objectifs
atteints
b En 2021, 56 lots en copropriétés soit 100% de lobjectil (pas de dossiers en 2019 et 2020)

2019/2021 | PO PB Copro Ingénierie | TOTAL
Nb logt 756 33 56 245
Montant 5ME 600 00€ 122 000€ 428 500€ 6,5m€
ANAH

Montant Agglo 770000€  95000€ 750006 313 000€ 1,3ME

= 7 .BME de subvention Anah et Laval Agglo (moyenne de 8 S00€ / logt)

= 14ME de travaux HT eligibles (moyenne de 16 S00€ / logt)

! Laviad

Lw irral
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=== Nombre de dossiers (3/3)

L gpemenin Propdeéd s Oooapeandy
Dorrarriieh 200830048 (oly f an| @ 173 logesernn

g
[

'

i =,
is o
=
[ ]
I "I

i

B I

- | L] E

B Oojercd W Rdakad

LagEmEnTy Penpnena res Ballegr
Corenicn MI1F-A008 {(oby f anj | 1T rogements

T
| .I I
I ]
. | I . I
ns E=R =1

B Ol @ Rials

= 2019 : Nombre éleve de dossiers PO énergie di a HMA

= 2020 : Des chjectifs sous-astimés pour les PO (réalisations liées au lancement de
I'"oOPAH, OPAH RU at aux aides exceplionnelles du PIV d'Action Logemant)

= 2021 : Forte augmentation de dossiers PB (dont 1 opération de 6 logements en OFPAH
RU et 2 projets MOI) + Financement de la 1** copropriété par MPRC (56 lots)

=== Engagements financiers

Beriwtion &nah
Covvwenthiet T010- 2000 [oby & &6 0 07 bisgemmsnne paoie LA

1800 008 € ELEaghe 2RIL1NAE
T
LWl Eahd
Wi 188081
1EE DR E e
104334

e
800 D0

b

e mm L

8= i | peramitl @ Pegaprr

6,5ME€ de dotation engagée de I"Anah
{(dont 428 600€ pour ingénieria)

Engagement de + 27% par rapport aux
avenanis de la convendion

- Moyenne de 7 200€ | logt

- Augmentation de 60% entre 2019 ef 2021

- Fortla hausse en 2021 dus aux nouvelles
modalités des aides Anah

lrgagrmani de Lavs Aggiamdrabon
Cryrmwestion X110 X104 (ndy  énd : 307 lopement, pooy LG (00N

1L BET W
LitE-Soad
L o

Wil pn
w0 AL
T

ek BT

= 5
el A
LU L i
ik ar

anw il

Borlaw s B Baspr e

1,3M€ engagé de Laval Agglo
(dont 313 000€ pour la prestation de Soliha)

Engagement de -39% par rapport aux avenants oe
'a convention

- Moyenne de 2 500€ / logt

- Augmentation de 359% enire 2019 et 2021 dus
au lancement de 'OPAH, OPAH RU

- Forte hausse en 2021 due & lengagement de

I'aide copro et aux ajustemenis des aides de Laval
Agale suite aux évolutions de Malde HMS de FAnah

LAl

% -]
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= Synthese des dossiers financés par I'Anah 2019/2021

Montant Montant moyen % de | Etiquette
moyen de de subvention subv/total | énergétique
travaux Anah de travaux moyenne
eligibles HT apres
travaux
PO énergie. 567 26 300€ 8 558€ 33% 49%
PO 182 B B00E 2 J00€ 43% !
accessibilite
PO trés r B 200€ 23 2004 E {5 82%
degradé
PB 33 55 S00€ 18 O00E 33% BO%
Copro 1 copro 434 000€ 122 000€ 28% De 35 2 43%
{56 logt)
Total BAS 16 500€ T 200€ 47% 42%
ity

= 7oom PO Energie

PO Energie
2500000 €
149 logts
1846573 €
2 000 000 € 168 logts
250 logts
o 1528693 €
1 500 000 € 1376907 €
1000 000E
SO0 000 £ 269 000 € 354 916 &
1 B
0€ [
2019 2020 2021

B Aide ANAH @ Alde Laval Aggle

L
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= Joom PO Tres Degradé

PO Tres Degradé 3 logts
BOOOO € 75 000 €
FOO00E
60000 € 2 logts 2 logts
50 000 € 43750 € 44 189 €
40000 €
EDME '_!_-.;II:.,,
2 loghs -
20000€ 13750€ 15000 €
10 000-€
= i
- £
2019 2020 2021

W Aide ANAH B Aide Laval Agglo

..
-
&l
i §

mmm Toom PO : Gain énergétique avant / aprés travaux

= Gain énergétigue moyen estime a 42%, en nette progression (de 32%
en 2019 a 50% en 2021)

b 59% des logements en etiquette E, F, G avant travaux
» 60% des logements en etiquette projetee A, B, C aprés travaux

Etiquette énergie Avant travaux
10% 10%

Vm‘ 3%

Etiquette energie Projetée
7% 1% 10%

| 5%

A mB sC sl wE =mF mG

mA wiE =L w0 wmE ®F
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= soom PO Accessibilité

PO Accessibilité

250 000 €
57 logls ir |Eﬂt5
200 000 € 133654 ¢ 186 894 €
48 logts
150 000 € 139304 €
100 000 €
50 000 €
- €
2019 2020 2021
1.'_||-&}
= Soom PB
PB
350000 € 20 gt
310812 €
300000 €
250000 € i
200000 € 167 450 € 7 logts
150000 € poT—
17 logts
100000 € :
» 6 logts 55732 €
¥ IDETS
26 B0V £
ROANCES 12500€ .
€ e [
2019 2020 2021
| Aide ANAH m® Aide Laval Agglo
LAVAJ
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_— Dossiers financés par I'Anah en 2019-2021

(dossiers financés dans toutes les communes)
En jaune PO /En violet : PB /En rose : Copro

= Dossiers financés par |'Anah en 2019-2021 (zoom sur Laval)
En jaune PO /En violet : PB/En rose : Copro
B e ' e PN, § £ [P Bk P .l.'.us @
> - e o ey ) NS
~ \ - v e . y 4‘:’.:- " s . .

- . .'. - . e \.1 “.‘!.’-}5:, B
’ el 3
N\ T : =/
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2 ﬁ"--' "

Copropriétés des Chénes (56 lots)

Projet PO

Aide a l'accession dans l'ancien
o —a

Dispositif propre a I'agglo (plafonds de ressources PSLA)

Bilan et chiffres clés :
v 128 dossiers financés
v 467 670€ = Budget engagé par Laval Agglomération
En moyenne / logt :

v Acquisitions : 120 000€

¥ Montant des travaux : 47 000€

v Subventions de Laval Agglo : 3 6006
v Gain énergétique : 55% '

www agulo teval ¢
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4- Organisation, gouvernance et
pratiques partenariales

Partenariat et dialogue de qualité entre le délégataire, la DDTS53 et la DREAL.
tant sur le parc public que sur le parc priva
Un portage des politiques par les &lus el un lien avec les actions du PLH

Zoom parc public :
» Une amelioration des outils de suivi et de gestion partagés (SPLS et
Galion) entre délégataire, servicas de 'Etat et bailleurs/opérateurs
¥ Des réunions de programmation partagées
¢ Une production de plus en plus mixte (PLUS/PLAI B /PLS bailleurs)

Lahinl
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" Points forts (2/2)

= Zoom parc prive :
¢ Bon fonctionnement des instances du parc prive
» Mise en place d'un dispositif de requalification du parc privé qui cadre
l'action de Laval Agglo
Relation de confiance avec I'operateur

¢ Conventions de partenariat qui institutionnalisent les liens avec les acteurs
locaux (Procivis, soliha, Adil, organisations patronales du batiment)

b Outils de suivi et de gestion partagés (OPAL) et performants

¥ Faculté a rechercher des crédils supplémentaires en fin dannée pour
honorer les dossiers déposés

Laviad

L]

== Fistes d'amelioration

» Des outils de suivi et de gestion notamment sur le parc public 8 simplifier, un
systeme de requéte a renforcer pour eviter le necessaire doublonnage des
tableaux de suivi, un nombre d'enquétes a réduire

= Zoom sur le parc public :
P Tendre vers une programmation pluriannuelle plus fiable permetiant un dépdt de
dossier un peu plus 14t dans 'année
F Difficultés a produire du "vrai” PLAI C
P Gestion de la dotation pare public non adossée A la réalité des objectifs

= Zoom sur le parc prive :

b MNombre et fluctuation des dispositifs ANAH el des nouveaux disposilifs aulres qui
impactent la lisibilité des aides et leur pérennité

b Intensifier la communication claire et lisible des aldes et accompagnemeants
possibles & destination des propriélaires et professionnels sans les "perdre”,
notamment dans le cadre de fa mise en place de la PTRE, qui représente par
ailleurs un cout largement supérieur pour la collectivité gue précédemment

k Prendre en compte les enjeux de la vacance des logements du pare privé et de la
rénovation des coproprigtés, et "aller vers" les propriétaires concermiés

Laviad
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Perspectives

Zoom sur le parc public :
¥ Demande dexemption SEU 20232025
¥ Conforter e soutien aux opérations LLS en renouvellement urbain

Zoom sur le parc priveé :
¢ Poursuivre la dynamique du dispositif de requalification du parc existant
¥ Assoir le fonctionnement et la connaissance de la PTRE auprés de tous les
ménages
b Articuler au mieux et en toute transparence les dispositifs d'aides pour le ménage
b Conforter les dotations pour l'accessibilité

Accompagner la prise en compte des enjeux environnementaux en matiére
de rénovation ou de production nouvelle du parc de logements en lien avec
le PLH

Anticiper la 4eme DCAP en portant une reflexion suffisamment en amont sur
un éventuel passage a une DCAP de type 3, et ce en lien avec le CD53

Aty
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Florian_Bercault : On passe aux commissions mobilité avec le rapport d’activités de notre
délégataire KEOLIS pour I'année 2021. Isabelle Fougeray. On m’avait dit non. Alors on va voter.
C’est adopté merci. N'oubliez pas de voter car je vois les votes fluctuer mais bon. Donc la question
mobilité Isabelle Fougeray avec le rapport dactivités de KEOLIS lI'année 2021.

MOBILITE

e (CC88 — TRANSPORTS URBAINS — RAPPORT D’ACTIVITE 2021 DU DELEGATAIRE
KEOLIS

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

La convention de délégation de service public, conclue en juin 2016, entre Laval Agglomération et
Keolis, définit les conditions d'exploitation du réseau de transports public de Laval Agglomération.

Laval Agglomération, autorité organisatrice de transport définit la politique générale de transport sur
les 20 communes de l'ancienne communauté d'agglomération et réalise les investissements
nécessaires a I'exploitation du réseau confié a Keolis Laval, dans le cadre de la délégation de service
public (DSP) signée le 29 aodt 2016.

Conformément aux dispositions de l'article L1411-3 du code général des collectivités territoriales,
I'exploitant doit produire chaque année, un rapport d'activité comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une
analyse de la qualité du service.

Le méme article édicte que dés sa communication, il doit étre mis a l'ordre du jour de la plus
prochaine réunion de l'assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs, I'article L1413-1 du code général des collectivités territoriales précise que la commission
consultative des services publics locaux (CCSPL) examine chaque année les rapports d'activité des
DSP.

Le rapport d’activité de Keolis fait état notamment des résultats suivants :
Il — Présentation du service délégué en 2021

L'année 2021 a continué a été marquée par la crise sanitaire qui a impactée I'exploitation du réseau
de transport.

Début 2021, des courses ont été supprimées sur I'ensemble du réseau TUL suite aux différents
couvre-feux et mesures imposées par le gouvernement :

- couvre-feu 19 h,

- couvre-feu 20 h,

- couvre-feu 21 h,

- fermeture des établissements scolaires.

Pour répondre aux demandes de déplacements pour les actifs lors des couvre-feux, un transport a
la demande « arrét » a « arrét » a été mis en place.

A partir du 9 juin avec le couvre-feu a 23 h, le réseau TUL a repris une production « normale » dans
sa totalité.
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Durant 'année 2021, des modifications d’offres ont été observées :
- mise en place de ligne Express St Berthevin — Laval,
- modification d'horaires de services scolaires pour donner suite a l'arrivée de cars sur le dép6t
TUL pour I'exploitation des lignes scolaires.

La création d’'une ligne Express entre la commune de Saint-Berthevin et Laval a été mise en place
en septembre 2021.

La ligne express permet des trajets entre Concorde et le centre-ville de Laval avec un bus toutes les
43 minutes environ en heures de pointe du lundi au vendredi. Les samedis, la ligne circule de 8 h
50 a 19 h 30.

La mise en place des cars a la place des bus sur les lignes scolaires TUL a entrainé la modification
d’horaires pour répondre a des problématiques de charge et de temps de parcours plus long.
Plusieurs services scolaires sur les communes de premiére couronne ont été impactés.

Il - Les conditions d'exécution

2021 2020 % Evolution

Kilométres parcourus 3272965 2815078 |[+16%

Voyages 4359920 [3781791 |+15%

Recettes commerciales |1599 424 [1562 197 |[+2 %

Parc de véhicules

propriété Laval Agglo 73 69

véhicules autres 29 29

IV - Le compte d'exploitation

Sur les comptes d'exploitation prévisionnels mis a jour, voici les principaux éléments financiers a
retenir:
- en 2020, I'exploitation du réseau présente un bénéfice de 23 521 € pour une charge annuelle
de 12 250 220 €.
- du 1°* janvier au 31 décembre 2021, la société Keolis Laval Mobilités présentait un bénéfice
(perte et bénéfices + impot) de 74 600 € pour un total de charges de 12 958 456 € en 2021.
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Isabelle Fougeray : Merci Monsieur le Président. Oui le rapport d’activités 2021. On va essayer
aussi de passer assez rapidement. Concernant le périmétre, tout le monde le connait bien
aujourd’hui, notamment avec les deux dernieres années la ou nous avons travaillé au
renouvellement de la DSP. On peut passer assez rapidement sur cette premiére slide. Les faits
marquants sur I'année 2021, ca a été une année qui a été encore particulierement marquée par la
pandémie, notamment dans le premier semestre par différents couvre-feux. Pendant ces couvre-
feux, nous rappelons que nous avons mis en place notamment pour assurer le retour des salariés
du transport a la demande, avec notre service Tulib. Nous avons subi aussi les décalages des
vacances scolaires et la fermeture de certains établissements et que notre réseau a vraiment eu
une production normale a partir du 9 juin. Il y a eu aussi sur I'année 2021 la mise en place de la
navette K Express et une signature d’'une convention de partenariat avec la gendarmerie. Autre fait
marquant : la mise en place de services pour 'Espace Mayenne sur les événements majeurs de cet
équipement. Et dans le dernier trimestre 2021, le dramatique accident du 16 septembre 2021 a
Changé sur notre service scolaire.

Les chiffres marquants pour cette année 2021, c’est un peu plus de 4,3 millions de voyages ce qui
a représenté un peu plus de 3,2 millions de kilométres parcourus et des recettes approximativement
a hauteur de 1,6 million d’euros. Vous avez tout le reporting des kilometres par ligne, au regard des
années précédentes. Je vous laisserai les regarder en détail. Vous l'avez peut-étre déja fait.

Les graphiques suivant, méme chose. Vous avez aussi la répartition des voyages payants en
fonction des titres de transport.

Concernant les recettes, méme chose, vous avez le détail par titre de transport.

Concernant laccidentologie et les colts: 71 accidents recensés sur l'année 2021, dont
43 responsables par les conducteurs Tul ce qui a représenté 103 659 € de reste a charge pour
I'entreprise Keolis.

Concernant les pannes et le matériel, a rappeler qu'au 31 décembre 2021, le parc se constituait de
66 bus et 36 cars. A remarquer sur l'année 2021, plus de bus GPL en service. L’age moyen du parc
est de 10,28 années. Vous avez ensuite dans ce tableau la répartition des pannes dites rouges et
bleues. Je vous laisserai les regarder. Juste a titre d’information, les pannes rouges ce sont des
pannes qui souvent arrivent en cours de service avec des véhicules qui sont immobilisés et qui ont
besoin d'un dépannage ou d’'un remorquage sur le temps du service, les pannes bleues étant des
travaux qui sont programmeés en termes de maintenance mais qui sont signalés par des pannes par
les conducteurs en fin de service. Au niveau des travaux de maintenance, il y a eu la mise en service
de cing bus d’occasion sur I'année 2021, le démontage des installations GPL et la location et la mise
en service de dix cars.

Sur l'année 2021, Laval Agglomération a réalisé plusieurs investissements dont l'achat d’une
séreuse pneumatique, l'achat de matériel de billettique, I'achat d’'un calculateur, motoréducteur et
un turbo dans le cadre du compte GEM, ainsi que la rénovation de la sellerie de nombreux de nos
véhicules dans le cadre de I'avenant 4 que nous avions adopté ensemble.

Concernant les investissements de Keolis Laval :

- le dégazage des installations GPL puisqu’on a retiré linstallation GPL,

- l'aménagement de bureaux et des peintures au niveau du dépot,

- larénovation de I'agence commerciale,

- le remplacement de sieges conducteur,

- l'achat de matériel électroportatif pour les agents de l'atelier.
Concernant le contrdle et la sOreté, en 2021 c’est 18 dépdts de plainte comparé a 2020 ou on était
a 23 dépodts de plainte et 18 réquisitions vidéo en 2021 contre 19 en 2020. Je vous laisse le détail
des différents types de controle et de sureté en 2021 et en 2020.
Concernant le mouvement du personnel, des effectifs stables en 2021 par rapport & décembre 2020
avec 156 personnels a ce jour. Et durant I'année 2021, c’est un peu plus de 5 000 heures d’insertion
réalisées. Le taux d’absentéisme reste stable, méme si en effet 'année 2021 a été moins marquée
par la pandémie. Au niveau des mouvements des personnels, douze recrutements en CDI en 2021,
deux départs a la retrait et quatre démissions.
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Pour ce qui est des autres services, le service Tulib en 2021, ¢ca a représenté un peu plus de
48 000 voyages dont 2 050 dans le cadre du service mis en place au moment des couvre-feux. En
ce qui concerne le Flexo, c’est un service qui a été neutralisé de janvier a juin, et qui n’a vraiment
fonctionné que dans le deuxiéme semestre de l'année, avec environ 230 montées par mois. Le
service Velitul, un peu plus de 4 000 locations sur I'année 2021, ce qui représente plus 7,6 %. Des
chiffres assez constants : on s’apercoit que la durée de trajet sur un décroché de Vélitul est souvent
inférieure & quinze minutes, dans 80 % des cas et qu’actuellement, sur nos neuf stations, on voit
gue trois stations ou il y a peu d'utilisation, voire pas de décrochage de véhicules, la station Hilard,
Bibliotheque et Félix Grat. A c6té de ca, on voit que les six autres fonctionnent relativement bien.
Pour ce qui est du service Vela, c’est 159 réservations sur I'année 2021, mais la aussi, impacté bien
évidemment par le premier semestre et la pandémie. Sur l'année 2021, deux Véliparks en
fonctionnement : celui de la gare SNCF sud et le quartier Ferrié avec 31 inscriptions en 2021 ce qui
représente 349 € de recettes.

Pour ce qui est des résultats financiers, un total de produits d’'un peu plus de 13 millions d’euros,
des charges pour 12,3 millions d’euros, ce qui fait un bénéfice pour la société Keolis a hauteur de
74 600 € et juste pour rappel, dans I'année 2021, il y a eu un avenant avec un montant restitué dans
le cadre de la pandémie par Keolis a Laval Agglomération d'un montant de 183 595 €pour des
kilométres non parcourus. Merci.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce que vous avez des questions sur ce rapport d’activités ?
C’est un sujet dont on a beaucoup débattu dans notre assemblée. On en prend acte. Merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 088/2022
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 3 OCTOBRE 2022
TRANSPORTS URBAINS — RAPPORT D'ACTIVITE 2021 DU DELEGATAIRE KEOLIS

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-1,
L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 66/2016 du conseil communautaire du 20 juin 2016 approuvant le choix du
délégataire de service public des transports urbains de l'agglomération lavalloise,

Considérant qu'en vertu de l'article L1411-3 du CGCT, il appartient au délégataire d'un service public
de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d’activité 2021 transmis par la société Keolis,

Considérant I'examen du rapport par la commission consultative des services publics locaux le 7
septembre 2022,

Apreés avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique
Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2021 remis par Keolis Laval, dans le

cadre de la délégation de service public de transports urbains.

Le conseil communautaire prend acte du présent rapport d'activité.

375



LAVA!
agglo

Rapport

d'activite

2021

@ <eous



I<EeoLlIS

Sommaire
1. L'offre T.U.L. 4
1.1. Les lignes reguliéres 4
1.2. Les lignes scolaires 4
1.3, Les serncas supplementaires 4
131 TULIB 4
1.3.2 FLEXO 5
1.3.3. VELITUL 5
1.3.4 VELA 5
1.4. Les modifications d'offre en 2021 b
2. Les relations contractuelles 6
3. La gestion de I'épidémie COVID18 &
4. Bilan Exploitation B
4.1, L'offre kKilomeatrigue B
4.2, Les moyens humains a
4.2.1. Effectif au 31 décembra 2021 )
422 Linsertion professionnelle 8
423 L absentéisms 8
4.3, Formation 8
4.4, Séciirile 1
4.4.1. La Frauds 1
442 La Médiation 1
4.4.3. Vdbopratecsan 11
444 Sureté i1
4 5. La sous-traitance 12
451 STAD 12
452 Keols Aflantique 12
453 GIE Artaxi, Taxis Changéens of Taxis de I'Agglomératon Lavallcise 1d
454 Cykles 12
5. Bilan Maintenance 13
5.1. La parc 13
F3

377



I<eoLlls

5.2 Les installation lixes

5.2.1, invesissemaents portés par Laved Agglomératicn
52.2 Lasi portés par Keolis Laval

5.3 Les assurances

16

15
17

Erreur ! Signet non défini.

€. Bilan Marketing & Commercial 21
G.1. Les tarfs en 2021 21
6.2. Résultats fréquentation et recettes 22
6.2.1. Evolution des voyages 2

8.2.2. Evolution des recetiss 23

8.2.3. Fréquentation des services supplémentaines 24

6.3 Information, communication, promotion 28
5.3.1. Le réseau TUL de plus en plus dig2al 23
5.3.2. Plan d'action de communication par moks 29

G4 Les partenanats &0
5.4.1. Associabon des commen;ants “Lavel Cour de Commerce” an
6.4.2. Lawal irmeal 30

6.3, Offecs de tourtsme 30

6.4.4. Siade Lavailcs 3

6.5 Laqualite de service 30
7. Bilan Financier 32
7.1. Recettes annuelles 32
T.2. Investissements &t inventaire des biens 32
7.2.1. Las invesissemants de Laval Agglomdraticn 32
7.2.2. Las invastissemants de Keclis Laval 33
T.2.3, Lo compte GEM 34

3

378



eOoLlIS

1. L'offre T.U.L.

Le réseau des Transports Urbaing Lavaliois est compose de ignes régulidres, de circusis scolares ef de

1.1. Les lignes réguliéres

Lo réseau do transpart T.ULL. comprand 17 lignes régulsres dons :

& O gres sur Laval
s B Bgres sur les B communes de la 1éne couronne

Les bgres fonctionnent du Lund au Samedi ioue lannée avec une ampitude de Bh o 21030 (pour s lignes
fortes). Le dimanche, lo réseau pogsdds 4 lignes de 13h & 20045 (Lignes A B. C et D)

1.2. Les lignes scolaires

En complément. 17 circuits scolpires (Laeal 81 les cormemunes de premigne colmonne) ef § zones scolawes
(comanungs de seconde courcnne) pemetient dachemingr les différents &léves de Dagglomération aux
établissemenis scoleres du undi au vendred ;

3 girguits scofaies sur Loval

4 girguits soclakes sur Bonchamp

3 circuils sealaress sur L Huissenmhs

£ gircuits seolames sur Changs

§ gircuns soolares sir Louvermd

1 eircuil soslare sur Saint-Becthevn

Zore 1 pour Ahuild et Mantigné e Brillant

Zone 2 pour St Jean sur Mayennse, 50 Gemmain b Foullous et Moniflours
Zone 3 pour Chilors du Maine et La Chapalle Anthenaise
Zone 4 pour Angentré, Lowdgnd et Soulgd sur Custte
Zone & pour Ertrammes, Force et Pamé sur Roc
Zone & pour Muillé sur Vicoin

@ B 8 & § 8§ F B B B B &

Les Bgnas soolanes fonctionnent du lundi au vendredi.

En ples des lignes régulsres, le rdeeau das TUL propose plusiewrs services répondant 4 des besomns de
rncilitd specifique,

1.3 Les services suppléementaires
1.5.1. TULIB

Le sarvice de ransporn & la demands ast composd de & zones,

Tullh fenchonnsé du lund su samsd, de ThDD & 19H00, avec un délai
masEiun de dssrvation & Mheure, sur s communes de (4 secands
courfonne el sur les quariens peu denses de Laval et de la prermisns
COLNGNS.

C'esiun service TAD avec un itindraire ai des horaires prédéfinia. Le Tulh
réalisd en taxi, esl an comespondance aves les hgnes regubbres du
réseau TUL. Le tanf est identique au service bus T.L.L.
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1.3.2. FLEXO

Le service de scirée proposé aux [avalois du lundi au samedi, foute
l'anrdie, 2 départs de la Gare TUL vers les quartiers [21h45 et 2Zh30)
avec comaspondance & la gare SMNCF le vendredi of le samedi a Z2h15.
Le Flexs comprend 2 zones de dessans (Rive Droile &t Rive Gauchs).
Sans résarvation, be chenl indique au conducteur Famél de descents.
Hinsi, be conducteur adaple son Hindraire & lintérieur de la Zone Selcn
s demandes chanis.

1.3.3. VELITUL

Le service YVeliul ast un service de location de wilo en “libre-senace™ parmettant de se déplacer faciement
24hi24 ot THT,

‘Valitul représents une flctte de 100 wilos avec cu sans assistance elecinque
répartis sar 9 stabions dans Laval,

2 types de formule existent :
# Courte durde & partir de 1€ + cdt dutilisation
* Longue durds & J0E pour las abonnés TUL ou 30€ pour les non abonnés + cold d'utdisation

1.5.4. VELA

Le serdice Vela 851 un senvice de location de vélo an moyenne ot longue durda. |l existe 3 durdes de location

. Hmos Vela
L 12 s !,'-
= 1B mois maximum possible (abonnement de 12 mois + abonnement »
de & mis) @;ﬁ! .
La mairtenance des velos est confide au vidociste Vélcland & Lavad, "Bl - ;

& |a fim d'annde 2021, s faolfe a5t composse de 300 velas.

1.4, Loz modifications d offre an 2021

Le début dannde 2021 & été impacté par des suppressions de courses sur l'enseamble du résaau TUL suite
aux diffdrents couvre-Teun &f Mesunes imposds par le gouvememsnt |

=  Couvre-feu 186

»  Couvre-feu 20h

e Couvre-feu 21h

= Fermele dablissements soolaies
Four répondne sux dermandes de déplacermants pour bes actils lors des couve-feus, un ransgon & la demande
« Arrél = A € arré] » & &4 mis &n place.
A partic du O juin avec le couvre-feu & 23h, le résean TUL a repris une praduciion = nomale » dans sa iotalié.

Durant Farnés 2021, des modifications dalfres ont dbé obsandes
= Wise en place de bgne Express 5t Berthavin — Laval
= Modification hodaire de services scolaires pour donner suite & ['arrivée de cars sur le dépdt TUL pour
lexpiaitation des lignes scolaires
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La création dune ligne Express enbre la cormmune de Sment-Sedheuin et Laval a & mise an place en
sapiembre 2021

L ligne axpress permet des trajets entre Concords & le centre-ville de Laval avec un bus foutes les 23 minues
environ an heures de pointes du lund au vendredi. Les samedis, la ligne circule de ShE0 & 15030,

Lo et @n place de car 4 |a place de bus sur kas Ignes S0l ames TUL & entraing la radification dharaine pous

répandre 4 des problématiques de charge et de temps de parcours plus long. Plusieurs services scolaires sur
las communes de premigne cowronns onl &8 impaciés.

2, Les relations contractuelles

Afin d'assures un Bon subyl de & relabon contractuse. des réundare mensselles son organsées entre Laval
Agalomération et be CODIR de Keals Laval.

Les réaultabs du rmaois aont présentés syslématiquertert ssus forme de présentalion powempaint |
Eilan de | accidentalogie

Eilan des pannas

Sujels divers

Ches repartings sous fornat Excel sont fransmis 4 Laval Agglomératian,

3. La gestion de I'épidemie COVID19

Lo début dannés 2021 a é%¢ rythrmeé par un retour progressif a la nomale suilte a 'epidémis de ka Covid 12

»  Fayrier — htars - Avril 2021 ; Couvre-fau @ 180 et fermature des établissemants scofaires
Le résepu TUL adopte l'amgplitude horaire des lignes réguiéres au couvre-feu, Les serdces scolpires sond
supprimés, Un transport & la demande « arrét » & « armé! » a5t mis en place pour les actifs circulant aprés 19h
jusgu'a Z1h3,

¢ Mai 2021 : Couvre-fou & 21h
Line extersizn de lampltude horaire des lignes réguiidres a5t effechsde jusqu'a 21h, La producton scolaine
est ramise en place. Le ranspon & o demands « amét » & « amdl » pour les actifs a5t supprimé,

& partr du 8 jun 2021, be péeean TUL retreuyve une offre de transgan « nommale s

4. Bilan Exploitation

4.1. L'offre kilomdtrique

Eeolis Laval prisents dans le tableay ci-desscus FNévolution de Foffre klométnque du réseau TUL entre 2020
et 2021 :

Fier ] 930 Evalutian 20312020
Lignan Lignes régulibres 2 333 577 2088 347 "
Mguthean Seolaires Laval st 15
scolaires 123 281 118 274 %
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Seplaifes Seconde couronns

Y srétrants CO) 300 588 2B7 T42 1%

Servicad TAD 403 838 338 044 4%
SpirciaLn Cccasionnels 16 672 1851 Bap
Offre totale 32T 065 2B15078 18%

La prodiection klométngque de Laval Agghomération en 2021 est de 3 272 065 kilométres commerciou, sos
une augmentation de 457 B8T kms par rapport & 2020, Cette augrmeantation provient de plusieurs facteurs, la
presmier afanl la erise saniaire de 2020 lors de lagquelle uns grande partie de 'offre avail 48 supprimés. La
mirke &0 place de courses an TAD pour les actifs & &bé insisurée durant &S 4 premesrs mois de Fannés au
regard du couvre-feu naticnal. La création de la ligne Express an saplembre 2021 concowre & [augmeantation
des klométres des lgnes réguliéres & hauteur de 12 000 kilométres,
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4.2, Les moyens humains

4.2.1, Effectif au 31 décembre 2021

4.2.2, L'Insertion professionnelle

Partanaire des TUL, l& Groupament |seal d employeurs O sgents de médistban (Glesm) basd dans b quarer
Sainl-Micolas & Laval (Mayenne) a employd 12 ageats pour Keolis LAVAL &n 2021, dord 5 ayant réussi uns

reconyersion professanmells.

En 2021, Les effectifs du GLEAM ont alfecivé plus de S000 hewes paur Keslia LAVAL, 2658 hewres & l'espace
TUL &t 2186 heures dinterveniion dans les bus dans b cadre d'spérations de virification et de senabilisation

déc-20 ddc-21
Candeiire 1% 127
Explodtation ¥ ]
Muoindenance : | ]
Aeninisrarif z z
Marketing & &
Comilé de direction 3 ]

i & ciloyennetd ou d sccompagnement de la clientéle sur bes lignes du réseau.

#.2.3, L'obsentéisme

Le taux f absanbisme par catégoerie de saland an 2021 & son vslution comparativement & 2020 s& réparts

COTImIE SU -

4.3, Formation

Priorité impariante, Keols Laval entreprand 4’ avoir un effect qualifié ot formé. En 2021, Plusisurs

Taux Taux
abdence abdense
2021 2020
ADMINISTRATIE 182 L9 |
AAARKE TANG a0 0,2
COWDMNITE 10082 106
EXPLONTA TRON 1.15 XN
MAANTENANCE

formations ont ébé effectudes par thématigue :

L

Conduite

FCO Voyageurs

rorow_n

Gesles ol posiunes
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Amdlicration centinue de la condutte (ACC) 1068 de formation

Accusillic et accompagner les publics fragies 35k de formaben
Management

Menar un entretien de ré-accusd 28k de formadbon
Sbcuribe

Sdretd el uthe contre |a fraude i de formatian

MaC STT 140% de formation
Technique

Evebus : Multiplexage FPS 4ih de fgrmabon

Evobus ; Porles, rampe et suspansion M8 Citaro 28h de formation
; oy sy i3 ; oo

arnation MAN HYERIDE et habilitation BOLB2LEIVL B4k de formabion

Commercial

Relatons clients @ accusilir au téléphone ou en face-g- 14h de formabion

faca

Garer la relation de serdice y compris an sibuaticn i4h de formadion

perturbde

384



I<eOoLllSs

Viedci e dédall de cas formaBons

Mature s |a
" : Public concarms Dibjactif Chrganisms
FCO Conduciours Formation Continus Obkgaioi I
Ferrii i iraliale Coidiiciaus Fairnilion founeaus embaudss Hmohs Laval
Actusil 81 =
o i randuol :ﬂﬂmm-ﬁ!ﬂﬂi‘ﬂ“ﬂ i
tragisa s
- Conduine de marss prévsnnas
- Adopher une cordisls COnioaiaids
Eco conduile Conducisms Pk as o 14
P ArCarirae TR
Copirml Pro Conduciaws Peameis D + FIWD FORGET
= Blaitrier e fochniques dis mansgerment
o prouimiie
= COMMUTTQUET 0¥eC S0N Gquipn of 5a
START WS A 1K
- Requérs es releass RH nécessanss &
fonchan do monager
Armdslioration Conbings g i Conduts
A Conduclenrs s anpker un comporiemant préventit i
= Romplr un consind nmiabis
- Utilzser lo9 fonotions “mise en producion
CHCAP] Agant da paranifg u ha i CHADS IK
DHrvaloppear on - Sa posbormer face & son intedocutour
sharhlllalacn | eneger |'|'t| “"""'"r - Argumentisr son opiian it
afrriatecn e o - Communiquer dé marmss consiniciive
CGrardirnlinds
IS CATOS AT Abcaniciens HELALIEZ
mm MESCACIENG HELLIEZ
Kcdsuwr TECTOR 7 [ e TR HELRLIEZ
Foamaion sur MAN -
Hybirics et habiliation RS CanscHE = Habddabon tevad S bus hybda hiaM
Habiltaton
diloclrigus MeCanicions. SOCOTEC
- Anpraniie ks wchngues Fanalyse das
Irlenprélabon Iusifiants
prelysss dhaids  (TIMBININGNCE  oorutier st dgnoatics of Sepriationd b
= DWcoanTir les principes de prldvomonts
Comaciuitg charl ™ . AFPI

LT

385

n



I<eOoLIS

4.4, Sacurita

4.4.1. La Fraude

=

= Des vérificateurs formés

La formation @51 un prérequis & |'assemantation des agents vérnificateurs.

En 2021, & la suite du départ d'un agent wérificatew, 3 nouveaux agents ont complété |'équipe de &
virficateurs & du responsable « suretd ot fraude ». Cas 3 nouveaux agents ont ébé formés sur les bonnes
pratigues du métier dACCO (Agents Commaerciaux de Contrdles) en novembre 2021,

2 Keslis Laval, acteur des réunions GPO

Keckhs Laval est acteur de la sécurité au quetidien sur Tagglomération
&l participe tows es moks sus rdunisns GRO (graupement panmenais |
opérationnel) arganisss par ia Police Nationals du commissariat de |
Laval, Ces réunions sont un outil de caplation du besoin de sécuritsé
da la population mais aussi du transporisur,

En fonction des actualités, des actions spécifiques pauvent étre
mises en place, en collaboration étroite avec les acteurs du GRO.
Tous s mois est égalermant organisée une opération conjoinie de
vérification de titres de transport entre la Police Nationales et les
verificateurs du réseau, afin d'apporier du poids & Naction de lutte
contra la fraude.

En 2021, une comvention de parenarial a b signde avec ba Direction Départementale de |a Séeuritd Publiqus
de la Mayenne (Gendarmerie), dans labjectil de consobder et conforter les liens en termes déchanges
dirdormabens ot & actions conpaintes sur e réseau.

4.4.2. La Médiation
Les actions de médiation du GLEAM (Growpement Local dEmployveurs d'Agents de Médiaticn) pasticipent
activemant a la poliigus de sécuritd du réseau des TUL par leur présence of la participation aux actons de

Deputs 19595 les agents du GLEAM favarisent la médiation aves les voyageurs des TUL e préviennent les
ailuaticns confMctuslas.

En 2021, ils ond effected 2156 heures dinlerventon dans les bus dans ls cadre d'opdrations de sensibilisation
& s citeyenneté ou d sceompagement de la chamele.

4.4.3. Vidéoprotection

L'ensamble du pare des bus du Réseau des TUL (v comprs pare scus-iraibé] est éguipé de vidéoprabection.
Das caméras enregisirent, en parmansnce, lntérisur des bus |y compris e son) o des images peuvent éire
exiraites sur demands des forces de Fondre (régquisition). En 2021, 18 réguisitons vidéa ont ébé eflechiées.
4.4.4. Suretd

Au batal, 18 dépdts de plainte ont été effectués supres de la Pobos Nationale en 2021,
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HKeohs Laval constate égalerment un nivesu J agressions verbales et physigues siendaing & 2020, neanmoins
s5 agressions verbales signalées sont plus vindentes que sur les années précédentas, en particulier calles
Edes au redus d'achat @ titre de tranapon et au non-respect du port du masgue.

203 2020
Vol de nickers oo dargent g 3
Agression verbale b 35
Agresaion physigue (Sans aré de 9 7
iravail)
Agression physique (avec arét de i 1
fravail]
Jef de projectifes 4 i
Pabeaun 18 23
Autres dégradarions | Abribus 18 &1
itres bus 5 -

4.5, La sous-traitance

4.51.5TAD

La saciebé STAD et en sous-iraftance de Keolis Laval pour les services scolaires et ceraines ignes
régulbres T UL, L'entreprise mel 4 disposition 26 cars & 3 bes. La STAD &8 localisés dans la 2ens des
Touches = 33 Boulevard Léon Bollde 53022 Laval.

4.5.2. Keolis Atlantique

En complérnent. Keolis Laval #1 accompagnée par Keolis Aflantique. La socisté est localises au 55 rue du
Dépdit - 53000 Laval. Keolis Atanligues med & disposition 2 cars pour les services scolatres.
4.5.3, GIE Amaxi, Taxis Changéens ¢f Taxis de I'Agglomeration Lavallolse

Keoks Laval travallle an collaboration svec les compagries de Tads GIE Amad, Tars Changéans ot Taxis
de Agglomdnation Lavallotse pour les services de transparts & la damande,

La GIE Araxi ast bassé au B8 Rue Magenia, 53000 Laval
4.5.4, Cykleo
Chyklen 851 an sous-trafance de Keolis Laval pour la gesticn du sanice VLS

12

387



<eOoLIS

5. Bilan Maintenance

5.1. Le parc

Sune a l'accident surveny le 18 septembre avec le bus 119 sur la commune de Changé, Laval
Agglomération a demandé a Keolis de réaliser I'ensemble des sarvices scolaires en autocar. Ce
changement acté aux vacances de la Toussaint a entrainé une profonde récrganisation du parc avec a
terme la sortie de 15 autobus remplacés par 22 autocars. Sur la fin 2021, 10 autocars auront 66 mis en
service par Keolis Laval.

Au 31 décembre 2021, Je parc de véhicules nécessaire a l'explotation du service TUL s'éléve 4 66 bus &1 36
cars, dont 63 sont rmas & disposition par Laval Aggiomération (les véhicules propriétés Keclis Laval
contractueliement en bien de retour sont intégrés dans les 63).

Entrées Sorties
2020 2021 . Nebus N* bos
308 — 307 - 308 — 309 - 102 - 903 - 105 - 108 — 108 -
Standards Diesel 52 48 310 932 - 633 - 634 — 113
Standards GPL 2 0 | 421-422
Articulés 8 8
Minibus 5 5
Standard HYERIDE 2 2
diesel Dt
000 — 901 — 502 — 903 - 904
5u¢ocors 0 10 - G05 — D05 — S07 — 908 — 909
Toral 0 LI

Fin des véhicules fonctionnant au GPL

L'année 2021 marque la fin des motorisations GPL avec le ferrallage des 2 demiers bus MAN A21
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Destruction d'un véhicule GPL
= 5bus d'occasion Euro 5 acheté & Keolis Laval

Pour accélérer la sortie des demiers bus GPL et bus non accessible Eure 1 et 2, Laval Agglomération a validé
dans Favenant 8 du contrat de DSP lachat de 5 bus d'occasion Mercédés Citaro Euro 5 a Keolis
supplémentaire. Keolis Laval s'occupe de mettre ces bus aux standards du réseau TUL : peinture grise RAL
7015, lwré, SAEIV, radictéléphone, gong piéton, accessibiiné. .. Ces bus ont été mis en service début 2021
Ci-dessous les 5 bus standards de I'avenant 6 :

» Busn®3086 - Mercedes — Citaro — AC437QG (31/08/2009)

¥

|

* Busn"307 - Mercedes - Citaro - AC395QG (31/08/2009)

DAL ISR FOMA T MO LR LN

-

L e T _\W“‘m'-ﬂ'lm}.‘f?bm

-
>
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« Busn"309 - Mercedes —~ Citaro - AC386QG (31/08/2009)

* Bus n"310 - Mercedes — Citaro - AC376QG (31/08/2009)

Réformes des bus

L'arrivée de ces 5 nouveaux bus standards et 10 autocars ont permis de ferrailler les 2 derniers bus
standards GPL N"420 - 422 ainsi que les bus diesels les plus anciens N*102 - 103 = 104 - 105 - 106 ~ 108
-932-0833-034.113

La destruction des bus GPL demandant des compétences particuliéres pour dégazer les bus, la dépoliution
a été réaliséde par le service maintenance et la destruction sur le dépdt.

15
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Découpe des bus

Age moyen contractuel

L'dge moyen contractuel des bus et cars entretenu par Keolis Laval au 31 décembre 2021 est de 10,28 ans.
L'ége moyen prévu au contrat étant de 10 ans +/- 0.5 ans, le parc est conforme aux engagements de la DSP
et il n'y a pas d'ajustement de colt de maintenance & réakser pour 2021. Pour rappel, le calcul exclue les
véhicules de réserve et comple la présence des véhucules neuf au prorata du temps exploité sur fannée. Le
détad du calcud est dans l'annexe 5.

Z Parc mis & disposition par le sous-traitant STAO en 2021

Le parc du sous-traitant STAD reste constant par rapport @ 2020 et conforme au contrat de DSP. |l représente
3 bus et 26 cars.

5.2, Les installation fixes

5.2.1, Investissements portés par Laval Agglomération
5 Serreuse pneumatique de roues

Laval Agglomération a acheté pour le servicea maintenance une semeuse pneumatque de roues. Cet owtil
garanti un serrage au coupie de 550, €00 ou 650 N.m a +/-3%. Vis-a-vis de la clef & choc, la semeuse a
également I'avantage de supprimer les vibrations et le brut. Cet outd permet également d'éviter l'utlisation de
la clef dynamométnque a I'origine d'un accident de travail d'un mécanicien (blocage du dos).

16
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= Matériel Ubi

Ayec Mougmentation du parc. Laval Agglomération a acquis Fensemble des périphériguas LBI
complémeaniars nécessaines.

 Travaux réallsés dans le compte GEM

Le compbe GEM (Gros entretiens maintenance) est une provision de 15 (00 dans les comples de la DEP
PO EoMpenasr l4s grod nvedlissemants A rdalier sur bes vhhetules (supdriewr 4 3 DI0E). En 2021, Kealis
Laval a utilisé 3 fois le comple GEM pouwr des travaux mécanigus pour un colt de 23 B84.04 £ Les 9 autres
lignes comespondent & des travaux de rénovation mie vie, L'extension du GEM a |a rénovation a été
accondie de faton exceplionnells & hauteur dé 85 DD0E sur 2 ans. L'envelopps & S8 respecibs.

' ]
Calculatewr motewr bus 433 CafeCAMASRED J428 80 € Samids
4 turbos MAN A37 E30ECAMAS1TT | 570400 € | TECHNODIS | |
Mabtoréducteur + boiier direction +
brain AW Blusbus 200 | BIDBCAMASZOE| 14 73424 € Blusbus
Sous total GEM Maimbenanos 23 864,04 €
GEM spéciale Rénovation -
avenant 4
Ramplacemeni sallens bus 300 I EA0ECAMARELY 49200 € JDEA 12033021
Fa ant ssllens bus 121 | EINBCARAASTY 2522 00 € JOSA 18022021
Ramplacement salless bus 507 S3I0ECAMARETS| 310400 € JOSA 2EO22021
 Remplacement sellenie bus 508 |E308CAMABE4T | 3 104.00€ JOSA 08/03/2021
Rermplacement selleia bus 120 | 530BCAMAREDRT 262200 € JDSA 12032021
 Remglacement sellerie bus 115 |E30BCAMASEZE| 2572006 JOSA o104/2021
Remplacement sallens bus 119 | BA0ECAMART S 2 822 00 & JOSA B0
Remplacement sallens bus 122 [EINBCARLAREES 2522 00€ JOEA 1640452021
Ramplacemsnt aalleds bus 305 |530BCAMASEER| J637D0€ JOSA 22/04/2021 |
Scuwrs total GEM "spéciale rénavation” 24 832,00 €
Tatal GEM 2021 48 606,04 £

5.2.2. Les investissements portés par Keolls Laval

Le délégataire Keols Laval 5'esl engagd & réaliser des investissemants pour Laval Agglomération dans son
contrat de DSP. L'annds 2021 & &b mangues par divers mvestissements.

= Dégarage de la station GPL et restitution de la cuve & Primagaz

L'mrrét des bus GPL en février 2021 nous & permis de faire dieparadire le risgue GEL &l metire fin au ICPE
avec déclaration 1412 ot 1414, Aprés pompage du reste de GPL, le reste non pompable contenu dans la
cired @ 818 bruld par torcher, Une fois la cuve vidée, cella-ci a &8 inerée aves les canalisations dégazdes.
Les cerficats soni mis dans 'snnexe 3. Las canalisations reliant s cuve aux disiribubeurs ant 414 remplies
d'san

LE)
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Aménagement des bureaux

En 2021, Kechis Laval a entrepris des travaux pour moderniser le dépdt, Keolis a réorganise la salle de prise
de service conducteur en remplacant le mobdier servant de support au PC signalement, Keclis a installé une
tablette permettant aux conducteurs de consulter l'appication « My Keolis Services » et un maténel pour
vider les canes chronotachygraphes numeériques
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Coté PC exploitation, Keclis a installé un grand écran affichant la « live map » UBI afin de voir l'avance / retard
des véhicules ainsi que la géclocalisation de ces derniers sur le réseau.

© Rénovation de I'agence commerciale

Keoks a effectué des travaux au niveau de I'Espace TUL dans |'objectd de modemiser et d'améliorer la qualité
de l'information foumie aux chents :

¢ Pointure des murs

* Revétement de sol

s Agencement de information voyageurs

19
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Sléges conducteurs
Tous les ans, Keoclis remplace 4 siéges conducteurs pour maintenir le confort du conducteur.
S Matériel électroportatif
Cette année, Keolis a doté chaque mécaniclen d'une boulonneuse Makita portative a battene 18V, L'atelier a

également é1é doté de 2 meuleuses portatives et d'une scie vibrante, ains: gue divers outillages nécessaires
4 la maintenance des bus.
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6. Bilan Hm’l:eting & Commercial

6.1. Les tarifs en 2021

Les T.UL. propose deux types de tanfication |

# Dwes Tickets Unité, Journde ou 10 woyages, parmettant aux chents cocasionnesls de voyager sur |8
resenal,

= Dwes Absanerments mensusts ou annusls ciblés seion be profil et'ou e revenu e |a personne ou de
son fioyer, permattant aux clients réguliers de voyager sur le riseau a des codts plus attractfs.

La gammea tarifaire g5t identique & 2019

Ticked Linilé 13E
Tickat Jour 3254
10 Voyoges 10,00 &
10 Wirpages JeOstargs. 11.500E
PASS anmunl 2H50€
JEUME 1 snnuel 12800 €
JEUME T aiiussl B DD
JEUNE 2 annust Ro0E
JEUINE 4 at = anrual 16,00 €
JEUE mansusl 16256
JEUME LOHSIRS. snnussl 45 TOE
CONTACT mansust (LF 18
CONTACT arnuel BG.50 €
TEMPO mansiss AT0E
INTER hasbdomodare TI10E
TUTTIH hstdomadars 7108
TUTTI M mensuel 1930€
TUTTI A annusl 207,00 €
JEUME + ainniss B5.30 €
PAES O madansunl 215E
TEMPO + monauel 2158
COMTACT + snnised 30 E
TUL AUTO 2704
BCCES anrusl Gralsr
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6.2, Rasultats frequantation et recettes

6.2.1. Evolution des voyages

5 {00 (W00
& S0 (W00
R EEL | 1T ]

3 %0 NN i
1 O e 0
2S00 DN0,00
2 00 D00,
1 S (ML
1 R0 T,

) [RH)LEED

2000

B Wiorpaned el 8 Vogigled rateits (8 Vogaipes INanspois spd e

2071

V oyngus poyans 3534 539 3063 140
WoyngeEs gratuils 241 557 367 664
Wowngas. IMNEMOMS Spcin 2 263 0114

Le passage & le bilattigue en 2015 a permis de masurer précisément la fréquentation grice aux validations
e bires,

En 2020, le tatal des voyages était da 3 TET TH1. Nous avwions obsarvé une diminulan de plus d& 2 012 989
woyages par rapport & 2018, Les voyeges avasent fofement diminwd (<35 %) & cause de l'épidémas du CCVID

19, Lo réduction d'offre mais également le changemend des habitudes de déplacernant des citoyens avec le
confinement &t les couvre-feur ant eu un impact sur le nombre de voysges

En 2021, ls réssau TUL & accormpagné la sorlie de Népidémbs de COVID 18 & travers une offte compléte e
des actions de reconquite. 4 358 920 voyages ont é1é complabilisés sur l'année 2021,

Une hausse de #15% des voyages &5t observée entre 2000 et 2021. Par rapport & 2019 (année de
reférences sans impact Covid 15, les vorages accusent faujowrs une baisss de -24%. Cahle baisse provient
des changaments dhabifude des ciioyens dans leurs déplacerments. Les profils « sénlor » &t « cocasionnal »
ri& SoAl pas fevenls A des déplacemants en FaRSpan &R COMMUR pBoUr leur Fajel.

Titres de transpon 2021 2020 ity Mm%
Thzkat Linis 310 008 257 604 1 314 Z3.0%
mm 14§79 11831 2B 24, 7%

Carpesl de 10 bokels 103 7o 108 484 -4 700 - 1%

mm 2144 158 1 &0 550 X34 5 15,0%

Abcnnamants PASS 1045720  G74 229 71 800 7.3%

Abormemants TEMP B 000 B r42 5358 5%
Abcnnamants CONTACT 20 500 g 6 -12 752 -4 5%
TS [FiRevod {Irker, Tutli} a5 13 240 -13 172 - TN}
TOTAL 3 $03 140 3 538 530 ddd 801 MM%

a2
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2 500 {0
2 D0 (D
SO D
1 RO0 D
B0 (MM I I
a I l —_ - . - - I .
T kel {rani Tahad Jowr Caren de 17 ASmrassmasnin '."nnlrrﬂ-rlrr LR et ] '«l'- I T 4 2
ok ULk T SOMTALT PR g
Irdwr, §ufh}
W0 WS
Evohitian des titres d i raiuits
Thires de franspen Fiord 200 LA B HiN-1 %
Chifires
Grafuits 36T 66 241 557 126107 2%

L'évalution provient majcdtairement ca Najout des voyages effectues les week-ands.

Evohition des woyages spéciaux
Thres de transport FLr ] 2020 M/H-1 MN-1 %
Chiffres
Titres spécinux B 118 2 262 & BS54 %

La majewe partie des voyages du réseau T.ULL, e effectude par des abonnements jeunss ou des
abonnemants bénéficiant dune tanfication seciale.

6.2.2. Evolution des recettes

Titres de transport W oame gl WM
Tickat Lints 376 474 207 612 7o ae2 I 5%
Ticksd Jour A2 034 3 714 0.5%
Camal da 10 ickats A5 240 4 154 Tatni L
Abcninanmants JELNE B52 108 BaT B8 <15 753 -1,8%
Abonrements PASS 100 173 168 542 -8 350 5.0%
Abonnemants TEMPO 13 388 10 B7S 1 812 12,75
Abcaingmants CONTACT 58 981 THEZS -1 865 -25.0°%
Tiwes muRrmodm (ingar, Tus) B 30 B 574 1355 158%
Titres TUIL Aiia 106 52 55 105,8%
TOTAL RECETTES TRAFIC HT 1599424 1582197 arxT %
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Racalfes défailldes dars la pactis 7 bilan financier -» 7.2 recalfad annuelss

Le niveau da recette en 2021 a augments de 2% par rappor & 2020, Le niveau de recetie atteint 1 590 424
£ on 2021, Mous chsarvons une reprise lenle du niveau de recetle suils & |'épidémie da fa Covid 15,

6.2.3, Fréguentation des services supplémentalres

Bian que [a frégueniation soit intégrée dans les résuliats globaux du réseau des TUL, certains sendces
specifigues mértent d'étre détaillés pour misux appréhandar lawr dvolution dune anndées sur lautre,

= TULIR

Paur le service de transpedt & |a demande Tulib, 48 032 vayages ont 8ié efeciuds an 2021, De plus, 20580
voyagas ont &t effectuds sur la Tulib Couvre-fea.

Voyages Tulib 2021

& Dl

5 D04

&
3 el
B orpmgen
& XN B s Loanere-l e
1 Ol
o = I I I | ]

ﬁﬁ#fﬁﬁ#@“ﬁéﬂﬂ}gﬁ;ﬁ;f

L& servioe « Couvie-Fau » & dbk mis en place entra Janvies et Mai pour répondre aux besains de déplacement
s actifs aprés horaine de couvre-few.

WNeowus obsenions une progression de 32% vis-a-vis de 2020, Cette sugmentation provient dune annés 2020
impactée par I'épidémie de la Covid. DXAvril 2020 4 Mai 2020, [a fréquentation était infériewrs & 700 voyages
par Fls.

Impact Coved 2000
5000

4000
o | I
B g A d

[T e i Lrrireime

HMN mAssde de rdldence
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Mous observons une utilsation stable s mois dhiver svet &n mopenne 4 000 voyages/moeis. Tulb a pour

principal motif de déplacamend le Travall avec plus de 40%. Ensuite, nous avons ke metd Lodsir pour tous les
usagers aves J8%.

5 FLEXO

La fréguantation du service Flext a &4 impactés an débul d'annds 2021 avec les covnre-feux, Le sarvice &

dbé suspenduy de janviar a mai,

L iy L L] e WE LY MEeetdaE RS

T

20

s w
5 E B H

W recuinnisisn

En moyenne. le sarvice comptabilise 230 montées par mais.

= VELITUL
Le service VELITUL a comptabdisé 2 223 locatons sur lannds 2021, soit une augmentation de 7.4% par
rappar & 2020,
Locations 2021 v 2020 vs 2019

804

700

L

500

400

L

P il “ |

fjfﬁf@’fffffj

NS DTy BT

Commae pour 2020, be senice Veltul esi ulilisé pour des trajets inférieur & 15min :
‘Woici dans le tableau ci-dessous la répartifion moyenne des ulilisations du services Veltul ;
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Duwrée des trajess 2021

= 1% min
L%
U * 30 min
9% s

Répartitian des flux par station 2021

Citd pstmimiatrative
6%

T WELA
La fiatte VELA esf composée d& 300 vélos. Sur 'anmée 2021, 158 réservations onl &bé réalisdes,

Réservation par mals

i

|4}

IIIIIII-I'I-
Ty EART  TTET raT mai il (A
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Chague année, le service enregistre wn Ton taux de résensation sur les mois de Mars ot Avrd. Les habitants
da Laval Agglomaration préficent utiliser le wilo pour leur déplecemant lors de la plricde estivale,

BT des locations de VELA s'effectuent dans les communes de pramigne couronng aves S8 8% dans Laval

Répartition des locations par commure - 2021

:
UF_-IH -

S/ as ff,f **fff{,{,f %,,,;

El.l1'|r!nh 2021, nous cheardons un &quilipre entre les résarvations sur § mois of les rdsarvations sur 12
mois.
Reépartition des locatlons par durée - 2021

pra

=i e o 1S s 10 s

Ervirsn 20% des uliksateurs du senace VELA demandent un réabonnement au Sarice.

E VELIPARK

En 2021, deux abis sécuiads pour vélos sont dephayés
sur ba territoire de Laval Agglomération -
& Gare SMNCE
=  Cluaeter Farié

31 inscripiors ond 818 recensses sur Nannes 2021 dond

E0% qui me possédent pas d'abennements TLUL
ablou SMNCF.

T
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B.3. Information, communication, promotion
6.3.1. Le réseau TUL de plus en plus dighal

En plus de la communication au niveau des abribus et & Nagence, le reseau TUL, posseds wn site intemsat,
un compba Facebook, un compta Twitler of une application mobile,

= Site intermet

Le site intermnel www tul-laval oom 31 |6 porle denirée principale du réseau. (I contient I'ensamble des
nformations relatives au réseau des TUL (horaires, plan, tarfs, info trafic, achualfte.. ). || est mis & jour
réguistrerment an fonction des dvénements de 'annde_ des campagnes de communicaton, et de linfs trafic.

En 2021, le ste mbernet complabiae BT TOO utilisateurs avec un total de 61T 094 pages vies (=nombna
total de page consulides. Les visiBes répélbes dun ulilisateur sur une mime page $on prises en compbe).

- ci—
. !I i}

5 H

P Ry TPy N ., S Y | W,

— - fe— - [r— — - e E—— e -

el el e e i S s e ¥ M

Sur la cowbe ci-dessus, on distingue plusieurs péniodes &t ternps Tots sur e réseau ©
e Enfévrier avec un pic des utibsabeurs en lign avec ke couvre-feu & 15h
s Lanentrés scolaine en sepbembre qui constitue ke plus grand pic d'utissateur,

En mayennes, s uidisateurs restent 2 mirubes sor b site hul-laval. com.

@ Facebook I ew———

Le compie Facebook a été ouvert en aodt 2019, [l permet la diffusion de =%

loute lactualité du réseau, les principales infeernations trafic ef FRENDRE
lorganisation de jeu concowrs, L'chjectif de Facabook es! de construire LE Eus

U communauié autour ce la margue TUL LE WEEK- END. C'EST

ey GRATUIT!

SRR R L TR = Twiller

Rl = @b i

O L e

Le compte taitier o %6 cirvart an acdt 20159, B permet principalemant diinformer les
usagers sur las déviations ot information trafic du réseau. Les grandes achuaktés
du résesu sont auwss mises en avant sur Twitler afin de toucher un public un peu
plus professionnsl comme les joumaisies,

@ Application mobile

“application TLUL permet aux usagers d'optimiser leur déplacement grice & plusieurs fonctionnaligs :
* Loz horaires en temps réal (ncuvesuté 2020)
= La rechenchs d'Rindrains
s Les infarmations trafic
s La disponibiité des VElitul
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6.3.2. Plan d’action de communication par mols

Pour l'année 2021, un plan d'action commercial mois par mois a été mis en place, Cependant, avec la crise
sanitaire et |la suppression d'événements sur le terrtoire, le plan de communication n'a pas pu étre réalisé &
100%.

Voici le plan de communication mois par mois effectué sur lannée 2021 :

= Janvier
Mise en place de la gratuité le week-end

= Févrler

¢ Lancement de 'offre Vélipark
e +50VELA

= Mars/Avril
Communication sur l'offre adaptée aux couvre-feux

MaiJuin
Opération Passeport CM2
Partenariat Laval Virtual

Juin
Mise en place d'un réseau dédié pour accusillr le Tour de France

& JuilletAo(t

Lancement du réseau été - ‘
=  Septembre — s apremas

Lancement du réseau période scolaire (I -

Semaine de la mobilité

o Stand promotionnel 9 -

o Titre unitaire @ 1€ des T.C. pendant |a journde du transport public

o
Lancement de la nouvelle igne Express St Berthevin - Laval L—_—_
[ MOUVEAL U
@ Novembre/Décembre PLSAS s ameg]
Mise en place des déviations en adéquation avec les événements du Ar .'.,!.;.-..-

teritoire (la mise en lumiére, les marchés, eic.)

No&l
o 3 jeux concours pour rythmer le dernier mois de l'année
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= Collecte de jousls organisée en partenaniat ave: b Secours Populaire de Laval, 150 jouets
ol &bé récohis du 1% a0 24 décambire.

B.4. Les partenariats

6.4.1. Association des commergants "Laval Coeur de Commercae”
Das discussians onl &bé amensées awet Laval Cosur de Cormercs pour dtable un partenacial. L'abgeetd ©

fidéliser &l récormpenser les clients des TUL en échange de promotions des commergants locaux dans le cadre
de campagnes, d'evénements, d'actualités sociales (réseaux sociaux).

6.4.2. Laval Wirtwal

Dans e cadre d'une cpération de meécénat au Bérdfice de Laval Virual. Nensemble das clients TUL, abonnds
ou cccasionnals 8 bEneficls dune antnés demi-tand sur les 2 jours du salon gréce au groupe Keclis,

.43, Office de tourisme
Aﬂi!&ﬂnhfﬂ-ﬁuﬂTﬁMﬁ:HﬂdiLmﬂﬂdipﬁt'qﬂr&tHvimiMil'ﬂatﬂuﬁilt.ﬁh
dynamisasion du teritoire,

6.4.4. S1ade Lavallols

Le Stede Lovalois béndficie de 20% sur les abonnements des jeunes du centre de formation,

B.5. La qualite de service

Ay cowrs e Namnée 1021, 466 réclamations onl &0 recentées.

Motifs HNombrs
COANSE Nof ESsang #
Falard &3
AENCH I#
ATl rad dassar 6
#Arnabilitd Aot G conduciug 130
Dieialion 21
D oy &1
Chaege wnpoilanle 28
Ehabiemiscgises i
Frouda 4
Biobiber urbain
COVID 13
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Tt | 17
VELITULVELA | 3
ourbres 5
TOTAL Réclamations 486

Le réseau TUL a accusé une augmentation demviran 100 réclamations supplémentaires vis-a-vis de Fanmee
2020, Les principaux motifs sont dus aux changements nombreux des offres de transpord sur le débaut 4 année
2021, L'epidémie du Covid 19, avec la mise en place des gesies baméres et nolamment e port du masgus
5'esl révélé comme un medlf imporiant des réclamations-chsarvations durant 'ennée.

Les différents canaux 4 informations e natamment les résasux saciaus ont également parmis de communiquar
plus afficacement sur Nexstence du senice chant. Cecl permnet aux usagers de plus facilesment s'exprimer,

L'anmée 2021 a #é ndhmés par plusieurs dvinamants comme las couvre-feux, les femmetures exceptionnelles
detablssements scolaimes, le Towr de France, la mise en conformité des services scolames, #ic., .. Le réseay
TUL a répendy 4 cas evénements en adaptant son offre de transport ot sa strabégie de refation client afin de
délivrer o meillewrs qualité de service possible

31
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7. Bilan Financier

T.1. Recettes annuelles

Titres de ransport 20 2030 MM Chiftres MiH-1 %
Ticket Unité G474 297 612 7B BE2 26,6%
Ticket Jour 42034 344 EBG 7133 20.5%
Ticket Carnet B8 249 84 159 7o 4%
JEUNE Mensuel 85 420 51858 24 582 39.7%
JEUNE 1 £32 551 857 507 -25 055 35%
JEUNE1T 1585 1563 ] 0,.2%
JEUME 2 O3 8672 102 249 B ETT -B.5%
JEUMEZT 1775 2178 -403 -1E,5%
JEUNE 3 10 543 11310 781 £T%
JEUMEIT 373 457 B3 =18,2%
JEUNE 4 14583 1402 43 23,1%
JEUNE 4T 29 83 .24 28 4%
JEUNE Solidaire 18124 19 387 -3 283 18,8%
JEUNE LOISIRS 1770 2 782 1012 -36 4%
JEUNE LOISIRS T a1 73 12 16.4%
JEUHE Stads Lavallols B 755 B 383 £08 B.E%
PASS Mensuel 54 B18 41679 12 B39 30,6%
PASS Mensuel H 0 o o
PASS CMU 45023 40 514 4509 11,1%
PASS Annuel 57 182 83535 -26 753 31.5%
PASS Annuel H o o o
PASE Solidaire 3151 2114 1038 48 0y
TEMPO 12241 10 630 1 581 14, 5%
TEMPO Solidaire 1177 1245 £8 -5 5%
CONTACT Mensuel 3851 3679 272 T4%
CONTACT Annuel 43 251 81618 «1E 388 =28 %
CONTACT Annuel Solidaire 11755 13328 -1 585 -11,8%
INTER 8 8 0 0.0%
TUTTIH 813 587 B4 12.0%
TUTTIM 2 653 2463 150 7.7%
TUTTI A B 8538 5 407 1250 23.1%
TUL AUTO 108 b ] 105.E%
AUTRES a5 1T 655 B o 1%
TOTAL RECETTES TRAFIC HT 1628077 1679 863 48 315 2.9%

7.2, Investissements of inventaire dies biens

T.2.1. Les investissements de Laval Agglomeération

407



I<EOLIS

Opération prévue Axancemant
Setrause Chicago pnewsmnbic poor e semage des roues bus Pialis e ootobas 2031
Achad complémant mobénol LES Reaksd deoombes 2021

msmmm— ;T - Bﬂil--ﬂ-'ﬂﬂtl s g Alnnadards  Réaked enire janvied &l msrs 2021
o réseaw TUL '

Sandare gam Mo En coirs

T.2.2. Les investissements de Keolls Laval

Dpdration prévie Avancament
Amdnagemenl de b sk de détems dans ks anciens locoux CSE Fobialis jammees 2020
Dégarags da I stabon GPL & resbiman s b duve i Piimagaz [RGsaliesis i 2021

Amédnagemsnt 68 1 5ol 0o pse de sanics conducteur 6l PC ideran SAE,  Raakss avil 2020
b MyReoks Service, |

4 sabgis conducinurs bus Rk e mes 200
Fncreaticn i Tinnl 4 nvaga Raksd on janvier 2021
Prardiings dos. pites dipdds ol rendwation solla g Dise 3 sarace [Feaalisid e deinibre 2021
maEisnaNca

Rancwabion da TEspacs TUL Rapiesi on décmbpg I
Rndisnsd podar las EAD el cheonolnchygrnphas NUumanauss Doenr el ain decambra JO2 1
Matans] dleciropoiabl marndenancs Makda 18 Resaliesd e maa 2021

S0 VELA aRCALEE [Fidsailesid e janviar 2021
Maiguags parking pour Sécuriser ks Sationresmenl marche arisne Rélid avil 2020

Ehe= snatiannedment bis aricubd of epdise Bordune lahis Féialrssds an mnai 2000
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7.3 Le comple GEM
Opérations prévues Avancement Montant

Réaksd mars 2021 34258 €
Calculabsur moteur bus n°423

Réalss uin 2021 5704 €
Turbos MAN AST n"127 & 130

FRéalsd juillet 2021 14 T34 24 €
Fénovaton moloréducieur, train avant of boiter de
direction Bluebus 208

Féakad fevmer 2021 3482 &
Famplacament selane bus 300

Réalisd févriar 2021 2622 €
Remplacament selarie bus 121

Fdabmd fdvrer 2021 I E
Remplacement selane bus 507

Réalisé mars 2021 3104 €
Remplacement selane bus 508

Fédaksd mars 2021 2531 €
Remplacamant sellene bus 120

Réakss avrl 2021 2622 €
Famplacamant selarie bus 118

Réaksd mars 2021 2822 €
Ramplacemant salane bus 11%

Réaks il 2021 2622€
Femplacement selane bus 122

Réalse awil 2021 2532 €

Feamplacamant selarie bus 305
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Périmetre de la DSP

IKEOLIS

Périmeétre de la DSP

® 17 lignes réguliéres

® 17 circuits scolaires et 6 zones scolaires pour les communes 2™ couronne

® Service vélo composé du Vélitul (VLS) et du Vela (Location) et du stationnement vélo
Vélipark (2 abris)

® Un service de soirée Flexo

® Une navette Citybulle

@ Une navette petit train

® Une navette Bus de Stade

@ Des navettes événementiels
Keous
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Les faits marquants de 2021

KeoLls
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Les faits marquants de 2021

® Une année perturbée par le covid
o Couvre feux 19h puis 20h puis 21h => mise en place de « courses couvre feux » permettant le retour
des salariés
o Décalage des vacances scolaires et fermeture des établissements
¢ Production normale a compter du 9 juin

o Creation de la navette CityBulle

© Mise en service de la K Express

@ Signature d'une convention de partenariat avec la gendarmerie
KEeOoLIS

Les faits marguants de 2021

@ Service pour |'Espace Mayenne

© Accident scolaire du 16 septembre 2021 & Changé

® Refonte de la desserte scolaire

® Accompagnement dans les véhicules

® Maobilisation de cars Keolis, mis en location au service de 'agglo
® Mise en service progressive de cars au lieu de bus

® Réorganisation de |'entreprise

KEe0LIs
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Les chiffres marquants de 2021

KEeoLs

Les chiffres marquants de 2021

Recelles de
) trafic

1 500 4246

<KeoLls
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a. Reporting kilometrique 2021

KeoLIs

Reporting Kilométrique 2021

CUMUL depuss e Tor janviel

KILOMETRES

MMl % WM
12 133 1
e ® T L T I X5
Ligne © O E T =
D ek L I A W )
e ¢ [TF e T R R T
e 1) ) N O 31

Li [} T T30 43 77 74 TRES 1P’
Ligne H . %ﬂi|. B Y )
igne T L Y I T T
|Ligni J 174 #43 187 B44 183 ¥ | 4%
Lgnat L T 111 T
|Lignaa | T& &I& 3743 B0 377 1874
LAMD 108 148! AN 134 73 8117
Ligna FIE T TF T T
Ligne N T T T X Y
Ligni £ 70w 5052 i R 4044
Ligna ¥ Evpras IR g [ |1 ¥1
CHyBILLE ¥ T -
KELOMETRES LIGHES REGULIERES !mfﬁ? JOBE TN 2222350 244447
Sovie; o, Denorche B 11
REXD 4017 5 458 13 A0 547
SEEVICES SCOLAIRES fLaval ef ler Cour 173 221 113204 201 816 4007
Saconde Couronne [Mors pdrainare i 257 12 T 43 B34
(Occainnats 1.=.¢..':| T8 T a0
LB 73 E1S 308 D44 4485 404 155 792
TOTAL KILOMETRES COMMERCIAUX 3272948 2815078 3334 026] 487 847

KMS TECHNIGUES wom vad mew| ] am W

= TOTAL KILOMETRES TOTAUK Tmven| amzes amsvems s s aml~=DLIS
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Reporting Kilométrique 2021
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b. Vente de titres recettes et voyages

IEOLIS
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Reporting Voyages 2021

2 500 000
Voyages payants 2 D00 000
1 S0 06D
Thres e tramaget. e ARL wwaw 1000000
Tooost st MolE  57AM 819w it
Tkt 1 AP 1183 FE ] M 500 000
Gl i 10 ekt 160 180 e 4 -4 P 4 II II
Attt JELME FRTTRE" TR TR T 1554 [} mE =m "
AborreTenin PASS TMITE GMIN ks 5
.,M ; m 0 B 0 L] & Jap B fﬂﬁﬁﬁfﬁ ,}Eﬁ}w
- Aborrerments CONTACT Mese  amal T - " o
Temes madkwcins {raes Ty ra PM0 T 0 ff@{;f o
TOTAL AREI N NEINENG B e
w2021 w220
14 KEOLIS
Reporting Voyages 2021
£00 000
S50 DO
- Noyagns Pkt 3538 5 3801 R0
e e 2 55T B kil
WOyt g apbiin 2282 119 200 000
150 [On
100 DOn
B0 000
o —
Gratsts Titras spwbcimis
s 2021 w2020
18 EEOLIS
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Reporting Recettes 2021

¥ R
0
Tiierh b LhEfrapst e i =m| i UEES T B
Tichnsd Lk Fredrd a5 find TH B2 20 AT
Teksd Joam A2 LTy = F s 0 4 "
Cmrred i 1 Sechanlii. ] TR T o E T S0 00
Aborwraeresnb. B UHE B2 108 sef pan S AT Y e
st PASE 156 171 EER £a3 A 508 R
Aborarsrsy TEMPT) 13358 T EH pEn 13 P
Abormamsnty CONIACT o T\ axn - 10 1% s I“M: - Il 'I
Tirws martrodeus [ | oib ¥ 30 BAT4 ] 15 % . SN T,
Tilews TUR, Fusiny 8 52 as 10 B "P "d _4" # efj o
TOTAL RECETIES THARIE MY iEBRaRE 1 BEZEET 17 #u L L ...-f"j/' o &
F
o
B2021 w2020
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c. Accidentologie et couts

KEOLIS
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Reporting Accidentologie 2021

@71 accidents dont 43 responsables,

@103 659€ de reste a charges au 31/12/2021

L |

#3

d. Pannes et matériel roulant

419
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Reporting Matériel roulant 2021

Le Pare
= 66 bus et 36 cars au 31 décembre 2021 (63 véhicules Laval Agglomération)

L)
£ 45
40
k15|
20
8 &
10 5 5
¥ 2 2

d i 0 Bl =m=m o

Standards Dvessl Stamdards GPL AMhoulés Nanibis Eiamidarnd

HYBRIDE dhesa|
2020
0 W ] EOLS

Reporting Matériel roulant 2021

L' o Pare : o de 10,28 ans

rd

i 11.76

1o
i} I

Standards Diesel Standards GPL Mnibus Slandamd
HYERICE duezal

n KEOLIS

& o @
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Reporting Pannes 2021

morsbyr | el el e T ma Pl el pEFl] s 1] ﬁr;._l_' '~|1I|Ii - Ade-Al
ari g i b | i .I-': -I 'II ] HE 1
Fasary bliaus " ] a8 LS L3 :.': |'.|': 1'1 ma -,
KE0OLIs

Divers Maintenance

@ Mise en service de 5 bus d'occasion

© Démontage des installations GPL

© Location et mise en service de 10 cars

<eoLls
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Les investissements Laval Agglomération

= Achat d'une séreuse pneumatique

= Achat de matériel de billettique

@ Calculateur, motoréducteur et Turbo dans le compte GEM

= Travaux de rénovation sellenie associé au GEM selon avenant 4

EE20Ls

Les investissements Keolis Laval

= Degazage des installations GPL

© Amenagement de bureaux (&écran de suivi de l'exploitation, tablette,
outils de décharge des cartes conducteur)

@ Mise en peinture de |'ensemble des portes des bureaux
administratifs

= Renovation de l'agence commerciale

= Remplacement de sieges conducteurs

= Achat de matériel électroportatif pour 'ensemble du personnel de

latelier IEOLIS
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e. Controle & sirete

KEOLIS

Reporting Controle/Sidreté/Fraude 2021

18 dépdis de plainke

KEOLIS
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f. Mouvement de personnel

KEOLIS

Reporting Mouvement de personnel 2021

Effectif au 31 décembre 2020

Durant " année 2021, 5 024 heuwres d' insertion
i EOLIS
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Reporting Mouvement de personnel 2021

Taesn. Taox

akagnce abuerce

203 1o

AR Fea T i91 1w
RELANY TG [T [ %
COMAMITE pLE 106
EXPLCMTATAON 123 oy
L]

RALKTENANCE as i

3 EEOLIS
Reporting Mouvement de personnel 2021

=12 recrutements en CDI en 2021

=2 départs en retraite

=4 démissions
0 KEOLIS
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g. Autres données Marketing

KEOLIS

Reporting Tulib 2021

48 032voyages ont été effectués en 2021 et 2 050 en couvre feu

Voyages Tulib 2021

400
2000
B Vopsges
7000
B Voyages Couvre-T s
1 o0
o - l ' . -
§ A
f} £ & & F
b,

9 <KeoLs
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Reporting Flexo 2021

Service neutralisé de janvier 4 juin puis environ 230 montées par mois

4 KEOLIS

Reporting Velitul 2021

4 283 locations sur I'année 2021 (+7,6%) - -
’ Repartition des flux par staticn 2021

Gave SNCF ~
"N By

Durde des trajets 2021

> 15 min
N

<> mn
@

<15mn

% ih

0

\ ™
.\‘
L Canue
(re scmmnatatne Universitelre
Pl "™ |
<Keots
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Reporting Vela 2021

Réarvation pas sk

(1]

Ml

i

11 I |

B I | I = I H =
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Soit 159 rksarvations dans annds

ron. ey

- . . i I - - P = | | o
i PP LTIV Py y
i "7 S L8877
b KEOLIS

Reporting Velipark

7 31 nscnptions en 2021 dont 50% qui
ne possédent pas d'abonnements
TUL et/ou SNCF

o Gare SNCF
o Quartier Ferrié

» 349 € de recette

KeoLls
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h. financier

Résultats financiers

KEOLIS

@ Total de produits : 13 033 056€
@ Total des charges : 12 361 027VE
@ Bénéfice 74 600€

@ Restitution COVID 19 : 183 595€

429
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